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Presentación 

 

Señores miembros del jurado: 

Ponemos a vuestra consideración el presente trabajo de investigación titulado: 

“Gestión académica y clima organizacional según docentes de la institución 

educativa “Edelmira del Pando”, de la UGEL N° 06, del distrito de Ate - 2014”, con 

la finalidad de determinar la relación que existe entre la variable gestión 

académica y la variable clima organizacional de los docentes del distrito de Ate. 

Con lo cual cumplimos con lo exigido por las normas y reglamentos de  la 

Universidad y la Asamblea Nacional de Rectores para optar el grado de  magister 

en educación, con mención en Administración de la Educación. 

 

La presente investigación constituye una contribución en el contexto de la 

función pedagógica, en vista que el desarrollo de la gestión académica y el clima 

organizacional no solo elevan el desempeño docente sino que también brinda 

elementos actitudinales en la función de enseñanza y aprendizaje. 

Definitivamente, un docente que modela el perfil deseable del estudiante y trabaja 

en un ambiente adecuado logra trascendencia, no solo con sus colegas sino 

también con sus estudiantes. Es en este marco situacional se presenta esta 

investigación, con el objetivo de determinar la relación entre la variable 1 y 

variable 2, con la finalidad de contribuir con la formación integral de los 

estudiantes. 

 

El documento consta de seis capítulos que se rigen por el reglamento de 

elaboración de tesis de la EPG UCV: en el primero se plantea y describe el 

planteamiento del problema de investigación, en el segundo, se presentan el 

marco referencial de las bases teóricas que fundamentan este estudio; en el 

tercero, se plantea las hipótesis y variables, en el  cuarto capítulo, se describe el 

marco metodológico empleado, en el quinto, se plantean los resultados obtenidos 

y en el sexto capítulo, las discusiones pertinentes. Seguidamente, se plantean las 

conclusiones y recomendaciones para concluir con la presentación de las 

referencias bibliográficas y los anexos.  

 

Esperando cumplir con los requisitos  de aprobación. 
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Resumen 

 

La presente  investigación  aborda la problemática de los docentes en torno a la 

inadecuada gestión académica que conlleva al mal clima organizacional de los 

docentes, tiene como objetivo determinar la relación entre la variable gestión 

académica y el clima organizacional de los docentes en la institución educativa 

“Edelmira del Pando” del distrito de Ate, que fueron corroborados por la hipótesis, 

en donde existe una relación directa y significativa entre la gestión académica y el 

clima organizacional. 

 

En la investigación, el paradigma utilizado es positivista, de tipo sustantivo, 

el diseño es no experimental, corte transversal, del sub tipo de diseño 

correlacional, se usó el muestreo no probabilístico censal constituido por 105 

docentes, se trabajó con la técnica de la encuesta y como instrumento se aplicó 

dos cuestionarios para medir la gestión académica y el clima organizacional, con 

90 ítems, validado por experto, la fiabilidad del instrumento se determinó con el 

Alpha de Cronbach, cuyo valor es de 0,98 para la gestión académica y 0,96 para 

el clima organizacional; datos recogidas de la prueba piloto, además se hizo un 

análisis factorial para verificar si los ítems eran comprensibles o no para quienes 

fueron encuestados. 

 

La contrastación de las hipótesis se probó mediante el coeficiente de 

correlación de Pearson, debido a que según la prueba de normalidad la variable 

gestión académica y clima organizacional tienen normalidad en los datos, y para 

el resto de los dados se utilizará la prueba no paramétrica de Spearman, el cual 

nos permite afirmar que existe una relación directa y significativa entre gestión 

académica y clima organizacional; que a mayor gestión académica mejor clima 

organizacional, que nos lleva a concluir que si existe una buena gestión 

académica entonces mayor será el clima organizacional de los docentes la cual 

permitirá realizar un mejor trabajo con los estudiantes. 
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Abstract 

 

This research addresses the problem of teachers around the inadequate academic 

management which leads to poor organizational climate of teachers; it aims to 

determine the relationship between academic varying management and 

organizational climate of teachers in the educational institution “Edelmira del 

Pando”, Ate district, which they were corroborated by the hypothesis, where there 

is a direct and significant relationship between academic management and 

organizational climate. 

 

In research, the paradigm used is positivist substantive type, the design is 

not experimental, cross-sectional, the sub type of correlational design, was used 

the census non-probability sampling consisting of 105 teachers, we worked with 

the survey technique and an instrument two questionnaires were applied to 

measure the academic management and organizational climate, with 90 items, 

validated by expert, the reliability of the instrument was determined with 

Cronbach's Alpha, with a value of 0.98 for the academic management and 0.96 for 

organizational climate; data collected from the pilot-test, also it was performed a 

factorial analysis to verify if the items were understandable or not to those who 

were respondents. 

 

The verification of the hypothesis was tested by Pearson correlation 

coefficient, because according to the normality test variable and academic 

management organizational climate have normality in the data, and for the other 

data will be used non-parametric test used by Spearman, which allows us to affirm 

that there is a direct and significant relationship between academic management 

and organizational climate; that the higher academic management best 

organizational climate, who leads us to conclude if there is good academic 

management then the greater the organizational climate of teachers which will 

better carry out the work with the students. 

 

Keywords: 

Academic management, teaching practice, identity, organizational climate. 


