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RESUMEN 

 

La presente investigación tiene como objetivo Determinar la incidencia entre el 

control interno y la gestión financiera en la D.R. de Agricultura Madre de Dios, 2021. 

El tipo de investigación fue básica, con un diseño no experimental con corte 

transversal y nivel correlacional, además se contó con una muestra de 92 

trabajadores de la Dirección Regional de Agricultura Madre de Dios 2021. Los 

resultados reportan que el 20.7% aseveran que algunas veces hay control interno; 

el 33.7% consideran que habitualmente hay control interno  y el 10.9% consideran 

que siempre hay control interno; el 20.7% aseveran que algunas veces hay gestión 

financiera; el 29.3% consideran que habitualmente hay gestión financiera; se 

evidencia la existencia de una correlación positiva moderada entre las variables 

control interno y planificación  r= 0, 588; se evidencia la existencia de una 

correlación positiva moderada entre las variables control interno y administración  

r= 0, 685; se evidencia la existencia de una correlación positiva moderada entre las 

variables control interno y control financiero  esto a r= 0, 534 l. Conclusión: El control 

interno no incide significativamente en la gestión financiera de la D.R. de Agricultura 

Madre de Dios, 2021. 
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ABSTRACT 

The objective of this research is to determine the incidence between internal control 

and financial management in the Madre de Dios Regional Directorate of Agriculture, 

2021. The type of research was basic, with a non-experimental design with a cross-

sectional and correlational level, in addition to had a sample of 92 workers from the 

Regional Directorate of Agriculture Madre de Dios 2021. The results report that 

20.7% assert that sometimes there is internal control; 33.7% consider that there is 

usually internal control and 10.9% consider that there is always internal control; 

20.7% assert that sometimes there is financial management; 29.3% consider that 

there is usually financial management; the existence of a moderate positive 

correlation between the internal control and planning variables is evidenced r= 

0.588; the existence of a moderate positive correlation between the internal control 

and administration variables is evidenced r= 0.685; the existence of a moderate 

positive correlation between the internal control and financial control variables is 

evidenced at r= 0.534 l. Conclusion: Internal control does not significantly affect the 

financial management of the Madre de Dios Regional Directorate of Agriculture, 

2021. 

 

 

 

 

 

Keywords: internal control, financial management, Madre de Dios Regional 

Directorate of Agriculture



 
 

1 
 

I. INTRODUCCIÓN  

Actualmente, los recursos financieros pertenecen a las organizaciones del sector 

público, son vistos como parte de los activos fundamentales que están destinados 

a la creación de valor público. (Hernández, 2006). En este sentido, el funcionario 

competente debe ser el adecuado para que de esta forma pueda evolucionar la 

gestión óptima y que este en base a la eficiencia, eficacia, transparencia e 

integridad. Internacionalmente, las agencias del sector público afrontar retos 

enormes, incluso medios políticos y económicos cada vez más inseguro, los 

gobiernos deben estar más alertas y conscientes de los costos, insuficiencias 

comunitarias que cambian rápidamente y una fuerza laboral en crecimiento. 

(Robbins y coulter, 2017). 

En el Perú, muchas instituciones públicas tienen dificultades de control interno, que 

van de más a menos, por el énfasis en el control no pueden funcionar 

convenientemente o es exiguo en algunas áreas, por lo tanto, la dirección de 

personal escasea de una orientación importante, porque el cambio es perentorio 

(Claros y León, 2012). Presentemente, los recursos financieros pertenecientes a 

las organizaciones del sector estatal se consideran activos básicos propuestos a la 

instauración. De esta forma los funcionarios tendrán la capacidad de verlo desde 

otro punto para que ayuden al progreso de una gestión óptima en forma de 

eficiencia, eficacia, transparencia e integridad. (Coja, 2018).  

A nivel local, en la Dirección Regional de Agricultura de Madre de Dios tiene como 

objetivos establecidos suscitar, monitorear, y poder manejar las actividades del 

sector agropecuario. Respecto a los funcionarios de dicha dirección se 

manifestaron inconvenientes referentes a la gestión financiera, ya que las 

operaciones para resguardar los recursos financieros son escasos. Estos 

funcionarios no tienen una comprensión clara de las funciones que deben 

desempeñar, por lo tanto, toman decisiones inadecuadas, porque se cree que no 

se aplicaron un adecuado control de acciones, asimismo las conservaciones de los 

documentos no están estandarizadas y los ingresos tributarios no han sido 

recaudados debido al statu quo. Por otra parte, se resalta que los libros de 

contabilidad que evidencian los pagos fuera de plazo o a proveedores, 

colaboradores y otros, indican problemas con los controles internos, ya que el 
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seguimiento por de los recursos financieros es incidental, lo que demuestra falta de 

organización y planificación en varias áreas.  

Por otro lado, es importante señalar que los documentos contables que 

documentan pagos fuera de plazo a proveedores, colaboradores y otros, indican 

problemas con los controles internos, ya que el seguimiento de los recursos 

financieros es incidental, lo que demuestra falta de organización y planificación en 

varios campos. 

Asimismo, se evidencian irregularidades, falta de implementación de herramientas 

de gestión, falta de una buena planificación presupuestaria, incumplimiento de los 

planes operativos de las agencias, falta de talleres y charlas de compromiso laboral, 

deficiente aplicación de las tarifas y cobro inconsistente de los encargados; en las 

más relevantes las áreas de presupuestación, logística y áreas donde con mayor 

frecuencia se presentan deficiencias de control interno que a su vez afectan la 

gestión financiera de la entidad. 

Todas estas dificultades han impactado negativamente a la agencia, observándose 

un ambiente tenso por el incumplimiento de metas para el 2021, mientras que los 

funcionarios muestran poco interés en dirigir la implementación de controles 

internos adecuados y efectivos para esta prestigiosa entidad estatal, lo que afectará 

la buena gestión financiera. 

Por ello se ha planteado como problema general: ¿Cómo el control interno incide 

en la gestión financiera en la Dirección Regional de Agricultura Madre de Dios, 

2021? Asimismo, además se ha considerado los problemas específicos: a) ¿Cómo 

el control interno incide en la planificación financiera en la Dirección Regional de 

Agricultura Madre de Dios, 2021?, b) ¿Cómo el control interno incide en la 

administración financiera de la Dirección Regional de Agricultura Madre de Dios, 

2021?, c) ¿Cómo el control interno incide en el control financiero en la Dirección 

Regional de Agricultura Madre de Dios, 2021? 

Desde el punto de vista teórico, el trabajo desarrollado es importante debido a que 

esta investigación ayudará a todos los empleados y funcionarios de todas las áreas 

competentes en relación al tema donde se logrará un manejo de forma eficiente. 
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En el cual se deben emplear métodos, emplear recursos, estándares en la actividad 

administrativa operativa que son significativas dentro de la organización. 

Asimismo, con la atención de la teoría, permite comprender la conducta y 

características de las variables que ayudan a resolver la meta propuesta. Por otro 

lado, las implicaciones prácticas de esta investigación se justifican ya que su 

desarrollo beneficia en gran medida al personal, especialmente al funcionario, al 

desarrollar buenas prácticas para un trabajo digno y eficiente y demostrar efectos 

terminados y contiguos. Realidades que tienen un impacto significativo en los 

efectos mercantiles de una organización. 

En segundo lugar, su aplicabilidad metodológica se justifica por la aplicación del 

método científico, en cuanto a los niveles de relevancia práctica, las ideas, los 

conocimientos científicos y las expresiones que se adquirirán serán de gran utilidad 

para presentar trabajos que presenten la realidad de temas similares o estén 

estrechamente relacionados con variables de investigación, además de tener un 

fundamento para la investigación. Desarrollo personal, profesional, motivándolos a 

aumentar la productividad, lograr eficiencia y eficacia. 

Del mismo modo, aumentar la variedad de opiniones y ofrecer recursos de valor 

agregado que ayuden en las decisiones, mejoren la información positiva, 

escuchen, comprendan, analicen y construyan opciones en la organización. 

Asimismo, su relevancia social se justifica porque ayuda a quienes trabajan en el 

campo de estudio, así como a otras entidades relevantes, a identificar claramente 

las equivocaciones, lo que redundará en una mejora programática enfocada a 

garantizar la realización del programa propuesto por la agencia. 

Por ello, se estableció como objetivo general: Determinar la incidencia entre el 

control interno y la gestión financiera de la Dirección Regional de Agricultura Madre 

de Dios, 2021. Además, se planteó los objetivos específicos: a) Determinar la 

incidencia entre el control interno y la planificación financiera de la Dirección 

Regional de Agricultura de Madre de Dios, 2021. b) Determinar la incidencia entre 

el control interno y la gestión financiera de la Dirección Regional de Agricultura 

Madre de Dios, 2021. C) Determinar la incidencia entre el control interno y el control 

financiero en la Dirección Regional de Agricultura Madre de Dios, 2021. 
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Por otra parte, se planteó la hipótesis general: El control interno incide 

significativamente en la gestión financiera de la Dirección Regional de Agricultura 

Madre de Dios, 2021. Asimismo, se planteó las hipótesis específicas: a) El control 

interno incide significativamente en la planificación financiera de la D.R. de 

Agricultura Madre de Dios, 2021; b) El control interno incide significativamente en 

la administración financiera de la D.R. de Agricultura Madre de Dios, 2021; c) El 

control interno incide significativamente en el control financiero de la D.R. de 

Agricultura Madre de Dios, 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

5 
 

II. MARCO TEÓRICO 

En este acápite se detalla el estudio de variables de investigación de forma 

individualizada, desde diversos puntos de vista que ayudaran a entender 

adecuadamente el estudio realizado.  

A nivel Internacional se cuenta con las siguientes investigaciones que se describen: 

Alvaro y Tuquiñahui, (2017), señala la investigación titulada “Propuesta de 

implementación de un sistema de control interno basado en el modelo COSO, 

aplicado a la empresa Electro Instalaciones en la ciudad de Cuenca, Ecuador 

2014”. Su objetivo primordial es poder proponer un sistema basado en el Modelo 

COSO. El trabajo realizado fue de investigación tipo documental, no experimental, 

su muestra constituyo los archivos de la unidad de informática. Dentro de los 

resultados que obtuvieron, fueron: Se debe gestionar en forma adecuada los 

aspectos financieros y económicos las acciones de dicha empresa. Además, 

concluye que, es admisible la ejecución de un sistema que ayude al control interno 

como es el modelo COSO.  

Navarro, (2017). El trabajo titulado “Uso de las TIC y la gestión financiera 

desarrollada por el Banco Occidental de Descuento, (Bod), Maracay, Estado 

Aragua”. En la que plantearon como objetivo es encontrar la relación de cada 

variable. Este estudio es una investigación de tipo descriptivo – correlacional, en la 

que consideró una muestra de 44 clientes más el administrador de la empresa. Los 

resultados obtenidos, mencionan que: Se reportó más del 78% tienen una actitud 

positiva sobre las TIC en la gestión financiera. Además, concluye que una 

adecuada gestión financiera es importante para cualquier institución, sea pública o 

privada, para adecuar un proceso de actividad financiera y consiguientemente 

alcanzar los objetivos de la entidad. 

Cárdenas, (2017). En su trabajo de investigación nombrada “Modelo de gestión 

financiera para la empresa Quality of Service Brasil QOS S.A. ubicada en la ciudad 

de Brasilia”, su objetivo primordial es de poder diseñar una gestión financiera para 

la empresa mencionada. Esta investigación es descriptiva, la muestra fue 

constituido por 245 archivos financieros de la propia empresa. Como resultado 

obtuvo: Que se reportaron más del 87% se consideraba que es muy bueno el diseño 
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de un modelo de gestión financiera, más del 8% mencionan que es regular. Como 

parte de las conclusiones se tuvo: Que se demostró que los posteriores períodos 

han continuado una progresiva propensión al cambio y creación, lo cual dio lugar a 

que otros negocios se creen y su desarrollo sea más rápido.  

Gonzabay y Torres (2017) la investigación nombrada: “Propuesta de mejora del 

control interno basado en el modelo coso en Ventascorp S.A.”, el objetivo que tiene 

este autor es poder mejorar el control interno empleando el modelo de COSO. El 

autor aplicó una investigación no experimental, donde se tiene como muestra a  200 

archivos financieros de la empresa. Los resultados reportan que empresa carece 

de control y verificación efectivos del comportamiento empresarial, económico y del 

desempeño de los gerentes, y existen algunos problemas como la pérdida de 

activos, que incomodan a los empleados. La investigación concluye que la empresa 

no tiene una dirección estratégica clara, por lo tanto, trata de pensar en los objetivos 

estratégicos y, en consecuencia, controla, permite desarrollar procedimientos, 

deficiencias, correcciones y superar dificultades en la organización. 

Vaca, (2015). Trabajo de investigación nombrada “Sistema de control interno y 

gestión financiera en la empresa Bodega Central”. Aplicó la investigación 

documental, como parte de la muestra consideró los archivos financieros de la 

organización. Dentro de los resultados obtenidos reportaban que las partes 

operativas obtenidas en la empresa respecto a la contabilidad y finanzas que 

presentaban dificultades plantearon un plan referente al control interno, en el cual 

se acaba que es aprobado el control interno que se planteó utilizando el modelo de 

COSO en dicha bodega. 

Para el estudio de los antecedentes nacionales se ha considerado a:  

Pérez, (2018). Trabajo de tesis nombrada “Control interno y su relación con la 

gestión financiera de los colegios privados a nivel Primaria del Distrito de Los 

Olivos, 2018”. El objetivo de este autor es buscar la relación que existe entre ambas 

variables. El trabajo desarrollado fue de tipo no experimental descriptivo, 

correlacional, mientras que la muestra se constituyó por 53 personales del área 

administrativa. Como resultados reportaron una alta correlación de la norma interna 

y la gestión financiera con Rho = 0.911. Este trabajo finalizó con una correlación 

positiva elevada con un Rho=0.911 en las variables.  
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Águila, (2018). En su trabajo titulado “Control interno y su incidencia en la gestión 

financiera de la empresa Automotriz Truck Max, Lima, 2017”. Este autor tiene como 

objetivo primordial encontrar la relación que existen en las 2 variables, se empleó 

una investigación no experimental, en la cual se trabajó con 1 muestra la empresa 

Automotriz Truck Max. Como resultado tenemos que en el 2017 dicha empresa 

genero S/323.261 en cambio en el 2016 fue de S/204.136. Este estudio concluyo 

que en el año 2017 donde genero más dinero es porque se empleó un plan de 

mejora generando un 7% más de su rentabilidad.  

Peña (2018). La presente titulada “Gestión del control interno y su relación con las 

Contrataciones Públicas en la Oficina de Abastecimiento y Almacenes de la 

Municipalidad Provincial de Bellavista, año 2017”, el cual el objetivo es encontrar 

que relación tienen las variables. Se utilizo una investigación no experimental, 

donde se tiene como muestra a 24 trabajadores. Los resultados reportan la gestión 

interna es regular y la calidad de contrataciones públicas es regular. Al concluir el 

estudio tenemos que si existe la relación entre variables.  

Ccenté y Paucar, (2017). En su trabajo titulado “Control interno y gestión financiera 

en la Municipalidad Distrital de Ascensión, 2012”. El objetivo de este autor es poder 

encontrar la relación entre las variables. Se empleo una investigación descriptiva, 

en la cual se trabajó con una muestra de 75 personas que laboran en el Municipio. 

Por medio de los resultados tenemos que se reportó que la gestión interna es 

regular y la gestión financiera igualmente es regular. Concluye dentro de su 

investigación que existe una correlación positiva, teniendo una confianza de 95% 

entre las variables.  

Ari, (2017). En su investigación nombrada “El sistema de control interno y su efecto 

en la gestión financiera y económica de la Cooperativa de Ahorro y Crédito 

Credipres Arequipa - periodos 1016. El objetivo de este autor es poder hallar si 

existe una relación entre las variables. Se aplico una investigación descriptiva no 

experimental en donde se trabajó con 128 empleados de la cooperativa. Dentro de 

los resultados se manifiesta que, la Cooperativa de Ahorro y Crédito es regular con 

un 73%, y se muestra una participación buena de la cartera de créditos con un 95 

26% del total de los activos. Asimismo, dentro de las conclusiones, el procedimiento 

del control interno se dice que influye significativamente dentro de las variables.  
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En consecuencia, en base al control interno y la Contraloría General de la 

República, (2018) en una declaración mencionó, que se trata de un procedimiento 

realizado por personas que constituyen una organización, entidad o agencia 

Estatal, para atender las infracciones y además brindar seguridad a los fines de la 

agencia. 

Por otro lado, Novo, (2017). Sostiene que el Control Interno consiste en una serie 

de mecanismos que tengan una organización alta para que de esta manera brinden 

una seguridad justa para lograr las metas y objetivos. De igual manera, Benson, 

(2018). Menciona que concentra acciones que se rija en las entidades brindando 

una seguridad que nos ayude a lograr las metas.  

En cuanto a los objetivos del control interno, Zamora et al. (2019) asegura que 

favorece las operaciones y las transacciones que se efectúa en las Instituciones del 

estado en el cual se busca mejorar los servicios que se ofrecen a los ciudadanos.  

En cuanto a la importancia del control interno, Pereira (2019) explica que permite 

el uso óptimo de los medios y recursos institucionales para lograr altos niveles de 

desempeño y beneficios. Asimismo, Babaloa (2020) afirma que ayuda a desarrollar 

la capacidad institucional y contribuye a mejorar el desempeño institucional. Al 

mismo tiempo, Owusu (2019) argumenta que es una herramienta indispensable ya 

que ayuda a combatir prácticas ilegales que conducen a la corrupción. Por lo tanto, 

también ayuda a prevenir la pérdida de recursos y asegura una información 

financiera confiable. 

En el 2018 la Contraloría General de la república indica que el aspecto de 

evaluación de riesgo se va entender como una posibilidad de verse afectado o no 

lograr el propósito. Nuevamente, este es un procedimiento permanente para que la 

organización pueda estar preparada para enfrentar estos problemas. También 

incluye una declaración de propósito, principios para evaluación de fraude entre 

otros. Incluye: Objetivos, la agencia debe tener un propósito claro para poder 

identificar los posibles riesgos asociados a la misma. Estos deben ser específicos 

para cada cálculo que realizará la organización. 

 La gestión de riesgo se le define como aquel acto en el que se busca conocer 

cuáles son los riesgos que perjudican el logro de los objetivos y analizar cómo se 
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gestionan. (Rodríguez, 2009). Fraude en la evaluación del riesgo; se refiere al acto 

de analizar la probabilidad de fraude en el proceso de construcción del riesgo que 

perjudica directamente el logro de un resultado positivo. Monitoreo esto ocurre 

cuando una agencia reconoce y publica el valor de las modificaciones y cambios 

que ocurren, lo que puede afectar negativamente la forma en que se realizan los 

controles internos. (Yong, 2018) 

La “Contraloría General de la República (2018) comenta que se refiere a la 

comunicación y la información, la cual indica que datos necesita la entidad para 

poder alcanzar sus funciones. Se comenta que para gestionar la información es 

necesario utilizar datos importantes sobre la calidad de fuentes internas y externas 

que ayuden a mejorar el desempeño de los demás componentes que integran el 

control”. 

La Contraloría General de la República (2018) nos comenta que el aspecto 

supervisión y monitoreo son revisiones permanentes aplicadas a cada componente 

para determinar si están funcionando de manera efectiva. Además, las revisiones 

permanentes brindan información veraz y oportuna cuando se identifican 

deficiencias y se comunican a la alta dirección o a la Oficina de Control Interno 

(OCI) según corresponda. 

La gestión financiera se le define como las acciones que se realizan para poder 

dirigir el uso de los instrumentos, esto se realiza desde que se adquiere o consigue, 

de esta forma se aseguraría que las decisiones a futuras que se tomen sean 

benefíciense, Armengol (2017). Por otro lado, Bahillo y Escribano (2019) nos 

indican que apoyan en el estudio de cómo obtener y optimizar el uso de esos 

medios que utilizan las instituciones para cubrir los honorarios en que incurren para 

que pueda ser titular de una de cada una de sus actividades. Controla los ingresos 

y gastos de tu organización ”.  

Por su parte Amengol, (2017). Da entender que la Administración Financiera viene 

hacer una disciplina que involucra la adquisición, el mantenimiento y el uso del 

dinero dentro una institución. También menciona las principales deficiencias en la 

parte económica que presenta una organización, atrayendo nuevos recursos y 

haciendo de la Administración Financiera el objeto de sostener la operación. 
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Por ello, se busca definir de forma precisa los objetivos, en cuanto a la eficiencia 

de una Gestión Financiera, y cuál es el esfuerzo y requerimiento que se deben 

considerar y de esta forma poder manejar adecuadamente los niveles de gestión 

de forma favorable. Para Gómez (2017), menciona que deben estar en 

concordancia con los beneficios obtenidos. Al mismo tiempo, se debe dar cuenta 

del uso efectivo de los recursos económicos, con esto se reduce la incertidumbre y 

también el riesgo al tomar decisiones apropiadas que proporcione el suficiente o la 

suficiente información, de esta forma tomar las decisiones adecuadas cuando sea 

necesario.  

Además, Pérez (2019), supuestos implícitos de que es posible predecir alguna 

situación negativa y resolverla generando un daño menor.  Castañeda (2018) indica 

que en la gestión financiera tiene una base importante. Por lo tanto, teniendo en 

cuenta las condiciones generales, se compone de la gestión de la política 

monetaria, los programas destinados a promover el crecimiento y otras autoridades 

pertinentes. 

El segundo pilar incluye la mejora de la eficacia y desempeño de los sistemas, por 

lo que también incluye aspectos relacionados con estructuras organizacionales y 

de esta forma tener un conocimiento sobre las acciones que toman las entidades 

públicas.  

Finalmente, dada la calidad, oportunidad y facilidad de acceso a los datos de 

información financiera. Sampio y Romero en el año 2017 nos comentan que ellos 

tratan que la gestión se mantenga, mejorando así la gestión de liquidez.  

Primera dimensión, Planificación financiera, consiste en una serie de procesos 

diseñados para determinar cómo la agencia pública planea administrar los recursos 

dentro de su área de responsabilidad que deben contribuir al logro de los objetivos 

y programas planificados. Sus indicadores son: Orientación de metas, en el cual se 

deben considerar las metas y objetivos institucionales propuestos para la 

implementación de cada actividad. Competencia gerencial, los funcionarios deben 

tener el conocimiento y la capacidad para administrar los recursos. 

Luego tenemos que la administración financiera trata sobre las acciones que 

facilitan realizar la gestión de medios para que sean aprovechados de la mejor 

manera posible, a fin de que la institución rinda cuentas por los planes y acuerdos 
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realizados, los cuales se clasifican según sean asignadas a su ejecución periodo 

de tiempo para reducir la ocurrencia de incumplimientos y riesgos. Sus indicadores 

son: Acceso a una fuente de ingresos, que se basa en el desarrollo de estrategias 

que faciliten la recaudación eficiente de ingresos. Por información completa y veraz 

se entiende la información veraz sobre ingresos y gastos, que debe ser completa. 

Organización de recursos, tiene como objetivo organizar y orientar la distribución 

de los medios existentes en la entidad. (Murillo, 2018). 

Sus indicadores son: Obligaciones institucionales, incluyendo el pago de las 

obligaciones asumidas por la institución. Seguimiento de los recursos, incluyendo 

la vigilancia y seguimiento de los procesos, lineamientos y prácticas necesarios 

para mantener y administrar adecuadamente. Es importante ya que nos permite 

detallar los nodos clave que inciden en el desarrollo de la institución, así como las 

metas previamente identificadas. (Valencia, 2016) 
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III. METODOLOGÍA  

3.1 Tipo y diseño de investigación  

3.1.1 Tipo de investigación 

Esta investigación es aplicativa, utilizando las teorías de Hernández, Fernández y 

Baptista (2016), el cual se tomará como base los resultados de los autores para 

resolver algún problema en las comunidades o países.  

 

3.1.2 Diseño de investigación 

El trabajo se desarrolló con el diseño de investigación No experimental - 

transversal, para Hernández, et al. (2016) este tipo de diseño “No experimental, es 

la observación de fenómenos que ocurren en un contexto natural”, y cuando se 

habla de transversal “Su propósito es describir las variables y posteriormente 

analizar su incidencia e interrelación en un momento específico”. Este tipo de 

investigación está basado en teorías de medición numérica y con un análisis 

estadístico. 

El nivel es correlacional dado que se encontrará la relación de dos variables – 

descriptivo, se medirá las características de las dos variables que son las que están 

en estudio. 

 

3.2. Variables y operacionalización  

 

Variable independiente 1: Referente al control interno: Se define como aquel 

proceso que se realiza por las personas que forman una entidad (2018).  

Operacionalización de la variable 1: Las acciones son realizadas por la alta 

dirección de las organizaciones, son elaboradas para proveer seguridad de los 

propósitos. Se realizó una evaluación a esta variable de acuerdo a las dimensiones 

que se utilizaron, empleando la escala de Likert.  
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Dimensiones:  

• Evaluación de riesgos 

• Información y comunicación. 

• Supervisión 

 

Variable dependiente 2: Gestión financiera: Según, Armengol (2017), se hace 

referencia a aquellas actividades que se orientan en administrar o dirigir el uso y 

guía de los instrumentales financieros, desde el instante de su interés y uso, 

admitiendo además afirmar que las disposiciones sobre los recursos financieros se 

tomen de modo provechoso. 

Operacionalización de la variable 2: Ejercicios que facilitan el control de los gastos 

e ingresos utilizados en la gestión reflexiva. Para realizar la medición de las 

variables se utiliza las dimensiones. La escala de medición será de Likert. 

Dimensiones:  

• Planificación financiera 

• Administración financiera 

• Control financiero 

La matriz de operacionalización de variables se presenta en el Anexo 2. 

 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población 

Para Hernández, et al. (2016), define a la población como la cantidad de estudios 

a emplear las cuales puede ser hechos, personas o fenómenos que tenga las 

características que requiera la investigación.  

Es así que la población estará conformada por los 120 empleados de la D.R. de 

Agricultura Madre de Dios, 2021. 
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3.3.2 Muestra  

Hernández, et al.  (2016), lo define que una cantidad del total de la población en 

donde esta muestra se hallara con la fórmula:   

 

n =
z2(p)(q)N

e2(N − 1) + z2(p)(q)
 

Dónde: 

n = muestra 

N = tamaño de la población  

Z = varianza 

p =probabilidad de que salga la variable independiente  

q = probabilidad de que salga la variable dependiente  

E = error de estimación  

 

Calculando la muestra: 

n = muestra 

N = 120 

Z = nivel de confianza 95% = 1.96 

p = 0.5  

q = 0.5 

E = 5% 

 

n =
z2(p)(q)N

e2(N − 1) + z2(p)(q)
 

n =
1.962(0.5)(0.5)120

0.052(120 − 1) + 1.962(0.5)(0.5)
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n =
3,8416 x 0.0475 x 120

0.0025(119) + 3,8416 𝑥 0.0475
= 92 

La muestra estará conformada por 92 trabajadores de la D.R. de Agricultura Madre 

de Dios, 2021. 

3.3.3 Muestreo 

Según Hernández, et al. (2016), muestreo es el procedimiento realizado para 

determinar una muestra, en el sentido de que la muestra se determina por muestreo 

probabilístico utilizando una fórmula de población finita. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

 

Según Hernández, et al. (2016), está formado por alineamientos y por normas las 

cuales serán una guía para llegar a cada etapa que la investigación.  

Estos instrumentos son muy importantes para poder recolectar los datos requeridos  

utilizándolo en base a la naturaleza.    

 

 

Validez del instrumento 

La validación del cuestionario se deberá realizar a través de juicio de expertos, 

solicitando dictámenes, sugerencias y opiniones de expertos sobre esta 

investigación. El juicio de expertos es un método de verificación de mucha utilidad 

el cual permite observar la confiabilidad de una investigación, se le define como a 

los comentarios de las personas que tienen una alta experiencias referentes al 

tema. (Escobar y Cuervo, 2008).   

Técnicas Instrumentos 

Encuesta: Es una técnica que se aplica 

para conocer los datos según la 

investigación social que se realice. 

Cuestionario: Esta herramienta es una 

de la más empleada cuando se trata de 

un número de personas mayor ya que 

este se realiza de forma más rápida 

enviando el formulario a todos. 
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Tabla 1 

Validez de Instrumento 

N° Nombre del experto Grado Especialidad 

1 Dra. Ruth Torren Medrano Doctora Gestión Pública y Gobernabilidad 

2 Mg. Alex Camilo Velasquez 
Bernal 

Magister Gestión Pública 

3 Mg. Jorge Eulogio Perez 
Gratelli 

Magister Docencia Universitaria 

 Fuente: Elaboración propia.  

 

Confiabilidad del instrumento 

Se va utilizar el coeficiente estadístico Alfa de Cronbach cuyos valores están en un 

rango de 0 a 1 y la proximidad al valor 1, quiere decir, que los cuestionarios son 

confiables para su diligencia en la investigación. La confiabilidad de la investigación 

se deducirá al emplear una prueba piloto a trabajadores de la empresa en estudio.  

Tabla 2 

Valor Coeficiente de Alfa Cronbach 

   Fuente: Elaboración Propia 

3.5.  Procedimientos  

Para la recolección de datos se realizaron los siguientes procedimientos: 

Paso 1: Elaborar un cuestionario acorde a las dimensiones e indicadores del 

estudio. 

Paso 2: Validación del cuestionario mediante juicio de expertos. 

Paso 3: Coordinar con el jefe de la agencia para determinar la fecha y hora para 

aplicar la herramienta de recolección de datos. 

Paso 4: Luego de recopilada la información, se verificará que todo esté 

correctamente diligenciado. 

Paso 5: Analizar los datos para su posterior procesamiento. 

Escala del Alfa de Cronbach 

Criterio   Rango 

Muy Alta  0,81 a 1,00 

Alta  0,61 a 0,80 

Moderada  0,40 a 0,60 

Baja  0,21 a 0,40 

Muy Baja   0,01 a 0,20 
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3.6. Método de análisis de datos 

Luego de recopilar la infamación esta se copia a una base para poder examinar las 

características, donde se aplica estadística descriptiva e inferencial. 

Según Hernández et al. (2016) mencionan en los datos que se recolecto forma 

parte de las estadísticas descriptivas, de esta forma se podrá realizar las 

comparaciones.  

Los sistemas estadísticos SPSS Vs 25 y Excel se emplean para poder analizar los 

datos por medio de los instrumentos. 

 

3.7. Aspectos Éticos 

En la investigación se considerarán y practicarán los siguientes principios éticos 

que se consideren esenciales: el buen hacer, la no malicia, la autonomía y la 

justicia. 

También se tendrá en cuenta la ética y el uso adecuado del sistema anti plagio 

TURNITING y la bibliografía se hará de acuerdo con las normas APA. 
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IV. RESULTADOS  

Tabla 1. Evaluación de riesgos 

 

Fuente: Elaboración propia 
 

 

Gráfico1. Evaluación de riesgos 

 

Interpretación:  

Tenemos que n=92, el 13% considera muy en desacuerdo la evaluación de riesgos 

en la DRA-MDD; el 21.7% opina en desacuerdo la evaluación de riesgos; el 30.5% 

asevera ni de acuerdo, ni en desacuerdo la evaluación de riesgos; el 28.3% 

considera de acuerdo la evaluación de riesgos y el 6.5% consideran muy de 

acuerdo la evaluación de riesgos.  

 

 

  n % 

Muy en desacuerdo 12 13.0 

Desacuerdo 20 21.7 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 28 30.5 

Acuerdo 26 28.3 

Muy de acuerdo 6 6.5 

Total 92 100.0 
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Tabla 2. Información y comunicación 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Gráfico 2. Información y comunicación 

 

Interpretación:  

En el gráfico mostrado se observa que tenemos n=92, el 15.2% consideran muy en 

desacuerdo que hay una información y comunicación en la DRA-MDD; el 13.1% 

opinan desacuerdo con la información y comunicación; el 21.7% aseveran que ni 

de acuerdo, ni en desacuerdo con la información y comunicación; el 39.1% 

considera acuerdo con la información y comunicación, el 10.9% consideran muy de 

acuerdo la información y comunicación. 

 

  n % 

Muy en desacuerdo 14 15.2 

Desacuerdo 12 13.1 

Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 

20 21.7 

Acuerdo 36 39.1 

Muy de acuerdo 10 10.9 

Total 92 100.0 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Muy en
desacuerdo

Desacuerdo Ni de acuerdo,
ni en

desacuerdo

Acuerdo Muy de
acuerdo

15.2
13.1

21.7

39.1

10.9

%

Información y comunicación



 
 

20 
 

 Tabla 3. Supervisión 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Gráfico3. Supervisión 

 

Interpretación:  

En el gráfico mostrado se observa que tenemos n=92 encuestados, el 3.4% 

considera muy en desacuerdo la supervisión en la DRA-MDD; el 13% opinan 

desacuerdo con la supervisión; el 22.8% aseveran ni de acuerdo, ni en desacuerdo 

con la supervisión; el 38% consideran acuerdo con la supervisión y el 22.8% 

consideran muy de acuerdo la supervisión.  

 

  

  n % 

Muy en desacuerdo 3 3.4 

Desacuerdo 12 13.0 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 21 22.8 

Acuerdo 35 38.0 

Muy de acuerdo 21 22.8 

Total 92 100.0 
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Tabla 4. Control interno 

Fuente: Elaboración propia 

 

  

 

Gráfico 4. Control interno 

 

Interpretación:  

En el gráfico mostrado se observa que tenemos n=92 encuestados, el 18.5% 

consideran muy en desacuerdo el control interno en la DRA-MDD; el 16,3% opinan 

desacuerdo con el control interno; el 20.7% aseveran ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo con el control interno; el 33.6% considera acuerdo el control interno y 

el 10.9% consideran muy de acuerdo el control interno. 

 

  n % 

Muy en desacuerdo 17 18.5 

Desacuerdo 15 16.3 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 19 20.7 

Acuerdo 31 33.6 

Muy de acuerdo 10 10.9 

Total 92 100.0 
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Tabla 5. Planificación Financiera 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Gráfico 5. Planificación Financiera 

 

Interpretación: 

En el gráfico mostrado se observa que tenemos n=92 personas que fueron 

encuestadas, el 12% consideran muy en desacuerdo la planificación financiera en 

la DRA-MDD; el 27.2% opinan desacuerdo con la planificación financiera; el 21.7% 

aseveran ni de acuerdo, ni en desacuerdo con la planificación financiera; el 29.3% 

consideran acuerdo con la planificación financiera y el 9.8% consideran muy de 

acuerdo la planificación financiera.  

 

 

  n % 

Muy en desacuerdo 11 12.0 

Desacuerdo 25 27.2 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 20 21.7 

Acuerdo 27 29.3 

Muy de acuerdo 9 9.8 

Total 92 100.0 
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Tabla 6. Administración Financiera 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Gráfico 6. Administración Financiera 

 

Interpretación: 

En el gráfico mostrado se observa que tenemos n=92 encuestados, el 16.3% 

consideran muy en desacuerdo la administración financiera en la DRA-MDD; el 

20.7% opinan desacuerdo con la administración financiera; el 13% aseveran ni de 

acuerdo, ni en desacuerdo con la administración financiera; el 38% consideran 

acuerdo con la administración financiera y el 12% consideran muy de acuerdo con 

la administración financiera.  

 

 

  n % 

Muy en desacuerdo 15 16.3 

Desacuerdo 19 20.7 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 12 13.0 

Acuerdo 35 38.0 

Muy de acuerdo 11 12.0 

Total 92 100.0 
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Tabla 7. Control Financiero 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Gráfico 7. Control Financiero 

 

Interpretación:  

En el gráfico mostrado se observa que tenemos n=92 encuestados, el 7.6% 

consideran muy en desacuerdo el control financiero en la DRA-MDD; el 27.2% 

opinan desacuerdo con el control financiero; el 23,9% aseveran ni de acuerdo, ni 

en desacuerdo con el control financiero; el 30.4% consideran acuerdo con el control 

financiero y el 10.9% consideran muy de acuerdo el control financiero. 

 

 

 

  n % 

Muy en desacuerdo 7 7.6 

Desacuerdo 25 27.2 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 22 23.9 

Acuerdo 28 30.4 

Muy de acuerdo 10 10.9 

Total 92 100.0 
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Tabla 8. Gestión Financiera 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Gráfico 8. Gestión Financiera 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación: En el grafico mostrado se observa que tenemos n=92 de personas 

que fueron encuestadas n=92, el 12% consideran muy en desacuerdo la gestión 

financiera en la DREA-MDD; el 27.1% opinan desacuerdo con la gestión financiera; 

el 20.7% aseveran ni de acuerdo, ni en desacuerdo con la gestión financiera; el 

29.3% consideran acuerdo con la gestión financiera y el 10.9% consideran muy de 

acuerdo la gestión financiera. 

 

 

  n % 

Muy en desacuerdo 11 12.0 

Desacuerdo 25 27.1 

Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 

19 20.7 

Acuerdo 27 29.3 

Muy de acuerdo 10 10.9 

Total 92 100.0 
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Tabla 9. Prueba de Kolgomorov Smirnov  

 

Tabla 9. Se aprecia que la variable control interno, planificación financiera, 

administración financiera, control financiero y gestión financiera, no presentan un 

reporta de forma normal. En este caso se aplicará la prueba de Rho de Spearman 

donde se va establecer las relaciones planteadas en la investigación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Contro

l 

Interno 

Planificació

n Financiera 

Administració

n Financiera 

Control 

Financier

o 

Gestión 

Financier

a 

N 92 92 92 92 92 

Test 

Statisti

c 

.220 .193 .256 .197 .195 

Asymp. 

Sig. (2-

tailed) 

,000c ,000c ,000c ,000c ,000c 

 



 
 

27 
 

Hipótesis general  

 

H0: El control interno no incide significativamente en la gestión financiera de la D.R. 

de Agricultura Madre de Dios, 2021. 

 

H1: El control interno incide significativamente en la gestión financiera de la D.R. 

de Agricultura Madre de Dios, 2021. 

 

Tabla 10.  Correlación entre la variable control interno y gestión financiera 

 

Nivel de significación: α = 0.05, si p-valor < α entonces se rechaza la H0.  

De la tabla 10 se aprecia que dado que p=0.000<0.05 entonces rechazar Ho, por lo 

tanto, se acepta H1, esto quiere decir que el control interno va a influir en la gestión 

financiera. Se visualiza una correlacional positiva. Se deduce que a si se tiene un 

control mejor se obtendría una gestión financiera mejorada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Control 

interno 

Gestión 

financiera 

Spearman's 

rho 

Control interno rho 1,000 ,536** 

p . ,000 

n 92 92 

Gestión 

financiera 

rho ,536** 1,000 

p ,000 . 

n 92 92 
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Hipótesis 1 

 

H0: El control interno no incide significativamente en la planificación financiera de 

la D.R. de Agricultura Madre de Dios, 2021. 

H1: El control interno incide significativamente en la planificación financiera de la 

D.R. de Agricultura Madre de Dios, 2021. 

 

Tabla 11.  Correlación entre la variable control interno y planificación financiera 

 

Nivel de significación: α = 0.05, si p-valor < α entonces se rechaza la H0.  

De la tabla 11 se aprecia que dado que p=0.000<0.05 entonces rechazar Ho, por lo 

tanto, aceptar H1, otro punto importante que observamos en la tabla es que la 

correlación positiva de las variables será Rho= 0.588; donde podemos comentar 

que si el control interno se mejora se tendría una mejor planificación financiera. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Control 

interno 

Planificación 

Financiera 

Spearman's 

rho 

Control Interno rho 1,000 588** 

p . 000 

n 92 92 

Planificación 

Financiera 

rho 588** 1,000 

p 000 . 

n 92 92 
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Hipótesis 2 

 

H0: El control interno no incide significativamente en la administración financiera de 

la D.R. de Agricultura Madre de Dios, 2021. 

 

 H1: El control interno incide significativamente en la administración financiera de la 

D.R. de Agricultura Madre de Dios, 2021. 

 

Tabla 12.  Correlación entre la variable control interno y administración financiera 

 

Nivel de significación: α = 0.05, si p-valor < α entonces se rechaza la H0.  

De la tabla 12 se aprecia que dado que p=0.000<0.05 entonces rechazar Ho, por lo 

tanto, aceptar H1, otro punto importante que observamos en la tabla es que la 

correlación positiva de las variables será Rho= 0.685; donde podemos comentar 

que si el control interno se mejora se tendría una mejor planificación financiera. 
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Control Interno rho 1,000 ,685** 

p . ,000 

n 92 92 

Administración 

Financiera 

rho ,685** 1,000 

p ,000 . 

n 92 92 
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Hipótesis 3 

 

H0: El control interno no incide significativamente en el control financiero de la D.R. 

de Agricultura Madre de Dios, 2021. 

 H1: El control interno incide significativamente en el control financiero de la D.R. 

de Agricultura Madre de Dios, 2021. 

 

Tabla 13.  Correlación entre la variable control interno y control financiero. 

 

Nivel de significación: α = 0.05, si p-valor < α entonces se rechaza la H0.  

De la tabla 13 se aprecia que dado que p=0.000<0.05 entonces rechazar Ho, por lo 

tanto, aceptar H1, otro punto importante que observamos en la tabla es que la 

correlación positiva de las variables será Rho= 0.534; donde podemos comentar 

que si el control interno se mejora se tendría una mejor planificación financiera. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Control 

Interno 

Control 

Financiero 

Spearman's 

rho 

Control Interno rho 
1,000 ,534** 

p . ,000 

n 92 92 

Control 

Financiero 

rho 
,534** 1,000 

p ,000 . 

n 92 92 
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V. DISCUSIÓN  

Nuestros resultados indican una correlación positiva (moderada) de la variable, en 

donde el valor de ar=0,536 resultó ser inferior a la condición de p en la prueba 

estadística Rho de Spearman. <0.05. En el caso que se acepte la Ho este tendrá 

un impacto en la gestión de la D.R. Agropecuaria de Madre de Dios en el 2021. 

Estos resultados coinciden con los de Pérez (2018). Los resultados informaron que 

las normas internas y la gestión financiera estaban altamente correlacionadas 

(Rho=0,911). 

La encuesta nos arrojó el resultado que si hay una relación entre las variables 

donde tenemos que Rho es 0,911 que tiene una similitud con la encuesta que 

realizo Peña en el año 2018 donde los controles internos en las oficinas de 

abastecimiento y la gestión de los contratos públicos. Nuevamente, este resultado 

es consistente con el estudio de Ccente y Paucar (2017), que concluyó que existe 

una correlación positiva y significativa con el 95% de confianza en el control interno 

sobre la gestión financiera en Ascensión en 2012. De igual forma, nuestros 

resultados son cercanos a los de Ari (2017). La investigación concluyó que las 

operaciones del control interno de Credipres Arequipa - período 2016. Nuestros 

resultados también reportan que el 18.5% consideran que nunca hay control interno 

en la DRA-MDD; el 16,3% opinan que pocas veces hay control interno; el 20.7% 

aseveran que algunas veces hay control interno; el 33.7% consideran que 

habitualmente hay control interno y el 10.9% consideran que siempre hay control 

interno. El 12% consideran que nunca hay gestión financiera en la DREA-MDD; el 

27.2% opinan que pocas veces hay gestión financiera; el 20.7% aseveran que 

algunas veces hay gestión financiera; el 29.3% consideran que habitualmente hay 

gestión financiera   y el 10.9% consideran que siempre hay gestión financiera. 

Respecto a la primera Hipótesis de investigación se evidencia que dado que 

p=0.000<0.05 entonces rechazar Ho, por lo tanto, aceptar H1. Asimismo, se 

observa que si hay una correlación donde Rho es 0.588 en las variables. Lo cual 

podemos mencionar que a mejor control interno mejor sería la planificación 

financiera de la D. R. de Agricultura Madre de Dios, 2021, estos resultados se 

aproximan a la investigación de Alvarado & Tuquiñahui, (2018).  
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Los resultados reportan que se debe gestionar de forma económica las acciones 

que realice dicha empresa. Así mismo, coincide con Navarro (2017) la investigación 

concluye que una adecuada gestión financiera es crucial para cualquier y lograr 

objetivos financieros. También nuestros resultados reportan que el 12% consideran 

muy en desacuerdo la planificación financiera en la DRA-MDD; el 27.2% opinan 

desacuerdo con la planificación financiera; el 21.7% aseveran ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo con la planificación financiera; el 29.3% consideran acuerdo con la 

planificación financiera y el 9.8% consideran muy de acuerdo con la planificación 

financiera. La planificación financiera, consiste en una serie de procesos diseñados 

para determinar cómo la agencia pública planea administrar los recursos dentro de 

su área de responsabilidad que deben contribuir al logro de los objetivos y 

programas planificados. 

En relación a la segunda hipótesis de investigación se demuestra que p=0.000<0.05 

entonces rechazar Ho, por lo tanto, aceptar H1. también vemos que hay una 

correlación (Rho=0.685) entre las variables. Lo que podemos mencionar que a 

mejor control interno mejor sería la administración, este resultado coincide con la 

investigación Peña (2018) donde también comenta que, si hay una relación en sus 

variables, este resultado coincide con la investigación de Ccente y Paucar (2017). 

La investigación concluye que si hay una correlación del control, en el año 2012 

tenemos 95% de confianza. Nuestros resultados también reportan que el 16.3% 

consideran muy en desacuerdo la administración financiera en la DREA-MDD; el 

20.7% opinan desacuerdo con la administración financiera; el 13% aseveran ni de 

acuerdo, ni en desacuerdo con la administración financiera; el 38% consideran 

acuerdo con la administración financiera y el 12% consideran muy de acuerdo la 

administración financiera. La dimensión administración financiera consta de las 

actividades que ayuden a realizar de forma más fácil la gestión de carácter 

económico, para que sean aprovechados de la mejor manera posible, a fin de que 

la institución rinda cuentas por los planes y acuerdos realizados, los cuales se 

clasifican según su ejecución y periodo de tiempo, ya sea de corto, mediano o largo 

plazo, para reducir la ocurrencia de incumplimientos y riesgos. Sus indicadores son: 

Acceso a una fuente de ingresos, que se fundamenta en desarrollar estrategias que 

faciliten la recaudación eficiente de ingresos. Por información completa y veraz se 

entiende la información veraz sobre ingresos y gastos, que debe ser completa. 
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Organización de recursos, tiene como objetivo organizar y orientar la distribución 

de los medios existentes en la entidad. (Murillo, 2018). 

En relación a la tercera hipótesis de investigación se evidencia que dado que 

p=0.000<0.05 entonces rechazar Ho, por lo tanto, aceptar H1. También se puede 

verificar que se encuentra una correlación positiva modera (Rho=0.685) entre el 

control interno y el control financiero. Lo que podemos mencionar que a mejor 

control interno mejor sería el control financiero de la D. R. de Agricultura Madre de 

Dios, 2021. 

 

Estos resultados coinciden con la investigación Vaca (2015). La investigación 

concluye que es aceptable las variables, de la misma forma que se aceptó en la 

investigación de Aguilar (2018). Al final del estudio se llegó a la conclusión que en 

el año 2017 se elaboró un plan para poder mejorar el control interno de la empresa 

automotriz Truck Max, que genero un incremento en su rentabilidad el 7%. Los 

resultados también reportan que el 7.6% consideran muy en desacuerdo el control 

financiero en la DRA-MDD; el 27.2% opinan desacuerdo con el control financiero; 

el 23,9% aseveran ni de acuerdo, ni en desacuerdo con el control financiero; el 30% 

consideran acuerdo con el control financiero y el 10.9% consideran muy de acuerdo 

con el control financiero. Control financiero; abarca diferentes acciones, 

enfocándose en proponer actividades para poder ahorrar e identificando formas en 

las que se pueden reasignar los gastos (si corresponde). Estas actividades son 

necesarias porque ayudan a identificar en detalle los nodos clave que inciden en el 

desarrollo de la institución, así como las metas previamente identificadas. 

(Valencia, 2016). 
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VI. CONCLUSIONES 

 

1. Se concluye la presencia de una incidencia significativa en las 2 variables, esto 

debido a que se encontró una correlación con valor a r= 0, 536, el cual se infiere 

que si tenemos un control interno superior se tendrá que mejorar la gestión 

financiera de la DRA MDD. 

 

2. Se concluye la presencia de una incidencia significativa en las variables, por 

medio que se encontró una correlación con valor a r= 0, 588, el cual se infiere 

que a mayor control interno mejor sería la planificación financiera de DRA MDD. 

 

3. Se concluye la presencia de una incidencia significativa en ambas variables, 

esto a causa de que se encontró una correlación con valor a r= 0, 685. El cual 

se infiere que a mayor control interno mejor sería administración financiera de 

la DRA MDD. 

 

4. Se concluye la presencia de una incidencia significativa entre las variables 

control interno y control financiero esto debido a que se encontró una 

correlación con valor a r= 0, 534 la cual fue menor a la condición de p<0.05. El 

cual se infiere que a mayor control interno mejor sería en el control financiero 

DRA MDD. 
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VII. RECOMENDACIONES  

1. Al personal de la D. R. de Agricultura Madre de Dios, estar al tanto de las 

normas institucionales en cada área y adherirse a lineamientos debidamente 

coordinados que cuenten con estructuras organizacionales centrales, 

basadas en valores y apropiadas. 

2. En el área de Recursos Humanos, de la D. R. de Agricultura Madre de Dios, 

Se recomienda capacitar al personal de su empresa que está a cargo de la 

gestión interna y financiera, mejorando de esta forma su capacidad de 

identificar riesgos que puedan impedir la adecuada formulación de objetivos 

y actividades.  

3. Se les recomienda a la D. R. de Agricultura Madre de Dios desarrollar 

estrategias y acciones para mejorar la comunicación entre las regiones para 

aumentar la eficiencia de la transferencia y el procesamiento de la 

información para obtener mejores resultados presupuestarios. 

4. A la D. R. de Agricultura Madre de Dios, se recomienda respetar el correcto 

cumplimiento de la declaración mensual de objetivos con la finalidad de 

mejorar los procesos de seguimiento de controles internos y la gestión de la 

información. 

5. Finalmente, se recomienda a futuros investigadores considerar este estudio, 

ya sea a través de los resultados obtenidos, o utilizando herramientas bien 

diseñadas y validadas, como puede teóricamente y como premisa, lo que 

permitirá ampliar los conocimientos sobre control interno y gestión financiera. 
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ANEXOS 

ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variables Dimensiones Técnicas de recolección 

de datos 

Población 

¿Cómo el control 

interno incide en la 

gestión financiera en la 

D.R. de Agricultura 

Madre de Dios, 2021?   

Determinar la incidencia entre 

el control interno y la gestión 

financiera en la D.R. de 

Agricultura Madre de Dios, 

2021. 

El control interno incide 

significativamente en la 

gestión financiera de la 

D.R. de Agricultura 

Madre de Dios, 2021. 

 

 

 

 

Variable 

Independie

nte 

(X) 

 

Control 

Interno 

Evaluación de 

Riesgos 

 

Información y 

Comunicación  

 

Supervisión 

La técnica a utilizar será la 

encuesta y el instrumento 

será el cuestionario. Se 

elaborará un cuestionario 

dirigido a los a los 

trabajadores de la D.R. de 

Agricultura Madre de Dios.  

 

 

 

Población 

La población de estudio 

estará constituida por 

120 trabajadores de la 

D.R. de Agricultura 

Madre de Dios 2021. 

 

 

 

 

 

 

Problemas 

específicos 

Objetivos específicos Hipótesis específicas 

¿Cómo el control 

interno incide en la 

planificación financiera 

en la D.R. de 

Agricultura Madre de 

Dios, 2021? 

¿Cómo el control 

interno incide en la 

administración 

Determinar la incidencia entre 

el control interno y la 

planificación financiera en la 

D.R. de Agricultura Madre de 

Dios, 2021. 

Determinar la incidencia entre 

el control interno y la gestión 

financiera en la D.R. de 

Agricultura Madre de Dios, 

2021.  

El control interno incide 

significativamente en la 

planificación financiera 

de la D.R. de Agricultura 

Madre de Dios, 2021; b) 

El control interno incide 

significativamente en la 

administración 

financiera de la D.R. de 

Agricultura Madre de 

Método de la 

Investigación  

 

 

 

Planificación 

Financiera 

 

Enfoque: Cuantitativo 

 

Tipo: Aplicada 
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financiera en la D.R. de 

Agricultura Madre de 

Dios, 2021? 

¿Cómo el control 

interno incide en el 

control financiero en la 

D.R. de Agricultura 

Madre de Dios, 2021? 

 

Determinar la incidencia entre 

el control interno y el control 

financiero en la D.R. de 

Agricultura Madre de Dios, 

2021. 

Dios, 2021; c) El control 

interno incide 

significativamente en el 

control financiero de la 

D.R. de Agricultura 

Madre de Dios, 2021. 

 

Variable 

Dependien

te 

(Y) 

 

Gestión 

Financiera 

Administración 

Financiera 

 

Control Financiero 

 

Diseño: No experimental  

 

Nivel: Transaccional-

correlacional  

 

Muestra  

El objeto de estudio de la 

investigación estará 

conformado por 120 

trabajadores de la D.R. 

de Agricultura Madre de 

Dios 

que muestren 

disposición favorable a 

responder el instrumento 

que se aplicará. 
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ANEXO 2: OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 
Variables 

de estudio 

Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala 

de medición 

 

 

 

Control 

interno  

La Contraloría 

General de la 

República (2018) 

expresa que es un 

procedimiento 

efectuado por 

aquellas personas 

que conforman 

una entidad u 

organismo del 

Estado para hacer 

frente a las 

irregularidades y 

brindar seguridad 

al logro de los 

propósitos de la 

institución. 

Acciones que debe 

ser llevado a cabo 

por la alta 

dirección de la 

organización y fue 

elaborado 

principalmente con 

el propósito de 

proveer una 

seguridad 

razonable sobre 

los propósitos y el 

cumplimiento de 

metas. 

Evaluación de 

Riesgos 

Análisis de riesgos Muy de acuerdo (5) 

Acuerdo (4) 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo (3) 

Desacuerdo (2) 

Muy en desacuerdo (1)) 

Tipificación de eventos 

Monitoreo de riesgos 

Información y 

Comunicación 

Flujo de información Muy de acuerdo (5) 

Acuerdo (4) 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo (3) 

Desacuerdo (2) 

Muy en desacuerdo (1) 

Comunicación pertinente 

Eficacia de información 

Objetivos 

Supervisión 

Seguimiento en los 

procedimientos 

Muy de acuerdo (5) 

Acuerdo (4) 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo (3) 

Desacuerdo (2) 

Muy en desacuerdo (1) 

Monitoreo 

Revisiones habituales 

Inspección 

Gestión 

financiera  

gestión financiera, 

Armengol (2017), 

menciona que 

constituye 

aquellas acciones 

enfocadas a guiar 

u orientar la 

utilización y 

manejo de los 

medios 

financieros, desde 

el momento de su 

adquisición y 

utilización, 

permitiendo avalar 

también que las 

decisiones 

respecto a los 

recursos 

financieros se 

tomen de forma 

conveniente 

procesos y 

acciones que 

facilitan el control y 

manejo de los 

ingresos y gastos, 

los cuales son 

atribuibles a la 

gestión razonable 

del dinero en las 

entidades 

Planificación 

financiera 

Dirección de los 

objetivos 

Muy de acuerdo (5) 

Acuerdo (4) 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo (3) 

Desacuerdo (2) 

Muy en desacuerdo (1) 

Capacidad directiva 

Integración 

Administración 

financiera 

Obtención de las fuentes 

de ingresos 

Muy de acuerdo (5) 

Acuerdo (4) 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo (3) 

Desacuerdo (2) 

Muy en desacuerdo (1) 

Información integral y 

veraz 

Organización de 

recursos 

Control 

financiero 

Obligaciones 

institucionales  
Muy de acuerdo (5) 

Acuerdo (4) 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo (3) 

Desacuerdo (2) 

Muy en desacuerdo (1) 

Función comunicacional  

Monitoreo de recursos 
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ANEXO 3: 

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE “CONTROL INTERNO 

CUESTIONARIO 

La presente, tiene como objetivo determinar la incidencia entre el control interno y la gestión 

financiera en la D.R. de Agricultura Madre de Dios, 2021, con el propósito de obtener datos 

reales, contiene frases cortas, y debe responder a cómo te sientes, piensas o actúas, no 

hay respuestas correctas o incorrectas, ni respuestas buenas o malas. 

Responde honestamente y con sinceridad. Donde: 

Muy en desacuerdo (1) 

Desacuerdo (2) 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo (3) 

Acuerdo (4) 

Muy de acuerdo (5) 

N° Ítems 1 2 3 4 5 

  Evaluación de Riesgos           

1 

La D.R. de Agricultura Madre de Dios cuenta con un Plan 

Estratégico, en el que se analizan los riesgos que impida lograr 

sus objetivos y metas estratégicas.           

2 

En la D.R. de Agricultura Madre de Dios, se identifica, analiza y 

da respuesta a riesgo de fraude en todos los procesos que lleva 

a cabo.           

3 

Se evalúa el impacto que puede tener sobre el control interno de 

la D.R. de Agricultura Madre de Dios, realizar cambios en la 

operación tales como restructuración, nuevas tecnologías, 

alianzas estratégicas, entre otros.           

  Información y Comunicación            

4 

Se tiene implantado formalmente flujos de Información, 

debidamente alineado y que apoye los procesos por lo que se da 

cumplimiento a los objetivos de la D.R. de Agricultura Madre de 

Dios establecidos en su Plan Estratégico o Plan Operativo.           

5 

La D.R. de Agricultura Madre de Dios cumple con la 

obligatoriedad de registrar contablemente sus operaciones y que 

éstas se reflejen en la información financiera (Sistema de 

Registro Contable).           
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6 

La D.R. de Agricultura Madre de Dios desarrolla e implementa 

controles que facilitan a comunicación externa, la cual incluye 

políticas y procedimientos para obtener o recibir información de 

las partes externas y para compartirla.           

7 

Se logra los objetivos con los proveedores respetando los 

procedimientos establecidos en la norma de la D.R. de 

Agricultura Madre de Dios.           

  Supervisión           

8 

Se realiza un buen seguimiento a la implementación de las 

mejoras propuestas y a las deficiencias detectadas por 

Auditorías.           

9 

La Dirección considera los cambios que se van a presentar en la 

D.R. de Agricultura Madre de Dios y se anticipa a seleccionar y 

desarrollar actividades del monitoreo para reaccionar a dichos 

cambios.           

10 
Se implementan las recomendaciones producto de las 

autoevaluaciones realizadas.           

11 

Las evaluaciones e inspecciones continuas están incluidas como 

parte de las actividades de los procesos y se ajustan a las 

condiciones cambiantes.           
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE “GESTION FINANCIERA” 

La presente, tiene como objetivo determinar la incidencia entre el control interno y la gestión 

financiera en la D.R. de Agricultura Madre de Dios, 2021, con el propósito de obtener datos 

reales, contiene frases cortas, y debe responder a cómo te sientes, piensas o actúas, no 

hay respuestas correctas o incorrectas, ni respuestas buenas o malas. 

Responde honestamente y con sinceridad. Donde: 

Muy en desacuerdo (1) 

Desacuerdo (2) 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo (3) 

Acuerdo (4) 

Muy de acuerdo (5) 

N° Ítems 1 2 3 4 5 

  Planificación Financiera           

1 

Valora el nivel de direccionado de los recursos financieros al 

logro de objetivos y metas.           

2 

Valore el nivel de capacidad directiva para dirigir los recursos 

financieros.           

3 

Valora el nivel de integración del personal en la planeación 

financiera.           

  Administración Financiera           

4 

Valora el nivel de información veraz brindada sobre la situación 

financiera a todas las áreas.           

5 

Valora el nivel de información integral de la situación financiera 

en la institución.           

6 

Valora el nivel de análisis de indicadores financieros en la 

institución.           

 
Control Financiero           

7 Valora el nivel de manejo de recursos propios en la institución.           

8 

Valora el nivel de comunicación con la población sobre los 

recursos financieros.           

9 

Valora el nivel de análisis de estados financieros y control de 

ingresos en la institución.           
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ANEXO 4 

 

 

 

VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 

 

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE MEDICIÓN 

A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTOS 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: “EL CONTROL 

INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DE LA DIRECCION 

REGIONAL DE AGRICULTURA MADRE DE DIOS, 2021”. 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 VARIABLE 1: Control Interno     

1 Evaluación de Riesgos Si No Si No Si No  

 Análisis de riesgos        

 La D.R. de Agricultura Madre de 

Dios cuenta con un Plan 

Estratégico, en el que se analizan 

los riesgos que impida lograr sus 

objetivos y metas estratégicas. 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

 Tipificación de eventos        

 En la D.R. de Agricultura Madre de 

Dios, se identifica, analiza y da 

respuesta a riesgo de fraude en 

todos los procesos que lleva a 

cabo. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Monitoreo de riesgos        

 Se evalúa el impacto que puede 

tener sobre el control interno de la 

D.R. de Agricultura Madre de 

Dios, realizar cambios en la 

operación tales como 

restructuración, nuevas 

tecnologías, alianzas estratégicas, 

entre otros. 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

2 DIMENSIÓN 2 Si No Si No Si No  

 Información y Comunicación        

 Flujo de información        

 Se tiene implantado formalmente 

flujos de Información, 

debidamente alineado y que 

apoye los procesos por lo que se 

da cumplimiento a los objetivos de 

la D.R. de Agricultura Madre de 

Dios establecidos en su Plan 

Estratégico o Plan Operativo. 

 

 

 

x 

  

 

 

x 

  

 

 

x 

  

 Comunicación pertinente        
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 La D.R. de Agricultura Madre de 

Dios cumple con la obligatoriedad 

de registrar contablemente sus 

operaciones y qué éstas se 

reflejen en la información 

financiera (Sistema de Registro 

Contable). 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

 Eficacia de información        

 La D.R. de Agricultura Madre de 

Dios desarrolla e implementa 

controles que facilitan a 

comunicación externa, a cuál 

incluye políticas y procedimientos 

para obtener o recibir información 

de las partes externas y para 

compartirla. 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

 Objetivos        

 Se logra los objetivos con los 

proveedores respetando los 

procedimientos establecidos en la 

norma de la D.R. de Agricultura 

Madre de Dios. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

3 DIMENSIÓN 3 Si No Si No Si No  

 Supervisión        

 Seguimiento en los 

procedimientos 

       

 Se realiza un buen seguimiento a 

la implementación de las mejoras 

propuestas y a las deficiencias 

detectadas por Auditorías. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Monitoreo        

 La Dirección considera los 

cambios que se van a presentar 

en la D.R. de Agricultura Madre de 

Dios y se anticipa a seleccionar y 

desarrollar actividades del 

monitoreo para reaccionar a 

dichos cambios. 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

 Revisiones habituales        

 Se implementan las 

recomendaciones producto de las 

autoevaluaciones realizadas. 

 

x 

  

x 

  

x 
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 Inspección        

 Las evaluaciones e inspecciones 

continuas están incluidas como 

parte de las actividades de los 

procesos y se ajustan a las 

condiciones cambiantes. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

52 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: “EL CONTROL 

INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DE LA DIRECCION 

REGIONAL DE AGRICULTURA MADRE DE DIOS, 2021”. 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 VARIABLE 2: Gestión Financiera     

 DIMENSIÓN 4 Si No Si No Si No  

4 Planificación Financiera        

 Dirección de los objetivos        

 Valora el nivel de direccionado 

de los recursos financieros al 

logro de objetivos y metas. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Capacidad directiva        

 Valora el nivel de capacidad 

directiva para dirigir los recursos 

financieros. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Integración        

 Valora el nivel de integración del 

personal en la planeación 

financiera. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 DIMENSIÓN 5 Si No Si No Si No  

5 Administración Financiera        

 Obtención de las fuentes de 

ingresos 

       

 Valora el nivel de información 

veraz brindada sobre la situación 

financiera a todas las áreas 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Información integral y veraz        

 Valora el nivel de información 

integral de la situación financiera 

en la institución 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Organización de recursos        

 Valora el nivel de análisis de 

indicadores financieros en la 

institución. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 DIMENSIÓN 6 Si No Si No Si No  

6 Control Financiero        
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 Obligaciones institucionales        

 Valora el nivel de manejo de 

recursos propios en la institución 

x  x  x   

 Función comunicacional        

 Valora el nivel de comunicación 

con la población sobre los 

recursos financieros. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Monitoreo de recursos        

 Valora el nivel de análisis de 

estados financieros y control de 

ingresos en la institución. 

 

x 

  

x 

  

x 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: “EL CONTROL 

INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DE LA DIRECCION 

REGIONAL DE AGRICULTURA MADRE DE DIOS, 2021”. 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 VARIABLE 1: Control Interno     

1 Evaluación de Riesgos Si No Si No Si No  

 Análisis de riesgos        

 La D.R. de Agricultura Madre de 

Dios cuenta con un Plan 

Estratégico, en el que se analizan 

los riesgos que impida lograr sus 

objetivos y metas estratégicas. 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

 Tipificación de eventos        

 En la D.R. de Agricultura Madre de 

Dios, se identifica, analiza y da 

respuesta a riesgo de fraude en 

todos los procesos que lleva a 

cabo. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Monitoreo de riesgos        

 Se evalúa el impacto que puede 

tener sobre el control interno de la 

D.R. de Agricultura Madre de 

Dios, realizar cambios en la 

operación tales como 

restructuración, nuevas 

tecnologías, alianzas estratégicas, 

entre otros. 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

2 DIMENSIÓN 2 Si No Si No Si No  

 Información y Comunicación        

 Flujo de información        

 Se tiene implantado formalmente 

flujos de Información, 

debidamente alineado y que 

apoye los procesos por lo que se 

da cumplimiento a los objetivos de 

la D.R. de Agricultura Madre de 

Dios establecidos en su Plan 

Estratégico o Plan Operativo. 

 

 

 

x 

  

 

 

x 

  

 

 

x 

  

 Comunicación pertinente        
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 La D.R. de Agricultura Madre de 

Dios cumple con la obligatoriedad 

de registrar contablemente sus 

operaciones y qué éstas se 

reflejen en la información 

financiera (Sistema de Registro 

Contable). 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

 Eficacia de información        

 La D.R. de Agricultura Madre de 

Dios desarrolla e implementa 

controles que facilitan a 

comunicación externa, a cuál 

incluye políticas y procedimientos 

para obtener o recibir información 

de las partes externas y para 

compartirla. 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

 Objetivos        

 Se logra los objetivos con los 

proveedores respetando los 

procedimientos establecidos en la 

norma de la D.R. de Agricultura 

Madre de Dios. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

3 DIMENSIÓN 3 Si No Si No Si No  

 Supervisión        

 Seguimiento en los 

procedimientos 

       

 Se realiza un buen seguimiento a 

la implementación de las mejoras 

propuestas y a las deficiencias 

detectadas por Auditorías. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Monitoreo        

 La Dirección considera los 

cambios que se van a presentar 

en la D.R. de Agricultura Madre de 

Dios y se anticipa a seleccionar y 

desarrollar actividades del 

monitoreo para reaccionar a 

dichos cambios. 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

 Revisiones habituales        

 Se implementan las 

recomendaciones producto de las 

autoevaluaciones realizadas. 

 

x 

  

x 

  

x 
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 Inspección        

 Las evaluaciones e inspecciones 

continuas están incluidas como 

parte de las actividades de los 

procesos y se ajustan a las 

condiciones cambiantes. 

 

x 

  

x 

  

x 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: “EL CONTROL 

INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DE LA DIRECCION 

REGIONAL DE AGRICULTURA MADRE DE DIOS, 2021”. 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 VARIABLE 2: Gestión Financiera     

 DIMENSIÓN 4 Si No Si No Si No  

4 Planificación Financiera        

 Dirección de los objetivos        

 Valora el nivel de direccionado 

de los recursos financieros al 

logro de objetivos y metas. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Capacidad directiva        

 Valora el nivel de capacidad 

directiva para dirigir los recursos 

financieros. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Integración        

 Valora el nivel de integración del 

personal en la planeación 

financiera. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 DIMENSIÓN 5 Si No Si No Si No  

5 Administración Financiera        

 Obtención de las fuentes de 

ingresos 

       

 Valora el nivel de información 

veraz brindada sobre la situación 

financiera a todas las áreas 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Información integral y veraz        

 Valora el nivel de información 

integral de la situación financiera 

en la institución 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Organización de recursos        

 Valora el nivel de análisis de 

indicadores financieros en la 

institución. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 DIMENSIÓN 6 Si No Si No Si No  

6 Control Financiero        
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 Obligaciones institucionales        

 Valora el nivel de manejo de 

recursos propios en la institución 

x  x  x   

 Función comunicacional        

 Valora el nivel de comunicación 

con la población sobre los 

recursos financieros. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Monitoreo de recursos        

 Valora el nivel de análisis de 

estados financieros y control de 

ingresos en la institución. 

 

x 

  

x 

  

x 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: “EL CONTROL 

INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DE LA DIRECCION 

REGIONAL DE AGRICULTURA MADRE DE DIOS, 2021”. 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 VARIABLE 1: Control Interno     

1 Evaluación de Riesgos Si No Si No Si No  

 Análisis de riesgos        

 La D.R. de Agricultura Madre de 

Dios cuenta con un Plan 

Estratégico, en el que se analizan 

los riesgos que impida lograr sus 

objetivos y metas estratégicas. 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

 Tipificación de eventos        

 En la D.R. de Agricultura Madre de 

Dios, se identifica, analiza y da 

respuesta a riesgo de fraude en 

todos los procesos que lleva a 

cabo. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Monitoreo de riesgos        

 Se evalúa el impacto que puede 

tener sobre el control interno de la 

D.R. de Agricultura Madre de 

Dios, realizar cambios en la 

operación tales como 

restructuración, nuevas 

tecnologías, alianzas estratégicas, 

entre otros. 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

2 DIMENSIÓN 2 Si No Si No Si No  

 Información y Comunicación        

 Flujo de información        

 Se tiene implantado formalmente 

flujos de Información, 

debidamente alineado y que 

apoye los procesos por lo que se 

da cumplimiento a los objetivos de 

la D.R. de Agricultura Madre de 

Dios establecidos en su Plan 

Estratégico o Plan Operativo. 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

 Comunicación pertinente        



 
 

60 
 

 La D.R. de Agricultura Madre de 

Dios cumple con la obligatoriedad 

de registrar contablemente sus 

operaciones y qué éstas se 

reflejen en la información 

financiera (Sistema de Registro 

Contable). 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

 Eficacia de información        

 La D.R. de Agricultura Madre de 

Dios desarrolla e implementa 

controles que facilitan a 

comunicación externa, a cuál 

incluye políticas y procedimientos 

para obtener o recibir información 

de las partes externas y para 

compartirla. 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

 Objetivos        

 Se logra los objetivos con los 

proveedores respetando los 

procedimientos establecidos en la 

norma de la D.R. de Agricultura 

Madre de Dios. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

3 DIMENSIÓN 3 Si No Si No Si No  

 Supervisión        

 Seguimiento en los 

procedimientos 

       

 Se realiza un buen seguimiento a 

la implementación de las mejoras 

propuestas y a las deficiencias 

detectadas por Auditorías. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Monitoreo        

 La Dirección considera los 

cambios que se van a presentar 

en la D.R. de Agricultura Madre de 

Dios y se anticipa a seleccionar y 

desarrollar actividades del 

monitoreo para reaccionar a 

dichos cambios. 

 

 

x 

  

 

x 

  

 

x 

  

 Revisiones habituales        

 Se implementan las 

recomendaciones producto de las 

autoevaluaciones realizadas. 

 

x 

  

x 

  

x 
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 Inspección        

 Las evaluaciones e inspecciones 

continuas están incluidas como 

parte de las actividades de los 

procesos y se ajustan a las 

condiciones cambiantes. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

62 
 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: “EL CONTROL 

INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DE LA DIRECCION 

REGIONAL DE AGRICULTURA MADRE DE DIOS, 2021”. 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 VARIABLE 2: Gestión Financiera     

 DIMENSIÓN 4 Si No Si No Si No  

4 Planificación Financiera        

 Dirección de los objetivos        

 Valora el nivel de direccionado 

de los recursos financieros al 

logro de objetivos y metas. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Capacidad directiva        

 Valora el nivel de capacidad 

directiva para dirigir los recursos 

financieros. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Integración        

 Valora el nivel de integración del 

personal en la planeación 

financiera. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 DIMENSIÓN 5 Si No Si No Si No  

5 Administración Financiera        

 Obtención de las fuentes de 

ingresos 

       

 Valora el nivel de información 

veraz brindada sobre la situación 

financiera a todas las áreas 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Información integral y veraz        

 Valora el nivel de información 

integral de la situación financiera 

en la institución 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Organización de recursos        

 Valora el nivel de análisis de 

indicadores financieros en la 

institución. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 DIMENSIÓN 6 Si No Si No Si No  

6 Control Financiero        
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 Obligaciones institucionales        

 Valora el nivel de manejo de 

recursos propios en la institución 

x  x  x   

 Función comunicacional        

 Valora el nivel de comunicación 

con la población sobre los 

recursos financieros. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 Monitoreo de recursos        

 Valora el nivel de análisis de 

estados financieros y control de 

ingresos en la institución. 

 

x 

  

x 

  

x 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 
 

69 
 

ANEXO 8 

 

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO EN ALFA DE CRONBACH. 

Fiabilidad Variable X 

Tabla 3. Alpha de cronbach variable X1- Control interno                             

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,940 11 

 

Fuente: Elaboración propia con SPSS 

 

En el presente trabajo de investigación, se utilizó la fiabilidad mediante la escala de 

valor de Alpha de Cronbach, el cual debe ser mayor o igual a 0.700, lo cual significa 

que es aceptable, en este caso al realizar el cálculo del Alfa de Cronbach para el 

instrumento de la variable control interno, se obtuvo un valor de 0.94, por lo que se 

concluye que el instrumento es Bueno y por ende es aplicable. 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

x1 42,1556 86,043 ,706 ,937 

x2 43,2444 73,598 ,733 ,939 

x3 42,2444 81,916 ,721 ,935 

x4 43,1778 75,468 ,827 ,931 

x5 42,2667 80,427 ,824 ,931 

x6 42,3556 82,234 ,792 ,933 

x7 42,1556 80,225 ,776 ,933 

x8 42,0000 79,727 ,843 ,930 

x9 42,3333 80,955 ,752 ,934 

x10 42,1778 84,195 ,710 ,936 

x11 42,1111 85,783 ,631 ,938 

 
 



 
 

70 
 

     Fiabilidad Variable Y  

Tabla 4. Alpha de cronbach variable Y- Gestión financiera  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,902 9 

 
Fuente: Elaboración propia con SPSS 

 

     En el presente trabajo de investigación, se utilizó la fiabilidad mediante la 

escala de valor de Alpha de Cronbach, el cual debe ser mayor o igual a 0.700, lo 

cual significa que es aceptable, en este caso al realizar el cálculo del Alfa de 

Cronbach para el instrumento de la variable Gestión Financiera, se obtuvo un valor 

de 0.90, por lo que se concluye que el instrumento es Bueno y por ende es 

aplicable. 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 36,7556 28,189 ,722 ,888 

Y2 36,6222 28,104 ,792 ,883 

Y3 36,9778 26,613 ,723 ,888 

Y4 36,6889 28,674 ,649 ,893 

Y5 36,6444 29,325 ,689 ,891 

Y6 36,8667 28,755 ,732 ,888 

Y7 36,7111 29,483 ,532 ,902 

Y8 36,4667 30,300 ,572 ,898 

Y9 37,1111 26,465 ,704 ,890 
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