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Resumen 

El presente trabajo de investigación tuvo como objetivo general el determinar la 

incidencia de Lean Construction en la Planificación de obras en una empresa 

constructora en la ciudad de Lima, para lo cual se aplicó un tipo de metodología de 

investigación aplicada y un diseño no experimental con un nivel correlacional 

causal. 

La población estuvo conformada por 86 colaboradores de la empresa 

constructora, tomándose como muestra a 70 colaboradores y aplicándose un 

muestreo probabilístico aleatorio, luego la técnica utilizada para la recolección de 

datos fue la encuesta y se utilizó como instrumento el cuestionario. 

Se concluyó que la Filosofía Lean Construction tiene una incidencia del 

22.1% en la Planificación de Obras en una Empresa Constructora, Lima 2021. Ya 

que su valor de significancia p=0,000 y aun siendo escasa existe la relación entre 

las dos variables conforme los valores obtenidos en el análisis inferencial. 

Asimismo, mencionar que dentro de las dimensiones de la variable 

dependiente Control de Costo, es la que tiene la mayor incidencia con la Filosofía 

Lean Construction con un porcentaje del 15.4% 

Palabras clave: Lean Construction, Planificación de obras, Costos, Tiempo, 

Productividad 
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Abstract 

The present research work had as general objective to determine the incidence of 

Lean Construction in the Planning of works in a construction company in the city of 

Lima, for which a type of applied research methodology and a non-experimental 

design with a causal correlation level. 

The population consisted of 86 employees of the construction company, 

taking 70 employees as a sample and applying a random probability sampling, then 

the technique used for data collection was the survey and the questionnaire was 

used as an instrument. 

It was concluded that the Lean Construction Philosophy has an incidence of 

22.1% in the Planning of Works in a Construction Company, Lima 2021. Since its 

significance value p = 0.000 and even though it is scarce, there is a relationship 

between the two variables according to the values obtained in inferential analysis. 

Likewise, it is worth mentioning that within the dimensions of the dependent 

variable Cost Control, it is the one that has the highest incidence with the Lean 

Construction Philosophy with a percentage of 15.4%. 

Keywords: Lean Construction, Planning of Works, Costs, Time, Productivity 
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I. INTRODUCCIÓN

En el mundo la industria de la construcción ha ido creciendo de manera muy rápida, 

generando con lo mismo que la búsqueda de la optimización de los procesos se 

convierta en un objetivo principal, en ese ámbito es que la implementación de 

filosofías que buscan este fin se hacen necesarias, en la actualidad, el mundo viene 

saliendo de un fenómeno como la pandemia del COVID 19, esto ha afectado las 

industrias y de igual modo la Construcción, en el caso de Europa el Instituto que se 

especializa en tecnologías relacionada a la construcción de la ciudad de Cataluña 

indica que el impacto sobre la producción del 2020 ha sido del orden del -7,8% cifra 

que ha sido considerado menor a lo que se preveía por parte de los expertos, lo 

que haría que a mediados del 2022 se pueda llegar a los niveles de producción que 

se tenía en 2019. 

En Latinoamérica Global Construction Outlook to 2025 prevé un crecimiento 

del orden del 9.7% para la industria de la construcción esto se debe básicamente a 

una mejora en las actividades programadas en el primer trimestre por Brasil. En el 

caso del Perú se espera que las actividades relacionadas a la Construcción tendrán 

un crecimiento según reporte del BCR del orden del 17.4% para el 2021 y 3.8% 

para el 2022. La información antes mencionada es relevante debido a que como ya 

se mencionó, la necesidad de buscar mejoras en los procesos de construcción se 

hará del todo necesarias y urgentes, por lo cual este tipo de informes serán 

necesarios para poder impulsar estas mejoras en las obras de construcción. 

Debemos tener presente que otro factor determinante a tener en cuenta es 

que en la mayoría de los proyectos de construcción el incumplimiento de plazos en 

la ejecución de obra en una empresa de construcción es algo habitual, esto se 

genera por distintos agentes externos tales como una planificación previa 

deficiente, malas programaciones de trabajos o por un proceso de control 

inexistente o inadecuado de las partidas ejecutadas en el proyecto, lo cual genera 

posteriormente trabajos de mala calidad y por añadidura a ello gastos adicionales. 

En la actualidad existen metodologías y herramientas para mejorar estas 

desviaciones, en el presente trabajo se analizará como la filosofía Lean 

Construction incide en las mejoras en los puntos antes indicados. 
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Ante lo mencionado se plantea el siguiente problema general: ¿De qué 

manera Lean Construction mejora la Planificación de Obras?, a su vez también se 

plantean los siguientes problemas específicos: a) ¿Cómo Lean Construction incide 

en el Control de tiempo de la Planificación de Obras?, b) ¿Cómo Lean Construction 

incide en la productividad de la Planificación de Obras?, c) ¿Cómo Lean 

Construction incide en el Control de costo de la Planificación de Obras? 

Referido a los aspectos que justifican la presente investigación, se plantea 

el concepto epistemológico, en las que se aplica el conocimiento científico 

buscando optimizar la Planificación de Obras a través de herramientas de lean 

construction esto aplicado conforme el estudio que se está elaborando en obras de 

construcción civil, lo cual dará como resultado una optimización en los tiempos de 

entrega y por ende beneficios económicos para la empresa. 

Asimismo, se propone una justificación teórica, ya que tiene como objetivo 

incrementar el conocimiento acerca de la manera de optimizar tiempos en la 

Planificación de Obras, para ello se hace referencia a la metodología lean 

construction buscando la mejora en la Planificación de proyectos de construcción a 

través de procesos ya establecidos en las obras en sus diversas etapas. 

La justificación práctica está sustentada al tener una visión más real de como 

optimizar los tiempos a través de las herramientas del lean construction, eso 

generara que los impactos en la población sean menores (tiempo de afectación) y 

que las empresas pueden repotenciarse y hacerse más competitivas. 

Finalmente, la justificación metodológica de este estudio descansa en un 

diseño no experimental, el mismo que tiene como base que las variables 

independientes partes del presente documento no pueden ser manipulados de 

manera deliberada. 

La finalidad de la presente investigación tiene como objetivo general el 

Describir como la filosofía Lean Construction mejora la Planificación de Obras. 

Asimismo, se tiene los siguientes objetivos específicos: a) Describir la incidencia de 

Lean Construction en la dimensión control de tiempo de la planificación de obras, 

b) Describir la incidencia de Lean Construction en la dimensión productividad de la

planificación de obras y c) Describir como lean construction incide en la dimensión 

control de costo de la planificación de obras. 
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A su vez la presente investigación plantea a todo lo expuesto la siguiente 

hipótesis general que, la filosofía Lean Construction mejora la Planificación de 

Obras. Asimismo, la presente hipótesis general, disgrega con las siguientes 

hipótesis específicas: a) La implementación de Lean Construction mejora el control 

de tiempo en la Planificación de Obras, b) El uso de la filosofía Lean Construction 

mejora la productividad en la Planificación de Obras y c) El uso de la filosofía Lean 

Construction mejora el Control de costo en la Planificación de Obras. 
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II. MARCO TEÓRICO

Este informe está fundamentado en experiencias anteriores los mismos que son de 

índole nacional e internacional los mismos que hacen referencia al uso de la 

filosofía Lean Construction y su incidencia en la planificación de obra. 

Debemos acotar a su vez que estas experiencias en muchos casos están 

relacionados a situaciones que son resultados de la aplicación del uso de la 

Construcción sin perdidas, definición corta de lo que se refiere Lean Construction 

con la planificación de obras, esta última conceptualmente hablando es un concepto 

muy antiguo que ha ido actualizando conforme ha ido evolucionado la manera de 

gestionar los proyectos de construcción, dentro de la planificación de obras puede 

mencionarse el uso de herramientas de control como son los planes diarios, 

semanales, mensuales, etc. Además, debemos tener claro que los planes que se 

elaboran están direccionados en optimizar el uso del personal obrero e identificar 

las restricciones para gestionarlos y evitar pérdidas de tiempo que a la postre se 

resumen en perdida de dinero también. Pero como se menciona no solo se controla 

tiempo sino también costos, porque cada uno de estos términos está relacionado 

de manera muy íntima en los aspectos de control. 

Como antecedentes nacionales se tiene a Tunque (2018) que en el estudio 

que realiza sobre la mejora de la productividad debido al uso de Lean Construcion 

en un edificio multifamiliar en la ciudad de lima, indica dentro de sus conclusiones 

que las empresas consideradas grandes son las que tienen mayor conocimiento 

del uso de las herramientas de la filosofía del Lean Construction, afirma además 

que en Lima Metropolitana la tercera parte de las empresas constructoras aún no 

han aplicado esta metodología y que dentro de la etapa de la planificación es donde 

se definen el uso de los insumos a usar dentro del proyecto. Este estudio tuvo una 

muestra de 38 empresas de construcción de la zona metropolitana de Lima, 

teniendo como base que su diseño metodológico fue no experimental, prospectivo 

descriptivo comparativo.  

Del mismo modo De la Vega (2018) en su estudio referente a la mejoría de 

la productividad al implementar el sistema Lean construction en la ejecución de 

obras por administración directa de infraestructuras educativas del sector público, 
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indica dentro de sus conclusiones que en la construcción de I.E. en Cusco, se han 

encontrado varias restricciones relacionadas a la parte técnica y operativa, a lo cual 

propone que se deba implementar el sistema lean construction para poder optimizar 

los recursos y procesos. Otro punto resaltante es que al aplicar el uso de 

herramientas de planificación basados en la filosofía Lean, la mejora en la 

productividad llego al orden del 44% promedio. En el caso de este estudio se hizo 

un caso de investigación a la I.E. Wiñayhuayna Mariano Santos del Distrito de 

Urcos, provincia de Quispicanchis, Cusco. Al cual como su mismo nombre se indica 

se le implemento el sistema lean a algunas partidas para ver las mejoras que se 

podrían efectuar. 

A su vez Espinoza (2018) en su informe de investigación sobre la 

implementación del Sistema Last Planner para aumentar la confiabilidad de la 

planificación en infraestructuras del sector educación, concluyo que en el caso de 

estudio que fue el Colegio Innova School de la sede de San Juan de Lurigancho la 

implementación de estas metodologías incremento al confiabilidad de manera 

progresiva, cumpliéndose los plazos de entrega, aumento la productividad de la 

mano de obra y se optimizaron los costos, la metodología de la investigación es 

básica, nivel explicativa, diseño no experimental y el enfoque de la investigación es 

cuantitativo.  

De otro lado Paucar (2018) en su informe de investigación sobre la 

implementación de la filosofía lean construcción, en la mejora del programa del 

proyecto de edificación Boyle Lima, concluye que el uso de la filosofía LC en el caso 

del estudio mencionado obtuvo mejoras del orden del 27% en programación, 25% 

en manejo de recursos, y un 4.37% en manejo de tiempos, esta investigación es 

aplicada y explicativa con un diseño cuasi experimental. 

Como antecedentes de índole internacional se tiene a La Torre (2019), que 

en su informe de investigación; respecto de la implementación de la interacción de 

Lean-BIM para el mejoramiento de la productividad para obras de edificación indica 

sobre la realidad en España que relativo a la productividad este es un tema que 

genera preocupación al sector de la construcción y que el mismo ha ocasionado 

múltiples debates al respecto, referido a cuál debería ser el modelo de producción 

más adecuado a seguir, a su vez nos muestra resultados obtenidos en una 
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encuesta de más de 270 profesionales del sector construcción obteniéndose en la 

misma que más del 70% considera necesaria la mejora en la productividad y que 

el 91% afirma que es necesario un cambio en la manera como se vienen 

gestionando los proyectos.  

Asimismo, Osorio (2019) en su investigación sobre Como es el impacto 

dentro de una empresa en Colombia al implementar la filosofía lean construction, 

concluye que esta metodología en obras de construcción genera mejoras positivas 

en la cadena de valor de la empresa, lo cual repercute en todas las áreas de la 

organización.  

De otro lado, Caballero (2018) en su artículo donde hace un análisis de la 

actualidad en la gestión de proyectos en Colombia respecto de la aplicación de la 

Metodología Lean Construction, presenta casos sobre como la metodología Lean 

la cual es aplicada en las empresas de construcción y como estas han obtenido 

resultados positivos y satisfactorios, otro aspecto importante a mencionar es que 

esta implementación de la metodología LC tiene como ventajas la mejora en el uso 

de recursos, la disminución de desperdicios, el aumento de productividad, aumento 

de confiabilidad en la planificación y por ende un aumento en la utilidad de los 

proyectos, el presente artículo tiene como base artículos de universidades como 

Medellín y Bogotá. De la misma manera  

Finalmente Power (2021) en su artículo Evaluación de la eficacia de un 

facilitador dedicado al Last Planner System para mejorar Productividad de la 

construcción, tomo como caso la construcción de una farmacéutica en Irlanda para 

un contrato EPCM, sabiéndose según lo que indica el documento que Irlanda tiene 

fuerte conocimiento de la filosofía LC, por lo que al final del estudio en mención se 

terminó por definir que los hallazgos postulaban considerables aumentos de la 

productividad; flujo de trabajo más confiable, predecible y estable; equipo mejorado, 

colaboración; así como la acumulación de beneficios de seguridad, calidad, costo 

y programación. 

La presente investigación tiene como teoría base a la teoría del desarrollo 

organizacional planteada por Henri Fayol este se basa en un conjunto de ideas 

sobre el hombre, la organización y el ambiente, con el propósito de facilitar el 

crecimiento y el desarrollo de las organizaciones. Según Carbal (2017) en su 
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trabajo Bases teóricas para el desarrollo de un modelo de gestión organizacional 

bajo el paradigma de la complejidad dice que sobre la organización moderna en el 

entorno de una sociedad industrial se evidenciaron contradicciones en los principios 

administrativos de Taylor, al observa que los aspectos emocionales del trabajo 

tienen mayor peso en la productividad de los recursos humanos, que los aspectos 

físicos. 

Segredo (2016) indica que la teoría organizacional de Henri Fayol, propuso 

que los administradores ejecutan funciones tales como planificar, organizar, 

mandar, coordinar y controlar. En la actualidad estas funciones se han resumido en 

cuatro, las cuales son planeación, organización, dirección y control. Respecto de 

estas funciones tenemos que la planeación define objetivos, establece estrategias, 

desarrollan planes y coordina las actividades. Sobe la organización se acuerda y 

estructura el trabajo para cumplir metas. Referido a la dirección es aquella función 

que se encarga de trabajar con las personas y que a través de ellas lograr los 

objetivos y al final sobre el control es aquel que se encarga de evaluar los resultados 

para ver si se cumple con lo planeado. 

Sobre el desarrollo organizacional Ramalho (2018) menciona que el enfoque 

clásico fue iniciado por Taylor y Fayol los cuales perseguían los mismos objetivos: 

eficiencia y control. Teniendo como base la ejecución de tareas, un enfoque de 

abajo hacia arriba o de las partes al todo. Por otro lado, teoría clásica, con una 

visión anatómica de la organización; común procedimiento analítico de arriba hacia 

abajo; centrado en la estructura ideal, diseño e interrelaciones estructurales 

internas y en su funcionamiento coordinado. 

Scalzo (2018) indica que la teoría organizacional de Fayol considera que la 

dirección es control con lo cual se supone tener las funciones previas a ellas como 

son prever, organización, dirigir y coordinar. Sobre el mismo Rosas (2016) indica 

que el desarrollo organizacional ha ido cambiando durante los últimos años y por 

ende evolucionando, demostrando con ello que es una disciplina que se adapta a 

los cambios organizacionales que se vienen dando. Así como ya se ha indicado 

esta teoría está fundamentada en aspectos teóricos que sirven de base para lograr 

cambios en las organizaciones y estas puedan adaptarse a la actualidad. 
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Por otro lado, la segunda teoría considerada es la Teoría de las restricciones 

de la cual se tienen las siguientes opiniones y afirmaciones, tales como. Orue 

(2021), explica que la teoría de restricciones es una metodología de gestión basada 

en el pensamiento sistémico Su idea principal es que cada sistema tiene al menos 

una restricción que limita su desempeño. Esta restricción se toma como base para 

la gestión y mejorar el sistema. Una restricción o cuello de botella es cualquier cosa 

que limite a un sistema para lograr un mayor rendimiento en comparación con su 

objetivo. Los cinco pasos son los siguientes: (1) identificar las restricciones del 

sistema, (2) decidir cómo explotar las restricciones, (3) subordinar todo lo demás a 

la decisión anterior, (4) elevar las restricciones del sistema y (5) si una restricción 

se ha roto en un paso anterior, vuelva al paso 1. 

Asimismo, Uwe (2015), sobre la teoría de restricciones indica que el término 

“restricción” se origina en la teoría de sistemas: un sistema es una totalidad de 

funciones interdependientes que convierten la entrada en salida. Una “restricción” 

es uno de los pocos factores que limitan el desempeño del sistema: una restricción 

o el eslabón más débil de una cadena. La Teoría de restricciones aplica estos

principios a los sistemas empresariales y utiliza las restricciones como puntos de 

partida para cambios efectivos, ya que aquí es donde se puede lograr el mayor 

efecto de palanca: los cambios en la restricción afectan a toda la organización. 

Fuentes (2019) respecto de la teoría de las restricciones afirma que debido 

a que no se podía resolver en las programaciones deterministas lo referente a 

incluir problemas crónicos como las demoras, sobrecostos, reducción de 

especificaciones y otras desviaciones, es que se crea en base a ello la gestión de 

proyectos por el método de la cadena critica por Goldratt, el mismo que a entender 

de los expertos resulta en un plan más estable y una fecha de finalización más 

fiable. 

Asimismo, Taylor (2018) indica que, La Teoría de las Restricciones se centra 

en la eficiencia de todos los procesos en su conjunto más que en la eficiencia de 

algún proceso. Si bien se desarrolló para la fabricación a través del pensamiento 

de Goldratt proceso, el sistema se puede utilizar para trabajar a través de muchos 

otros procesos comerciales y problemas. En la teoría de restricciones de Goldratt, 

un grupo dado de procesos tendrá un eslabón más débil y los controles de 
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eslabones más débiles la tasa de producción de todo el sistema. Para maximizar la 

producción del sistema, el eslabón más débil debe ser mejorado y todos los demás 

eslabones de los procesos regulados a la velocidad del eslabón más débil. El 

eslabón más débil es la restricción y todos los pasos deben examinarse juntos para 

determinar la restricción; el problema central para terminación. 

Finalmente, Januszko (2020) sobre la teoría de las restricciones indica que 

es uno de los métodos que respaldan la identificación efectiva de los orígenes de 

los problemas de la organización, ofreciendo al mismo tiempo medidas correctivas 

viables. un enfoque innovador del tema de la gestión, e incluso como una “filosofía” 

de gestión y mejora sistemática de una organización, cuya efectividad se origina en 

un reconocimiento, consideración y superación integral de las debilidades dentro 

de la organización percibidas como un sistema. Teoría de las restricciones está 

orientado a lograr beneficios a largo plazo para la organización a través de la 

gestión adecuada de las limitaciones identificadas, interpretadas y denominadas 

cuellos de botella. Las restricciones son parte de la realidad cotidiana en casi todas 

las organizaciones y no deben verse de manera negativa. 

Sobre la variable independiente Lean Construction, podemos indicar que su 

definición conceptual tiene algunas referencias tales como, Rojas (2015) indica que, 

Lean Construction está dirigido a la reducción de pérdidas, incremento de la 

productividad y mejoramiento de la salud ocupacional en la obra, en otras palabras, 

la prevención de accidentes e incidentes y la seguridad del colaborador, para 

cumplir con las exigencias para el usuario en la industria de la construcción. 

Asu vez Caballero (2018) respecto a Lean Construction, indica que es una 

filosofía que permite mejorar la productividad a través de minimizar las pérdidas de 

materiales, tiempo y esfuerzo. Y además la competitividad de las organizaciones 

en el momento de gestionar los proyectos de construcción.  

Además, Tauriainen (2016) indica referido a Lean Construction que en su 

forma más simple significa eliminar el desperdicio de cada etapa de un proceso de 

trabajo y al mismo tiempo. Producir valor agregado para el cliente completando 

funciones de valor agregado de la manera más efectiva y rápida posible. De la 

misma manera Mollasalehi (2016), refiere que Lean Construction puede mejorarse 
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si la misma genera sinergia con otros conceptos y que ello conllevaría a que se 

mejorase la reducción de residuos. 

Y Nascimento (2017) indica sobre el pensamiento lean construction, que la 

misma ofrece una metodología para poder realizar más con menos esfuerzo, es 

decir utilizar menos recursos humanos, equipos y menos espacio, que al final nos 

significaran eliminación de residuos con procesos más eficientes. 

La variable independiente Lean Construction consideró las siguientes 

dimensiones: Perdida de Esfuerzo, Perdida de Materiales y Perdida de Tiempo. 

Respecto a la primera dimensión Perdida de Esfuerzo, se define según Fontalvo 

(2017) referido a esta dimensión en su artículo La Productividad y sus factores: 

incidencia en el mejoramiento organizacional, consideran que la perdida de 

esfuerzo está ligado directamente a la productividad debido a que esta tiene una 

naturaleza multidimensional y, por lo tanto, son muchos los factores que afectan su 

desarrollo, una de ellas es la incidencia de la mano de obra y su performance en la 

misma. 

Asimismo, Jaimes (2018) en su artículo Factores Determinantes de la 

Productividad Laboral en Pequeñas y Medianas Empresas en Colombia, estudia la 

perdida de esfuerzo como el concepto de productividad laboral en el sector 

construcción y plantea que aún es incipiente los estudios realizados a la fecha 

donde se puede vincular estos conceptos con la optimización del rendimiento y las 

filosofías de lean construction. Los mismos que a entender del autor buscan 

disminuir las perdidas. 

Angarita (2016) define perdida de esfuerzo como la baja productividad en 

mano de obra, refiere que la perdida de esfuerzo en las obras de construcción esta 

evidenciado debido a que en estudios realizados en Estados Unidos y Chile se 

puede observar que el porcentaje de improductividad está en el orden del 50%, 

considerándose por lo tanto un factor crítico para el buen desempeño de los 

proyectos. Asimismo, Quispe (2017) define perdida de esfuerzo como aquellas 

actividades que generando costo no generan avance físico ni valor al mismo, otro 

concepto a tomar en cuenta es el de esfuerzo o trabajo, como aquellas acciones 

que se realizan por el personal para convertir los materiales o recursos en 

productos, resumiéndose en la producción de valor. 
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Corahua (2016) menciona en su informe Aplicación de la filosofía Lean 

Construction en la productividad de la mano de obra en la ciudad del Cusco que, 

respecto a la dimensión perdida de esfuerzo, podemos indicar que la definición de 

pérdidas según la filosofía Lean Construction tiene relación directa con el uso de 

los recursos que no generan valor al resultado final denominado producto. Basado 

en ello lo que se busca es mejorar los procesos a través de la optimización de la 

eficiencia y lo otro seria a través de eliminar los desperdicios de los procesos que 

no agregan valor. 

Por otra parte, respecto a la segunda dimensión perdida de materiales 

podemos decir que a través de Quispe (2017) en su informe de investigación 

Aplicación de lean construction para mejorar la productividad en un proyecto de 

edificación se menciona que las pérdidas de materiales son todos aquellos que no 

logran ser transformados en productos parciales o finales dentro de los procesos 

productivos. 

Fontalvo (2017), respecto a la perdida de materiales el autor en su reseña la 

Productividad y sus factores: incidencia en el mejoramiento organizacional, indica 

que la eficiencia está relacionado al uso racional de los materiales para lograr 

resultados previamente programados, es decir el uso de menos recursos para la 

obtención de resultados en un tiempo menor, evitando con ello las perdidas. 

Mamani (2016), en su estudio Análisis y Evaluación de la Productividad en 

la Construcción, referido a la perdida de materiales indica que esta depende la 

productividad y que ello hace que se genere mayores costos en el proyecto y que 

depende directamente de la mano de obra y otros factores para su mejora. 

Rojas (2017), en su artículo Lean Construction – LC bajo pensamiento Lean, 

respecto a las perdidas en los materiales menciona que existen ejemplo en los 

inventarios el cual significa dinero estancado que es sinónimo de perdidas, 

movimiento excesivo que es aquel movimiento innecesario de los materiales, 

transporte de materiales desfasados por una mala planificación y las esperas de 

materiales. 

Deville (2018), el autor refiere respecto a la dimensión de perdida de 

materiales en su informe contribución de lean construction para alcanzar la 
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construcción sostenible, que la reducción de pérdidas en los materiales, están en 

relación a la acepción de desperdicio del punto de vista de sostenible. 

Castillo (2018) en su informe de investigación respecto a la mejora de la 

productividad a través del uso de Lean Construction en actividades finales de 

arquitectura dícese acabados menciona sobre las pérdidas de materiales que las 

mismas pueden ser debido a distintos factores tales como la mayor cantidad de 

trabajo no necesario mejor llamado sobreproducción, tiempos en standby, 

transporte, cantidad excesiva de equipos y en muchos casos innecesarios, revisión 

de los ingresos y salidas de materiales, movimientos, porcentaje de trabajos con 

defectos por incumplimientos de calidad. 

Por otra parte, respecto a la tercera dimensión pérdida de tiempo podemos 

decir que Deville (2018), el autor refiere respecto a la dimensión de pérdida de 

tiempo en su informe contribución de lean construction para alcanzar la 

construcción sostenible, que la reducción de pérdidas de tiempo, están en relación 

a la no ejecución de trabajos que no cumplan con las expectativas del cliente y por 

lo cual no eliminar trabajos ya ejecutados y evitar con lo mismo pérdidas de tiempo. 

Mamani (2016) sobre esta dimensión indica en su investigación análisis y 

evaluación de la productividad en la Construcción que mientras más se planifica en 

cortos tiempos la probabilidad de pérdidas de tiempo disminuirá y por lo tanto la 

eficiencia crecerá. 

Garzon (2017) referido a la dimensión pérdida de tiempo, menciona que este 

está relacionado a la gestión del mismo, el cual está dirigido a los procesos que 

buscan obtener un óptimo uso del tiempo, mientras se realizan ciertas actividades 

dirigidas a una meta establecida.  

Asimismo, Nzewi (2016) referido a la dimensión pérdida de tiempo, menciona 

que este está relacionado a la gestión del mismo, el cual está dirigido a hacer un 

eficiente control, esto basado en el uso de técnicas de cambio de comportamiento 

que ayudan a las personas a organizarse, aclarar, pensar y aumentar la producción. 

Y finalmente Castillo (2018) en su informe de investigación sobre acabados 

arquitectónicos que mejoran su productividad por el uso de Lean Construction, 

refiere sobre el tema de las pérdidas de tiempo que existen muchas pérdidas, no 
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solo el de recursos sino también del tiempo, esto debido a que siempre habrá 

algunas actividades que serán no contributorios.  

Sobre la variable dependiente Planificación de Obras, podemos indicar que 

su definición conceptual tiene algunas referencias tales como, Rivera (2015) en su 

informe Programación, Planificación y control de obras en Guatemala, indica que la 

planificación de obras se debe de entender como programar la formulación de una 

dirección en las acciones que seguimos y que la misma sirva como guia para la 

ejecución del proyecto. A su vez recomienda que el encargado de la obra (proyecto) 

debe plasmar esta planificación en un documento el cual debe contener como 

mínimo los ítems de que necesita hacerse, quien va a hacerlo, cuando debe 

hacerse y como debe hacerse y bajo que costos.  

Rosero (2019) menciona que el proceso de planeación de un proyecto, 

definido dentro del área de conocimiento de la gestión del cronograma, este a su 

vez es el punto de partida a considerar para elaborar la planeación ya que utiliza 

los conceptos a utilizar como son la estructuración y organización de las actividades 

a planear, según su orden de importancia y los tiempos estimados a cumplir. 

Referido a la variable dependiente, Sanchez (2017) menciona sobre la 

planificación que este es un programa muy extenso de tiempo, pero que el mismo 

se realiza basado en supuestos que solo tiene como finalidad el saber si estas 

actividades deben ser cumplidas, olvidando los aspectos de constructibilidad. 

Entre tanto, De la Mora (2018) indicaba sobre la planificación que esta era el 

arte de organizar actividades comunes en un plazo de tiempo determinado teniendo 

en cuenta las prioridades y las fechas de cumplimiento, inicialmente establecidos. 

Asimismo, Brioso (2017) refería que el Planificar de manera adecuada es la mejor 

forma para aumentar la productividad.  Una de esas maneras es optimizando los 

procesos para eliminar las demoras. 

La variable dependiente Planificación de Obras consideró las siguientes 

dimensiones: Control de Tiempo, Productividad y Control de Costo. Respecto a la 

primera dimensión Control de Tiempo, Huaquisto (2016) menciona que dentro del 

proceso de control de tiempo se debe de tomar en cuenta el control de la cantidad, 

mientras que de manera paralela se verifica como se encuentra el cumplimiento de 

los ítems planeados y sobre una cantidad de obra determinada. Ante ello, si se 
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realiza un control eficiente del proyecto estaríamos controlando adecuadamente los 

tiempos de ejecución de obra evitando ampliaciones de plazo. Donde a mayor 

eficiencia en el proceso de control se tendrá menor variación del tiempo de 

ejecución respecto a lo programado. Referido a la dimensión Control de tiempo 

Fanny (2020) y Dewi (2019) mencionan que la misma es la capacidad de una 

persona para poder priorizar, programar e implementar una responsabilidad del uso 

de uno mismo. 

Raman (2019) sobre el control de tiempo indica que es el proceso de 

organizar e implementar una estrategia relacionada con el tiempo necesario para 

las actividades laborales de un proyecto. 

Y al final Flores (2021) en su informe de investigación Relación entre las 

técnicas Gestión del Valor Ganado y Programación Ganada en el Control de Costos 

y Cronograma respecto al control de tiempo dice que se puede utilizar la técnica 

del valor ganado y la misma permite conocer el estado de un proyecto en unidades 

de tiempo, con lo cual se puede tener conocimiento de si se encuentra en adelanto 

o atraso el proyecto.

Respecto a la segunda dimensión Productividad de la variable dependiente 

Rutte (2018) afirma que lo que se busca es identificar las metodologías aplicadas 

por el constructor que permitan mejorar la productividad y con ello la eficiencia de 

los proyectos de saneamientos en zonas urbanas, donde se utiliza el concepto más 

básico de la PRODUCTIVIDAD el cual es la división de lo producido por los recursos 

utilizados para lograr dicha producción, donde se concluye que la intervención 

social previa al inicio de obra y durante la ejecución es relevante para minimizar 

paralizaciones, un nuevo levantamiento topográfico  que permita detectar 

deficiencias del expediente técnico, Castillo (2018) en su informe de investigación 

sobre acabados arquitectónicos que mejoran su productividad por el uso de Lean 

Construction menciona sobre la productividad que la misma esta definida por el uso 

de los materiales o recursos utilizados para poder obtener una cantidad que se 

realiza, pero a ello el autor agrega que la productividad como se concibe no debe 

dejar de lado la calidad, que es sinónimo de eficiencia y efectividad. 

Pucuhuaranga (2019) en su informe Gestión empresarial para mejorar la 

productividad, define la productividad como el uso correcto de los materiales, 
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además de ser la relación entre el producto final y los recursos usados para ello. 

Fontalvo (2018) en su artículo La productividad relativo a la incidencia en el 

mejoramiento organizacional, se refiere a la productividad y algún proceso en el 

cual están involucrados actividades y elementos para lograr un resultado, cuando 

hay algún mejoramiento, estas se resumen en que con menos inversión de 

materiales o recursos se pueden obtener igual o mejores resultados.  

Finalmente, Kato (2019) en su artículo Productividad e innovación en 

medianas y pequeñas empresas, se refiere a la productividad como aquella que 

está relacionada entre los ingresos por ventas de bienes y/o servicios entre el total 

de mano de obra ocupada para ese fin. 

Entre tanto para la tercera dimensión Control de Costo de la variable 

dependiente Huaquisto (2016) indica que el control de los costos del proyecto tiene 

una relación con los tiempos de ejecución muy cercana respecto a que las 

actividades deben consumir sus insumos necesarios y no más porque caso 

contrario podría generar desabastecimiento en los frentes y propugnando tiempo 

de paralización no deseados. El control de costos, verifica los recursos disponibles, 

para tratar de que los objetivos del PERT - CPM se cumplan con el mejoramiento 

del rendimiento y beneficios, tanto en costo como en calidad del producto. Entre 

tanto Solis (2017) referido a la dimensión control de costo menciona en su 

investigación sobre el Control de tiempo y costo en proyectos al sur de México que 

el mismo ha sido la base para el control de los proyectos de construcción debido a 

que una manera de poder evaluar que el performance del proyecto está bien 

encaminado es mantener el costo inicialmente estimado; el control y manejo del 

mismo es necesario para evitar posibles conflictos legales en la construcción debido 

al incumplimiento al obtener las utilidades inicialmente consideradas. 

Asimismo, Raman (2019) respecto al control de costo indica que es un 

proceso que debe continuarse durante el período de construcción para que se 

asegure que el costo se mantenga dentro de los límites de costo acordados. 

Flores (2021) en su informe de investigación Relación entre las técnicas 

Gestión del Valor Ganado y Programación Ganada en el Control de Costos y 

Cronograma respecto al control de costo dice que este es importante para tener el 

estatus del performance del proyecto actualizado y poder tomar las decisiones en 
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los momentos más oportunos, se debe tener claro algunos conceptos necesarios a 

utilizar en el control a través del valor ganado; valor planificado, costo real y valor 

ganado. 

Y finalmente, Rojas (2016) en su informe de investigación sobre el  Método 

valor ganado (EVM) aplicado para la mejora en la gestión de proyectos menciona 

sobre el control de costos que el mismo consiste en verificar que se cumpla la línea 

base establecida al inicio y que en el transcurrir de la ejecución se debe de medir 

su crecimiento con la revisión que se vaya a hacer cada cierto tiempo, de esta 

manera se debe identificar las variaciones y con lo mismo tomar las decisiones en 

el tiempo oportuno. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación 

La investigación tipo aplicada es lo que se aplicó en el presente trabajo; definición 

según Cortez (2018) se caracteriza porque toma en cuenta los fines prácticos del 

conocimiento. Lo que se busca con este tipo de estudios es un incremento de los 

conocimientos técnicos que tengan aplicación inmediata para resolver una 

situación determinada. 

Se debe tener presente que además se le conoce como investigación practica o 

empírica. 

Diseño de investigación 

Además, el diseño de la investigación es no experimental, según Sampieri (2018) 

la investigación no experimental es aquella que se realiza sin manipular 

deliberadamente las variables. Esto conlleva a indicar que esto está referido a los 

estudios donde no se busca variar la variable independiente para buscar efecto 

sobre las demás variables definidas. En conclusión, se podría afirmar que esta 

investigación es aquella donde se observan las variables en su contexto natural. 

Y a su vez es también un diseño transversal (transeccional) de nivel 

correlacional causal, donde Sampieri (2018) al respecto menciona que en el caso 

de diseños transversales o transeccionales son aquellos donde se recolectan datos 

en un momento definido teniendo como base que se debe de tener presente las 

variables de población y muestra.  

En el caso que además sean de nivel correlación causal se podría afirmar 

que como su nombre lo indica existe correlación entre variables, categorías y/o 

algún concepto, pero en un tiempo definido, en el caso del presente estudio debe 

considerarse la correlación entre sus variables con la relación Causa – Efecto; 

teniendo como representación gráfica la siguiente expresión: 

Var. Independiente    𝑅  Var. Dependiente 
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Definiciones: 

Variable Independiente: Lean Construction 

𝑅  : Relación causal 

Variable Dependiente: Planificación de Obra 

3.2. Variables y Operacionalización 

Variable Independiente: Lean Construction 

La Variable Lean Construction es de tipo cualitativa esto debido a que la misma 

describe cualidades y es ordinal porque no requiere numeración, pero si puede ser 

ordenado de forma jerárquica. 

Definición Conceptual de la variable independiente Lean Construction 

Caballero (2018) menciona que Lean Construction es una filosofía que permite 

mejorar la productividad a través de minimizar las pérdidas de materiales, tiempo y 

esfuerzo. Además, de la competitividad en las organizaciones en el momento de 

gestionar los proyectos de construcción.  

Definición Operacional de la variable independiente Lean Construction 

La operacionalización de la variable Lean Construction se dio a través de tres 

dimensiones:  Perdidas de esfuerzo, perdidas de materiales y pérdidas de tiempo; 

teniendo a su vez cada uno de ellos tres indicadores según como se puede apreciar 

en la Tabla N° 01, además se ha de utilizar la escala de medición de Likert. Mayor 

detalle de lo vertido se puede apreciar en el Anexo 02. 

● Indicadores

Según la operacionalización de la variable ellos están relacionados directamente a 

las dimensiones que son parte del presente estudio de investigación, teniendo en 

cuenta que con ellos podremos hacer mediciones de las características de la 

variable, tales como registros, metas, reportes, inventarios, balances y 

planificación. 

● Escala de Medición

Sobre este punto podemos indicar que se empleó la escala de medición de Likert, 

utilizando cinco niveles: Nunca, Casi Nunca, A veces, Casi Siempre y Siempre, 

conforme se indica en la Tabla 1. 
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Tabla 1 
Operacionalización de la variable independiente Lean Construction 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de Valores Niveles Rangos 

Pérdida de 

esfuerzo

Meta 1-2

1=Nunca 

2=Casi Nunca 

3=A veces 

4=Casi siempre 

5=Siempre 

Deficiente (18-42) 
Recursos 3-4

Reportes 5-6

Pérdida de 

materiales

Inventarios 7-8
Regular (43-67) 

Registros 9-10

Balances 11-12 

Pérdida de 

Tiempo

Meta 13-14 
Eficiente 

(68-90)Planificación 15-16

Registros 17-18 

Variable dependiente: Planificación de Obras 

La Variable Planificación de obras es de tipo cualitativa esto debido a que la misma 

describe cualidades y es ordinal porque no requiere numeración, pero si puede ser 

ordenado de forma jerárquica. 

Definición Conceptual de la variable dependiente Planificación de Obras 

Rivera (2015) respecto a la planificación de obras indica que la planificación de 

obras se debe entender como programar la formulación de una dirección en las 

acciones que seguimos y que la misma sirva como guía para la ejecución del 

proyecto. A su vez recomienda que el encargado de la obra (proyecto) debe 

plasmar esta planificación en un documento el cual debe contener como mínimo 

los ítems de que necesita hacerse, quién va a hacerlo, cuando debe hacerse y 

cómo debe hacerse y bajo qué costos. 

Definición Operacional de la variable dependiente Planificación de Obras 

La operacionalización de la variable Lean Construction se dio a través de tres 

dimensiones: Control de Tiempo, Productividad y Control de Costo; teniendo a su 

vez cada uno de ellos tres indicadores según como se puede apreciar en la Tabla 

02, las cuales fueron investigadas a través de encuestas y la escala de medición a 

utilizar es la Escala de Likert. En el Anexo 02 se puede apreciar mayores detalles 

a lo indicado. 
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● Indicadores

Según la operacionalización de la variable ellos están relacionados directamente a 

las dimensiones que son parte del presente estudio de investigación, teniendo en 

cuenta que con ellos podremos hacer mediciones de las características de la 

variable, tales como registros, recursos, metas, reportes, inventarios, balances y 

planificación. 

● Escala de Medición

Sobre este punto podemos indicar que se empleó la escala de medición de Likert, 

utilizando cinco niveles: Nunca, Casi Nunca, A veces, Casi Siempre y Siempre, 

conforme se indica en la Tabla 2. 

Tabla 2 

Operacionalización de la variable dependiente Planificación de Obras 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de Valores Niveles Rangos 

Control de 

Tiempo

Meta 19-20 

1=Nunca 

2=Casi Nunca 

3=A veces 

4=Casi siempre 

5=Siempre 

Deficiente (18-42) 
Recursos 21-22 

Reportes 23-24 

Productividad

Inventarios 25-26 
Regular (43-67) 

Registros 27-28 

Balances 29-30 

Control de 

Costo

Meta 31-32 
Eficiente 

(68-90)Planificación 33-34

Registros 35-36 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población 

Sampieri (2018) referencia la definición de población como aquel conjunto de casos 

que tienen las mismas especificaciones. 

Conforme a lo indicado, el presente trabajo de investigación estuvo 

conformado por 86 colaboradores de la empresa constructora. Los cuales están 

distribuidos conforme lo indicado a detalle en la Tabla 3. 
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● Criterio de Inclusión

La población utilizada está conformada por colaboradores que tienen

participación directa e indirecta en el área productiva de un proyecto de 

construcción en la ciudad de Lima, pudiendo ser obreros, subcontratistas, personal 

administrativo, técnico y gerencial.  

● Criterio de Exclusión

No considerándose en la población a evaluar a todas aquellas personas que

pudieran realizar asesorías externas, proveedores de materiales y equipos. 

Tabla 3 

Descripción de la población 

Población Cantidad 

Gerencia de Obra 

Personal administrativo y técnico 

Personal de obra 

Subcontratistas  

Sub Total 

2 

40 

40 

4 

86 

Como se puede apreciar de los 86 colaboradores se tiene personas de alta 

dirección que vienen a ser aproximadamente un 2%, personal administrativo 

considerado comúnmente staff entre ingenieros, administradores y similares en el 

rango de 46% y de igual manera los trabajadores de construcción con otro 46% 

quedando al final un 6% de personal subcontratado. 

Muestra 

Sampieri (2018) referencia la definición de muestra como un subgrupo de la 

población, el cual servirá para poder recolectar información del estudio, teniendo 

como condición adicional que la misma debe ser representativa. 

La determinación del tamaño de la muestra se obtuvo a través de un 

programa estadístico el cual para el presente trabajo de investigación fue el 

Decisión Analyst STATS Versión 2.0.0.2, al cual se le ingreso la cantidad de 

personas consideradas en la población, un 5% de margen de incertidumbre, con un 
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nivel de confianza del 95% y dando como resultado 70 trabajadores de la empresa 

constructora, según como se detalla en la Tabla 4. 

Tabla 4 

Descripción de la muestra 

Población Cantidad 

Gerencia de Obra 

Personal administrativo y técnico 

Personal de obra 

Subcontratistas  

Sub Total 

2 

40 

24 

4 

70 

En el caso de la muestra seleccionada se puede apreciar de los 70 

colaboradores se tiene personas de alta dirección que vienen a ser 

aproximadamente un 3%, personal administrativo considerado comúnmente staff 

entre ingenieros, administradores y similares en el rango de 57% y de igual manera 

los trabajadores de construcción con otro 34% quedando al final un 6% de personal 

subcontratado o proveedores. 

Muestreo 

Para el presente trabajo se utilizó un muestreo del tipo probabilístico aleatorio, 

Sampieri (2018) sobre las muestras probabilísticas indica que son aquellas donde 

todas las unidades de la población que lo conforman tienen la misma posibilidad de 

ser elegidos para ser parte de la muestra y estas se definen a través de las 

características propias de la población y el tamaño óptimo de la muestra, los 

mismos se obtienen de una selección aleatoria de las unidades de muestreo. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas de recolección de datos 

Son aquellas que se utilizan para como su mismo nombre lo indica recabar 

información necesaria de las variables del estudio que se realiza en la muestra 

establecida. Para la recolección de datos se utilizó la técnica de la encuesta, a lo 

Sampieri (2018) indica que son aquellas que generalmente utilizan cuestionarios 

que son aplicados en diferentes circunstancias tales como entrevistas personales, 
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por algún medio electrónico tipo páginas web, correos, etc. Considerados por 

diversos autores como un diseño o método. 

Instrumentos de recolección de datos 

El instrumento que se utilizará en el presente estudio es el cuestionario a lo cual 

Sampieri (2018) indico que es el que consiste en un conjunto de preguntas referido 

a una o más variables que se pretende medir, el cual debe ser congruente con el 

planteamiento del problema y la hipótesis. Respecto de la valoración se utilizó la 

escala ordinal (Likert), como se puede apreciar en la Tabla 5 se describen las 

características de las mismas.  

Tabla 5 

Ficha técnica del instrumento de medición 

Nombre del instrumento 
Cuestionario para los trabajadores de la Empresa 

Constructora 

Autor: Alvarez Ascencio, Pedro Javier 

Año: 2021 

Tipo de instrumento: Cuestionario 

Objetivo: 
Determinar la incidencia de Lean Construction en la 

Planificación de obras en la Empresa Constructora, Lima 2021. 

Numero de ítems 36 en total, divididos en: V1-18 Ítems y V2-18 Ítems 

Aplicación: Virtual 

Tiempo de administración: 15 minutos 

Escala: 
Escala de Likert:  (5) Siempre,  (4) Casi siempre,  (3) A veces, 

(2) Casi nunca y (1) Nunca

Niveles y rangos: Variable independiente: Lean Construction 

Nivel Valor Rango 

Deficiente 1 18-42

Regular 2 43-67

Eficiente 3 68-90

Variable dependiente: Planificación de obras 

Deficiente 1 18-42

Regular 2 43-67

Eficiente 3 68-90
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Validez 

En cuanto a la validez de la herramienta, se utilizó como sustento para el mismo el 

juicio de expertos, así como de expertos con doctorado o Magister con 

conocimientos en la materia. Quienes apreciaron la claridad, pertinencia y 

relevancia de las preguntas presentadas en el instrumento para las dimensiones 

propuestas (Ver anexo 4). A continuación, se presenta la Tabla 6 que detalla los 

expertos que realizaron la validación. 

Tabla 6 

Validez por juicio de expertos de los instrumentos 

DNI Experto Procedencia Especialista Calificación 

10749998 Bendezú Romero, Lenin EXTERNO Temático Aplicable 

33430651 Carrión Murrieta, Carlos  EXTERNO Metodológico Aplicable 

45129029 Flores Cayllahua, Vladimir UCV Temático Aplicable 

Confiabilidad 

Para Sampieri (2018), se dice que la confiabilidad de un instrumento de medición 

se refiere a la medida en que su aplicación repetida a un mismo valor, individuo, 

caso o muestra produce resultados.  

En el presente estudio se obtuvo un valor alfa de Cronbach de 0.957 para la 

muestra piloto y un valor de 0.925 para la muestra general, según lo publicado por 

Rodríguez (2020) es muy confiable, pues el autor hace referencia a estos valores 

por mencionando que de 0,80 a 0,90, son muy confiables. Asimismo, se ha 

determinado referido al instrumento que se utilizara para la recolección de 

información que el mismo es valioso para su aplicación. 

Tabla 7 

Resultado de la prueba de confiabilidad 

Tipo de aplicación N° de encuestas N° de elementos Alfa de Cronbach 

Piloto 20 36 0.957 

General 70 36 0.925 



25 

3.5. Procedimientos 

Para este estudio, los datos se recopilarán a través de una encuesta a los 

colaboradores de una empresa de construcción de la ciudad de Lima, dicho 

instrumento de recopilación de información fue validado por tres expertos 

confirmando que el mismo es válida. Luego, se aplica una muestra de prueba para 

analizar qué tan confiable es el instrumento, una vez confirmado se aplicará a toda 

la muestra para obtener datos de investigación. Con los datos obtenidos serán 

ingresados a la base de datos, para ser finalmente procesados en el programa 

SPSS, donde se obtendrán resultados descriptivos e inferenciales la misma que se 

utilizara para confirmar o no el planteamiento de la hipótesis y si la casualidad de 

la variable dependiente se cumple. 

3.6. Método de análisis de datos 

Estos datos se ordenarán y procesarán en el software Microsoft Excel y el software 

estadístico SPSS v22.  

 De igual forma, para el análisis descriptivo, utilizaremos las tablas de 

contingencia sobre las que se realizará el análisis bidireccional y el histograma, el 

cual tendrá sus respectivas interpretaciones de sus resultados para ambas 

variables. Y las dimensiones que se establecieron para la variable dependiente.  

 Para el análisis inferencial, el análisis paramétrico y las estadísticas de 

regresión logística ordinal se consideran para determinar la causalidad existente de 

la variable independiente Lean Construction sobre la variable dependiente en la 

Planificación de Obras. 

3.7. Aspectos éticos 

Este trabajo de investigación cumple estrictamente con lo establecido en el Código 

de Ética en Investigación de la Universidad César Vallejo de fecha 28 de agosto del 

2020 y aprobado por Resolución del Consejo Universitario N ° 02622020 / UCV.  

Este estudio, por tanto, está basado en los aspectos éticos indicados en la 

Resolución siendo estos aspectos los siguientes: Autonomía; está referido a que 

todo participante de la presente investigación tiene libertad de elegir participar o 
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retirarse, Beneficencia; respecto a este aspecto indicar que el mismo busca que 

todo los participantes sean de alguna manera beneficiados con su participación, 

Competencia profesional y científica; se debe a su vez tener claro que las personas 

encargadas del presente estudio deben tener las capacidades necesarias para 

poder desarrollar de manera correcta las actividades inherentes al trabajo de 

investigación, Cuidado del medio ambiente y biodiversidad; las actividades 

relacionadas al presente estudio deben buscar mantener o proteger el medio 

ambiente y todo lo relacionado al mismo, Integridad humana; independiente del fin 

u objetivo del presente informe el ser humano debe estar por encima de todo

objetivo o plan que se siga, Justicia; relacionado a que se debe mantener en todo 

momento un trato igual entre los integrantes o participantes del presente informe 

de investigación, Libertad; el estudio que se realiza esta libre de cualquier 

incidencia externa o ajena a los fines que persigue, No maleficencia; se debe de 

buscar cuidar la integridad física y mental de las personas para lo cual inicialmente 

se debe evaluar los riesgos que puedan tener los participantes del estudio, 

Probidad; se debe mantener en todo momento la honestidad y veracidad de los 

datos y resultados, Respeto de la propiedad intelectual; como su mismo nombre lo 

indica es tener claro el uso de la información de otros autores y en todo momento 

evitar el plagio sea cual fuese parcial o total, Responsabilidad; el investigador será 

responsable por todas las acciones derivadas del presente estudio, Transparencia; 

este estudio debe poder ser analizado, revisado y verificado en el caso sea 

pertinente y Precaución; se debe tener presente la precaución ante cualquier 

evento o acción relacionada al estudio.  

Asimismo, cabe señalar que este estudio fue elaborado rigurosamente de 

acuerdo con la Guía de Documentos de Investigación de la UCV y de acuerdo con 

los estándares de la APA, para lo que también se utilizó el software Turnitin para la 

validación. 
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IV. RESULTADOS

Análisis descriptivos 

Análisis descriptivo de la Variable Lean Construction y la Variable 

Planificación de Obras 

Tabla 8 

Tabla de contingencia de la variable Lean Construction y la variable Planificación 

de Obras. 

V2: Planificación de Obras 
Deficient

e Regular Eficiente Total 

V1-Lean 
Constructio

n 

Deficient
e 

0 (0.0%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 

Regular 3 (4.3%) 8 (11.4%) 1 (1.4%) 
12 

(17.1%) 

Eficiente 1 (1.4%) 25 (35.7%) 32 (45.7%) 
58 

(82.9%) 

Total 4 (5.7%) 33 (47.1%) 33 (47.1%) 70 (100%) 

Figura 1. 

Histograma de la variable Lean Construction y la Variable Planificación de Obras 

Se puede ver en la Tabla 8 que la frecuencia más alta entre las frecuencias 

obtenidas es la frecuencia encontrada en la intersección del nivel Eficiente de la 

variable Lean Construction y el nivel Eficiente de la variable Planificación de Obras. 

Habiendo 32 respuestas sobre esta interacción lo que significa un total de 45.7%, 

la frecuencia más baja ocurre en el nivel deficiente de la variable Lean Construcción 

y los 3 niveles de la variable Planificación de Obras, y el resultado de todos estos 
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niveles es 0%. Finalmente, de acuerdo con la Figura 1, se puede mostrar que los 

niveles regular y eficiente de la variable Planificación de Obras es 47,1% en ambos 

casos, con 33 respuestas en cada caso. 

Análisis descriptivo de la Variable Lean Construction y la dimensión Control 

de tiempo de la Variable Planificación de obras 

Tabla 9 

Tabla de contingencia de la variable Lean Construction y la dimensión Control de 

tiempo de la variable Planificación de Obras. 

D1V2-Control de Tiempo 
Deficient

e Regular Eficiente Total 

V1-Lean 
Constructio

n 

Deficient
e 

0 (0.0%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 

Regular 3 (4.3%) 6 (8.6%) 3 (4.3%) 12 (17.1%) 

Eficiente 1 (1.4%) 
27 

(38.6%) 
30 (42.9%) 58 (82.9%) 

Total 4 (5.7% 
33 

(47.1%) 
33 (47.1%) 70 (100%) 

Figura 2. 

Histograma de la variable Lean Construction y la dimensión Control de tiempo de 

la Variable Planificación de Obras 

Se puede ver en la Tabla 9 que la frecuencia más alta entre las frecuencias 

obtenidas es la frecuencia encontrada en la intersección del nivel Eficiente de la 

variable Lean Construction y el nivel Eficiente de la dimensión Control de tiempo de 

la variable Planificación de Obras. Habiendo 30 respuestas sobre esta interacción 
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lo que significa un total de 42.9%, la frecuencia más baja ocurre en el nivel 

deficiente de la variable Lean Construcción y los 3 niveles de la dimensión Control 

de tiempo de la variable Planificación de Obras, y el resultado de todos estos niveles 

es 0%. Finalmente, de acuerdo con la Figura 2, se puede mostrar que los niveles 

regular y eficiente de la dimensión Control de tiempo de la variable Planificación de 

Obras es 47,1% en ambos casos, con 33 respuestas en cada caso. 

Análisis descriptivo de la Variable Lean Construction y la dimensión 

Productividad de la Variable Planificación de Obras 

Tabla 10 

Tabla de contingencia de la variable Lean Construction y la dimensión 

Productividad de la variable Planificación de Obras. 

D2V2-Productividad 
Deficient

e Regular Eficiente Total 

V1-Lean 
Constructio

n 

Deficient
e 

0 (0.0%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 

Regular 0 (0.0%) 8 (11.24%) 4 (5.7%) 12 (17.1%) 

Eficiente 1 (1.4%) 24 (34.3%) 33 (47.1%) 58 (82.9%) 

Total 1 (1.4%) 32 (45.7%) 37 (52.9%) 70 (100%) 

Figura 3. 

Histograma de la variable Lean Construction y la dimensión Productividad de la 

Variable Planificación de Obras 

Se puede ver en la Tabla 10 que la frecuencia más alta entre las frecuencias 

obtenidas es la frecuencia encontrada en la intersección del nivel Eficiente de la 

variable Lean Construction y el nivel Eficiente de la dimensión Productividad de la 
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variable Planificación de Obras. Habiendo 33 respuestas sobre esta interacción lo 

que significa un total de 47.1%, la frecuencia más baja ocurre en el nivel deficiente 

de la variable Lean Construcción y los 3 niveles de la dimensión Productividad de 

la variable Planificación de Obras, así como también el nivel regular de la variable 

Lean Construction con el nivel deficiente de la dimensión productividad, y el 

resultado de todos estos niveles es 0%. Finalmente, de acuerdo con la Figura 3, se 

puede mostrar que el nivel eficiente de la dimensión Productividad de la variable 

Planificación de Obras es 52.9% con un total de 37 respuestas. 

Análisis descriptivo de la Variable Lean Construction y la dimensión Control 

de Costo de la Variable Planificación de Obras 

Tabla 11 

Tabla de contingencia de la variable Lean Construction y la dimensión Control de 

Costo de la variable Planificación de Obras. 

D3V2-Control de Costo 

Deficiente Regular Eficiente Total 

V1-Lean 
Constructio

n 

Deficient
e 

0 (0.0%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 

Regular 5 (7.1%) 7 (10.0%) 0 (0.0%) 
12 

(17.1%) 

Eficiente 8 (11.4%) 24 (34.3%) 26 (37.1%) 
58 

(82.9%) 

Total 13 (18.6%) 31 (44.3%) 26 (37.1%) 70 (100%) 

Figura 4. 

Histograma de la variable Lean Construction y la dimensión Control de Costo de la 

Variable Planificación de Obras 
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Se puede ver en la Tabla 11 que la frecuencia más alta entre las frecuencias 

obtenidas es la frecuencia encontrada en la intersección del nivel Eficiente de la 

variable Lean Construction y el nivel Eficiente de la dimensión Control de costo de 

la variable Planificación de Obras. Habiendo 26 respuestas sobre esta interacción 

lo que significa un total de 37.1%, la frecuencia más baja ocurre en el nivel 

deficiente de la variable Lean Construcción y los 3 niveles de la dimensión Control 

de costo de la variable Planificación de Obras, así como también el nivel regular de 

la variable Lean Construction con el nivel deficiente de la dimensión Control de 

Costo, y el resultado de todos estos niveles es 0%. Finalmente, de acuerdo con la 

Figura 4, se puede mostrar que el nivel regular de la dimensión Control de costo de 

la variable Planificación de Obras es 44.3%, con 31 respuestas en este caso. 

Análisis Inferencial 

Respecto del análisis inferencial se va a determinar la interacción entre las 

variables y las respectivas dimensiones de la segunda variable, para lo cual se 

utilizó la tabla de interpretación de los valores de correlación expuesto por Reguant 

(2018), donde se tiene tres opciones de la cual optaremos por la numero 3 en la 

cual distribuye los rangos en 4 rangos, las cuales son: para valores entre 0.76 a 

1.00 donde se considera una relación entre fuerte y perfecta, entre 0.51 a 0.75 

relación entre moderada y fuerte, entre 0.26 a 0.50 relación débil y entre 0 a 0.25 

escasa o nula. 

Además, se va a hacer uso de la técnica estadística regresión logística 

ordinal, donde según Pallares (2016) indica que ello es un procedimiento 

matemático que modeliza la relación entre las variables ya sean dependientes e 

independientes y teniendo como mayor virtud que se aprovecha toda la información 

existente sin dobles estándares artificiales y que las ilaciones resultantes no estén 

relacionadas necesariamente de los valores de la Variable Dependiente. A su vez 

para el presente estudio de investigación se usó la función Logit debido a que las 

variables son del tipo ordinal y normalizado. 
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Prueba de Hipótesis General 

Formulación de la hipótesis estadística: 

H0: Lean Construction no incide significativamente en la Planificación de obras 

en una Empresa Constructora, Lima 2021. 

H1: Lean Construction incide significativamente en la Planificación de obras en 

una Empresa Constructora, Lima 2021. 

Contrastación de Hipótesis Estadística. 

Tabla 12 

Información de ajuste de los modelos para la variable Planificación de Obras. 

Modelo 
Logaritmo de la 
verosimilitud -2 

Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo 
intersección 

25.189 

Final 11.114 14.075 1 0.000 

Respecto a la Tabla 12 podemos comprobar que respecto a la significancia 

estadística esta tuvo un valor de p=0,000, teniendo como base que el mismo debe 

ser menor a 0,005, y en esta ocasión se cumple por lo tanto podríamos indicar que 

el modelo se ajusta al análisis de regresión ordinal. 

Tabla 13 

Prueba Pseudo R cuadrado para la variable Planificación de Obras. 

Coeficiente R2 Valor 

Cox y Snell 0.182 

Nagelkerke 0.221 

McFadden 0.115 

De la Tabla 13 se puede observar que se obtienen valores bajos para los 

tres resultados de R cuadrado, de ahí la escasa existencia de incidencia entre las 

variables probadas. De manera adicional, se analiza el R cuadrado de Nagelkerke 

esto debido a que el mismo tiene mejor consistencia respecto de los otros, esto 

debido a que es una corrección del R cuadrado de Cox y Snell; referido al valor de 
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R cuadrado de Nagelkerke este es 0,221 que en porcentaje es un 22,1%, este valor 

equivale a la incidencia de la Variable independiente Lean Construction en la 

variable dependiente Planificación de Obras, dando como resultado una conexión 

escasa, ya que el valor se encuentra entre 0,00 y 0,25. Por lo tanto, se rechaza la 

hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alternativa (H1). 

Tabla 14 

Prueba paramétrica de la estimación de la incidencia de la variable lean 

construction en la variable Planificación de obras. 

Estimació
n 

Desv. 
Error 

Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza 
al 95% 

Límite 
inferior 

Límite 
superior 

Umbral 

[V2 = 
1] 

-3.910 0.764 
26.22

1 
1 0.000 -5.407 -2.414

[V2 = 
2] 

-0.212 0.263 0.648 1 0.421 -0.728 0.304 

Ubicació
n 

[V1=2] -2.763 0.863 
10.25

9 
1 0.001 -4.454 -1.072

[V1=3] 0a 0 

a. Este parámetro está establecido en cero porque es redundante.

Respecto a la Tabla 14, se puede indicar que el coeficiente de regresión 

estimado de la variable Lean Construction es -2.763, además el valor de la 

significancia es p=0,001 y el valor del coeficiente estimado de población (Wald) es 

mayor que 10, por lo tanto, se determina la existencia de la variable Lean 

Construction en la variable Planificación de Obras. 

Habiéndose realizado la aplicación de la regresión logística ordinal, se 

obtuvieron los siguientes resultados más relevantes; una significancia de p=0,000 

que es menor a 0,005 que es el valor del error significativo, lo cual es sinónimo que 

existe evidencia estadística suficiente para poder indicar que se rechaza la 

hipótesis nula (Ho) y que se puede afirmar que la variable independiente Lean 

Construction incide en la variable Planificación de Obras en una Empresa 

Constructora. 
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Prueba de Hipótesis específica 1:  

Formulación de la hipótesis estadística: 

H0: Lean Construction no incide significativamente en la dimensión Control de 

Tiempo de la Planificación de obras en una Empresa Constructora, Lima 

2021. 

H1: Lean Construction incide significativamente en la dimensión Control de 

Tiempo de la Planificación de obras en una Empresa Constructora, Lima 

2021. 

Contrastación de Hipótesis Estadística. 

Tabla 15 

Información de ajuste de los modelos para la dimensión Control de Tiempo de la 

variable Planificación de obras. 

Modelo 
Logaritmo de la 
verosimilitud -2 

Chi-
cuadrado 

gl Sig. 

Sólo 
intersección 

20.030 

Final 13.923 6.107 1 0.013 

Respecto a la Tabla 15 podemos comprobar que respecto a la significancia 

estadística esta tuvo un valor de p=0,013, teniendo como base que el mismo debe 

ser menor a 0,005, y en esta ocasión no se cumple por lo tanto podríamos indicar 

que el modelo no se ajusta al análisis de regresión ordinal. 

Tabla 16 

Prueba Pseudo R cuadrado para la dimensión Control de Tiempo de la variable 

Planificación de obras. 

Coeficiente 
R2 

Valor 

Cox y Snell 0.084 
Nagelkerke 0.101 
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McFadden 0.050 

De la Tabla 16 se puede observar que se obtienen valores bajos para los 

tres resultados de R cuadrado, de ahí la escasa existencia de incidencia entre las 

variables probadas. De manera adicional, se analiza el R cuadrado de Nagelkerke 

esto debido a que el mismo tiene mejor consistencia respecto de los otros, esto 

debido a que es una corrección del R cuadrado de Cox y Snell; referido al valor de 

R cuadrado de Nagelkerke este es 0,101 que en porcentaje es un 10,1%, este valor 

equivale a la incidencia de la Variable independiente Lean Construction en la 

dimensión Control de Tiempo de la variable dependiente Planificación de Obras, 

dando como resultado una conexión escasa, ya que el valor se encuentra entre 

0,00 y 0,25. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis 

alternativa (H1). 

Tabla 17 

Prueba paramétrica de la estimación de la incidencia de la variable lean 

construction en la dimensión Control de Tiempo de la variable Planificación de 

obras. 

Estimació
n 

Des
v. 

Erro
r 

Wal
d 

g
l 

Sig
. 

Intervalo de 
confianza al 95% 

Límite 
inferio

r 

Límite 
superior 

Umbral 

[D1 = 
1] 

-3.276
0.58

9 
30.9
39 

1 
<.0
01 

-4.430 -2.121

[D1 = 
2] 

-0.107
0.26

2 
0.16

6 
1 

0.6
83 

-0.620 0.406 

Ubicaci
ón 

[V1=2] -1.691
0.69

5 
5.91

8 
1 

0.0
15 

-3.054 -0.329

[V1=3] 0a . . 0 . . . 

a. Este parámetro está establecido en cero porque es redundante.

Respecto a la Tabla 17, se puede indicar que el coeficiente de regresión 

estimado de la variable Lean Construction es -1.691, además el valor de la 

significancia es p=0,015 y el valor del coeficiente estimado de población (Wald) es 

mayor que 5, por lo tanto, se determina la existencia de la variable Lean 

Construction en la dimensión Control de Tiempo de la variable Planificación de 

Obras. 
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Habiéndose realizado la aplicación de la regresión logística ordinal, se 

obtuvieron los siguientes resultados más relevantes; una significancia de p=0,013 

que es mayor a 0,005 que es el valor del error significativo, lo cual es sinónimo que 

no existe evidencia estadística suficiente para poder indicar que se rechaza la 

hipótesis nula (Ho) por lo tanto se acepta la misma y se afirma que la variable 

independiente Lean Construction no incide en la dimensión Control de Tiempo de 

la variable Planificación de Obras en una Empresa Constructora. 

Prueba de Hipótesis específica 2: 

Formulación de la hipótesis estadística: 

H0: Lean Construction no incide significativamente en la dimensión 

Productividad de la Planificación de obras en una Empresa Constructora, 

Lima 2021. 

H1: Lean Construction incide significativamente en la dimensión Productividad 

de la Planificación de obras en una Empresa Constructora, Lima 2021. 

Contrastación de Hipótesis Estadística. 

Tabla 18 

Información de ajuste de los modelos para la dimensión Productividad de la variable 

Planificación de obras. 

Modelo 
Logaritmo de la 
verosimilitud -2 

Chi-
cuadrado 

gl Sig. 

Sólo intersección 12.131 

Final 10.187 1.944 1 0.163 

Respecto a la Tabla 18 podemos comprobar que respecto a la significancia 

estadística esta tuvo un valor de p=0,163, teniendo como base que el mismo debe 

ser menor a 0,005, y en esta ocasión no se cumple por lo tanto podríamos indicar 

que el modelo no se ajusta al análisis de regresión ordinal. 
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Tabla 19 

Prueba Pseudo R cuadrado para la dimensión Productividad de la variable 

Planificación de obras 

Coeficiente R2 Valor 

Cox y Snell 0.027 

Nagelkerke 0.035 

McFadden 0.018 

De la Tabla 19 se puede observar que se obtienen valores bajos para los 

tres resultados de R cuadrado, de ahí la escasa existencia de incidencia entre las 

variables probadas. De manera adicional, se analiza el R cuadrado de Nagelkerke 

esto debido a que el mismo tiene mejor consistencia respecto de los otros, esto 

debido a que es una corrección del R cuadrado de Cox y Snell; referido al valor de 

R cuadrado de Nagelkerke este es 0,035 que en porcentaje es un 3,5%, este valor 

equivale a la incidencia de la Variable independiente Lean Construction en la 

dimensión Productividad de la variable dependiente Planificación de Obras, dando 

como resultado una conexión escasa, ya que el valor se encuentra entre 0,00 y 

0,25. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis 

alternativa (H1). 

Tabla 20 

Prueba paramétrica de la estimación de la incidencia de la variable lean 

construction en la dimensión Productividad de la variable Planificación de obras. 

Estimación 
Desv. 
Error 

Wald gl Sig. 

Intervalo de 
confianza al 95% 

Límite 
inferior 

Límite 
superior 

Umbral 
[D2=1

] 
-4.453 1.028 18.759 1 <.001 -6.469 -2.438

[D2=2] -0.267 0.265 1.021 1 0.312 -0.786 0.251 

Ubicación 
[V1=2] -0.880 0.649 1.838 1 0.175 -2.152 0.392 

[V1=3] 0a . . 0 . . . 

a. Este parámetro está establecido en cero porque es redundante.

Respecto a la Tabla 20, se puede indicar que el coeficiente de regresión 

estimado de la variable Lean Construction es -0.880, además el valor de la 
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significancia es p=0,175 y el valor del coeficiente estimado de población (Wald) es 

mayor que 1, por lo tanto, se determina la existencia de la variable Lean 

Construction en la dimensión Productividad de la variable Planificación de Obras. 

Habiéndose realizado la aplicación de la regresión logística ordinal, se 

obtuvieron los siguientes resultados más relevantes; una significancia de p=0,163 

que es mayor a 0,005 que es el valor del error significativo, lo cual es sinónimo que 

no existe evidencia estadística suficiente para poder indicar que se rechaza la 

hipótesis nula (Ho) por lo tanto se acepta la misma y se afirma que la variable 

independiente Lean Construction no incide en la dimensión Productividad de la 

variable Planificación de Obras en una Empresa Constructora. 

Prueba de Hipótesis específica 3: 

Formulación de la hipótesis estadística: 

H0: Lean Construction no incide significativamente en la dimensión Control de 

Costo de la Planificación de obras en una Empresa Constructora, Lima 2021. 

H1: Lean Construction incide significativamente en la dimensión Control de 

Costo de la Planificación de obras en una Empresa Constructora, Lima 2021. 

Contrastación de Hipótesis Estadística. 

Tabla 21 

Información de ajuste de los modelos para la dimensión Control de Costo de la 

variable Planificación de obras. 

Modelo 
Logaritmo de la 
verosimilitud -2 

Chi-
cuadrado 

gl Sig. 

Sólo intersección 24.813 

Final 14.665 10.148 1 0.001 

Respecto a la Tabla 21 podemos afirmar que la significancia estadística 

obtuvo un valor de p=0,001, el cual es menor a 0,005, lo que concluiría que el 

modelo se ajusta al análisis de regresión ordinal. 
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Tabla 22 

Prueba Pseudo R cuadrado para la dimensión Control de Costo de la variable 

Planificación de obras 

Coeficiente R2 Valor 

Cox y Snell 0.135 

Nagelkerke 0.154 

McFadden 0.070 

De la Tabla 22 se puede observar que se obtienen valores bajos para los 

tres resultados de R cuadrado, de ahí la escasa existencia de incidencia entre las 

variables probadas. De manera adicional, se analiza el R cuadrado de Nagelkerke 

esto debido a que el mismo tiene mejor consistencia respecto de los otros, esto 

debido a que es una corrección del R cuadrado de Cox y Snell; referido al valor de 

R cuadrado de Nagelkerke este es 0,154 que en porcentaje es un 15,4%, este valor 

equivale a la incidencia de la Variable independiente Lean Construction en la 

dimensión Control de Costo de la variable dependiente Planificación de Obras, 

dando como resultado una conexión escasa, ya que el valor se encuentra entre 

0,00 y 0,25. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis 

alternativa (H1). 

Tabla 23 

Prueba paramétrica de la estimación de la incidencia de la variable lean 

construction en la dimensión Control de Costo de la variable Planificación de obras. 

Estimación 
Desv. 
Error 

Wald gl Sig. 

Intervalo de 
confianza al 95% 

Límite 
inferior 

Límite 
superior 

Umbral 
[D3=1] -2.018 0.387 27.128 1 <.001 -2.777 -1.259

[D3=2] 0.261 0.263 0.989 1 0.320 -0.254 0.776 

Ubicación 
[V1=2] -1.921 0.650 8.746 1 0.003 -3.194 -0.648

[V1=3] 0a . . 0 . . . 

a. Este parámetro está establecido en cero porque es redundante.

Respecto a la Tabla 23, se puede indicar que el coeficiente de regresión 

estimado de la variable Lean Construction es -1.921, además el valor de la 
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significancia es p=0,003 y el valor del coeficiente estimado de población (Wald) es 

mayor que 8, por lo tanto, se determina la existencia de la variable Lean 

Construction en la dimensión Control de Costo de la variable Planificación de 

Obras. 

Habiéndose realizado la aplicación de la regresión logística ordinal, se 

obtuvieron los siguientes resultados más relevantes; una significancia de p=0,001 

que es menor a 0,005 que es el valor del error significativo, lo cual es sinónimo que 

existe evidencia estadística suficiente para poder indicar que se rechaza la 

hipótesis nula (Ho) y se afirma que la variable independiente Lean Construction 

incide en la dimensión Control de Costo de la variable Planificación de Obras en 

una Empresa Constructora. 
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V. DISCUSIÓN

Respecto al Objetivo General 

En resumen, lo que se planteó para poder cumplir el objetivo general es realizar un 

análisis descriptivo, inferencial y contextual, por lo cual detallaremos cada uno de 

estos análisis a continuación. 

Podemos indicar que en el análisis descriptivo se infirió que la mayor 

incidencia en la frecuencia obtenida es aquella que está localizada en la 

intersección del nivel eficiente de la variable lean construction y el nivel eficiente de 

la variable planificación de obras con un 45.7%, mientras que la menor frecuencia 

se encuentra en el nivel deficiente de la variable lean construction y los 3 niveles 

de la variable planificación de obra, en todos ellos con un resultado del 0%. 

Finalmente, se puede indicar que el nivel regular y eficiente de la variable 

Planificación de obras tiene en ambos casos 47.1% siendo los niveles que mayor 

incidencia tienen respecto de la variable independiente. 

Respecto al análisis inferencial podemos indicar que se obtuvieron los 

siguientes resultados más relevantes; una significancia de p=0,000 que es menor 

a 0,005 que es el valor del error significativo, lo cual es sinónimo que existe 

evidencia estadística suficiente para poder indicar que se rechaza la hipótesis nula 

(Ho) y que se puede afirmar que la variable independiente Lean Construction incide 

en la variable Planificación de Obras en una Empresa Constructora, siendo esta 

incidencia del orden del 22.1% conforme lo indica los valores del R cuadrado 

obtenidos configurándose una conexión del tipo escasa. 

De los resultados obtenidos podemos indicar que en algunas investigaciones 

como Caballero (2018), presenta casos sobre como la metodología Lean la cual es 

aplicada en las empresas de construcción y como estas han obtenido resultados 

positivos y satisfactorios, otro aspecto importante a mencionar es que esta 

implementación de la metodología LC tiene como ventajas la optimización de 

recursos, la minimización de desperdicios, el incremento de productividad, aumento 

de confiabilidad en la planificación y por ende un aumento en la utilidad de los 

proyectos, pero respecto del contexto en general dentro de sus conclusiones se 

menciona que la incidencia de esta metodología en Colombia, es baja debido 

principalmente a que la parte gerencial desea ver resultados rapidos. Sumado a 
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que esta implementación infiere que sea necesario realizar una inversión en costo 

y tiempo que la mayoría de las empresas constructoras no están dispuestas a 

realizar. 

En otras investigaciones como se podrá apreciar se concluye que existe 

incidencia pero esta sería mayor a lo que se ha obtenido como lo indica Tunque 

(2018) que en el estudio que realiza sobre la Filosofía Lean Construction en la 

construcción de un edificio multifamiliar en la ciudad de lima, indica dentro de sus 

conclusiones que las empresas a traves de sus representantes indican que es muy 

relevante la planificación con un entorno de Lean Construction porque esto 

reduciría la variabilidad dentro de la planificación general de las actividades de 

construcción , además que respecto del diseño y posterior ejecución de la filosofía 

de LC el mismo es importante para mejorar el cumplimiento de las fechas de la 

programación de actividades, la misma que se realiza al momento de hacer la 

planificación del proyecto. El presente estudio se realizó a partir de un diseño 

metodológico no experimental, prospectivo descriptivo comparativo. Del mismo 

modo De la Vega (2018) en su estudio referente a la mejoría de la productividad, 

indica dentro de sus conclusiones que al aplicar el uso de herramientas de 

planificación basados en la filosofía LC, la mejora en la productividad llego al orden 

del 44% promedio. En el caso de este estudio se hizo un caso de investigación a la 

I.E. Wiñayhuayna Mariano Santos del Distrito de Urcos, provincia de Quispicanchis,

Cusco. Al cual como su mismo nombre se indica se le implemento el sistema lean 

a algunas partidas para ver las mejoras que se podrían efectuar. 

A su vez Espinoza (2018) en su informe de investigación que está referido  

al uso de la herramienta Last planner de la filosofía Lean Construction, esto con el 

fin de mejorar la planificación en edificaciones educativas, concluyo que en el caso 

de estudio del Colegio Innova School de la sede de San Juan de Lurigancho la 

implementación de estas metodologías incremento la confiabilidad de manera 

progresiva, cumpliéndose los plazos de entrega, aumento la productividad de la 

mano de obra y se optimizaron los costos, la metodología de la investigación es 

básica, nivel explicativo, diseño no experimental y el enfoque de la investigación es 

cuantitativo.  
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Respecto al Objetivo Específico 1 

En resumen, lo que se planteó para poder cumplir el objetivo específico 1 que es 

analizar la interacción entre la variable independiente y la primera dimensión de la 

variable dependiente es realizar un análisis descriptivo, inferencial y contextual, por 

lo cual detallaremos cada uno de estos análisis a continuación. 

Podemos indicar que en el análisis descriptivo se infirió que la mayor 

incidencia en la frecuencia obtenida es aquella que está localizada en la 

intersección del nivel eficiente de la variable lean construction y el nivel eficiente de 

la dimensión Control de tiempo de la variable planificación de obras con un valor de 

42.9%, mientras que la menor frecuencia en este caso se encuentra en el nivel 

deficiente de la variable lean construction y los 3 niveles de la dimensión Control de 

tiempo de la variable planificación de obra, en todos ellos con un resultado del 0%. 

Finalmente, se puede indicar que el nivel regular y eficiente de la dimensión control 

de tiempo de la variable Planificación de obras tiene en ambos casos 47.1% siendo 

los niveles que mayor incidencia tienen respecto de la variable independiente. 

Respecto al análisis inferencial podemos indicar que se obtuvieron los 

siguientes resultados más relevantes; una significancia de p=0,013 que es mayor a 

0,005 que es el valor del error significativo, a su vez también debemos tener 

presente que al valor de R cuadrado de Nagelkerke está en el orden de 0,101 que 

en porcentaje es un 10,1%, este valor equivale a la incidencia de la Variable 

independiente Lean Construction en la dimensión Control de Tiempo de la variable 

dependiente Planificación de Obras, dando como resultado una conexión escasa a 

nula, ya que el valor se encuentra entre 0,00 y 0,25.  Con lo cual podemos concluir 

que la evidencia estadística presentada no es suficiente para poder afirmar que se 

rechaza la hipótesis nula (Ho) por lo tanto se acepta la misma y se afirma que la 

variable independiente Lean Construction no incide en la dimensión Control de 

Tiempo de la variable Planificación de Obras en una Empresa Constructora. 

De los resultados obtenidos como se detalla que no existe incidencia entre 

la variable independiente Lean Construction y la dimensión Control de Tiempo de 

la Variable dependiente Planificación de obras y esto lo podemos denotar en otros 

estudios como el de Paucar (2018), que en su informe de investigación, tiene como 

metodología de la investigación que la misma es aplicada y explicativa con un 
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diseño cuasi experimental y donde concluye que la aplicación de la filosofía Lean 

Construction en el caso del estudio obtuvo mejoras del orden del 27% en 

programación, 25% en manejo de recursos, y un 4.37% en manejo de tiempos, 

Como se puede apreciar la incidencia que se detecta en la dimensión tiempo es del 

4% considerado escaso de igual forma como se ha obtenido en nuestro trabajo de 

investigación. 

Respecto al Objetivo Específico 2 

En resumen, lo que se planteó para poder cumplir el objetivo específico 2 que es 

analizar la interacción entre la variable independiente y la segunda dimensión de la 

variable dependiente es realizar un análisis descriptivo, inferencial y contextual, por 

lo cual detallaremos cada uno de estos análisis a continuación. 

Podemos indicar que en el análisis descriptivo se infirió que la mayor 

incidencia en la frecuencia obtenida es aquella que está localizada en la 

intersección del nivel eficiente de la variable lean construction y el nivel eficiente de 

la dimensión Productividad de la variable Planificación de Obras con un valor de 

47.1%, mientras que la menor frecuencia en este caso se encuentra en el nivel 

deficiente de la variable lean construction y los 3 niveles de la dimensión 

Productividad de la variable planificación de obra así como también el nivel regular 

la variable lean construction con el nivel deficiente de la dimensión productividad, 

en todos ellos con un resultado del 0%. Finalmente, se puede indicar que el nivel 

eficiente de la dimensión productividad de la variable Planificación de obras tiene 

52.9% siendo el nivel que mayor incidencia tienen respecto de la variable 

independiente. 

Respecto al análisis inferencial podemos indicar que se obtuvieron los 

siguientes resultados más relevantes; una significancia de p=0,175 que es mayor a 

0,005 que es el valor del error significativo, a su vez también debemos tener 

presente que al valor de R cuadrado de Nagelkerke está en el orden de 0,035 que 

en porcentaje es un 3.5%, este valor equivale a la incidencia de la Variable 

independiente Lean Construction en la dimensión Productividad de la variable 

dependiente Planificación de Obras, dando como resultado una conexión escasa a 

nula, ya que el valor se encuentra entre 0,00 y 0,25.  Con lo cual podemos concluir 

que la evidencia estadística presentada no es suficiente para poder afirmar que se 
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rechaza la hipótesis nula (Ho) por lo tanto se acepta la misma y se afirma que la 

variable independiente Lean Construction no incide en la dimensión Productividad 

de la variable Planificación de Obras en una Empresa Constructora. 

Respecto de los resultados obtenidos podríamos indicar así como menciona 

La Torre (2019), en su informe de investigación; Aplicación de un modelo Lean-BIM 

para la mejora de la productividad en relación de proyectos de edificación indica 

sobre la realidad en España que relativo a la productividad este es un tema que 

genera preocupación al sector de la construcción y que el mismo ha ocasionado 

múltiples debates al respecto, referido a cuál debería ser el modelo de producción 

más adecuado a seguir, a su vez nos muestra resultados obtenidos en una 

encuesta de más de 270 profesionales del sector construcción obteniéndose en la 

misma que más del 70% considera necesaria la mejora en la productividad y que 

el 91% afirma que es necesario un cambio en la manera como se vienen 

gestionando los proyectos. Como se ve este es un tema recurrente, pero podemos 

indicar que así también como indica en su documento, estos cambios exigen 

afrontar cambios tecnológicos y modificar los procesos, pero estos se deben 

enfrentar primero a barreras como son la falta de colaboración y escaso rendimiento 

que sufre el sector, eso se puede evidenciar con los resultados obtenidos donde lo 

colaboradores no consideran que existe incidencia entre La Filosofía Lean 

Construction y la dimensión productividad de la variable Planificación de Obras. 

Respecto al Objetivo Específico 3 

En resumen, lo que se planteó para poder cumplir el objetivo específico 3 que es 

analizar la interacción entre la variable independiente y la tercera dimensión de la 

variable dependiente es realizar un análisis descriptivo, inferencial y contextual, por 

lo cual detallaremos cada uno de estos análisis a continuación. 

Podemos indicar que en el análisis descriptivo se infirió que la mayor 

incidencia en la frecuencia obtenida es aquella que está localizada en la 

intersección del nivel eficiente de la variable lean construction y el nivel eficiente de 

la dimensión Control de Costo de la variable Planificación de Obras con un valor de 

37.1%, mientras que la menor frecuencia en este caso se encuentra en el nivel 

deficiente de la variable lean construction y los 3 niveles de la dimensión Control de 

Costo de la variable planificación de obra así como también el nivel regular la 
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variable lean construction con el nivel deficiente de la dimensión productividad, en 

todos ellos con un resultado del 0%. Finalmente, de acuerdo a la figura 4, se puede 

indicar que el nivel regular de la dimensión Control de Costo de la variable 

Planificación de obras tiene 44.3% siendo el nivel que mayor incidencia tienen 

respecto de la variable independiente. 

Respecto al análisis inferencial podemos indicar que se obtuvieron los 

siguientes resultados más relevantes; una significancia de p=0,003 que es menor 

a 0,005 que es el valor del error significativo, a su vez también debemos tener 

presente que al valor de R cuadrado de Nagelkerke está en el orden de 0,154 que 

en porcentaje es un 15.4%, este valor equivale a la incidencia de la Variable 

independiente Lean Construction en la dimensión Control de Costo de la variable 

dependiente Planificación de Obras, dando como resultado una conexión escasa a 

nula, ya que el valor se encuentra entre 0,00 y 0,25.  Con lo cual podemos concluir 

que la evidencia estadística presentada es suficiente para poder afirmar que se 

rechaza la hipótesis nula (Ho) en consecuencia se concluye que la variable 

independiente Lean Construction incide en la dimensión Control de Costo de la 

variable Planificación de Obras en una Empresa Constructora. 

Finalmente Power (2021) en su artículo Evaluación de la eficacia de un 

facilitador dedicado al Last Planner System para mejorar Productividad de la 

construcción, tomo como caso la construcción de una farmacéutica en Irlanda para 

un contrato EPCM, sabiéndose según lo que indica el documento que Irlanda tiene 

fuerte conocimiento de la filosofía LC, por lo que al final del estudio en mención se 

terminó por definir que los hallazgos postulaban considerables aumentos de la 

productividad; flujo de trabajo más confiable, predecible y estable; equipo mejorado, 

colaboración; así como la acumulación de beneficios de seguridad, calidad, costo 

y programación. Otro aspecto importante mencionado por el autor es que se indica 

que debido a que se realizó mayores procesos incluido el de control de costo, esto 

determino que el plazo de ejecución se mejoró de 31 a 27 semanas, confirmando 

que existe una incidencia entre las herramientas de Lean Construction, la 

dimensión Control de Costo y la variable Planificación de Obra. 

Otro estudio que se refiere a estos aspectos de interacción entre la variable 

Lean Construction y la dimensión Control de Costo en la variable Planificación de 
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obra es Osorio (2019) que en su investigación sobre el uso de la filosofía lean 

Construction en una empresa de Colombia, indica que a lo largo de los 

antecedentes revisados, varios estudios han demostrado que el uso de estas 

metodologías puede tener impactos relativamente buenos en la mejora de los 

resultados operativos del proyecto y por ende una mejora en la productividad de las 

actividades, consecuentemente la disminución de los excesos de costo y tiempo, 

respecto del monitoreo y control menciono que las oportunidades de mejora 

generaron transversalidad en la implementación de estos métodos, mejorando los 

procesos, el flujo de información y la cultura. Implementado para lo cual puntos de 

control y estableciendo indicadores en cada proceso mejorado, como variación de 

costos, cambios en la calidad de la construcción, número de reprocesos, variación 

en los tiempos de entrega y percepción de los clientes pertenecientes a la 

organización y externos. 

Respecto a la Metodología de Investigación 

La forma en que se propone este estudio permite recopilar información sobre cómo 

se planifica el trabajo en una empresa constructora y cómo esto incidirá con la 

filosofía Lean Construction; Asimismo, el nivel de influencia se determinó mediante 

el método de análisis estadístico basado en el software SPSS. Asimismo, se puede 

determinar que los colaboradores de la empresa consideran que el aspecto de 

control de costos de la variable plan de trabajo es el factor con mayor grado de 

relación con la variable Lean Construction. Cabe señalar que una debilidad del 

método utilizado es la dependencia del grado de autenticidad que cada uno de los 

colaboradores brinden al resolver el cuestionario y en cuanto puedan interiorizar la 

importancia de sus respuestas y comprensión de las mismas. 

Otro aspecto importante a mencionar es que, en algunas empresas 

constructoras, no se aplican de manera correcta las herramientas de Lean 

Construction, generando la percepción entre las personas que más que generar 

mejoras, genera mayor documentación sin brindar confort y por ello que muchas 

personas por desconocimiento optan por creer que su aplicación no genera ninguna 

vinculación o incidencia. 

A su vez, aborda el contexto de las ciencias sociales, mostrando que la 

creación de una herramienta de recopilación de datos y los resultados resultantes 
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amplían el conocimiento la filosofía Lean Construction y cómo afecta a la 

planificación de la construcción; Por tanto, ayudará a realizar mejoras en el control 

de los proyectos y rentabilizarlos, generando beneficios para la empresa. 

Finalmente, cabe mencionar que en el presente estudio de investigación las 

consideraciones utilizadas para la definición de las dimensiones de cada una de las 

variables parte del presente estudio no son las únicas, por lo que se sugiere que en 

futuras investigaciones estas se podrían utilizar o complementar. Además, 

mencionar que las dimensiones cumplieron con lo establecido respecto de la 

finalidad planteada por el investigador al inicio del presente estudio. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera Se concluye que Lean Construction incide en la Planificación de Obra en 

una Empresa Constructora, Lima 2021. Esto debido a que se consiguió 

un valor de R cuadrado de Nagelkerke de 22.1% debemos tener 

presente como se puede observar en el presente trabajo de investigación 

que este valor denota una relación, pero la misma está considerada entre 

escasa o nula de la variable independiente sobre la variable 

dependiente. Asimismo, indicar que los colaboradores consideraron que 

la Planificación de Obra es deficiente, eficiente y regular solo cuando la 

aplicación de Lean Construction es eficiente y regular. 

Segunda  Se concluye que Lean Construction no incide en la dimensión Control de 

Tiempo de la Planificación de Obra en una Empresa Constructora, Lima 

2021. Esto debido a que se consiguió una significancia de p=0,013 que 

es mayor a 0,005 y además que se consiguió un valor de R cuadrado de 

Nagelkerke de 10.1% debemos tener presente como se puede observar 

en el presente trabajo de investigación que este valor denota una 

relación, pero la misma está considerada entre escasa o nula de la 

variable independiente sobre la dimensión Control de Tiempo. Asimismo, 

indicar que los colaboradores consideraron que el control de tiempo es 

eficiente y regular solo cuando la aplicación de Lean Construction es 

eficiente. 

Tercera  Se concluye que Lean Construction no incide en la dimensión 

Productividad de la Planificación de Obra en una Empresa Constructora, 

Lima 2021. Esto debido a que se consiguió una significancia de p=0,175 

que es mayor a 0,005 y además que el valor de R cuadrado de 

Nagelkerke de 3.5% debemos tener presente como se puede observar 

en el presente trabajo de investigación que este valor denota una 

relación, pero la misma está considerada entre escasa o nula de la 

variable independiente sobre la dimensión Productividad. Asimismo, 

indicar que los colaboradores consideraron que la productividad es 
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eficiente y regular solo cuando la aplicación de Lean Construction es 

eficiente y en menor grado cuando es regular. 

Cuarta Se concluye que Lean Construction incide en la dimensión Control de 

Costo de la Planificación de Obra en una Empresa Constructora, Lima 

2021. Esto debido a que se consiguió un valor de R cuadrado de 

Nagelkerke de 15.4% debemos tener presente como se puede observar 

en el presente trabajo de investigación que este valor denota una 

relación, pero la misma está considerada entre escasa o nula, esto entre 

la variable independiente sobre la dimensión Control de Costo. 

Asimismo, indicar que los colaboradores consideraron que el control de 

tiempo es deficiente, eficiente y regular solo cuando la aplicación de 

Lean Construction es eficiente y regular. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primera Teniendo como finalidad la mejora de la interacción entre Lean 

Construction en la Planificación de Obras y esto pueda mejorar la 

administración de los proyectos en la empresa constructora, Lima 2021. 

Se recomienda al Gerente General que debe participar en la revisión de 

los resultados obtenidos debido al uso de Lean Construction en la 

empresa, para lo cual se debe hacer un seguimiento constante a los 

resultados de las mediciones que se tienen que realizar para monitorear 

el avance de la implementación de metodologías que influyan dentro de 

la organización, todo ello enmarcado a los procesos directamente 

relacionados a la ejecución de obras. 

Segunda  Teniendo como finalidad la mejora de la interacción entre Lean 

Construction en la Planificación de Obras y esta pueda mejorar la 

administración de los proyectos en la empresa constructora, Lima 2021. 

Se recomienda que el gerente de proyectos efectué una revisión 

cuidadosa acerca de los requisitos y necesidades de cada uno de las 

obras en ejecución y por ejecutar, cuidando que todos ellos están 

direccionado dentro de los objetivos de la empresa; de igual manera, se 

recomienda realizar reuniones con los encargados de las obras para 

poder mostrar los resultados obtenidos en el presente estudio de 

investigación e incidir en la necesidad de aplicar filosofías de mejoras 

como la de Lean Construction. 

Tercera  Teniendo como finalidad la mejora de la interacción entre Lean 

Construction en la Planificación de Obras y esta pueda mejorar la 

administración de los proyectos en la empresa constructora, Lima 2021. 

Se recomienda a los Ingenieros encargados de obra que efectúen un 

apropiado plan de ejecución teniendo en cuenta los controles a realizar 

tales como de tiempo, costo y productividad, todo ello enmarcado en 

filosofías de mejoras como la de Lean Construction. 

Cuarta Teniendo como finalidad la mejora de la interacción entre Lean 

Construction en la Planificación de Obras y esta pueda mejorar la 

administración de los proyectos en la empresa constructora, Lima 2021. 
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Se recomienda que el jefe planeamiento debe implementar dentro de sus 

funciones de control lo necesario para mejorar lo referente a control de 

tiempo, costo y productividad, ya que según los resultados obtenidos los 

colaboradores de la empresa, no consideran que estos controles tengan 

incidencia en el proyecto y si lo tienen son escasos, por lo tanto, se 

sugiere talleres para explicar las bondades y necesidades de tener 

buenos controles dentro del proyecto. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de Consistencia 

TÍTULO: Lean Construction y su incidencia en la Planificación de Obras en una Empresa Constructora, Lima 2021 

AUTOR: Pedro Javier Alvarez Ascencio 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

Problema General 

¿De qué manera Lean 

Construction mejora la 

Planificación de Obras?, 

Problemas Específicos 

a) ¿Cómo Lean 

Construction incide en el 

Control de tiempo de la 

Planificación de Obras?, 

 b) ¿Cómo Lean 

Construction incide en la 

productividad de la 

Planificación de Obras?, 

c) ¿Cómo Lean 

Construction incide en el 

Control de costo de la 

Planificación de Obras? 

Objetivo General 

Describir como la filosofía 

Lean Construction mejora 

la Planificación de Obras. 

Objetivos Específicos 

a) Describir la incidencia de

Lean Construction en la 

dimensión control de 

tiempo de la planificación 

de obra,  

b) Describir la incidencia de

Lean Construction en la 

dimensión productividad de 

la planificación de obra y  

c) Describir como lean

construction incide en la 

dimensión control de costo 

de la Planificación de 

Obras. 

Hipótesis General 

La filosofía Lean 

Construction mejora la 

Planificación de Obras. 

Hipótesis especifica 

a) La implementación de

Lean Construction mejora 

el control de tiempo en la 

Planificación de Obras, 

b) El uso de la filosofía

Lean Construction mejora 

la productividad en la 

Planificación de Obras 

c) El uso de la filosofía Lean

Construction mejora el 

Control de costo en la 

Planificación de Obras. 

Variable - 1:    Lean Construction 

Dimensiones Indicadores Ítems Niveles 

Perdida de 

esfuerzo 

Meta 1-2

Deficiente 

(18-42) 

Regular 

(43-67) 

Eficiente 

(68-90) 

Recursos 3-4

Reportes 5-6

Perdida de 

materiales 

Inventarios 7-8

Registros 9-10

Balances 11-12

Pérdida de 

tiempo 

Meta 13-14

Planificación 15-16

Registros 17-18

Variable - 2:  Planificación de Obra 

Dimensiones Indicadores Ítems Niveles 

Control de 

Tiempo 

Método 19-20 Deficiente 

(18-42) Programación 21-22
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Reportes 23-24

Regular 

(43-67) 

Eficiente 

(68-90) 

Productividad 

Meta 25-26

Recursos 27-28

Planificación 29-30

Control de 

Costo 

Método 31-32

Presupuesto 33-34

Reportes 35-36

Metodología 

TIPO Y DISEÑO 
POBLACIÓN Y 

MUESTRA 
TÉCNICAS E 

INSTRUMENTOS 
ESTADÍSTICA POR UTILIZAR 

Tipo: Aplicada de 
enfoque cuantitativo

Diseño: No 
Experimental – 

Correlacional Causal. 

Población:  
86 observaciones 

Tamaño de muestra: 
70 observaciones 

Muestreo:  muestreo del 
tipo probabilístico aleatorio 

Técnicas: 
Observación 

Instrumentos: 
Cuestionario, respecto de 
la valoración se utilizará la 
escala ordinal (Likert), 

Descriptiva: 
Para el análisis descriptivo se emplearán tablas de contingencia con la 
que se realizara el análisis bidimensional e histogramas, los cuales 
tendrán su respectiva interpretación de sus resultados tanto de las 
variables como de las dimensiones establecidas para la variable 
dependiente. 

Inferencial: 
Para el análisis inferencial se consideró el análisis paramétrico y la 
estadística de regresión logística ordinal para la determinación de la 
casualidad existente de la variable independiente Lean Construction 
sobre la variable dependiente Planificación de obras. 
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Anexo 2: Matriz de Operacionalización de Variables 

TÍTULO: Lean Construction y su incidencia en la Planificación de Obras en una Empresa Constructora, Lima 2021 

AUTOR: Pedro Javier Alvarez Ascencio 

Variables Dimensiones Indicadores No. Ítems (Preguntas) Niveles 

Lean Construction: 

Definición Conceptual: 

Es una filosofía que 

permite mejorar la 

productividad a través de 

minimizar las pérdidas de 

materiales, tiempo y 

esfuerzo. Y además la 

competitividad de las 

organizaciones en el 

momento de gestionar 

los proyectos de 

construcción. Caballero 

(2018). 

Definición Operacional: 

Se dio a través de tres 

dimensiones: Perdidas 

de esfuerzo, perdidas de 

materiales y pérdidas de 

tiempo; teniendo a su vez 

cada uno de ellos tres 

indicadores, además se 

ha de utilizar la escala de 

Pérdida de esfuerzo 

Meta 

1 
¿Se tiene establecido una meta física antes de iniciar los 

trabajos? 1=Nunca 

2=Casi 

Nunca 

3=A veces 

4=Casi 

siempre 

5=Siempre 

2 
¿Participa en la elaboración de las metas físicas a 

cumplir? 

Recursos 
3 ¿Conoce la cantidad de recursos a utilizar? 

4 ¿Se controla el uso de recursos en la obra? 

Reportes 

5 ¿Realiza reportes de los trabajos que hace? 

6 
¿Se procesa y analiza los reportes de trabajos que se 

presentan? 

Pérdida de materiales 

Inventarios 
7 ¿Se realiza inventarios en obra? 

8 ¿Ud. A participado de algún inventario? 

Registros 

9 ¿Se registran el uso de materiales de obra? 

10 
¿Se procesan y analizan los registros de materiales de 

obra? 

Balances 
11 ¿Se realizan balances de recursos en obra? 

12 ¿Ud. A participado en un balance en la obra? 

Pérdida de Tiempo 

Meta 

13 
¿Se tiene establecido una meta (plazo) antes de iniciar los 

trabajos? 

14 
¿Participa en la elaboración de las metas (plazos) a 

cumplir? 

Planificación 
15 ¿Se planifica los trabajos en obra? 

16 ¿Se controla la planificación en obra? 

Registros 17 ¿Se registran las pérdidas de tiempo en obra? 
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medición de Likert, 

empleando cinco niveles. 
18 ¿Se procesa y analiza los registros de pérdida de tiempo? 

Planificación de Obra: 

Definición Conceptual 

Rivera (2015) respecto a 

la planificación de obras 

indica que la planificación 

de obras se debe 

entender como 

programar la formulación 

de una dirección en las 

acciones que seguimos y 

que la misma sirva como 

guia para la ejecución del 

proyecto. 

Definición Operacional 

Se dio a través de tres 

dimensiones: Control de 

Tiempo, Productividad y 

Control de Costo; 

teniendo a su vez cada 

uno de ellos tres 

indicadores, las cuales 

fueron investigadas a 

través de encuestas y la 

escala de medición a 

Control de Tiempo 

Método 
19 ¿Se tiene algún método para el control de tiempo en obra? 

1=Nunca 

2=Casi 

Nunca 

3=A veces 

4=Casi 

siempre 

5=Siempre 

20 ¿Se aplica el método de control de tiempo en el proyecto? 

Programación 
21 ¿Se programa las actividades antes de laborar? 

22 ¿Se controla el tiempo con la programación? 

Reportes 

23 ¿Se presenta reportes de uso de tiempo diario? 

24 
¿Se procesa y analiza los reportes presentados de control 

de tiempo? 

Productividad 

Meta 

25 
¿Se tiene establecido una productividad meta antes de 

iniciar los trabajos? 

26 
¿Participa en la elaboración de las productividades metas 

a cumplir? 

Recursos 

27 
¿Conoce que recursos usar para lograr la productividad 

estimada en la planificación de obra? 

28 
¿Reporta los recursos usados en los trabajos diarios 

planificados? 

Planificación 

29 
¿Usted ha participado en la planificación de los trabajos 

que ejecuta? 

30 
¿Considera que se planifica de manera eficiente para 

cumplir la productividad estimada? 

Control de Costo 

Método 
31 ¿Se tiene algún método para el control de costo en obra? 

32 ¿Se aplica el método de control de costo en el proyecto? 

Presupuesto 

33 
¿Usted ha participado en la elaboración de algún 

presupuesto? 

34 
¿Utiliza el presupuesto para controlar los costos de los 

trabajos que realiza? 
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utilizar es la Escala de 

Likert. Reportes 

35 ¿Ud. reporta los costos en el que incurre? 

36 
¿Ud. a participado en el procesamiento y análisis de los 

costos reportados? 
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Anexo 3: Instrumento de Recolección de Datos 

Cuestionario para el personal de la Empresa Constructora 

Fecha:   [      /      /    ] Edad:   [    ] 
Sexo:   Femenino[   ]   Masculino[   ] 

Ocupación:   Obrero[   ]  Ingeniero[   ]  Subcontratista[   ]  Administrador[   ] 

Instrucciones: Marque con un aspa la respuesta que crea conveniente teniendo en consideración el puntaje que 

corresponda de acuerdo al siguiente ejemplo: Nunca (1), Casi Nunca (2), A veces (3), Casi Siempre (4)   y Siempre (5).  

No Pregunta 
Valoración 

1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN 1: PERDIDA DE ESFUERZO 

1 
¿Se tiene establecido una meta física antes de 

iniciar los trabajos? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

2 
¿Participa en la elaboración de las metas 

físicas a cumplir? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

3 ¿Conoce la cantidad de recursos a utilizar? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

4 ¿Se controla el uso de recursos en la obra? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

5 ¿Realiza reportes de los trabajos que hace? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

6 
¿Se procesa y analiza los reportes de trabajos 

que se presentan? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

DIMENSIÓN 2: PERDIDA DE MATERIALES 

7 ¿Se realiza inventarios en obra? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

8 ¿Ud. ha participado de algún inventario? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

9 ¿Se registran el uso de materiales de obra? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

10 
¿Se procesan y analizan los registros de 

materiales de obra? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

11 ¿Se realizan balances de recursos en obra? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

12 ¿Ud. ha participado en un balance en la obra? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

DIMENSIÓN 3: PERDIDA DE TIEMPO 

13 
¿Se tiene establecido una meta (plazo) antes 

de iniciar los trabajos? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

14 
¿Participa en la elaboración de las metas 

(plazos) a cumplir? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

15 ¿Se planifica los trabajos en obra? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

16 ¿Se controla la planificación en obra? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

17 ¿Se registra las pérdidas de tiempo en obra? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

18 
¿Se procesa y analiza los registros de pérdida 

de tiempo? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

DIMENSIÓN 4: CONTROL DE TIEMPO 

19 
¿Se tiene algún método para el control de 

tiempo en obra? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

20 
¿Se aplica el método de control de tiempo en 

el proyecto? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

21 
¿Se programa las actividades antes de 

laborar? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

22 ¿Se controla el tiempo con la programación? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

23 
¿Se presenta reportes de uso de tiempo 

diario? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 
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24 
¿Se procesa y analiza los reportes 

presentados de control de tiempo? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

DIMENSIÓN 5: PRODUCTIVIDAD 

25 
¿Se tiene establecido una productividad meta 

antes de iniciar los trabajos? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

26 
¿Participa en la elaboración de las 
productividades metas a cumplir? 

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

27 

¿Conoce que recursos usar para lograr la 
productividad estimada en la planificación de 

obra? 

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

28 
¿Reporta los recursos usados en los trabajos 

diarios planificados? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

29 
¿Usted ha participado en la planificación de 

los trabajos que ejecuta? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

30 

¿Considera que se planifica de manera 
eficiente para cumplir la productividad 

estimada? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

DIMENSIÓN 6: CONTROL DE COSTO 

31 
¿Se tiene algún método para el control de 

costo en obra? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

32 
¿Se aplica el método de control de costo en el 

proyecto? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

33 
¿Usted ha participado en la elaboración de 

algún presupuesto? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

34 
¿Utiliza el presupuesto para controlar los 

costos de los trabajos que realiza? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

35 ¿Ud. reporta los costos en el que incurre? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

36 
¿Ud. a participado en el procesamiento y 

análisis de los costos reportados? 
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

¡Gracias por su tiempo!
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Anexo 4: Certificado de Validación del Instrumento de Recolección de Datos 

Validación del Experto N°1 
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Validación del Experto N°2 
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Validación del Experto N°3 
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Anexo 5: Base de datos 
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