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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general el determinar la
incidencia de Lean Construction en la Planificacion de obras en una empresa
constructora en la ciudad de Lima, para lo cual se aplicd un tipo de metodologia de
investigacion aplicada y un disefio no experimental con un nivel correlacional

causal.

La poblacion estuvo conformada por 86 colaboradores de la empresa
constructora, tomandose como muestra a 70 colaboradores y aplicandose un
muestreo probabilistico aleatorio, luego la técnica utilizada para la recoleccion de

datos fue la encuesta y se utilizé6 como instrumento el cuestionario.

Se concluydé que la Filosofia Lean Construction tiene una incidencia del
22.1% en la Planificacion de Obras en una Empresa Constructora, Lima 2021. Ya
que su valor de significancia p=0,000 y aun siendo escasa existe la relacion entre

las dos variables conforme los valores obtenidos en el andlisis inferencial.

Asimismo, mencionar que dentro de las dimensiones de la variable
dependiente Control de Costo, es la que tiene la mayor incidencia con la Filosofia
Lean Construction con un porcentaje del 15.4%

Palabras clave: Lean Construction, Planificacion de obras, Costos, Tiempo,
Productividad
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Abstract

The present research work had as general objective to determine the incidence of
Lean Construction in the Planning of works in a construction company in the city of
Lima, for which a type of applied research methodology and a non-experimental

design with a causal correlation level.

The population consisted of 86 employees of the construction company,
taking 70 employees as a sample and applying a random probability sampling, then
the technique used for data collection was the survey and the questionnaire was

used as an instrument.

It was concluded that the Lean Construction Philosophy has an incidence of
22.1% in the Planning of Works in a Construction Company, Lima 2021. Since its
significance value p = 0.000 and even though it is scarce, there is a relationship

between the two variables according to the values obtained in inferential analysis.

Likewise, it is worth mentioning that within the dimensions of the dependent
variable Cost Control, it is the one that has the highest incidence with the Lean

Construction Philosophy with a percentage of 15.4%.

Keywords: Lean Construction, Planning of Works, Costs, Time, Productivity



l. INTRODUCCION

En el mundo la industria de la construccion ha ido creciendo de manera muy rapida,
generando con lo mismo que la busqueda de la optimizacién de los procesos se
convierta en un objetivo principal, en ese ambito es que la implementacion de
filosofias que buscan este fin se hacen necesarias, en la actualidad, el mundo viene
saliendo de un fendbmeno como la pandemia del COVID 19, esto ha afectado las
industrias y de igual modo la Construccion, en el caso de Europa el Instituto que se
especializa en tecnologias relacionada a la construccion de la ciudad de Catalufia
indica que el impacto sobre la produccion del 2020 ha sido del orden del -7,8% cifra
gue ha sido considerado menor a lo que se preveia por parte de los expertos, lo
que haria que a mediados del 2022 se pueda llegar a los niveles de produccién que
se tenia en 2019.

En Latinoamérica Global Construction Outlook to 2025 prevé un crecimiento
del orden del 9.7% para la industria de la construccidn esto se debe basicamente a
una mejora en las actividades programadas en el primer trimestre por Brasil. En el
caso del Peru se espera que las actividades relacionadas a la Construccién tendran
un crecimiento segun reporte del BCR del orden del 17.4% para el 2021 y 3.8%
para el 2022. La informacién antes mencionada es relevante debido a que como ya
se menciong, la necesidad de buscar mejoras en los procesos de construccién se
hara del todo necesarias y urgentes, por lo cual este tipo de informes seran

necesarios para poder impulsar estas mejoras en las obras de construccion.

Debemos tener presente que otro factor determinante a tener en cuenta es
gue en la mayoria de los proyectos de construccion el incumplimiento de plazos en
la ejecucion de obra en una empresa de construccién es algo habitual, esto se
genera por distintos agentes externos tales como una planificacion previa
deficiente, malas programaciones de trabajos o por un proceso de control
inexistente o inadecuado de las partidas ejecutadas en el proyecto, lo cual genera
posteriormente trabajos de mala calidad y por afiadidura a ello gastos adicionales.
En la actualidad existen metodologias y herramientas para mejorar estas
desviaciones, en el presente trabajo se analizard& como la filosofia Lean

Construction incide en las mejoras en los puntos antes indicados.



Ante lo mencionado se plantea el siguiente problema general: ¢De qué
manera Lean Construction mejora la Planificacion de Obras?, a su vez también se
plantean los siguientes problemas especificos: a) ¢, COmo Lean Construction incide
en el Control de tiempo de la Planificacion de Obras?, b) ¢ Como Lean Construction
incide en la productividad de la Planificacion de Obras?, c) ¢Como Lean

Construction incide en el Control de costo de la Planificacion de Obras?

Referido a los aspectos que justifican la presente investigacion, se plantea
el concepto epistemoldégico, en las que se aplica el conocimiento cientifico
buscando optimizar la Planificacion de Obras a través de herramientas de lean
construction esto aplicado conforme el estudio que se esta elaborando en obras de
construccion civil, lo cual dara como resultado una optimizacion en los tiempos de

entrega y por ende beneficios econémicos para la empresa.

Asimismo, se propone una justificacion tedrica, ya que tiene como objetivo
incrementar el conocimiento acerca de la manera de optimizar tiempos en la
Planificacion de Obras, para ello se hace referencia a la metodologia lean
construction buscando la mejora en la Planificacion de proyectos de construccién a

través de procesos ya establecidos en las obras en sus diversas etapas.

La justificacidon practica esta sustentada al tener una vision mas real de como
optimizar los tiempos a través de las herramientas del lean construction, eso
generara que los impactos en la poblacién sean menores (tiempo de afectacion) y

gue las empresas pueden repotenciarse y hacerse mas competitivas.

Finalmente, la justificacibn metodoldgica de este estudio descansa en un
disefio no experimental, el mismo que tiene como base que las variables
independientes partes del presente documento no pueden ser manipulados de

manera deliberada.

La finalidad de la presente investigacion tiene como objetivo general el
Describir como la filosofia Lean Construction mejora la Planificacion de Obras.
Asimismo, se tiene los siguientes objetivos especificos: a) Describir la incidencia de
Lean Construction en la dimensién control de tiempo de la planificacion de obras,
b) Describir la incidencia de Lean Construction en la dimensién productividad de la
planificacion de obras y c) Describir como lean construction incide en la dimensién

control de costo de la planificacién de obras.



A su vez la presente investigacion plantea a todo lo expuesto la siguiente
hipotesis general que, la filosofia Lean Construction mejora la Planificacion de
Obras. Asimismo, la presente hipotesis general, disgrega con las siguientes
hipotesis especificas: a) La implementacion de Lean Construction mejora el control
de tiempo en la Planificacion de Obras, b) El uso de la filosofia Lean Construction
mejora la productividad en la Planificacion de Obras y c) El uso de la filosofia Lean

Construction mejora el Control de costo en la Planificacion de Obras.



. MARCO TEORICO

Este informe esta fundamentado en experiencias anteriores los mismos que son de
indole nacional e internacional los mismos que hacen referencia al uso de la

filosofia Lean Construction y su incidencia en la planificacion de obra.

Debemos acotar a su vez que estas experiencias en muchos casos estan
relacionados a situaciones que son resultados de la aplicacién del uso de la
Construccion sin perdidas, definicion corta de lo que se refiere Lean Construction
con la planificacién de obras, esta tltima conceptualmente hablando es un concepto
muy antiguo que ha ido actualizando conforme ha ido evolucionado la manera de
gestionar los proyectos de construccion, dentro de la planificacion de obras puede
mencionarse el uso de herramientas de control como son los planes diarios,
semanales, mensuales, etc. Ademas, debemos tener claro que los planes que se
elaboran estan direccionados en optimizar el uso del personal obrero e identificar
las restricciones para gestionarlos y evitar pérdidas de tiempo que a la postre se
resumen en perdida de dinero también. Pero como se menciona no solo se controla
tiempo sino también costos, porque cada uno de estos términos esta relacionado

de manera muy intima en los aspectos de control.

Como antecedentes nacionales se tiene a Tunque (2018) que en el estudio
gue realiza sobre la mejora de la productividad debido al uso de Lean Construcion
en un edificio multifamiliar en la ciudad de lima, indica dentro de sus conclusiones
que las empresas consideradas grandes son las que tienen mayor conocimiento
del uso de las herramientas de la filosofia del Lean Construction, afirma ademas
gue en Lima Metropolitana la tercera parte de las empresas constructoras aun no
han aplicado esta metodologia y que dentro de la etapa de la planificaciéon es donde
se definen el uso de los insumos a usar dentro del proyecto. Este estudio tuvo una
muestra de 38 empresas de construccion de la zona metropolitana de Lima,
teniendo como base que su disefio metodoldgico fue no experimental, prospectivo

descriptivo comparativo.

Del mismo modo De la Vega (2018) en su estudio referente a la mejoria de
la productividad al implementar el sistema Lean construction en la ejecucion de

obras por administracion directa de infraestructuras educativas del sector publico,



indica dentro de sus conclusiones que en la construccion de I.E. en Cusco, se han
encontrado varias restricciones relacionadas a la parte técnica y operativa, a lo cual
propone que se deba implementar el sistema lean construction para poder optimizar
los recursos y procesos. Otro punto resaltante es que al aplicar el uso de
herramientas de planificacion basados en la filosofia Lean, la mejora en la
productividad llego al orden del 44% promedio. En el caso de este estudio se hizo
un caso de investigacion a la I.E. Wifiayhuayna Mariano Santos del Distrito de
Urcos, provincia de Quispicanchis, Cusco. Al cual como su mismo nombre se indica
se le implemento el sistema lean a algunas partidas para ver las mejoras que se

podrian efectuar.

A su vez Espinoza (2018) en su informe de investigacion sobre la
implementacion del Sistema Last Planner para aumentar la confiabilidad de la
planificacion en infraestructuras del sector educacion, concluyo que en el caso de
estudio que fue el Colegio Innova School de la sede de San Juan de Lurigancho la
implementacion de estas metodologias incremento al confiabilidad de manera
progresiva, cumpliéndose los plazos de entrega, aumento la productividad de la
mano de obra y se optimizaron los costos, la metodologia de la investigacion es
basica, nivel explicativa, disefio no experimental y el enfoque de la investigacion es

cuantitativo.

De otro lado Paucar (2018) en su informe de investigacion sobre la
implementacion de la filosofia lean construccién, en la mejora del programa del
proyecto de edificacion Boyle Lima, concluye que el uso de la filosofia LC en el caso
del estudio mencionado obtuvo mejoras del orden del 27% en programacion, 25%
en manejo de recursos, y un 4.37% en manejo de tiempos, esta investigacion es

aplicada y explicativa con un disefio cuasi experimental.

Como antecedentes de indole internacional se tiene a La Torre (2019), que
en su informe de investigacion; respecto de la implementacion de la interaccion de
Lean-BIM para el mejoramiento de la productividad para obras de edificacion indica
sobre la realidad en Espafa que relativo a la productividad este es un tema que
genera preocupacion al sector de la construccion y que el mismo ha ocasionado
multiples debates al respecto, referido a cual deberia ser el modelo de produccion

mas adecuado a seguir, a su vez nos muestra resultados obtenidos en una



encuesta de mas de 270 profesionales del sector construccion obteniéndose en la
misma que mas del 70% considera necesaria la mejora en la productividad y que
el 91% afirma que es necesario un cambio en la manera como se vienen

gestionando los proyectos.

Asimismo, Osorio (2019) en su investigacion sobre Como es el impacto
dentro de una empresa en Colombia al implementar la filosofia lean construction,
concluye que esta metodologia en obras de construccién genera mejoras positivas
en la cadena de valor de la empresa, lo cual repercute en todas las areas de la

organizacion.

De otro lado, Caballero (2018) en su articulo donde hace un analisis de la
actualidad en la gestién de proyectos en Colombia respecto de la aplicacion de la
Metodologia Lean Construction, presenta casos sobre como la metodologia Lean
la cual es aplicada en las empresas de construccion y como estas han obtenido
resultados positivos y satisfactorios, otro aspecto importante a mencionar es que
esta implementacion de la metodologia LC tiene como ventajas la mejora en el uso
de recursos, la disminucién de desperdicios, el aumento de productividad, aumento
de confiabilidad en la planificaciéon y por ende un aumento en la utilidad de los
proyectos, el presente articulo tiene como base articulos de universidades como

Medellin y Bogota. De la misma manera

Finalmente Power (2021) en su articulo Evaluacion de la eficacia de un
facilitador dedicado al Last Planner System para mejorar Productividad de la
construccion, tomo como caso la construccion de una farmacéutica en Irlanda para
un contrato EPCM, sabiéndose segun lo que indica el documento que Irlanda tiene
fuerte conocimiento de la filosofia LC, por lo que al final del estudio en mencién se
termind por definir que los hallazgos postulaban considerables aumentos de la
productividad; flujo de trabajo mas confiable, predecible y estable; equipo mejorado,
colaboracién; asi como la acumulacion de beneficios de seguridad, calidad, costo

y programacion.

La presente investigacion tiene como teoria base a la teoria del desarrollo
organizacional planteada por Henri Fayol este se basa en un conjunto de ideas
sobre el hombre, la organizacion y el ambiente, con el propoésito de facilitar el

crecimiento y el desarrollo de las organizaciones. Segun Carbal (2017) en su



trabajo Bases tedricas para el desarrollo de un modelo de gestion organizacional
bajo el paradigma de la complejidad dice que sobre la organizacion moderna en el
entorno de una sociedad industrial se evidenciaron contradicciones en los principios
administrativos de Taylor, al observa que los aspectos emocionales del trabajo
tienen mayor peso en la productividad de los recursos humanos, que los aspectos

fisicos.

Segredo (2016) indica que la teoria organizacional de Henri Fayol, propuso
gue los administradores ejecutan funciones tales como planificar, organizar,
mandar, coordinar y controlar. En la actualidad estas funciones se han resumido en
cuatro, las cuales son planeacién, organizacion, direccion y control. Respecto de
estas funciones tenemos que la planeacion define objetivos, establece estrategias,
desarrollan planes y coordina las actividades. Sobe la organizacion se acuerda y
estructura el trabajo para cumplir metas. Referido a la direccion es aquella funcién
gue se encarga de trabajar con las personas y que a través de ellas lograr los
objetivos y al final sobre el control es aquel que se encarga de evaluar los resultados

para ver si se cumple con lo planeado.

Sobre el desarrollo organizacional Ramalho (2018) menciona que el enfoque
clasico fue iniciado por Taylor y Fayol los cuales perseguian los mismos objetivos:
eficiencia y control. Teniendo como base la ejecucion de tareas, un enfoque de
abajo hacia arriba o de las partes al todo. Por otro lado, teoria clasica, con una
vision anatomica de la organizacion; comun procedimiento analitico de arriba hacia
abajo; centrado en la estructura ideal, disefio e interrelaciones estructurales

internas y en su funcionamiento coordinado.

Scalzo (2018) indica que la teoria organizacional de Fayol considera que la
direccidn es control con lo cual se supone tener las funciones previas a ellas como
son prever, organizacion, dirigir y coordinar. Sobre el mismo Rosas (2016) indica
gue el desarrollo organizacional ha ido cambiando durante los ultimos afios y por
ende evolucionando, demostrando con ello que es una disciplina que se adapta a
los cambios organizacionales que se vienen dando. Asi como ya se ha indicado
esta teoria estd fundamentada en aspectos tedricos que sirven de base para lograr

cambios en las organizaciones y estas puedan adaptarse a la actualidad.



Por otro lado, la segunda teoria considerada es la Teoria de las restricciones
de la cual se tienen las siguientes opiniones y afirmaciones, tales como. Orue
(2021), explica que la teoria de restricciones es una metodologia de gestion basada
en el pensamiento sistémico Su idea principal es que cada sistema tiene al menos
una restriccion que limita su desempefio. Esta restriccidn se toma como base para
la gestion y mejorar el sistema. Una restriccion o cuello de botella es cualquier cosa
que limite a un sistema para lograr un mayor rendimiento en comparacion con su
objetivo. Los cinco pasos son los siguientes: (1) identificar las restricciones del
sistema, (2) decidir como explotar las restricciones, (3) subordinar todo lo demas a
la decision anterior, (4) elevar las restricciones del sistema y (5) si una restriccion

se ha roto en un paso anterior, vuelva al paso 1.

Asimismo, Uwe (2015), sobre la teoria de restricciones indica que el término
“restriccion” se origina en la teoria de sistemas: un sistema es una totalidad de
funciones interdependientes que convierten la entrada en salida. Una “restriccion”
es uno de los pocos factores que limitan el desempefio del sistema: una restriccion
o el eslab6n méas débil de una cadena. La Teoria de restricciones aplica estos
principios a los sistemas empresariales y utiliza las restricciones como puntos de
partida para cambios efectivos, ya que aqui es donde se puede lograr el mayor

efecto de palanca: los cambios en la restriccion afectan a toda la organizacion.

Fuentes (2019) respecto de la teoria de las restricciones afirma que debido
a que no se podia resolver en las programaciones deterministas lo referente a
incluir problemas crénicos como las demoras, sobrecostos, reduccién de
especificaciones y otras desviaciones, es que se crea en base a ello la gestion de
proyectos por el método de la cadena critica por Goldratt, el mismo que a entender
de los expertos resulta en un plan mas estable y una fecha de finalizacion mas

fiable.

Asimismo, Taylor (2018) indica que, La Teoria de las Restricciones se centra
en la eficiencia de todos los procesos en su conjunto mas que en la eficiencia de
algun proceso. Si bien se desarrollo para la fabricacion a través del pensamiento
de Goldratt proceso, el sistema se puede utilizar para trabajar a través de muchos
otros procesos comerciales y problemas. En la teoria de restricciones de Goldratt,

un grupo dado de procesos tendra un eslabén mas débil y los controles de



eslabones mas débiles la tasa de produccion de todo el sistema. Para maximizar la
produccion del sistema, el eslabon mas débil debe ser mejorado y todos los demas
eslabones de los procesos regulados a la velocidad del eslabén méas débil. El
eslabdn mas débil es la restriccion y todos los pasos deben examinarse juntos para

determinar la restriccion; el problema central para terminacion.

Finalmente, Januszko (2020) sobre la teoria de las restricciones indica que
es uno de los métodos que respaldan la identificacion efectiva de los origenes de
los problemas de la organizacion, ofreciendo al mismo tiempo medidas correctivas
viables. un enfoque innovador del tema de la gestion, e incluso como una “filosofia”
de gestion y mejora sistematica de una organizacion, cuya efectividad se origina en
un reconocimiento, consideracion y superacion integral de las debilidades dentro
de la organizacion percibidas como un sistema. Teoria de las restricciones esta
orientado a lograr beneficios a largo plazo para la organizacién a través de la
gestion adecuada de las limitaciones identificadas, interpretadas y denominadas
cuellos de botella. Las restricciones son parte de la realidad cotidiana en casi todas

las organizaciones y no deben verse de manera negativa.

Sobre la variable independiente Lean Construction, podemos indicar que su
definicion conceptual tiene algunas referencias tales como, Rojas (2015) indica que,
Lean Construction esta dirigido a la reduccién de pérdidas, incremento de la
productividad y mejoramiento de la salud ocupacional en la obra, en otras palabras,
la prevencion de accidentes e incidentes y la seguridad del colaborador, para

cumplir con las exigencias para el usuario en la industria de la construccion.

Asu vez Caballero (2018) respecto a Lean Construction, indica que es una
filosofia que permite mejorar la productividad a través de minimizar las pérdidas de
materiales, tiempo y esfuerzo. Y ademas la competitividad de las organizaciones

en el momento de gestionar los proyectos de construccion.

Ademas, Tauriainen (2016) indica referido a Lean Construction que en su
forma mas simple significa eliminar el desperdicio de cada etapa de un proceso de
trabajo y al mismo tiempo. Producir valor agregado para el cliente completando
funciones de valor agregado de la manera mas efectiva y rapida posible. De la

misma manera Mollasalehi (2016), refiere que Lean Construction puede mejorarse



si la misma genera sinergia con otros conceptos y que ello conllevaria a que se

mejorase la reduccion de residuos.

Y Nascimento (2017) indica sobre el pensamiento lean construction, que la
misma ofrece una metodologia para poder realizar mas con menos esfuerzo, es
decir utilizar menos recursos humanos, equipos y menos espacio, que al final nos

significaran eliminacion de residuos con procesos mas eficientes.

La variable independiente Lean Construction considerd las siguientes
dimensiones: Perdida de Esfuerzo, Perdida de Materiales y Perdida de Tiempo.
Respecto a la primera dimension Perdida de Esfuerzo, se define segun Fontalvo
(2017) referido a esta dimension en su articulo La Productividad y sus factores:
incidencia en el mejoramiento organizacional, consideran que la perdida de
esfuerzo esta ligado directamente a la productividad debido a que esta tiene una
naturaleza multidimensional y, por lo tanto, son muchos los factores que afectan su
desarrollo, una de ellas es la incidencia de la mano de obra y su performance en la

misma.

Asimismo, Jaimes (2018) en su articulo Factores Determinantes de la
Productividad Laboral en Pequefias y Medianas Empresas en Colombia, estudia la
perdida de esfuerzo como el concepto de productividad laboral en el sector
construccion y plantea que aun es incipiente los estudios realizados a la fecha
donde se puede vincular estos conceptos con la optimizacion del rendimiento y las
filosofias de lean construction. Los mismos que a entender del autor buscan

disminuir las perdidas.

Angarita (2016) define perdida de esfuerzo como la baja productividad en
mano de obra, refiere que la perdida de esfuerzo en las obras de construccion esta
evidenciado debido a que en estudios realizados en Estados Unidos y Chile se
puede observar que el porcentaje de improductividad esta en el orden del 50%,
considerandose por lo tanto un factor critico para el buen desempefio de los
proyectos. Asimismo, Quispe (2017) define perdida de esfuerzo como aquellas
actividades que generando costo no generan avance fisico ni valor al mismo, otro
concepto a tomar en cuenta es el de esfuerzo o trabajo, como aquellas acciones
gue se realizan por el personal para convertir los materiales o recursos en

productos, resumiéndose en la produccion de valor.
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Corahua (2016) menciona en su informe Aplicacion de la filosofia Lean
Construction en la productividad de la mano de obra en la ciudad del Cusco que,
respecto a la dimension perdida de esfuerzo, podemos indicar que la definicién de
pérdidas segun la filosofia Lean Construction tiene relacion directa con el uso de
los recursos que no generan valor al resultado final denominado producto. Basado
en ello lo que se busca es mejorar los procesos a través de la optimizacion de la
eficiencia y lo otro seria a través de eliminar los desperdicios de los procesos que

no agregan valor.

Por otra parte, respecto a la segunda dimension perdida de materiales
podemos decir que a través de Quispe (2017) en su informe de investigacion
Aplicacién de lean construction para mejorar la productividad en un proyecto de
edificacion se menciona que las pérdidas de materiales son todos aquellos que no
logran ser transformados en productos parciales o finales dentro de los procesos

productivos.

Fontalvo (2017), respecto a la perdida de materiales el autor en su resefia la
Productividad y sus factores: incidencia en el mejoramiento organizacional, indica
qgue la eficiencia esta relacionado al uso racional de los materiales para lograr
resultados previamente programados, es decir el uso de menos recursos para la

obtencion de resultados en un tiempo menor, evitando con ello las perdidas.

Mamani (2016), en su estudio Andlisis y Evaluacion de la Productividad en
la Construccion, referido a la perdida de materiales indica que esta depende la
productividad y que ello hace que se genere mayores costos en el proyecto y que

depende directamente de la mano de obra y otros factores para su mejora.

Rojas (2017), en su articulo Lean Construction — LC bajo pensamiento Lean,
respecto a las perdidas en los materiales menciona que existen ejemplo en los
inventarios el cual significa dinero estancado que es sinénimo de perdidas,
movimiento excesivo que es aquel movimiento innecesario de los materiales,
transporte de materiales desfasados por una mala planificacion y las esperas de

materiales.

Deville (2018), el autor refiere respecto a la dimension de perdida de

materiales en su informe contribuciébn de lean construction para alcanzar la
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construccion sostenible, que la reduccion de pérdidas en los materiales, estan en

relacion a la acepcion de desperdicio del punto de vista de sostenible.

Castillo (2018) en su informe de investigacion respecto a la mejora de la
productividad a través del uso de Lean Construction en actividades finales de
arquitectura dicese acabados menciona sobre las pérdidas de materiales que las
mismas pueden ser debido a distintos factores tales como la mayor cantidad de
trabajo no necesario mejor llamado sobreproduccién, tiempos en standby,
transporte, cantidad excesiva de equipos y en muchos casos innecesarios, revision
de los ingresos y salidas de materiales, movimientos, porcentaje de trabajos con

defectos por incumplimientos de calidad.

Por otra parte, respecto a la tercera dimension pérdida de tiempo podemos
decir que Deville (2018), el autor refiere respecto a la dimension de pérdida de
tiempo en su informe contribucibn de lean construction para alcanzar la
construccion sostenible, que la reduccion de pérdidas de tiempo, estan en relacion
a la no ejecucion de trabajos que no cumplan con las expectativas del cliente y por
lo cual no eliminar trabajos ya ejecutados y evitar con lo mismo pérdidas de tiempo.

Mamani (2016) sobre esta dimension indica en su investigacion analisis y
evaluacion de la productividad en la Construccién que mientras mas se planifica en
cortos tiempos la probabilidad de pérdidas de tiempo disminuird y por lo tanto la

eficiencia crecera.

Garzon (2017) referido a la dimension pérdida de tiempo, menciona que este
esta relacionado a la gestién del mismo, el cual esta dirigido a los procesos que
buscan obtener un 6ptimo uso del tiempo, mientras se realizan ciertas actividades

dirigidas a una meta establecida.

Asimismo, Nzewi (2016) referido a la dimension pérdida de tiempo, menciona
gue este estéa relacionado a la gestion del mismo, el cual esta dirigido a hacer un
eficiente control, esto basado en el uso de técnicas de cambio de comportamiento
gue ayudan alas personas a organizarse, aclarar, pensar y aumentar la produccion.
Y finalmente Castillo (2018) en su informe de investigacion sobre acabados
arquitectonicos que mejoran su productividad por el uso de Lean Construction,

refiere sobre el tema de las pérdidas de tiempo que existen muchas pérdidas, no
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solo el de recursos sino también del tiempo, esto debido a que siempre habra

algunas actividades que seran no contributorios.

Sobre la variable dependiente Planificacién de Obras, podemos indicar que
su definicion conceptual tiene algunas referencias tales como, Rivera (2015) en su
informe Programacion, Planificacion y control de obras en Guatemala, indica que la
planificacion de obras se debe de entender como programar la formulacion de una
direccion en las acciones que seguimos y que la misma sirva como guia para la
ejecucion del proyecto. A su vez recomienda que el encargado de la obra (proyecto)
debe plasmar esta planificacion en un documento el cual debe contener como
minimo los items de que necesita hacerse, quien va a hacerlo, cuando debe

hacerse y como debe hacerse y bajo que costos.

Rosero (2019) menciona que el proceso de planeacién de un proyecto,
definido dentro del area de conocimiento de la gestién del cronograma, este a su
vez es el punto de partida a considerar para elaborar la planeacion ya que utiliza
los conceptos a utilizar como son la estructuracion y organizacién de las actividades

a planear, segun su orden de importancia y los tiempos estimados a cumplir.

Referido a la variable dependiente, Sanchez (2017) menciona sobre la
planificacidn que este es un programa muy extenso de tiempo, pero que el mismo
se realiza basado en supuestos que solo tiene como finalidad el saber si estas
actividades deben ser cumplidas, olvidando los aspectos de constructibilidad.

Entre tanto, De la Mora (2018) indicaba sobre la planificacion que esta era el
arte de organizar actividades comunes en un plazo de tiempo determinado teniendo
en cuenta las prioridades y las fechas de cumplimiento, inicialmente establecidos.
Asimismo, Brioso (2017) referia que el Planificar de manera adecuada es la mejor
forma para aumentar la productividad. Una de esas maneras es optimizando los

procesos para eliminar las demoras.

La variable dependiente Planificacion de Obras considerd las siguientes
dimensiones: Control de Tiempo, Productividad y Control de Costo. Respecto a la
primera dimension Control de Tiempo, Huaquisto (2016) menciona que dentro del
proceso de control de tiempo se debe de tomar en cuenta el control de la cantidad,
mientras que de manera paralela se verifica como se encuentra el cumplimiento de

los items planeados y sobre una cantidad de obra determinada. Ante ello, si se
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realiza un control eficiente del proyecto estariamos controlando adecuadamente los
tiempos de ejecucion de obra evitando ampliaciones de plazo. Donde a mayor
eficiencia en el proceso de control se tendrd menor variacion del tiempo de
ejecucion respecto a lo programado. Referido a la dimension Control de tiempo
Fanny (2020) y Dewi (2019) mencionan que la misma es la capacidad de una
persona para poder priorizar, programar e implementar una responsabilidad del uso

de uno mismo.

Raman (2019) sobre el control de tiempo indica que es el proceso de
organizar e implementar una estrategia relacionada con el tiempo necesario para

las actividades laborales de un proyecto.

Y al final Flores (2021) en su informe de investigacion Relacion entre las
técnicas Gestion del Valor Ganado y Programacion Ganada en el Control de Costos
y Cronograma respecto al control de tiempo dice que se puede utilizar la técnica
del valor ganado y la misma permite conocer el estado de un proyecto en unidades
de tiempo, con lo cual se puede tener conocimiento de si se encuentra en adelanto

0 atraso el proyecto.

Respecto a la segunda dimension Productividad de la variable dependiente
Rutte (2018) afirma que lo que se busca es identificar las metodologias aplicadas
por el constructor que permitan mejorar la productividad y con ello la eficiencia de
los proyectos de saneamientos en zonas urbanas, donde se utiliza el concepto mas
basico de la PRODUCTIVIDAD el cual es la division de lo producido por los recursos
utilizados para lograr dicha produccion, donde se concluye que la intervencion
social previa al inicio de obra y durante la ejecucion es relevante para minimizar
paralizaciones, un nuevo levantamiento topografico que permita detectar
deficiencias del expediente técnico, Castillo (2018) en su informe de investigacion
sobre acabados arquitectdénicos que mejoran su productividad por el uso de Lean
Construction menciona sobre la productividad que la misma esta definida por el uso
de los materiales o recursos utilizados para poder obtener una cantidad que se
realiza, pero a ello el autor agrega que la productividad como se concibe no debe

dejar de lado la calidad, que es sindbnimo de eficiencia y efectividad.

Pucuhuaranga (2019) en su informe Gestiébn empresarial para mejorar la

productividad, define la productividad como el uso correcto de los materiales,
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ademas de ser la relacién entre el producto final y los recursos usados para ello.
Fontalvo (2018) en su articulo La productividad relativo a la incidencia en el
mejoramiento organizacional, se refiere a la productividad y algin proceso en el
cual estan involucrados actividades y elementos para lograr un resultado, cuando
hay algin mejoramiento, estas se resumen en que con menos inversion de

materiales o recursos se pueden obtener igual o mejores resultados.

Finalmente, Kato (2019) en su articulo Productividad e innovacién en
medianas y pequefias empresas, se refiere a la productividad como aquella que
estéa relacionada entre los ingresos por ventas de bienes y/o servicios entre el total

de mano de obra ocupada para ese fin.

Entre tanto para la tercera dimensién Control de Costo de la variable
dependiente Huaquisto (2016) indica que el control de los costos del proyecto tiene
una relacién con los tiempos de ejecucibn muy cercana respecto a que las
actividades deben consumir sus insumos necesarios y no mas porque caso
contrario podria generar desabastecimiento en los frentes y propugnando tiempo
de paralizacion no deseados. El control de costos, verifica los recursos disponibles,
para tratar de que los objetivos del PERT - CPM se cumplan con el mejoramiento
del rendimiento y beneficios, tanto en costo como en calidad del producto. Entre
tanto Solis (2017) referido a la dimensién control de costo menciona en su
investigacion sobre el Control de tiempo y costo en proyectos al sur de México que
el mismo ha sido la base para el control de los proyectos de construccion debido a
gue una manera de poder evaluar que el performance del proyecto esta bien
encaminado es mantener el costo inicialmente estimado; el control y manejo del
Mismo es necesario para evitar posibles conflictos legales en la construccion debido

al incumplimiento al obtener las utilidades inicialmente consideradas.

Asimismo, Raman (2019) respecto al control de costo indica que es un
proceso que debe continuarse durante el periodo de construccién para que se

asegure que el costo se mantenga dentro de los limites de costo acordados.

Flores (2021) en su informe de investigacion Relacion entre las técnicas
Gestidon del Valor Ganado y Programacion Ganada en el Control de Costos y
Cronograma respecto al control de costo dice que este es importante para tener el

estatus del performance del proyecto actualizado y poder tomar las decisiones en
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los momentos mas oportunos, se debe tener claro algunos conceptos necesarios a
utilizar en el control a través del valor ganado; valor planificado, costo real y valor

ganado.

Y finalmente, Rojas (2016) en su informe de investigacion sobre el Método
valor ganado (EVM) aplicado para la mejora en la gestion de proyectos menciona
sobre el control de costos que el mismo consiste en verificar que se cumpla la linea
base establecida al inicio y que en el transcurrir de la ejecucion se debe de medir
su crecimiento con la revisidn que se vaya a hacer cada cierto tiempo, de esta
manera se debe identificar las variaciones y con lo mismo tomar las decisiones en

el tiempo oportuno.
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Il METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefo de investigacion
Tipo de investigacion

La investigacion tipo aplicada es lo que se aplicé en el presente trabajo; definicion
segun Cortez (2018) se caracteriza porque toma en cuenta los fines practicos del
conocimiento. Lo que se busca con este tipo de estudios es un incremento de los
conocimientos técnicos que tengan aplicacion inmediata para resolver una

situaciéon determinada.

Se debe tener presente que ademas se le conoce como investigacién practica o

empirica.
Disefio de investigacion

Ademas, el disefio de la investigacion es no experimental, segun Sampieri (2018)
la investigacibn no experimental es aquella que se realiza sin manipular
deliberadamente las variables. Esto conlleva a indicar que esto esta referido a los
estudios donde no se busca variar la variable independiente para buscar efecto
sobre las demas variables definidas. En conclusion, se podria afirmar que esta

investigacion es aquella donde se observan las variables en su contexto natural.

Y a su vez es también un disefio transversal (transeccional) de nivel
correlacional causal, donde Sampieri (2018) al respecto menciona que en el caso
de disefos transversales o transeccionales son aquellos donde se recolectan datos
en un momento definido teniendo como base que se debe de tener presente las

variables de poblacion y muestra.

En el caso que ademas sean de nivel correlacion causal se podria afirmar
gue como su nombre lo indica existe correlacion entre variables, categorias y/o
algun concepto, pero en un tiempo definido, en el caso del presente estudio debe
considerarse la correlacién entre sus variables con la relaciéon Causa — Efecto;

teniendo como representacion grafica la siguiente expresion:

Var. Independiente R _ Var. Dependiente

—
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Definiciones:
Variable Independiente: Lean Construction
R : Relacién causal

Variable Dependiente: Planificacién de Obra
3.2. Variables y Operacionalizacion
Variable Independiente: Lean Construction

La Variable Lean Construction es de tipo cualitativa esto debido a que la misma
describe cualidades y es ordinal porque no requiere numeracion, pero si puede ser

ordenado de forma jerarquica.
Definicién Conceptual de la variable independiente Lean Construction

Caballero (2018) menciona que Lean Construction es una filosofia que permite
mejorar la productividad a través de minimizar las pérdidas de materiales, tiempo y
esfuerzo. Ademas, de la competitividad en las organizaciones en el momento de

gestionar los proyectos de construccion.
Definicién Operacional de la variable independiente Lean Construction

La operacionalizacion de la variable Lean Construction se dio a través de tres
dimensiones: Perdidas de esfuerzo, perdidas de materiales y pérdidas de tiempo;
teniendo a su vez cada uno de ellos tres indicadores segin como se puede apreciar
en la Tabla N° 01, ademas se ha de utilizar la escala de medicién de Likert. Mayor

detalle de lo vertido se puede apreciar en el Anexo 02.
e Indicadores

Segun la operacionalizacion de la variable ellos estan relacionados directamente a
las dimensiones que son parte del presente estudio de investigacion, teniendo en
cuenta que con ellos podremos hacer mediciones de las caracteristicas de la
variable, tales como registros, metas, reportes, inventarios, balances vy

planificacion.
e Escala de Medicion

Sobre este punto podemos indicar que se empled la escala de medicién de Likert,
utilizando cinco niveles: Nunca, Casi Nunca, A veces, Casi Siempre y Siempre,

conforme se indica en la Tabla 1.
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Tabla 1
Operacionalizacion de la variable independiente Lean Construction

Dimensiones  Indicadores  items  Escala de Valores Niveles Rangos
Meta 1-2
Pérdida de Deficiente (18-42)
Recursos 34
esfuerzo
Reportes 5-6 1=Nunca
Inventarios 7-8 2=Casi Nunca
Pérdida de . Regular (43-67)
) Registros 9-10 3=A veces
materiales
Balances 11-12 4=Casi siempre
Meta 13-14 5=Siempre
Pérdida de Eficiente
i Planificacién  15-16 (68-90)
Tiempo

Registros 17-18

Variable dependiente: Planificacion de Obras

La Variable Planificacion de obras es de tipo cualitativa esto debido a que la misma
describe cualidades y es ordinal porque no requiere numeracion, pero si puede ser

ordenado de forma jerarquica.
Definicién Conceptual de la variable dependiente Planificacion de Obras

Rivera (2015) respecto a la planificacion de obras indica que la planificacion de
obras se debe entender como programar la formulaciéon de una direccion en las
acciones gue seguimos y que la misma sirva como guia para la ejecucion del
proyecto. A su vez recomienda que el encargado de la obra (proyecto) debe
plasmar esta planificacion en un documento el cual debe contener como minimo
los items de que necesita hacerse, quién va a hacerlo, cuando debe hacerse y

coémo debe hacerse y bajo qué costos.
Definicion Operacional de la variable dependiente Planificacion de Obras

La operacionalizacion de la variable Lean Construction se dio a través de tres
dimensiones: Control de Tiempo, Productividad y Control de Costo; teniendo a su
vez cada uno de ellos tres indicadores segun como se puede apreciar en la Tabla
02, las cuales fueron investigadas a través de encuestas y la escala de medicion a
utilizar es la Escala de Likert. En el Anexo 02 se puede apreciar mayores detalles

a lo indicado.
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e |[ndicadores

Segun la operacionalizacion de la variable ellos estan relacionados directamente a
las dimensiones que son parte del presente estudio de investigacion, teniendo en
cuenta que con ellos podremos hacer mediciones de las caracteristicas de la
variable, tales como registros, recursos, metas, reportes, inventarios, balances y

planificacion.
e [Escala de Medicién

Sobre este punto podemos indicar que se empled la escala de medicidn de Likert,
utilizando cinco niveles: Nunca, Casi Nunca, A veces, Casi Siempre y Siempre,
conforme se indica en la Tabla 2.

Tabla 2
Operacionalizacion de la variable dependiente Planificacion de Obras
Dimensiones  Indicadores  ftems  Escala de Valores Niveles Rangos
Meta 19-20
Recursos 21-22
Tiempo
Reportes 23-24 1=Nunca
Inventarios 25-26 2=Casi Nunca
Regular (43-67)
Productividad Registros 27-28 3=A veces
Balances 29-30 4=Casi siempre
Meta 31-32 5=Siempre
Control de Eficiente
Planificacién  33-34 (68-90)
Costo

Registros 35-36

3.3. Poblacién, muestray muestreo
Poblacién

Sampieri (2018) referencia la definicién de poblacién como aquel conjunto de casos

que tienen las mismas especificaciones.

Conforme a lo indicado, el presente trabajo de investigacion estuvo
conformado por 86 colaboradores de la empresa constructora. Los cuales estan

distribuidos conforme lo indicado a detalle en la Tabla 3.
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e Criterio de Inclusiodn

La poblacién utilizada esta conformada por colaboradores que tienen
participacion directa e indirecta en el area productiva de un proyecto de
construccion en la ciudad de Lima, pudiendo ser obreros, subcontratistas, personal

administrativo, técnico y gerencial.
e Criterio de Exclusién

No considerandose en la poblacion a evaluar a todas aquellas personas que

pudieran realizar asesorias externas, proveedores de materiales y equipos.

Tabla 3

Descripcion de la poblacion
Poblacion Cantidad
Gerencia de Obra 2
Personal administrativo y técnico 40
Personal de obra 40
Subcontratistas 4
Sub Total 86

Como se puede apreciar de los 86 colaboradores se tiene personas de alta
direccion que vienen a ser aproximadamente un 2%, personal administrativo
considerado comunmente staff entre ingenieros, administradores y similares en el
rango de 46% y de igual manera los trabajadores de construccion con otro 46%

guedando al final un 6% de personal subcontratado.
Muestra

Sampieri (2018) referencia la definicion de muestra como un subgrupo de la
poblacién, el cual servird para poder recolectar informacién del estudio, teniendo

como condicion adicional que la misma debe ser representativa.

La determinacion del tamafio de la muestra se obtuvo a través de un
programa estadistico el cual para el presente trabajo de investigacion fue el
Decision Analyst STATS Version 2.0.0.2, al cual se le ingreso la cantidad de

personas consideradas en la poblacion, un 5% de margen de incertidumbre, con un
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nivel de confianza del 95% y dando como resultado 70 trabajadores de la empresa
constructora, segun como se detalla en la Tabla 4.

Tabla 4

Descripcién de la muestra

Poblacion Cantidad
Gerencia de Obra 2
Personal administrativo y técnico 40
Personal de obra 24
Subcontratistas 4
Sub Total 70

En el caso de la muestra seleccionada se puede apreciar de los 70
colaboradores se tiene personas de alta direccion que vienen a ser
aproximadamente un 3%, personal administrativo considerado comunmente staff
entre ingenieros, administradores y similares en el rango de 57% y de igual manera
los trabajadores de construccion con otro 34% quedando al final un 6% de personal

subcontratado o proveedores.
Muestreo

Para el presente trabajo se utiliz6 un muestreo del tipo probabilistico aleatorio,
Sampieri (2018) sobre las muestras probabilisticas indica que son aquellas donde
todas las unidades de la poblacion que lo conforman tienen la misma posibilidad de
ser elegidos para ser parte de la muestra y estas se definen a través de las
caracteristicas propias de la poblacion y el tamafio 6ptimo de la muestra, los

mismos se obtienen de una seleccién aleatoria de las unidades de muestreo.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos
Técnicas de recoleccion de datos

Son aquellas que se utilizan para como su mismo nombre lo indica recabar
informacion necesaria de las variables del estudio que se realiza en la muestra
establecida. Para la recoleccion de datos se utilizo la técnica de la encuesta, a lo
Sampieri (2018) indica que son aquellas que generalmente utilizan cuestionarios

gue son aplicados en diferentes circunstancias tales como entrevistas personales,
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por algin medio electronico tipo paginas web, correos, etc. Considerados por

diversos autores como un disefio o método.

Instrumentos de recoleccién de datos

El instrumento que se utilizara en el presente estudio es el cuestionario a lo cual
Sampieri (2018) indico que es el que consiste en un conjunto de preguntas referido
a una o mas variables que se pretende medir, el cual debe ser congruente con el
planteamiento del problema y la hipotesis. Respecto de la valoracion se utilizé la
escala ordinal (Likert), como se puede apreciar en la Tabla 5 se describen las

caracteristicas de las mismas.

Tabla 5

Ficha técnica del instrumento de medicién

_ Cuestionario para los trabajadores de la Empresa
Nombre del instrumento

Constructora

Autor: Alvarez Ascencio, Pedro Javier
Afo: 2021
Tipo de instrumento: Cuestionario
Objetivo: Determinar la incidencia de Lean Construction en la

Planificacion de obras en la Empresa Constructora, Lima 2021.
Numero de items 36 en total, divididos en: V1-18 items y V2-18 items
Aplicacion: Virtual

Tiempo de administraciéon: 15 minutos

Escala de Likert: (5) Siempre, (4) Casi siempre, (3) A veces,

Escala:
(2) Casi nuncay (1) Nunca

Niveles y rangos: Variable independiente: Lean Construction
Nivel Valor Rango
Deficiente 1 18-42
Regular 2 43-67
Eficiente 3 68-90
Variable dependiente: Planificacion de obras
Deficiente 1 18-42
Regular 2 43-67
Eficiente 3 68-90

23



Validez

En cuanto a la validez de la herramienta, se utiliz6 como sustento para el mismo el
juicio de expertos, asi como de expertos con doctorado o Magister con
conocimientos en la materia. Quienes apreciaron la claridad, pertinencia y
relevancia de las preguntas presentadas en el instrumento para las dimensiones
propuestas (Ver anexo 4). A continuacion, se presenta la Tabla 6 que detalla los

expertos que realizaron la validacion.
Tabla 6

Validez por juicio de expertos de los instrumentos

DNI Experto Procedencia  Especialista Callificacion
10749998 Bendezu Romero, Lenin EXTERNO Tematico Aplicable
33430651 Carrién Murrieta, Carlos  EXTERNO  Metodoldgico Aplicable
45129029 Flores Cayllahua, Vladimir ucv Tematico Aplicable

Confiabilidad

Para Sampieri (2018), se dice que la confiabilidad de un instrumento de medicion
se refiere a la medida en que su aplicacion repetida a un mismo valor, individuo,

caso 0 muestra produce resultados.

En el presente estudio se obtuvo un valor alfa de Cronbach de 0.957 para la
muestra piloto y un valor de 0.925 para la muestra general, segun lo publicado por
Rodriguez (2020) es muy confiable, pues el autor hace referencia a estos valores
por mencionando que de 0,80 a 0,90, son muy confiables. Asimismo, se ha
determinado referido al instrumento que se utilizara para la recoleccion de

informacion que el mismo es valioso para su aplicacion.
Tabla 7

Resultado de la prueba de confiabilidad

Tipo de aplicacion N° de encuestas N° de elementos Alfa de Cronbach

Piloto 20 36 0.957
General 70 36 0.925
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3.5. Procedimientos

Para este estudio, los datos se recopilardn a través de una encuesta a los
colaboradores de una empresa de construccion de la ciudad de Lima, dicho
instrumento de recopilacion de informacién fue validado por tres expertos
confirmando que el mismo es valida. Luego, se aplica una muestra de prueba para
analizar qué tan confiable es el instrumento, una vez confirmado se aplicara a toda
la muestra para obtener datos de investigacion. Con los datos obtenidos seran
ingresados a la base de datos, para ser finalmente procesados en el programa
SPSS, donde se obtendran resultados descriptivos e inferenciales la misma que se
utilizara para confirmar o no el planteamiento de la hip6tesis y si la casualidad de
la variable dependiente se cumple.

3.6. Método de analisis de datos

Estos datos se ordenaran y procesaran en el software Microsoft Excel y el software
estadistico SPSS v22.

De igual forma, para el analisis descriptivo, utilizaremos las tablas de
contingencia sobre las que se realizara el analisis bidireccional y el histograma, el
cual tendra sus respectivas interpretaciones de sus resultados para ambas

variables. Y las dimensiones que se establecieron para la variable dependiente.

Para el andlisis inferencial, el andlisis paramétrico y las estadisticas de
regresion logistica ordinal se consideran para determinar la causalidad existente de
la variable independiente Lean Construction sobre la variable dependiente en la

Planificacion de Obras.
3.7. Aspectos éticos

Este trabajo de investigacion cumple estrictamente con lo establecido en el Codigo
de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo de fecha 28 de agosto del
2020 y aprobado por Resolucién del Consejo Universitario N ° 02622020 / UCV.

Este estudio, por tanto, esta basado en los aspectos éticos indicados en la
Resolucion siendo estos aspectos los siguientes: Autonomia; esta referido a que

todo participante de la presente investigacion tiene libertad de elegir participar o
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retirarse, Beneficencia; respecto a este aspecto indicar que el mismo busca que
todo los participantes sean de alguna manera beneficiados con su participacion,
Competencia profesional y cientifica; se debe a su vez tener claro que las personas
encargadas del presente estudio deben tener las capacidades necesarias para
poder desarrollar de manera correcta las actividades inherentes al trabajo de
investigacion, Cuidado del medio ambiente y biodiversidad; las actividades
relacionadas al presente estudio deben buscar mantener o proteger el medio
ambiente y todo lo relacionado al mismo, Integridad humana; independiente del fin
u objetivo del presente informe el ser humano debe estar por encima de todo
objetivo o plan que se siga, Justicia; relacionado a que se debe mantener en todo
momento un trato igual entre los integrantes o participantes del presente informe
de investigacion, Libertad; el estudio que se realiza esta libre de cualquier
incidencia externa o ajena a los fines que persigue, No maleficencia; se debe de
buscar cuidar la integridad fisica y mental de las personas para lo cual inicialmente
se debe evaluar los riesgos que puedan tener los participantes del estudio,
Probidad; se debe mantener en todo momento la honestidad y veracidad de los
datos y resultados, Respeto de la propiedad intelectual; como su mismo nombre lo
indica es tener claro el uso de la informacion de otros autores y en todo momento
evitar el plagio sea cual fuese parcial o total, Responsabilidad; el investigador sera
responsable por todas las acciones derivadas del presente estudio, Transparencia,
este estudio debe poder ser analizado, revisado y verificado en el caso sea
pertinente y Precaucién; se debe tener presente la precaucion ante cualquier

evento o accion relacionada al estudio.

Asimismo, cabe sefialar que este estudio fue elaborado rigurosamente de
acuerdo con la Guia de Documentos de Investigacion de la UCV y de acuerdo con
los estandares de la APA, para lo que también se utiliz6 el software Turnitin para la

validacion.

26



V. RESULTADOS

Analisis descriptivos

Analisis descriptivo de la Variable Lean Construction y la Variable

Planificaciéon de Obras

Tabla 8
Tabla de contingencia de la variable Lean Construction y la variable Planificacion
de Obras.

V2: Planificacién de Obras

Deficient
e Regular Eficiente Total

Deflement 0 (0.0%) 0(0.0%)  0(0.0%) 0 (0.0%)
V1-Lean 12

. 0, (o) 0
Cons;[]ructlo Regular 3 (4.3%) 8(11.4%)  1(1.4%) (17.1%)
N 58

0 9 0
Eficiente 1 (1.4%) 25(35.7%) 32 (45.7%) (82.9%)
Total 4 (5.7%) 33(47.1%) 33(47.1%) 70 (100%)

Figura 1.

Histograma de la variable Lean Construction y la Variable Planificacion de Obras
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V2: Planificacion de Obras Ntd

Se puede ver en la Tabla 8 que la frecuencia mas alta entre las frecuencias
obtenidas es la frecuencia encontrada en la interseccion del nivel Eficiente de la
variable Lean Construction y el nivel Eficiente de la variable Planificacion de Obras.
Habiendo 32 respuestas sobre esta interacciéon lo que significa un total de 45.7%,
la frecuencia mas baja ocurre en el nivel deficiente de la variable Lean Construccion

y los 3 niveles de la variable Planificaciéon de Obras, y el resultado de todos estos
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niveles es 0%. Finalmente, de acuerdo con la Figura 1, se puede mostrar que los
niveles regular y eficiente de la variable Planificacion de Obras es 47,1% en ambos

casos, con 33 respuestas en cada caso.

Analisis descriptivo de la Variable Lean Construction y la dimension Control

de tiempo de la Variable Planificacion de obras

Tabla 9
Tabla de contingencia de la variable Lean Construction y la dimension Control de

tiempo de la variable Planificacion de Obras.

D1V2-Control de Tiempo

Deficient
e Regular Eficiente Total
Deficient 0 . . )
V1-Lean e 0(0.0%) 0(0.0%)  0(0.0%) 0 (0.0%)

Constructio Regular 3 (4.3%) 6 (8.6%) 3(4.3%) 12 (17.1%)

n Eficiente 1 (1.4%) 21 30 (42.9%) 58 (82.9%)

(38.6%)
33
0 0, 0
Total 4 (5.7% (47.1%) 33 (47.1%) 70 (100%)
Figura 2.

Histograma de la variable Lean Construction y la dimension Control de tiempo de

la Variable Planificacion de Obras
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Se puede ver en la Tabla 9 que la frecuencia mas alta entre las frecuencias
obtenidas es la frecuencia encontrada en la interseccion del nivel Eficiente de la
variable Lean Construction y el nivel Eficiente de la dimensién Control de tiempo de

la variable Planificacién de Obras. Habiendo 30 respuestas sobre esta interaccion
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lo que significa un total de 42.9%, la frecuencia mas baja ocurre en el nivel
deficiente de la variable Lean Construccion y los 3 niveles de la dimensién Control
de tiempo de la variable Planificacion de Obras, y el resultado de todos estos niveles
es 0%. Finalmente, de acuerdo con la Figura 2, se puede mostrar que los niveles
regular y eficiente de la dimension Control de tiempo de la variable Planificacion de

Obras es 47,1% en ambos casos, con 33 respuestas en cada caso.

Analisis descriptivo de la Variable Lean Construction y la dimensién
Productividad de la Variable Planificacién de Obras

Tabla 10
Tabla de contingencia de la variable Lean Construction y la dimension

Productividad de la variable Planificacién de Obras.

D2V2-Productividad

Deficient
e Regular Eficiente Total
Vi-Lean Def'ec'e”t 0(0.0%) 0 (0.0%) 0 (0.0%) 0 (0.0%)
CO”S;“JC“O Regular  0(0.0%) 8 (11.24%) 4(5.7%) 12 (17.1%)
Eficiente 1 (1.4%) 24 (34.3%) 33 (47.1%) 58 (82.9%)
Total 1(1.4%) 32 (45.7%) 37 (52.9%) 70 (100%)
Figura 3.

Histograma de la variable Lean Construction y la dimensién Productividad de la

Variable Planificacion de Obras
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Se puede ver en la Tabla 10 que la frecuencia mas alta entre las frecuencias
obtenidas es la frecuencia encontrada en la interseccién del nivel Eficiente de la

variable Lean Construction y el nivel Eficiente de la dimensién Productividad de la
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variable Planificacion de Obras. Habiendo 33 respuestas sobre esta interaccion lo
que significa un total de 47.1%, la frecuencia mas baja ocurre en el nivel deficiente
de la variable Lean Construccién y los 3 niveles de la dimensién Productividad de
la variable Planificacion de Obras, asi como también el nivel regular de la variable
Lean Construction con el nivel deficiente de la dimension productividad, y el
resultado de todos estos niveles es 0%. Finalmente, de acuerdo con la Figura 3, se
puede mostrar que el nivel eficiente de la dimension Productividad de la variable
Planificacion de Obras es 52.9% con un total de 37 respuestas.

Analisis descriptivo de la Variable Lean Construction y la dimensién Control

de Costo de la Variable Planificacion de Obras

Tabla 11
Tabla de contingencia de la variable Lean Construction y la dimension Control de

Costo de la variable Planificacion de Obras.

D3V2-Control de Costo

Deficiente Regular Eficiente Total
Deﬁglent 0 (0.0%) 0 (0.0%) 0(0.0%) 0 (0.0%)
V1-Lean 12
. 0 0, 9
Cons;[]ructlo Regular 5(7.1%) 7 (10.0%) 0 (0.0%) (17.1%)
N 58
0 0 9
Eficiente 8 (11.4%) 24 (34.3%) 26 (37.1%) (82.9%)
Total 13 (18.6%) 31 (44.3%) 26 (37.1%) 70 (100%)
Figura 4.

Histograma de la variable Lean Construction y la dimension Control de Costo de la

Variable Planificacion de Obras
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Se puede ver en la Tabla 11 que la frecuencia mas alta entre las frecuencias
obtenidas es la frecuencia encontrada en la interseccion del nivel Eficiente de la
variable Lean Construction y el nivel Eficiente de la dimension Control de costo de
la variable Planificacion de Obras. Habiendo 26 respuestas sobre esta interaccion
lo que significa un total de 37.1%, la frecuencia mas baja ocurre en el nivel
deficiente de la variable Lean Construccion y los 3 niveles de la dimension Control
de costo de la variable Planificacion de Obras, asi como también el nivel regular de
la variable Lean Construction con el nivel deficiente de la dimensién Control de
Costo, y el resultado de todos estos niveles es 0%. Finalmente, de acuerdo con la
Figura 4, se puede mostrar que el nivel regular de la dimension Control de costo de

la variable Planificacion de Obras es 44.3%, con 31 respuestas en este caso.
Andlisis Inferencial

Respecto del andlisis inferencial se va a determinar la interaccion entre las
variables y las respectivas dimensiones de la segunda variable, para lo cual se
utilizo la tabla de interpretacién de los valores de correlacién expuesto por Reguant
(2018), donde se tiene tres opciones de la cual optaremos por la humero 3 en la
cual distribuye los rangos en 4 rangos, las cuales son: para valores entre 0.76 a
1.00 donde se considera una relacion entre fuerte y perfecta, entre 0.51 a 0.75
relacion entre moderada y fuerte, entre 0.26 a 0.50 relacion débil y entre 0 a 0.25

escasa o nula.

Ademas, se va a hacer uso de la técnica estadistica regresion logistica
ordinal, donde segun Pallares (2016) indica que ello es un procedimiento
matematico que modeliza la relacion entre las variables ya sean dependientes e
independientes y teniendo como mayor virtud que se aprovecha toda la informacion
existente sin dobles estandares artificiales y que las ilaciones resultantes no estén
relacionadas necesariamente de los valores de la Variable Dependiente. A su vez
para el presente estudio de investigacion se us6 la funcion Logit debido a que las

variables son del tipo ordinal y normalizado.
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Prueba de Hipotesis General
Formulacién de la hipotesis estadistica:

HO: Lean Construction no incide significativamente en la Planificacién de obras

en una Empresa Constructora, Lima 2021.

H1: Lean Construction incide significativamente en la Planificacion de obras en

una Empresa Constructora, Lima 2021.
Contrastacion de Hipotesis Estadistica.

Tabla 12

Informacién de ajuste de los modelos para la variable Planificacion de Obras.

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
_Solo 25.189
interseccién

Final 11.114 14.075 1 0.000

Respecto a la Tabla 12 podemos comprobar que respecto a la significancia
estadistica esta tuvo un valor de p=0,000, teniendo como base que el mismo debe
ser menor a 0,005, y en esta ocasion se cumple por lo tanto podriamos indicar que

el modelo se ajusta al analisis de regresion ordinal.

Tabla 13

Prueba Pseudo R cuadrado para la variable Planificacion de Obras.

Coeficiente R? Valor
Cox y Snell 0.182
Nagelkerke 0.221
McFadden 0.115

De la Tabla 13 se puede observar que se obtienen valores bajos para los
tres resultados de R cuadrado, de ahi la escasa existencia de incidencia entre las
variables probadas. De manera adicional, se analiza el R cuadrado de Nagelkerke
esto debido a que el mismo tiene mejor consistencia respecto de los otros, esto

debido a que es una correccion del R cuadrado de Cox y Snell; referido al valor de
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R cuadrado de Nagelkerke este es 0,221 que en porcentaje es un 22,1%, este valor
equivale a la incidencia de la Variable independiente Lean Construction en la
variable dependiente Planificacion de Obras, dando como resultado una conexion
escasa, ya que el valor se encuentra entre 0,00 y 0,25. Por lo tanto, se rechaza la

hipoétesis nula (HO) y se acepta la hipétesis alternativa (H1).
Tabla 14

Prueba paramétrica de la estimaciéon de la incidencia de la variable lean

construction en la variable Planificacién de obras.

Intervalo de confianza

i i6 al 95%
Estimacié Desv. Wald gl Sig.

n Error Limite Limite
inferior superior
[V12]= -3.910 0.764 26i22 1 0.000 -5.407 -2.414
Umbral V2 =
2]_ -0.212 0.263 0.648 1 0.421 -0.728 0.304

o _ 10.25
Ubicacio [V1=2] -2.763 0.863 9 1 0.001 -4.454 -1.072

: [V1=3] 02 0

a. Este parametro estd establecido en cero porque es redundante.

Respecto a la Tabla 14, se puede indicar que el coeficiente de regresion
estimado de la variable Lean Construction es -2.763, ademés el valor de la
significancia es p=0,001 y el valor del coeficiente estimado de poblacion (Wald) es
mayor que 10, por lo tanto, se determina la existencia de la variable Lean

Construction en la variable Planificacion de Obras.

Habiéndose realizado la aplicacion de la regresion logistica ordinal, se
obtuvieron los siguientes resultados mas relevantes; una significancia de p=0,000
gue es menor a 0,005 que es el valor del error significativo, lo cual es sinbnimo que
existe evidencia estadistica suficiente para poder indicar que se rechaza la
hipotesis nula (Ho) y que se puede afirmar que la variable independiente Lean
Construction incide en la variable Planificacibn de Obras en una Empresa

Constructora.
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Prueba de Hipotesis especifica 1:
Formulacién de la hipotesis estadistica:

HO: Lean Construction no incide significativamente en la dimension Control de
Tiempo de la Planificacion de obras en una Empresa Constructora, Lima
2021.

H1: Lean Construction incide significativamente en la dimension Control de
Tiempo de la Planificacion de obras en una Empresa Constructora, Lima
2021.

Contrastacion de Hipotesis Estadistica.
Tabla 15

Informacién de ajuste de los modelos para la dimensién Control de Tiempo de la

variable Planificacion de obras.

Logaritmo de la Chi- .
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
__ Solo 20.030
interseccién
Final 13.923 6.107 1 0.013

Respecto a la Tabla 15 podemos comprobar que respecto a la significancia
estadistica esta tuvo un valor de p=0,013, teniendo como base que el mismo debe
ser menor a 0,005, y en esta ocasién no se cumple por lo tanto podriamos indicar

que el modelo no se ajusta al analisis de regresién ordinal.

Tabla 16

Prueba Pseudo R cuadrado para la dimension Control de Tiempo de la variable

Planificacion de obras.

Coeflg:zlente Valor
Cox y Snell 0.084

Nagelkerke 0.101
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McFadden 0.050

De la Tabla 16 se puede observar que se obtienen valores bajos para los
tres resultados de R cuadrado, de ahi la escasa existencia de incidencia entre las
variables probadas. De manera adicional, se analiza el R cuadrado de Nagelkerke
esto debido a que el mismo tiene mejor consistencia respecto de los otros, esto
debido a que es una correccién del R cuadrado de Cox y Snell; referido al valor de
R cuadrado de Nagelkerke este es 0,101 que en porcentaje es un 10,1%, este valor
equivale a la incidencia de la Variable independiente Lean Construction en la
dimensién Control de Tiempo de la variable dependiente Planificacion de Obras,
dando como resultado una conexién escasa, ya que el valor se encuentra entre
0,00y 0,25. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la hipétesis

alternativa (H1).
Tabla 17

Prueba paramétrica de la estimaciéon de la incidencia de la variable lean
construction en la dimension Control de Tiempo de la variable Planificacion de

obras.
Des Intervalo de
1 0,
Estimacié V. Wal g Sig L(for_ltflanza al 95%
n Erro d | ) Limrie Limite
inferio .
r r superior
b1 = 3276 028 309 4 <0 4430 2121
Umbral . 9 39 o1
[D1 = ) 0.26 0.16 06
2] 0.107 5 5 1 g3 0.620 0.406
Ubicaci  [vi=2]  -1691 O S 1 90 3054 0320
on [V1=3] 02 . .0

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Respecto a la Tabla 17, se puede indicar que el coeficiente de regresion
estimado de la variable Lean Construction es -1.691, ademas el valor de la
significancia es p=0,015 y el valor del coeficiente estimado de poblacién (Wald) es
mayor que 5, por lo tanto, se determina la existencia de la variable Lean
Construction en la dimension Control de Tiempo de la variable Planificacién de
Obras.

35



Habiéndose realizado la aplicacion de la regresion logistica ordinal, se
obtuvieron los siguientes resultados mas relevantes; una significancia de p=0,013
que es mayor a 0,005 que es el valor del error significativo, lo cual es sin6bnimo que
no existe evidencia estadistica suficiente para poder indicar que se rechaza la
hipétesis nula (Ho) por lo tanto se acepta la misma y se afirma que la variable
independiente Lean Construction no incide en la dimension Control de Tiempo de

la variable Planificacion de Obras en una Empresa Constructora.
Prueba de Hipotesis especifica 2:
Formulacién de la hipoétesis estadistica:

HO: Lean Construction no incide significativamente en la dimension
Productividad de la Planificacion de obras en una Empresa Constructora,
Lima 2021.

H1: Lean Construction incide significativamente en la dimensién Productividad

de la Planificacion de obras en una Empresa Constructora, Lima 2021.
Contrastacion de Hipotesis Estadistica.
Tabla 18

Informacidén de ajuste de los modelos para la dimension Productividad de la variable

Planificacion de obras.

Logaritmo de la Chi- :
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 12.131
Final 10.187 1.944 1 0.163

Respecto a la Tabla 18 podemos comprobar que respecto a la significancia
estadistica esta tuvo un valor de p=0,163, teniendo como base que el mismo debe
ser menor a 0,005, y en esta ocasién no se cumple por lo tanto podriamos indicar

qgue el modelo no se ajusta al analisis de regresion ordinal.
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Tabla 19

Prueba Pseudo R cuadrado para la dimension Productividad de la variable

Planificaciéon de obras

Coeficiente R? Valor
Cox y Snell 0.027
Nagelkerke 0.035
McFadden 0.018

De la Tabla 19 se puede observar que se obtienen valores bajos para los
tres resultados de R cuadrado, de ahi la escasa existencia de incidencia entre las
variables probadas. De manera adicional, se analiza el R cuadrado de Nagelkerke
esto debido a que el mismo tiene mejor consistencia respecto de los otros, esto
debido a que es una correccion del R cuadrado de Cox y Snell; referido al valor de
R cuadrado de Nagelkerke este es 0,035 que en porcentaje es un 3,5%, este valor
equivale a la incidencia de la Variable independiente Lean Construction en la
dimension Productividad de la variable dependiente Planificacion de Obras, dando
como resultado una conexion escasa, ya que el valor se encuentra entre 0,00 y
0,25. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipétesis

alternativa (H1).
Tabla 20

Prueba paramétrica de la estimacion de la incidencia de la variable lean

construction en la dimensién Productividad de la variable Planificacién de obras.

Intervalo de

. . Desv. . confianza al 95%

Estimacion Error Wald gl | Sig. Limite Limite

inferior superior

Umbral [D?zl -4.453 1.028 [18.759| 1 | <.001 | -6.469 -2.438

[D2=2] -0.267 0.265 |1.021| 1 | 0.312 | -0.786 0.251

Ubicacion [V1=2] -0.880 0.649 1838 | 1 | 0.175 | -2.152 0.392
[V1=3] 0?2 . . 0

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Respecto a la Tabla 20, se puede indicar que el coeficiente de regresion

estimado de la variable Lean Construction es -0.880, ademas el valor de la
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significancia es p=0,175 y el valor del coeficiente estimado de poblacion (Wald) es
mayor que 1, por lo tanto, se determina la existencia de la variable Lean

Construction en la dimensién Productividad de la variable Planificacién de Obras.

Habiéndose realizado la aplicacion de la regresion logistica ordinal, se
obtuvieron los siguientes resultados més relevantes; una significancia de p=0,163
gue es mayor a 0,005 que es el valor del error significativo, lo cual es sinbnimo que
no existe evidencia estadistica suficiente para poder indicar que se rechaza la
hipétesis nula (Ho) por lo tanto se acepta la misma y se afirma que la variable
independiente Lean Construction no incide en la dimension Productividad de la

variable Planificacion de Obras en una Empresa Constructora.
Prueba de Hipétesis especifica 3:
Formulacién de la hipotesis estadistica:

HO: Lean Construction no incide significativamente en la dimension Control de

Costo de la Planificacién de obras en una Empresa Constructora, Lima 2021.

H1: Lean Construction incide significativamente en la dimensién Control de
Costo de la Planificacion de obras en una Empresa Constructora, Lima 2021.

Contrastacion de Hipotesis Estadistica.
Tabla 21

Informacion de ajuste de los modelos para la dimension Control de Costo de la
variable Planificaciéon de obras.

Logaritmo de la Chi- .
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 24.813
Final 14.665 10.148 1 0.001

Respecto a la Tabla 21 podemos afirmar que la significancia estadistica
obtuvo un valor de p=0,001, el cual es menor a 0,005, lo que concluiria que el

modelo se ajusta al analisis de regresion ordinal.
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Tabla 22

Prueba Pseudo R cuadrado para la dimension Control de Costo de la variable

Planificaciéon de obras

Coeficiente R? Valor
Cox y Snell 0.135
Nagelkerke 0.154
McFadden 0.070

De la Tabla 22 se puede observar que se obtienen valores bajos para los
tres resultados de R cuadrado, de ahi la escasa existencia de incidencia entre las
variables probadas. De manera adicional, se analiza el R cuadrado de Nagelkerke
esto debido a que el mismo tiene mejor consistencia respecto de los otros, esto
debido a que es una correccion del R cuadrado de Cox y Snell; referido al valor de
R cuadrado de Nagelkerke este es 0,154 que en porcentaje es un 15,4%, este valor
equivale a la incidencia de la Variable independiente Lean Construction en la
dimensién Control de Costo de la variable dependiente Planificacion de Obras,
dando como resultado una conexién escasa, ya que el valor se encuentra entre
0,00y 0,25. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la hipotesis
alternativa (H1).

Tabla 23

Prueba paramétrica de la estimacion de la incidencia de la variable lean

construction en la dimensién Control de Costo de la variable Planificacion de obras.

Intervalo de
. ., Desv. . confianza al 95%
Estimacion Error Wald al Sig. Limite Limite

inferior | superior

Umbral D3=L | -2.018 | 0.387 | 27.128 | 1| <001 |-2.777 | -1.259
[D3=2] | 0.261 | 0.263 | 0.989 | 1| 0.320 | -0.254 | 0.776

Ubicacion IVA=2L | -1.921 | 0650 | 8746 | 1| 0.003 [-3.194 | -0.648
[V1=3] 0° . 0

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Respecto a la Tabla 23, se puede indicar que el coeficiente de regresion

estimado de la variable Lean Construction es -1.921, ademéas el valor de la
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significancia es p=0,003 y el valor del coeficiente estimado de poblacion (Wald) es
mayor que 8, por lo tanto, se determina la existencia de la variable Lean
Construction en la dimension Control de Costo de la variable Planificacion de
Obras.

Habiéndose realizado la aplicacion de la regresion logistica ordinal, se
obtuvieron los siguientes resultados mas relevantes; una significancia de p=0,001
que es menor a 0,005 que es el valor del error significativo, lo cual es sin6nimo que
existe evidencia estadistica suficiente para poder indicar que se rechaza la
hipétesis nula (Ho) y se afirma que la variable independiente Lean Construction
incide en la dimension Control de Costo de la variable Planificacion de Obras en

una Empresa Constructora.
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V.  DISCUSION
Respecto al Objetivo General

En resumen, lo que se plante6 para poder cumplir el objetivo general es realizar un
andlisis descriptivo, inferencial y contextual, por lo cual detallaremos cada uno de

estos analisis a continuacion.

Podemos indicar que en el analisis descriptivo se infiri6 que la mayor
incidencia en la frecuencia obtenida es aquella que estd localizada en la
interseccion del nivel eficiente de la variable lean construction y el nivel eficiente de
la variable planificacion de obras con un 45.7%, mientras que la menor frecuencia
se encuentra en el nivel deficiente de la variable lean construction y los 3 niveles
de la variable planificacion de obra, en todos ellos con un resultado del 0%.
Finalmente, se puede indicar que el nivel regular y eficiente de la variable
Planificacion de obras tiene en ambos casos 47.1% siendo los niveles que mayor

incidencia tienen respecto de la variable independiente.

Respecto al analisis inferencial podemos indicar que se obtuvieron los
siguientes resultados mas relevantes; una significancia de p=0,000 que es menor
a 0,005 que es el valor del error significativo, lo cual es sinbnimo que existe
evidencia estadistica suficiente para poder indicar que se rechaza la hipétesis nula
(Ho) y que se puede afirmar que la variable independiente Lean Construction incide
en la variable Planificacion de Obras en una Empresa Constructora, siendo esta
incidencia del orden del 22.1% conforme lo indica los valores del R cuadrado

obtenidos configurandose una conexion del tipo escasa.

De los resultados obtenidos podemos indicar que en algunas investigaciones
como Caballero (2018), presenta casos sobre como la metodologia Lean la cual es
aplicada en las empresas de construccion y como estas han obtenido resultados
positivos y satisfactorios, otro aspecto importante a mencionar es que esta
implementacion de la metodologia LC tiene como ventajas la optimizacion de
recursos, la minimizacion de desperdicios, el incremento de productividad, aumento
de confiabilidad en la planificacion y por ende un aumento en la utilidad de los
proyectos, pero respecto del contexto en general dentro de sus conclusiones se
menciona que la incidencia de esta metodologia en Colombia, es baja debido

principalmente a que la parte gerencial desea ver resultados rapidos. Sumado a
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gue esta implementacion infiere que sea necesario realizar una inversion en costo
y tiempo que la mayoria de las empresas constructoras no estan dispuestas a

realizar.

En otras investigaciones como se podra apreciar se concluye que existe
incidencia pero esta seria mayor a lo que se ha obtenido como lo indica Tunque
(2018) que en el estudio que realiza sobre la Filosofia Lean Construction en la
construccion de un edificio multifamiliar en la ciudad de lima, indica dentro de sus
conclusiones que las empresas a traves de sus representantes indican que es muy
relevante la planificacion con un entorno de Lean Construction porque esto
reduciria la variabilidad dentro de la planificacion general de las actividades de
construccion , ademas que respecto del disefio y posterior ejecucion de la filosofia
de LC el mismo es importante para mejorar el cumplimiento de las fechas de la
programacion de actividades, la misma que se realiza al momento de hacer la
planificacion del proyecto. El presente estudio se realiz6 a partir de un disefio
metodoldgico no experimental, prospectivo descriptivo comparativo. Del mismo
modo De la Vega (2018) en su estudio referente a la mejoria de la productividad,
indica dentro de sus conclusiones que al aplicar el uso de herramientas de
planificacion basados en la filosofia LC, la mejora en la productividad llego al orden
del 44% promedio. En el caso de este estudio se hizo un caso de investigacion a la
I.E. Wiiayhuayna Mariano Santos del Distrito de Urcos, provincia de Quispicanchis,
Cusco. Al cual como su mismo nombre se indica se le implemento el sistema lean

a algunas partidas para ver las mejoras que se podrian efectuar.

A su vez Espinoza (2018) en su informe de investigacion que esta referido
al uso de la herramienta Last planner de la filosofia Lean Construction, esto con el
fin de mejorar la planificacion en edificaciones educativas, concluyo que en el caso
de estudio del Colegio Innova School de la sede de San Juan de Lurigancho la
implementacion de estas metodologias incremento la confiabilidad de manera
progresiva, cumpliéndose los plazos de entrega, aumento la productividad de la
mano de obra y se optimizaron los costos, la metodologia de la investigacion es
basica, nivel explicativo, disefio no experimental y el enfoque de la investigacion es

cuantitativo.
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Respecto al Objetivo Especifico 1

En resumen, lo que se plante6 para poder cumplir el objetivo especifico 1 que es
analizar la interaccion entre la variable independiente y la primera dimension de la
variable dependiente es realizar un analisis descriptivo, inferencial y contextual, por

lo cual detallaremos cada uno de estos analisis a continuacion.

Podemos indicar que en el analisis descriptivo se infiri6 que la mayor
incidencia en la frecuencia obtenida es aquella que esta localizada en la
interseccion del nivel eficiente de la variable lean construction y el nivel eficiente de
la dimensién Control de tiempo de la variable planificacion de obras con un valor de
42.9%, mientras que la menor frecuencia en este caso se encuentra en el nivel
deficiente de la variable lean construction y los 3 niveles de la dimensién Control de
tiempo de la variable planificacion de obra, en todos ellos con un resultado del 0%.
Finalmente, se puede indicar que el nivel regular y eficiente de la dimension control
de tiempo de la variable Planificacion de obras tiene en ambos casos 47.1% siendo

los niveles que mayor incidencia tienen respecto de la variable independiente.

Respecto al analisis inferencial podemos indicar que se obtuvieron los
siguientes resultados mas relevantes; una significancia de p=0,013 que es mayor a
0,005 que es el valor del error significativo, a su vez también debemos tener
presente que al valor de R cuadrado de Nagelkerke esta en el orden de 0,101 que
en porcentaje es un 10,1%, este valor equivale a la incidencia de la Variable
independiente Lean Construction en la dimensién Control de Tiempo de la variable
dependiente Planificacion de Obras, dando como resultado una conexion escasa a
nula, ya que el valor se encuentra entre 0,00 y 0,25. Con lo cual podemos concluir
que la evidencia estadistica presentada no es suficiente para poder afirmar que se
rechaza la hipotesis nula (Ho) por lo tanto se acepta la misma y se afirma que la
variable independiente Lean Construction no incide en la dimensioén Control de

Tiempo de la variable Planificacién de Obras en una Empresa Constructora.

De los resultados obtenidos como se detalla que no existe incidencia entre
la variable independiente Lean Construction y la dimension Control de Tiempo de
la Variable dependiente Planificacién de obras y esto lo podemos denotar en otros
estudios como el de Paucar (2018), que en su informe de investigacion, tiene como

metodologia de la investigacion que la misma es aplicada y explicativa con un
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disefio cuasi experimental y donde concluye que la aplicacion de la filosofia Lean
Construction en el caso del estudio obtuvo mejoras del orden del 27% en
programacion, 25% en manejo de recursos, y un 4.37% en manejo de tiempos,
Como se puede apreciar la incidencia que se detecta en la dimensién tiempo es del
4% considerado escaso de igual forma como se ha obtenido en nuestro trabajo de

investigacion.
Respecto al Objetivo Especifico 2

En resumen, lo que se planted para poder cumplir el objetivo especifico 2 que es
analizar la interaccion entre la variable independiente y la segunda dimension de la
variable dependiente es realizar un analisis descriptivo, inferencial y contextual, por

lo cual detallaremos cada uno de estos analisis a continuacion.

Podemos indicar que en el andlisis descriptivo se infiri6 que la mayor
incidencia en la frecuencia obtenida es aquella que esta localizada en la
interseccion del nivel eficiente de la variable lean construction y el nivel eficiente de
la dimension Productividad de la variable Planificacion de Obras con un valor de
47.1%, mientras que la menor frecuencia en este caso se encuentra en el nivel
deficiente de la variable lean construction y los 3 niveles de la dimension
Productividad de la variable planificacion de obra asi como también el nivel regular
la variable lean construction con el nivel deficiente de la dimension productividad,
en todos ellos con un resultado del 0%. Finalmente, se puede indicar que el nivel
eficiente de la dimension productividad de la variable Planificacion de obras tiene
52.9% siendo el nivel que mayor incidencia tienen respecto de la variable
independiente.

Respecto al andlisis inferencial podemos indicar que se obtuvieron los
siguientes resultados mas relevantes; una significancia de p=0,175 que es mayor a
0,005 que es el valor del error significativo, a su vez también debemos tener
presente que al valor de R cuadrado de Nagelkerke esta en el orden de 0,035 que
en porcentaje es un 3.5%, este valor equivale a la incidencia de la Variable
independiente Lean Construction en la dimensién Productividad de la variable
dependiente Planificacion de Obras, dando como resultado una conexion escasa a
nula, ya que el valor se encuentra entre 0,00 y 0,25. Con lo cual podemos concluir

gue la evidencia estadistica presentada no es suficiente para poder afirmar que se
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rechaza la hipotesis nula (Ho) por lo tanto se acepta la misma y se afirma que la
variable independiente Lean Construction no incide en la dimension Productividad

de la variable Planificacion de Obras en una Empresa Constructora.

Respecto de los resultados obtenidos podriamos indicar asi como menciona
La Torre (2019), en su informe de investigacion; Aplicacion de un modelo Lean-BIM
para la mejora de la productividad en relacion de proyectos de edificacion indica
sobre la realidad en Espafia que relativo a la productividad este es un tema que
genera preocupacion al sector de la construccion y que el mismo ha ocasionado
multiples debates al respecto, referido a cual deberia ser el modelo de produccion
mas adecuado a seguir, a su vez nos muestra resultados obtenidos en una
encuesta de mas de 270 profesionales del sector construccion obteniéndose en la
misma que mas del 70% considera necesaria la mejora en la productividad y que
el 91% afirma que es necesario un cambio en la manera como se vienen
gestionando los proyectos. Como se ve este es un tema recurrente, pero podemos
indicar que asi también como indica en su documento, estos cambios exigen
afrontar cambios tecnol6gicos y modificar los procesos, pero estos se deben
enfrentar primero a barreras como son la falta de colaboracion y escaso rendimiento
gue sufre el sector, eso se puede evidenciar con los resultados obtenidos donde lo
colaboradores no consideran que existe incidencia entre La Filosofia Lean
Construction y la dimensién productividad de la variable Planificacion de Obras.

Respecto al Objetivo Especifico 3

En resumen, lo que se plante6 para poder cumplir el objetivo especifico 3 que es
analizar la interaccion entre la variable independiente y la tercera dimensién de la
variable dependiente es realizar un analisis descriptivo, inferencial y contextual, por

lo cual detallaremos cada uno de estos analisis a continuacion.

Podemos indicar que en el analisis descriptivo se infiri6 que la mayor
incidencia en la frecuencia obtenida es aquella que estd localizada en la
interseccion del nivel eficiente de la variable lean construction y el nivel eficiente de
la dimension Control de Costo de la variable Planificacion de Obras con un valor de
37.1%, mientras que la menor frecuencia en este caso se encuentra en el nivel
deficiente de la variable lean construction y los 3 niveles de la dimensién Control de

Costo de la variable planificacion de obra asi como también el nivel regular la
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variable lean construction con el nivel deficiente de la dimension productividad, en
todos ellos con un resultado del 0%. Finalmente, de acuerdo a la figura 4, se puede
indicar que el nivel regular de la dimension Control de Costo de la variable
Planificacion de obras tiene 44.3% siendo el nivel que mayor incidencia tienen

respecto de la variable independiente.

Respecto al andlisis inferencial podemos indicar que se obtuvieron los
siguientes resultados mas relevantes; una significancia de p=0,003 que es menor
a 0,005 que es el valor del error significativo, a su vez también debemos tener
presente que al valor de R cuadrado de Nagelkerke esta en el orden de 0,154 que
en porcentaje es un 15.4%, este valor equivale a la incidencia de la Variable
independiente Lean Construction en la dimension Control de Costo de la variable
dependiente Planificacion de Obras, dando como resultado una conexién escasa a
nula, ya que el valor se encuentra entre 0,00 y 0,25. Con lo cual podemos concluir
gue la evidencia estadistica presentada es suficiente para poder afirmar que se
rechaza la hipétesis nula (Ho) en consecuencia se concluye que la variable
independiente Lean Construction incide en la dimension Control de Costo de la

variable Planificacion de Obras en una Empresa Constructora.

Finalmente Power (2021) en su articulo Evaluacion de la eficacia de un
facilitador dedicado al Last Planner System para mejorar Productividad de la
construccion, tomo como caso la construccion de una farmacéutica en Irlanda para
un contrato EPCM, sabiéndose segun lo que indica el documento que Irlanda tiene
fuerte conocimiento de la filosofia LC, por lo que al final del estudio en mencion se
terminé por definir que los hallazgos postulaban considerables aumentos de la
productividad; flujo de trabajo mas confiable, predecible y estable; equipo mejorado,
colaboracion; asi como la acumulacion de beneficios de seguridad, calidad, costo
y programacion. Otro aspecto importante mencionado por el autor es que se indica
gue debido a que se realiz6 mayores procesos incluido el de control de costo, esto
determino que el plazo de ejecucion se mejoré de 31 a 27 semanas, confirmando
que existe una incidencia entre las herramientas de Lean Construction, la

dimensién Control de Costo y la variable Planificacion de Obra.

Otro estudio que se refiere a estos aspectos de interaccion entre la variable

Lean Construction y la dimensién Control de Costo en la variable Planificacion de
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obra es Osorio (2019) que en su investigacion sobre el uso de la filosofia lean
Construction en una empresa de Colombia, indica que a lo largo de los
antecedentes revisados, varios estudios han demostrado que el uso de estas
metodologias puede tener impactos relativamente buenos en la mejora de los
resultados operativos del proyecto y por ende una mejora en la productividad de las
actividades, consecuentemente la disminucion de los excesos de costo y tiempo,
respecto del monitoreo y control menciono que las oportunidades de mejora
generaron transversalidad en la implementacién de estos métodos, mejorando los
procesos, el flujo de informacién y la cultura. Implementado para lo cual puntos de
control y estableciendo indicadores en cada proceso mejorado, como variacion de
costos, cambios en la calidad de la construccion, nimero de reprocesos, variacion
en los tiempos de entrega y percepcion de los clientes pertenecientes a la

organizacién y externos.
Respecto a la Metodologia de Investigacion

La forma en que se propone este estudio permite recopilar informacién sobre como
se planifica el trabajo en una empresa constructora y cédmo esto incidira con la
filosofia Lean Construction; Asimismo, el nivel de influencia se determiné mediante
el método de analisis estadistico basado en el software SPSS. Asimismo, se puede
determinar que los colaboradores de la empresa consideran que el aspecto de
control de costos de la variable plan de trabajo es el factor con mayor grado de
relacion con la variable Lean Construction. Cabe sefialar que una debilidad del
método utilizado es la dependencia del grado de autenticidad que cada uno de los
colaboradores brinden al resolver el cuestionario y en cuanto puedan interiorizar la

importancia de sus respuestas y comprension de las mismas.

Otro aspecto importante a mencionar es que, en algunas empresas
constructoras, no se aplican de manera correcta las herramientas de Lean
Construction, generando la percepcion entre las personas que mas que generar
mejoras, genera mayor documentacion sin brindar confort y por ello que muchas
personas por desconocimiento optan por creer que su aplicacion no genera ninguna

vinculacioén o incidencia.

A su vez, aborda el contexto de las ciencias sociales, mostrando que la

creacion de una herramienta de recopilacion de datos y los resultados resultantes
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amplian el conocimiento la filosofia Lean Construction y como afecta a la
planificacion de la construccion; Por tanto, ayudara a realizar mejoras en el control

de los proyectos y rentabilizarlos, generando beneficios para la empresa.

Finalmente, cabe mencionar que en el presente estudio de investigacion las
consideraciones utilizadas para la definicion de las dimensiones de cada una de las
variables parte del presente estudio no son las Unicas, por lo que se sugiere que en
futuras investigaciones estas se podrian utilizar o complementar. Ademas,
mencionar que las dimensiones cumplieron con lo establecido respecto de la

finalidad planteada por el investigador al inicio del presente estudio.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Segunda

Tercera

Se concluye que Lean Construction incide en la Planificacion de Obra en
una Empresa Constructora, Lima 2021. Esto debido a que se consiguio
un valor de R cuadrado de Nagelkerke de 22.1% debemos tener
presente como se puede observar en el presente trabajo de investigacion
que este valor denota una relacion, pero la misma esta considerada entre
escasa 0 nula de la variable independiente sobre la variable
dependiente. Asimismo, indicar que los colaboradores consideraron que
la Planificacion de Obra es deficiente, eficiente y regular solo cuando la

aplicacion de Lean Construction es eficiente y regular.

Se concluye que Lean Construction no incide en la dimension Control de
Tiempo de la Planificacion de Obra en una Empresa Constructora, Lima
2021. Esto debido a que se consiguidé una significancia de p=0,013 que
es mayor a 0,005 y ademas que se consiguio un valor de R cuadrado de
Nagelkerke de 10.1% debemos tener presente como se puede observar
en el presente trabajo de investigacion que este valor denota una
relacion, pero la misma estad considerada entre escasa o0 nula de la
variable independiente sobre la dimension Control de Tiempo. Asimismo,
indicar que los colaboradores consideraron que el control de tiempo es
eficiente y regular solo cuando la aplicacion de Lean Construction es

eficiente.

Se concluye que Lean Construction no incide en la dimensién
Productividad de la Planificacion de Obra en una Empresa Constructora,
Lima 2021. Esto debido a que se consiguié una significancia de p=0,175
gue es mayor a 0,005 y ademas que el valor de R cuadrado de
Nagelkerke de 3.5% debemos tener presente como se puede observar
en el presente trabajo de investigacion que este valor denota una
relacion, pero la misma esta considerada entre escasa o nula de la
variable independiente sobre la dimensién Productividad. Asimismo,

indicar que los colaboradores consideraron que la productividad es
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Cuarta

eficiente y regular solo cuando la aplicacion de Lean Construction es

eficiente y en menor grado cuando es regular.

Se concluye que Lean Construction incide en la dimension Control de
Costo de la Planificacién de Obra en una Empresa Constructora, Lima
2021. Esto debido a que se consiguido un valor de R cuadrado de
Nagelkerke de 15.4% debemos tener presente como se puede observar
en el presente trabajo de investigacion que este valor denota una
relacion, pero la misma esta considerada entre escasa o nula, esto entre
la variable independiente sobre la dimension Control de Costo.
Asimismo, indicar que los colaboradores consideraron que el control de
tiempo es deficiente, eficiente y regular solo cuando la aplicacion de
Lean Construction es eficiente y regular.
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Vil.  RECOMENDACIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Teniendo como finalidad la mejora de la interaccion entre Lean
Construction en la Planificacion de Obras y esto pueda mejorar la
administracion de los proyectos en la empresa constructora, Lima 2021.
Se recomienda al Gerente General que debe participar en la revision de
los resultados obtenidos debido al uso de Lean Construction en la
empresa, para lo cual se debe hacer un seguimiento constante a los
resultados de las mediciones que se tienen que realizar para monitorear
el avance de la implementacion de metodologias que influyan dentro de
la organizacion, todo ello enmarcado a los procesos directamente

relacionados a la ejecucion de obras.

Teniendo como finalidad la mejora de la interaccion entre Lean
Construction en la Planificacion de Obras y esta pueda mejorar la
administracion de los proyectos en la empresa constructora, Lima 2021.
Se recomienda que el gerente de proyectos efectué una revision
cuidadosa acerca de los requisitos y necesidades de cada uno de las
obras en ejecucién y por ejecutar, cuidando que todos ellos estan
direccionado dentro de los objetivos de la empresa; de igual manera, se
recomienda realizar reuniones con los encargados de las obras para
poder mostrar los resultados obtenidos en el presente estudio de
investigacion e incidir en la necesidad de aplicar filosofias de mejoras

como la de Lean Construction.

Teniendo como finalidad la mejora de la interaccion entre Lean
Construction en la Planificacion de Obras y esta pueda mejorar la
administracion de los proyectos en la empresa constructora, Lima 2021.
Se recomienda a los Ingenieros encargados de obra que efectien un
apropiado plan de ejecucion teniendo en cuenta los controles a realizar
tales como de tiempo, costo y productividad, todo ello enmarcado en

filosofias de mejoras como la de Lean Construction.

Teniendo como finalidad la mejora de la interaccion entre Lean
Construction en la Planificacion de Obras y esta pueda mejorar la

administracion de los proyectos en la empresa constructora, Lima 2021.
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Se recomienda que el jefe planeamiento debe implementar dentro de sus
funciones de control lo necesario para mejorar lo referente a control de
tiempo, costo y productividad, ya que segun los resultados obtenidos los
colaboradores de la empresa, no consideran que estos controles tengan
incidencia en el proyecto y si lo tienen son escasos, por lo tanto, se
sugiere talleres para explicar las bondades y necesidades de tener

buenos controles dentro del proyecto.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

ANEXOS

TITULO: Lean Construction y su incidencia en la Planificacion de Obras en una Empresa Constructora, Lima 2021

AUTOR: Pedro Javier Alvarez Ascencio

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General

¢De qué manera Lean
Construction mejora la

Planificacién de Obras?,

Problemas Especificos

a) ¢,Como Lean
Construction incide en el
Control de tiempo de la
Planificacion de Obras?,

b) ¢Cémo Lean
Construction incide en la
productividad de la
Planificacién de Obras?,

C) ¢ Cémo Lean
Construction incide en el
Control de costo de la

Planificaciéon de Obras?

Objetivo General

Describir como la filosofia
Lean Construction mejora

la Planificacion de Obras.

Objetivos Especificos

a) Describir la incidencia de
Lean Construction en la
dimension  control  de
tiempo de la planificacion
de obra,

b) Describir la incidencia de
Lean Construction en la
dimensién productividad de
la planificacién de obra 'y

c) Describir como lean
construction incide en la
dimensién control de costo
de la Planificacion de
Obras.

Hipo6tesis General

La filosofia Lean

Construction mejora la

Planificacién de Obras.

Hipotesis especifica

a) La implementacion de
Lean Construction mejora
el control de tiempo en la
Planificacion de Obras,

b) El uso de la filosofia
Lean Construction mejora
la productividad en la

Planificaciéon de Obras

c) Eluso de la filosofia Lean
Construction mejora el
Control de costo en la

Planificaciéon de Obras.

Variable - 1: Lean Construction
Dimensiones Indicadores items Niveles
Meta 1-2
Perdida de
Recursos 3-4 Deficiente
esfuerzo
Reportes 5-6 (18-42)
Inventarios 7-8
Perdida de : Regular
i Registros 9-10
materiales (43-67)
Balances 11-12
Meta 13-14 Eficiente
Pérdida de _
_ Planificacion 15-16 (68-90)
tiempo :
Registros 17-18
Variable - 2: Planificacion de Obra
Dimensiones Indicadores items Niveles
Control de Método 19-20 Deficiente
Tiempo Programacion 21-22 (18-42)
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Reportes 23-24
Meta 2526 Regular
(43-67)
Productividad Recursos 27-28
Planificacion 29-30 Eficiente
Método 31-32 (68-90)
Control de
Presupuesto 33-34
Costo
Reportes 35-36

Metodologia

< POBLACION Y TECNICAS E ’
TIPO Y DISENO MUESTRA INSTRUMENTOS ESTADISTICA POR UTILIZAR
Descriptiva:
Para el andlisis descriptivo se emplearan tablas de contingencia con la
Poblacion: que se realizara el andlisis bidimensional e histogramas, los cuales
Tipo: Aplicada de ' Técnicas: tendran su respectiva interpretacion de sus resultados tanto de las

enfoque cuantitativo

Disefio: No
Experimental —

Correlacional Causal.

86 observaciones

Tamafio de muestra:
70 observaciones

Muestreo: muestreo del
tipo probabilistico aleatorio

Observacién

Instrumentos:
Cuestionario, respecto de
la valoracion se utilizara la
escala ordinal (Likert),

variables como de las dimensiones establecidas para la variable
dependiente.

Inferencial:

Para el andlisis inferencial se considerd el analisis paramétrico y la
estadistica de regresion logistica ordinal para la determinaciéon de la
casualidad existente de la variable independiente Lean Construction
sobre la variable dependiente Planificacion de obras.
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Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de Variables

TITULO: Lean Construction y su incidencia en la Planificacion de Obras en una Empresa Constructora, Lima 2021

AUTOR: Pedro Javier Alvarez Ascencio

Variables Dimensiones Indicadores No. i{tems (Preguntas) Niveles
B e e s 1 ¢ Se tiene establecido una meta fisica antes de iniciar los
Definicién Conceptual: Meta trabajos? 1=Nunca
Es una filosofia que ) ¢Participa en la elaboracién de las metas fisicas a 2=Casi
permite  mejorar la cumplir? Nunca
productividad a través de | Pérdida de esfuerzo R ¢Conoce la cantidad de recursos a utilizar? 3=A veces
minimizar las pérdidas de ¢ Se controla el uso de recursos en la obra? 4=Casi
materiales, ’[iempo y (;Realiza reportes de los trabajos que hace? siempre
esfuerzo. Y ademas la Reportes 6 ¢Se procesa y analiza los reportes de trabajos que se | 5=Siempre
competitividad de las presentan?
organizaciones en el ) 7 ¢ Se realiza inventarios en obra?

Inventarios _ — i
momento de gestionar 8 ¢Ud. A participado de algun inventario?
los proyectos de 9 ¢ Se registran el uso de materiales de obra?
construccion. Caballero | Pérdida de materiales Registros 10 ¢, Se procesan y analizan los registros de materiales de
(2018). obra?
Definiciéon Operacional: ! 11 ¢ Se realizan balances de recursos en obra?
_ ] Balances
Se dio a través de tres 12 ¢Ud. A participado en un balance en la obra?
dimensiones:  Perdidas 12 ¢ Se tiene establecido una meta (plazo) antes de iniciar los
de esfuerzo, perdidas de trabajos?
ial L Meta — —
materiales y pérdidas de M ¢Participa en la elaboracién de las metas (plazos) a
tiempo; teniendo a su vez | pgrdida de Tiempo cumplir?
cada uno de ellos tres L 15 | ¢Se planifica los trabajos en obra?
indicadores, ademas se gLanihcaean PPy
’ 16 ¢, Se controla la planificacion en obra?

ha de utilizar la escala de Registros 17 | ¢Se registran las pérdidas de tiempo en obra?
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medicion de Likert,

) ) 18 ¢, Se procesa y analiza los registros de pérdida de tiempo?
empleando cinco niveles.
g 19 ¢, Se tiene algn método para el control de tiempo en obra?
e Método : '
Planificacién de Obra: 20 ¢, Se aplica el método de control de tiempo en el proyecto?
Definicién Conceptual - 21 | ¢Se programa las actividades antes de laborar?
Ri 2015 t . Programacion
ivera ( ) respecto a | control de Tiempo 22 ¢ Se controla el tiempo con la programaciéon?
la planificacion de obras 23 | ¢Se presenta reportes de uso de tiempo diario?
indica que la planificacion Reportes ¢ Se procesay analiza los reportes presentados de control
de obras se debe 24 de tiempo?
EIEEEIED como ¢ Se tiene establecido una productividad meta antes de
programar la formulacion 25 iniciar los trabajos?
de una direccion en las Meta — — —
¢ Participa en la elaboracion de las productividades metas 1=Nunca
acciones que seguimos y 26 a cumplir? peCas
’ =Casi
ue la misma sirva como —
q ¢Conoce que recursos usar para lograr la productividad Nunca
guia para la ejecucion del 27 . o
o estimada en la planificacion de obra? 3=A veces
proyecto. Productividad Recursos _ __
¢Reporta los recursos usados en los trabajos diarios 4=Casi
Definicién Operacional 28 olanificados? _
’ siempre
Se dio a través de tres
_ _ ¢Usted ha participado en la planificaciéon de los trabajos | 5=Siempre
dimensiones: Control de 29 scuta?
L gue ejecuta’
Tiempo, Productividad y Planificacion i _ _
¢Considera que se planifica de manera eficiente para
Control de Costo; 30 ) o )
) cumplir la productividad estimada?
teniendo a su vez cada .
31 ¢, Se tiene algun método para el control de costo en obra?
uno de ellos tres Método
indicadores, las cuales 32 ¢, Se aplica el método de control de costo en el proyecto?
fueron investigadas a ol & Easie 33 ¢Usted ha participado en la elaboracion de alguin
través de encuestas y la 5 . presupuesto?
resupuesto _
escala de mediciébn a 34 ¢Utiliza el presupuesto para controlar los costos de los

trabajos que realiza?
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utilizar es la Escala de
Likert.

Reportes

35

¢Ud. reporta los costos en el que incurre?

36

¢Ud. a participado en el procesamiento y andlisis de los

costos reportados?
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Anexo 3: Instrumento de Recoleccidén de Datos
Cuestionario para el personal de la Empresa Constructora

Fecha: [ / / ] Edad: [ ]
Sexo: Femenino[ ] Masculino[ ]
Ocupacion: Obrero[ ] Ingeniero[ ] Subcontratista] ] Administrador[ ]

Instrucciones: Marque con un aspa la respuesta que crea conveniente teniendo en consideracién el puntaje que
corresponda de acuerdo al siguiente ejemplo: Nunca (1), Casi Nunca (2), A veces (3), Casi Siempre (4) y Siempre (5).

No Pregunta Valoracién
2 1 [ 2 [ 3 4 5
DIMENSION 1: PERDIDA DE ESFUERZO
éSe tiene establecido una meta fisica antes de A » ‘
1 .. . Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
iniciar los trabajos?
¢ Participa en la elaboraciéon de las metas A » ‘
2 L. . Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
fisicas a cumplir?
¢Conoce la cantidad de recursos a utilizar? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
4 ¢Se controla el uso de recursos en la obra? Nunca Casi Nunca Aveces Casi Siempre Siempre
E_Realiza reportes de los trabajos que hace? Nunca Casi Nunca Aveces Casi Siempre Siempre
¢Se procesa y analiza los reportes de trabajos A N ‘
6 Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
que se presentan?
DIMENSION 2: PERDIDA DE MATERIALES
&Se realiza inventarios en obra? Nunca Casi Nunca Aveces Casi Siempre Siempre
8 ('_Ud ha participado de algfjn inventario? Nunca Casi Nunca Aveces Casi Siempre Siempre
éSe registran el uso de materiales de obra? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
éSe procesan y analizan los registros de ) . )
10 . Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
materiales de obra?
11 (_Se realizan balances de recursos en Obra? Nunca Casi Nunca Aveces Casi Siempre Siempre
12 ¢Ud ha participado en un balance en la obra? Nunca Casi Nunca Aveces Casi Siempre Siempre
DIMENSION 3: PERDIDA DE TIEMPO
¢éSe tiene establecido una meta (plazo) antes _ B ,
13 .. . Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
de iniciar los trabajos?
¢éParticipa en la elaboracion de las metas _ » ,
14 . Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
(plazos) a cumplir?
15 ¢éSe planifica los trabajos en obra? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
16 (:Se Controla Ia planificacién en Obra? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
17 (_Se registra las pérdidas de tiempo en obra? Nunca Casi Nunca Aveces Casi Siempre Siempre
éSe procesa y analiza los registros de pérdida _ N _
18 . Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
de tiempo?
DIMENSION 4: CONTROL DE TIEMPO
¢éSe tiene algin método para el control de _ B _
19 . Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
tiempo en obra?
¢éSe aplica el método de control de tiempo en _ B _
20 Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
el proyecto?
éSe programa las actividades antes de _ B _
21 Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
laborar?
22 (',Se Controla el tiempo con |a programacién? Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
éSe presenta reportes de uso de tiempo _ N _
23 d P, Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
1ario:
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éSe procesa y analiza los reportes

24 . Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
presentados de control de tiempo?
DIMENSION 5: PRODUCTIVIDAD
¢Se tiene establecido una productividad meta ) - )
25 L. . Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
antes de iniciar los trabajos?
¢ Participa en la elaboracién de las ) N )
26 L. . Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
productividades metas a cumplir?
¢Conoce que recursos usar para lograr la
27 | productividad estimada en la planificacién de Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
obra?
éReporta los recursos usados en los trabajos _ N _
28 . . o Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
diarios planificados?
¢Usted ha participado en la planificacidn de _ B ,
29 . . Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
los trabajos que ejecuta?
éConsidera que se planifica de manera
eficiente para cumplir la productividad _ B ,
30 ) Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
estimada?
DIMENSION 6: CONTROL DE COSTO
¢Se tiene algin método para el control de A » ‘
31 Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
costo en obra?
¢Se aplica el método de control de costo en el A » ‘
32 Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
proyecto?
¢Usted ha participado en la elaboracidn de A » ‘
33 , Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
algln presupuesto?
¢Utiliza el presupuesto para controlar los _ » ,
34 . . Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
costos de los trabajos que realiza?
35 ¢Ud reporta los costos en el que incurre? Nunca Casi Nunca Aveces Casi Siempre Siempre
¢Ud. a participado en el procesamiento y _ » ,
36 Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre

analisis de los costos reportados?

jGracias por su tiempo!
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Anexo 4: Certificado de Validacion del Instrumento de Recoleccion de Datos

Validacion del Experto N°1

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
VARIABLE INDEPENDIENTE ¥ DEPENDIENTE

TITULO: LEAN CONSTRUCTION Y SU INCIDENCIA EN LA PLANIFICACION DE OBRAS EN UNA EMPRESA
CONSTRUCTORA, LIMA 2021

VARIABLE: Lean Construction

L DIMENSIONES | items Claridad' Pertinencia® Relevancia® | Sugerencias
Si | No | Si MHo 5i Mo

DIMENSION 1: PERDIDA DE ESFUERZD
:5e tiene establecido una meta fisica antes de iniciar los trabajos?
;Participa en |a elaboracion de las metas fisicas a cumplir?

i Conoce la cantidad de recursos a utilizar?
i 5e confrola el uso de recursos en la cbra®?
i Realiza reportes de los trabajos que hacs?

(=1 NS I O AU DR

iSe procesa y analiza los reportes de frabajos que se presentan’? % . X
DIMENSION 2: PERDIDA DE MATERIALES 5i | No | Si Mo 5i Mo
i Se realiza inventarios en ocbra?

;M. ha participado de algin inventario?

iSe registran el uso de materiales de obra?

iSe procesan y analizan los registros de materales de obra?
i 5e realizan balances de recursss en oora?

;. ha participado &n un balance en la obra? . . X
DIMENSION 3: PERDIDA DE TIEMPO S5i | No | Si Mo 5i Mo
i 5e tiene establecido una meta (plazo) antes de iniciar los
trabajos?

;Participa en la elaboracian de las metas (plazos) a cumplir?
i Se planifica los trabajos &n cbra?

;5e confrola |a planificacion en cbra?

i 5Se registra las perdidas de tiempo en obra?

alzlzglol=|=

f |

o=@

;Se procesa y analiza los registros de pérdida de tiempo?




VARIABLE: Planificacion de Obras

[ DIMENSIONES | items Claridad' Pertinencia® |[Relevancia® Sugerencias

DIMEMSION 4: CONTROL DE TIEMPO Si | Mo Si Mo Si Mo

19 | ; Se tiene algin metodo para el control de tiempo en obra? , ,

20 | ;S aplica el método de control de tiempo en el provecto? , ,

21 | ; 5= programa las actividades antes de laborar? £

22| ; Se controla &l fiempo con la programacion? £

23 | ;5= presenta reportes de uso de tiempo diario? £

24 | ;5= procesa v analiza los reportss presentados de control de tiempo? £ i !
DIMEMSION 5: PRODUCTIVIDAD Si | Mo Si Mo Si Mo

25 | ; Se tiene establecido una productividad meta antes de iniciar los trabajos? | = ,

28 | ; Paricipa en la elaboracion de las productividades metas a cumplir? , ,

27 | ;Conooe Que recursos Usar para lograr la productividad estimada en la
planificacion de obra? ¥

28 | ; Reporta bos recursos usados en los trabajos diarios planificados? £

28 | ; Usted ha participado en la planificacion de los trabaios que sjecuts? £

30 | ;Considera que se planifica de manera eficiente para cumplir la
productividad estimada? X X .
DIMENSION 6: CONTROL DE COSTO 5i | No Si No Si No

3 | ;Se tiene algin metodo para el control de costo en obra? , «

32 | ; Se aplica el meétodo de control de costo en el proyecta? £

33 | ;Usted ha participado en la elaboracion de algln presupuesto? £

34 | ;lhliza e presupuesto para controlar los costos de los trabaios que
realiza? X X

5| ;Ud. reporta los costos en el gue incurre? X X

38 | ;Ud. ha participado en el procesamiento y andlisis de los costos

reportados? X <

Observaciones [precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIEMCLA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ]

Apellidos y nombres del juez evaluador:

Especialista: Metodologo[ ] Tematico [ X ]

Grado: Maestro [ X ] Doctor [ ]

' Claridad: Se enfiende sin dficutad alguna el enunciado del flem, 5 conciso, exacty y direcl
* partinenciac Si ¢l flem perensce a la dimension. ) .
*Redevancia- £1 item 5 aprogiato para representar al components o dimension especifica gel consmucts

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los fems planieados son suficientes para medir la dimensicn

BENDEZU ROMERO LENIN MIGUEL

Aplicable después de corregir [ ]

DMI: 10743358

Mo aplicable [ ]

13 de Octubre del 2021

A =

</

gl —
JFima #I!Htﬂﬂ!urm
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Validacion del Experto N°2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTEUMENTO QUE MIDE:
VARIABLE INDEPENDIENTE ¥ DEPENDIENTE

TITULD: LEAN CONSTRUCTION Y SU INCIDENCIA EN LA PLANIFICACION DE OBRAS EN UNA EMPRESA
CONSTRUCTORA, LIMA 2021

VARIABLE: Lean Construction

N DIMENSIONES | items Claridad' Perinencia® Relevancia® | Sugerencias
S5i | No | Si Ho Si Mo

DIMENSION 1: PERDIDA DE ESFUERFD
i 5e tiene establecido una meta fisica antes de iniciar los trabajos?
;Participa en la elaboracion de las metas fisicas a cumplir?

i Conoce la cantidad de recursos a ufilizar?

i5e confrola el uso de recursos en la cbra?

i Realiza reportes de los trabajos que hace?

[=0 IR I R

i5e procesa y analiza los reportes de frabajos que se presentan? . . :
DIMENSION 2: PERDIDA DE MATERIALES S5 | No | Si Ho 5i Mo
i5e realiza inventarios en obra?

2. ha participado de algln inventario?

i5e registran el uso de materiales de obra?
i5e procesan y analizan los registros de materiales de obra?
i 5e realizan balances de recursos en chra?

alzlglele] =

iU, ha participado &n un balance en |a obra? . . :
DIMENSION 3: PERDIDA DE TIEMPO S5 | No | Si Hao 5i Mo
i5e tiene establecido una meta (plazo) antes de iniciar los
trabajos?

zParticipa en la elaboracion de las metas (plazos) a cumplir?
i 5e planifica los trabajos en obra?

o)

i 5e controla la planificacion en cbra?
:5Se registra las perdidas de tiempo en cbra?

A EIEAE]

i5Se procesa y analiza los registros de perdida de tiempo?




VARIABLE: Planificacion de Obras

[ DIMEMSIOMES | items Claridad® Pertinencia® [Relevancia® Sugerencias

DIMENSION 4: CONTROL DE TIEMFO 5i | No 5i Mo Si No

13 | ; Se tiene algin metodo para el conirol de tiempo en obra? X X X

20 | ;Se aplica el metodo de conirol de tiempo en el proyecto?

21 | ; Se programa las actividades antes de laborar?

22 | ; Se controla el iempo con la programacion’?

23 | ;Se presenta reportes de uso de tiempo diario?

24 | ;S procesa vy analiza los reportes presentados de control de tiempo? X X X
DIMENSION 5: PRODUCTIVIDAD 5i | No 5i Mo Si Nao

25 | ; Setiene establecido una productividad meta antes de iniciar los trabajos? | = £

28 | ; Parlicipa en la elaboracion de las productividades mietas a cumplir?

27 | ;Conoce que recursos usar para lograr la productividad estimada en la
planificacion de obra?

28 | ; Reporta lbos recursos usados en los trabajos diarios planificados?

28 | ;Usted ha participado en la planificscion de los frabajos gue sjecuts?

30 | ;Considera gue se planffica de manera eficiente para cumplir la
productividad estimada? X X X
DIMENSION 6: CONTROL DE COSTO 5i | No 5i Mo Si Nao

3 | ;Se tiene algin método para el control de costo en obra? £ £

32 | ;Se aplica el método de control de costo en el proyecta?

33 | ; Usted ha participado en la elaboracion de algin presupuesto?

3 | ;lhiliza e presupuesto para controlar los costos de los frabaios que
realiza?

5 | ;Ud. reporta los costos en el gue incume?

38 | ;Ud. ha partidpado en el procesamiento y analisis de los costos

reportados?
Observaciones [precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCLA

Cpinién de aplicabilidad:
Apellidos y nombres del juez evaluador:
Especialista: Metoddlogo [ X ]

Grado: Maestro [ X ]

Aplicable [X ]

Tematico [ ]

Doctor [ ]

' Claridad: Se endiende sin dificutad alguna e evwnciado del flem, es conciso, exact y direcl
* partinencia 50 & flem penenste a [ dimension. )
* Redavancia: £ item e5 aproaiats pard Fepresentar al components o dimensicn especifica ol st

ok Suficiencia, se dice suficienci cuanto ko5 Rems planteados son sufitientss para medir la dimensicn

Aplicable después de corregir [ ]

CARLOS CHRISTIAN CARRION MURRIETA

Mo aplicable [ ]
13 de octubre del 2021

DNI: 33430651 P
£
-. L . _,a._.
Mg, Caros C. Ca
Maestna en C

s
LWl 5

Firma dal Experto Informants
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Validacion del Experto N°3

TITULG:

CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
VARIABLE INDEPENDIENTE Y DEPENDIENTE

CONSTRUCTORA, LIMA 2021

VARIABLE: Lean Construction

LEAN CONSTRUCTION Y SU INCIDENCIA EN LA PLANIFICACION DE OBRAS EN UNA EMPRESA

DIMENSIONES / items

§l

DIMENSION 1: PERDIDA DE ESFUERZO

g

Nao

L

Relevancia’

Sugerencias

. Be tiene estableciclo una meta fisica antes de incar los frabajos?

Participa en |a elaboracidn de las metas Nisicas a curmplir?

LConoce a cantidad de recursos B utilizar?

45 controla el uso oe recursos en la oora?

¢ Realiza repartes de las trabajos que haca?

| b | Ll | R

45e procesa y analize los reportes de frabajos gue se presentan’?

SS RN RS ESEY £

DIMENSION 2: PERDIDA DE MATERIALES

[ [:3

Ho

45 realiza invertancs en obra’?

LUd. ha paricipado de algln irventario’?

4.5e registran el =0 de materiales de olra?

4 Se procesan y analizan los registros de materiales de abra?

¢ Se realizan balances de recurscs en obra?

JUd. ha participado en un balance en la aobra?

LY RN EAEN £

DIMENSION 5: PERDIDA DE TIEMPO

No

=5

Ho

452 tiene establecido una meta (plazo} antes de ineciar los
trabapsy

JParticiza en la elaboracidn de |2z metas (plazos) a cumphr?

¢ 5e planifica los trabajos en chra?

458 contrala 1a planificacion en obra?

¢.5e registra |as pérdidas de fiempo en obra?

45e pracesa v analiza los registros de pérdida de tiempo?

8 ENEN EN N IENE P EN ENEN EWEN BN P4 BN N BN N BN BN IS

aaaaxaﬂxaxxxamxaﬂttxﬂl

SENENENEY Y
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VARIABLE: Planificacion de Obras

N° DIMENSIONES | items

]
|

DIMENSION 4: CONTROL DE TIEMPO No

19 | ;Se tiene algun método para el control de tempo en obra”?

20 | ; Se aplica el método da cortrol de tiempo en el prayecio?

21 | ; Se programa las actividades antes de laborar?

22 | ; Se controla el hempo con la programacién?

23 | ;Se presenta reportes de usc de tiempo diario?

24 | ;Se procesa y analiza los reportes presentados de control de tiempo?

DIMENSION 5: PRODUCTIVIDAD No

g

25 | ; Se tiene establecdo una productividad meta antes de iniciar los trabajos?

el <4 Y e
ol S 444 e
NV AN ANAN AN RN RN AN P74

26 | ¢Parlicipa en la elaboracion de ks productividades metas a curnpli'?

27 | ;Canoce que recursos usar para lograr k2 productividad estimada en fa
planificacion de otra?

ANANEN
ANANEN
ASAN AN

28 | s Reporta los recursos usados en los trabajos diarios planificados?

29 | ;Usted ha participado en la pianficacién de ios frabejos gue eiecuta”?

¢Considera que se planifica de manera eficente para cumplr la
productividad estimada?

<

DIMENSION 6: CONTROL DE COSTO No

@
§

31 | ;Se tiene algin métedo para el control de costo en obra?

32 | ;Se aplica el método de cortrol de costo en el proyecto?

A AN AR
’\\\gl’\

Y N AN

33 | 4 Usted ha participado en la elaboracidn de aigun presupuesto?

34 | ;Utiliza el presupuesto para condrolar los costos de los trabsjos que
realza? v

AN AN

35 | ;Ud. reporta los costos en &l que incurre? v

36 | ;Ud. ha participado en el procesamientc y analisis de los costos
reportades? v v v

Observaciones (precisar si hay suficiencia):___Si hay suficlencia -

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
...07.......de...Oct..del 2021
Apellidos y nombres del juez evaluader: Viadimir Alfense Flores Cayllahua DNI: 461208029

Especialista: Metodélogo[ ] Tematico[X ]

Grado: Maestro [ X ]  Doctor[ ] _/,ﬂﬁ{/g

* Claridad; Se entiende sin difculiad siguma of cnunciado delitem, 05 2enciso, exacto y dretto ﬁfifs,vu-a. Alfonso Flores Cayllahua
2 Pertinencia: i el kem pertenece a la dimension R G
7 Relevancla: El kem es spropeado para representar al componente o dmension especifica del constructo Firma del Experto Informante

Nota: Suficienca, se dice suficienzia cuando loe feme planteados son sufickntes para medr fa dimensdn
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