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RESUMEN

Implementar la gestion de inventarios para mejorar la productividad en el
almacén de materias primas de la empresa Proyectos D S.A.C., es un objetivo
alcanzable para el investigador. La metodologia propuesta para la gestién de
inventarios en la investigacion aplicada al total de pedidos realizados en un
periodo inicial de evaluacion de cinco meses en el cual se tuvo realizar un
proceso de recopilacion de datos a partir de archivos existentes en la empresa.
En el cual se pudo obtener los porcentajes de rotacién de las materias primas y

el volumen de compra realizado en ese periodo.

La aplicacion de la metodologia ABC permitié segmentar las materias primas en
tres criterios y cada uno de ellos de acuerdo al porcentaje de rotacion realizado
en el periodo inicial evaluado. Asimismo, esta metodologia dio las bases para
realizar mejoras en la gestidon de compras, gestion de almacenamiento entre
otros. Luego de aplicada la metodologia propuesta como mejora se realizd una
segunda evaluacién por el lapso de cinco meses en los cuales se obtuvo
reduccion de tiempos en los procesos de ingresos y despachos de materias
primas obteniendo un beneficio de 425.40 nuevos soles por cada sol invertido

debido a la reduccién de tiempos en ambas actividades.

Asimismo, se obtuvo un incremento en la eficiencia del 13.45% y de 6.85% en la
eficacia del almacén de materias primas logrando estar dentro de los rangos
permitidos de la empresa. Ademas, de acuerdo al analisis estadistico se obtuvo
un grado de significancia menor de 0.05, aprobando se la hipdtesis que la
implementacion de la gestion de inventarios mejora la productividad en el

almacén de materias primas de la empresa Proyectos D S.A.C.

Palabras claves: Gestion, Inventario, Control, Materia Prima.
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ABSTRACT

Implementing the inventory management to improve productivity in the raw
materials warehouse of the company Proyectos D S.A.C., is an attainable
objective for the researcher. The proposed methodology for the management of
inventories in the investigation applied to the total of orders made in an initial
period of evaluation of five months in which a process of data collection was
carried out from existing files in the company. In that it was possible to obtain the
percentages of rotation of the raw materials and the volume of purchase realized

in that period.

The application of the ABC methodology allowed to segment the raw materials
into three criteria and each of them according to the percentage of rotation
performed in the initial period evaluated. Likewise, this methodology provided the
basis for improvements in the management of purchases, storage management
among others. After applying the proposed methodology as an improvement, a
second evaluation was carried out for a period of five months in which time
reduction was achieved in the raw materials receipts and dispatch processes,
obtaining a profit of 425.40 nuevos soles for each sol invested due to The

reduction of times in both activities.

Likewise, an efficiency increase of 13.45% and 6.85% was obtained in the
efficiency of the warehouse of raw materials, being within the allowed ranges of
the company. In addition, according to the statistical analysis, a degree of
significance lower than 0.05 was obtained, with the hypothesis that the
implementation of inventory management improves productivity in the raw

materials warehouse of the company Proyectos D S.A.C.

Keywords: Management, Inventory, Control, Raw Material
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