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Resumen
La presente investigacion se traz6 como objetivo determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en el departamento de
presupuesto de la Policia Nacional del Peru, Lima — 2021, empleando la
metodologia de tipo aplicada, con enfoque cuantitativo de disefio no experimental,
considerando una muestra de 30 trabajadores del departamento de presupuesto
del PNP, Lima. Entre sus resultados, la ejecucion presupuestal se encuentra en un
nivel inicio de 43%, el nivel proceso el 27%, mientras que la calidad del gasto
publico un 17% esta en nivel inicio y el 53% en nivel proceso, demostrando de esta
forma que la ejecucion presupuestal esta en un 70% que aun no ha logrado su
pleno desarrollo y la calidad del gasto publico un 70% no ha tenido un avance
notorio. Concluyendo que existe una correlacion positiva alta entre la ejecucion
presupuestal y la calidad del gasto publico en el departamento de presupuesto de

la PNP, Lima -2021 con un coeficiente Rho Spearman = 0,904.

Palabras clave. Ejecucién presupuestal, calidad del gasto publico, Policia Nacional

del Peru
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between budget
execution and the quality of public spending in the budget department of the
National Police of Peru, Lima - 2021, using the applied type methodology, with a
guantitative approach of non-experimental design. , considering a sample of 30
workers from the budget department of the PNP, Lima. Among its results, the budget
execution is at a start level of 43%, the process level is 27%, while the quality of
public spending is at the start level and 53% is at the process level. demonstrating
in this way that the budget execution is at 70% that has not yet achieved its full
development and the quality of public spending 70% has not had a noticeable
advance. Concluding that there is a high positive reliability between budget
execution and the quality of public spending in the budget department of the PNP,
Lima -2021 with a Rho Spearman coefficient = 0.904.

Keywords. Budget execution, quality of public spending, National Police of Peru
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l. INTRODUCCION
En la actualidad, la comprension del gasto estatal precisa de diversos

elementos que aseguren un uso eficaz del erario publico, ello con el objeto de poder
coadyuvar al crecimiento econémico del Estado. En ese sentido, se persigue el
aseguramiento de grados ascendientes respecto de la equidad en la distribucion.
Ahora bien, la medicién del gasto estatal y la calidad de dicho gasto requiere que
se adopte un enfoque multidimensional, esto es, mas alla de los datos meramente
macroeconomicos (CEPAL, 2014).

En el Perd, se cuenta con el Sistema Nacional del Presupuesto Publico, que
tiene por objetivo central la regulacién del proceso presupuestario que realizan las
diferentes entidades publicas (Soto, 2020). De acuerdo con el informe Nro.
104/2021-2021, la ejecucién financiera o presupuestaria no ha sido tan optimo
como se esperaba, en algunas regiones no se han ejecutado mas del 50% del
presupuesto asignado y con ellos el gasto publico no ha resultado ser de gran
calidad, lo cual resulta una gran preocupacion para las entidades publicas y los
gestores del presupuesto, ya que de esta forma no se estaria potenciando no
garantizando el desarrollo de las organizaciones (Congreso de la republica, 2021).

La Unidad Ejecutora 005 Il DIRTEPOL - Trujillo tiene a su alcance el
presupuesto institucional del pliego ministerial, el cual se asigna anualmente a toda
fuente que requiera financiamiento, por ejemplo, los recursos ordinarios o
recaudados.(Horna, 2018). Es asi como en Lima se encuentra la Unidad Ejecutora
002 DIRECFIN PNP (Direccion de Economia y Fianzas), la cual refleja un avance
de la ejecucion presupuestal no muy deseado en los primeros trimestres del afio
2018, viéndose expedientes técnicos pendientes, problemas para adquirir los
bienes urgentes debido al monto del bien o servicio los cuales para atender de
manera inmediata no deben de superar las 8 UIT; recién al culminar el afio fiscal se
muestra una ejecucion casi Optima, ya que si bien es cierto se cumple con hacer
uso del presupuesto, pero no se esta ejecutando en el momento pertinente, lo cual
nos demuestra una baja Calidad del Gasto Publico. (Gamarra, 2019)

Segun Gamarra (2019), citando a INEI (2017), explica que en el caso de las
Comisarias las cuales cumplen un rol fundamental para proveer un buen servicio
de Seguridad Ciudadana, no cuentan con las fuentes necesarias para cumplir con

sus cargos; de las 1,495.00 dependencias policiales a nivel nacional si bien es



cierto el 96% cuenta con acceso a servicios basicos, tan solo el 67.1% los tienen
de forma permanente, siendo la provincia de Lima y el 2 Callao los mas
beneficiados, caso contrario los porcentajes mas bajos se reflejan en Amazonas,
Tumbes y Loreto con 38.9% ,31.6% y 13.6% respectivamente.

En el ambito local, se tiene que en el departamento de presupuesto de la
Policia Nacional del Peru, se ha observado que existen deficiencias al momento de
la planificacion presupuestaria, ya que en varias ocasiones se han considerado un
monto y al momento de la ejecucion el monto resulta ser mayor a lo planeado, en
estos casos se tienen que realizar modificaciones técnicas, que corresponde a las
modificaciones presupuestales de tipo 3y 4.

Por consiguiente, se planted el problema general: ¢ Cudl es la relacion entre
la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en el departamento de
presupuesto de la Policia Nacional del Perq, Lima - 2021?. Ademas, se plantearon
lo siguientes problemas especificos: ¢Cudl es la relacion entre la ejecucion
presupuestal y la eficiencia del gasto publico en el departamento de presupuesto
de la Policia Nacional del Peru, Lima - 20217, ¢, Cual es la relacion entre la ejecuciéon
presupuestal y la eficacia del gasto publico en el departamento de presupuesto de
la Policia Nacional del Peru, Lima - 20217, ¢Cual es la relacion entre la ejecucion
presupuestal y la transparencia del gasto publico en el departamento de
presupuesto de la Policia Nacional del Peru, Lima - 20217

El estudio se justifica de forma tedrica, debido a que se realiz6 una
exhaustiva revision de material bibliografico para sustentar las variables de
investigacion. En ese sentido, se va a profundizar el conocimiento sobre la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico.

A cerca de la justificacion metodoldgica, el estudio contribuird con la
investigacion cientifica, ya que aportard dos instrumentos que van a permitir
recolectar la informacion de manera idénea, el primer instrumento corresponde a la
ejecucion presupuestal y el segundo instrumento a la calidad del gasto publico.
También, los instrumentos tendran validez y confiabilidad, de tal forma que, los
investigadores que las utilicen en investigaciones futuras y que persigan el mismo
propésito no tengan ningun inconveniente al momento de aplicarlos.

Referente a la justificacion practica, los resultados que se obtengan

contribuiran con informacion relevante y actual sobre la importancia de la ejecucion



presupuestal y la calidad del gasto publico en el area de presupuesto de la Policia
Nacional del Peru. En ese sentido, el personal del deportante de presupuesto podra
reflexionar respecto a sus responsabilidad y obligaciones. Ademas, este estudio
podra ser replicado en otras instituciones publicas. En la misma linea, se presenta
una valiosa justificacion social, toda vez que la correcta gestion y ejecucion
presupuestal en el sector policial hara posible que la percepcion de la sociedad en
materia de seguridad sea mas favorable, pues hasta la actualidad nuestro pais se
erige como uno de los paises latinoamericanos donde mayor sensacion de
inseguridad existe, ello a pesar del aumento progresivo presupuestal para
seguridad ciudadana, lo que evidencia un claro reto a nivel social (Banco
Interamericano de Desarrollo, 2020).

A su vez, se enuncié el objetivo general: Determinar la relacion entre la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en el departamento de
presupuesto de la Policia Nacional del Peru, Lima - 2021. También, los objetivos
especificos, Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y la eficiencia
del gasto publico en el departamento de presupuesto de la Policia Nacional del
Perud, Lima — 2021, Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestal y la
eficacia del gasto publico en el departamento de presupuesto de la Policia Nacional
del Perd, Lima - 2021 y Determinar la relacion entre la ejecuciéon presupuestal y la
transparencia del gasto publico en el departamento de presupuesto de la Policia
Nacional del Peru, Lima — 2021,

Finalmente, se planted la hipotesis general: Existe relacion significativa entre
la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en el departamento de
presupuesto de la Policia Nacional del Peru, Lima - 2021. Ademas, se plantearon
las hipotesis especificas, las cuales son: Existe relacion significativa entre la
ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto publico en el departamento de
presupuesto de la Policia Nacional del Peru, Lima — 2021, Existe relacion
significativa entre la ejecucién presupuestal y la eficacia del gasto publico en el
departamento de presupuesto de la Policia Nacional del Peru, Lima - 2021 y Existe
relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la transparencia del gasto
publico en el departamento de presupuesto de la Policia Nacional del Peru, Lima —
2021.



. MARCO TEORICO

Rios (2018) en su tesis se traz6 como principal pretension investigativa elaborar
una valoracién de caracter cuantitativa respecto de la incidencia que representaria
el proceso de ejecucidn presupuestas en la calidad de gasto de determinado ente
municipal. La metodologia fue de tipo cuantitativo, correlacional y transversal,
respecto de la poblacion, esta se compuso por un total de 111 colaboradores de
determinada universidad, el instrumento utilizado fue el cuestionario, en tanto que
la técnica utilizada fue la de recoleccién de datos. Al respecto, los resultados
arrojaron que en la administracion municipal no se encuentra resolviendo
problemas de indole social de manera eficaz; en ese sentido, se colige que el nivel
de conocimiento respecto de lo relativo a las variables de investigacion evidencian
una correlacion directa y en un nivel significativo, en tanto que el coeficiente
obtenido asciende a r= 0.682, asi como un coeficiente de determinados
ascendiente a r2= 0.465.

Ortiz (2018) en su tesis, se trazdé como principal pretension investigativa determinar
si la primera variable tiene incidencia en la calidad del gasto publico a nivel de
determinada direccién regional. La metodologia empleada fue de caracter
cualitativo, de disefio objetivo y resultado no experimental, la técnica fue de analisis
documental, el nivel es descriptivo — explicativo. A raiz de lo investigado, los
resultados arrojaron que el presupuesto del sector salud tiene una relacion de
prioridad respecto de dos productos, estos son, los relacionados con mejor y mayor
cobertura en controles del desarrollo infantil, asi como aquellos relativos a las
vacunas contra la neumonia y el rotavirus. Sin perjuicio de lo sefialado, se colige
gue no existe sincronia entre los plantes estratégicos entre dichos gobiernos, lo que
evidencia una clara desarticulacion respecto de los objetivos entre si.

Segun Arcaya (2020) en su tesis, se traz6 como principal pretension investigativa
explicar el tipo de correlacion presente entre ambas variables de estudio. La
metodologia empleada tuvo un enfoque cuantitativo y no experimental; respecto de
la poblacién, esta se compuso por 73 colaboradores de determinado programa
ministerial, en tanto que la técnica utilizada fue la de recolecciéon de datos. Los
resultados obtenidos a partir de lo investigado arrojan que el 90.4% de personal del
area administrativa considera que la ejecucion de caracter presupuestal es buena;

mientras que, respecto del gasto publico, la percepcion es regular. En ese sentido,



se colige que ambas variables objeto de investigacion respecto de
“Impulsa Peru”, programa ministerial laboral, evidencia una relacién directa que se
aprecia a través de un coeficiente ascendiente a Rho= (513%).

Gamarra Flores (2019) en su investigacion, detalla que se trazé como principal
objetivo de investigacion determinar la forma en que influye la primera variable
relativa a la ejecucién respecto de la segunda variable en determinada unidad
ejecutora. La metodologia empleada fue de tipo cuantitativo; respecto de la
muestra, estuvo compuesta por un total de 119 colaboradores pertenecientes al
area econodmica y financiera policial. Al respecto, se coligio que existe una relacion
directa entre ambas variables objeto de estudio, con un coeficiente ascendiente a
0,776, lo que evidencia un indice alto de correlacion entre ambas variables.

Horna (2018) en su investigacion: se traz6 como principal pretension investigativa
la proposicion de una novedosa opcion que coadyuve a la correcta planificacion
presupuestal de determinada unidad que garantice un éptimo servicio. La
metodologia empleada fue de tipo mixta, lo que supuso la eleccién de la técnica
relativa a la recoleccion de datos a través de la informacién disponible en entidades
estatales. Al respecto, se coligié que lo mas adecuado seria la creacion de una
unidad presupuestal a nivel regional, optando por una féormula novedosa a nivel
policial, desligandose de las ldgicas tradicionales de esta institucion.

En cuanto a los antecedentes internacionales, tenemos que Bravo et al. (2021) en
su investigacion, tuvo como principal pretensién investigativa la proposicion de una
estrategia referencia a la ejecucion de los recursos de conformidad con un
parametro de eficiencia en determinada empresa colombiana. La metodologia
empleada tuvo enfoque mixto y transversal, a través de la utilizacién de recoleccion
de datos. Al respecto, la parte investigadora coligid que uno de los aspectos
centrales en la busqueda de la eficiencia en el marco de la ejecucion de recursos
esta centrada en la transparencia de los gastos, en la medida en que las personas
pueden tomar conocimiento de la forma en que se invierten los recursos y presionar
en caso de no tener satisfaccion.

Rodriguez et al. (2020) en su investigacion tuvo como pretensiéon central de
investigacion determinar la actual gestion presupuestal, los retos y mejoras
necesarias en determinado municipio mexicano. La metodologia empleada tuvo

bésico, transversal y no experimental; respecto de la muestra y la poblacién, se



aplicaron entrevistas a un total de 21 trabajadores del municipio en cuestion. Al
respecto, la parte investigadora pudo colegir que de casi el 90% de participantes se
percibe poco gasto publico en dicho municipio, por lo que se evidencia la necesidad
de lograr estrategias de ejecucion guiadas por los parametros de la eficiencia y la
eficacia.

Marin (2020) en su tesis enfocada en hacer una propuesta de sistema de ejecucion
y control presupuestal, en la intencién de optar por el grado de magister, donde el
objetivo principal es la de proponer dicho modelo, enfocando las 4 etapas que
vienes a ser la planificacion estratégica, alineamiento de las unidades funcionales
y controlar. La metodologia empleada se basa en el sistema de ciclo cerrado,
considerando una poblacién comprendida por personal de la terminal, astilleros y
armadores. Los resultados obtenidos se pudieron corroborar que se enfoca en
apoyar de los costos de terceros con el proceso de drill, también otras el origen real
de los costos. En las que las responsabilidades se comparten con la gerencia de
operaciones y la gerencia de administracion de naves. En consecuencia, se
concluy6 que, con la existencia formal que se puede indicar del sistema de
ejecucion y control presupuestal incide positivamente en la calidad del gasto, por
ende las decisiones estrategias en suma con el proceso de planificar para tener
una mayor eficiencia de informacion y analisis que permite por ende se cuenta con
mejores resultados y por ende mejoras en todos sus niveles.

Cérdenas (2020) en su investigacion, se traz6 como principal pretension
investigativa desarrollar una estrategia de ejecucion presupuestal para determinada
entidad colombiana. La metodologia empleada fue de tipo propositivo y no
experimental. Los resultados arrojaron que el prediagnéstico empleado fue util para
determinar los impactos de la metodologia disefiada por la parte investigativa. Al
respecto, se coligié que el personal de dicha entidad en cuestion no se verificaron
conocimientos sobre los riesgos asociados a una deficiente ejecucion presupuestal,
que fue subsanado con la implementacion de la estrategia propuesta.

Galindo (2020) en su investigacion fundamentada en el sistema de ejecucion
presupuestal en el determinado ente gubernamental, se traz6 como objetivo evaluar
el sistema de control interno de compras y tesoreria en la empresa de estudio, por
lo que la metodologia utilizada es no experimental-transversal, considerando una

poblacién conformada por el personal del area tesoreria de la entidad en cuestion.



Los resultados obtenidos mostraron que el area de tesoreria no cuenta con una
planificacion de presupuesto, permitiendo salidas de dinero en gastos innecesarios;
de igual forma no se cont6 con una asignacion del rubro de caja menor para lograr
surtir los gastos de minima cuantia y se maneja dinero en efectivo en la caja fuerte
de la empresa sin ningun tipo de seguro o pdliza que permita el respaldo de los
valores en transito en la compafia. Concluyé que esta investigacion permitié
aprobar la hipétesis en el sentido de la importancia que tiene el control y la
adecuada ejecucion presupuestal como componente de la direccion que interviene
para mejorar el desempefio del sistema.

Ahora bien, en cuanto a los enfoques de caracter conceptual de la Ejecucién
presupuestal, se indica que esta se erige como aquella etapa dentro de la que se
elabora un flujo de los activos y pasivos del erario publico, mediante las que se da
cobertura a las obligaciones que hayan sido adquiridas, ello de conformidad con los
recursos asignados presupuestalmente dentro del marco temporal, que de acuerdo
con la normativa vigente empieza el primer dia de cada afio y culmina el Ultimo,

siendo este el calendario fiscal (Alvarado, 2020, p.50).

En cuanto a la primera dimension, referida a gastos, de acuerdo con Ramirez &
Lopez (2021) estos hacen referencia a aquellos procesos a los que se da lugar
una vez que existe la aprobacion de determinado presupuesto, consistiendo en la
aplicacion de recursos de tipo humanos o materiales, asi como en la aplicacion de
determinadas herramientas de corte administrativo o financiero para el control y
manejo en la supervision de resultados y metas que hayan sido previamente

definidas por el sector estatal respecto de sus planes a corto y mediano plazo.

Respecto de la segunda dimensidn, referida a ingresos, de acuerdo con Ramirez
& Lopez (2021) hace referencia a aquellas necesidades financieras que requiere
el gasto publico, es decir, existe una relacion de dependencia entre los ingresos

monetarios que se tengan para definir cuanto puede ser gastado.

Respecto de la tercera y ultima dimension, seguridad ciudadana, cabe definir esta
como la situacion en donde los seres humanos pueden ejercer su vida, libres de
cualquier amenaza derivada de situaciones de violencia o la comisién de delitos,
asi como a la capacidad estatal de garantizar aquellos derechos protegidos frente

a estas amenazas. Ahora bien, en cuestiones practicas, se puede entender a la



seguridad ciudadana como aquella condicion donde las personas viven libres de
violencia después de procesos de participacion ciudadana e informacion (Comision

Interamericana de Derechos Humanos, 2019).

Sobre los enfoques conceptuales de la segunda variable Calidad del gasto pubico,
Se define como la asignacion presupuestal a nivel estatal respecto de la ejecucion
de todas aquellas acciones indispensables en su funcionamiento.
Independientemente de ello, este gasto concentra su utilidad en ser una
herramienta destinada al estimulo del crecimiento a nivel econémico, garantizado
estabilidad y redistribucion de recursos estatales (Engl, Dineiger y Garcia, 2016,
p.17).

Referente a la primera dimension, Eficiencia, Segun Rodriguez, Palomino y Aguilar
(2020) citando (Robinson & Last, 2015) indica que esta dimensidén se caracteriza
por el uso de recursos disponibles a nivel municipal, esto es, el cumplimiento de la
planificacibn en el marco de recursos y tiempo definidos, lo que genera un
desempefio éptimo del gasto, que puede ser medible y evaluado de forma

constante para la determinacion estratégica y la retroalimentacion periddica.

Respecto a la segunda dimension Eficacia, Segun Rodriguez, Palomino y Aguilar
(2020) citando (Robinson & Last, 2015) define eficiencia como el efectivo
cumplimiento de las metas institucionales, perceptible a través del uso de recursos
adecuados a las necesidades, tomando en consideracion el tiempo deseado para
lograrlo.

Finalmente, la tercera dimension Transparencia, segun Rodriguez, Palomino y
Aguilar (2020) citando (Robinson & Last, 2015) Define Transparencia como aquel
medio por el que se previene una inadecuada disposicion de recursos, por ejemplo,
cuestiones relativas a la arbitrariedad e improvisacion en el ejercicio de la funcion
publica. Ahora bien, respecto de las estadisticas disponibles en materia de
ejecucion presupuestal, calidad de gasto y su relacion con la seguridad ciudadana

tenemos que:



Relacion entre la tasa de victimizacion y el gasto
per capita en seguridad ciudadana
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Figura 1. Relacién entre victimizacién y gasto en seguridad ciudadana
Fuente: INEI, MEF
Elaboracion: ComexPeru
Este primer grafico nos evidencia que en el transcurso de los afios, el Estado
peruano ha venido invirtiendo cada vez més en la seguridad ciudadana y hay una

tendencia positiva respecto de la disminucién de la tasa de victimizacion.



Gasto percapita en seguridad ciudadana 2020
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Figura 2. Gasto percapita en seguridad ciudadana

Fuente: INEI, MEF
Elaboracion: ComexPerl

Este segundo grafico nos evidencia que la regiébn con mayor gasto per capita en
materia de seguridad ciudadana es Lima; sin embargo, llama la atenciéon que en

ultimo lugar se ubica el Callao, territorio colindante al de Lima.
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Gastos Per Capita en Seguridad Ciudadana (

S/.)

Relacion entre el gasto per capita en seguridad ciudadanay la tasa
de victimizacion (2020, por regiones).
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Figura 3. Relacién entre gasto per capita y seguridad ciudadana

Fuente: INEI, MEF
Elaboracién: ComexPerl

Este tercer grafico nos evidencia la relacion entre el gasto per cépita en seguridad

ciudadana y la tasa de victimizacion por regiones, siendo que las que mayor indice

de victimizacién presentan son las regiones de Puno y Cusco.
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Percepcion de inseguridad/temor a la delincuencia en el Peri y
Latinoamérica segiin ONG Latinobardmetro (2009-2018)
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Figura 4. Percepcion de seguridad en Perd y Latinoamérica

Fuente: ONG Latino Barémetro
Elaboracién: INICAM — Konrad Adenauer Stiftiing
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Este cuarto grafico evidencia que existe una leve mejora en Peru respecto de la
percepcion de seguridad ciudadana, ello tomando como referencia la percepcion
ciudadana en otras latitudes de la regioén latinoamericana.

Tendencias de visctimizacion en Peru segun INEI
(2011-2019)

60
40
20
2018 2019
B Nacional Urbano M Ciudades de mas de 20 mil habits Lima Metropolitana

Figura 5. Tendencias de victimizacion en Pera

Fuente: ONG Latinobarémetro
Elaboracién: INICAM — Konrad Adenauer Stiftiing

Este quinto grafico evidencia que existe una constante en Lima Metropolitana
referente a la tendencia de victimizacion, teniendo un indice mas elevado respecto
de otras latitudes urbanas a nivel nacional y otras ciudades.

Variaciones en victimizacion ségun zona de Lima
Metropolitana y tipo de victimizacion. Ahos 2015-
2019

Intento o robo de Con arma de fuego I afectadas por !’ercepcion d.

dinero, cartera, celular tento o robo inseguridad

M Callao ™ Lima Norte Lima Sur Lima Este M Lima Centro

Figura 6. Variaciones de victimizacion en Lima segln zona

Fuente: ONG Latinobarémetro
Elaboracién: INICAM — Konrad Adenauer Stiftiing
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Este sexto gréafico evidencia las variaciones de victimizacién en Lima Metropolitana
y los tipos de victimizacion, ello tomando como referencia diversas zonas de la

ciudad.

Poblacién victima de hechos delictivos, segun
motivos de no denuncia (%)

Por medio de represalias del agresor (a) - 5
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Figura 7. Poblacién victima de hechos delictivos

Fuente: ONG Latinobarémetro
Elaboracién: INICAM — Konrad Adenauer Stiftling

Este séptimo grafico evidencia que una de las razones por las cuales la ciudadania
no se anima a realizar denuncias ligadas a la seguridad ciudadana es porque
desconfia de la PNP y considera que es una pérdida de tiempo, lo que evidencia

una necesidad de mejora en la atencion de la seguridad ciudadana.

Por ultimo, para dotar de mayor claridad a lo ya expresado, es pertinente hacer
referencia a los enfoques conceptuales: a) Ejecucion presupuestal: Hace referencia
a una fase o etapa del proceso presupuestal, que comprende la asignacion de

recursos de forma idénea (Morosan, 2019). Asimismo, se encuentra destinado a
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conseguir beneficios, bienes, servicios, entre otros, en el marco de lo previsto
presupuestalmente, que tienen por objeto distribuir la rigueza acumulada en el
erario publico a través de actividades que se traduzcan en impactos positivos para
la colectividad (Alisherovich, 2022). b) Ingresos y Egresos: Hace referencia a los
activos y pasivos, en tanto que los ingresos refieren al aumento patrimonial
destinado a la ejecucién presupuestal; mientras que, los egresos hacen referencia
a los gastos producidos por dicha actividad, es decir, son partes naturales de la
actividad de ejecucion, toda vez que un adecuado manejo de los ingresos se
traducen en egresos, de lo contrario, no habria un efectivo aprovechamiento de los
recursos asignados (Kussainova, Kozlowski, & Gerashchenko, 2018). c¢) Seguridad
ciudadana: Hace referencia a los indices de comision de delitos o faltas de caracter
penal, asi como la percepcién de seguridad y bienestar de la sociedad (Gan, 2018).
Asimismo, se ve condicionada por diversos factores, entre los que resalta la
adecuada participacion policial en la seguridad a través de un adecuado despliegue
presupuestal a través de programas o politicas enfocadas en los lugares mas
afectados por la delincuencia o, en su defecto, en programas de prevencion
(Muggah & Aguirre, 2018). d) Calidad del gasto publico: Hace referencia a la
asignacion optima de la inversion del erario publico, considerando no solo la
inversion sino los estandares de calidad al momento de realizar la actividad, en
concreto, busca que los recursos asignados sean analizados bajo una 6Optica que
permita evaluar los errores cometidos en la inversién de los recursos y evaluar las
formas en que ello puede ser optimizado (Khaliq & Waqas, 2018). e) Eficiencia:
Hace referencia a la obtencion de resultados concretos a través del menor uso de
recursos asignados, es decir, encontrar las vias menos costosas de poder
encontrar resultados (Hammes, Flach, & Karam, 2020). f) Eficacia: Hace referencia
a la obtencién de metas concretas, las cuales pueden ser medidas a través de una
planificacion estructurada en el tiempo (Acosta, 2020). g) Transparencia: Hace
referencia al mecanismo por el que se evitan fraudes al Estado y la ciudadania, en
la medida en que pueden controlar las actividades discrecionales, ineficientes e

ineficaces en la ejecucién presupuestal (Vian, 2020).
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Il. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada, porque el estudio cuenta con diversas
teorias como sustento de las variables. Ademas, se busca contribuir en resolver un
problema en el area presupuestal de la PNP. Segun Naupas, Valdivia, Palacios y
Romero (2018) sefialan que este tipo de estudios estan basadas investigaciones
puras o basicas y estan orientadas a resolver diversos problemas sociales en un

localidad o pais (p.136).

Acerca del enfoque, fue cuantitativo, porque la informacién fue procesada de
manera estadistica. Para Mufoz (2016) sefala que “son investigaciones donde se
emplea la estadistica para medir los hechos investigados con el fin de

comprobarlos” (p.6).
Disefio de investigacion

El disefio fue no experimental de corte transversal, en la medida en que las
variables no fueron objeto de manipulacién externa y la recoleccion de datos se
dard por Unica vez y en un solo momento. De acuerdo con Herndndez y Mendoza
(2018) seiialan que son investigaciones donde no se manipulan las variables de
forma intencional. Ademas, es transversal, ya que se aplicaran los cuestionarios en

un Unico momento determinado.

El nivel o alcance fue descriptivo - correlacional, en la medida en que las
variables vienen siendo objeto de descripcion y se indaga sobre el alcance de su
relacion a través de la estadistica. De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018)
sefialan que estas indagaciones tienen como pretension el poder relacionar ideas

0 sucesos a través de la medicion en términos de tipo estadistico (p.109).

El disefio de la investigacion es representado de la siguiente manera:
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Doénde:

M = Muestra de la poblacion del departamento de presupuesto de la PNP.
O1 = Observacion de la ejecucion presupuestal.

r = Es el coeficiente de correlacion

02 = Observacion de la calidad del gasto.
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3.2 Variables y operacionalizacion

Tabla 1. Operacionalizacién de variables

VARIABLES DE , 3 . ESCALA DE
DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES i
ESTUDIO MEDICION
Ejecucion presupuestal, se indica . L,
) % de Ejecucion Devengado/
que esta se erige como aquella Gastos PIM
etapa dentro de la que se elabora
un flujo de los activos y pasivos
del erario publico, mediante las
que se da cobertura a las En tanto que la variable tiene
obligaciones que hayan sido caracter cuantitativo, la variable se Likert.
adquiridas, ello de conformidad medira por medio de un
Ejecucién con los recursos asignados cuestionario de tipo Likert. 1 = Nunca
presupuestalmente dentro del Ingresos 2 = Casi nunca
presupuestal % Ejecucion Recaudado / PIM _
marco temporal, que de acuerdo 3 = Aveces
con la normativa vigente empieza 4 = Casi siempre
el primer dia de cada afio y 5 = Siempre
culmina el ultimo, siendo este el
calendario fiscal (Alvarado, 2020,
p.50). Seguridad Tasa de Victimizacion
Ciudadana

Percepcién de Inseguridad

Uso de recursos
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Calidad del

gasto pubico

Se erige como la distribucién de
recursos de toda indole desde
las arcas estatales de forma que
puedan llevarse a cabo planes y
programas y, en general, todo
tipo de acciones cuya finalidad
cumple con las actividades
estatales. Independientemente
de su potencial para adquirir
bienes y servicios, la aplicacion
de recursos sirve como un
incentivo econdmico y distribuye
lo disponible en el erario estatal
(Engl, Dineiger y Garcia, 2016,
p.17).

De acuerdo con Rodriguez,
Palomino y Aguilar (2020) sefialan
gue es importante caracterizar la
calidad de gasto publico en las
siguientes dimensiones: eficiencia,
eficacia y transparencia. En ese
sentido, la variable se medira por
medio de un cuestionario de tipo
Likert.

Planificacién

Tiempo establecido

Eficiencia
Buen desemperfio del gasto
Estrategias
Culminacion de objetivos
Eficacia Uso de recursos

proporcionales

Resultados obtenidos

Transparencia

Mecanismo

Uso indebido de recursos

Improvisacion

Ineficiencia

Discrecionalidad arbitraria
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3.3 Poblacién, muestra, muestreo
Poblacién

De conformidad con Arias y Covinos (2021) la poblacién se erige como el
conglomerado, sea finito o no finito, de sujetos que comparten particularidades
similares (p. 113). En ese sentido, en el presente trabajo de investigacion, esta se
encuentra conformada por 30 trabajadores del Departamento de Presupuesto de la
PNP, Lima.

Muestra

De conformidad con Arias y Covinos (2021) la muestra hace referencia a
aguel porcentaje representativo del conglomerado de sujetos a indagar, porcentaje
gue se deriva de la aplicacion de determinados procesos abarcados por el
muestreo, sea 0 no de caracter probabilistico (p. 125). En ese sentido, en el
presente trabajo de investigacion la muestra se conformo por 30 trabajadores del

Departamento de Presupuesto de la PNP, Lima.
Muestreo

En virtud de lo desarrollado, se aprecia que tanto poblacibn como muestra
coinciden en el numero de participantes, por ende, de conformidad con lo sefialado
por Hernandez & Mendoza (2018) corresponde aplicar el muestreo censal, que se
erige como aquel en donde se indaga respecto del global de sujetos que conforman
la poblacién.

Criterios de inclusion

El criterio de inclusion central corresponde a ser trabajadores del

Departamento de Presupuesto de la PNP, Lima.
Criterios de exclusion

El principal criterio de exclusién corresponde a aquellos que no son
trabajadores del Departamento de Presupuesto de la PNP, Lima. Sin embargo,
también se erige como un criterio de exclusion el ser trabajador del departamento

en cuestion y no desear participar del presente.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas

En el estudio se utilizo la técnica de la encuesta. Para Arias (2021) refiere
gue esta técnica se basa la aplicacion de interrogantes que estan dirigidas a la

obtencion de informacion (p.155).
Instrumentos

El instrumento empleado fue el cuestionario. De acuerdo con Bernardo,
Carbajal & Contreras (2019) sefiala “corresponde a la técnica de la encuesta, tiene
como caracteristica la formulacion de un grupo de preguntas que tienen relacion
con las variables y los indicadores, cuyo propésito es la recoleccién de la

informacion para comprobar las hipétesis” (p.88).

En ese contexto, se elaboraran dos cuestionarios, uno para cada variable de
investigacion.

3.5 Procedimientos

El proceso que se desarrollara para la recoleccién de datos se realizara de
la siguiente manera:
e Elaboracién de cuestionarios de conformidad con indicadores.
e Formulacion de reactivos en base a los indicadores.
e Cuestionarios a participantes.

e Tabulacion de la informacién en el software SPSS 24 en espafiol.
3.6 Método de andlisis de datos

El programa SPSS 24 se utiliza para procesar datos con tablas, figuras de
barras, estadisticas descriptivas e inferenciales. Previamente, la base de datos
depurard el analisis sobre la adecuacion de la muestra. En ese sentido, se han

aplicado los siguientes métodos:

Coeficiente de correlaciéon: Segun Hernandez & Mendoza (2018), este se erige
como un método de caracter estadistico para evaluar la relacion entre variables a
nivele de intervalo, asimismo, se le conoce como factor de momento con relacion a
determinado producto. A continuacion, se calculard con ayuda del cociente de

Pearson.
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Tabla 2. Coeficiente de correlacién

Valor del coeficiente Interpretacion
0 Ausencia de correlacion lineal
0.10a0.19 Correlacion lineal insignificante
0.20a0.39 Correlacion lineal baja — leve
0.40 a 0.69 Correlacion lineal moderada
0.70a 0.99 Correlacion lineal alta muy alta

Fuente: Hernandez y Mendoza (2018)
3.7 Aspectos éticos

La presente investigacion ha sido desarrollada al amparo de un estricto
cumplimiento de la normativa de diplomas y grados de la universidad. Asimismo,
las encuestas han sido desarrolladas e implementadas con estricto respeto de la
propiedad intelectual, haciendo uso de fuentes de confiable procedencia,
protegiendo la identidad de los participantes y respetando la normativa de citado
APA.
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V. RESULTADOS

Tabla 3. Interpretacién de baremos

Baremos de (V1) Ejecucion Presupuestal y (V2) Calidad del gasto publico

Ejecucion Calidad del
Baremos Niveles/escala Presupuestal gasto publico
fi hi fi hi
[33 - 38] [38 -44] Inicio 13 43% 5 17%
[39 - 44] [45-51] Proceso 8 27% 16 53%
[45 - 50] [52-59] Logrado 9 30% 9 30%
Total 30 100% 30 100%

Fuente: Software SPSS Version 26.

Ejecucion Presupuestal y Calidad del gasto publico

60%
50%
40% 17% 7%
30%
20%
10%

0%

V2 Calidad del gasto pubico

V1 Ejecucion presupuestal

Inicio Proceso Logro
M V1 Ejecucion presupuestal M V2 Calidad del gasto pubico

Figura 8. Ejecucion Presupuestal y Calidad del Gasto Publico

Interpretacion:

Se examina que de 30 encuestados del departamento de presupuesto de la
PNP, Lima -2021, la Ejecucién Presupuestal se encuentra en un nivel inicio de
43% (13 sujetos) y en el nivel proceso el 27% (8 sujetos). Ademas, en Calidad
del gasto publico un 17% (5 sujetos) se encuentra en un nivel inicio y 53% (16
sujetos) estan en el nivel proceso, por lo tanto, la Ejecucion Presupuestal en un

70% (21 sujetos) aun no han logrado su plano desarrollo y en Calidad del gasto
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publico en un 70% (21 sujetos) no ha logrado su desarrollo, por consiguiente,
el 30% (9 sujetos) de los encuestados del departamento de presupuesto de la
PNP, Lima -2021 evidencian que si se ha logrado la Ejecucion Presupuestal; asi
mismo, el 30% (9 sujetos) de los encuestados, consideran que han logrado un
desarrollo en Calidad del gasto publico, en consecuencia, se concluyo que se
debe verificar la Ejecucién Presupuestal en el departamento de presupuesto de
la PNP, Lima -2021 para tener una mejor supervision de la Calidad del gasto

publico.
Tabla 4. Interpretacién de baremos

Baremos de (V1) Ejecucion Presupuestal y (V2_D1) Eficiencia

Ejecucion S
. Eficiencia

Baremos Niveles/escala Presupuestal

fi hi fi hi
[33 - 38] [15 - 17] Inicio 13 43% 5 17%
[39 - 44] [18 - 20] Proceso 8 27% 13 43%
[45 - 50] [21 - 25] Logrado 9 30% 12 40%

Total 30 100% 30 100%

Fuente: Software SPSS Version 26.

Tabla 5. Ejecucién presupuestal y eficiencia

Ejecucion Presupuestal y Eficiencia

43%

50%
40%
30%
20%
10%
0%

17% 27%

V2_D1 Eficiencia

V1 Ejecucion presupuestal

Inicio Proceso Logro

M V1 Ejecucion presupuestal ~ mV2_D1 Eficiencia

Interpretacion:
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Se tiene que, de los 30 participantes, se hallé que un 43% de los mismos se
encontraba en un nivel inicio de ejecucion; mientras que, un 27%, en un nivel
proceso. En tanto que, respecto de la eficiencia, en el primer nivel encontramos
a un total de 17%; mientras que, en el segundo nivel expuesto en un 43%. Por
ende, se obtiene que un 70% de los participantes no logra su pleno desarrollo
en el marco de la ejecucién; mientras que, el porcentaje respecto de la eficiencia
desciende a 60% de participantes. En virtud de lo sefialado, se tiene que el 30%
de participantes arguye que, en el lugar objeto de investigacion, si se ha
cumplido con la ejecucion; mientras que, una cifra ascendiente a 40% de los

participantes arguye un desarrollo de la misma actividad con eficiencia.
Tabla 6. Interpretacién de baremos

Baremos de (V1) Ejecucion Presupuestal y (V2_D2) Eficacia

Ejecucion o
_ Eficacia

Baremos Niveles/escala Presupuestal

fi hi fi hi
[33 - 38] [10 - 11] Inicio 13 43% 5 17%
[39 - 44] [12 - 13] Proceso 8 27% 17 57%
[45 - 50] [14 - 15] Logrado 9 30% 8 27%

Total 30 100% 30 100%

Fuente: Software SPSS Version 26.

Tabla 7. Ejecucidn presupuestal y eficacia

Ejecucidon Presupuestal y Eficacia

60%
50%
40% 17%  27%
30%
20%
10%

0%

V2_D2 Eficacia

V1 Ejecucion presupuestal

Inicio Proceso Logro

W V1 Ejecucion presupuestal ~ mV2_D2 Eficacia
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Interpretacion:

Se tiene que, de los 30 participantes, se hall6 que un 43% de los mismos se
encontraba en un nivel inicio de ejecucion; mientras que, un 27%, en un nivel
proceso. En tanto que, respecto de la eficacia, en el primer nivel encontramos a
un total de 17%; mientras que, en el segundo nivel expuesto en un 57%. Por
ende, se obtiene que un 70% de los participantes no logra su pleno desarrollo
en el marco de la ejecucion; mientras que, el porcentaje respecto de la eficacia
asciende a 74% de patrticipantes. En virtud de lo sefialado, se tiene que el 30%
de participantes arguye que, en el lugar objeto de investigacion, si se ha
cumplido con la ejecucién; mientras que, una cifra descendiente a 27% de los
participantes arguye un desarrollo de la misma actividad con eficacia.

Tabla 8. Interpretacién de baremos

Baremos de (V1) Ejecucion Presupuestal y (V2_D3) Transparencia

Ejecucion _
_ Transparencia

Baremos Niveles/escala Presupuestal

fi hi fi hi
[33 - 38] [13 - 14] Inicio 13 43% 3 10%
[39 - 44] [15 - 16] Proceso 8 27% 11 37%
[45 - 50] [17 - 20] Logrado 9 30% 16 53%

Total 30 100% 30 100%

Fuente: Software SPSS Version 26.
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Tabla 9. Ejecucion presupuestal y transparencia

Ejecucién Presupuestal y Transparencia

60%
50%
40%
30%
20%

V2_D3 Transparencia
10% - P

V1 Ejecucion presupuestal
0%
Inicio Proceso Logro

M V1 Ejecucién presupuestal B V2_D3 Transparencia

Interpretacion:

Se tiene que, de los 30 participantes, se hall6 que un 43% de los mismos se
encontraba en un nivel inicio de ejecucion; mientras que, un 27%, en un nivel
proceso. En tanto que, respecto de la transparencia, en el primer nivel
encontramos a un total de 10%; mientras que, en el segundo nivel expuesto en
un 37%. Por ende, se obtiene que un 70% de los participantes no logra su pleno
desarrollo en el marco de la ejecucion; mientras que, el porcentaje respecto de
la transparencia desciende a 47% de participantes. En virtud de lo sefialado, se
tiene que el 30% de participantes arguye que, en el lugar objeto de investigacion,
si se ha cumplido con la ejecucion; mientras que, una cifra ascendiente a 53%

de los participantes arguye un desarrollo de la misma actividad con eficiencia.

Contrastacion de hipotesis

La verificacion hipotética, fue elaborado a través de medios de caracter
estadistico e inferencial, con la pretensién de comparar el grado de confiabilidad
respecto de la relacion entre las variables, tomandose en consideracion la

siguiente prueba.

Prueba de normalidad:
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a) El nivel de significancia limite es 5% 6 0,05;
b) Si p>0,05 = Distribucion normal y

c¢) Si p<0,05= distribucion no paramétrica.

Tabla 10. Prueba de normalidad

Alfa de Cronbach

Estadistico gl Sig.

Variable 1:
' _ 927 30 .000
Ejecucion Presupuestal
VARIABLE 2:
.874 30 .000

Calidad del gasto publico

a. Correccién de significacion de Lilliefors
Fuente: SPSS IBM Version 26.

La prueba en cuestion para: Ejecucion Presupuestal y Calidad del gasto publico,
se proceso los datos que se obtuvo de ambas variables, segun el grado de
libertad o cantidad de la muestra es 30 <50, por lo tanto, se uso el estadistico de
Alfa de Cronbach, por consiguiente, el valor de significancia es de 0.000<0.05
en consecuencia, la hipotesis se trabajé con una distribucién no paramétrica. Por
lo tanto, se utilizo el coeficiente de correlacion de Rho Spearman para determinar
la prueba de hipoétesis y verificar si las variables tienen relacién entre si o0 no. De
la misma forma para la determinacion del tipo y nivel de correlacién se consideré
la escala propuesta por Hernandez y Mendoza (2018), la misma que se expresa

a traves de la siguiente tabla:

Tabla 11. Escala de Correlacion

Valor de Rho de Spearman Significado
1 Correlacion  negativa grande vy
perfecta
-0.9 a-0.99 Correlacion negativa muy alta
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-0.7 a-0.89
-0.4 a-0.69
-0.2a-0.39
-0.01 a-0.19
0
0.01a0.19
0.2a0.39
0.4 a0.69
0.7a0.89
0.9a0.99
1

Correlacion negativa alta
Correlacién negativa moderada
Correlacion negativa baja
Correlacién negativa muy baja
Correlacion nula

Correlacién positiva muy baja
Correlacion positiva baja
Correlacién positiva moderada
Correlacion positiva alta
Correlacion positiva muy alta

Correlacion positiva grande y perfecto

Fuente: Coeficiente de Rho Spearman.

Prueba de Hipotesis General:

Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la

calidad del gasto publico en el departamento de presupuesto de la Policia

Nacional del Per(, Lima — 2021

Hi: Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la calidad

del gasto publico en el departamento de presupuesto de la Policia Nacional del

Peru, Lima - 2021

Regla de decision:

a) El nivel de significancia limite es 5% = .05.

b) Si P valor >.05 = Se acepta hipoétesis nula.

c) Si P valor <.05 = Se acepta hipotesis de investigacion.
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Tabla 12. Correlacion entre ejecucién presupuestal y calidad del gasto publico

Grado de correlacion y nivel de significancia entre la Variable 1: Ejecucion
Presupuestal y Variable 2: Calidad del gasto publico

Correlaciones

Variable 2:
Variable 1. Calidad del gasto
Ejecucion L
publico
Presupuestal
Variable 1: Coeficiente de
o y 1,000 , ,904**
Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 30 30
Spearman Variable 2: Calidad Coeficiente  de g0 1,000
L correlacién
del gasto publico
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Software SPSS Version 26.

Interpretacion:

En la Tabla, se muestra un valor P valor = .000, inferior a 0.05. El cual
permiti6 aceptar la hipotesis de investigacion y rechazar la hipétesis nula,
asimismo, se hallé un coeficiente de correlacion Rho Spearman =,904 el cual
demostro la existencia de una correlacion positiva alta. Por ello, se pudo asumir
gue la Ejecucion Presupuestal se relaciona significativamente con la Calidad del

gasto publico del departamento de presupuesto de la PNP, Lima -2021

Por ende, existe una correlacion positiva alta entre la variable 1 y la variable 2

estudiadas.
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Hipotesis especifica 01

Ho: La Ejecucion Presupuestal NO se relaciona significativamente con la

Eficiencia del departamento de presupuesto de la PNP, Lima -2021

Hil: La Ejecucion Presupuestal Sl se relaciona significativamente con la

Eficiencia del departamento de presupuesto de la PNP, Lima -2021
Regla de decision:
a) El nivel de significancia limite es 5% = .05.
b) Si P valor >.05 = Se acepta hipoétesis nula.

c) Si P valor <.05 = Se acepta hipotesis de investigacion

Grado de correlacion y nivel de significancia entre la Variable 1: Ejecucion
Presupuestal y Variable 2 Dimension 1: Eficiencia

Tabla 13. Correlacion entre ejecucion presupuestal y eficiencia

Correlaciones

Variable 1 Variable
Ejecucion Dimension
Presupuestal 1:Eficiencia
Variablel: Coeficiente de
. , - 1,000 ,181**
Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 30 30
Spearman Variable 2 Coeficiente de
,781** 1,000
dimensién 1: correlacién
Eficiencia Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Software SPSS Version 26.

Interpretacion:

A partir de la prueba no paramétrica de correlacion de Spearman, se hallo

un P valor =.000, el cual permitié aceptar la hipotesis de investigacion y rechazar
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la hipdtesis nula, asimismo, se hallé6 un coeficiente de correlacion Rho=,781 el
cual demostrod la existencia de una correlacién positiva alta. Por ello, se pudo
asumir que la Ejecucion Presupuestal se relaciona significativamente con la

Eficiencia del departamento de presupuesto de la PNP, Lima -2021

Hipotesis especifica 02

Ho: La Ejecucion presupuestal NO se relaciona significativamente con la
Eficacia en el departamento de presupuesto de la PNP, Lima -2021.

Hi2: La Ejecucion presupuestal Sl se relaciona significativamente con la

Eficacia en el departamento de presupuesto de la PNP, Lima -2021.
Regla de decision:
a) El nivel de significancia limite es 5% = .05.
b) Si P valor >.05 = Se acepta hipoétesis nula.
c) Si P valor <.05 = Se acepta hipotesis de investigacion.

Grado de correlacion y nivel de significancia entre la Variable 1: Ejecucién presupuestal
y la Variable 2 Dimension 2: Eficacia

Tabla 14. Correlacién entre ejecucion presupuestal y eficacia

Correlaciones

Variable 1: Variable 2

Ejecucion Dimension 2:
presupuestal Eficacia
Variable 1: Coeficiente de
_ _ _ 1,000 ,814**
Ejecucién correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 30 30
Spearman Variable 2 Coeficiente de
: . . ,814** 1,000
Dimension 2: correlacion
Eficacia Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Software SPSS Version 26.
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Interpretacion: A partir de la prueba no paramétrica de correlacion de
Spearman, se hallé un P valor = .000, el cual permitié aceptar la hipétesis de
investigacion y rechazar la hipotesis nula, asimismo, se hallé un coeficiente de
correlacion Rho=,814 el cual demostro la existencia de una correlacion positiva
alta. Por ello, se pudo asumir que la Ejecucion presupuestal se relaciona
significativamente con la Eficacia en el departamento de presupuesto de la PNP,
Lima -2021

Hipotesis especifica 03

Ho: La Ejecucion presupuestal NO se relaciona significativamente con la
Transparencia en el departamento de presupuesto de la PNP, Lima -2021.

Hi3: La Ejecucion presupuestal Sl se relaciona significativamente con la

Transparencia en el departamento de presupuesto de la PNP, Lima -2021.
Regla de decision:
a) El nivel de significancia limite es 5% = .05.
b) Si P valor >.05 = Se acepta hipoétesis nula

Grado de correlacion y nivel de significancia entre Variable 1: Ejecucién Presupuestal y
Variable 2 Dimension 3: Transparencia

Tabla 15.Correlaciéon entre ejecucion presupuestal y transparencia

Variable 1. Variable 2
Ejecucion Dimension 3:
Presupuestal Transparencia
Variable 1: Coeficiente de
] . . 1,000 ,807**
Ejecucion correlaciéon
Presupuestal Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 30 30
Spearman Variable 2 Coeficiente de
. . . ,807** 1,000
Dimension 3. correlacion
Transparencia Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Software SPSS Version 26.
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Interpretacion: A partir de la prueba no paramétrica de correlacion de
Spearman, se hallé un P valor = .000, el cual permitié aceptar la hipétesis de
investigacion y rechazar la hipotesis nula, asimismo, se hallé un coeficiente de
correlacion Rho=,807 el cual demostro la existencia de una correlacion positiva
alta. Por ello, se pudo asumir que la Ejecucion Presupuestal se relaciona

significativamente con la Transparencia en el departamento de presupuesto de
la PNP, Lima -2021

33



V. DISCUSION

De los resultados obtenidos respecto al objetivo general: Determinar la
relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en el
departamento de presupuesto de la Policia Nacional del Perq, Lima, tal como se
desprende de la Tabla 16, se muestra un valor P valor = .000, inferior a 0.05,
confirmandose la hipétesis de investigacion y rechazar la hipotesis nula, en la
medida en que existe un coeficiente de correlacion Rho Spearman = ,904

evidenciando una correlacion significativa.

Lo expuesto confirma los hallazgos de Rios (2018) que efectto un estudio de la
relacion entre las mismas variables de investigacion en el marco de una
universidad peruana, obteniendo una correlacién significativa. Asimismo, se
corrobora lo expuesto por Gamarra Flores (2019), que identifica una correlacion
alta entre ambas variables respecto de determina unidad ejecutora policial. En
el mismo sentido, se corroboran investigaciones internacionales como la de
Kussainova et al. (2018) quienes hallan una correlacion positiva alta entre la
forma en que se ejecuta el presupuesto publico y la calidad de las inversiones

realizadas.

Respecto del primero objetivo especifico 1, destinado a indagar sobre los
nexos entre la ejecucion de caracter presupuestal y la eficiencia del gasto, se
tiene que, de los 30 participantes, se hall6 que un 43% de los mismos se
encontraba en un nivel inicio de ejecucion; mientras que, un 27%, en un nivel
proceso. En tanto que, respecto de la eficiencia, en el primer nivel encontramos
a un total de 17%; mientras que, en el segundo nivel expuesto en un 43%. Por
ende, se obtiene que un 70% de los participantes no logra su pleno desarrollo
en el marco de la ejecucion; mientras que, el porcentaje respecto de la eficiencia
desciende a 60% de participantes. En virtud de lo sefialado, se tiene que el 30%
de participantes arguye que, en el lugar objeto de investigacion, si se ha
cumplido con la ejecucion; mientras que, una cifra ascendiente a 40% de los

participantes arguye un desarrollo de la misma actividad con eficiencia.

En consecuencia, se confirmé la hipétesis, hallandose un coeficiente de
correlacion Rho =,781 que demuestra una correlacion positiva alta. Lo expuesto

corrobora los resultados de Arcaya (2020) quien determina en su investigacion
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un Rho = ,820 la correlacién entre la ejecucion presupuestal y la eficiencia de

determinado programa ministerial.

Respecto del segundo objetivo especifico, destinado a indagar sobre los nexos
entre la ejecucion de caracter presupuestal y la eficacia del gasto, se tiene que,
de los 30 participantes, se hall6 que un 43% de los mismos se encontraba en
un nivel inicio de ejecucién; mientras que, un 27%, en un nivel proceso. En tanto
gue, respecto de la eficacia, en el primer nivel encontramos a un total de 17%;
mientras que, en el segundo nivel expuesto en un 57%. Por ende, se obtiene
gue un 70% de los participantes no logra su pleno desarrollo en el marco de la
ejecucion; mientras que, el porcentaje respecto de la eficacia asciende a 74%
de participantes. En virtud de lo sefalado, se tiene que el 30% de participantes
arguye que, en el lugar objeto de investigacion, si se ha cumplido con la
ejecucion; mientras que, una cifra descendiente a 27% de los participantes

arguye un desarrollo de la misma actividad con eficacia.

En consecuencia, se confirmd la hipoétesis, hallandose un coeficiente de
correlacion Rho = ,814 que demuestra una correlacion positiva alta. Lo expuesto
corrobora los resultados de Horna (2018) que obtiene como uno de los ejes

centrales de una adecuada ejecucion presupuestal el nivel de eficacia.

Respecto del tercer objetivo especifico, destinado a indagar sobre los nexos
entre la ejecucion de caracter presupuestal y la transparencia del gasto, se tiene
gue, de los 30 participantes, se hall6 que un 43% de los mismos se encontraba
en un nivel inicio de ejecucion; mientras que, un 27%, en un nivel proceso. En
tanto que, respecto de la transparencia, en el primer nivel encontramos a un
total de 10%; mientras que, en el segundo nivel expuesto en un 37%. Por ende,
se obtiene que un 70% de los participantes no logra su pleno desarrollo en el
marco de la ejecucién; mientras que, el porcentaje respecto de la transparencia
desciende a 47% de participantes. En virtud de lo sefialado, se tiene que el 30%
de participantes arguye que, en el lugar objeto de investigacién, si se ha
cumplido con la ejecucion; mientras que, una cifra ascendiente a 53% de los

participantes arguye un desarrollo de la misma actividad con eficiencia.

En consecuencia, se confirmé la hipotesis, hallandose un coeficiente de

correlacion Rho =,807 que demuestra una correlacion positiva alta. Lo expuesto
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corrobora los resultados obtenidos en la investigacion de Horna (2018), quien en
la proposicion de una estrategia presupuestaria para determina unidad ejecutora
policial, encontrd la relevancia significativa de la transparencia. En el mismo
sentido, se corrobora lo encontrado por Arcaya (2020), quien verifica que una de
las dimensiones que influye significativamente entre la ejecucion presupuestal y
la calidad de gasto es la transparencia con la que se manejan los ingresos y
egresos.
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VI. CONCLUSIONES

e Se determind que existe relacidn entre la ejecucion presupuestal y la calidad
del gasto publico en el departamento de presupuesto de la Policia Nacional
del Peru, Lima — 2021, con un coeficiente de Rho Spearman 0,904

e Se determindé que existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la
eficiencia del gasto publico en el departamento de presupuesto de la PNP,
Lima -2021 con un coeficiente de Rho Spearman 0,781

e Se determiné que existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la eficacia
del gasto publico en el departamento de presupuesto de la Policia Nacional
del Peru, Lima — 2021 con un coeficiente de Rho Spearman 0,814.

e Se determiné que existe relacidn entre la ejecucion presupuestal y la
transparencia de la calidad del gasto publico en el departamento de
presupuesto de la PNP, Lima -2021 con un coeficiente de Rho Spearman
0,807.
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VIl. RECOMENDACIONES

Con el propésito de atender las necesidades mas importantes de
disposiciones no programadas que sean de contingencia, se debe
establecer crear un directiva para la adquisicién de bienes y servicios cuyos
montos sean iguales o inferiores a 8 UIT, que tenga como finalidad
uniformizar criterios que deberan tener en cuenta las Unidades Ejecutoras
para la adquisiciones de bienes y servicios.

En base a la directiva mencionada que estableceria los procedimientos para
las contrataciones iguales o menores a 8 UIT, donde se propoésito sea las
contrataciones y servicios se ejecuten de manera uniformizada asi como
también de manera eficiente y eficaz, con el propdsito de ser monitoreado y
servicio por el jefe de la Oficina de Administracion.

La Programacién de Compromiso Anual, debe ser ejecutada correctamente
de acuerdo lo establecido por la Direccion General de Presupuesto Publico,
a su vez ocasionaron la variacion e las metas y la congruencia de los

clasificadores de los gastos.

La relacion entre la ejecucion presupuestal y la transparencia de la calidad
del gasto encontrada confirma la relevancia de su analisis conjunto en el
departamento de presupuesto de la PNP, Lima, por lo que el director de
dicho departamento debe adoptar medidas destinadas a evitar el
inadecuado uso interno de los recursos en el departamento, asi como la
posibilidad de que la ciudadania pueda acceder a los datos y proyectos en
los que se invierte, previniendo asi los posibles actos de corrupcion en la
ejecucion presupuestal. La aplicacion de esta recomendacion entonces se
traduce en mayor informacién para la sociedad respecto de las decisiones
gue se toman con el financiamiento de los recursos que otorgan al erario
publico, haciendo posible mayor presién social ante la falta de una ejecucion
Optima.
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Anexo Nro. 1; Matriz de consistencia

la Policia Nacional del Peru, Lima
- 20217

la Policia Nacional del Peru, Lima
- 2021.

la Policia Nacional del Perd, Lima
- 2021.

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS Variable 1: Tipo:
GENERAL GENERAL GENERAL Ejecugion Aplicada
¢,Cuél es la relacion entre la | Determinar la relacion entre la | Existe relacion significativa entre presupuestal Enfoque:
ejecucion  presupuestal 'y la | ejecucion presupuestal y la|la ejecucion presupuestal y 1a | _gocos
calidad del gasto publico en el | calidad del gasto publico en el | calidad del gasto publico en el - Ingresos Cuantitativo
departamento de presupuesto de | departamento de presupuesto de | departamento de presupuesto de Disefio

- Seguridad Ciudadana

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

;Cual es la relacion entre la
ejecucién  presupuestal y la
eficiencia del gasto publico en el
departamento de presupuesto de
la Policia Nacional del Peru, Lima

- 20217

;Cual es la relacion entre la
ejecucion presupuestal y la
eficacia del gasto publico en el

departamento de presupuesto de

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Determinar la relacién entre la
ejecucion  presupuestal 'y la
eficiencia del gasto publico en el
departamento de presupuesto de
la Policia Nacional del Peru, Lima

- 2021.

Determinar la relacién entre la
ejecucién presupuestal y la
eficacia del gasto publico en el

departamento de presupuesto de

HIPOTESIS
ESPECIFICAS

Existe relacion significativa entre
la ejecucion presupuestal y la
eficiencia del gasto publico en el
departamento de presupuesto de
la Policia Nacional del Pert, Lima
- 2021.

V1- D1.V2

Existe relacion significativa entre

la ejecucion presupuestal y la

Variable 2:

Calidad del gasto

publico
- eficiencia
- eficacia

- transparencia

No experimental -

transversal
Nivel o alcance:

Descriptivo -

Correlacional
Técnica:
Encuesta

Gastostrumento:

Cuestionario

Andlisis de datos:
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la Policia Nacional del Peru, Lima
-2021?

;Cual es la relacion entre la
ejecucién presupuestal y la
transparencia del gasto publico en
el departamento de presupuesto
de la Policia Nacional del Perq,
Lima - 20217

la Policia Nacional del Perd, Lima
- 2021.

Determinar la relaciéon entre la
ejecucion presupuestal y la
transparencia del gasto publico en
el departamento de presupuesto
de la Policia Nacional del Perq,
Lima - 2021.

eficacia del gasto publico en el
departamento de presupuesto de
la Policia Nacional del Peru, Lima
-2021.V1- D2.V2

Existe relaciéon significativa entre
la ejecucion presupuestal y la
transparencia del gasto publico en
el departamento de presupuesto
de la Policia Nacional del Perq,
Lima - 2021. V1- D3.V2

SPSS v26
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Anexo 02

CUESTIONARIO EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DEL
GASTO PUBLICO
ESCUELA PROFESIONALES DE ECONOMIA

Buenos dias y/o tardes, se les pide responder la siguiente encuesta el cual tiene
caracter confidencial con fines académicos, para obtener informacion relevante
para cumplir con los objetivos de la investigacion titulada: “Ejecucion
presupuestal y la calidad del gasto publico en el departamento de presupuesto
de la PNP, Lima -2021” Agradeciendo su colaboracion, lea las siguientes
preguntas y responda con veracidad segun crea conveniente:

Género: Hombre Mujer
TOTALMENTE DE INDIFERENTE DESACUERDO TOTALMENTE
DE ACUERDO ACUERDO EN
DESACUERDO
5 4 3 2 1
EJECUCION PRESUPUESTAL TA| A I D| TD
Gastos 5 4 3 2 1

Es el adecuado que el porcentaje de presupuesto ejecutado por el
Departamento de Presupuesto de la PNP, Lima.

Es eficaz la ejecucion presupuestal del Departamento de
Presupuesto de la PNP, Lima.

Ingresos

Es suficiente el porcentaje de ingresos para el Departamento de
Presupuesto de la PNP, Lima.

Deberian ser mayores los ingresos del Departamento de
Presupuesto de la PNP, Lima.

Seguridad ciudadana

Ha tenido incidencia en la tasa de victimizacion en la ejecucion
presupuestal del Departamento de Presupuesto de la PNP, Lima.

La tasa de victimizacion depende de una eficaz ejecucion
presupuestal del Departamento de Presupuesto de la PNP, Lima.

Ha tenido incidencia en la tasa de victimizacion en los ingresos
del Departamento de Presupuesto de la PNP, Lima.

La tasa de victimizacion depende de una eficaz fuente de ingresos
del Departamento de Presupuesto de la PNP, Lima.

Una eficaz ejecucion presupuestal mejoraria la percepciéon de
inseguridad ciudadana
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Se traduciria en menores niveles en la percepcion de inseguridad
ciudadana en mayores ingresos para el Departamento de
Presupuesto de la PNP, Lima.

CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

TA

D

Eficiencia

Uso de recursos

Existe un uso de recursos eficiente en el gasto publico

Planificacion

Existe una planificacion eficiente en el gasto publico

Tiempo establecido

El gasto publico se ejecuta en el marco del tiempo establecido

Buen desempefio del gasto

Existe un buen desempefio del gasto publico

Estrategias

Existen estrategias para asegurar un eficiente gasto publico

Eficacia

Culminacion de objetivos

Se culminan con los objetivos anuales en la ejecucién del gasto
publico

Uso de recursos proporcionales

Hay un uso proporcional de recursos en el marco de la ejecucion
del gasto publico

Resultados obtenidos

Se obtienen resultados derivados de una eficaz ejecucion del
gasto publico

Transparencia

Mecanismo

Existen mecanismos que aseguren transparencia en la ejecucion
del gasto publico

Uso indebido de recursos

Existe un uso indebido de recursos en el marco de la ejecucién
del gasto publico

Improvisacion

El marco de la ejecucion del gasto publico existe improvisacion
del &rea encargada

Discrecionalidad arbitraria

El marco de la ejecucion del gasto publico existe arbitrariedad
por parte del area encargada
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Observaciones (precisar y hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad:
Aplicable ( ), Aplicable después de corregir (), No aplicable ( )

Apellidos y Nombres del juez validador:
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Anexo 03: Juicio de Experto 1
Observaciones (precisar y hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad:
Aplicable ( x ), Aplicable después de corregir ( ), No aplicable { )

Apellidos y Nombres del juez validador:

Dr. Edmundo Casavilca Maldonado

DNI

Especialidad del Validador

Dr.en Contabilidad y Finanzas... ...

Firma ' Fecha 25/02/2022

49



Anexo 04: Juicio de Experto 2

Observaciones (precisar y hay suficiencia):

APLICABLE

Opinidn de aplicabilidad:

Aplicable { x ), Aplicable después de corregir ( ), No aplicable { )
Apellidos y Nombres del juez validador:

COJAL LOLI BERNARDO ARTIDORO

DNI

17898066

Especialidad del Validador

Economista

Fima,~— "\ / / Fecha 07.03.2022
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Anexo 05: Juicio de Experto 3

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Tiene las condiciones para su aplicabilidad.

Opinidn de aplicabilidad:

Aplicable {x ), Aplicable después de corregir ( ), No aplicable { )
Apellidos y Nombres del juez validador:

JARA OLIVAS ROBERD

DNI

10057138

Especialidad del Validador

ECONOMISTA CON MAESTRIA EN DOCENCIA E INVESTIGACION
UNIVERSITARIA



Anexo 06: Carta de solicitud de autorizacién de toma de muestra

“Af ol Forakecimienda o (8 Soberania Naconal™

Los Olives, 14 da marzo del 2022
CARTA N° D04-2022-EF/ECO.UCY-LN

Seior Coronel PNP

SILVA OLIVERA RAUL ARNALDO
Diractor

PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL PNP
Plaza de ka Bandara S/N- San ksidro
Presania. —

Asunto: Auforizar toma de encuesias para ejecucidn de Proyecio de Investigacian

Die mi mayor corsideracitn:

[Es muy grata dirigirme & usied, para saludaria muy cordalments en nombre die la Univarsidad César
Valiaja y en al mio propio. Ademas dasearle |a confinuidad y éxitos en |a gestidn que viene desempefianda.

La presante tene como objetive solicitar su aulorizacidn para el Bach. Carlos Aberto Salinas Borja
identificado con ONI N® 081870640, del Taller de Elaboracian de Tasis de la Escuela Profesional da Economia
¥ pueda gjecutar encusstas para la investigacion fitulada: "EJECUCION PRESUPUESTAL ¥ LA CALIDAD DEL
EASTO PUBLICD EN EL DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO DE LA PNP, LIMA- 20217, en la institucitn
que pertanace a su digna Direccidn; agradeceré sa le brinden las faclidades comespondienies.

Sin ofro particular, me despido de Usted, no sin anles expresar los sanbimienios de mi especial
consideraciin personal.

MG. JOSE DE LA ROSA ORDERIQUE TORRES
COORDINADOR _
PROGRAMA DE TITULACION EN ECONDMIA
LUNINVERSIDAD CESAR VALLEID
CAMPUS LIMA NORTE
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