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Presentacion
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optar el grado de Maestra en Administracion de la Educacion, presento la tesis
titulada Perfil docente y desarrollo institucional en la Institucion educativa privada
“Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

La investigacion tiene por finalidad determinar la relacion que existe
entre Perfil docente y desarrollo institucional en la Institucion educativa privada

“Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017.

Sefiores miembros del jurado, pongo a vuestra disposicion esta investigacion
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Resumen

La investigacion Perfil docente y desarrollo institucional en la Institucion
educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017”,
tuvo por objetivo determinar la relacion que existe entre Perfil docente y desarrollo
institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria — 2017

Estudio de tipo basico con enfoque cuantitativo, utiliza el disefio no
experimental, descriptivo correlacional de corte transversal La poblacion estuvo
conformada por los docentes de la Institucion educativa privada “Maria de las
Mercedes” del distrito de La Victoria, la muestra lo conforman 73 docentes de la
institucion ya mencionada, se elaboré dos instrumentos tipo Likert para medir
las variables de estudio y la confiabilidad obtenida para escala del perfil
docente Alfa de Cronbach = .973; y para escala del desarrollo institucional=
.875 que el instrumento es fiable.

La prueba de hipétesis se realiz6 con el Rho de Spearman = .720, el p
valor = .000 define que se obtiene significacion estadistica, por lo que se
aprueba al hipodtesis general alternativa que dice: Existe relacion entre Perfil
docente y desarrollo institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las
Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

Palabras claves Perfil docente y desarrollo institucional
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Abstract

The research Teaching profile and institutional development in the private
educational institution "Maria de las Mercedes" of the district of La Victoria -
2017 ", aimed to determine the relationship that exists between teacher profile
and institutional development in the private educational institution” Maria de las

Mercedes Mercedes "of the district of La Victoria - 2017

Basic type study with a quantitative approach, using the non-experimental,
cross-sectional descriptive, correlational design The population was made up of
teachers from the private educational institution "Maria de las Mercedes" in the
district of La Victoria. The sample consists of 73 teachers from In the
aforementioned institution, two Likert-type instruments were developed to
measure the study variables and the reliability obtained to scale the Cronbach’s
Alpha teaching profile = .973; and for scale of institutional development = .875

that the instrument is reliable.

The hypothesis test was carried out with the Spearman’s Rho =.720, the p value
= .000 defines that statistical significance is obtained, so that the alternative
general hypothesis is approved: There is a relationship between teacher profile
and institutional development in the Private educational institution "Maria de

las Mercedes" of La Victoria district - 2017

Keywords Teaching profile and institutional development
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1.1 Antecedentes

Antecedentes Internacionales

Reina (2013) en su investigacion “El perfil de las docentes y su influencia en la
calidad de Educacion Inicial, que oferta Aldea SOS y los Centros del Buen
Vivir, en convenio con el MIES a los niflos y niflas de 0 a 4 afios, de la ciudad
de Ibarra, durante el afo lectivo 2012-2013.- Propuesta alternativa.” Tuvo por
objetivo general determinar la importancia que tiene el perfil del docente en la
Educacion Inicial, en la formacién éptima de los nifios/as, para enfrentar las
realidades y retos del desarrollo integral de los educandos, en Aldeas SOS de
los CIBV, investigacion Descriptiva. llego a las siguientes conclusiones: Se ha
llegado a la conclusién que existen algunas falencias como asistentes de cuidado
diario, ya que no tienen el perfil para realizar, su trabajo que realizan con los
nifios/as, lo cual perjudica de manera directa a la educacion de los mismos, y por
ende a su desarrollo. Se considera que el trabajo realizado por el personal de
cuidado diario se lo ha estado haciendo con conocimientos empiricos, ya que no
se determina un conocimiento cientifico bien definido, ni tampoco interés en
formacion individual, para mejorar el conocimiento empirico. Se evidencia
gue falta el manejo adecuado de la tolerancia y sobre todo asertividad en el aula,
puesto que de cierta manera perjudica al desarrollo de los nifios y en la formacién
de autoestima si no conocemos y desarrollamos esta estrategia. Se concluye el
bajo interés por conocer y ayudar en las dificultades sociales por las que pasan
los nifios/as que acuden a los CIBV, en convenio con Aldeas SOS, deben de ser
108 concientizadas e informadas con exactitud para no perjudicar al nifio en su

desarrollo emocional.

Galvez (2012) en Guatemala realizo la investigacion “Perfil didactico del
docente de la Seccion Universitaria de Casillas de la Facultad de Humanidades
de la Universidad De San Carlos de Guatemala” su objetivo general fue
contribuir al mejoramiento de las practicas didacticas de los docentes de la
Seccion Universitaria de Casillas de la Facultad de Humanidades de la

Universidad de San Carlos de Guatemala, para promover un aprendizaje
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significativo. El disefio de investigacion fué descriptivo simple cuyo objetivo
consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos,
procesos y personas. Concluye que el perfil didactico del docente de la Seccion
de casillas se caracteriza por: No presentan modelos que promuevan el
aprendizaje significativo No hay mediacién del sentimiento de pertenencia y
estima de la cultura en la que viven los alumnos. Las préacticas didacticas se
realizan como actividades aisladas al punto que los alumnos no las logran
identificar como una practica pedagogica. La participacion individual y grupal no
es una practica permanente .La cooperacidén e interaccion en el aula no es
estrategia didactica permanente o que al menos no todos los docentes lo
realizan Los docentes seleccionan y combinan las estrategias de aprendizaje
como una practica didactica ocasional Los docentes no siempre seleccionan
los criterios de mediacién y el modo de interaccion de acuerdo a sus necesidades
.Los docentes no siempre promueven la reflexion y la meta cognicion de los
alumnos, premisa de un modelo educativo centrado en el aprendizaje. La
motivacion hacia la auto exigencia, precision exactitud y el trabajo bien hecho, es
una practica didactica aislada que aun no se ha consolidado e integrado a un
modelo educativo institucional que permita alcanzar la calidad educativa que
se requiere para la transformacion del sistema educativo del pais. La
inconsistencia y debilidad metodolégica y didactica caracteriza el quehacer de
los docentes de la Seccion de Casillas. Del andlisis de los resultados obtenidos
se infiere el vacio de un modelo educativo institucional en la Seccion de Casillas
que promueva el papel mediador del docente en un marco de aprendizaje
significativo, en donde ocupe 50 un lugar preponderante el aprender a aprender
como estrategia metodoldgica, sino mas bien se deja ver con suma claridad
gue aun se trabaja con un modelo tradicional centrado en la ensefianza y no

en el aprendizaje.

Otero (2017) Autoevaluacion interna del modelo de gestidn institucional
gue aplica el Instituto Superior Tecnoldgico 17 de Julio para mejorar la calidad
educativa como directriz de acreditacion institucional tuvo por objetivo analizar
el nivel de cumplimiento por parte del Instituto Superior Tecnolégico 17 de Julio

de los Indicadores proporcionados por el CEAACES en su modelo de
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evaluacion institucional para mejorar la calidad educativa como directriz de
acreditacion institucional. Esta investigacidon es de tipo descriptiva con un
enfoque cuantitativo, el disefio aplicado fue documental y de campo. Se realiz6
el diagnostico de cada uno de los criterios e indicadores que se aplicaron al
momento de la evaluacion institucional externa para poder determinar las
falencias con las que cuenta la institucion. Con los datos obtenidos se realiz6
un analisis FODA para determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas para si concluir con la elaboracion de un plan de mejoras que

incluye 124 actividades con lo que se busca la acreditacion institucional

Antecedentes Nacionales

Hirsh, (2014) en su investigacion “El cambio del modelo educativo a un enfoque
centrado en el aprendizaje y en la formacion por competencias”, es decir, a un
enfoque alumno centrado requiere un nuevo perfil del docente involucrado en
esta tarea. Se concluyo que la elaboracion y propuesta de un Perfil Docente no
es nunca un asunto cerrado, debe estar en constante revision y actualizacion.
particularmente resulta interesante, pues se trata de un periodo ubicado entre
la educacion basica escolar y la especialidad, por lo que es un espacio en el
que los estudiantes terminan de definir o afianzar sus vocaciones

profesionales.

Enriguez (2014) en su investigacion “Concepciones Yy factores
influyentes en el desarrollo profesional docente en Espafia, chile y Colombia en
los ultimos diez afios” Los objetivos del presente estudio pretenden examinar y
comparar las distintas concepciones y analizar los condicionantes del
desarrollo profesional docente en los paises de Espafa, Chile y Colombia en
los dltimos diez afios. Estudio documental analiza de manera descriptiva las
investigaciones. Conclusiones: la concepcion del desarrollo profesional docente
es considerada como un concepto polisémico, un fenémeno multidimensional,
el cual se interpreta de acuerdo a los fines de cada reforma educativa y enfoques
pedagdgicos vigentes en cada pais. la educacién ha transcurrido tanto en
Espafia como en Chile y Colombia, y el desarrollo profesional docente
comprende dos perspectivas. La primera orientada por una légica instrumental

y directa; la segunda avizora un desarrollo constante que comprende varias
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dimensiones. La eficacia y eficiencia en la respuesta de calidad educativa del
desarrollo profesional docente recae en su concepcion del mismo como
proceso de crecimiento continuo, integral, dinamico y holistico que perdura en
el tiempo. Caracteristicas de una formacion coherente, motivacion
transcendental, estrategias pertinentes, innovaciones implementadas gracias a
las tecnologias de la informacion y la comunicacion, trabajos reflexivos y en

equipo que promueven la investigacion- accion.

Yabar (2013) en su investigacion “La Gestion Educativa y su relacion
con la Practica Docente en la Institucion Educativa Privada Santa Isabel de
Hungria de la ciudad de Lima”. Tuvo por objetivo determinar la relacion que existe
entre la Gestién Educativa y practica docente en la IEP Santa Isabel de Hungria,
Cercado de Lima Descriptivo relacional no causal. La poblacién esta constituida
por los docentes de la Institucion educativa Privada “Santa Isabel de Hungria”,
Cercado de Lima, que suman un total de 44. Existe relacion directa entre la
Gestion Educativa y la Practica Docente en el IEP Santa Isabel de Hungria,
Cercado de Lima ya que se observa que el P valor (Sig) es de 0.00 es menor
que 0.05, entonces a un 5% de confianza se rechaza Ho, por lo que EI R de
Spearman es 0.56.4 lo que nos indica que el 56.40% de la variable Préactica
Docente esta siendo explicada por la Gestion educativa. Existe relacion
directa entre la Evaluacion y la Practica Docente en el IEP Santa Isabel de
Hungria, Cercado de Lima ya que se observa que el P valor (Sig) es de 0.00 es
menor que 0.05, entonces a un 5% de confianza se rechaza Ho, por lo que EIR
de Spearman es 0.3114 lo que nos indica que el 31.14% de la variable Practica
Docente esta siendo explicada por la Evaluacién de la Gestion educativa. Existe
relacion directa entre el Planeamiento y la Practica Docente en el IEP Santa
Isabel de Hungria, Cercado de Lima ya que se observa que el P valor (Sig) es
de 0.00 es menor que 0.05, entonces a un 5% de confianza se rechaza Ho, por
lo que EI R de Spearman es 0.4212 lo que nos indica que el
42.12% de la variable Practica Docente esta siendo explicada por la Planeacion

de la Gestion educativa.

Maldonado (2012) en su trabajo “Percepcion del desempefio docente en
relacion con el aprendizaje de los estudiantes” su objetivo fue determinar si la

percepcion del desempefio docente se relaciona con el aprendizaje de los
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estudiantes de la Asociacion Educativa Elim de Lima en el afio 2011. Utilizé un
diseiio no experimental, transversal: descriptivo - correlacional, porque no
existi6 manipulacion activa de ninguna de las variables y los datos se
obtuvieron en un determinado momento, el objetivo es describir las variables y
analizar la relacién que existe entre ellas. Presento las siguientes conclusiones:
dé los resultados obtenidos, hace las siguientes precisiones: Se determing,
segun los estudiantes, existe una correlacién estadisticamente significativa de
,857 “correlacion positiva considerable”, por tanto, la percepcion del
desempefo docente se relaciona con el aprendizaje; aprendizaje cognitivo,=763;
aprendizaje procedimental,=780; aprendizaje actitudinal =756.

Tineo (2012) en su investigacion “Validacion del perfil profesional basado
en competencias de docentes de institutos de educacion superior tecnolégico y
su grado de aceptacion de profesores, a nivel nacional’. Tuvo por objetivo
determinar el nivel de validez del perfil profesional basado en competencias de
docentes de los Institutos de Educaciéon Superior Tecnolégico del Perq,
correspondiente al afio 2011, por parte de expertos. Investigacion es de tipo
descriptivo correlacional. El perfil profesional en base a competencias ha sido
validado estadisticamente, mediante el método de la concordancia entre jueces
0 expertos, un alto grado de las calificaciones de los expertos demostré que se
reconoce la congruencia y relevancia de los indicadores (dimensiones,
competencias y capacidades de desempefio) con respecto a sus respectivos
constructos en estudio. La investigacion ha determinado que los profesores de
los IEST a nivel nacional, han mostrado un alto grado de aceptacion por el
perfil profesional. La dimensién pedagdgica es la que tiene mas alto puntaje de
aceptacién; y el de menos puntaje la constituye la dimension social
comunitaria. El estadistico utilizado determind que existe una correlacion positiva
de significatividad del grado de aceptacion de las dimensiones del perfil
profesional con el grado de aceptacién de sus competencias por parte de los
profesores.

Molina, (2012) en su trabajo “Diagnostico del sistema de gestion de la
calidad de los servicios educativos en las instituciones educativas publicas
rurales de nivel primario del distrito de Pacucha, provincia de Andahuaylas. Tiene

por objetivo contribuir a elevar el nivel de calidad de los servicios
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educativos de nivel primario que se ofrecen en el distrito de Pacucha, provincia
de Andahuaylas, region Apurimac, se revisa el concepto de calidad educativa
desde la perspectiva de los organismos multilaterales, se describe el marco
legal nacional y el marco socio economico y la realidad educativa de la region
Apurimac y del distrito de Pacucha. Conclusiones El marco normativo de la
gestion educativa a nivel nacional, regional y local considera la calidad
educativa como uno de sus temas centrales aunque es abordado en forma
bastante general. Aun cuando el Proyecto Educativo Nacional establece
algunas dimensiones de la Calidad Educativa, el Proyecto Educativo Regional de
Apurimac no los toma en cuenta ni establece estandares ni metas. En la provincia
de Andahuaylas no se ha elaborado un Proyecto Educativo Local y tampoco en
el distrito de Pacucha. No existen estandares ni metas a nivel provincial ni
distrital que sirvan como referencia en los procesos de planificacion de

las instituciones educativas.

1.2 Fundamentacioén cientifica, técnica o humanistica

Bases Teodricas de la Variable Perfil Docente

Cassasus (1997) el perfil docente basado en competencias puede cumplir dos
funciones importantes en el mejoramiento permanente de la profesion. “Una
funcidén articuladora entre la formacion inicial y permanente, y una funcion
dinamizadora del desarrollo profesional a lo largo de la carrera de la profesion
misma” (p.10).

Hernandez, (2004) sefalo:

El perfil profesional como las caracteristicas personales que debe
poseer ese profesional de manera particular, es decir, sus rasgos
de personalidad. El perfil profesional como habilidades vy
destrezas que debe caracterizar su quehacer que se concretan en

las funciones a desempefar por el profesional. (pp. 4-5)
Cassasus (1997) argumenta que

La competencia se refiere a la formacion o preparacién del individuo

para intervenir de un modo eficaz en un proceso o un
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contexto. En la competencia se incluye tanto la actuaciéon, como
los conocimientos como los valores de los individuos. También la
competencia no sélo es la adquisicion de un poder especifico,
sino que es algo que se situa en el ambito de lo demostrable”. (pp.
10-11)

El perfil de un docente, de manera general, segun Galvis, Fernandez y Valdivieso
(2006, p.13), es: “el conjunto de competencias organizadas por unidades de
competencias requeridas para realizar una actividad profesional, de acuerdo

con criterios valorativos y parametros de calidad”.

La verdadera docencia es aquella que propicia que el estudiante se forje
la necesidad de aprender por su cuenta y encontrar en el profesor un guia, un
acompafante para llegar al conocimiento. Al respecto afirma Alcald (2002, p.
12): “el papel del docente es clave (...) nos corresponde una funcién atractiva,
pero compleja y dificil: animar, organizar, (...) establecer un clima relacional

que dé significatividad al trabajo que hay que realizar”.

Aizpuru (2008, p. 34), como: “la via posible en la formacion integral del ser
humano, retomando el sentido primigenio de la actividad educativa, creando
un sentido de accion significativa considerando los aspectos cognitivos,

afectivos y sociales”.

La formacion integral segun Espinoza y Pérez Espinoza y Pérez,
2003 requiere de profesionales con alto sentido critico y ético, que
tengan una formacion integral técnica, cientifica, social y
humanistica, y que sean capaces de dar respuestas a las
crecientes exigencias a las que se enfrentardn en su vida
profesional como ciudadanos y seres humanos. (...) la
perspectiva de la formacion integral fundamentada en cinco
componentes: ético, pedagogico, cientifico, humanistico vy

tecnoldgico. (p. 505)

Guerrero (2005) enfatiza que “lo que define una competencia no es la

cantidad y calidad de los recursos que poseo 0 sobre los que tengo influencia,
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sino la posibilidad que tengo de hacer uso selectivo, creativo y flexible de todos

ellos, con estricta pertinencia a la situacion sobre la que quiero intervenir”. (p.3)

Hawes (2005) quien asume que el perfil profesional como un conjunto de
rasgos y capacidades que certificadas apropiadamente por quien tiene la
competencia juridica para ello, permiten que alguien sea reconocido por la
sociedad como “tal” profesional, pudiéndosele encomendar tareas para las que
se le supone capacitado y competente. (p.13)

Burke (1996) asume que un profesionalismo basado en un dominio y
competencia tedrica practica en el propio campo de trabajo,
autonomia profesional, capacidad para tomar decisiones
informadas, para anticipar las consecuencias de esas decisiones

y para evaluar criticamente la propia accion. (p. 571)
Principios basicos de la formacion del profesorado.

Al profesor se le considera, como un agente de aplicacion curricular, que toma

pocas decisiones y esta sometido a una organizacion jerarquica.

Para Martinez (1993) la tendencia en los Ultimos afios en nuestro pais
no propicia la autonomia de los profesores, sino que incrementa los controles
burocraticos. Al profesor en la actualidad se le demandan muchas
responsabilidades, lo que implica que tenga que especializarse y ampliar sus

destrezas para responder a estas demandas.

El docente a la vez que intensifica su tarea pierde autonomia al verse
sometido cada vez a mayores presiones y peores condiciones de trabajo

(Hargreaves, 1992).

La profesion docente tiene una progresiva feminizacion, sobre todo en la
Educacién Infantil y en la Educacién Primaria, y aunque al aumentar el nivel
educativo la presencia de mujeres es menor, ésta sigue siendo importante. La
feminizacion de los niveles educativos ha tenido repercusiones en la cultura
profesional de los docentes. La actuacion profesional de los docentes, solos
con sus alumnos, da aislamiento a esta profesion, da al docente un caracter

individualista. Este aislamiento de los profesores es mas propio, en nuestra
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sociedad, del docente de Secundaria y el universitario, porque en la educacion
infantil y en la primaria los profesores trabajan mas de forma conjunta, en equipos
docentes, colaborando unos con otros. La profesion docente se caracteriza por
ofrecer pocos incentivos a los profesores que supongan evolucion y motivacion
para la mejora. Esto hace de la docencia una carrera plana, donde los distintos
niveles educativos no estan relacionados entre si como deberian, porgue no se

recompensa la competencia del profesor.

Es la docencia una profesion de riesgos, y no sélo de riesgos fisicos
(agresiones y violencia), sino sobre todo psicologicos. Desde los afios 80 y
especialmente en la actualidad, expresiones como estrés, ansiedad o malestar
estan presentes en la vida de los centros educativos. El estrés del docente se
produce por la experiencia de vivir emociones desagradables, como la célera,
la tension, la frustracion, la ansiedad, etc., mientras que el malestar docente en
palabras de Esteve (1994) es el efecto permanente producido por las condiciones
psicoldgicas y sociales en que se ejerce la docencia, estas causas pueden ser

tanto contextuales como personales.

“El educador, es el que planifica, organiza y dirige el proceso
enseflanza-aprendizaje. Si bien es cierto, que el alumno es el sujeto central, el
maestro no puede renunciar ni a su rol, ni a sus derechos en el proceso. De su
capacidad, compromiso, ejemplo y accion depende en mucho que los educandos
logren los objetivos y fines educacionales. El éxito o fracaso de cualquier modelo
educativo esta ligado al tipo de participacion que asuma el educador. Puede ser
promotor de adaptacién y conservacion del status o agente de cambio social,
de transformacion para el bienestar y desarrollo de la Patria. Debe ser un ser
dindmico, promotor del cambio y propulsor de la participacion de la comunidad
y de los educandos en las transformaciones sociales. Consideramos aqui como

sujeto, ademas del profesor a las autoridades educativas” (Auris 2003).

Marcelo (1995) establece ocho principios basicos en la formacion del

profesorado como disciplina:

1. Ha de ser concebida como un continuo, como un proceso que,

aunque compuesto por fases diferenciadas mantenga unos principios éticos,
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didacticos y pedagdgicos comunes, independientemente del nivel de formacién

del profesorado al que nos refiramos.

2. Es necesaria la integracion entre la formacion del profesorado
respecto de los contenidos propiamente académicos y disciplinares y la

formacion pedagdgica de los profesores.

3. Es fundamental la integracién entre la teoria y la practica, de forma
gue aprender a ensefiar se realice mediante un proceso donde el conocimiento
practico y el conocimiento tedrico puedan integrarse en un curriculum orientado

a la accion.

4. Hay que buscar un isomorfismo entre la formacion recibida por el

profesor y el tipo de educacion que posteriormente se le pedira que desarrolle.

5. Es necesario concebir la formacion del profesorado como un
fendmeno social y dinAmico en el que influyen tanto las caracteristicas de los
sujetos que en ella participan como el contexto en que se desarrolla y la
interaccion entre los participantes. la formacion inicial para el nuevo perfil del

docente de secundaria. relacion entre la teoria y la practica

6. El principio de individualizacién debe ser un elemento integrante de la
formacion del profesorado, entendida la enseflanza como actividad con
implicaciones cientificas y tecnologicas, y por tanto, aprender a ensefar no
debe ser un proceso homogéneo sino que estara en funcion de las caracteristicas

personales del profesor y del grupo de docentes.

7. En estrecha relacion con el principio de individualizacién aparece el de
supervision, entendido como un instrumento de mejora de la ensefianza del

profesor y basica en la etapa de formacion inicial.

8. El octavo principio basico para la formacién del profesorado es el de la
indagacion-reflexion. La indagacion reflexiva es una estrategia para entrenar al
profesor, no solo en formacion sino también en ejercicio, a que sea consciente
de la problematica de su practica de ensefianza, ya que analiza las causas y

consecuencias de la conducta docente mas alla del aula.
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Galvis, (2007). Cualquiera que sea el perfil del docente como un
profesional de la educacién, sus competencias y funciones constituyen un
problema tedrico y préactico dificil de resolver, que se encuentra, ademas,
influenciado por las condiciones contextuales y personales de cualquier

proceso de ensefianza aprendizaje.

El concepto de competencia, pese a sus limitaciones, es ampliamente
compartido, se trata de la capacidad general o potencialidad adquirida por una
persona, que le permite seguir aprendiendo y utilizar esa base aprendida para
encarar situaciones y resolver problemas reales, asi como desarrollar
proyectos personales, civicos y profesionales. Ser competente no es solo ser
hébil en la ejecucion de tareas y actividades concretas, sino mas all4 de ello,
ser capaz de afrontar, a partir de las habilidades adquiridas, nuevas tareas o
retos que supongan ir mas alla de lo aprendido (Monereo y Pozo, 2007).

En una concepcion dindmica de las competencias se plantea que: se
adquieren, se movilizan y se desarrollan continuamente y no pueden explicarse
y demostrarse independientemente de un contexto, por lo que para ser
competente no basta con saber hacer, se requiere saber ser y actuar
holisticamente como sujeto que hace parte y se integra a esa realidad que quiere

comprender (Galvis, 2007).

Braslavsky (1999) toda competencia involucra al mismo tiempo
conocimientos, modos de hacer, valores, y responsabilidades por los

resultados.

EL perfil del profesor, relacionar al docente competente para un mejor
desemperio de su actividad y, prepararlo para la participacion en la reinvencion
y puesta al dia de las escuelas y los sistemas educativos. Para esto deberan

tener cinco competencias basicas:

La competencia pedagogico-didactica. Los profesores tiene que ser
facilitadores de procesos de aprendizaje cada vez mas autbnomos y no
expositores, poseer criterios de seleccion de estrategias, planificar y conducir a

sus alumnos y saber utilizar las nuevas tecnologias.
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La competencia institucional. Los profesores tienen que tener la capacidad
de articular y conjugar la macropolitica del sistema educativo con las
necesidades de su aula, conocer la realidad del espacio escolar para poder
demandar a las administraciones publicas desde la accion, no desde el

inmovilismo.

La competencia productiva. Para intervenir como ciudadanos
productivos hoy y en el futuro, para orientar a los nifios y jovenes y promover
aprendizajes para el siglo XXI. La profesién de profesor es ampliar el horizonte

cultural.

La competencia interactiva. Los profesores deben aprender cada vez
mas a comprender y a sentir con el otro, a conocer la cultura de los nifios y
jovenes, las peculiaridades de las comunidades y las formas de funcionamiento

de la sociedad, lo cual implica adquirir una gran capacidad de observacion.

La competencia especificadora. Corresponde al docente la capacidad
de aplicar un conjunto de conocimientos fundamentales a un entorno y unos
alumnos concretos. No basta con un buen dominio de los contenidos, ni un
conjunto de metodologias adecuadas, sino que hay que saber adaptar esto al

entorno y a la practica real.

Jiménez (s.f.) distingue seis tipos de perfiles:

Perfil ocupacional Se refiere al conjunto de tareas y de funciones que el
profesional puede realizar como producto de su formacion y de acuerdo con el
puesto en que se desemperie. Derivado de lo anterior, se define una ocupacion
0 puesto de trabajo como lo que hace una persona empleada en una empresa.

Las tareas de una ocupacion se descomponen en operaciones y estas en pasos.

Perfil de personalidad Describe las caracteristicas y los modos de
comportarse un individuo la desenvolverse como sujeto en su medio ambiente.
Este perfil destaca aquellas cualidades personales que favorecen el

desempeiio del buen profesional.
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Perfil prospectivo Constituye el deber ser que se deriva del marco tedérico
general de acuerdo con los lineamientos politicos-filoséficos nacionales.
Comprende la capacitacién que le permitira al individuo enfrentar exitosamente
las tareas previsibles que se le presentaran en un mundo de contrastes, cambios

e innovaciones.

Perfil de desempefio Refiere al desenvolvimiento de una persona en pleno
ejercicio de su profesion, es decir, a lo que efectivamente hace en situaciones

reales, en ambientes especificos, dinamicos y complejos propios de su trabajo.

Perfil profesional Representa lo caracteristico y fundamental de una
profesién. Refiere a las caracteristicas determinadas por el empleador y
determinadas por el mercado ocupacional que debe cumplir un empleado en
cuanto a las habilidades, las destrezas, los rasgos de personalidad, la
conformacion fisica y el nivel de educacion inherente al desempefio

profesional.

Perfil académico-profesional Tiene relevancia en la planificacion
curricular de toda carrera universitaria, pues contempla el tipo de profesional que
desea formar. Este perfil representa una instancia de definicion que traduce,
en términos operativos, los esquemas que se pretenden a nivel de un
determinado proyecto histérico-pedagdgico. Engloba lo que concierne a las
exigencias académicas con las exigencias laborales (Guédez, 1980, p. 43,
citado por Alfaro et all, 2008).

Segun Minedu (2016) el perfil de egreso del docente cuya construccion lo
realizaron sobre la base de dos ejes: saberes fundamentales y funciones basicas
de la carrera docente

Los saberes son cuatro:

Saber ser: se refiere al desarrollo de la propia persona en todas sus

posibilidades.
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Saber convivir: la capacidad de ser profundamente humano en las

relaciones con los demas.

Saber pensar: desarrollar el pensamiento logico formal y las habilidades

intelectuales al méas alto nivel, asi como la creatividad.

Saber hacer: la capacidad de operar creativamente sobre la realidad
natural y social, utilizando todo el bagaje intelectual y afectivo acumulado como

personay como miembro de una comunidad.

Las funciones basicas de la carrera docente apuntan a los cambios
radicales que el mundo actual exige desde las necesidades de los educandos y
desde las posibilidades del avance cientifico y tecnologico considerado las

siguientes:

Como facilitador del aprendizaje, el maestro debe realizar un cambio
sustantivo en su vieja didactica. No mas decirle al nifio o joven lo que tiene que
saber sino instrumentarlo para que aprenda solo y en grupo de pares y
acompanfarlo mientras ello se hace posible. Debe convertir el aula en un lugar
privilegiado para que los nifios y jovenes manejen instrumentos y equipos y
operen sobre los objetos; para que reflexionen sobre lo que ven y aprenden en
todas partes, para que procesen y sistematicen las montafias de informacién que
recogen cada dia, para que la juzguen y para que las conclusiones a que lleguen

informen su modo de pensar, de sentir y de actuar.

La funcion de investigador tiene que ver con la necesidad de descubrir y
mantenerse al dia en un mundo que cambia constantemente; como tal, el
maestro debe mantener despierta la curiosidad de los educandos por todo lo que
acontece a su alrededor y en ambientes cada vez mas alejados en el espacio y
en el tiempo, por desentrafiar el misterio de las cosas y de los fendbmenos, por

buscar explicaciones a los hechos y soluciones a los problemas.

Como promotor de la comunidad, el docente debe ser ejemplo de
respeto y aprecio por la comunidad en la que trabaja; debe valorar y estimular a
los nifios y jovenes para que valoren los saberes y aportes de sus diferentes

miembros, asi como los recursos de su medio; debe mantener y provocar que
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los educandos mantengan estrecha relacion de comunicacion e intercambio de
informacion y servicios con la gente que los rodea. En otras palabras, aprovechar
todos lo que la comunidad puede ofrecerles y devolverle en servicios
educativos y otros el beneficio que de ella reciben. El primer eslabén para la

relacion con la comunidad son los padres de familia

Sandoval (2003) manifesté que las distintas interpretaciones sobre el
papel que le corresponde al Estado, en promover el mejoramiento de las
condiciones de vida (salariales, formativas, profesionales) y de la calidad del
ejercicio de la docencia, se hallan ligadas a las dimensiones generales y
particulares en que se sitla la docencia. en funcidn a estas interpretaciones se
habla de “perfiles”, atendiendo a especificadas teméaticas (perfil profesional,

econdmico, cultural, politico y psicologico).
Definicidon de las Dimensiones
Dimension 1: Profesional

El perfil profesional representa lo caracteristico y fundamental de una profesion.
Refiere a las caracteristicas determinadas por el empleador y determinadas por
el mercado ocupacional que debe cumplir un empleado en cuanto a las
habilidades, las destrezas, los rasgos de personalidad, la conformacion fisica y
el nivel de educacion inherente al desempefio profesional. Perfil académico-
profesional Tiene relevancia en la planificacion curricular de toda carrera
universitaria, pues contempla el tipo de profesional que desea formar. Este
perfil representa una instancia de definicibn que traduce, en términos
operativos, los esquemas que se pretenden a nivel de un determinado proyecto
histérico-pedagodgico. Engloba lo que concierne a las exigencias académicas con
las exigencias laborales (Guédez, 1980, p. 43, citado por Alfaro et all,
2008).

El Acuerdo Nacional (2001) por la Educacién plantea que los maestros

...tendran que asumir funciones crecientemente complejas y de mayor
alcance, en una tarea que ademas de profesion es un arte, con bases
cientificas y cada vez mas tecnificada...La tarea docente supone un

profesional con habilidades y conocimientos de alto nivel, con
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capacidad de adaptacion y de anticipacion a los acontecimientos y
cambios en curso, con capacidad para comprender y transmitir el
cambio que se vive y-tal como lo plantea el informe Delors con la
competencia para “despertar la curiosidad, desarrollar la autonomia,
fomentar el rigor intelectual y crear las condiciones para el éxito de la
ensefianza formal y la educacion permanente”. ...la formacion docente
debe permitir a los maestros contar con las cualidades intelectuales y
didacticas, la preparacion cultural, las condiciones personales de
gestion necesarias, el espiritu profesional y la calidad ética y moral que
les permitan ejercer sus funciones con deseables y crecientes grados
de autonomia y un nivel apropiado de experiencia previa. Todo ello en
la exigencia de una vocacion y motivacion declaradas, capacidad para
trabajar en equipo y un desarrollado sentido de responsabilidad con los

resultados educativos (p.21)
En la ley de educacion 28044 en el Articulo 56°.

El Profesor El profesor es agente fundamental del proceso educativo y
tiene como misidon contribuir eficazmente en la formacion de los estudiantes en
todas las dimensiones del desarrollo humano. Por la naturaleza de su funcion,
la permanencia en la carrera publica docente exige al profesor idoneidad
profesional, probada solvencia moral y salud fisica y mental que no ponga en

riesgo la integridad de los estudiantes.

Le corresponde: a) Planificar, desarrollar y evaluar actividades que
aseguren el logro del aprendizaje de los estudiantes, asi como trabajar en el
marco del respeto de las normas institucionales de convivencia en la
comunidad educativa que integran. b) Participar en la Institucion Educativa y en
otras instancias a fin de contribuir al desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional, asi como del Proyecto Educativo Local, Regional y Nacional. c)
Percibir remuneraciones justas y adecuadas y también las bonificaciones
establecidas por ley; estar comprendido en la carrera publica docente; recibir
debida y oportuna retribucion por las contribuciones previsionales de jubilacion
y derrama magisterial; y gozar de condiciones de trabajo adecuadas para su
seguridad, salud y el desarrollo de sus funciones. d) Participar en los

programas de capacitacion y actualizacion profesional, los cuales constituyen



32

requisitos en los procesos de evaluacion docente. e) Recibir incentivos y
honores, registrados en el escalafén magisterial, por su buen desempefio
profesional y por sus aportes a la innovacion educativa. f) Integrar libremente
sindicatos y asociaciones de naturaleza profesional; y g) Los demas derechos y

deberes establecidos por ley especifica.

Dimensién 2: Econémico

(Sandoval, 2003) indica que la dimension econémico se refiere a la situacion
economica del docente y las remuneraciones adecuadas que le permitan gozar

de condiciones de trabajo que garanticen el desarrollo de sus actividades.

La carrera docente, en este proceso, ha terminado siendo una profesion
subvalorada. Como sefiala Navarro, refiriéndose a América Latina en
general: “el Unico criterio claro de avance en la carrera es la antigiedad, y su
caracteristica contractual mas sobresaliente es la estabilidad laboral
absoluta” (Navarro: 2002)

Dimension 3: Cultural

(MINEDU, 2012) refiere a la dimensidn cultural a la necesidad de
conocimientos que deben de tener los docentes para hacer frente a todos los

desafios econdémicos, politicos, sociales y culturales.

El estilo docente y la carencia de materiales no favorecen ninguna forma
de confrontacion de lo que ensefia el docente con otras fuentes de
informacion, de modo que él aparece como Unica fuente de
conocimiento y verdad, iniciando de esta manera el proceso de aceptacion
de la verdad, de lo correcto o bueno, sobre la base de criterios
unicos de autoridad (Montero 2001:141).

Dimension 4: Politico
(MINEDU, 2012) menciona que la dimension politica se refiere al compromiso del
docente con la formacion de los estudiantes como ciudadanos orientados a la

conversion de las relaciones sociales desde un punto de vista de justicia social y

equidad.

Para, Davini (1997),
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La formacion del docente en cuestion pedagdgica y politica,
manifiesta: Profesional con formacién que le permita asimilar la
informacion de su entorno relacionado, que lo fortalezca
profesionalmente, para que su desempefio sea apropiado frente a
las realidades sociales, econdmicas, politicas y culturales.
Profesional con visibn amplia y cabal que lo oriente para la
identificacion de soluciones, que propendan en un armonioso
servicio clinico interdisciplinario en beneficio de la comunidad

dependiente de este servicio. (pag. 34).

Dimension 5: Psicoldgica

(Ginsberg ,2007) indica que la dimension psicologica se refiere a que el
docente debe ser capaz de crear un clima afectivo con sus alumnos, esto
favorece la proximidad con sus estudiantes y promueve el aprendizaje en

clase.

Las exigencias actuales en educacion ubican al docente como al
principal actor responsable de la calidad educativa. Esta situacion tiene
por lo menos dos consecuencias. De un lado y de manera positiva, pueden
sentir el reconocimiento y status de su rol. De otro, la presion que sobre
ellos ejerce esta responsabilidad hace que vean la situacion futura de
manera incierta, si acaso no cuentan con las condiciones de trabajo

adecuadas (Cuenca y Portocarrero 2001:39).

Exigencia de una vocacion y motivacion declaradas, capacidad para trabajar en
equipo y un desarrollado sentido de responsabilidad con los resultados

educativos.

Condiciones psicologicas como el compromiso ético, necesidad de afecto, y la
presidon social pueden provocar diferentes reacciones y desempefios en los

docentes

Deben saber movilizar emociones y sentimientos y para ello deben invertir ellos

mismos estas cualidades de su personalidad (Marchesi, 2008)
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Variable 2 Desarrollo Institucional

El desarrollo institucional, se define como un proceso planificado de
cambio (dindmico y permanente) a través del cual se obtiene el desarrollo de la
institucion adecuandola al medio ambiente en que actuan, de forma que les

permita alcanzar sus objetivos (Gonima 1988,p.177)

El desarrollo institucional se define como el proceso por el cual los
individuos, organizaciones e instituciones incrementan sus habilidades y
desemperio en relacion a sus metas, recursos y medio ambiente (Kruse et al.,
1998). En la gestidon del ambito institucional debe ser analizada y comprendida
por el/la docente, de manera que le permita incluir sus practicas de aula en una
perspectiva integrada del funcionamiento de la institucion. Se puede decir que
el docente involucra en la gestién de los procesos institucionales en relacion
con distintas actividades y en diferentes niveles de decisién, que en su conjunto
constituyen la trama de los procesos internos que crean las condiciones para que

la ensefianza y aprendizaje se desenvuelvan adecuadamente.

Detras de una buena escuela hay siempre una buena direccion
Sarramona, (2004)

La primera consideracién que es preciso tener en cuenta es la
diferencia entre direccion y liderazgo. Hoy en dia, la direccion no
s6lo se entiende como un cargo meramente administrativo, sino que
debe llevar asociadas diferentes funciones, como el control
institucional y las estructuras de organizacion en el centro, en
definitiva, el funcionamiento adecuado de la institucion. Aunque
también, la direccion debe ser capaz de “liderar” y esto implica tener
unas habilidades para dinamizar los equipos y los climas

organizativos, y potenciar el trabajo colaborativo (p.57).

Chiavenato (1994) indica que “una organizacion solo existe cuando dos
0 Mas personas se juntan para cooperar entre si y alcanzar objetivos comunes,

gue no pueden lograrse mediante iniciativa individual” (p.36).

Garcia y Medina (2008) manifiestan que en el campo escolar la

organizacion puede ser entendida con otros sentidos mas determinados:
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En una acepcion muy amplia (macroorganizacion), como sistema
de elementos y factores reales ordenados a posibilitar el mejor
cumplimiento de la accidon educativa. En este sentido amplio,
instrumental, la organizacion comprenderia la politica educativa
(gobierno de la educacion por el poder politico del Estado); la
administracion escolar (conjunto de acciones para llevar a efecto las
directrices de la politica educativa); la legislacion educativa
(sistema de normas tendentes a concretar la accién educativa del
Estado) y la organizacion escolar propiamente dicha (cuya
normatividad técnico- pedagdgica se centra en los elementos de las
instituciones escolares y del entorno préximo) (p. 190).

El desarrollo institucional se desenvuelve dentro un clima
institucional Pulido (2003) al hacer referencia al clima
organizacional la define como: Toda situacion laboral que implica
un conjunto de caracteristicas y factores de diferente origen
(aptitudes, actitudes grupos, organizacion, infraestructura, etc.),
por lo tanto se puede afirmar que el individuo se encuentra
conviviendo y percibiendo un clima determinado por las
caracteristicas de su organizacion y su trabajo que afectara su
desenvolvimiento en la sociedad. El clima son las percepciones
individuales de las variables objetivas y de los procesos

organizacionales, pero es una variable organizacional (p. 44).

La transformacion institucional es un ambito de suma importancia para el
desarrollo, en la medida en que el cambio de los individuos y de las estructuras
organizativas en la sociedad son parte del cambio social que refiere la

participacion de los planeadores y de la educacion (Alexander, 2006).

“...no podemos preocuparnos solamente por la infraestructura, el curriculo, los
materiales educativos y los conocimientos de los maestros, sino también por el
fortalecimiento de un clima institucional donde los adultos superen sus conflictos,
reconstruyan sus relaciones humanas, desarrollen un trabajo en equipo, respeten
las normas, trabajen con motivacién y desarrollando la motivacion individual y
colectiva, etc.” (Vexler 2007: 150)
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La definicion de gestion educativa propuesta por el Instituto Internacional
de Planeamiento de la Educacion, Unesco: “Desde un punto de vista mas
ligado a la teoria organizacional, la gestion educativa es vista como un conjunto
de procesos teodrico-practicos integrados horizontal y verticalmente dentro del
sistema educativo, para cumplir los mandatos sociales. La gestion educativa
puede entenderse como acciones desarrolladas por los gestores que pilotean
espacios organizacionales. Es un saber de sintesis capaz de ligar conocimiento
y accion, ética y eficacia, politica y administracion en procesos que tienden al
mejoramiento continuo de las practicas educativas; a la exploracion y explotacion
de todas las posibilidades; y a la innovacion permanente como proceso
sistematico”. (IIPE, 2000: 16)

Los modelos de gestidon propuestos por Casassus (2007): es considerando
que en América Latina se ha pasado por siete modelos de gestion educativa,

los cuales resultan del transito de la administracion hacia la gestion educativa:

a) Normativo. Se desarrolla entre 1950 y 1970. Depende de un gobierno
central, que opera en un sistema tradicional, cuya cultura es vertical. Emplea la
planificacion, proyectos y programas para el crecimiento cuantitativo, la

expansion de la cobertura, generando burocracia.

b) Prospectivo. Surge a fines de 1960. Propone la construccién de escenarios,

el manejo financiero, referido matematicamente al estudio costo-beneficio.

c) Estratégico. Desarrollado a fines de 1970. La gestion permite articular y
planificar recursos, a fin de proteger a las instituciones en contextos
cambiantes. Persigue como fines un escenario o futuro deseado, a través de
los medios y las normas. El caracter tactico manifiesta una perspectiva
competitiva en la cual hay aliados y enemigos. Su enfoque es la solucion de
problemas, a partir del andlisis estratégico de las Debilidades, Amenazas,

Fortalezas, Oportunidades (DAFO) y la programacion presupuestaria.

d) Estratégico situacional. Surge en el contexto de la crisis de 1980. Considera
a la gestion como proceso de resolucién de problemas y la multiplicacién de

entidades para afrontarlos por medio de acciones de ajuste, el
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establecimiento de prioridades y propone el inicio de acciones a corto plazo.
Adopta la planificacion estratégica analizando las condiciones de viabilidad. Los
actores ubican la diversidad de intereses.

e) Calidad total. Se consolida entre 1980 y 1990. La gestion es el esfuerzo
permanente y sistémico de revision y mejora de los procesos educativos. Aplica
estandares y normas para medir la calidad. Considera el aprendizaje, la
productividad y la creatividad. Implica cero defecto, bajo costo, usuarios con

derechos y la disminucién de la burocracia.

f) Reingenieria. Surge en 1990. La gestion consiste en la reconceptualizacion
y rediseflo radical de procesos para mejorar el desempeino. Propone la
descentralizacion porque permite la apertura del sistema a los usuarios.
Plantea un mayor poder y la exigencia de los usuarios, por el tipo y calidad de

educaciéon que esperan.

g) Comunicacional. Desarrollado desde 1990. Define la gestibn como el
desarrollo de compromisos para la accion. Los procesos de gestion son vistos
como actos de comunicacion, estableciendo redes comunicacionales,

afirmaciones, declaraciones, peticiones, ofertas y promesas.
El proceso administrativo comprende las siguientes fases:

a) El planeamiento del disefio, el diagnostico, los objetivos, las metas,

estrategias, el presupuesto, la elaboracion de planes, programas, y proyectos.

b) La organizacion de las labores educativas, el establecimiento de las

funciones, la estructura, los cargos, métodos, procedimientos, sistemas.

c) La direccion implica liderazgo, dirigir, influir y motivar al personal de
la institucion educativa; las comunicaciones internas y externas; la toma de
decisiones; delegacion de funciones; desconcentracion y descentralizacion de

las tareas.
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d) El control, implica la anticipacibn y prevencion, a través del
monitoreo, la evaluacion, verificacion, orientacion y retroalimentacion del

sistema.

Para el desarrollo de la fundamentacion del Proyecto Educativo
Institucional, deben tenerse en cuenta cuatro aspectos fundamentales, que
componen el PEIl: la identidad, el diagndstico, la propuesta pedagdgica y la
propuesta de gestion.

1. Identidad. Da respuesta esencialmente a las preguntas: ¢quiénes somos?,
¢qué hacemos?, ¢por qué lo hacemos?, y ¢qué buscamos? Preguntas que
permitiran establecer la Misién, Vision y los valores propios de la Institucion
Educativa para llevar a cabo su tarea pedagogica.

2. Diagndstico. Corresponde a la dinamica propia de analisis y aprehension
del contexto, que nos permite identificar las necesidades y oportunidades, tanto
internas como externas, en donde se desarrolla la institucion; estableciendo

objetivos estratégicos claros y precisos.

3. Propuesta Pedagodgica. Es el conjunto de definiciones sobre el proceso de
ensefianza-aprendizaje en la Institucion Educativa y los criterios comunes de

accion pedagogica expresados en el curriculo y en su desarrollo.

4. Propuesta de Gestion. Se refiere a los aspectos de organizacion,
administracion y financieros que permiten plasmar la propuesta pedagogica.
Asimismo, es el modelo de conduccidn, organizacion y funcionamiento de la

Institucion Educativa para el logro de sus objetivos institucionales.

Dimensiones de la variable Desarrollo institucional
Dimension 1: Pedagogica

El area pedagdgica es la que realiza la finalidad principal de la institucion. Alli
se realiza la labor de ensefiar y aprender, es el area encargada de estimular el
desarrollo de las capacidades adaptativas del alumno y su maduraciéon como

persona. Es el area basica sin la cual no puede concebirse la existencia de un
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centro educativo. (MINEDU, 2011) menciona a la dimensién pedagdgica como
la practica de la ensefianza que exige que los docentes tengan la capacidad de
despertar en los estudiantes interés y compromiso por aprender.

Zabalza (2003:39), lo define como “conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores necesarios para realizar una docencia de calidad”. En otras
palabras, “esto es, lo que han de saber y saber hacer los profesores/as el
concepto y las capacidades pedagogicas que propone Zabalza (2003) son un
referente importante de considerar para realizar clases efectivas para abordar
de forma satisfactoria los problemas que la ensefianza les plantea”. el concepto
y las capacidades pedagdgicas que propone Zabalza (2003) son un referente

importante de considerar para realizar clases efectivas:
1)Seleccionar, preparar y dominar los contenidos disciplinares

2)Ofrecer informacién y explicaciones comprensibles y bien organizadas

(Competencia comunicativa)

3) Manejo de las nuevas tecnologias.

4) Disefar y dominar la metodologia y organizar las actividades.
5) Saber planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Dimension 2: Administrativa

(MINEDU, 2011) se refiere a la dimension administrativa como el conjunto de
actividades que ayudan al funcionamiento regular de la institucion, basadas en
coordinar de forma permanente las obligaciones de las personas, tareas,

tiempo, y recursos materiales.

Se refiere a los mecanismos y procedimientos que pone en marcha la
organizacion para poder funcionar dia a dia como los procesos de ensefanza-
aprendizaje. Asimismo se refiere a procedimientos que lo posibilitan como la
planificacion organizativa, la coordinacion, la toma de decisiones, el liderazgo y

direccion, la evaluacion.
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(Davini, 1995). Tanto los planes de estudio como las formas de
organizacién (distribucién de tiempo, espacios, tareas, sistemas de evaluacion,
relaciones entre docentes y alumnos, regimenes anuales de cursada, formas
de nombrar a los docentes, etc.) guardan una correspondencia con los rasgos

que estructuran el nivel escolar respectivo.

Méndez (2006) “Los directivos definen politicas, objetivos, deberes,
normas, reglas, procedimiento, metas, estandares de trabajo que guian el
comportamiento de las personas, las comunican e informan. Los empleados las
conocen Yy las incorporan a sus funciones y responsabilidad. Tal conocimiento
permite identificar oportunidades de desarrollo y capacidad para tomar
decisiones; ademas, propicia el trabajo en equipo y la calidad en el proceso de

comunicaciones” (p.46).

Acerca de la percepcion que un trabajador tiene de los procesos que
ocurren en una instituciéon. Méndez (2006) define la dimensién relaciones como:
“Las relaciones interpersonales satisfactorias que el empleado tenga con el grupo
de trabajo, con los supervisores y/o jefes, propicia el apoyo y colaboracion
para obtener resultados, asi como un ambiente positivo que influye en el

nivel de satisfaccion” (p.47).
Dimension 3 Comunitaria

(MINEDU, 2011) se refiere a la dimensién comunitaria como el liderazgo que
deben tener los docentes en su institucion para direccionar una comunidad de
aprendizaje donde la colaboracion mutua esté orientada a la mejora de la practica

pedagdgica.

Chiavenato (2007) “El desarrollo organizacional hace hincapié en una
interaccion intensa y democratica entre las personas y la organizacion a efecto

de propiciar una administracion participativa” (p 420).

Robbins (2004) hace referencia al trabajo en equipo y su apoyo en la
gestion al manifiestar: “Pocas tendencias han tenido tanta influencia sobre la
forma en que se trabaja en las organizaciones como el manejo de equipos de
trabajo. Las empresas cada vez con mayor frecuencia estructuran el trabajo por

medio de equipos, en lugar de hacerlo de manera individual. Los gerentes
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necesitan entender lo que influye en el desempefio y satisfaccion de los

equipos” (p. 231).

A partir de la reglamentacion de la Ley General de Educacion No 28044,
Educacién: Calidad y Equidad, se denomina Instituciones Educativas a los
centros educativos y escuelas, definiéndolas como comunidad de aprendizaje,
e instancia de gestion del sistema educativo, Articulo 66°: “La Institucion
Educativa, como comunidad de aprendizaje, es la primera y principal instancia
de gestion del sistema educativo descentralizado. En ella tiene lugar la prestacion
del servicio. Puede ser publica o privada...” (Ministerio de Educacién
2004: 25).

La institucién educativa, sea publica o privada, exige a sus miembros ser
una comunidad de aprendizaje y demandan a la gestion institucional, en lo
administrativo y, especialmente a la gestion pedagogica, el mejoramiento de los
procesos de gestion y de las estrategias de trabajo docente para obtener
aprendizajes de calidad. Por ello, no podemos perder de vista en el andlisis de
la gestion institucional la definicion de educacion, tomada del Articulo 2° del
mismo reglamento: “La educacion es un proceso de aprendizaje y ensefianza
gue se desarrolla a lo largo de toda la vida y que contribuye a la formacion
integral de las personas, al pleno desarrollo de sus potencialidades, a la creacion
de cultura, y al desarrollo de la familia y de la comunidad nacional,
latinoamericana y mundial. Se desarrolla en instituciones educativas y en

diferentes ambitos de la sociedad” (Minedu 2004: 9).
1.3 Justificacion
Justificacion tedrica

El enfoque cientifico de la investigacion se respalda en la concepcidn del perfil
docente propuesto por Sandoval, Cassasus y el MINEDU que identifican los
principales factores que orientan su desempefio profesional; los mismos que
permiten dirigir los cuatro tipos de aprendizaje definidos por Jack Delors como
pilares de la educacion contemporanea en el buen docente para el desarrollo

institucional y la calidad educativa que aportan al cumplimiento de la funciones
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y las competencias dirigidas hacia el mejoramiento del perfil en funcién de

bienestar para los estudiantes en el proceso ensefianza aprendizaje.
Justificacion practica

El conocimiento adquirido permite al docente darle atencion a las capacidades
y competencias de su desempefio y a las instituciones educativas para lograr el
propodsito de la formacion integral del estudiante, propiciando una educacion
cientifica, humanistica, y para el desarrollo de la persona en el estudiante, en
relacion a su entorno cultural y el momento del desarrollo: cientifico, social,

econdmico, politico, psicoldgico.

Justificacion metodoldgica

Los hallazgos permiten al docente y la institucion educativa, disefar actividades
de capacitacién y participaciéon de la comunidad educativa que definan las
estrategias pedagdgicas que haga posible el mejor desempefio de facilitadores
y mediadores oportunos en el aprendizaje del estudiante y el logro de los
objetivos del disefio curricular nacional. Ello medido con los instrumentos cuya
validez se respaldan en el juicio de experto del asesor docente asi como la
fiabilidad llevada a cabo con la prueba piloto con Alfa de Cronbach cuyo

resultado indica alta confiabilidad.
1.4 Problema

Tomando como referencia lo sefialado por Delors (Citado en Educere, 2001) se
relaciona con los pilares del conocimiento “Aprender a Conocer” y Aprender a
Hacer”, lo primero se enfatiza la necesidad de adquirir los materiales para
aprender a comprender el mundo que lo rodea, para vivir con dignidad,
desarrollar sus capacidades profesionales y comunicarse con los demas. Se
justifica en el placer de comprender, de conocer, de descubrir e indagar. El
segundo pilar (aprender a hacer) anticipa influir sobre el propio entorno. Ambos
pilares permitiran al docente conocer la realidad de su perfil y lo que ha adquirido

y maneja como profesional, o que lleva consigo hacia la institucién
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educativa y contribuir con el desarrollo de la misma con el propdsito de lograr

junto a los gestores del desarrollo institucional las metas planteadas

Conocimiento del perfil del docente requiere de un conjunto de competencias
especificas asociadas al comportamiento social, la capacidad de iniciativa y la de
asumir riesgos, ademas implica el desarrollo de habilidades que faciliten el

trabajo con los estudiantes, y principalmente debe aprender a trabajar en equipo.

Cuando los docentes trabajan desde una posicion indagadora, a
veces empiezan cuestionar y después a desmantelar practicas
esenciales como la estratificacion por niveles en un mismo curso,
las funciones del profesor, las politicas de promocion y retencion,
los examenes y la evaluacion, las seleccion de libros de texto, las
relaciones entre la escuela, la comunidad y la familia, el papel de
la administracién, las decisiones personales y seguridad del
centro, sin mencionar el surgimiento de dudas sobre lo que es
importante en la ensefianza y el aprendizaje del aula. (Cochran —
Smith y Lytle, 2003,p.76)

Por ello la preocupacion acerca del conocimiento respecto a ambitos
relacionados tanto del perfil docente como lo es del aspecto del desarrollo basado
en la administracion o gestion administrativa para en concenso llegar a los logros
que la calidad educativa del pais persigue bajo lineamientos dirigidos por el ente
encargado de las delimitaciones de los aspectos a seguir con el fin de lograr el
procesp ensefianza aprendizaje de los estudiantes en un ambiente donde lo
profesional se imparte de modo adecuado y ademas se vivencia un gestiéon que
se ve en el desarrollo institucional. Por ello se plantea las siguientes

interrogantes.
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Problema general

¢, Qué relacion existe entre Perfil docente y desarrollo institucional en la
Institucion educativa Privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La victoria
-20177?

Problema especifico
Problema especifico 1

¢ Qué relacion existe entre la dimensién profesional y desarrollo institucional en
la Institucién educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La
Victoria - 20177

Problema especifico 2

¢, Qué relacién existe entre la dimension econémico y desarrollo institucional en
la Institucién educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La
Victoria - 20177?

Problema especifico 3

¢, Qué relacion existe entre la dimension cultural y desarrollo institucional en la
Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
-2017?

Problema especifico 4

¢, Qué relacion existe entre la dimension politico y desarrollo institucional en la
Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
-2017?

Problema especifico 5

¢, Qué relacion existe entre la dimension psicologica y desarrollo institucional en
la Institucién educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La
Victoria - 20177
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1.5 Hipotesis
Hipotesis General

Existe relacion entre Perfil docente y desarrollo institucional en la Institucién

educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

Hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1

Existe relacion entre la dimension profesional y desarrollo institucional en la
Institucién educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
- 2017

Hipotesis especifica 2

Existe relacién entre la dimension econdmico y desarrollo institucional en la
Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
- 2017

Hipotesis especifica 3

Existe relacion entre la dimension cultural y desarrollo institucional en la
Institucién educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
- 2017

Hipotesis especifica 4

Existe relacion entre la dimension politico y desarrollo institucional en la
Institucién educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
- 2017

Existe relacion entre la dimensién psicoldgica y desarrollo institucional en la
Institucién educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
- 2017
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1.6 Objetivos
Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre Perfil docente y desarrollo institucional
en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La
Victoria — 2017.

Objetivos especificos
Objetivo especifico 1

Determinar la relacion que existe entre la dimension profesional y desarrollo
institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria — 2017

Objetivo especifico 2

Determinar la relaciébn que existe entre la dimension econémico y desarrollo
institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria - 2017

Objetivo especifico 3

Determinar la relacion que existe entre la dimension cultural y desarrollo
institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria - 2017

Objetivo especifico 4

Determinar la relacion que existe entre la dimension politico y desarrollo
institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria - 2017

Objetivo especifico 5

Determinar la relacion que existe entre la dimensién psicologica y desarrollo
institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria — 2017



. MARCO METODOLOGICO
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2.1. Variables
Las variables que se tomaron en cuenta en la investigacion son :
Variable 1: Perfil docente

Cassasus, (1997) el perfil docente basado en competencias puede cumplir dos
funciones importantes en el mejoramiento permanente de la profesion. “Una
funcidon articuladora entre la formacion inicial y permanente, y una funcion
dinamizadora del desarrollo profesional a lo largo de la carrera de la profesion

misma” (p.10).

Variable 2: Desarrollo institucional

El desarrollo institucional, se define como un proceso planificado de cambio
(dindmico y permanente) a través del cual se obtiene el desarrollo de la
institucion adecuandola al medio ambiente en que actian, de forma que les

permita alcanzar sus objetivos (Gonima 1988,p.177)

2.2. Operacionalizacion de variables

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010):

“Una definicion operacional constituye el conjunto de procedimientos que
describe las actividades que un observador debe realizar para recibir las
impresiones sensoriales, las cuales indican la existencia de un concepto tedrico

en mayor o menor grado”(p.93)

En otras palabras, especifica qué actividades u operaciones deben realizarse

para medir una variable.



Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Perfil docente

Variable

Dimensiones Indicadores

Escala

Perfil docente

Politico Cultural Econémico Profesional

Psicologico

Capacidad ordinal

Conocimiento

Experiencia
Formacién
Ocupacion
Dedicacion
Remuneracién
Contratacién
Formacioén
Clase
Procedencia
Costumbres
Militancia
Doctrinaria
Dirigencia.
Exteriorizacion
Cognitivo
Emocional
Conductual

Perceptual.

Nivel

rango

Alto
Medio

Bajo

Nota: Adaptado de: Sandoval (2003)
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Desarrollo institucional

Escala Nivel
Variable Dimensiones Indicadores de y
Rango
valores

Formacion integral

Interdisciplinariedad ordinal Alto
Practica educativa Medio
Docencia Bajo
Investigacion

Evaluacién

Experimentacion

Diagnostico

Estratégico

Organizacién

Objetivos

Politicas

Pedagodgica

Oportunidades
Amenaza

Desarrollo institucional

Administrativa

Planeamiento
Proyeccion
Compromiso

Identificacion
Contextualizacion
Cooperacion

Integracion
Iniciativa
Nota: Adaptado de Gonima (1988)

Comunitaria.

2.3. Metodologia

Se utilizd un enfoque cuantitativo con el método hipotético deductivo .Segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2006, p. 5) refiere que “el enfoque cuantitativo
usa la recoleccién de datos para probar hipétesis, con base en la medicidon
numeérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento

y probar teorias”. EIl proceso de investigacion cuantitativo,
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presenta los siguientes pasos: Se plantea un problema de estudio
delimitado y concreto; revisa la literatura sobre lo que se ha investigado, sobre
la cual construye un marco teérico “la teoria que habra de guiar su estudio”;
de esta teoria deriva la hipdtesis, somete a prueba las hipdtesis mediante el
empleo de disefios de investigacion apropiados; para obtener tales resultados
el investigador recolecta datos numeéricos de los objetos, fendémenos o
participantes, que estudio analiza mediante procedimientos estadisticos

(métodos estadisticos).
2.4. Tipos de estudio

Carrasco (2008) la investigacion basica es la que no tiene propdsitos aplicativos
inmediatos, pues solo busca ampliar y profundizar el caudal de conocimiento

cientificos existentes acerca de la realidad.(p.43)

2.5. Disefo
El presente estudio se convino al disefio no experimental, de tipo transeccional
o transversal correlacional. De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista
“estos disefios describen relaciones entre dos 0 mas categorias, conceptos o
variables en un momento determinado. Los disefios correlacionales se limitan a
establecer relaciones entre variables sin precisar sentido de causalidad o
pretender analizar relaciones causales” (p.157).

Transversal: Debido a que segun Hernandez et al. (2014) se “recolectan
datos en un solo momento, en un tiempo unico” (p.151).
segun Hernandez; Fernandez, y Baptista, 2006 El disefio no experimental “es
observar fendmenos tal como se dan en su contexto natural, para después
analizarlos”. (pag. 205)

Correlacional: Segun Hernandez et al. (2014) estos disefios se “limitan
a establecer relaciones entre variables sin precisar sentido de causalidad o
pretender analizar relaciones causales” (p.155).
En el siguiente esquema se puede apreciar el diagrama del disefio de correlacion
empleado:
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Esquema del disefio correlacional:

P

Donde:

G= Muestra.

O1= perfil docente

0O2= desarrollo institucional

r = Coeficiente de Correlacion

2.6. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacioén:

La Poblacion es el conjunto de personas u objetos de los que se desea

conocer algo en una investigacion. Para Hernandez, Fernandez y Baptista

(2014) es el “conjunto de todos los casos que concuerdan con

determinadas especificaciones.” (p.174).

La Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La

Victoria, esta conformada por 80 docentes en su totalidad; por lo mismo
esta

viene a ser la poblacion tal como se detalla en el siguiente:

Tabla 3

Poblacion, Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito

de La Victoria

Institucidén educativa Aulas N° Docentes
Nivel Inicial 18

“Maria de las Mercedes”  Nivel Primaria 32
Nivel Secundaria 30

total 80
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Muestra

La muestra estuvo conformada por 73 docentes de la Institucion educativa
privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria, con los

docentes, segun se detalla en la tabla 4.

Tabla 4
Muestra Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito

de La Victoria

Institucion educativa Aulas N° Docentes
Nivel Inicial 18
“Maria de las Mercedes” Nivel Primaria 32
Nivel Secundaria 23
total 73

No se considerd con la participacion del total de la poblacion (80), ya que 07
docentes se encontraban en diferentes actividades; con descanso meédico,

capacitaciones y licencia laboral.

Muestreo

Para el muestreo utiliza la técnica de muestreo No probabilistica intencionado

por criterio y conveniencia del investigador, con los participantes disponibles.

Al respecto, Ander-Egg, (2003) sefial6 que:

Para elegir el tamafio de la muestra se utiliza entre otros, el muestreo
no probabilistico. Su nota caracteristica consiste en que no se basan
en una teoria matematica-estadistica, sino que dependen del juicio,
intencion u opinion del investigador. Se trata de muestras razonadas o
intencionadas que supone o exige un cierto conocimiento del universo
objeto del estudio. (p. 85)
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2.7. Técnicas en instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas

Carrasco (2008) define a las técnicas de investigacion como “el conjunto de
reglas y pautas que guian las actividades que realizan los investigadores en cada
una de las etapas de la investigacion cientifica (pag.274)”.
Para la recoleccion de datos de ambas variables se utilizaron las siguientes:
Encuesta:
De acuerdo con Bernal (2010) la encuesta es definida como “una técnica de
recoleccion de informacion, se fundamenta en un cuestionario o conjunto de
preguntas que se preparan con el proposito de obtener informacién de las
personas” (p.194).

Para la recoleccién de datos de la variable perfil docente se empled la
técnica de la encuesta; y para la variable desarrollo institucional se utilizo la
técnica de la encuesta, ambas técnicas se ejecutaron en la muestra

conformada por 73 docentes

Ficha técnica:

Nombre : Escala del perfil docente
Autor : Gladys Celin Arias Heredia
Afio : 2017

Tiempo de aplicacion : Aproximadamente 30 minutos

Aplicacion : colectiva e individual
Escala : Tipo Likert
Objetivo : Evaluar la percepcion que tienen los docentes

respecto al perfil docente que se desarrolla en sus instituciones educativas.

Descripcion : La encuesta utiliza la escala de Likert y tiene 20
items agrupados en 5 dimensiones con 4 items cada uno: (a) Profesional
(b) Econdémico (c) Cultural (d) Politico (e) Psicolégica
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Variable desarrollo institucional

Ficha técnica:

Nombre : Escala de desarrollo institucional
Autor : Gladys Celin Arias Heredia
Afo : 2017

Tiempo de aplicacién : Aproximadamente 30 minutos

Aplicacion : colectiva e individual
Escala : Tipo Likert
Objetivo : Evaluar la percepcion que tienen los docentes

respecto al desarrollo institucional que se desarrolla en sus instituciones
educativas.

Descripcion : La encuesta utiliza la escala de Likert y tiene 20
items agrupados en 3 dimensiones con 7 items cada uno: (a) Pedagogica;

(b) Administrativa; (c) Comunitaria

Validacion del instrumento

Bernal (2006) afirmo “instrumento de medicion es valido cuando mide aquello
para lo cual esta destinado. La validez indica el grado con que pueden inferirse

conclusiones a partir de los resultados obtenidos (p. 214)”.

Respecto a la primera variable, el instrumento que se utilizé fue un cuestionario
sobre perfil docente; el cual se sometié a juicio de experto, integrado por una
docente Magister que laboran en la Escuela de Postgrado de la Universidad
César Vallejo, quien esta de acuerdo en que los instrumentos acerca de perfil

docente, sea aplicable a la muestra seleccionada.
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Tabla 5

Juicio de experto

Expertos Grado Suficiencia Aplicabilidad

Experto 1 Mg. Edith Gissela Rivera Arellano Si Es aplicable

Para la variable desarrollo institucional

Tabla 6

Juicio de experto

Expertos Grado Suficiencia Aplicabilidad
Experto 1 Mg. Edith Gissela Rivera Arellano  Si Es aplicable
Confiabilidad

Bernal (2006) establece que la confiabilidad de un cuestionario se
refiere a “la consistencia de las puntuaciones obtenidas por las mismas
personas, cuando se las examina en distintas ocasiones con los mismos
cuestionarios. Es decir, el instrumento arroja medidas congruentes de una
medicion a la siguiente” (p. 214).

Para determinar la confiabilidad de ambos instrumentos se utiliz6 la
prueba estadistica de confiabilidad Alfa de Cronbach, ejecutada a través del
programa estadistico SPSS 23 y se obtuvieron los resultados que se

muestran en las siguientes tablas.
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Tabla 7.

Prueba de fiabilidad del instrumento

Alfa de Cronbach N de elementos

937 20

Mallery (2003, p. 231) sugiere la siguiente interpretacion para evaluar los
coeficientes de Alfa de Cronbach

Coeficiente > 0.9 es excelente

Coeficiente >0.8 es bueno

Coeficiente >0.7 es aceptable

Coeficiente > 0.6 es cuestionable

Coeficiente >0.5 es pobre

Coeficiente <.5 es inaceptable

De acuerdo a los resultados, el instrumento indica una alta confiabilidad y se

procedera a aplicar a la muestra en estudio.

Tabla 8.

Prueba de fiabilidad del instrumento desarrollo institucional

Alfa de Cronbach N de elementos

.875 21

Mallery (2003, p. 231) sugiere la siguiente interpretacion para evaluar los
coeficientes de KR-20:

Coeficiente > 0.9 es excelente
Coeficiente >0.8 es bueno
Coeficiente >0.7 es aceptable

Coeficiente > 0.6 es cuestionable
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Coeficiente >0.5 es pobre

Coeficiente <.5 es inaceptable

De acuerdo a los resultados, el instrumento indica una alta confiabilidad y se

procedera a aplicar a la poblacién en estudio.

2.8. Método de analisis de datos

El andlisis de datos se aplica en las técnicas estadisticas descriptiva e inferencial;
en media, desviacion estandar y la correlaciéon de Spearman . El procesamiento
de datos se realiza a través de Software, Excel, para la elaboracién de
base de datos y para el procesamiento estadistico de la prueba de hipétesis el
software spss-23. La informacion de datos se presenta en cuadros para su
descripcion e interpretacién El coeficiente de correlacion de Spearman es una
medida de la correlacion (la asociacion o interdependencia) entre dos variables

aleatorias continuas
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Tabla 9

e . | lacion de S

Valor interpretacion

De A

+ - 1:00 Correlacion perfecta (positiva —negativa)

0.90 0.99 Correlacion muy alta (positiva —negativa)

0.70 0.89 Correlacidon alta (positiva —negativa)

0.40 0.69 Correlacion moderada (positiva —negativa)
0.20 0.39 Correlacion baja (positiva —negativa)

0.01 0.19 Correlacibn muy baja (positiva —negativa)

_ s la—(posit va



lll. RESULTADOS
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Andlisis Descriptivo

Luego de obtener los datos después de la aplicacion de los instrumentos, se
presenta los resultados de manera descriptiva respecto a los niveles de cada una
de las variables de estudio (Perfil docente y desarrollo institucional) de modo de

frecuencias; luego se procedera a contrastar las hipotesis correspondientes.
Niveles de la variable Perfil docente

Tabla 10

Niveles de la variable Perfil docente en la Institucién educativa privada “Maria
de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

Frecuencia  Porcentaje

Valido Alto 12 16.4
Medio 41 56.2
Bajo 20 27.4
Total 73 100.0

Poreentaje

Al Meein Hap

perfil docente

Figura 1. Distribucidon porcentual Niveles de la variable Perfil docente en la
Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
- 2017

De los datos que se muestran en la tabla 10 y figura 1, los resultados de la
investigacion reportan que el 16,4% en la Institucion educativa privada “Maria

de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017 presentan un nivel alto en
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cuanto a la variable Perfil docente. Asi mismo el 52,2% de ellos se encuentran

en el nivel Medio, el 27,4% se encuentra en un nivel bajo.

Niveles de las dimensiones de la variable Perfil docente
Tabla 11

Niveles de la dimension profesional de la variable Perfil docente en la
Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
- 2017

Frecuencia  Porcentaje

Valido Alto 17 23.3
Medio 49 67.1
Bajo 7 9.6
Total 73 100.0

Percentaje

Figura 2. Distribucion porcentual Niveles de la dimension profesional de la
variable Perfil docente en la Institucion educativa privada “Maria de las
Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

De los datos que se muestran en la tabla 10 y figura 1, los resultados de la
investigacion reportan que el 23,3% en la Institucion educativa privada “Maria
de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017 presentan un nivel alto en
cuanto a la dimensién profesional de la variable Perfil docente. Asi mismo el
67,1% de ellos se encuentran en el nivel Medio, el 9,6% se encuentra en un nivel

bajo.
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Tabla 12

Niveles de la dimensiéon econdmico de la variable Perfil docente en la
Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
- 2017

Frecuencia  Porcentaje

Valido Alto 25 34.2
Medio 39 53.4
Bajo 9 12.3
Total 73 100.0

Porcentaje

aconomia

Figura 3. Distribucion porcentual Niveles de la dimension economica de la
variable Perfil docente en la Institucion educativa privada “Maria de las
Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

De los datos que se muestran en la tabla 12 y figura 3, los resultados de la
investigacion reportan que el 34,2% en la Institucién educativa privada “Maria
de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017 presentan un nivel alto en
cuanto a la dimension economica de la variable Perfil docente. Asi mismo el
53,4% de ellos se encuentran en el nivel Medio, el 12,3% se encuentra en un

nivel bajo.
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Tabla 13

Niveles de la dimension cultural de la variable Perfil docente en la Institucién
educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

Frecuencia  Porcentaje

Vélido Alto 27 37.0
Medio 40 54.8
Bajo 6 8.2
Total 73 100.0

= E]
[ a3

Parcentaje

cultural

Figura 4. Distribucion porcentual Niveles de la dimension cultural de la variable
Perfil docente en la Instituciéon educativa privada “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria — 2017

De los datos que se muestran en la tabla 13 y figura 4, los resultados de la
investigacion reportan que el 37% en la Institucion educativa privada “Maria de
las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017 presentan un nivel alto en
cuanto a la dimension cultural de la variable Perfil docente. Asi mismo el 54,8%

de ellos se encuentran en el nivel Medio, el 8,2% se encuentra en un nivel bajo.
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Tabla 14

Niveles de la dimensién politico de la variable Perfil docente en la Instituciéon
educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

Frecuencia  Porcentaje

Valido Alto 20 27.4
Medio 38 52.1
Bajo 15 20.5
Total 73 100.0

Percentaje

Mudic
pelitica

Figura 5. Distribucion porcentual Niveles de la dimensién politica de la variable
Perfil docente en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria — 2017

De los datos que se muestran en la tabla 14 y figura 5, los resultados de la
investigacion reportan que el 27,4% en la Institucion educativa privada “Maria
de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017 presentan un nivel alto en
cuanto a la dimension politica de la variable Perfil docente. Asi mismo el 52,1%

de ellos se encuentran en el nivel Medio, el 20,5% se encuentra en un nivel bajo.
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Tabla 15

Niveles de la dimension psicolégico de la variable Perfil docente en la
Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
- 2017

Frecuencia  Porcentaje

Valido Alto 25 34.2
Medio 37 50.7
Bajo 11 15.1
Total 73 100.0

o

Porcentaje

20

Ao Macdlio Eajo
pslcologlico

Figura 6. Distribucién porcentual Niveles de la dimension psicologica de la
variable Perfil docente en la Institucion educativa privada “Maria de las
Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

De los datos que se muestran en la tabla 15 y figura 6, los resultados de la
investigacion reportan que el 34,2% en la Institucion educativa privada “Maria
de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017 presentan un nivel alto en
cuanto a la dimension econdémica de la variable Perfil docente. Asi mismo el
50,7% de ellos se encuentran en el nivel Medio, el 15,1% se encuentra en un

nivel bajo.



67

Niveles de la variable desarrollo institucional

Tabla 16

Niveles de la variable desarrollo institucional en la Institucion educativa privada
“Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

Frecuencia  Porcentaje

Valido Alto 22 30.1
Medio 36 49.3
Bajo 15 20.6
Total 73 100.0

S0

A0

30

Porcentaje

LY

Alto Mecio Diajo

desarrolle Instituclonal

Figura 7. Distribucion porcentual Niveles del variable desarrollo institucional en
la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La
Victoria — 2017

De los datos que se muestran en la tabla 16 y figura 7, los resultados de la
investigacion reportan que el 30,1% en la Institucion educativa privada “Maria
de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017 presentan un nivel alto en
cuanto a variable desarrollo institucional. Asi mismo el 49,3% de ellos se

encuentran en el nivel Medio, el 20,5% se encuentra en un nivel bajo.
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Niveles de las dimensiones de la variable desarrollo institucional
Tabla 17

Niveles de la dimension pedagdgica de la variable desarrollo institucional en la
Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
- 2017

Frecuencia  Porcentaje

Valido Alto 28 38.4
Medio 30 41.1
Bajo 15 20.5
Total 73 100.0

b=lv}

at

L

Percentaje

20 30,96%

[
=]
i
o
&

10

At Madic Baijo

pedagogica

Figura 8. Distribucion porcentual Niveles de la dimension pedagodgica de la
variable desarrollo institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las
Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

De los datos que se muestran en la tabla 17 y figura 8, los resultados de la
investigacion reportan que el 38,4% en la Institucion educativa privada “Maria
de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017 presentan un nivel alto en
cuanto a la dimension pedagdgica en la variable desarrollo institucional. Asi
mismo el 41,1% de ellos se encuentran en el nivel Medio, el 20.5% se encuentra

en un nivel bajo.
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Tabla 18

Niveles de la dimensién administrativa de la variable desarrollo institucional en
la Institucién educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La
Victoria — 2017

Frecuencia Porcentaje

Valido Alto 38 52.1
Medio 24 32.9
Bajo 11 151
Total 73 100.0

Porcentaje

Mecin

administrativa

Figura 9. Distribucion porcentual Niveles de la di9ension administrativa de la
variable desarrollo institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las
Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

De los datos que se muestran en la tabla 18 y figura 8, los resultados de la
investigacion reportan que el 52.1% en la Institucion educativa privada “Maria
de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017 presentan un nivel alto en
cuanto a la dimension administrativa en la variable desarrollo institucional. Asi
mismo el 32.9% de ellos se encuentran en el nivel Medio, el 15.1% se encuentra

en un nivel bajo.
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Tabla 19

Niveles de la dimensidn comunitaria de la variable desarrollo institucional en la
Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
- 2017

Frecuencia  Porcentaje

Valido Alto 34 46.6
Medio 28 38.4
Bajo 11 15.1
Total 73 100.0

Porcentaje

20

i
Alto Meclio Daijo
comunitaria

Figura 10. Distribucion porcentual Niveles de la dimensidon comunitaria de la
variable desarrollo institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las
Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

De los datos que se muestran en la tabla 19 y figura 9, los resultados de la
investigacion reportan que el 46.6% en la Institucion educativa privada “Maria
de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017 presentan un nivel alto en
cuanto a la dimension comunitaria en la variable desarrollo institucional. Asi
mismo el 38.4% de ellos se encuentran en el nivel Medio, el 15.1% se encuentra

en un nivel bajo.
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Prueba de normalidad

Tabla 20

Coeficiente de Kolmogorov Smirnov en la prueba de normalidad de las
variab les Perfil docente y desarrollo institucional

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
perfil docente 306 73 .000
desarrollo 145 73 .001
institucional

a. Correccion de significacion de Lilliefors

La Tabla 20; presenta el Coeficiente de Kolmogorov Smirnov en la prueba de
normalidad de los datos de las variables

Se puede observar que para los datos de la variable Perfil docente el
coeficiente de Kolmogorov Smirnov = .306, tiene una significacion estadistica
de .000, para 73 datos analizados. Por lo tanto; dado que p valor =.000 es
menor a o= .05 se deduce que los datos de la variable perfil docente no
proceden de una distribucion normal.

Asi mismo; se observa que, para los datos de la variable desarrollo institucional
el coeficiente de Kolmogorov Smirnov = .145, tiene una significacion estadistica
de .001, para 73 datos analizados. Por lo tanto; dado que p valor =.001 es
menor

a o= .05 se deduce que los datos de la variable desarrollo institucional no

proceden de una distribuciéon normal.

Prueba de Hipétesis General

Ho, No existe relaciéon entre Perfil docente y desarrollo institucional en la
Institucién educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
- 2017

Ha, Existe relacion entre Perfil docente y desarrollo institucional en la Institucién
educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017
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Tabla 21

Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, en la prueba de hipotesis entre

perfil docente y desarrollo institucional

perfil desarrollo
docente institucional
Rho de perfil Coeficiente
Spearman docente de 1.000 720"
correlacion
Sig.
(bilateral) 000
N 73 73
desarrollo Coeficiente
institucional de 720" 1.000
correlacion
Sig.
(bilateral) 000
N 73 73

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Latabla 21, presenta Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, en la prueba
de hipoétesis entre las variables perfil docente y desarrollo institucional. Se
observa que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman =.720, una
correlacion positiva y directa alta entre las variables del estudio, Asi mismo; la
significacion estadistica bilateral define el valor de p=.000, en una muestra de
73 sujeto encuestados

Dado que el p=.000 valor es menor al 0=.05 se decide aprobar la Hipotesis
general alternativa que dice: Existe relacion entre Perfil docente y desarrollo
institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria — 2017.

Prueba de Hipotesis especifica 1

Ho No existe relacion entre Profesional y desarrollo institucional en la Institucion

educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria - 2017

H, Existe relacion entre Profesional y desarrollo institucional en la Institucion

educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

Tabla 22
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Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, en la prueba de hipotesis entre
Profesional y desarrollo institucional

desarrollo
profesional institucional

Rho de profesional Coeficiente

*

Spearman de 1.000 247
correlacion
Sig.
(bilateral) 035
N 73 73

desarrollo  Coeficiente

institucional de 247 1.000
correlacion
Sig.
(bilateral) 035
N 73 73

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 22, presenta Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, en la prueba
de hipotesis entre las variables profesional y desarrollo institucional Se observa
gue el coeficiente de correlacion Rho de Spearman =.247, una correlacion
positiva y directa baja entre las variables del estudio, Asi mismo; la significacion
estadistica bilateral define el valor de p= .035, en una muestra de

73 sujeto encuestados

Dado que el p=.035 valor es menor al a=.05 se decide aprobar la Hipoétesis
especifica alternativa que dice: Existe relacién entre Profesional y desarrollo
institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria - 2017

Prueba de Hipotesis especifica 2

Ho, No existe relacion entre Econdmico y desarrollo institucional en la Institucion

educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria - 2017

H, Existe relacion entre Econdmico y desarrollo institucional en la Institucién

educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017
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Tabla 23

Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, en la prueba de hipotesis entre
Econdmico y desarrollo institucional

desarrollo
econdmico institucional

Rho de econdmico Coeficiente

Spearman de 1.000 275
correlacion
Sig.
(bilateral) 018
N 73 73

desarrollo  Coeficiente

institucional de 275 1.000
correlacion
Sig.
(bilateral) 018
N 73 73

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 23, presenta Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, en la prueba
de hipotesis entre las variables Econdmico y desarrollo institucional .Se observa
gue el coeficiente de correlacion Rho de Spearman =.275, una correlacién
positiva y directa baja entre las variables del estudio, Asi mismo; la significacion
estadistica bilateral define el valor de p= .018, en una muestra de

73 sujeto encuestados

Dado que el p=.035 valor es menor al a=.05 se decide aprobar la Hipoétesis
general alternativa que dice: Existe relacion entre Econdmico y desarrollo
institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria - 2017

Prueba de Hipotesis especifica 3

Ho, No existe relacién entre cultural y desarrollo institucional en la Institucion

educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

H, Existe relacién entre cultural y desarrollo institucional en la Instituciéon



educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria - 2017

75
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Tabla 24

Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, en la prueba de hipotesis entre
cultural y desarrollo institucional

desarrollo
cultural institucional
Rho de cultural Coeficiente
Spearman de 1.000 231"
correlacion
Sig.
(bilateral) 049
N 73 73
desarrollo  Coeficiente
institucional de 231 1.000
correlacion
Sig.
(bilateral) 049
N 73 73

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 24, presenta Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, en la prueba
de hipdtesis entre cultural y desarrollo institucional Se observa que el coeficiente
de correlacion Rho de Spearman =.231, una correlacion positiva y directa baja
entre las variables del estudio, Asi mismo; la significacion estadistica bilateral
define el valor de p=.049, en una muestra de 73 sujeto encuestados

Dado que el p=.049 valor es menor al a=.05 se decide aprobar la Hipotesis
general alternativa que dice: Existe relacion entre Cultural y desarrollo
institucional en la I.E.P “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria -
2017

Prueba de Hipotesis especifica 4

Ho No existe relacion entre politico y desarrollo institucional en la Institucion

educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria - 2017

Ha, Existe relacion entre politico y desarrollo institucional en la Institucion

educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria - 2017
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Tabla 25

Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, en la prueba de hipotesis entre
politico y desarrollo institucional

desarrollo
politico institucional
Rho de politico Coeficiente
Spearman de 1.000 -.091
correlacion
Sig.
(bilateral) 446
N 73 73
desarrollo Coeficiente
institucion de -.091 1.000
al correlaciéon
Sig.
(bilateral) 446
N 73 73

La tabla 25, presenta Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, en la prueba
de hipotesis entre las variables politico y desarrollo institucional Se observa que
el coeficiente de correlacién Rho de Spearman =.-091, una correlacion positiva y
inversa baja entre las variables del estudio, Asi mismo; la significacion estadistica
bilateral define el valor de p= .446, en una muestra de

73 sujeto encuestados

Dado que el p=.446 valor es mayor al a=.05 se decide aprobar la Hipotesis nula
gue dice: No existe relacién entre politico y desarrollo institucional en la I.E.P

“Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria - 2017

Prueba de Hipotesis especifica 5

Ho No existe relacion entre psicoldgica y desarrollo institucional en la Institucion

educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria - 2017

Ha Existe relacién entre psicoldgica y desarrollo institucional en la Institucién

educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017
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Tabla 26

Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, en la prueba de hipotesis entre
psicoldgico y desarrollo institucional

desarrollo
psicoldgico institucional

Rho de psicolégico Coeficiente

*%

Spearman de 1.000 ,545
correlaciéon
Sig.
(bilateral) 000
N 73 73

desarrollo  Coeficiente

institucional de 545" 1.000
correlacion
Sig.
(bilateral) 000
N 73 73

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 26, presenta Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, en la prueba
de hipotesis entre las variables politico y desarrollo institucional. Se observa que
el coeficiente de correlacion Rho de Spearman =.545, una correlacion positiva y
directa baja entre las variables del estudio, Asi mismo; la significacion estadistica
bilateral define el valor de p= .000, en una muestra de

73 sujeto encuestados

Dado que el p=.000 valor es menor al a=.05 se decide aprobar la Hipotesis
alternativa que dice: Existe relacion entre psicologico y desarrollo institucional
en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La
Victoria - 2017



V. DISCUSION.



79

Concluido el andlisis de datos, se ha podido observar que el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman =.720, indica una correlacion positiva y directa alta
entre las variables del estudio. Asi mismo; en el analisis bilateral de la
significacion estadistica el valor de p=.000, < a=.05 define la decision de aprobar
la hipGtesis general alternativa que dice: Existe relacion entre perfil docente y
desarrollo institucional en la institucion educativa privada “Maria de las
Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017. En la revision de los antecedentes
dichos resultados coinciden con

el estudio de Molina, (2012) quien concluye que: El marco normativo de
la gestidbn educativa a nivel nacional, regional y local considera la calidad
educativa como uno de sus temas centrales aunque es abordado en forma
bastante general. Asimismo Marquez (2009) menciona que una formacion tedrica
debe mantener el equilibrio entre la formacién general que incluye todos los
componentes pedagdgicos que estan relacionados con los procesos de
ensefianza y con los de aprendizaje y la especifica que no debe incluir mas
contenidos disciplinares, sino los complementos didacticos necesarios para
impartir dichos contenidos. Se trata de ensefiar a ensefiar a los profesores, de
gue aprendan a transmitir los contenidos de tal forma que el alumno pueda

asimilarlos y aplicarlos en diferentes contextos. Ademas, Asimismo

Maldonado (2012) determind, segun los estudiantes, existe una
correlacion estadisticamente significativa de ,857 “correlacion positiva
considerable”, por tanto, la percepcion del desempefio docente se relaciona
con el aprendizaje; aprendizaje cognitivo,=763; aprendizaje
procedimental,=780; aprendizaje actitudinal =756. A la vez Hirsh, (2014)
concluye que la elaboraciéon y propuesta de un Perfil Docente no es nunca un
asunto cerrado. debe estar en constante revision y actualizacion.
particularmente resulta interesante, pues se trata de un periodo ubicado entre
la educacion basica escolar y la especialidad, por lo que es un espacio en el
que los estudiantes terminan de definir o afianzar sus vocaciones profesionales

Para la hipotesis especifica 1 Se observa que el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman =.247, una correlacién positiva y directa baja

entre las variables del estudio, Asi mismo; la significacion estadistica bilateral
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define el valor de p=.035, en una muestra de 73 sujeto encuestados Dado que
el p=.035 valor es menor al a=.05 se decide aprobar la Hipoétesis alternativa
que dice: Existe relacién entre Profesional y desarrollo institucional en la
Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
- 2017

De esta manera Llanos (2008) menciona que existe relacion entre el Perfil
profesional con el Plan de estudios que con frecuencia lo observaron un 62%
de los encuestados; sin embargo un 29.6% manifestaron que a veces apreciaban
esta relacion, durante sus estudios universitarios. Existe una notable relacion
entre el Perfil profesional, de la Facultad de Educacion de la unheval, con el
Desempefio docente de los egresados, informado por los sefiores directores de
las I.E., se identifica a través de la relacién entre los siguientes factores:

Para la hipotesis especifica 2 Se observa que el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman =.275, una correlacion positiva y directa baja entre
las variables del estudio, Asi mismo; la significacion estadistica bilateral define el
valor de p=.018, en una muestra de 73 sujeto encuestados
Dado que el p=.035 valor es menor al 0=.05 se decide aprobar la Hipotesis
alternativa que dice: Existe relacion entre Econdmico y desarrollo institucional
en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La
Victoria — 2017. Asimismo Yabar (2013) menciona que existe relacion directa
entre la Gestion Educativa y la Practica Docente en el IEP Santa Isabel de
Hungria, Cercado de Lima ya que se observa que el P valor (Sig) es de 0.00 es
menor que 0.05, entonces a un 5% de confianza se rechaza Ho, por lo que El
R de Spearman es 0.56.4 lo que nos indica que el 56.40% de la variable Practica

Docente esta siendo explicada por la Gestion educativa

Para la hipotesis especifica 3 Se observa que el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman =.231, una correlacion positiva y directa baja entre
las variables del estudio, Asi mismo; la significacion estadistica bilateral define el
valor de p=.049, en una muestra de 73 sujeto encuestados. Dado que el p=.049
valor es menor al a=.05 se decide aprobar la Hipotesis alternativa que dice:
Existe relacion entre cultural y desarrollo institucional en la I.LE.P “Maria de las

Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017. A la vez Tineo
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(2012) menciona que el perfil profesional en base a competencias ha sido
validado estadisticamente, mediante el método de la concordancia entre jueces
0 expertos, un alto grado de las calificaciones de los expertos demostrd que se
reconoce la congruencia y relevancia de los indicadores (dimensiones,
competencias y capacidades de desempefio) con respecto a sus respectivos

constructos en estudio.

Para la hipétesis especifica 4 Se observa que el coeficiente de correlacién Rho
de Spearman =.-091, una correlacion positiva e inversa baja entre las variables
del estudio, Asi mismo; la significacion estadistica bilateral define el valor de p=
446, en una muestra de 73 sujeto encuestados. Dado que el p=.446 valor es
mayor al a=.05 se decide aprobar la Hipdtesis nula que dice: No existe relacion
entre politico y desarrollo institucional en la I.LE.P “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria — 2017. Asimismo Galvez (2012) concluye que el perfil
didactico del docente de la Seccion de casillas se caracteriza por: No presentan
modelos que promuevan el aprendizaje significativo No hay mediacién del
sentimiento de pertenencia y estima de la cultura en la que viven los alumnos.
Las practicas didacticas se realizan como actividades aisladas al punto que los
alumnos no las logran identificar como una practica pedagdgica. La
participacion individual y grupal no es una practica permanente La cooperacion
e interaccion en el aula no es estrategia didactica permanente o que al menos
no todos los docentes lo realizan. Los docentes seleccionan y combinan las
estrategias de aprendizaje como una practica didactica ocasional

Para la hip6tesis especifica 5 Se observa que el coeficiente de correlaciéon
Rho de Spearman =.545, una correlacion positiva y directa baja entre las
variables del estudio, Asi mismo; la significacion estadistica bilateral define el
valor de p=.000, en una muestra de 73 sujeto encuestados
Dado que el p=.000 valor es menor al a=.05 se decide aprobar la Hipétesis
alternativa que dice: Existe relacion entre psicoldgica y desarrollo institucional en
la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
— 2017. Asimismo, Enriquez (2014) menciona que la concepcion del
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desarrollo profesional docente es considerada como un concepto polisémico,
un fenémeno multidimensional, el cual se interpreta de acuerdo a los fines de
cada reforma educativa y enfoques pedagdgicos vigentes en cada pais. la
educacion ha transcurrido tanto en Espafia como en Chile y Colombia, y el
desarrollo profesional docente comprende dos perspectivas. La primera
orientada por una légica instrumental y directa; la segunda avizora un

desarrollo constante que comprende varias dimensiones.



V. CONCLUSIONES
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Primero

El valor Rho de Spearman =.720; la significacion estadistica bilateral define el
valor de p= .000, es menor al a=.05 lo que determind que existe relacion entre
Perfil docente y desarrollo institucional en la Institucion educativa privada
“Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

Segundo

El valor Rho de Spearman =.247; la significacion estadistica bilateral define el
valor de p=.035, es menor al a=.05 lo que determind que existe relacion entre
Profesional y desarrollo institucional en la Institucion educativa privada “Maria
de las Mercedes” del distrito de La Victoria - 2017

Tercero

El valor Rho de Spearman =.275; la significacion estadistica bilateral define el
valor de p= .018, es menor al a=.05 lo que determind que existe relacion entre
Econdmico y desarrollo institucional en la Institucion educativa privada “Maria

de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 201

Cuarto

El valor Rho de Spearman =.231; la significacion estadistica bilateral define el
valor de p=.049, es menor al a=.05 lo que determind que existe relacion entre
cultural y desarrollo institucional en la I.E.P “Maria de las Mercedes” del distrito
de La Victoria - 2017
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Quinto

El valor Rho de Spearman =.-091; la significacion estadistica bilateral define el
valor de p=.446, es mayor al a=.05 lo que determiné que No existe relacién entre
politico y desarrollo institucional en la |.LE.P “Maria de las Mercedes” del distrito
de La Victoria — 2017

Sexto

El valor Rho de Spearman =.545, Asi mismo; la significacion estadistica
bilateral define el valor de p=.000, es menor al a=.05 por lo tanto se determiné
existe relacién entre psicoldgica y desarrollo institucional en la Institucién

educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria - 2017



VI. RECOMENDACIONES
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Primero

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos de una directa y alta correlaciéon
entre las variables perfil docente y desarrollo institucional se recomienda a la
institucion preserve el nivel del potencial de su plantel de profesores mediante
el apoyo a las iniciativas de actualizacién a través de la formacion continua de
sus capacidades para mantener la eficiencia de desempefio deseada en el

desarrollo institucional
Segundo

Al observarse que se obtuvo una la relacion baja entre las variable dimension
profesional y comunidad educativa se puede advertir que se percibe un
malestar consistente en la dimension profesional y el desarrollo personal, se
recomienda propiciar la evaluacion y diagnéstico del potencial de recursos
humanos para la capacitacion o captacion de nuevos potenciales para el

plantel docente,

Tercero

La obtencién de una correlacion baja directa en la percepcion de la relacion entre
la dimensién econémica con desarrollo institucional evidencia la insatisfaccion o
carencia de incentivos econdmico compensatorio al desempefio docente
se recomienda afrontar a través de un estudio caso por caso de las restricciones

econOmicas que afectan al profesor.
Cuarto

En la relacion de la dimensién cultural y desarrollo institucional se aprecia que
existe una correlacién baja se recomienda elaborar estrategias institucionales
donde el docente sea el protagonista de la formacion de la identidad cultural

con estudiantes y directivos de la institucion,
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Quinto

La aprobacion de la hipotesis nula en la relacién entre la dimension politica y
desarrollo institucional con un coeficiente muy bajo establece que los docentes
no asocian las actividades politicas con el desarrollo de la institucion, se
recomienda que el plantel docente continle inmerso en actividades docentes e

institucionales.
Sexto

En la relacion a los resultados obtenidos de correlacion moderada entre la
dimension psicolégico y el desarrollo institucional, representa la mas alta
funcién asociativa de los componentes analizado, lo que significa que en los
docentes de la institucion sienten identificacion con el proceso institucional, se
recomienda fortalecer los vinculos a través de reuniones de evaluacion y
diagnéstico del clima organizacional y mejorar sus expectativas en la labor del

docente.
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Anexo 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
Problema Objetivo Hipotesis Variable 1: Perfil docente
General General General

. . . " Escala de Nivel y
s . : : L Dimensiones | Indicadores ltems
¢, Qué relacion Determinar la | Existe relacion valores Rango
existe entre relacion que entre Perfil Profesional Capacidad 1 -4
Perfil docente y | existe entre docente y Conocimiento
desarrollo Perfil docente y | desarrollo Experiencia
institucional en la | desarrollo institucional en la formacion
Institucion institucional en | Institucion
educativa  |la Institucion | educativa Econémico Ocupacién Muy en
privada "Maria | educativa privada “Maria Dedicacion 5 - 8 |desacuerdo (1)
de las Mercedes” | privada “Marfa | de las Mercedes” remuneracion En desacuerdo.
del distrito de La | de |as del distrito de La Contratacion )
Victoria - 2017? | Mercedes” del |Victoria - 2017 Indiferente
distrito de La L Cultural Formacion (3)

Problemas Victoria - 2017 E;p%tc?i?ilsas Clase | 9 - 12| De acuerdo
Especificos Obieti P ' Procedencia 4)
,Qué  relacion Jet'\,/(.)s . . Costumbres Muy de acuerdo

; Especificos Existe  relacion (5)
existe entre en la Determinar | t | N N _
dimensién elerminaria jentre  en  1a| pojitico Militancia

: relacion que dimension Doctrinaria 13 16
Profesional y| . .
desarrollo existe ent_rg en |Profesional y Dirigencial.
institucional en la la dimension desarrollo Exteriorizacio
Profesional y institucional en la n
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Institucion
educativa
privada  “Maria
de las Mercedes”
del distrito de La
Victoria - 2017?

,Qué  relacion
existe entre en la
dimension
Econdmico y
desarrollo
institucional en la
I.LE.P “Maria de
las Mercedes”
del distrito de La
Victoria - 20177

¢ Queé relacion
existe entre en la
dimension
cultural y
desarrollo
institucional en la
Institucion
educativa
privada “Maria
de las Mercedes”
del distrito de La
Victoria - 2017?

desarrollo
institucional en
la Institucion
educativa
privada “Maria
de las
Mercedes” del
distrito de La
Victoria — 2017

Determinar la
relacion que
existe entre en
la dimension
Econémicoy
desarrollo
institucional en
la Institucion
educativa
privada “Maria
de las
Mercedes” del
distrito de La
Victoria - 2017

Determinar la
relacion que
existe entre en
la dimension
cultural y
desarrollo
institucional en

Institucion
educativa
privada  “Maria
de las Mercedes”
del distrito de La
Victoria - 2017

Existe relacion
entre en la
dimension
Econdmico y
desarrollo
institucional en la
Institucion
educativa
privada  “Maria

de las Mercedes”
del distrito de La
Victoria - 2017

Existe relacion
entre en la
dimension
Cultural y
desarrollo
institucional en la
Institucion
educativa
privada  “Maria

de las Mercedes”
del distrito de La
Victoria - 2017

Psicolégica
Cognitivo 17 - 20
Emocional
Conductual
Perceptual.
Variable 2: Desarrollo institucional
Dimensi indicadores items Escala de Nivel y
ones valores Rango
Pedago6g | Formaci6nintegral | 1 - 7 Muy en
ica Interdisciplinariedad desacuerdo (1)
Practica educativa En
Docencia desacuerdo.
Investigacion (2)
Evaluacion Indiferente
Experimentacion (3)
De acuerdo
Diagnostico 8 - 14| (4)Muyde
Administ | Estratégico acuerdo (5)
rativa Organizacion
Objetivos
Politicas
Oportunidades
Amenaza
Planeamiento
Proyeccion 15 - 21
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. Qué relacion
existe entre en la
dimension
politico y
desarrollo
institucional en la
Institucion
educativa
privada “Maria
de las Mercedes”
del distrito de La
Victoria - 20177

,Qué  relacion
existe entre en la
dimension
psicoldgica y
desarrollo
institucional en la
Institucion
educativa
privada  “Maria
de las Mercedes”
del distrito de La
Victoria - 2017?

la Institucion
educativa
privada “Maria
de las
Mercedes” del
distrito de La
Victoria - 2017

Determinar la
relacion que
existe entre en
la dimension
politico y
desarrollo
institucional en
la Institucion
educativa
privada “Maria
de las
Mercedes” del
distrito de La
Victoria - 2017

Determinar la
relacion que
existe entre en
la dimension
psicolégica y
desarrollo
institucional en
la Institucion
educativa

Existe relacion
entre en la
dimension
Politico y
desarrollo
institucional en la
Institucion
educativa
privada  “Maria
de las Mercedes”
del distrito de La
Victoria - 2017

Existe relacion
entre en la
dimension
Psicoldgica y
desarrollo
institucional en la
Institucion
educativa
privada  “Maria
de las Mercedes”
del distrito de La
Victoria - 2017

Comunit
aria.

Compromiso
Identificacion
Contextualizacion
Cooperacién
Integracion
Iniciativa
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104

privada
Mercedes” del
distrito de La
Victoria — 2017

METODOLOGIA:

Tipo de investigacion: Basica

Disefio: No experimental

Método. No experimental, cuantitativo, Alcance. Correlacional

Poblacion: Institucion educativa privada “Maria de la Mercedes” Ugel 03 distrito de La Victoria
Muestra: Docentes institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” Ugel 03 La Victoria
Muestreo: No probabilistico, intencional, con los sujetos disponibles.




Instrumentos

Escala del perfil docente
Autor Gladys Celin Arias Heredia.

Instrucciones:

105

A continuacién, se le presenta un conjunto de frases que expresan los contenidos
en la composicion del perfil docente. Marque con una (X) su acuerdo con
el criterio valorativo de lo expresado en su forma de pensar sobre los hechos u
ocurrencia que en cada una de ellas se describe.
No existen respuestas buenas o malas. La informaciéon es absolutamente
anonima y confidencial de interés solo para las personas que aplican esta
encuesta.

items

Muy en
desacuerdo

En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

NVUy de
acuerdo

Dimension profesional

La capacidad profesional contribuye al
mejoramiento del perfil docente

El perfil docente se enriquece por el conocimiento
profesional

La experiencia profesional contribuye a la
construccion del perfil docente

4

La importancia del perfil docente reside en la
formacion profesional

Dimensién Econémico

El perfil profesional determina la valoracion
econdmica en la ocupacion docente.

La valoracion economica del perfil docente
participa en su dedicacion establecida.

La remuneracion es el factor econdmico que afecta
el perfil docente

El factor econdmico subordina al perfil docente en
la contratacion

Dimensioén Cultural

El perfil docente esté influido por la cultura de la
clase social.

10

La procedencia regional expresa lo cultural en el
perfil docente
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11

La procedencia es un aspecto cultural que influyen
en la apreciacion del perfil docente.

12

Las costumbres que expresan parte de la cultura
del perfil docente.

Dimensién Politico

13

La formacion politica con militancia partidaria
afecta el perfil docente.

14

Le perfil docente se enriquece con la formacion
doctrinaria politica.

15

La experiencia directiva politica contribuye a la
afirmacion del perfil docente.

16

La exteriorizacion de la posicion politica es parte
del perfil docente.

Dimension Psicolégica

17

El perfil docente reconoce los rasgos psicoldgicos
cognitivo del profesional.

18

El rasgo psicolégico emocional es distintivo en el
perfil docente.

19

Las decisiones son la expresion psicolbgica
conductual del perfil docente ‘en el aula.

20

La aptitud perceptual es un aspecto psicolégico del
perfil docente.
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ESCALA DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL
Autor Gladys Celin Arias Heredia.

Instrucciones:

A continuacion, se le presenta un conjunto de frases que expresan contenidos en
la dinamica del desarrollo institucional. Marque con una (X) su acuerdo con el
criterio valorativo de lo expresado en su forma de pensar sobre los hechos u
ocurrencia que en cada una de ellas se describe.

No existen respuestas buenas o malas. La informacion es absolutamente

anonima y confidencial de interés solo para las personas que aplican esta
encuesta

o
S
o| ® @)
o3 8| T
| @ Qoo
c>S|lpl 2 3IPS
Lo Q| o ) Q u
< 3(/) c © QJ;:
N° Items S3 Dl £ Az &

Dimension Pedagogica

1| La formacion integral impulsa la funcién
pedagdgica del desarrollo institucional

o |La interdisciplinariedad en la accién pedagogica
contribuye al desarrollo institucional

3 El desarrollo institucional fortalece la practica
educativa en el desempefio pedagogico

4 L2 docencia se enriquece en la practica
pedagdgica del desarrollo institucional.

5 [la investigacion en la accion pedagdgica posibilita
el desarrollo institucional

6 El desarrollo institucional se enriquece con la
evaluacion de la practica pedagdgica

- |La experimentacion en la accion pedagogica
hace objetivo el desarrollo institucional

Dimension Administrativa

La funcién administrativa del desarrollo
8 |institucional se respalda en el diagnostico
estratégico

g |La organizacion del proceso de la organizacion se
expresa en el desarrollo institucional.

El desarrollo institucional se orienta por los

10 objetivos de su funcion administrativa

Las politicas administrativas reflejan el desarrollo

1 institucional

12| La funcidén administrativa sefala el rumbo del
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desarrollo institucional

13

El desarrollo institucional es afectado por Las
amenazas en la funcidon administrativas.

14

El planeamiento administrativo garantiza el
desarrollo institucional

Dimensién Comunitaria

15

El desarrollo institucional propicia la proyeccion
comunitaria.

16

El compromiso del desarrollo institucional es
comunitario.

17

La identificacion comunitaria asegura el desarrollo
institucional

18

El desarrollo institucional es una
contextualizaciéon comunitaria.

19

La cooperacion comunitaria fortalece el desarrollo
institucional

20

El desarrollo institucional garantiza la integracion
comunitaria

21

La iniciativa comunitaria es la forma de alcanzar
el desarrollo institucional




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PERFIL DOCENTE

Claridad

NO

DIMENSIONES / items

Pertinenci

al

Relevancia?

3

Sugerencias

DIMENSION 1 :Profesional

Si

No

No

Si

No

La capacidad profesional contribuye al mejoramiento del perfil docente.

El perfil docente se enriquece por el conocimiento profesional.

La experiencia profesional contribuye a la construccion del perfil docente.

Bl W N P

La importancia del perfil docente reside en la formacion profesional.

DIMENSION 2: Econémico

No

Si

No

No

El perfil profesional determina la valoracién econémica en la ocupacion docente.

La valoracion econémica del perfil docente participa en su dedicacidén establecida.

La remuneracion es el factor econdmico que afecta el perfil docente.

| N O o

El factor econdémico subordina al perfil docente en la contratacion.

DIMENSION 3:Cultural

No

Si

No

No

El perfil docente esta influido por la cultura de la clase social.

10

La procedencia regional expresa lo cultural en el perfil docente.

11

La procedencia es un aspecto cultural que influyen en la apreciacién del perfil docente.

12

Las costumbres que expresan parte de la cultura del perfil docente.

DIMENSION 4: Politico

Si

No

Si

No

Si

No

13

La formacion politica con militancia partidaria afecta el perfil docente.

14

Le perfil docente se enriquece con la formacién doctrinaria politica.

15

La experiencia directiva politica contribuye a la afirmacion del perfil docente.

16

La exteriorizacion de la posicion politica es parte del perfil docente.

DIMENSION 5: Psicologica

No

Si

No

No

17

El perfil docente reconoce los rasgos psicolégicos cognitivo del profesional.

18

El rasgo psicolégico emaocional es distintivo en el perfil docente.

19

Las decisiones son la expresion psicoldgica conductual del perfil docente en el aula.

20

La aptitud perceptual es un aspecto psicolégico del perfil docente.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Pertinenci

N° DIMENSIONES / items al Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 :Pedagdgica St No st Noo [ S No
1 La formacion integral impulsa la funcion pedagogica del desarrollo institucional
2 | Lainterdisciplinariedad en la accién pedagdgica contribuye al desarrollo institucional
3 | Eldesarrollo institucional fortalece la practica educativa en el desempefio pedagoégico
4 | La docencia se enriquece en la practica pedagdgica del desarrollo institucional.
5 | Lainvestigacion en la accién pedagdgica posibilita el desarrollo institucional
6 | El desarrollo institucional se enriquece con la evaluacion de la practica pedagogica
7 | La experimentacion en la accion pedagogica hace objetivo el desarrollo institucional
DIMENSION 2:Administrativa Si | No [ Si | No | Si[No
8 | La funcién administrativa del desarrollo institucional se respalda en el diagndstico
estratégico
9 | La organizacion del proceso de la organizacion se expresa en el desarrollo institucional.
10 | El desarrollo institucional se orienta por los objetivos de su funcién administrativa
11 | Las politicas administrativas reflejan el desarrollo institucional
12 | La funcion administrativa sefiala el rumbo del desarrollo institucional
13 | El desarrollo institucional es afectado por las amenazas en la funcién administrativa.
14 | El planeamiento administrativo garantiza el desarrollo institucional.

DIMENSION 3: Comunitaria

Si

No

Si

No

15 | El desarrollo institucional propicia la proyeccién comunitaria.

16 | El compromiso del desarrollo institucional es comunitario.

17 | La identificacion comunitaria asegura el desarrollo institucional.

18 | El desarrollo institucional es una contextualizacion comunitaria.

19 | La cooperacion comunitaria fortalece el desarrollo institucional.

20 | El desarrollo institucional garantiza la integracibn comunitaria

21 | Lainiciativa comunitaria es la forma de alcanzar el desarrollo institucional
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Confiabilidad del instrumento con Alfa de Cronbach Perfil docente

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,937 20

Confiabilidad del instrumento con Alfa de Cronbach Desarrollo institucional

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

875 21 |
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Resumen
La investigacion Perfil docente y desarrollo institucional en la Institucion

educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017”,
tuvo por objetivo determinar la relacion que existe entre Perfil docente y desarrollo
institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria — 2017

Estudio de tipo basico con enfoque cuantitativo, utiliza el disefio no
experimental, descriptivo correlacional de corte transversal La poblacion estuvo
conformada por los docentes de la Institucion educativa privada “Maria de las
Mercedes” del distrito de La Victoria, la muestra lo conforman 73 docentes de la
institucion ya mencionada, se elaboré dos instrumentos tipo Likert para medir
las variables de estudio y la confiabilidad obtenida para escala del perfil
docente Alfa de Cronbach = .973; y para escala del desarrollo institucional=

.875 que el instrumento es fiable.

La prueba de hipotesis se realizd con el Rho de Spearman = .720, el p
valor = .000 define que se obtiene significacion estadistica, por lo que se
aprueba al hipétesis general alternativa que dice: Existe relacion entre Perfil
docente y desarrollo institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las
Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

Palabras claves Perfil docente y desarrollo institucional

Abstract
The research Teaching profile and institutional development in the private

educational institution "Maria de las Mercedes" of the district of La Victoria -
2017 ", aimed to determine the relationship that exists between teacher profile
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and institutional development in the private educational institution” Maria de las

Mercedes Mercedes "of the district of La Victoria - 2017

Basic type study with a quantitative approach, using the non-experimental,
cross-sectional descriptive, correlational design The population was made up of
teachers from the private educational institution "Maria de las Mercedes" in the
district of La Victoria. The sample consists of 73 teachers from In the
aforementioned institution, two Likert-type instruments were developed to
measure the study variables and the reliability obtained to scale the Cronbach’s
Alpha teaching profile = .973; and for scale of institutional development = .875

that the instrument is reliable.

The hypothesis test was carried out with the Spearman’s Rho = .720, the p
value = .000 defines that statistical significance is obtained, so that the alternative
general hypothesis is approved: There is a relationship between teacher profile
and institutional development in the Private educational institution "Maria de

las Mercedes" of La Victoria district - 2017

Keywords Teaching profile and institutional development

INTRODUCCION

Cassasus, (1997) el perfil docente basado en competencias puede cumplir dos
funciones importantes en el mejoramiento permanente de la profesion. “Una
funcidén articuladora entre la formacion inicial y permanente, y una funcion
dinamizadora del desarrollo profesional a lo largo de la carrera de la profesiéon
misma” (pp.10).

Hernandez, (2004) El perfil profesional como las caracteristicas personales que
debe poseer ese profesional de manera particular, es decir, sus
rasgos de personalidad. El perfil profesional como habilidades y
destrezas que debe caracterizar su quehacer que se concretan en

las funciones a desempefiar por el profesional. (pp.4-5)
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METODOLOGIA

Disefio El estudio se organiza a través del Disefio No Experimental —
Transversal — Correlacional.

Participantes
La poblacion

Muestra la poblacion fue accesible totalmente y estuvo conformada por 80
docentes en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito
de La Victoria

la muestra estuvo conformada por 72 docentes de la Institucion educativa
privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria, con los docentes
Muestreo

Para el muestreo utiliza la técnica de muestreo No probabilistica

El Muestreo fue no probabilistico, intencionado por criterio y conveniencia del
investigador

Instrumento
Nombre : Escala del perfil docente
Autor : Celin
Ao : 2017
Tiempo de aplicacién : Aproximadamente 30 minutos
Aplicacion : colectiva e individual
Escala : Tipo Likert
Objetivo : Evaluar la percepcion que tienen los docentes
respecto al perfil docente que se desarrolla en sus instituciones educativas.
Descripcion : La encuesta utiliza la escala de Likert y tiene 20

items agrupados en 5 dimensiones con 4 items cada uno: (a) Profesional
(b) econémico (c) Cultural (d) Politico (e) Psicolégica

Variable desarrollo institucional
Ficha técnica:

Nombre : Escala del perfil docente

Autor : Celin

Ao : 2017

Tiempo de aplicacién : Aproximadamente 30 minutos

Aplicacion : colectiva e individual

Escala : Tipo Likert

Objetivo : Evaluar la percepcion que tienen los docentes
respecto al perfil docente que se desarrolla en sus instituciones educativas.
Descripcion : La encuesta utiliza la escala de Likert y tiene 20

items agrupados en 3 dimensiones con 7 items cada uno: (a) Pedagogica;
(b) Administrativa; (c) Comunitaria
RESULTADOS
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Andlisis Descriptivo

Luego de obtener los datos luego de la aplicacion de los instrumentos, se
presenta los resultados de manera descriptiva respecto a los niveles de cada una
de las variables de estudio (Perfil docente y desarrollo institucional) de modo de

frecuencias; luego se procedera a contrastar las hipoétesis correspondientes.
Niveles de la variable Perfil docente
Tabla 10

Niveles de la variable Perfil docente en la Institucion educativa privada “Maria
de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

Frecuencia Porcentaje

Valido 1,00 12 16.4
2,00 41 56.2
3,00 20 27.4
Total 73 100.0

Porcentaje

perfil decente

Figura 1. Distribucién porcentual Niveles de la variable Perfil docente en la
Institucién educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria
- 2017

De los datos que se muestran en la tabla 10 y figura 1, los resultados de la
investigacion reportan que el 16,4% en la Institucion educativa privada “Maria

de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017 presentan un nivel alto en
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cuanto a la variable Perfil docente. Asi mismo el 52,2% de ellos se encuentran

en el nivel Medio, el 27,4% se encuentra en un nivel bajo.

Niveles de la variable desarrollo institucional
Tabla 16

Niveles de la variable desarrollo institucional en la Instituciéon educativa privada
“Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

Frecuencia Porcentaje

Valido Alto 22 30.1
Medio 36 49.3
Bajo 15 20.5
Total 73 100.0

Porcentaje

Medio

desarrollo Instituclonal

Figura 7. Distribucion porcentual Niveles del variable desarrollo institucional en
la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La
Victoria — 2017

De los datos que se muestran en la tabla 16 y figura 7, los resultados de la
investigacion reportan que el 30,1% en la Institucion educativa privada “Maria
de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017 presentan un nivel alto en
cuanto a variable desarrollo institucional. Asi mismo el 49,3% de ellos se

encuentran en el nivel Medio, el 20,5% se encuentra en un nivel bajo.
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Prueba de Hipotesis General

Ho, No existe relaciébn entre Perfil docente y desarrollo institucional en la
Institucién educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria

— 2017

H, Existe relacion entre Perfil docente y desarrollo institucional en la Institucion

educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

Tabla 21

Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, en la prueba de hipétesis entre
las variables perfil docente y desarrollo institucional

perfil desarrollo
docente institucional

Rho de perfil Coeficiente

*%

Spearman docente de 1.000 ,720
correlacion

Sig.

(bilateral) 000
N 73 73
desarrollo Coeficiente

*%

institucional de , 720 1.000
correlacion
Sig.

(bilateral) 000
N 73 73

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 21, presenta Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, en la prueba
de hipoétesis entre las variables perfil docente y desarrollo institucional. Se
observa que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman =.720, una
correlacion positiva y directa alta entre las variables del estudio, Asi mismo; la
significacion estadistica bilateral define el valor de p=.000, en una muestra de
73 sujeto encuestados

Dado que el p=.000 valor es menor al 0=.05 se decide aprobar la Hipotesis

general alternativa que dice: Existe relacién entre Perfil docente y desarrollo
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institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria — 201

DISCUSION

Luego de finalizar el andlisis de datos se observa que el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman =.720, indica una correlacion positiva y directa alta
entre las variables del estudio, Asi mismo; la significacién estadistica bilateral
define el valor de p= .000, en una muestra de 73 sujeto encuestados
.obtenido p=.000 valor es menor al a=.05 se decide aprobar la Hipotesis
general alternativa que dice: Existe relacion entre Perfil docente y desarrollo
institucional en la Institucion educativa privada “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria — 2017. Se encuentra coincidencia con Marquez (2009)
quien realizo el estudio “La Formacion Inicial para el nuevo perfil del Docente
de Secundaria.” Relacion entre la teoria y la practica. Tiene por objetivo
determinar las caracteristicas que debe tener un Programa de Formacion Inicial
del Profesorado de Ensefianza Secundaria, que se adapte al siglo XXI.
Metodologia descriptiva y comprensiva. Una formacion tedrica que mantenga el
equilibrio entre la formacion general que incluye todos los componentes
pedagogicos que estan relacionados con los procesos de ensefianza y con los
de aprendizaje y la especifica que no debe incluir mas contenidos disciplinares,
sino los complementos didacticos necesarios para impartir dichos contenidos. Se
trata de ensefar a ensefar a los profesores, de que aprendan a transmitir los
contenidos de tal forma que el alumno pueda asimilarlos y aplicarlos en diferentes
contextos.Galvez (2012) En Guatemala realizo la investigacion “Perfil didactico
del docente de la Seccion Universitaria de Casillas de la Facultad de
Humanidades de la Universidad De San Carlos de Guatemala” su objetivo
general fue Contribuir al mejoramiento de las practicas didacticas de los
docentes de la Seccion Universitaria de Casillas de la Facultad de
Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, para promover
un aprendizaje significativo. Disefio de investigacion Descriptivo Simple cuyo
objetivo consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades, objetos,
procesos y personas Concluye que el perfil didactico del docente de la Seccién

de casillas se caracteriza por: No presentan modelos que promuevan el
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aprendizaje significativo No hay mediacion del sentimiento de pertenencia y
estima de la cultura en la que viven los alumnos. Las practicas didacticas se
realizan como actividades aisladas al punto que los alumnos no las logran
identificar como una practica pedagogica. La participacion individual y grupal no
es una practica permanente .La cooperacion e interaccion en el aula no es
estrategia didactica permanente o que al menos no todos los docentes lo
realizan los docentes seleccionan y combinan las estrategias de aprendizaje

como una practica didactica ocasional

CONCLUSIONES

El valor Rho de Spearman =.720; la significacion estadistica bilateral define el
valor de p=.000, es menor al a=.05 lo que permitié determinar que existe relaciéon
entre Perfil docente y desarrollo institucional en la Institucién educativa privada
“Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

El valor Rho de Spearman =.247; la significacion estadistica bilateral define el
valor de p=.035, es menor al a=.05 lo que permitié determinar que existe relacion
entre Profesional y desarrollo institucional en la Instituciéon educativa privada

“Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria - 2017

El valor Rho de Spearman =.275; la significacion estadistica bilateral define el
valor de p=.018, es menor al 0=.05 lo que permitié determinar que existe relacion
entre Econdmico y desarrollo institucional en la Institucién educativa privada

“Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

El valor Rho de Spearman =.231; la significacion estadistica bilateral define el
valor de p=.049, es menor al a=.05 lo que permitié determinar que existe relacion
entre cultural y desarrollo institucional en la I.LE.P “Maria de las Mercedes” del
distrito de La Victoria - 2017

El valor Rho de Spearman =.-091; la significacion estadistica bilateral define el

valor de p= .446, es mayor al 0=.05 lo que permitio determinar que No existe
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relacion entre politico y desarrollo institucional en la LLE.P “Maria de las
Mercedes” del distrito de La Victoria — 2017

El valor Rho de Spearman =.545, Asi mismo; la significacion estadistica
bilateral define el valor de p=.000, es menor al a=.05 por lo tanto se determiné
existe relacién entre psicolégica y desarrollo institucional en la Institucién

educativa privada “Maria de las Mercedes” del distrito de La Victoria - 2017

REFERENCIAS

Alonso, C. (1997). Oportunidad de aprendizaje "los estilos de aprendizaje.
http://www.educadotmarista.com/descognitivo/ESTAPRO7.HTM:
mensajero

Ander — Egg. E. (1996) La Planificacion Educativa. Conceptos,

Aguerrondo, I. La Calidad de la educacion. Ejes para su definicion y evaluacion.
Programa Calidad y Equidad de la Educacion. Organizacion de
Estados Iberoamericanos por la educacion, la ciencia y la cultura.

Burke, Andrew (1996). Profesionalidad de los Docentes en los Paises en

Desarrollo. Revista Novedades CREDI OEl.

Cassasus, Juan (1997). Estandares en Educacion: conceptos fundamentales.

Editorial OREALC Documentos — UNESCO.

Casassus, J. (1998). Acerca de la practica y la teoria de la gestion: Marcos
Conceptuales para el analisis de los Cambios en la Gestién de los
Sistemas Educativos

Garcia, E. (2010). Competencias éticas del profesor y calidad de la educacion.
REIFOP, 13 (4). (Enlace web: http://www.aufop.com — Consultada en

fecha (dd—mm-aa):)

Guerrero, L. (2005). Algunas Competencias Requeridas por los Nuevos

escenarios del Siglo XXI. Lima. Disponible en:
ttp://images.guerrerortiz.multiply.multiplycontent.com/attachment/0/R8Y
ERwoKCo EAAANDNhI1/L Guerrero-

Competencias%20Siglo%20XXI.pdf?nmid=83979833



