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Resumen

El presente trabajo de investigacion e indagacion tuvo como objetivo determinar la
relacion entre el control interno y la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad
Provincial de Camana, Arequipa 2021. Siendo el tipo de investigacion basica, con
nivel descriptivo-correlacional y con disefio no experimental, Prescindiendo de una
muestra no probabilistica de acuerdo con el nUmero de participantes que dieron
respuesta al cuestionario virtual, dirigido a los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Camana, aplicandose una encuesta de 38 preguntas a 30
trabajadores de ambos sexos. Los instrumentos aplicados fueron Control Interno
(23 preguntas) y Ejecucion Presupuestal (15 preguntas). El resultado indicé que
existe una correlacion estadisticamente significativa y positiva entre las variables
de control interno y ejecucion presupuestal, toda vez que se han obtenido los
valores de r =.694, p < .01, asi mismo, los valores de Rho= 0.472, 0.535 y 0.550
respecto cada una de las dimensiones, esto representa que existe una relacion
positiva; la investigacién concluye con la existencia de relacién significativa entre el
control interno y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de
Camand, Arequipa 2021 ya que los resultados nos muestran la existencia de una

correlacion estadisticamente significativa y positiva.

Palabras clave: Control, Ejecucion, Entorno y Evaluacion.
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Abstract

The objective of this research and inquiry work was to determine the relationship
between internal control and Budget Execution in the Provincial Municipality of
Camana, Arequipa 2021. Being the type of basic research, with a descriptive-
correlational level and with a non-experimental design, ignoring of a non-
probabilistic sample according to the number of participants who responded to the
virtual questionnaire, aimed at the workers of the Provincial Municipality of Camana,
applying a survey of 38 questions to 30 workers of both sexes. The instruments
applied were Internal Control (23 questions) and Budget Execution (15 questions).
The result indicated that there is a statistically significant and positive correlation
between the variables of internal control and budget execution, since the values of
r=.694, p <.01 have been obtained, likewise, the values of Rho =0.472, 0.535 and
0.550 with respect to each of the dimensions, this represents that there is a positive
relationship; The investigation concludes with the existence of a significant
relationship between internal control and budget execution of the Provincial
Municipality of Camana, Arequipa 2021, since the results show us the existence of

a statistically significant and positive correlation.

Keywords: Control, Execution, Around and Evaluation
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I. INTRODUCCION

En el afio 2006 el presidente de la republica del Pert Promulga la Ley N° 28716
“Ley de Control Interno de las entidades del estado”y posterior a ello la Contraloria
General aprueba la norma de Control Interno con la resolucion N° 320-2006-CG; a
partir de ello la Contraloria viene realizando esfuerzos a través de la expedicion de
la normativa, leyes y diplomas técnicos orientadores, estableciendo el control
interno como una herramienta administrativa y de fortaleza que da beneficio a las
instituciones publicas con respecto al cumplimiento de las conclusiones y objetivos

planteados.

El departamento de investigacién y documentaria parlamentaria (2021) realizo una
publicacién sobre la Evolucién del Presupuesto Publico en el Periodo 2010 —
diciembre 2020, donde se visualiza el porcentaje de participacién de los gobiernos
locales del Pera en las ejecuciones presupuestal, resaltando que la ejecucién en
gobiernos locales en el 2010 fue de 17,773 millones de soles y sin ejecutar de -
5,114 millones de soles a diferencia del cierre del 2020 donde la ejecucion crecid
a 27,679 millones de soles y sin ejecutar de -14,892 millones de soles, lo cual
demuestra que solo se ejecutd el 46.2% del presupuesto otorgado a los gobiernos
locales, revirtiendo al tesoro publico el 53.8%, siendo cifras que demuestra que no

se logro ejecutar ni la mitad del presupuesto asignado.

En referencia a lo mencionado surge la investigacién el cual analiza las acciones
relacionadas al control interno con la ejecucion presupuestaria del gasto publico en

la Municipalidad Provincial de Camana, Arequipa 2021.

En el contexto internacional en Rusia se publica un estudio sobre el control interno
basada en el presupuesto segun, Rogulenko, Ponomareva, Bodiaco, Mironenko y
Zelenov (2016) estableciendo el control como parte del desarrollo de mecanismos
al interior de cada organizacion, desarrollando un sistema complejo de elementos
interconectados entre si, fusionando las acciones u actividades que se ejecuten;
ademas, los autores propusieron que el control interno tiene la finalidad de integrar
las funciones analiticas de la informacion de acuerdo al presupuesto, asi como la
informacion metddica de las finanzas y el sistema de planificacion de las actividades

econdmicas.



Dentro del orden de ideas, Pattanayak (2016) plantea que la carencia de controles
efectivos al presupuesto publico conlleva a generar una amenaza a la estabilidad
macroeconémica Y fiscal, el cual pone en duda la integridad del sistema publico de
la gestion financiera, debilitando asi la confianza del ciudadano con la
administracion de los recursos del estado. Ahora bien, Eton (2018) reforzo la idea
de Pattanayak, destacando que los sistemas de control interno y la implementacion
del presupuesto son caracteristicos de la administracion publica; demostrando que
los sistemas de las finanzas publicas buscan minimizar las pérdidas y garantiza la

buena relacion entre la calidad y el precio para los contribuyentes.

Desde la perspectiva nacional, Sanchez (2016) manifiesta que entre los afios 2000
al 2015 el territorio peruano sufri6 un acrecentamiento colosal en cuanto a las
transferencias de los recursos financieros a los gobiernos locales; con el objetivo
de realizar gastos del capital adecuados, para una correcta ejecucion y
descentralizacion de responsabilidades, direccionando las inversiones en
educacion, salud, saneamiento, infraestructura, alimentacion entre otros,
favoreciendo a su vez la continuidad del desarrollo econdmico de los gobiernos
locales. Conviene destacar que el reporte de ejecucion presupuestal generado por
el Ministerio de Economia y Finanzas (2020) correspondiente al mes de noviembre
del 2020, menciona que el gobierno peruano presentd una tasa de ejecucion
presupuestal del 67.7% siendo inferior a la registrada al afio 2019 con una ejecucién
del 71.7%. resaltando la ejecucion en los gobiernos locales en un 47% de su
presupuesto a noviembre del 2020, el cual representa la menor tasa de ejecucion

a nivel del gobierno.

Finalmente, en el sur del Peru, dentro del departamento de Arequipa se encuentra
ubicado la Municipalidad Provincial de Camana, el cual cuenta con el sistema de
inversion publica que fue disefiado para un apropiado manejo de los recursos
financieros transferidos desde el Gobierno Central hacia los gobiernos locales; sin
embargo, la falta de ejecucién presupuestal, como las obras publicas demuestran
una gran problematica en la planificacién, aspecto que provoca directamente
desequilibrios en las inversiones, asignando recursos a unos a costa de otros; Este
escenario no beneficia a los ciudadanos, asimismo, obliga a largo plazo la no

ejecucion o postergacion, quedando inconclusas o abandonadas por sobrecostos



o falta de recursos. Bajo este contexto, el control interno que se practica en la
municipalidad nos lleva a formular el problema, ya que, esta inmerso a un continuo
proceso, la misma que esté elaborado por el alcalde que lo preside, sus regidores
y sus asesores, perdiendo la credibilidad ante la ciudadania, a mas de que, estos
conflictos conllevarian a la donacion de empleos extemporaneos y ausentes de

clase para los beneficiarios, originando a mas un retazo de sospechado.

Por lo expuesto, la presente investigacion nos llevdo a formular la siguiente
probleméatica general; ¢ Como es la relacion entre el Control Interno y la ejecucién
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Camana, Arequipa 2021? De
acuerdo a lo enunciado anteriormente surge los siguientes problemas especificos;
¢ Como es la relacion entre el ambiente de control y la ejecucion presupuestaria en
la Municipalidad Provincial de Camana, Arequipa 20217?; ¢ Como es la relacién entre
la evaluacién de riesgos y la ejecuciéon presupuestal en la Municipalidad Provincial
de Camana, Arequipa 20217?; ¢, Como es la relacion entre las actividades de control
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Camand, Arequipa
20217.

Asimismo, el proyecto de investigacion tuvo como objetivo general determinar la
relacion entre el control interno y la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad

Provincial de Camand, Arequipa 2021.

En tal sentido, los objetivos especificos del presente trabajo de investigacion son:
determinar la relacién entre el ambiente de control y la ejecucion presupuestaria en
la Municipalidad Provincial de Camana, Arequipa 2021; determinar la relacion entre
la evaluacion de riesgos y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial
de Camand, Arequipa 2021; determinar la relacion entre las actividades de control
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Camana, Arequipa
2021.

Por otra parte, el enunciado, existe relacion entre el control interno y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Camand, Arequipa 2021, se plantea
como hipoétesis general. En consecuencia, existe relacion entre el ambiente de
control y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Camana,

Arequipa 2021, como primera hipotesis especifica; existe relacion entre la



evaluacion de riesgos y la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Camana, Arequipa 2021, como segunda hipoétesis especifica; por ultimo, existe
relacion entre las actividades de control y la ejecucién presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Camana, Arequipa 2021, como tercera hipotesis

especifica.

De acuerdo con la problematica planteada, dan al presente trabajo de investigacion,
una justificacién teodrica, siendo de gran impacto, ya que permite que los
investigadores logren enriquecer su marco tedrico. En la presente investigacion
encontrara los modelos de Control Interno de acuerdo con las leyes entorno al
Control Gubernamental y las bases de ejecucién presupuestal planteado por el
Sistema Nacional de Presupuesto de acuerdo con la Ley N° 28411. Las
conclusiones que se formara de esta investigacion sobre control interno y ejecucion

presupuestal servirdn como fuente de informacion para otras investigaciones.

En base metodolégica, se planted la investigacion como un estudio de tipo
relacional, el cual permite determinar el grado de codependencia entre el control
interno y la ejecucién presupuestal a favor de los ciudadanos de Camana.
Considerando favorable iniciar la investigacion bajo este disefio, siendo los
hallazgos la base fundamental para determinar si el estudio es de tipo causales o
de intervencién, de acuerdo con la problemética en el contexto de ejecucion

presupuestal.

Desde el aspecto social, nuestros principales beneficiarios serian la poblacion ya
gue este estudio busca reducir la corrupcién en las obras publicas, al igual que una
mejor ejecucion de los ingresos y pasivo, el cual asegurara un mejor cumplimiento
en el marco normativo. Finalmente, los resultados de la presente investigacion

contribuirdn como un aporte de interés general para la ciudadania.



Il. MARCO TEORICO

A sucesion, se muestra una exhaustiva consideraciéon de variados unidos
investigativos que exponen aprendizajes internacionales y territoriales, como

complemento para la actual indagacion.
Antecedentes Internacionales:

Posterior a una exhaustiva revisiones literaria, Poaquiza (2016), realizo un estudio
titulado “El control interno en la gestion administrativa y financiera en el Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal Del Canton Cevallos”, aplicando una
metodologia de investigacion de tipo exploratorio, descriptivo y correlacional, con
un disefio pre-experimental; tomando una muestra total de 36 trabajadores
distribuidos entre administrativos y operativos, siendo evaluados con dos
instrumentos, la primera siendo un cuestionario dicotomico de Control Interno, y el
segundo siendo un cuestionario dicotomico de Ejecucién Presupuestal; teniendo
como resultados que control interno permite mejorar la gestion administrativa y
financiera de la Municipalidad de Canton Cevallos, siendo esta una razon para
plantear mecanismos de evaluacion del control interno para disminuir los retraso en
las obras; la investigacion concluye en que la municipalidad debe plantear nuevos
mecanismos de planificacion, los cuales deben ir de acorde a los procedimientos

estipulados para la planificaciones de obras.

Cabe considerar a Zapata (2016), quienes realizaron un estudio titulado
“Evaluacioén, disefio e implementacion del sistema de control interno en el municipio
de Mapiri”, la investigacion fue de tipo deductivo con un disefio Analitico-
Descriptivo. La técnica usada para el recojo de la informacion fue: técnicas
verbales, técnicas oculares, técnicas documentales y técnicas fisicas. obtenidas
mediante la observacion directa de las actividades realizadas en el Municipio de
Mapiri; teniendo como resultados lograr mayor efectividad en la coordinacion vy
control de la actividades que le compite desarrollar y aplicar a todas las unidades
de la institucion particularmente al Area Administrativo — Financiera; concluyendo
que la disefo, evaluacion y ejecucion del sistema de control interno de la
Municipalidad de Mapiri, de acuerdo al Informe COSO y a las normativas de Control
Interno establecidos para el sector Publico, busca facilitar la eficacia, eficiencia y



economia de los recursos y ademas proporcionar la base para la adecuada
disposicion de los funcionarios de la Municipalidad, el cual contara con un nivel
apropiado de seguridad en referencia de los objetivos a nivel operacional, financiero

y hormativo.

Dentro de este marco Bohorquez (2018), con su investigacion titulada “La acotacion
de las lineas de inversion local como un determinante del mejoramiento de la
eficacia de la ejecucion presupuestal de las alcaldias locales de Bogota D.C.
durante el periodo 2013 - 2016.” Aplicando una metodologia de investigacion de
tipo empirico con relacion de dependencia l6gico-matematica. El estudio se
desarrollo en 20 localidades en un periodo 2004 al 2016, tomando una referencia
de 13 afios consecutivos. En tal sentido, la estructura de informacion contiene tres
dimensiones las cuales son individuos, tiempo y otras variables establecida con el
objetivo de analizar la acotacién y delimitacion de las lineas de inversion en las
alcaldias locales como un determinante de mejoria a nivel de los indicadores
anuales de ejecucion presupuestal de los periodos 2013 al 2016. Concluyendo que
la variable estudiada si incide en la eficacia presupuestal de las alcaldias locales el
cual prueba que la hipotesis y los argumentos desarrollados cuentan con respaldo
estadistico y matematico. Siendo un hecho la contribucién de alguna manera con

el mejoramiento de los indicadores de ejecucion presupuestal en las alcaldias.
Antecedentes Nacionales.

En Apurimac, Vivanco (2018) en su investigacion para la obtenciéon de grado de
Doctor, titulado “Control interno y la ejecucién presupuestal y financiera de la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, 2018.” En cuanto a la
metodologia de investigacion fue de disefio correlacional de tipo no experimental
con corte transversal, conformando una muestra de 79 trabajadores de sexo
masculino y femenino, quienes debian encontrarse laborando para la Universidad
Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, aplicandoles un cuestionario de 68
preguntas relacionadas con las variables estudiadas; la investigacion concluye que,
la variable de control interno y la variable de ejecucion presupuestal y financiera se
encuentran relacionadas significativamente ya que, el nivel de confianza fue del

95%. Teniendo un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman el cual prueba



la significancia de la hipétesis planteada, la cual fue de tipo bilateral mostrando un
resultado a nivel valor de Sig. (Bilateral) 0,000 < a 0,05, afirmando que existe

relacion altamente significativa.

En el trabajo realizado por Gamarra (2018), quien realiz6 un estudio de
investigacion para obtencion del Grado de Maestro en Gestion Publica, con titulo
“sistema de control interno y la Ejecucion del gasto publico en las Unidades
organicas de la Municipalidad distrital de Independencia Huaraz, 2018.” emple6 una
metodologia de enfoque cuantitativo de tipo correlacional con disefio no
experimental transversal; con una muestra conformada por 37 funcionarios de la
Municipalidad Distrital de Independencia, a quienes se les aplico un cuestionario
con alternativas politbmicas z nivel de escala de Likert en ambas variables; la
investigacion concluye, que existe significancia asintotica igual a 0.00; siendo este
el menor nivel de significancia el cual es equivalente a 0.05. el cual rechaza la
hipétesis nula y acepta la hipétesis alterna. La investigacibn muestra una
correlacién de Rho de Spearman equivalente a 0.887 el cual es una correlacion
positiva y alta en referencia a la escala de Bisquerra. finalmente, la Municipalidad
Distrital de Independencia aplica moderadamente el ambiente de control,
valoracion de peligros, laboras de Control Gerencial, informacion y afirmacion, y
tutela de resultados; es por ello que la cumplimentacion del Gasto Publico en la

sociedad anterior asimismo es prudente.

Dentro de esta perspectiva Salazar (2018), en su investigacion titulada “Control
interno y su incidencia en la Ejecucion presupuestal”’, investigacion de tipo
descriptivo con disefio longitudinal, teniendo como muestra al Jefe de Planeacion,
Jefe de Presupuesto, y al Jefe de la OCI de la Municipalidad, para la obtencion de
informacion se les aplicé entrevista individuales y como técnica de recolecciéon de
datos se realizo el analisis documental; teniendo como resultado que la ejecucion
de los gastos presupuestales de la Municipalidad entre los afios 2016 y 2017, no
se desarrollan de manera eficiente, ya que en el afilo 2016 se tuvo un PIM de S/
37,567,980.00, dejando de ejecutar S/ 28,807,663.00; lo cual se repitié en el afio
2017 donde se tuvo un PIM de S/ 40,965,280.00 de los cuales solo se ejecutd S/
24,423,962.00. la investigacion concluye que, las metas presupuestarias

establecidas en la normativa del marco de proyectos de inversion y su ejecucion de



la Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz, 2016-2017, muestran la existencia
en los registros de 24 obras, de los mismo 12 obras no han sido finalizadas y otras
5 obras no han sido ejecutadas segun la informacién brindada por los funcionarios

municipales.

De alli, pues Donato (2018), trabajé en su investigacion con titulo “El control interno
y ejecucion Presupuestal de la municipalidad Provincial de Huanuco - 2018”. Donde
aplico una metodologia de investigacién de tipo cuantitativo con un disefio no
experimental, teniendo como muestra a los trabajadores que laboran en las
unidades organicas de ejecucion Presupuestal que conforman las unidades de
Logistica, Tesoreria y Contabilidad. Aplicando un sistema de muestreo no
probabilistica. Los resultados muestran que las &reas involucradas no estan
respetando la meta presupuestal que les corresponde, por lo que, efectian
exigencias de patrimonio y excusados que no estan vistos en su programacion
presupuestal; y el area de provisién accede a escuchar este pedido sin verificar una

revision equivalente a la estructura planteada.
Bases tedricas.

Existen una serie de conceptos relacionados con el control interno y la ejecucion
presupuestaria, por lo que destacaremos los que consideramos mas relevantes

para esta investigacion.
Control Interno.

Para Meléndez (2016), el control interno es un conjunto de procedimientos
enlazados que tienen como objetivo disminuir los riesgos en una organizacion, de
tal manera que cumplan los planes que se han plasmado dentro de la institucion,
asimismo se utiliza métodos que facilitan los procedimientos que influyen de
manera positiva a lo hora de tomar de decisiones, cabe resaltar que la
responsabilidad se encuentra en los funcionarios publicos y servidores de estado,
en este sentido se comprende que el control interno esta estructurado para prevenir
o eliminar riesgos que perjudiguen los procesos, brindando neutralidades y
transparencia de los recursos de la institucién y patrimonio del estado.



Considerando otros conceptos de control interno que definen distintos autores
desde su posicion:

Empleando palabras de Zamora, Ponce, Chavez y Cedefio, (2018) menciona que
el control interno estd apuntando hacia la busqueda de la eficiencia de los
procedimientos en la entidad, asi también busca la transparencia de las
transacciones y contrataciones justas de los trabajadores, por otro lado, es
importante, custodiar los recursos, bienes del estado contra cualquier accion que
sea inadmisible, es decir contra todos los hechos irregulares o situaciones dafinas

gue podrian afectar a la institucién.

Nuswantara, Maulidi y Pujiono (2017) definen como una valoracién integrada de
acciones gue es ejecutado, de manera continua, por la direccion de la instituciones
y funcionarios publicos, de manera eficiente y efectiva, teniendo la finalidad de
aplicar metas y cumplir cada uno de los objetivos dentro de la entidad, por otro lado,
es importante presentar estados financieros con claridad y confiables, para amparar
los activos estatales.

Considerando a Zholayeva (2021) menciona que el control interno es un proceso
integrado en la actividad actual dentro de la empresa, que sus gerentes y todo el
personal brinda para lograr las metas como: eficiencia productiva y financiera
(metas operacionales), confiabilidad de las finanzas y datos iniciales de gestién y

cumplimiento objetivos.

Teniendo en cuenta a Elizalde (2018) considera como un proceso primordial y
necesario dentro de toda instituciéon que tiene como objetivo principal resguardar
los recursos del estado, asi como de organizaciones privadas, el cual es ejecutado
por las autoridades pertinentes y funcionarios involucrados, siguiendo los objetivos

ya establecidos.
Objetivo e Importancia.

Dentro de los objetivos establecidos para el control interno esta la priorizacion
efectiva de control en las instituciones, en base al cumplimiento de las metas

mediante los recursos emitidos por el estado en el momento oportuno y el tiempo



delimitado, tomando en cuenta la eficiencia pues es la que determina la relacion
directa de los bienes o servicios utilizados, asimismo la economia refiere a las diez
condiciones que se tiene que considerar, para adquisicion de recursos segun los
estandares de cantidad y de acuerdo con la calidad conveniente al menor precio
posible. Por otra parte, considera importante a la lucha anticorrupcion, de esta
manera busca la proteccién de los recursos que el gobierno dota a las entidades
publicas, considera que se tiene que tomar medidas para detectar acciones no
autorizadas que sean perjudiciales para las entidades, por otra parte busca que la
informacion financiera respecto a sus operaciones o actividades sea transparente,
vélida, confiable, que cumpla las condiciones establecidas en los reglamentos,
leyes y normas de la Contraloria General de la Republica del Perd (2014).

La importancia del control interno es refleja el progreso de las instituciones y mejora
continua de las mismas, de esta manera brinda beneficios para una gestion
administrativa exitosa, Asimismo se considera al control interno como herramienta
fundamental para combatir los malo manejos dinerarios, fisicos, en perjuicio a la
comunidad, fortalece a la entidad hasta el nivel que sienten la seguridad del logro
de los objetivos con el mejor desempefio, tomando en cuenta una informacion
financiera adecuada, confiable, cumpliendo cada uno de los requisitos con el
objetivo de evitar la pérdida tiempo y pérdida de dinero de acuerdo a la Contraloria
General de la Republica del Peru (2014).

Dimensiones.

Entorno: Para, Nuswantara, Maulidi y Pujiono (2017) el entorno del control interno
marca el ambiente de una organizaciéon que influye en la conciencia de sus
colaboradores, asimismo se considera como la base de todos los demas
componentes que conforman el control interno proporcionando disciplina y
organizacion, una medida preventiva adecuada mediante el desarrollo de un
entorno de control eficaz, para desempefar un papel importante en la lucha de una
cultura de honestidad y comportamiento ético en todos los departamentos, y podria
considerarse como la piedra angular principal para detectar y prevenir riesgos en la
institucion. Asimismo, el entorno ético de un gobierno local por lo general no se

puede cambiar rapida o facilmente; méas bien, a menudo se requiere un esfuerzo
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concertado dirigido por la alta direccion que podria llevar afios. Por otro lado,
Meléndez (2016) afirma que el entorno de control es la estructura organizativa
propicia para el mejoramiento de conductas, valores éticos, practicas y reglas.
Donde se debe implantar un ambiente positivo y de confianza, transparente en la
toma de decisiones el cual dara espacio al aprendizaje e innovaciones. De tal
manera considera que la calidad de un entorno de trabajo es el resultado del manejo
de los factores de decision que determina, el menor o mayor grado de desarrollo
de ambiente de control. Como resultado, esto reforzara o declinara en el ambiente

de la cultura organizacional, el cual incide con la calidad de la entidad.

Otros conceptos importantes dentro del entorno del control interno se

encuentranlos siguientes:

La estructura organizativa segun Ulloa, Masacon y Rodriguez (2019), manifiesta
gue es el conjunto de areas que forman parte fundamental dentro de la institucién,
puesto que permite que se dividan las actividades que desenvuelven el talento
humano con la finalidad que se desarrollen de manera eficiente y de esta manera

contribuyan al logro de los objetivos.

Camps (2015) sefiala que los valores éticos han aparecido precisamente con el
fin de proporcionar directrices que conlleven a la buena practica de los principios y

valores en una organizacion o entidad.

El entorno laboral es otro concepto importante de esta investigacién, como opina
Yebra (2020) el entorno laboral es el conjunto de factores técnicos y sociales que
desarrolla una empresa. Estos elementos pueden influir en el bienestar laboral del

trabajador o pueden ser perjudiciales para su bienestar.

Factores de Decisiones. - Rodriguez Y Pinto (2018) sefala que los factores de
decisiones estratégicos se pueden conceptualizar como un proceso mediante el
cual la alta direccion de una entidad y/o organizacion, decide y ejecuta acciones
para hacer frente a los problemas y/o oportunidades externas e internas que se

presenten.
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Evaluacion de riesgos: Considerado como un proceso el cual determina cada uno
de los detalles, de esta manera personas especializadas logran identificar cualquier
riesgo que pueda afectar a la institucion de tal forma se puedan dar respuesta de
manera inmediata a los riesgos ya identificados. Prioriza las amenazas, estos
pueden obstruir el cumplimiento de sus objetivos, identifica los riesgos principales,
considera su importancia y luego toma las acciones necesarias para afrontarlos.
Existen circunstancias que pueden merecer mayor atencién en cuanto a la
respuesta al riesgo; de tal modo que asuma los cambios en el entorno, como la
reingenieria interna, adaptacion de los nuevos empleados, la redefinicién

institucional y aceleracion de procedimientos (Nufiez, 2019)

Identificacion de Sucesos. - Alvarez, Zurita y Alvarez (2020) sefiala que son
aguellas acciones, sucesos internos y externos que pueden o no afectar a los
puntos que se delimitan dentro de toda la institucién, de tal manera que apoyan a
lograr de cada una de las metas establecidas. Las acciones internas y externas
tienen que ser identificadas y descritas de tal manera que se puedan identificar las
oportunidades o asumir los riesgos que se puedan presentar.

Anédlisis de Riesgos. — para Alvarez, Zurita, y Alvarez (2020), se delimita en base
a la comprobacién de los riesgos que han causado, como se ha determinado, que
impacto ha generado de esta manera poder identificar y decidir como se va a
resolver lo mas pronto posible teniendo en cuenta. Los objetivos de la institucion.

Respuesta a los Riesgos. - Teniendo en cuenta a Alvarez, Zurita y Alvarez (2020),
los altos funcionarios representantes de las instituciones son aquellos que estan
encargados y por consecuencia tienen la responsabilidad de delimitar las posibles
soluciones frente a los riesgos, mismos se logran mediante actividades que ayuden
a evitar o reducirlos de esta manera se cumpla con los lineamientos de manera

positiva de las instituciones.

Actividades de control: se considera a las actividades delimitadas en la
instituciones, mismos que son llevados de manera segura y oportuna ,
considerando todos los lineamientos que estan consignados al cumplimiento de los
objetivos, los funcionarios responsables de las actividades de control son

designadas por la institucion mismos que se encargan de establecer politicas que
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permitan desempefar las actividades dentro de la institucion como, el control y
registro de los documentos, difusion de funciones de los trabajadores, informacion
de los procesos, control de los activos fisicos (Zamora, Ponce, Chavez y Cedefio,
2018)

Segregacion de funciones. - En la opinion de Fuquene (2019), consiste en
compartir funciones y responsabilidades, criticas entre los diferentes funcionarios o
areas de la institucion. Esta separacion es muy importante ya que es un proceso
clave para poder manejar los riesgos de fraude y error en los procedimientos de

una entidad.

Control documentario. - En la opinion de Ayona y Fajardo (2020) es el registro de
ingreso y de salida de cada uno de los documentos que pueden estar dirigidos a
distintas areas dentro de la institucion, de tal manera se consideran los detalles de
los documentos mismos que certifica el tiempo y la hora, de esta manera se tendra
ordenada el registro de las solicitudes, asi como también las reclamaciones o

comunicados que extiende la institucion.

Procesamiento de informacion. — para Quinaluisa, Ponce, Mufioz, Ortega y Pérez,
(2018) Consiste en la recopilacion de informacion, y la realizacion del proceso de
informacion considerando multiples controles que revisan la precision de la
informacion, integridad y la aprobacion de las transacciones dentro de las

instituciones.

Controles fisicos. - De acuerdo con Quinaluisa, Ponce, Mufioz, Ortega y Pérez
(2018) consiste en la aseguracion de cada uno del registro de los activos de manera
periodica, mismos que se encuentren registrados en el inventario detallado de tal
manera que puedan identificar la cantidad, modelo y observacion que tenga

cualquier equipo u otros activos presentadas en los registros de las instituciones.

Evaluacion de desempefio.- Como afirma Rivero (2019) identifica el desarrollo
eficiente de labores de los colaboradores, la calidad de su trabajo, en base al
cumplimiento de los lineamientos establecidos, de esta manera pueda informar a
los colaboradores sobre como estan en su trabajo, y lo que la entidad espera de

ellos, identificando sus méritos y resultados positivos, y de esta manera poder
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identificar las desviaciones y los posibles errores de comportamientos y resultados

en relacion con los objetivos planteados.

Sistemas de informacion: Desde la posicién de Nufez (2019) esta comprendido
por métodos y procedimientos establecidos con la finalidad de recolectar, organizar
y analizar informaciones administrativas y financieras. Por lo tanto, se debe
mantener una comunicacion constante y responsable que se represente en el

resultado de las actividades realizadas.

Informacién. - Gonzalez (2018) refiere a los datos generado dentro de las
instituciones estos pueden ser internos o externos, considerando la informacion se
lograra informes operacionales que permite ejecutar trabajos y financieros para el
control de las transacciones, todas las actividades que se realizan son con el

objetivo de toma decisiones en la institucion.

Comunicacion.- Gonzélez (2018) define que es la accion que permite enlaces en
todas las direcciones de la empresa, estas pueden actuar de manera positiva y
efectiva siempre y cuando se tenga como prioridad a toda la estructura desde los
altos funcionarios hasta los colaboradores operacionales, de esta manera todos
recibiran el mismo mensaje y cada uno tendrd conocimiento de sus
responsabilidades, asi también es importante no olvidarse de la comunicacién con

los proveedores y la poblacion que vendrian a ser la parte externa de la institucion.

Actividades de supervision: Segun Meléndez (2016), son considerados procesos
y operaciones institucionales, con el propdsito de evaluar, identificar oportunidades,
monitorear y adoptar medidas preventivas. De este modo enfatiza que dentro de
toda institucion se tiene que crear una cultura que se identifigue y marque la
diferencia de las instituciones, de esta forma debe generarse autocontrol en los
procesos establecidos, asi también se tiene que manejar la transparencia de la
gestion de esta manera se logre lo establecidos y se apoye a la mejora de los

procedimientos.
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Actividades de prevencion y monitoreo. - Cachay (2017) Considera que son
actividades de solucion que se anticipan a los problemas, de tal manera que estas
puedan actuar de manera inmediata frente a cualquier riesgo, asi mismo el
monitoreo brinda la confianza con la que estan actuando frente a los riesgos,

porque permiten conocer la situacion de las actividades.

Seguimiento de resultados. - Son labores que buscan examinar y realizar la
verificacion de los resultados positivos 0 negativos dentro de la institucion, mismos
que demostraran si logro el objetivo que tienen implantados, asi también se tienes
gue considerar recomendaciones planteadas por instituciones que ayudan a un

control interno eficaz (Cachay, 2017).

Compromisos de mejoramiento. - Establece que es el proceso que intenta ver
como el personal de las diversas é&reas de la administracion, realicen
autoevaluaciones basadas en mejorar los procedimientos de control interno, de tal
manera que pueda brindar informacion sobre cualquier situacién se pueda dar
dentro de la institucién, de esta manera se podra corregir o recomendar a los

colaboradores (Cachay, 2017).
Ejecucion presupuestal.

De acuerdo con Cea (2003) plantea que la ejecucion presupuestal radica en
“...seleccionar y ordenar las tareas de los programas, actividades y proyectos a
ejecutar en el periodo inmediato, con el fin de optimizar el uso de los recursos

disponibles aprobados en el cronograma de compromiso mensual” p. 402.
Dimensiones.

Ejecucion de ingresos: Para Gonzales (2005 p. 20) en su analisis de tesis sobre
la ejecucién del presupuesto de gastos de la CA del sistema eléctrico de Monagas
y Delta Amacuro (SEMDA), menciona que la previsidbn para cada subperiodo
presupuestado causa y/o recauda, y donde se obtendran las ganancias presentes
y de capital para cada una de sus fuentes. Asimismo, aumenta el monto de los

pasivos y el patrimonio y disminuyen los activos financieros.
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Para Cea, (2003, pp. 407-410), la realizacion de ingresos incluye tres aspectos:
estimacion, identificacion y recaudacion. A continuacion, se detallar4 cada uno de

ellos:

Estimacion: Comprende el calculo o proyeccion de los Ingresos que se espera
realizar durante el ejercicio por cualquier concepto. Considere las regulaciones que
aplican diversos conceptos de ingreso, asi como los factores estacionales que

influyen en su percepcion.

Determinar: El hecho por el cual el concepto, monto, oportunidad y persona natural
o juridica debe efectuar el pago o desembolso a favor de una Entidad constituida o

identificada con precision.

La percepcion: este es el punto donde se produce la recaudacion, el cobro o los

ingresos reales.

Basicamente, la ejecucion del presupuesto de renta esta ligada a los
procedimientos dados para conseguir cada una de las modalidades actuales en
nuestro reglamento juridico, destacandose los métodos de regularizacién tributaria
a efectos de este.

Para Corcuera (2010, p. 24), A continuacion, se detallan las etapas de ejecucion

presupuestaria relacionadas con los ingresos publicos:

El reconocimiento del derecho: En consecuencia, de acuerdo con las normas
aplicables a cada recurso especifico, se declara y paga un préstamo a favor de la

institucion publica.

La extincion del derecho: Este derecho puede crearse por cobro en dinero, asi
como en especie 0 en compensacion, en las circunstancias previstas en los
términos que les sean aplicables. La pérdida de derechos por otras causas se
contabilizara por separado, distinguiéndose entre los derechos creados como
consecuencia de la cancelacion de la liquidacion y los derechos creados en el curso

de la solicitud de recuperacion, alivio o concurso.
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Ejecucion de gastos: Incluye las previsiones para cada sub periodo
presupuestario y los desembolsos corrientes y de capital, los montos
comprometidos, causados, pagados y/o utilizados para la asignacion
presupuestaria y el espacio real donde se ubicaran las transacciones,
respectivamente. También predice que aumentara el niamero de activos y se
reduciran los pasivos econdémicos de patrimonio segun la Asociacion Venezolana
de Presupuesto Publico (1995) Pg. 237-249.

De la misma forma Cea (2003) plantea en las paginas 415 al 420, las implicancias

de la ejecucién de gastos, que son los siguientes:

Compromiso, devengado y pago: a continuacion, detallamos cada uno de los

términos propuestos:

Siendo el primer lugar, para definicion de compromiso, como el acto por el cual,
previo cumplimiento de los procedimientos legalmente establecidos, se efectian
gastos mediante la pre asignacion, total o parcial, del libro de asignacion de fondos
de la cadena de gasto correspondiente, a través del documento oficial. Un
compromiso se hace después de que surge una obligacion segun lo prescrito por

la ley, un contrato o un acuerdo.

En segundo lugar, los honorarios incurridos. Lo define como el hecho por el cual
se produce una obligacion de pago reconocido, resultante de un gasto con visto
bueno y comprometido, posterior al reconocimiento de documentos ante la
autoridad competente sobre la prestacion de servicios o derechos del acreedor. El
reconocimiento de la obligacién debe estar claramente asignado al Presupuesto de

la Organizacion, el cual se incluye en la serie de gastos respectiva.

La acumulacion estd regulada especificamente por las normas del Sistema

Nacional de Tesoreria.

Y el tercer lugar en para la definicion de pago constituye la etapa final del
proceso de procesamiento de gastos, en la cual se confisca el monto a pagar, en
todo o en parte, y debe ser documentado formalmente por el funcionario respectivo.
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La gestidn de los presupuestos de gastos depende de seguir los complejos tramites
administrativos necesarios para poder llevarlos a cabo. En este procedimiento
administrativo de gasto publico, es posible distinguir el procedimiento normal del de
anticipos y pagos fijos, aunque dada la naturaleza de este médulo, solo tratamos el

analisis procesal rutinario.

Siendo este un procedimiento a nivel administrativo habitual del gasto a nivel

publico que se realizan a través de las siguientes acciones:

Aprobacién -> Compromiso -> Reconocimiento del compromiso -> Orden del

pago -> Pago final (cancelacion).

Con la sancion de la LAFRPP, se introdujo un nuevo elemento para definir el
proceso de ejecucion presupuestaria, denominado Programacién de la Ejecucion
Financiera y su objetivo fue buscar la mejora del proceso de produccion publica,
dotar a los gestores de los recursos, oportunidad, cantidad y calidad necesarios
para lograr la optimizacién funcional productiva de las actividades publicas, de
modo que sea posible pasar de la estructura lineal de la programacion estructurada
de pagos privilegia la programacion financiera como posibilitador de una ejecucion

ordenada que contribuya a la gestion presupuestaria.

La programacién financiera para la ejecucién del presupuesto se basa en la suma
de los recursos necesarios para iniciar los procesos productivos institucionales, por
lo que debe estar alineada con el plan operativo de la organizacién y con los

resultados esperados y compromisos en la programacion presupuestaria.

En referencia a la relacion de la ejecucion presupuestaria, Burbano (1994)
plateo en su pagina 51 “La ejecucion es una etapa que consiste en poner en marcha
los planes. Expresado de otra manera, la ejecucion sera la forma de materializar

los planes y objetivos propuestos.”

Para la Asociacion Venezolana de Presupuesto Publico (1995) menciona en la
pagina 230, que: la ejecucidén presupuestaria se ha entendido tradicionalmente
como un conjunto de acciones encaminadas a gestionar los recursos que se le

asignan. Este concepto se deriva del concepto de que el presupuesto es la
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expresion financiera de lo que el gobierno pretende lograr en un periodo
determinado. Esta definicibn no es exhaustiva porque el presupuesto se lleva a

cabo en dos niveles: fisico y financiero.

Plano Fisico: La ejecucion presupuestaria se ha entendido tradicionalmente como
un conjunto de acciones encaminadas a gestionar los recursos que se le asignan.
Esta definicion no es exhaustiva porque el presupuesto se lleva a cabo en dos

niveles: fisico y financiero.

Plano Financiero: En materia de gastos, el cumplimiento presupuestario incluye la
utilizacién de la asignacion presupuestaria en gastos corrientes o de capital, de

acuerdo con los procedimientos y criterios establecidos.

Para Gonzales en su Tesis Analisis de la ejecucidon del presupuesto de gastos
de la c.a. sistema eléctrico de monagas y delta Amacuro (SEMDA) publicado
en el 2005, pagina 36 al 38 menciona las consistencias de la programacion de la
ejecucion presupuestaria como un pronostico dinamico, para cada sub periodo del
afno presupuestario, de logros de productos finales e intermedios, necesidades de
recursos reales y financieros, y procesos requeridos para lograr los productos antes
mencionados Yy tener estos recursos disponibles a tiempo. Es por tanto una tarea,
aunque debe realizarse a lo largo del ejercicio presupuestario, antes de su
ejecucion, permite el control periédico del logro de los productos y la adquisicion de
recursos financieros y efectivos, a fin de tomar medidas correctivas oportunas que

permitan alcanzar los objetivos con un grado minimo de desviacion.

Contribuye a que la produccion planificada se lleve a cabo con un nivel de eficiencia
aceptable, siempre que las cuestiones econdmicas no justifiquen cambiar lo

originalmente programado.

Los recursos humanos y materiales necesarios pueden estar disponibles para llevar
a cabo las actividades presupuestarias en el momento adecuado sin ejercer

presiones inoportunas sobre la propuesta de presupuesto.

Evitar paralizar el programa por falta de recursos financieros, salvo circunstancias

imprevistas, reduciendo asi la posibilidad de aumentos de costos.

19



Proporcionar conocimiento oportuno de la escasez estacional de efectivo, evitando
presiones imprevistas sobre el sistema bancario, que pueden generar impactos
limitados imprevistos en los sectores de otras actividades econdmicas, afectando

la implementacién de metas y objetivos de desarrollo.

Reducir la posibilidad de problemas derivados de la morosidad en el pago de
sueldos y salarios, que afecten directamente la eficacia de la gestion administrativa
estatal.

Permite que la liquidez del sector publico no se vea mermada por la tardanza en
los compromisos, evitando las consecuencias que dicha demora pueda mantener

sobre los valores de los socorros y servicios solicitados.

Facilita el mantenimiento de la liquidez a un nivel técnicamente recomendable o

compatible con alguna politica de expansion o restriccion del capital de trabajo.

Es posible compatibilizar los flujos de ingresos y gastos requeridos por los
programas con la implementacion de politicas monetarias, financieras, de precios,

remuneraciones y en general con la politica econémica.
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II.METODOLOGIA

3.1Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de estudio

La presente investigacion pertenece a un enfoque de tipo cuantitativo-correlacional,
ya que se tiene como objetivo determinar el nivel de relacion entre dos o0 mas
variables, en esta cuestion se eligié el control interno y la ejecucion presupuestal
(Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014). Siendo el objetivo de la presente
investigacion determinar la relacion entre el control interno y la Ejecucion
Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Camana, Arequipa 2021.

3.1.2 Nivel de estudio

El estudio de la investigacion es de tipo descriptiva-correlacional por cuanto se
precisan las cualidades de las variables en estudio y estas se pueden cuantificar,
delimitar y verificar el grado de relacion existente entre la variable uno (1) con
respecto a la variable dos (2). Para Alvarez (2020) menciona que “segun el alcance
de la investigacion el alcance descriptivo especifica, cuantifica, mide y definen las
propiedades de las variables y el alcance correlacional, conoce la relacion o grado
de asociacién entre las variables” (pg.3).

3.1.3 Diseio de estudio

El disefio de estudio pertenece a un disefio no experimental, ya que no se pretende
manipular ninguna de las variables participantes, sino observar su entorno de forma
natural; por otro lado, pertenece a un corte transversal puesto que la recoleccion
de datos se debe desarrollar en un soélo instante de la linea del tiempo (Hernandez
et al., 2014).

Dénde:
. M: Muestra de investigacion de la Municipalidad Distrital de Camana.
. X: Observacion o medicion de la variablel: Control Interno.
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. Y: Observacién o medicion de la variable 2: Ejecucion Presupuestal.

. r: Indica la posible relacion entre las variables estudiadas.

3.2 Variables y Operacionalizacién
3.2.1 Variable 01: Control Interno

Dimensiones:

e Entorno.

e Evaluacioén de riesgos.

e Actividades de Control.

e Sistemas de Informacion.

e Actividades de Supervision.

Indicadores:

e Estructura organizativa.

e Valores éticos.

e Entorno de trabajo.

e Factores de decision

e Identificacién de sucesos.
e Andlisis de riesgos.

e Respuesta a los riesgos.

e Segregacion de funciones.
e Registro documentario

e Procedimiento de informacion.
e Controles fisicos.

e Evaluacion de desempefio.
e Informacion

e Comunicacion.

e Actividades de prevencion.
e Actividades de monitoreo.
e Seguimiento de resultados.

e Compromisos de mejoramiento.



3.2.2 Variable 02: Ejecucion Presupuestal
Dimensiones:

e Ejecucion de ingresos.
e Ejecucién de gastos.

Indicadores:

e Estimacion de los ingresos.

e Determinacion de desembolso de fondos a favor de la entidad.
e Percepcién de captacion del ingreso.

e Compromiso.

e Devengado y obligaciones de pago.

e Pago o la etapa final de ejecucién de gasto.

3.3Poblacion y muestra
3.3.1 Poblacién

Se consider6 como poblacion a todos los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Camana de ambos sexos. La unidad de analisis era cada uno de los

trabajadores que cuenten con caracteristicas comunes.
3.3.2 Muestra

Se trabaj6é con una muestra de 30 trabajadores, la muestra fue no probabilistica por
conveniencia ya que dependia del nUmero de participantes que desearon contestar
el cuestionario virtual, el enlace fue remitido mediante correo a los trabajadores de

la Municipalidad Provincial de Camana.
3.4Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1 Técnicas

La técnica utilizada para la recoleccion de datos correspondio a la aplicacion de
una encuesta, el tipo de medicion fue documental; la obtencién de informacion se
desarrollo durante el mes de diciembre del afio 2021, para lo cual utilizamos la
herramienta digital del Google Forms, por la coyuntura pandémica del COVID-19

que vivimos en nuestro pais y el mundo.
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3.4.2 Instrumentos

La recopilacion de informacion en la presente investigacion fue mediante el
instrumento conocido como el cuestionario. “E/ cuestionario es una herramienta de
recopilacion de informacidn que es consistente en un conjunto de interrogantes que
se presentan numeradas en una tabla y una variedad de potenciales respuestas

que el encuestado debe responder” (Arias, 2020, pg.21).
3.5Procedimientos

En esta investigacion, “..se usaran algunos procedimientos de estadistica,
provenientes de la estadistica descriptiva, al objeto de extractar y cotejar las
observaciones que se tienen como evidencia en referencia a las variables
analizadas; y en el mismo instante describir el enlace que pueda haber entre una'y
otra, desde las oOpticas de las preguntas formuladas en esta indagacion” (Balestrini,
2006, pg.186).

3.6 Método de analisis de datos

Una vez obtenido la autorizacion por la autoridad pertinente, se procedié con la
recopilacion de datos, luego se procedié a calificar las pruebas e ingresar los

puntajes en la matriz de datos de Excel.

El analisis de datos se realizd con el software SPSS version 25.0. Los resultados
de las estadisticas descriptivas se presentan en forma de tablas de frecuencias y
porcentajes. Para el analisis inferencial se utilizaron estadisticos no paramétricos
como el Rho de Spearman y para el andlisis de regresion se utilizé un modelo lineal

simple. Se utilizé el nivel de significancia del 5%.
Validez
Para obtener la validez de los instrumentos, estos fueron sometidos y evaluados

por el juicio y experiencia de tres expertos, la opinion de los expertos indico la

viabilidad del instrumento para su aplicacion en el presente trabajo de investigacion.
Confiabilidad

En relacidon con la confiabilidad del instrumento esta procede de su aplicacion
repetitiva al mismo sujeto, el cual produce el mismo resultado, o resultados

similares; en referencia al instrumento este debe de ser aplicado por el investigador
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después de un tiempo o de cierto periodo, teniendo en cuenta que el grupo debe

de tener caracteristicas similares.
3.7Aspectos éticos

En esta linea de concepto, el respeto que se debe tener a los colaboradores
participantes en el presente estudio, el equilibrio del bien para no afectar a nadie y
un adecuado nivel de justicia, basado en saber discernir entre actos que estan bien
y aquellos que estan mal, son los principios basicos y éticos de la investigacion
cientifica, que, naturalmente se han respetado a través del desarrollo del presente

trabajo de investigacion.
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IV RESULTADOS

4.1 VALIDACION DE HIPOTESIS

PRUEBA DE NORMALIDAD

Se realizd previamente una prueba de normalidad con el fin de determinar si la
distribucion es paramétrica o no parameétrica, informacion importante que indicara
el estadistico a emplear en la correlacion. Para este andlisis de normalidad, se
puede emplear los estadisticos Kolmogorov — Smimov con correccién de
significacion de Lilliefors (para muestras iguales o mayores a 50) y Shapiro — Wilk

(para muestras menores a 50).

Para la investigacion se utilizé el estadistico Shapiro — Wilk (S - W) por presentar
una muestra de 30 participantes. Los resultados mostraron los valores de
probabilidad (p) de las variables de estudios y dimensiones, mostrando que todas
presentan distribuciones normales (p > .05). Por lo tanto, las distribuciones son
paramétricas y se empleara el coeficiente de correlacion Pearson para todas las

correlaciones (ver Tabla X).

Tabla 1: Andlisis de normalidad de las variables de estudio

Variables de estudio S-W p

Control Interno 979 .801
Entorno 945 124
Evaluacion de Riesgos .965 402
Actividades de Control .939 .083
Sistema de Informacion 979 792
Actividades de 942 104
Supervision

Ejecucion Presupuestal 931 .051
Ejecucion de Ingresos .954 219
Ejecucion de Gastos .939 .087

N =30

Fuente: Elaboracion propia

Correlacion de Rho Spearman
Se utilizara el estadistico coeficiente de correlacion r de Pearson para el contraste
de las hipétesis. Para la aceptacion de la hipétesis alterna (hipotesis del

investigador), el valor de probabilidad debe ser menor a .05 (p < .05), sefialando de
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esta forma que existe una correlacion. Por otra parte, se evaluard el tamafio de

efecto de cada correlacién segun los criterios de Cohen (ver Tabla X).

Tabla 2: Criterios de Cohen para los tamafios del efecto en analisis de correlacion

Tamafio de efecto Correlacion (r)
Pequeiio .10
Mediano .30

Grande .50

Fuente: Elaboracién propia

PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

Planteamiento de Hipotesis

Hipotesis nula (Ho): No existe relacion entre Control Interno y Ejecucion

Presupuestal en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.

Hipdtesis alterna (Ha): Existe relacion entre Control Interno y Ejecucion

Presupuestal en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.
Interpretacion

En cuanto a Control Interno y Ejecucién Presupuestal, se evidencié una correlacion
estadisticamente significativa y positiva (r =.694, p < .01), siendo su tamafio de

efecto grande (r > .50) (ver Tabla X). Por lo tanto, se acepta la hipétesis alterna:

Hipdtesis alterna (Ha): Existe relacion entre Control Interno y Ejecucion

Presupuestal en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.

Tabla 3: Correlacion entre Control Interno y Ejecucién Presupuestal

Control Interno

r de Pearson p
Ejecucion Presupuestal

.694** .000

*p<.05 *p<.01l
Fuente: Elaboracion propia
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICOS
Planteamiento de Hipotesis

Hipétesis nula (Ho): No existe relacién entre Entorno y Ejecucion Presupuestal en

los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.

Hipodtesis alterna (Ha): Existe relacion entre Entorno y Ejecucion Presupuestal en

los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camang, 2021.
Interpretacion

En cuanto a la dimension Entorno y Ejecucion Presupuestal, se evidencié una
correlacion estadisticamente significativa y positiva (r = .472, p < .01), siendo su
tamafio de efecto mediano (r >.30) (ver Tabla X). Por lo tanto, se acepta la hipétesis

alterna:

Hipotesis alterna (Ha): Existe relacion entre Entorno y Ejecucion Presupuestal en

los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.

Tabla 4: Correlacion entre la dimension Entorno y Ejecucion Presupuestal

Dimensién Entorno

r de Pearson p
Ejecucién Presupuestal

AT72%* .008

*p<.05 *p<.01l
Fuente: Elaboracion propia

Planteamiento de Hipotesis

Hipodtesis nula (Ho): No existe relacion entre Evaluacion de Riesgos y Ejecucion

Presupuestal en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.

Hipdtesis alterna (Ha): Existe relacion entre Evaluacion de Riesgos y Ejecucion

Presupuestal en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.
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Interpretacion

En cuanto a la dimension Evaluacion de Riesgos y Ejecucidén Presupuestal, se
evidencio una correlacion estadisticamente significativa y positiva (r = .535, p <.01),
siendo su tamafo de efecto grande (r > .50) (ver Tabla X). Por lo tanto, se acepta

la hipotesis alterna:

Hipodtesis alterna (Ha): Existe relacion entre Evaluacion de Riesgos y Ejecucion

Presupuestal en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.

Tabla 5: Correlacion entre la dimension Evaluacién de Riesgos y Ejecucion

Presupuestal

Dimension Evaluacion de Riesgos

r de Pearson p
Ejecucion Presupuestal

.535** .002

*p<.05 *p<.01
Fuente: Elaboracion propia

Planteamiento de Hipotesis

Hipotesis nula (Ho): No existe relacion entre Actividades de Control y Ejecucion
Presupuestal en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.

Hipdtesis alterna (Ha): Existe relacion entre Actividades de Control y Ejecucion

Presupuestal en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.
Interpretacion

En cuanto a la dimension Actividades de Control y Ejecucion Presupuestal, se
evidenci6 una correlacién estadisticamente significativa y positiva (r = .550, p <.01),
siendo su tamafio de efecto grande (r > .50) (ver Tabla X). Por lo tanto, se acepta

la hipotesis alterna:

Hipodtesis alterna (Ha): Existe relacion entre Actividades de Control y Ejecucion

Presupuestal en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.
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Tabla 6: Correlacion entre la dimension Actividades de Control y Ejecucion
Presupuestal

Dimensioén Actividades de Control

r de Pearson p
Ejecucion Presupuestal

.550** .002

*p<.05 *p<.01l
Fuente: Elaboracion propia

Planteamiento de Hipotesis

Hipodtesis nula (Ho): No existe relacion entre Sistema de Informacion y Ejecucion

Presupuestal en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.

Hipdtesis alterna (Ha): Existe relacion entre Sistema de Informacion y Ejecucion

Presupuestal en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Caman4, 2021.
Interpretacion

En cuanto a la dimension Sistema de Informacion y Ejecucion Presupuestal, se
evidenci6 una correlacién estadisticamente significativa y positiva (r = .653, p <.01),
siendo su tamafo de efecto grande (r > .50) (ver Tabla X). Por lo tanto, se acepta
la hipétesis alterna:

Hipotesis alterna (Ha): Existe relacion entre Sistema de Informacién y Ejecucion

Presupuestal en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.

Tabla 7: Correlacion entre la dimension Sistema de Informacion y Ejecucion

Presupuestal

Dimensién Sistema de Informacion

r de Pearson P
Ejecucion Presupuestal

.653** .000

*p<.05 *p<.01l
Fuente: Elaboracion propia
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Planteamiento de Hipotesis

Hipodtesis nula (Ho): No existe relacion entre Actividades de Supervision y Ejecucion

Presupuestal en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.

Hipdtesis alterna (Ha): Existe relacion entre Actividades de Supervision y Ejecucion

Presupuestal en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.
Interpretacion

En cuanto a la dimension Actividades de Supervision y Ejecucion Presupuestal, se
evidenci6 una correlacion estadisticamente significativa y positiva (r = .665, p <.01),
siendo su tamafio de efecto grande (r > .50) (ver Tabla X). Por lo tanto, se acepta

la hipétesis alterna:

Hipodtesis alterna (Ha): Existe relacion entre Actividades de Supervision y Ejecucion

Presupuestal en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Camana, 2021.

Tabla 8: Correlacion entre la dimension Actividades de Supervision y Ejecucion
Presupuestal

Dimensién Actividades de
Supervision

r de Pearson p
Ejecucién Presupuestal

.665** .000

*p<.05 *p<.01l
Fuente: Elaboracion propia
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V. DISCUSION

El siguiente paso, luego de los resultados logrados en el presente trabajo de
investigacion, es exponer la discusion e interpretar los mismos, sobre el tema que
se ha presentado. Cabe resaltar, que el objetivo principal de este trabajo es
determinar de qué manera el Control Interno tiene relacion con la Ejecucion
Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Camand, Arequipa 2021. A efectos
de probar la validez del instrumento, se aplico el coeficiente de Alpha de Cronbach,
cuya finalidad es obtener el nivel de confiabilidad, para lo cual se uso el programa
SPSS en su version 25. El resultado para la variable 1 de control Interno, se obtuvo
un valor de .946; asi como en sus dimensiones Entorno (.846), Evaluacion de
Riesgos (.879), Actividades de Control (.805), Sistema de Informacién (.870) y
Actividades de Supervision (.896). y para la variable 2 de Ejecucién Presupuestal,
se hallé un coeficiente de .966; asimismo como en sus dimensiones Ejecucion de
Ingresos (.948) y Ejecucion de Gastos (.949). De forma general, los coeficientes se
consideran aceptables al ser superior al valor referente .70, por lo que se concluye
que es pertinente la investigacion.

El control interno es una herramienta que nace de la necesidad de maniobrar
proactivamente los efectos de eliminar y/o reducir significativamente la multitud de
riesgos a los que se ven afectados los diferentes tipos de organizaciones, ya sean
publicas o privadas. Con o sin beneficio. El control interno incluye un plan para
organizar y coordinar todos los métodos y medidas adoptadas por una empresa
para proteger sus activos, verificar la exactitud y confiabilidad de los datos
contables, promover la eficiencia operativa y promover el cumplimiento de las
politicas administrativas establecidas por la direccion de la empresa. La
presupuestaciéon comprende la seleccion y disposicion de las asignaciones de los
programas, actividades y proyectos a ejecutar en el periodo inmediato, con el objeto
de optimizar el uso de los recursos disponibles, que hayan sido aprobados en el
cronograma mensual de compromisos. A través de este enfoque que hemos
descrito, se encontraron los siguientes resultados. Se puede apreciar que existe
una relacion significativa entre las dos variables del estudio que son el control
interno y la ejecucion presupuestaria de la municipalidad provincial de Camana,

Arequipa 2021, se encuentra en proceso en un 50% (14), lo cual indica que existe
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una relacion directa y significativa entre el Control Interno y la Ejecucion
Presupuestal en la Municipalidad provincial de Camana, Arequipa 2021.

Puesto que el r =.694, p < .01, lo cual indica que existe una relacion directay
significativa entre el Control Interno y la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad provincial de Camana, Arequipa 2021.

Para lo cual citamos a Ugarte (2009, pg. 57), quien presento y defendio su tesis
denominada: “E/ control interno en la efectividad del proceso de ejecucion
presupuestal de las Municipalidades”; el cual fue presentado a la Universidad
Nacional Federico Villarreal para la obtenciéon de grado de Maestro en Contabilidad
y Auditoria Financiera; concluye que el control interno, a través de las acciones de
control, puede determinar si el desempefio se ha realizado adecuadamente y, en
base a ello, propone las respuestas correspondientes. El resultado mas importante
de este trabajo fue este: el 97% de los encuestados reconocio que los controles
internos facilitaron la efectividad del proceso de ejecucién presupuestaria de la
clinica Hogar de la Madre. El articulo 95 argumenta que la economia, la eficiencia,
la productividad y la mejora continua son herramientas que contribuyen a la
eficiencia en las instituciones. De la misma encuesta surge que el control interno
efectivo aplicado a los gobiernos locales incluye acciones preventivas simultaneas
y la posterior verificacion por parte de cada gobierno local, con el fin de lograr una
correcta gestion de los recursos, bienes y actividades de la entidad. y eficiente. Sus
ejercicios son preliminares, concurrentes y de postproduccion. En definitiva,
consideramos esta investigacion un aporte que nos permitira contribuir con futuras
investigaciones y nuevos enfoques al desarrollo de nuevas tesis que ayuden al

mundo de las ciencias contables.
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VI. CONCLUSIONES

Una sucesion lograda y obtenida la fecha importante que se requiere, en semejanza

a la aplicacion del examen a los trabajadores de la Municipalidad Provincial de

Camana, podemos proponer que se han podido conseguir los objetivos planteados,

por medio de la discusion se realizdé el andlisis equivalente, comparando los

resultados que hemos logrado con cometidos de averiguacion que revisten el

mismo tipo de quebraderos de cabeza, y que anteriormente inmediatamente fueron

antedichos en el capitulo dos como noticias; en tal distincion, podemos terminar lo

subsiguiente:

1.

Que de acuerdo con los resultados obtenidos se ha logrado, determinar que
el control interno y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial
de Caman4, Arequipa 2021, tienen una relacién positiva de tamafio de efecto
grande, lo cual significa que a mayor nivel de control interno se puede lograr
una mejor ejecucion presupuestal.

De la misma forma los resultados referentes a la dimension de Entorno y
Ejecucion Presupuestal, evidencias que tienen una correlacién significativa
y positiva de un tamafo de efecto mediano, ya que es importante mejorar
los entornos de control establecidos en la institucion para una adecuada
ejecucion de presupuesto asignado.

La dimension de Actividades de Control y Ejecucion Presupuestal,
evidencian una relacion significativa y positiva de un tamafio de efecto
grande, lo cual significa que la institucion establece actividades de control
sobre las ejecuciones presupuestarias.

Para la dimensién de Sistema de Informacion y Ejecuciéon Presupuestal, se
evidencio una relacion significativa y positiva, con un tamafo de efecto
grande, lo que significa que la municipalidad viene mejorando sus sistemas
de informacion para conocer mas de cerca sus partidas de ejecucion
presupuestaria de acuerdo con la nhormativa establecida por el estado.
Finalmente, cuanto a la dimension Actividades de Supervision y Ejecucion
Presupuestal, se evidencié que existe una relacion significativa y positiva,
con un tamafio de efecto grande; lo que significa que la institucion desarrolla

supervisiones de control de acuerdo con las partidas presupuestarias.
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VIl. RECOMENDACIONES

A efectos de dar por culminado nuestro estudio y trabajo de investigacion

recomendamos lo siguiente:

1. A los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Camana se les
recomienda desarrollar capacitaciones de control interno con el objetivo
de estandarizar una administracion eficiente y de calidad.

2. Que los funcionarios de la Municipalidad le den una mayor importancia a
la ejecucion presupuestal ya que la base de toda organizacion es conocer
cuales son sus ingresos y egresos y acuerdo a ello lograr una
administracion eficiente.

3. A la ciudadania se recomienda generar mejores mecanismos de control,
con la finalidad de verificar el cumplimiento normativo en las ejecuciones
presupuestarias que desarrolla la municipalidad y asi afianzar la

comunicacién entre ambas partes (municipalidad — ciudadania).
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ANEXO 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

“CONTROL INTERNO Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAMANA, 2021”

HIPOTESIS VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
GENERAL Meléndez (2016), define el control | Consiste en analizar el proceso Estructura organizativa
Existe relacién entre interno como un proceso integral | de control interno en base a la Dimensién 01 Valores éticos
el control interno y la efectuado por los funcionarios y escala Likert, distribuido en 05 | Entorno Entorno de trabajo
ejecucion VARIABLE 01 servidores civiles de una entidad, | dimensiones: Entorno, Factores de decision
presupuestal en la CONTROL proceso disefiado para enfrentar evaluacién de riesgos, Dimensién 02 Identificacion de sucesos
Municipalidad INTERNO los riesgos Yy brindar seguridad, actividades de control, Evaluacién de Andlisis de riesgos
Provincial de en cuanto a los objetivos, cabe informacion de procedimientos | Riesgos Respuesta a los riesgos

Camana, 2021.

ESPECIFICOS

H1. Existe relacion
entre el ambiente de
control y la
ejecucion

presupuestal en la

resaltar que, el control interno
estad compuesto por cinco
dimensiones que se relacionan
entre si: Entorno, evaluaciéon de
riesgos, actividades de control,
informacién de procedimientos y

actividades de supervision.

y actividades de supervision;

los cuales son analizados a

través de una encuesta

estructurada por 23 items.

Dimensién 03
Actividades de

control

Segregacion de funciones

Registro documentario

Procesamiento de

informacioén

Controles fisicos

Evaluacién de desempefio

Dimensién 04
Sistema de

Informacion

Informacion

Comunicacion

Dimensién 05
Actividades de

Supervision

Actividades de prevencion

Actividades de monitoreo

Seguimiento de Resultados




Municipalidad
Provincial de
Camana, 2021
H2. Existe relacion
entre la evaluacion
de riesgos y la
ejecucion
presupuestal en la
Municipalidad
Provincial de
Camana, 2021.
H3. Existe relacion
entre las actividades
de control y la
ejecucion
presupuestal en la
Municipalidad
Provincial de
Camana, 2021.

Compromisos de

mejoramiento

VARIABLE 02
EJECUCION
PRESUPUEST
AL

Para Cea (2003) la ejecucion
presupuestal consiste en
“...seleccionar y ordenar las
asignaciones de los programas,
actividades y proyectos que seran
ejecutadas en el periodo
inmediato, con la finalidad de
optimizar el uso de los recursos
disponibles aprobados en el
calendario de compromisos

mensual”’ p. 402.

Consiste en analizar el nivel de
ejecucion presupuestal en base
a la escala Likert, distribuido en
02 dimensiones: Ejecucion de
Ingresos y Ejecucion de Gastos
los cuales son analizados a
través de un cuestionario

estructurada por 15 items.

Dimensién 01
Ejecucién de

Ingresos

Estimacién de los ingresos

Determinacion de
desembolso de fondos a

favor de la entidad

Percepcion o captacion del

ingreso

Dimension 02
Ejecucion de

Gastos

Compromiso

Devengado u obligacion de
pago

Pago o la etapa final de

ejecucion de gasto




ANEXO 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA

“CONTROL INTERNO Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAMANA, 2021”

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOLOGIA

GENERAL

GENERAL

GENERAL

¢, Como es la relacion entre el Control
Interno y la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Provincial de
Camana, 20217

Determinar la relacién entre el control
interno y la Ejecucion Presupuestal
en la Municipalidad Provincial de
Camana, 2021.

Existe relaciéon entre el control interno y
la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Camana,

2021.

ESPECIFICOS

ESPECIFICOS

ESPECIFICOS

P1. ;Cémo es la relacién entre el
ambiente de control y la ejecucién
presupuestaria en la Municipalidad
Provincial de Camana, 20217

P2. ¢Cémo es la relacion entre la
evaluacién de riesgos y la ejecucién
presupuestal en
Distrital de Camana, 20217

P3. ¢Cémo es la relacién entre las

la Municipalidad

actividades de control y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad

Provincial de Camandg, 2021?

O1. Determinar la relacion entre el
ambiente de control y la ejecucion
presupuestaria en la Municipalidad
Provincial de Camana, 2021.

02. Determinar la relacion entre la
evaluacién de riesgos y la ejecucién
presupuestal en la Municipalidad
Provincial de Camana, 2021.

03. Determinar la relacion entre las
actividades de control y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad

Provincial de Camandg, 2021.

H1. Existe relacion entre el ambiente de
control y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Camanai,
2021

H2. Existe relacion entre la evaluacion
de riesgos y la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Provincial de
Camana, 2021.

H3. Existe relacion entre las actividades
de control y la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Provincial de
Camana, 2021.

. METODO DE INVESTIGACION

Enfoque cuantitativo
TIPO DE ESTUDIO
Estudio de tipo descriptivo

. DISENO DE ESTUDIO

No experimental de corte

Transversal.

. POBLACION

Se consideré como poblacion a
todos los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Camana
de ambos sexos. La unidad de
andlisis era cada uno de los

trabajadores.

. MUESTRA

Se trabajé con una muestra de 30
trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Camana, la muestra

fue no probabilistico por




conveniencia de acuerdo al nimero
de participantes que desearon
responder el cuestionario.

. TECNICA

Encuesta

. INSTRUMENTOS

Cuestionario




ANEXO 3: CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

El presente cuestionario fue de aplicacion para tomar conocimiento de la situacion actual de control interno en la Municipalidad
Provincial de Camana, Arequipa.

Para tal fin, se requiere la lectura de cada item, y responder las opciones del 1 al 5, con la debida honestidad a efectos de saber
cual es la realidad actual.

La escala o niveles para calificar son: Nunca 1, Casi Nunca 2, A veces 3, Casi siempre 4y Siempre 5.

NC | DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia? | Claridad® Sugerencias
ENTORNO Si No Si No Si No
1 La estructura organizacional de la entidad se ha desarrollado en base a la misién,
metas y objetivos estratégicos.
2 | Laentidad maneja un manual de Organizacion y Funciones actualizado.
3 Los valores éticos han proporcionado directrices que han ayudado a la practica de
buenos valores y principios en la entidad.
4 La entidad tiene un entorno laboral saludable dirigido a lograr el bienestar de los
colaboradores.
5 Considera que los factores de decision estratégicos pueden generar una
oportunidad para la entidad.
EVALUACION DE RIESGOS Si No Si No Si No
6 Se ha desarrollado un Plan de actividades de identificacion, analisis y respuesta a
los riesgos 0 sucesos en la entidad.
7 Ante la identificacin de un riesgo, se ha realizado una gestién y evaluacion
pertinente.
8 Se adoptan medidas para mitigar las posibles deficiencias que ocurran en el
desarrollo de sus funciones.
9 Se han establecido y difundido lineamientos y politicas para la administracién de los
posibles riesgos.
ACTIVIDADES Si No Si No Si No
10 La entidad, gerencia o area segrega funciones a sus trabajadores para disminuir los
procesos y reducir los errores.




11

Se cuenta con politicas, procedimientos, reglamentos; para el manejo de tramites y
registro documentario.

12

La entidad realiza revisiones periddicas de los procedimientos de informacion y
proponen mejoras.

13

Se realiza oportunamente los registros de inventarios y controles fisicos de los
materiales, bienes y activos en cada ejercicio econdmico.

Se realiza evaluaciones constantes a todo el personal en el cumplimiento de sus

14 funciones.
SISTEMA DE INFORMACION Si No Si No Si No
15 | Se le informo sobre el control interno de forma sencilla y clara en su entidad
16 Se cuenta con politicas y procedimientos que garanticen el adecuado manejo de la
informacion para el cumplimiento de funciones y responsabilidades.
17 La informacion operacional y financiera de la entidad es confiable para tomar
decisiones.
18 Enla gntidgg la comunicacidn es efectiva y fluida hacia todas las direcciones de la
organizacion.
ACTIVIDADES DE SUPERVISION Si No Si | No Si | No

19

Se realizan auditorias internas para una evaluacion precisa y transparente de la
gestion en la entidad.

20

La entidad cuenta con los recursos, insumos y tecnologias necesarias para realizar
actividades de monitoreo.

21

Las deficiencias detectadas en el monitoreo son informadas a la alta direccion de la
municipalidad.

22

La entidad realiza actividades de seguimiento a los resultados.

23

Existe un compromiso de los diferentes 6rganos para realizar autoevaluaciones en
funcion de mejorar el desempefio del control interno.




ANEXO 4: CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

El presente cuestionario fue de aplicacién para tomar conocimiento de la situacion actual de la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Camana, Arequipa.

Para tal fin, se requiere la lectura de cada item, y responder las opciones del 1 al 5, con la debida honestidad a efectos de saber
cual es la realidad actual.

La escala o niveles para calificar son: Totalmente en desacuerdo 1, En desacuerdo 2, Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3, De

acuerdo 4 y Totalmente de acuerdo 5.

NC | DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? | Claridad® Sugerencias

EJECUCION DE INGRESOS Si No | Si | No | Si | No

1 | La percepcion de la gerencia de ejecucion presupuestal es positiva.

2 | Las politicas establecidas por la gerencia de ejecucion presupuestal
son correctas.

3 | Constantemente la gerencia de ejecucion presupuestal publica normas
para el personal.

4 | La gerencia de ejecucion presupuestal cumple con las metas y
objetivos.

5 | Los que laboran en la gerencia de ejecucion presupuestal brindan
buena calidad de servicio.

6 | La gerencia de ejecucion presupuestal realiza una buena distribucion
del presupuesto.

7 | La gerencia de ejecucion presupuestal frecuentemente innova en sus
métodos.

EJECUCION DE GASTOS Si No | Si | No | Si | No

8 La gerencia de ejecucion presupuestal es supervisada por sus
superiores.

9 Frecuentemente se utiliza alguna herramienta que controle la ejecucion
fisica y financiera.

10 | Frecuentemente revisa su Plan Operativo Anual para realizar la




ejecucion presupuestal.

11

Se cumple con las metas establecidas en el ejercicio fiscal.

12

La inexistencia de partidas presupuestarias afecta la ejecucion del
presupuesto.

13

El municipio propone lineamientos para la elaboracion del Plan
Operativo Anual.

14

Se revisan constantemente las politicas de Estado para la elaboracion
del Plan Operativo Anual.

15

El municipio realiza un diagndstico de su entorno antes de realizar el
Plan Operativo Anual.




ANEXO 5: ANALISIS DE CONFIABILIDAD Y DE FRECUENCIA

ANALISIS DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

La confiabilidad de las variables y sus dimensiones fueron evaluadas mediante
consistencia interna, calculandose coeficientes Alfa de Cronbach y sus intervalos
de confianza (IC 95%). En Control Interno, se obtuvo un valor de .946; asi como en
sus dimensiones Entorno (.846), Evaluacion de Riesgos (.879), Actividades de
Control (.805), Sistema de Informacion (.870) y Actividades de Supervision (.896).
En Ejecucion Presupuestal, se hallé un coeficiente de .966; asimismo como en sus
dimensiones Ejecucién de Ingresos (.948) y Ejecucion de Gastos (.949). De forma
general, los coeficientes se consideran aceptables al ser superior al valor referente

.70, por lo que se concluye que es pertinente la investigacion (ver Tabla X).

Tabla X. Andlisis de confiabilidad de las variables de estudio

_ _ Numero Alfa de
Variables de estudio IC (95%)
deitems Cronbach
Control Interno 23 .946 914 - 971
Entorno 5 .846 737 - .918
Evaluacion de Riesgos 4 .879 .789 - .937
Actividades de Control 5 .805 .668 - .897
Sistema de Informacién 4 .870 772 - 932

Actividades de
o 5 .896 .822 -.945
Supervisiéon

Ejecucion Presupuestal 15 .966 945 - .981

Ejecucion de Ingresos 7 .948 913 - .972



Ejecucion de Gastos 8 .949 916 - .973

Posteriormente, se analizaron los items mediante indices de homogeneidad (IH) en
las variables de estudio y sus factores. En Control Interno, se obtuvieron indices de
homogeneidad y descriptivos como media (M) y desviacion estandar (DE) para los
23 items. Los reactivos indicaron indices de homogeneidad mayores al valor

adecuado (IH = .20), por lo que se consideran aceptables (ver Tabla X).

Tabla X: Andlisis de items de Control Interno

Control Interno M DE IH

La estructura organizacional de la entidad se ha

desarrollado en base a la misién, metas y objetivos 3.70 .750 .630
estratégicos.

La entidad maneja un manual de Organizacién y Funciones

_ 3.93 .785 .400
actualizado.

Los valores éticos han proporcionado directrices que han
ayudado a la practica de buenos valores y principios enla 3.50 .900 .697

entidad.

La entidad tiene un entorno laboral saludable dirigido a
_ 3.63 .809 .635
lograr el bienestar de los colaboradores.

Considera que los factores de decision estratégicos
_ _ 3.80 .887 .643
pueden generar una oportunidad para la entidad.

Se ha desarrollado un Plan de actividades de identificacion,

s . , 3.30 .794 .493
analisis y respuesta a los riesgos 0 sucesos en la entidad.



Ante la identificacién de un riesgo, se ha realizado una

gestion y evaluacién pertinente.

Se adoptan medidas para mitigar las posibles deficiencias

gue ocurran en el desarrollo de sus funciones.

Se han establecido y difundido lineamientos y politicas

para la administracion de los posibles riesgos.

La entidad, gerencia o &area segrega funciones a sus
trabajadores para disminuir los procesos y reducir los

errores.

Se cuenta con politicas, procedimientos, reglamentos; para

el manejo de tramites y registro documentario.

La entidad realiza revisiones periédicas de los

procedimientos de informacion y proponen mejoras.

Se realiza oportunamente los registros de inventarios y
controles fisicos de los materiales, bienes y activos en cada

ejercicio econémico.

Se realiza evaluaciones constantes a todo el personal en

el cumplimiento de sus funciones.

Se le informo sobre el control interno de forma sencilla y

clara en su entidad.

Se cuenta con politicas y procedimientos que garanticen el
adecuado manejo de la informacion para el cumplimiento

de funciones y responsabilidades.

3.30

3.33

3.30

3.50

3.83

3.57

3.47

3.30

3.37

3.53

915

.884

.750

.682

1.053

A74

.900

794

.809

973

425

721

573

.662

735

491

.593

.595

739

.819



La informacién operacional y financiera de la entidad es

confiable para tomar decisiones.

En la entidad la comunicacion es efectiva y fluida hacia

todas las direcciones de la organizacion.

Se realizan auditorias internas para una evaluacion precisa

y transparente de la gestion en la entidad.

La entidad cuenta con los recursos, insumos y tecnologias

necesarias para realizar actividades de monitoreo.

Las deficiencias detectadas en el monitoreo son

informadas a la alta direccion de la municipalidad.

La entidad realiza actividades de seguimiento a los

resultados.

Existe un compromiso de los diferentes 6rganos para
realizar autoevaluaciones en funcibn de mejorar el

desempefio del control interno.

3.60

3.50

3.17

3.07

3.47

3.37

3.40

.855

.900

.986

.907

1.106

.850

.932

.648

.648

.600

.670

.614

.897

.855




En la dimension Entorno, se hallaron indices de homogeneidad y descriptivos como
media (M) y desviacion estandar (DE) para los 5 items. Los reactivos indicaron
indices de homogeneidad mayores al valor adecuado (IH =.20) (ver Tabla X).

Tabla X: Andlisis de items de la dimensién Entorno

Entorno M DE IH

La estructura organizacional de la entidad se ha
desarrollado en base a la misibn, metas y objetivos 3.70 .750 .698
estratégicos.

La entidad maneja un manual de Organizacion y Funciones
3.93 .785 .473

actualizado.

Los valores éticos han proporcionado directrices que han
ayudado a la préactica de buenos valores y principios enla 3.50 .900 .704

entidad.

La entidad tiene un entorno laboral saludable dirigido a
3.63 .809 .641

lograr el bienestar de los colaboradores.

Considera que los factores de decision estratégicos pueden
3.80 .887 .763

generar una oportunidad para la entidad.

En la dimension Evaluacion de Riesgos, se obtuvieron indices de homogeneidad y
descriptivos como media (M) y desviacion estandar (DE) para los 4 items. Los
reactivos indicaron indices de homogeneidad mayores al valor adecuado (IH = .20)
(ver Tabla X).



Tabla X: Analisis de items de la dimension Evaluacion de Riesgos

Evaluacion de Riesgos M DE IH
Se ha desarrollado un Plan de actividades de identificacion,
o _ _ 3.30 .794 .656
analisis y respuesta a los riesgos o0 sucesos en la entidad.
Ante la identificacion de un riesgo, se ha realizado una
y y . 3.30 915 .782
gestion y evaluacioén pertinente.
Se adoptan medidas para mitigar las posibles deficiencias
. 3.33 .884 .766
gue ocurran en el desarrollo de sus funciones.
Se han establecido y difundido lineamientos y politicas para
3.30 .750 .766

la administracion de los posibles riesgos.

En la dimensién Actividades de Control, se hallaron indices de homogeneidad y

descriptivos como media (M) y desviacion estandar (DE) para los 5 items. Los

reactivos indicaron indices de homogeneidad mayores al valor adecuado (IH = .20)

(ver Tabla X).

Tabla X: Andlisis de items de la dimensién Actividades de Control

Actividades de Control M DE IH
La entidad, gerencia o area segrega funciones a sus
trabajadores para disminuir los procesos y reducir los 3.50 .682 .666
errores.
Se cuenta con politicas, procedimientos, reglamentos; para
3.83 1.053 .677

el manejo de tramites y registro documentario.



La entidad realiza revisiones periddicas de los
o _ y _ 3.57 .774 550
procedimientos de informacién y proponen mejoras.

Se realiza oportunamente los registros de inventarios y

controles fisicos de los materiales, bienes y activosen cada 3.47 .900 .583
ejercicio econémico.

Se realiza evaluaciones constantes a todo el personal en

o _ 3.30 .794 526
el cumplimiento de sus funciones.

En la dimension Sistema de Informacion, se obtuvieron indices de homogeneidad
y descriptivos como media (M) y desviacién estandar (DE) para los 4 items. Los
reactivos indicaron indices de homogeneidad mayores al valor adecuado (IH = .20)
(ver Tabla X).

Tabla X: Andlisis de items de la dimensién Sistema de Informacion

Sistema de Informacion M DE IH

Se le informo sobre el control interno de forma sencilla y
_ 3.37 .809 .654
clara en su entidad.

Se cuenta con politicas y procedimientos que garanticen el

adecuado manejo de la informacion para el cumplimientode 3.53 .973 .790
funciones y responsabilidades.

La informacion operacional y financiera de la entidad es

_ o 3.60 .855 .746
confiable para tomar decisiones.

En la entidad la comunicacion es efectiva y fluida hacia
_ _ o 3.50 .900 .708
todas las direcciones de la organizacion.




En la dimension Actividades de Supervision, se hallaron indices de homogeneidad
y descriptivos como media (M) y desviacién estandar (DE) para los 5 items. Los
reactivos indicaron indices de homogeneidad mayores al valor adecuado (IH = .20)
(ver Tabla X).

Tabla X: Andlisis de items de la dimension Actividades de Supervision

Actividades de Supervision M DE IH

Se realizan auditorias internas para una evaluacion precisa
. _ 3.17 .986 .610
y transparente de la gestion en la entidad.

La entidad cuenta con los recursos, insumos y tecnologias
. _ o . 3.07 .907 .695
necesarias para realizar actividades de monitoreo.

Las deficiencias detectadas en el monitoreo son
_ _ . S 3.47 1.106 .671
informadas a la alta direccion de la municipalidad.

La entidad realiza actividades de seguimiento a los
3.37 .850 .912
resultados.

Existe un compromiso de los diferentes 6rganos para
realizar autoevaluaciones en funcion de mejorar el 3.40 .932 .885

desempeifio del control interno.




En Ejecucion Presupuestal, se obtuvieron indices de homogeneidad y descriptivos
como media (M) y desviacion estdndar (DE) para los 15 items. Los reactivos
indicaron indices de homogeneidad mayores al valor adecuado (IH = .20), por lo

gue se consideran aceptables (ver Tabla X).

Tabla X: Analisis de items de Ejecucion Presupuestal

Ejecucion Presupuestal M DE IH

La percepcion de la gerencia de ejecucion presupuestal
N 3.33 959 .869
€s positiva.

Las politicas establecidas por la gerencia de ejecucion
3.07 .980 .853
presupuestal son correctas.

Constantemente la gerencia de ejecucion presupuestal
_ 3.07 .868 .630
publica normas para el personal.

La gerencia de ejecucion presupuestal cumple con las
o 3.20 997 811
metas y objetivos.

Los que laboran en la gerencia de ejecucion
_ _ o 3.20 1.157 .833
presupuestal brindan buena calidad de servicio.

La gerencia de ejecucidn presupuestal realiza una
S 3.17 1.020 .807
buena distribucién del presupuesto.

La gerencia de ejecucion presupuestal frecuentemente
_ ) 287 1.042 779
innova en sus métodos.

La gerencia de ejecucion presupuestal es supervisada
_ 3.40 968 .809
por sus superiores.

Frecuentemente se utiliza alguna herramienta que

. e . . 337 .890 .795
controle la ejecucion fisica y financiera.



Frecuentemente revisa su Plan Operativo Anual para
. ' _ 3.53 .937 .687
realizar la ejecucion presupuestal.

Se cumple con las metas establecidas en el ejercicio
fiscal 3.63 .890 .712
iscal.

La inexistencia de partidas presupuestarias afecta la
: L, 3.43 774 747
ejecucion del presupuesto.

El municipio propone lineamientos para la elaboracion
. 3.60 .968 .842
del Plan Operativo Anual.

Se revisan constantemente las politicas de Estado para
3y _ 3.47 1.074 .863
la elaboracion del Plan Operativo Anual.

El municipio realiza un diagnéstico de su entorno antes
_ _ 3.53 1.008 .874
de realizar el Plan Operativo Anual.

En la dimensién, se hallaron indices de homogeneidad y descriptivos como media
(M) y desviacion estandar (DE) para los 7 items. Los reactivos indicaron indices de

homogeneidad mayores al valor adecuado (IH = .20) (ver Tabla X).

Tabla X: Analisis de items de la dimensién Ejecucion de Ingresos

Ejecucion de Ingresos M DE IH

La percepcion de la gerencia de ejecucion presupuestal
" 959  .841
€s positiva.

Las politicas establecidas por la gerencia de ejecucion

3.07 .980 .885
presupuestal son correctas.



Constantemente la gerencia de ejecucion presupuestal
, 3.07 .868 .608
publica normas para el personal.

La gerencia de ejecucion presupuestal cumple con las
o 3.20 997 791
metas y objetivos.

Los que laboran en la gerencia de ejecucion presupuestal
_ _ o 3.20 1.157 .903
brindan buena calidad de servicio.

La gerencia de ejecucion presupuestal realiza una buena
o 3.17 1.020 .882
distribucion del presupuesto.

La gerencia de ejecucion presupuestal frecuentemente
_ ] 2.87 1.042 .855
innova en sus metodos.

En la dimension Ejecucion de Gastos, se obtuvieron indices de homogeneidad y
descriptivos como media (M) y desviacién estandar (DE) para los 8 items. Los
reactivos indicaron indices de homogeneidad mayores al valor adecuado (IH = .20)
(ver Tabla X).

Tabla X: Analisis de items de la dimension Ejecucién de Gastos

Ejecucion de Gastos M DE IH

La gerencia de ejecucion presupuestal es supervisada
_ 3.40 .968 .797
por sus superiores.

Frecuentemente se utiliza alguna herramienta que
_ o _ _ 3.37 .890 .806
controle la ejecucion fisica y financiera.

Frecuentemente revisa su Plan Operativo Anual para
: : . 353 937 .786
realizar la ejecucion presupuestal.



Se cumple con las metas establecidas en el ejercicio

fiscal.

La inexistencia de partidas presupuestarias afecta la

ejecucion del presupuesto.

3.63

3.43

El municipio propone lineamientos para la elaboracion

del Plan Operativo Anual.

3.60

Se revisan constantemente las politicas de Estado para

la elaboracion del Plan Operativo Anual.

3.47

El municipio realiza un diagnéstico de su entorno antes

de realizar el Plan Operativo Anual.

3.53

.890

A74

.968

1.074

1.008

.740

.785

.842

913

.850

Andlisis descriptivo

Frecuencias y porcentajes de Control Interno, dimensiones e items

Tabla X: Control Interno

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 3.3%
A veces 15 50.0%
Casi siempre 12 40.0%
Siempre 2 6.7%
Total 30 100.0%




Gréafico X. Control Interno

Control Interno

50.0%
40.0%

30.0

X
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Porcentaje
=

10.0%
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Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

En la variable Control Interno, se hallaron mayores porcentajes en las respuestas
“a veces” (50%) y “casi siempre” (40%); a diferencia de las otras alternativas como
“siempre” (6.7%) y “casi nunca” (3.3%). De forma global, se puede indicar que las

acciones en el control interno son de forma regular.

Tabla X: Dimensién Entorno

Frecuencia Porcentaje
A veces 14 46.7%
Casi siempre 12 40.0%
Siempre 4 13.3%
Total 30 100.0%




Gréafico X. Dimensién Entorno

Dimension: Entorno
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A veces Casi siempre Siempre

En la dimensién Entorno, se encontraron mayores porcentajes en las respuestas “a
veces” (46.7%) y “casi siempre” (40%); a diferencia de la alternativa “siempre”
(6.7%). En general, se puede sefialar que las acciones de los trabajadores en el

entorno son frecuentes.

Tabla X: Dimensién Evaluacién de Riesgos

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 4 13.3%
A veces 10 33.3%
Casi siempre 13 43.3%
Siempre 3 10.0%
Total 30 100.0%




Gréfico X. Dimension Evaluacién de Riesgos

Dimensidn: Evaluacion de Riesgos
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En la dimensién Evaluacion de Riesgos, se hallaron mayores porcentajes en las
respuestas “casi siempre” (43.3%) y “a veces” (33.3%); a diferencia de las otras
alternativas “casi nunca” (13.3%) y “siempre” (10%). En general, se puede indicar

que las acciones de los trabajadores en el entorno son frecuentes.

Tabla X: Dimensién Actividades de Control

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 3.3%
A veces 14 46.7%
Casi siempre 13 43.3%
Siempre 2 6.7%
Total 30 100.0%




Gréafico X. Dimensién Actividades de Control

Dimension: Actividades
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En la dimension Actividades de Control, se encontraron mayores porcentajes en las
respuestas “a veces” (46.7%) y “casi siempre” (33.3%); a diferencia de las otras
alternativas “siempre” (6.7%) y “casi nunca” (3.3%). En general, se puede sefalar

gue las acciones de los trabajadores en las actividades de control son frecuentes.

Tabla X: Dimension Sistema de Informacién

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 3.3%
A veces 13 43.3%
Casi siempre 12 40.0%
Siempre 4 13.3%
Total 30 100.0%




Gréafico X. Dimensién Sistema de Informacion

Dimension: Sistema de Informacion
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En la dimension Sistema de Informacion, se hallaron mayores porcentajes en las
respuestas “a veces” (43.3%) y “casi siempre” (40%); a diferencia de las otras
alternativas “siempre” (13.3%) y “casi nunca” (3.3%). En general, se puede indicar

que las acciones de los trabajadores en el sistema de informacién son frecuentes.

Tabla X: Dimension Actividades de Supervision

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 5 16.7%
A veces 13 43.3%
Casi siempre 9 30.0%
Siempre 3 10.0%
Total 30 100.0%




Gréfico X. Dimension Actividades de Supervision

Dimension: Actividades de Supervision
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En la dimensién Actividades de Supervision, se encontraron mayores porcentajes
en las respuestas “a veces” (43.3%) y “casi siempre” (30%); a diferencia de las otras
alternativas “casi nunca” (16.7%) y “siempre” (10%). En general, se puede sefalar

gue las acciones de los trabajadores en las actividades de supervision son de forma

regular.
Tabla X: item 1
Frecuencia Porcentaje
A veces 14 46.7%
Casi siempre 11 36.7%
Siempre 5 16.7%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 1

La estructura organizacional de la entidad se
ha desarrollado en base a la mision, metas y
objetivos estratégicos.
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Se logré identificar que la mayor parte de encuestados (46.7%) expresan que a
veces la estructura organizacional de la entidad se ha desarrollado en base a la
mision, metas y objetivos estratégicos, por lo que estas acciones se estarian dando

de forma regular.

Tabla X: item 2
Frecuencia Porcentaje
A veces 10 33.3%
Casi siempre 12 40.0%
Siempre 8 26.7%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 2

La entidad maneja un manual de Organizacién
y Funciones actualizado.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje (40%)
expres6 que casi siempre la entidad maneja un manual de Organizacién y
Funciones actualizado, por lo que estas acciones se estarian dando de forma

frecuente.
Tabla X: item 3
Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 2 6.7%
A veces 17 56.7%
Casi siempre 5 16.7%
Siempre 6 20.0%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 3

Los valores éticos han proporcionado
directrices que han ayudado a la practica de
buenos valores y principios en la entidad.

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

200% @

100% o
0.0%

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Se logro identificar que la mayoria de encuestados (56.7%) expresan que a veces
los valores éticos han proporcionado directrices que han ayudado a la practica de
buenos valores y principios en la entidad, por lo que estas acciones se estarian

dando de forma muy frecuente.

Tabla X: item 4
Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 3 10.0%
A veces 8 26.7%
Casi siempre 16 53.3%
Siempre 3 10.0%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 4

La entidad tiene un entorno laboral saludable
dirigido a lograr el bienestar de los
colaboradores.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que la mayoria (53.3%) expresé
que casi siempre la entidad tiene un entorno laboral saludable dirigido a lograr el
bienestar de los colaboradores, por lo que estas acciones se estarian dando de

forma muy frecuente.

Tabla X: item 5
Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 2 6.7%
A veces 9 30.0%
Casi siempre 12 40.0%
Siempre 7 23.3%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 5

Considera que los factores de decisidon
estratégicos pueden generar una oportunidad
para la entidad.
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Se logré identificar que la mayor parte de encuestados (40%) expresan que casi
siempre considera que los factores de decisidén estratégicos pueden generar una
oportunidad para la entidad, por lo que estas acciones se estarian dando de forma

frecuente.
Tabla X: item 6
Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 4 13.3%
A veces 15 50.0%
Casi siempre 9 30.0%
Siempre 2 6.7%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 6

Se ha desarrollado un Plan de actividades de
identificacidn, analisis y respuesta a los riesgos
o sucesos en la entidad.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje (50%)
expresO que a veces se ha desarrollado un Plan de actividades de identificacion,
analisis y respuesta a los riesgos o sucesos en la entidad, por lo que estas acciones

se estarian dando de forma regular.

Tabla X: item 7
Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 6 20.0%
A veces 12 40.0%
Casi siempre 9 30.0%
Siempre 3 10.0%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 7

Ante la identificacion de un riesgo, se ha
realizado una gestion y evaluacion pertinente.
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Se logro identificar que la mayor parte de encuestados (40%) expresan que a veces
ante la identificacion de un riesgo, se ha realizado una gestion y evaluacion

pertinente, por lo que estas acciones se estarian dando de forma regular.

Tabla X: item 8
Frecuencia Porcentaje

Nunca 1 3.3%

Casi nunca 3 10.0%

A veces 13 43.3%

Casi siempre 11 36.7%

Siempre 2 6.7%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 8

Se adoptan medidas para mitigar las posibles
deficiencias que ocurran en el desarrollo de
sus funciones.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje
(43.3%) expresdé que a veces se adoptan medidas para mitigar las posibles
deficiencias que ocurran en el desarrollo de sus funciones, por lo que estas

acciones se estarian dando de forma regular.

Tabla X: item 9
Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 4 13.3%
A veces 14 46.7%
Casi siempre 11 36.7%
Siempre 1 3.3%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 9

Se han establecido y difundido lineamientos y
politicas para la administracion de los posibles
riesgos.
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Se logré identificar que la mayor parte de encuestados (46.7%) expresan que a
veces se han establecido y difundido lineamientos y politicas para la administracion
de los posibles riesgos, por lo que estas acciones se estarian dando de forma

regular.

Tabla X: item 10

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 3.3%
A veces 15 50.0%
Casi siempre 12 40.0%
Siempre 2 6.7%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 10

La entidad, gerencia o area segrega funciones
a sus trabajadores para disminuir los procesos
y reducir los errores.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje (50%)
expres6 que a veces la entidad, gerencia o area segrega funciones a sus
trabajadores para disminuir los procesos y reducir los errores, por lo que estas

acciones se estarian dando de forma regular.

Tabla X; item 11

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3.3%
Casi nunca 1 3.3%
A veces 10 33.3%
Casi siempre 8 26.7%
Siempre 10 33.3%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 11

Se cuenta con politicas, procedimientos,
reglamentos; para el manejo de tramitesy
registro documentario.

40.0% 33.3% 33.3%
26.7%
2 30.0%
s
$ 20.0%
2
& 10.0% 3.3% 3.3%
0.0%
Nunca  Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Se logr6 identificar que la mayor parte de encuestados (33.3%) expresa que a
veces Yy siempre se cuenta con politicas, procedimientos, reglamentos, para el
manejo de tramites y registro documentario; por lo que estas acciones se estarian

dando de forma frecuente.

Tabla X: item 12

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 3.3%
A veces 15 50.0%
Casi siempre 10 33.3%
Siempre 4 13.3%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 12

La entidad realiza revisiones periddicas de los
procedimientos de informacion y proponen
mejoras.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje (50%)
expreso que a veces la entidad realiza revisiones periodicas de los procedimientos
de informacion y proponen mejoras, por lo que estas acciones se estarian dando

de forma regular.

Tabla X; item 13

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 4 13.3%
A veces 12 40.0%
Casi siempre 10 33.3%
Siempre 4 13.3%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 13

Se realiza oportunamente los registros de
inventarios y controles fisicos de los
materiales, bienes y activos en cada ejercicio
econdmico.
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Se logro identificar que la mayor parte de encuestados (40%) expresan que a veces
se realiza oportunamente los registros de inventarios y controles fisicos de los
materiales, bienes y activos en cada ejercicio econémico, por lo que estas acciones

se estarian dando de forma regular.

Tabla X: item 14

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3.3%
Casi nunca 2 6.7%
A veces 15 50.0%
Casi siempre 11 36.7%
Siempre 1 3.3%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 14

Se realiza evaluaciones constantes a todo el
personal en el cumplimiento de sus funciones.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje (50%)
expresO que a veces se realiza evaluaciones constantes a todo el personal en el
cumplimiento de sus funciones, por lo que estas acciones se estarian dando de

forma regular.

Tabla X: item 15

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 2 6.7%
A veces 19 63.3%
Casi siempre 5 16.7%
Siempre 4 13.3%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 15

Se le informo sobre el control interno de
forma sencilla y clara en su entidad.
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Se logro identificar que la mayoria de encuestados (63.3%) expresan que a veces
se le informo sobre el control interno de forma sencilla y clara en su entidad, por lo

gue estas acciones se estarian dando de forma regular.

Tabla X: item 16

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3.3%
Casi nunca 2 6.7%
A veces 12 40.0%
Casi siempre 10 33.3%
Siempre 5 16.7%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 16

Se cuenta con politicas y procedimientos que
garanticen el adecuado manejo de la
informacion para el cumplimiento de

funciones y responsabilidades.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje (40%)
expresO que a veces se cuenta con politicas y procedimientos que garanticen el
adecuado manejo de la informacién para el cumplimiento de funciones y

responsabilidades, por lo que estas acciones se estarian dando de forma regular.

Tabla X: item 17

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 2 6.7%
A veces 13 43.3%
Casi siempre 10 33.3%
Siempre 5 16.7%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 17

La informacién operacional y financiera de la
entidad es confiable para tomar decisiones.
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Se logré identificar que la mayor parte de encuestados (43.3%) expresan que a
veces la informacion operacional y financiera de la entidad es confiable para tomar
decisiones, por lo que estas acciones se estarian dando de forma regular.

Tabla X: item 18

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6.7%
A veces 11 36.7%
Casi siempre 15 50.0%
Siempre 2 6.7%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 18

En la entidad la comunicacién es efectiva y
fluida hacia todas las direcciones de la
organizacion.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje (50%)
expresoO que casi siempre en la entidad la comunicacion es efectiva y fluida hacia
todas las direcciones de la organizacién, por lo que estas acciones se estarian

dando de forma frecuente.

Tabla X; item 19

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3.3%
Casi nunca 6 20.0%
A veces 13 43.3%
Casi siempre 7 23.3%
Siempre 3 10.0%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 19

Se realizan auditorias internas para una
evaluacion precisa y transparente de la gestion
en la entidad.
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Se logro identificar que la mayor parte de encuestados (43.3%) expresan que a
veces se realizan auditorias internas para una evaluacion precisa y transparente de
la gestion en la entidad, por lo que estas acciones se estarian dando de forma

regular.

Tabla X; item 20

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 9 30.0%
A veces 12 40.0%
Casi siempre 7 23.3%
Siempre 2 6.7%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 20

La entidad cuenta con los recursos, insumos y
tecnologias necesarias para realizar
actividades de monitoreo.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje (40%)
expreso que a veces la entidad cuenta con los recursos, insumos y tecnologias
necesarias para realizar actividades de monitoreo, por lo que estas acciones se

estarian dando de forma regular.

Tabla X; item 21

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3.3%
Casi nunca 5 16.7%
A veces 9 30.0%
Casi siempre 9 30.0%
Siempre 6 20.0%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 21

Las deficiencias detectadas en el monitoreo
son informadas a la alta direccidon de la
municipalidad.
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Se logro identificar que la mayor parte de encuestados (30%) expresan que a veces
y casi siempre las deficiencias detectadas en el monitoreo son informadas a la alta
direccion de la municipalidad, por lo que estas acciones se estarian dando de forma

frecuente.

Tabla X; item 22

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 4 13.3%
A veces 14 46.7%
Casi siempre 9 30.0%
Siempre 3 10.0%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 22

La entidad realiza actividades de seguimiento
a los resultados.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje
(46.7%) expresé que a veces la entidad realiza actividades de seguimiento a los

resultados, por lo que estas acciones se estarian dando de forma regular.

Tabla X: item 23

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 5 16.7%
A veces 12 40.0%
Casi siempre 9 30.0%
Siempre 4 13.3%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 23

Existe un compromiso de los diferentes
drganos para realizar autoevaluaciones en
funcidon de mejorar el desempeno del control
interno.
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Se logro identificar que la mayor parte de encuestados (40%) expresan que a veces
existe un compromiso de los diferentes 6rganos para realizar autoevaluaciones en
funcion de mejorar el desempefio del control interno, por lo que estas acciones se

estarian dando de forma regular.
Frecuencias y porcentajes de Ejecucion Presupuestal, dimensiones e items

Tabla X: Ejecucién Presupuestal

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 1 3.3%
En desacuerdo 5 16.7%

Ni de acuerdo ni
7 23.3%

desacuerdo

De acuerdo 16 53.3%
Totalmente de acuerdo 1 3.3%




Total 30 100.0%

Gréfico X. Ejecucion Presupuestal
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En la variable Ejecucion Presupuestal, la mayoria de trabajadores (53.3%)
sefalaron estar de acuerdo con las acciones realizadas. Por otra parte, podemos
observar otros porcentajes en respuestas como “ni de acuerdo ni desacuerdo”
(23.3%) y “en desacuerdo” (16.7%).

Tabla X: Dimension Ejecucion de Ingresos

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 1 3.3%
En desacuerdo 8 26.7%
Ni de acuerdo ni
8 26.7%
desacuerdo
De acuerdo 12 40.0%
Totalmente de acuerdo 1 3.3%

Total 30 100.0%




Gréfico X. Dimension Ejecucion de Ingresos

Dimension: Ejecucion de Ingresos

40.0%

30.0%

20.0%

Porcentaje

10.0%

0.0%

Totalmente en En desacuerdo Nide acuerdo De acuerdo  Totalmente de
desacuerdo ni desacuerdo acuerdo

En la dimension Ejecucién de Ingresos, una mayor proporcion de trabajadores
(40%) indicaron estar de acuerdo con las acciones realizadas. Por otra parte,
podemos observar otros porcentajes en respuestas como “ni de acuerdo ni
desacuerdo” y “en desacuerdo”, siendo estas iguales (26.7%). En general, puede

indicarse que las acciones realizadas en la ejecucién de ingresos son frecuentes.

Tabla X: Dimension Ejecucion de Gastos

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 4 13.3%

Ni de acuerdo ni

8 26.7%

desacuerdo
De acuerdo 14 46.7%
Totalmente de acuerdo 4 13.3%

Total 30 100.0%




Gréfico X. Dimension Ejecucién de Gastos
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En la dimensién Ejecucién de Ingresos, un mayor porcentaje de trabajadores

(46.7%) sefalaron estar de acuerdo con las acciones realizadas. Por otra parte,

observamos otros porcentajes en respuestas como “ni de acuerdo ni desacuerdo

(26.7%). En general, puede indicarse que las acciones realizadas en la ejecucion

de gastos son muy frecuentes.

Tabla X: item 1
Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 3.3%
En desacuerdo 6 20.0%
Ni de acuerdo ni

desacuerdo ° 20.0%

De acuerdo 16 53.3%

Totalmente de acuerdo 1 3.3%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 1

La percepcion de la gerencia de ejecucidn presupuestal es
positiva.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que la mayoria (53.3%) expreso
estar de acuerdo que la percepcion de la gerencia de ejecucion presupuestal es

positiva, por lo que estas acciones se estarian dando de forma frecuente.

Tabla X: item 2
Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 3.3%
En desacuerdo 9 30.0%
Ni de acuerdo ni

desacuerdo ® 26.1%

De acuerdo 11 36.7%

Totalmente de acuerdo 1 3.3%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 2

Las politicas establecidas por la gerencia de ejecucidn
presupuestal son correctas.
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Se logro identificar que la mayor parte de encuestados (36.7%) estan de acuerdo
que Las politicas establecidas por la gerencia de ejecucién presupuestal son

correctas, por lo que estas acciones se estarian dando de forma frecuente.

Tabla X: item 3
Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 3.3%

En desacuerdo 7 23.3%

Ni de acuerdo ni
desacuerdo H 36.7%
De acuerdo 11 36.7%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 3

Constantemente la gerencia de ejecucion presupuestal
publica normas para el personal.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje
(36.7%) expresé que estan de acuerdo que constantemente la gerencia de
ejecucion presupuestal publica normas para el personal, por lo que estas acciones
se estarian dando de forma frecuente.

Tabla X: item 4
Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 3.3%

En desacuerdo 6 20.0%

Ni de acuerdo ni
desacuerdo 12 40-0%
De acuerdo 8 26.7%
Totalmente de acuerdo 3 10.0%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 4

La gerencia de ejecucidn presupuestal cumple con las
metas y objetivos.
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Se logré identificar que la mayor parte de encuestados (40%) no estan de acuerdo
ni en desacuerdo que la gerencia de ejecucion presupuestal cumple con las metas

y objetivos, por lo que estas acciones se estarian dando de forma regular.

Tabla X: item 5
Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 3 10.0%
En desacuerdo 5 16.7%

Ni de acuerdo ni
desacuerdo ® 26.1%
De acuerdo 11 36.7%
Totalmente de acuerdo 3 10.0%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 5

Los que laboran en la gerencia de ejecucidn presupuestal
brindan buena calidad de servicio.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje
(36.7%) expresO que estan de acuerdo que los que laboran en la gerencia de
ejecucion presupuestal brindan buena calidad de servicio, por lo que estas acciones
se estarian dando de forma frecuente.

Tabla X: item 6
Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 2 6.7%
En desacuerdo 6 20.0%
Ni de acuerdo ni

desacuerdo ° 26.7%

De acuerdo 13 43.3%

Totalmente de acuerdo 1 3.3%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 6

La gerencia de ejecucidn presupuestal realiza una buena
distribucion del presupuesto.
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Se logro identificar que la mayor parte de encuestados (43.3%) estan de acuerdo
que la gerencia de ejecucion presupuestal realiza una buena distribucion del

presupuesto, por lo que estas acciones se estarian dando de forma frecuente.

Tabla X: item 7
Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 3 10.0%
En desacuerdo 8 26.7%

Ni de acuerdo ni
desacuerdo 10 33.3%
De acuerdo 8 26.7%

Totalmente de acuerdo 1 3.3%

Total 30 100.0%




Gréfico X. item 7

La gerencia de ejecucidn presupuestal frecuentemente
innova en sus métodos.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje
(33.3%) expreso no estar de acuerdo ni en desacuerdo que la gerencia de ejecucion
presupuestal frecuentemente innova en sus métodos, por lo que estas acciones se

estarian dando de forma regular.

Tabla X: item 8
Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 3.3%
En desacuerdo 5 16.7%
Ni de acuerdo ni

desacuerdo ! 23:3%

De acuerdo 15 50.0%

Totalmente de acuerdo 2 6.7%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 8

La gerencia de ejecucion presupuestal es supervisada por
sus superiores.
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Se logro identificar que la mayor parte de encuestados (50%) estan de acuerdo que
la gerencia de ejecucion presupuestal es supervisada por sus superiores, por lo

gue estas acciones se estarian dando de forma frecuente.

Tabla X: item 9
Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 6 20.0%

Ni de acuerdo ni
desacuerdo ° 30.0%
De acuerdo 13 43.3%

Totalmente de acuerdo 2 6.7%

Total 30 100.0%




Gréfico X. item 9

Frecuentemente se utiliza alguna herramienta que
controle la ejecuciodn fisica y financiera.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje
(43.3%) expresd estar de acuerdo que frecuentemente se utiliza alguna
herramienta que controle la ejecucidn fisica y financiera, por lo que estas acciones

se estarian dando de forma frecuente.

Tabla X; item 10

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 5 16.7%

Ni de acuerdo ni
8 26.7%

desacuerdo

De acuerdo 13 43.3%
Totalmente de acuerdo 4 13.3%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 10

Frecuentemente revisa su Plan Operativo Anual para
realizar la ejecucidn presupuestal.
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Se logro identificar que la mayor parte de encuestados (43.3%) estan de acuerdo
que frecuentemente revisa su Plan Operativo Anual para realizar la ejecucion

presupuestal, por lo que estas acciones se estarian dando de forma frecuente.

Tabla X; item 11

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 3.3%
En desacuerdo 2 6.7%
Ni de acuerdo ni

desacuerdo ! 23.3%

De acuerdo 17 56.7%
Totalmente de acuerdo 3 10.0%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 11

Se cumple con las metas establecidas en el ejercicio fiscal.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje
(56.7%) expreso estar de acuerdo que se cumple con las metas establecidas en el

ejercicio fiscal, por lo que estas acciones se estarian dando de forma frecuente.

Tabla X: item 12

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 4 13.3%

Ni de acuerdo ni

10 33.3%

desacuerdo
De acuerdo 15 50.0%
Totalmente de acuerdo 1 3.3%

Total 30 100.0%




Gréfico X. item 12

La inexistencia de partidas presupuestarias afecta la
ejecucion del presupuesto.
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Se logro identificar que la mayor parte de encuestados (50%) estan de acuerdo que
la inexistencia de partidas presupuestarias afecta la ejecucion del presupuesto, por

lo que estas acciones se estarian dando de forma frecuente.

Tabla X; item 13

Frecuencia Porcentaje

En desacuerdo 6 20.0%

Ni de acuerdo ni
4 13.3%

desacuerdo

De acuerdo 16 53.3%
Totalmente de acuerdo 4 13.3%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 13

El municipio propone lineamientos para la elaboracién del
Plan Operativo Anual.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que la mayoria (53.3%) expresé
estar de acuerdo que el municipio propone lineamientos para la elaboraciéon del
Plan Operativo Anual, por lo que estas acciones se estarian dando de forma

frecuente.

Tabla X; item 14

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 3.3%

En desacuerdo 6 20.0%

Ni de acuerdo ni
desacuerdo > 16.7%
De acuerdo 14 46.7%
Totalmente de acuerdo 4 13.3%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 14

Se revisan constantemente las politicas de Estado para la
elaboracién del Plan Operativo Anual.
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Se logro identificar que la mayor parte de encuestados (46.7%) estan de acuerdo
que se revisan constantemente las politicas de Estado para la elaboracion del Plan

Operativo Anual, por lo que estas acciones se estarian dando de forma frecuente.

Tabla X; item 15

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 3.3%

En desacuerdo 4 13.3%

Ni de acuerdo ni
desacuerdo ! 23.3%
De acuerdo 14 46.7%
Totalmente de acuerdo 4 13.3%
Total 30 100.0%




Gréfico X. item 15

El municipio realiza un diagndstico de su entorno antes de
realizar el Plan Operativo Anual.
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Los resultados obtenidos de la encuesta mostraron que un mayor porcentaje
(46.7%) expreso6 que estan de acuerdo que el municipio realiza un diagnostico de
su entorno antes de realizar el Plan Operativo Anual, por lo que estas acciones se

estarian dando de forma frecuente.
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agragecens por | atencion que dispense a 1a presente

Alentamente

4
Bach, Paul Jara Meanda
DN I 47876976

RESPUESTA DEL MAGISTER ALBERTO ALVAREZ LOPEZ

Q) ESCUELA € PoSoRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SIHAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ALVAREZ LOPEZ ALBERTO DNI: _10690346

Especialidad del validador: ___ AUDITORIA

21 de Marzo del 2022

Pertinencia: El it=m ponds al pto tefico
ia: El item es apropiado para rept al comp: [
i especiica del
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna & enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia. se dice suficiencia cuando los items

, 52 di
son suficientes para medir I3 dimension
P
=

Firma del Experto Informante.



CARTA DE AUTORIZACION

sento y exponge
v At atadel

ANy

A Py
’ B

‘en la Univer




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ALVAREZ LOPEZ ALBERTO, docente de la FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES de la escuela profesional de CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO SAC - TRUJILLO, asesor de Tesis titulada: "CONTROL INTERNO Y
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAMANA,
AREQUIPA 2021.", cuyo autor es JARA MIRANDA PAUL, constato que la investigacion
cumple con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TRUJILLO, 06 de Mayo del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

ALVAREZ LOPEZ ALBERTO Firmado digitalmente por:
DNI: 10690346 ALVAREZLO el 06-05-

ORCID 0 000-0003-0806-0123 2022 16:54:35

Caodigo documento Trilce: TRI - 0300197

o, 0.0 INVESTIGA
e |UCV



