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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado: “Incidencia de la ejecucion presupuestal en la
gestion administrativa del Hospital de Ventanilla, 2021”. Tuvo como objetivo
determinar la incidencia de la ejecucion presupuestal en la gestion administrativa del
Hospital de Ventanilla, 2021.La metodologia fue tipo bésica, busco informacién sobre
la problematica de estudio, el disefio no experimental, no hubo manipulacién de las
variables de estudio, fue de corte transversal — correlacional causal. La muestra
aleatoria simple estuvo conformada por 102 servidores del Hospital de Ventanilla, se
aplicaron dos cuestionarios uno sobre la ejecucion presupuestal y la gestion
administrativa, ambos adaptados por el investigador y cumplieron con los requisitos
de validez por juicio de expertos y la confiabilidad cuyos resultados fueron altos. El
método que se utilizo fue el hipotético deductivo, para la prueba de hipétesis se utilizé
la prueba Chi-cuadrada. El resultado obtenido fue que la ejecucidén presupuestal
influye de forma positiva media en la gestion administrativa, por cuanto el puntaje
Wald de 18,676 que es mucho mayor de 4 que viene a ser el punto de corte para el
modelo de andlisis y es reforzado por p = 0,000 < a 0.05 que permite el rechazo de la

hipotesis nula.

Palabras clave: Ejecucion, presupuesto, gestién, administrativa, servidores.
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ABSTRACT

The research work entitled: "Incidence of budget execution in the administrative
management of the Hospital de Ventanilla, 2021". Its objective was to determine the
incidence of budget execution in the administrative management of the Hospital de
Ventanilla, 2021.The methodology was basic type, it sought information on the study
problems, the non-experimental design, there was no manipulation of the study
variables, it was cross-sectional - causal correlational. The simple random sample
consisted of 102 servers from the Hospital de Ventanilla, two questionnaires were
applied, one on budget execution and administrative management, both adapted by
the researcher and met the validity requirements by expert judgment and reliability,
the results of which were high. The method used was the hypothetical deductive one,
for the hypothesis test the Chi-square test was used. The result obtained was that
budget execution has a positive influence on administrative management, since the
Wald score of 18,676, which is much higher than 4, becomes the cut-off point for the
analysis model and is reinforced by p = 0.000 <to 0.05 which allows the rejection of
the null hypothesis.

Keywords: Execution, budget, management, administrative, servers.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad, se viene cuestionando la baja ejecucion presupuestal de las
unidades ejecutoras del estado peruano, y de hecho las estadisticas existentes
al respecto y la realidad vivida en cada regién corroboran tal cuestionamiento.
Esta situacion ha llevado al pais a entrar en una desacelerada productividad en
todos los sectores, esto representa también un claro reflejo ademas de la
ineficiencia de la gestion administrativa dentro del aparato estatal. (Padilla, 2018)

En Latinoamérica y el Caribe se demuestra demasiada incompetencia y
derroche que llegarian a costar hasta US$220.000 millones anuales, que
representa al 4,4% del PBI de la regidon. Es decir, se puede obtener mejorias en
los servicios basicos sin que se acreciente el gasto. (BID, 2018)

El Fondo Monetario Internacional (2020) recomendé al estado peruano
implantar medios que consoliden la gobernabilidad y que se investigue la
solucion de los problemas de baja ejecucion presupuestal, “que significa una
dificultad para la productividad y la competitividad”. EI Marco Macroeconémico
Multianual 2018-2021 (MEF, 2017), muestra que nuestra economia esta en una
etapa de restauraciéon, se puede inferir por la implantacion de una politica
macroecondmica contra ciclica, la disipacion de los choques adversos de inicios
de afio y un contexto internacional favorable.

Segun el MEF en su reporte logros de ejecucion 2020 a cargo de gobiernos
regionales respecto al presupuesto institucional modificado indica que el
gobierno regional del Callao tenia un presupuesto de S/. 122, 415,999.00 soles
y solo devengo S/. 65, 464,884.00 soles, lo cual representa una ejecucion de
53.5%. No ejecutar el presupuesto teniéndolo, da grandes indicios de ineficiencia
en la actividad publica; la unidad ejecutora Hospital de Ventanilla presento el afio
2019, una baja considerable en su ejecucién presupuestal conllevando todo esto

a que no se cumplan los objetivos operativos institucionales. (MEF, 2020).

En cuanto a nuestra realidad problematica se planteo el siguiente problema
general ¢Cual es la incidencia de la ejecucion presupuestal en la gestion
administrativa del Hospital de Ventanilla, 2021? Asimismo, como problemas
especificos se plantean los siguientes: ¢Cudl es la incidencia de la ejecucion

presupuestal en la direccion del Hospital de Ventanilla, 2020? ¢Cual es la



incidencia de la ejecucion presupuestal en la organizacion del Hospital de
Ventanilla, 2020? ¢Cudl es la incidencia de la ejecucion presupuestal en la
planeacién del Hospital de Ventanilla? ¢Cual es la incidencia de la ejecucion
presupuestal en el control del Hospital de Ventanilla?

Este estudio permitirda analizar e identificar el estado situacional de la
ejecucidn presupuestaria con el Unico propdsito de encontrar la incidencia entre
la ejecucion presupuestal en la gestion administrativa del hospital de Ventanilla.
Metodolégicamente este estudio de observacion se fundamenta en que nos
permitira verificar la proporcionalidad en la conexion existente sobre la ejecucion
presupuestal y la gestion administrativa, es una investigacion explicativa con
enfoque cuantitativo que servird como base para otros investigadores.

En la parte practica, porque se contribuira a encontrar alternativas de
solucién y propuestas de mejora a la ejecucién presupuestal y gestion
administrativa que se realiza en el nosocomio de Ventanilla.

El objetivo primordial de este estudio, es precisar de qué manera incide la
ejecucion presupuestal en la gestién administrativa del hospital de Ventanilla, asi
mismo como objetivos especificos se determinara en qué forma incide la
ejecucion presupuestal en la direccion del Hospital de Ventanilla, 2021
,determinar en qué medida incide la ejecucion presupuestal en la organizacion
del Hospital de Ventanilla, 2021, determinar en qué medida incide la ejecucién
presupuestal en la planeacion del hospital de Ventanilla, 2020, determinar de qué
medida incide la ejecucion presupuestal en el control del Hospital de
Ventanilla,2021.

Asi mismo se planted la siguiente hipotesis general: Existe incidencia sobre
la ejecucion presupuestal y la gestion administrativa del Hospital de Ventanilla,
2021. Hipotesis especificas. Existe incidencia entre ejecucion presupuestal y la
direccion el Hospital de Ventanilla 2021. Existe incidencia entre ejecucion
presupuestal y la organizacién del Hospital de Ventanilla 2021. Existe incidencia
entre ejecucidon presupuestal y la planeacion del Hospital de Ventanilla 2021.
Existe incidencia entre ejecucion presupuestal y la direccion del Hospital de
Ventanilla 2021, Existe incidencia entre ejecucion presupuestal y el control del
Hospital de Ventanilla 2021.



II. MARCO TEORICO

Se reviso los trabajos de investigacion, tesis y publicaciones cientificas que estan
situados en el ambito nacional como: Padilla (2018), quien analizo la correlacion
sobre la administracion y la incidencia en el desempefio laboral. Disefio no
experimental, correlacional causal, transeccional. Llegé a la conclusion que la
administracion debe ser adecuada para obtener mejores trabajadores a través
de las capacitaciones.

Segun, Limachi (2018) analizo el grado de ejecucion presupuestal como
estrategia de gestion publica para observar su efectividad. La metodologia fue
descriptiva y analitica. Los estudio finales determinaron que la recaudacion
planificada fue mayor a lo que se esperaba.

Al respecto, Rios (2018), explicd la correlacion que existe sobre la
ejecucion presupuestaria y la eficiencia del gasto publico, con un disefo
descriptivo - correlacional y transversal. Se utilizo el cuestionario, obteniendo un

resultado alto y significativo.

Sin embargo, Villavicencio, (2017), determiné con qué frecuencia los
trabajadores logran alcanzar las metas y objetivos. Fue descriptivo no
experimental, transeccional, con una muestra de 25 colaboradores. Se utilizé la

encuesta y el cuestionario.

Por otro lado, Villegas, (2016) describié las caracteristicas de las
instituciones que brindan fondos para alcanzar un objetivo y su ejecucion
presupuestaria. Su investigacién fue bibliografico-documental no aplica

poblacion.

A nivel internacional tenemos a Kabithe y Mwenja (2019), investigo la
incidencia de la ejecucion presupuestal por sobre los servicios de las
instalaciones, la tipologia es de disefio es inferencial, descriptivo, se determiné
aplicar una balota de preguntas a 390 servidores. Los datos obtenidos

determinaron que la correlacion es moderada y positiva.

En relacion a la ejecucién presupuestal, Armas (2016), determiné la

ejecucion presupuestaria y la compra de productos y servicios, con una muestra



de 45 funcionarios. Fue cuantitativo-descriptivo, se usoé la técnica del sondeo y

el instrumento fue el balotario de preguntas o cuestionario.

Asi también, Galarza, (2016), analizé la ejecucion presupuestaria en el
rendimiento de una empresa, se utilizé, el estudio de campo y documentario. Las

técnicas aplicadas fueron la observacion y la entrevista.

Para los autores Gavilanez y Cordova (2016), estudiaron el impacto del
trAmite administrativo y la ejecucién presupuestaria. Fue un enfoque mixto,
cuantitativo y cualitativo. Concluyendo que no existen los recursos para la

educacién de esta zona, ni evaluaciones y ejecucion presupuestaria.

Finalmente, Sanchez (2016), analiza en lo especifico la implantacion del
presupuesto por resultados por parte los organismos estatales de Guatemala. La
recopilacion del antecedente se encuentra como perspectiva de gestion en la
administracion del estado, buscando la eficiencia y eficacia en el uso de las
partidas presupuestales y actuaciones que el sector publico otorga en favor de
la poblacion.

En cuanto a la variable independiente, ejecucion presupuestal, el
Ministerio de Economia y Finanzas (2011) Ley General de Presupuesto Publico
N°28411, definié el ciclo presupuestario como la programacién y la clausura de
la ejecucion presupuestal. Segun, Del Castillo, Ager y Guerrero, (2006),
definieron que la ejecucion presupuestal forma parte de la labor que monetiza la
realizacion de los pagos a través del marco legal, que demanda un procedimiento
de administracion que permitird ejecutar el gasto estatal, conceptualizados
como: Autorizacion del gasto, compromiso del gasto, reconocimiento o
liquidacion de la obligacion y orden del pago. Del mismo modo el MEF, (2019)
refirio que “la ejecucion del presupuesto es el proceso en el que se ejecutan las
obligaciones del gasto con el objeto de sufragar las adquisiciones de bienes y
servicios publicos; posibilitando la consecucion de los resultados en
correspondencia con el PCA, tomando en consideracion los principios legales,
que rigen a los créditos presupuestales preliminarmente aprobados a cada

ejecutora”.



La ejecucion presupuestaria permite asegurar a la poblacién que los
presupuestos que reciba el estado, para el caso las contribuciones, se utilicen
eficientemente, Alvarez, (2020). Es por ello que es importante vincular el
presupuesto con los resultados, asegurando el retorno de la potestad en las
finanzas a los encargados de las gestiones lo cual se ve revelada en la

planificacion de los partidas presupuestales, Macel, (2008).

La implantacion se realiza con los programas presupuestales de forma
paulatina teniendo como punto de partida los indicativos y estimaciones
(Shack,2012). Para ello se debe contar con un panorama total de la planeacion
ademas de los recursos econémicos reparando que tanto protagonistas como
acciones deben ir intimamente ligados para poder conseguir desenlaces
aceptados favorablemente, Reily (2010); Schalock, y Verdugo, (2012). Se debe
precisar que las acciones planificadas en un presupuesto se realizaran de

acuerdo a las metas que se estipulen Romero, (2013).

El procesamiento del presupuesto por medio de la efectivizarian de los
canales de entradas y salidas que se asignan del presupuesto anualizado,
Carranza, (2006). Toma en consideracion los cambios que hagan los organismos
(Bernal, 2008). Son los actos necesarios para la anuencia del legislado o las
certificaciones que se pueden analizar, asi como las inflexiones, demoras,

reprogramaciones, etcétera. Bartley,(2018).

La fase de ejecucion presupuestal es conceptualizada como una de las
etapas del procedimiento presupuestario, en donde se observan los diferentes
ingresos de la entidad, los mismos que se utilizan para atender las necesidades
de gasto, que deberan encontrarse conforme a lo que establecen los créditos
presupuestales que estan validados en los presupuestos anuales. Secretaria
Administrativa, (2014). Autores como Sablich, (2012), definen a la ejecucion
presupuestal como una funcién que realiza la Administracion del estado, para
atender aquellos ingresos y gastos que se encuentran planificados dentro del
presupuesto asignado para un ciclo de tiempo estimado, siendo este por lo
general cada 12 meses. El procedimiento de ejecutar el presupuesto, es funcion
Gnica y solamente del Poder Ejecutivo, para lo cual, se emiten normas en dos

categorias: Decretos Supremos que se amalgaman con las leyes anuales, y los



actos Resolutivos del Ministerio o Doctorales, las mismas que son directrices
que buscan solucionar los problemas generados por la ejecucion pragmética del
presupuesto de manera diaria. MEF, (2020)

La “Directiva para la Ejecucion Presupuestaria 2020”, puntualiza las fases
de la ejecucion presupuestal: la certificacion, el compromiso, el devengado y el
pagado, 4 fases que serdn también nuestras dimensiones de la variable

independiente ejecucion presupuestal.

En la primera dimension; la certificacion es basicamente los informes
emitidos en cuanto al gasto, establecen un acto de administracion, con el fin de
validar y asegurar que se posee un crédito presupuestario exento de pérdida
para involucrar un desembolso que se encuentra incluido en el presupuesto
institucional. (Villegas, 2016). La fase de compromiso es la administracion del
funcionario para la realizacibn de gastos aprobados, de acuerdo a los
presupuestos asignados. (Rios, 2018). El devengado es el acto administrativo
donde se evidencia y se da por realizada la necesidad de pago (realizacion y
ejecucion de la adquisicion del bien o servicio), afecta al presupuesto
organizacional. (Armas, 2016), y finalmente el pago que es la accion
administrativa donde se liquida, el costo de la obligacibn aceptada,

formalizdndose a través de un medio de pago legal.

De todos los modelos se debe soslayar el modelo presupuestario por
resultados, modelo que busca asegurar a través del presupuesto del gobierno
en donde los individuos que tienen la mision de tomar decisiones importantes lo
hagan considerando los resultados obtenidos y centrarse en ellos
(Alejandro,2016). A este acto se denomina presupuesto basado en resultados
(Andia, 2015).

Los juicios que se estiman en ella tenemos: a) datos informativos entre
los resultados y los objetivos de gasto del gobierno, la cual se ve reflejada en la
actuacion y la evaluacion de la efectividad de los programas b) se necesita de
un procedimiento de confeccion de presupuestos que permitan utilizar la
informacion para tomar decisiones sobre el financiamiento presupuestal c)
Categorizacién de los gastos de acuerdo a las metas y servicios en comun
(Robbins y Coulter,2010).Todo esto traeria un buen desenlace tales como: 1)

6



mejoramiento de la facultad para destinar los medios que permitan productos
finales mas ventajosos. 2) incentivar a las unidades ejecutoras a ejecutar los
gastos de forma eficaz y eficiente, encaminados a crear conciencia de que las
conclusiones se utilizaran para conocer el grado de financiamiento a percibir y
acortara los actos que dificultan ideal desempefio (Talbot, 2007). En merito a
esto el afianzamiento fiscal es factible en todo momento y lugar cuando se
requiera ya que afianza al sector publico a centralizar su interés en los gastos
mas relevantes sobre todo aquellos que devienen de los programas gque no tiene

expectativa de mejoramiento (Robinson y Last, 2009).

La relevancia de la ejecucion presupuestaria radica en conocer a donde
se pretende arrivar, para esto se necesita planificacion , fijar procesos logicos,
los mismos que afianzaran a sostener el control de las instituciones asi como de
quien la supervisa y de esa manera poder analizar su eficiencia mediante su

desemvolvimiento (Arias,2011).

En torno a la variable dependiente gestion administrativa, existen
multiples estudios de autores que citamos en aras de fundamentar nuestra
investigacion. Por ejemplo, Terry, (1984) refiere que la administracibn amalgama
mas areas de cognicidn en contraste a otras ocupaciones, existe un medio de
pensamiento que predomina en sus bregas administrativas. Se necesita que el
que administra desarrolle el pensar, tome decisiones e inicie las acciones
mediatas. (Villavicencio, 2017), sin embargo, Sisk, (1979) expresa que es un
proceso con actividades distintas, cada una de estas ubicadas justamente en un
compartimento separado. En las labores diarias, un administrador emplea
sincronicamente las funciones de la administracion: Planear, organizar, dirigir y

controlar.

Es entendida también como el conducto racionalizado de las funciones
planificadas por la institucion, no mediando ninguna conveniencia, para ello se
necesita de las 04 funciones: planear, organizar, dirigir y controlar, que ayudara
a tener una mejor ejecucion y control eficiente (Chiavenato, 2012). Vista como el
total de procesos y actos que pertenecen a la administracion (Fernandez, 2010).

Por tanto, la gestion administrativa tiene como implicancia dirigir una agrupacion



de gente hacia la consecucion de las metas propuestas por la institucién para se
necesita moldearse a los nuevos enfoques y procurar un patrén que le facilite la

consecucion de los objetivo (Koontz, 1990).

Esta gestion asegura un eficiente empleo de las partidas asignadas,
también de la disponibilidad de las mismas lo que permite que el trabajo sea mas
llevadero y proactiva su funcion. (Vargas y Soto,2016; Kaplan y Norton,2000).La
gestién administrativa se conforma por los actos que ejecuta los gerentes, los
gue se mueven en diferentes lugares con la finalidad de alcanzar los objetivos
planificados, lo que va a implicar que se pase por distintas coyunturas de la

planeacion, organizacion, direccion y control (Abu Naser,2017).

Es fundamental soslayar que los directivos necesitan tener la facultad de
conducir proactivamente al personal de acuerdo a sus funciones dentro de la
institucion (Botero,2017), por ello se la define igual como un sinnumero de
procedimientos que posibilitan el manejo del personal, recursos fisicos y

econdémicos en una institucion. (Jiménez, 2011; Cruz, 2013).

Los teoremas de la gestion administrativa son: a) Teoria cientifica, que
surge de la imperiosa obligacion de perfeccionar y levantar la productividad para
lo cual se hace primordial perfeccionar la eficiencia del recurso humano
(Hernandez ,2011; Drogobytskij, 2020), b) Teoria funcional, de autoria de Henry
Fayol (1984). A este teorema se le denominada también teoria de la organizacion
clasica o teoria del proceso administrativo, su principal particularidad fue que
centr6 su mirada en la arquitectura funcional de la entidad, priorizando la
correspondencia entre las personas y las areas que la integran (Garcia, 2007),
c) Teoria burocratica, nace de la indagacion de peculiaridades en comun con los
organismos legales (Petrella, 2007), d) Teorema de las interrelaciones humanas,
de autoria de Elton Mayo, este fue un movimiento opositor a la teoria clasica de
la administracion; se baso en la ideologia de empresa, una cultura industrial en
tecnologia y el tratamiento de trabajo (Vargas (2008)), d) Teorema de sistemas,
se basa en el juicio que la institucion es un conjunto de procesos, en donde los
procesos tecnificados, administrativos y economicos de la organizacion son

mirados de manera global (Carro, 2012; Angulo, 2017).



Las dimensiones que hemos tenido en consideracion de acuerdo al
estudio son: a) Planeamiento: es la elaboracion de planes a realizar y pueden
ser a corto, mediano y largo aliento. Ejemplificando proyectos de largo aliento
nos vamos a encontrar con esquemas de incremento de productos y en las
estimaciones economicas de una organizacion. (Sanchez, 2016), b)
Organizacion: sus caracteristicas y estructura, recibe una influencia directa de
los objetivos y planes de una empresa que permiten su realizacion, siendo labor
de los directivos, establecer su organigrama empresarial. (Galarza, 2016), c)
Direccion: son el cimulo de esfuerzos del colaborador en su institucién, para
alcanzar sus objetivos en la mejor forma, d) Control: el objeto, es calificar,
cuantitativamente y cualitativamente, el gasto en correspondencia con los
indicadores de realizacion. La funcién del control es empleada continuadamente,
y relacionada con la funcién de planear. El acto reparador del control conlleva,

a una modificacion de los planes.

lILMETODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Su tipo es basico, se fundamenta en la obtencion de los datos, para intensificar
la investigacion y comparados con la verdadera problematica de la observacion,
y de esa manera cumplir con el objetivo. (Valderrama ,2015).

El presente estudio est4 bosquejado como no experimental, puesto que no
se alterara de manera intencional la variable independiente. El Estudio tuvo una
temporalidad y un corte transversal, porque se recogera la data en un solo
momento lugar, determinandose asi la influencia sobre las variables (Hernandez
et al, 2014, p.151).

Vi
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M: Servidores
VI: Ejecucion “presupuestal
VD: Gestion administrativa

I Influencia entre ambas variables

El enfoque cuantitativo es usado para medir las variables cuyo fin es
obtener informacion a partir de procesos de escrutinio para su explicacion,
Valderrama (2015).

El tratamiento del estudio es hipotético deductivo, segun Bernal (2006),
es una fase que empieza con aseveraciones en forma de suposiciones las
mismas que trata de falsear tales suposiciones deduciendo de ellas con
conclusiones las cuales deben ser comparados en la realidad.

El nivel es explicativo y asume el disefio correlacional causal, Hernandez
(1997) refirio “Las investigaciones explicativas abordan mas que la descripcion
de temas o manifestaciones o del esclarecimiento de correspondencia sobre
pensamientos. Estdn encaminados a argumentar los porqués de los

acontecimientos y fenbmenos materiales o sociales."

3.2 Variables y operacionalizacion

Definiciéon conceptual ejecucion presupuestal

Sablich, (2012) refirié que son labores que realiza la Administracion del estado,
en donde se presta atencion a la realizaciéon de las entradas y salidas
econdémicas que se encuentran planificadas en un presupuesto diagramado para
una temporalidad especifica, siendo casi siempre anualizado. Buscan la solucién
de dificultades que se van generando diariamente debido a la realizaciéon
pragmatica de los presupuestos.

Se ha operacionalizado esta variable de naturaleza cuantitativa, la misma
que esta representada por cuatro dimensiones denominadas; certificacion,
compromiso, devengado y girado/pagado; con 09 indicadores, del mismo modo
se aplico un cuestionario disefiado de Alvaro, (2020), adaptado por el
investigador, consto de 29 items o preguntas, la jerarquia para medir es ordinal
de tipo Likert y los instrumentos legitimizados por tres profesionales especialistas

en el tema.
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Definicion conceptual de Gestion administrativa.

El autor Chiavenato (2012), definié que es la direccién de manera dosificada de
las actividades programadas por la institucion, es el conglomerado de labores y
procedimientos colegiados que ayudan a usar de forma eficaz los medios que

tiene una institucion.

Se ha operacionalizado esta variable, dimensionandola en cuatro
dimensiones denominadas: Planeamiento, organizacién, direccion y control; con
11 indicadores, del mismo modo se aplicd un cuestionario disefiado de Alvaro
(2020), adaptado por el investigador, constara de 30 items o preguntas, la escala
que se utilizara para medir es ordinal de tipo Likert, y los instrumentos

legitimizados por tres profesionales especialistas en el tema

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

Es la seleccion total de los individuos, elementos u exploraciones que posean
minimamente una distincion en comun”. Es la totalidad de componentes
susceptibles de ser evaluados y estudiados dentro de una postura de problema
(Moya,2005).

Para este estudio, solo se tomara una poblacion censal y representativa de
la poblacién de estudio. La muestra censo fue de 102 colaboradores del
nosocomio, se ejecutd el muestreo probabilistico, aleatorio simple, ya que la
seleccién de las personas se dio al azar, a los servidores que se encontraban
disponibles laborando en las fechas en donde se aplico el cuestionario. En ese
orden de ideas, Valderrama (2015) sostiene que, son todos los individuos que
poseen la misma posibilidad de ser seleccionados para completar el tamafio de

la muestra, es mas dificil de aplicarlo porque demanda tiempo y costos.

3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, validez vy
confiabilidad

Se utilizé el recursos del sondeo cuya intencionalidad fue recabar la informacion
de los sujetos participantes a través de cuestionarios sobre el problema de
estudio (anexo 3), Arias (2006), definid que el cuestionario es una variante de

encuesta la cual se lleva a cabo de manera escrita a través de formularios con

11



preguntas y alternativas mudltiples, la escala de medicion que se aplicé fue
ordinal.

Ficha técnica del instrumento de medicién

Denominacion : Cuestionario de ejecucion presupuestal
Autor : Alvaro Céceres Yuri Carina

Adaptacion : Yunior Johan Palacios Mogollon
Administracion : Grupal

Tiempo ; 40 minutos

Nivel de medicion Escala politémica

N° de items : 29

Escala : Liker

Niveles : Eficiente, regular, deficiente

Ficha técnica del instrumento de medicién

Denominacion : Cuestionario de gestién administrativa
Autor : Alvaro Caceres Yuri Carina
Adaptacion : Yunior Johan Palacios Mogollon
Tiempo : 40 minutos

Forma de Administracion: Colectivo

N° de items : 30
Escala : Liker
Niveles X Eficiente, regular, deficiente

Los instrumentos fueron legitimidades por 03 especialistas experimentados en la
materia; respecto a la legitimizacion, el autor Hernandez, Fernandez y Baptista
(2010), coinciden en definirla como la escala donde una herramienta mide la
variable que quiere medir con el objeto de evitar que los resultados sean

incongruentes.
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Tabla 1

Validacion de juicio de expertos

N° Expertos Aplicable

Experto 1  Dra. Gaby Jessica Nieto Fernandez. Aplicable

Experto 2  Dra. Chipana Fernandez Yolanda

Maribel Mercedes Aplicable

Experto 3 Mg. Zarate Ruiz Gustavo E. Aplicable

Fuente. Propia de autor

Por lo que para esta validez se determiné que el instrumento es aplicable:
tiene pertinencia, relevancia y claridad.

Asimismo, se aplicé la consistencia de fiabilidad de Alfa de Cronbach para
la ejecucion presupuestal de ,812 y para la gestion administrativa de ,892 (ver

Anexo 6), esta prueba se realiz6 a 20 colaboradores del nosocomio del hospital.

Tabla 2
Estudio de Confiabilidad de los instrumentos

Variables Alfa de N° de
Cronbach elementos
Ejecucion
presupuestal ,859 29
Gestién
administrativa ,892 30

Fuente: Aplicativo estadistico

Molina (2012) refiere que un instrumento es confiable cuando la medicion se
encuentra libre de posibles desviaciones que ocurren por errores de causa, en

resumen, es la no presencia de errores en el instrumento que se va a aplicar.

3.5 Procedimiento
Se solicité al director ejecutivo del Hospital de Ventanilla, anuencia para la
ejecucion de la investigacion, ademas del consentimiento informado para aplicar

los cuestionarios a los servidores administrativos, luego se realizé una prueba
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ensayo para hallar la fiabilidad una vez obtenida su aplicabilidad se procedi6 a
encuestar a todos los servidores del nosocomio y recabados los datos
informativos se continuo con el procesamiento de los datos recolectados para la

obtencion del desenlace final.

3.6 Método de anélisis de datos

Se ingresaron datos estadisticos en el software SPSS 26 y se continu6 con el
estudio descriptivo, se procedio al ordenamiento de la informacién recabada en
tablas y graficos, luego el inferencial con el examen de chi-cuadrado para
establecer la incidencia e independencia entre las variables de analisis,
asimismo Pseudo Cuadrado de Nagelkerke para realizar la estimacion de la
varianza de una variable dependiente sobre otra independiente.

3.7 Aspectos éticos

El presente tratado considerd0 aspectos éticos en la aplicacion de los
cuestionarios a los empleados del Hospital de Ventanilla, se guardé su identidad,
asi también se respetaron las fuentes primarias, secundarias y los resultados
vertidos en este estudio. Normas apa séptima publicacion, se ha validado en la

herramienta del turniting la originalidad del trabajo.
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IV. RESULTADOS

Tabla 3

Grados de la ejecucién presupuestal

Grados Frecuencia Porcentaje
Deficiente 1 1,0
Regular 19 18,6
Eficiente 82 80,4
Total 102 100,0

Ejecucién presupuestal

100

a0

&0

Porcentaje

40

20

i} 1,0%

Deficients Regular Eficiente

Ejecucion presupuestal

Figura 1. Grados de la ejecucion presupuestal.

Los grados de ejecucion presupuestal en el hospital referenciado, presenté
grado regular con un 18,6% tiene una menor proporcion y grado de eficiente
sefald el 80,4%, y el nivel deficiente es del 1,0%. Prevaleciendo el grado eficiente

para esta variable.
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Tabla 4

Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la ejecucion presupuestal

Dimensiones Grados Frecuencia Porcentaje valido
(fi) (%)

Deficiente 0 0.0%
Certificacion Regular 26 25 .50
Eficiente 76 74.5%
Deficiente 2 2.0%
Compromiso Regular 32 31.4%
Eficiente 68 66.7%
Deficiente 1 1.0%
Devengado Regular 31 30.4%
Eficiente 70 68.6%
Deficiente 2 2.0%
Pagado Regular 19 18.6%
Eficiente 81 79.4%

m Certificacion m Compromiso m Devengado Pagado

79.4%
80.0%

9 9
70.0% 66.7% g 68.6%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0% 0.0% 1.0%
2.0% ente 2.0% Regular Eficiente

Figura 2. Grados de ejecucion presupuestal por dimension.

La dimensién certificacién cuenta con un grado deficiente en un 0,0%, alternado
de un grado regular de 25,5% y después llegar al grado eficiente con un 74,5%;
en relacion a la dimension compromiso se puede evidenciar un grado dominante
que es el eficiente en un 66.7% alternado por los grados regular y deficiente con
un 31,4% y 2,0% sucesivamente; con relacion a la tercera dimension devengado
se evidencia un grado deficiente del 1,0%, acompafiado de un grado regular del
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30,4% y un grado eficiente con el 68,6%. Con relacién al pagado, tenemos al
grado deficiente con el 2,0% ,el grado regular con el 18,6% y el grado eficiente
con el 79,4%.

Tabla b

Grados de la gestion administrativa

Grados Frecuencia Porcentaje
Deficiente 3 2,9
Regular 31 30,4
Eficiente 68 66,7
Total 102 100,0

Gestion administrativa

Porcentaje

Deficiente Regular Eficiente

Gestion administrativa

Figura 3. Grados de la variable gestion administrativa

Los Grados de gestiébn administrativa en el hospital observado, arrojaron un
grado de regular con un 30,4% proporcionalmente menor en contraste al grado
de eficiente que mostroé el 66,7%, y grado deficiente es de 2,9% se diferencia en
proporcion al grado eficiente.
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Tabla 6

Distribucion de frecuencias de las dimensiones de la gestidbn administrativa

Dimensiones Grados Frecuencia Porcentaje valido
(fi) (%)

Deficiente 3 2.9%

Planeacion Regular 31 30.4%
Eficiente 68 66.7%

Deficiente 9 8.8%

Organizacion Regular 38 37.3%
Eficiente 55 53.9%

Deficiente 8 7.8%
Direccion Regular 35 34.3%
Eficiente 59 57.8%

Deficiente 3 2.9%
Control Regular 31 30.4%
Eficiente 68 66.7%

70.0%

57.8%
60.0%

50.0%

40.0% _—
34.3%
37.3%
30.0% 30.49 30.4%
20.0% 2.9%
7.8%
o,
0.0% 2.9%
Deficiente Regular Eficiente

M Planeacion M Organizacion B Direccion Control

Figura 4. Grados de la gestion administrativa por dimensiones

Se evidencié que el 2,9% tienen un grado deficiente para la dimension
planeacion; el 30,4% un grado regular y el 66,7% un grado eficiente, siendo el
grado eficiente; el 8,8% un grado deficiente para la dimension organizacion; el
37,3% un grado regular y el 53,9% un grado eficiente, siendo el grado eficiente
en esta dimensién; continuamos con el 7,8% que tienen un grado deficiente para

la dimension direccion; el 34,3% un grado regular y el 57,8% un grado eficiente,
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finalmente se tiene a la dimensién control con los niveles: deficiente, regular y

eficiente en 2,9%, 30,4% y 66,7% respectivamente.

Resultados correlacionales
Tabla 7
Examen de varianza de la hipétesis general y especificas

Pseudo % de
T . Logaritmo de Chi- Sig. Cuadrado A
Hipotesis Variables o . influencia
verosimilitud cuadrado bilateral de
x 100%
Nagelkerke
. . Ejecucién
Hipotesis  presupuestal 21,075 23,018 000 262 26.2%
general Gestion
administrativa
Hipotesis Ejecucion
especifica-  Presupuestal* 18,354 4,705 ,030 ,059 5,9%
1 Planeacion
Hipotesis Ejecucion
especifica-  Presupuestal* 23,265 6,579 ,010 ,074 7,4%
2 Organizacion
Hipotesis Ejecucion
especifica-  Presupuestal* 29,616 17,985 ,000 ,195 19,5%
3 Direccion
Hipotesis Ejecucion
especifica-  Presupuestal* 16,812 24,924 ,000 ,281 28,1%

4 Control

En primera instancia se procede a estudiar la relacion sinalagmatica en
cada variable y dimensién observada, valor evidenciado al conocerse el chi-
cuadrado de cada elemento, facilitandonos de esta manera, al ser el p-valor
<0,05 argumentar que hay relacion de dependencia sobre las variables y

dimensiones.

Ejecutado el examen en la hipétesis-general se ha probado que la variable
ejecucion presupuestal muestra mediana varianza entre la gestion administrativa
de 26,2% conforme al indice del pseudo cuadrado de Nagelkerke 0,262 y al p
valor de 0,000. En la hipétesis-especifica-1 se ha probado que la ejecucion
presupuestal muestra baja varianza entre la planeacion del 5,9% conforme al

indice del pseudo cuadrado de Nagelkerke 0,059 y al p valor de 0,030; En la
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hipotesis-especifica - 2 se evidencia que la ejecucion presupuestal muestra baja
varianza entre la organizacion del 7,4% conforme al indice del pseudo cuadrado
de Nagelkerke 0,074 y al p valor de 0,010; En la hipétesis-especifica-3 se ha
probado que la ejecucion presupuestal muestra una baja varianza entre la
dimension direccion del 19,5% conforme al indice del pseudo cuadrado de
Nagelkerke 0,195 y al p valor de 0,000. Finalmente, en la hipotesis especifica 4,
se demostré que la ejecucion presupuestal muestra media varianza entre el
control del 28,1% que de coincide con el coeficiente del pseudo cuadrado de
Nagelkerke 0,281 y al p-valor de 0,000.

Hipotesis general
Ho: No existe incidencia entre la ejecucion presupuestal y la gestidon

administrativa del Hospital de Ventanilla, 2021.

H1: Existe incidencia entre la ejecucion presupuestal y la gestion administrativa
del Hospital de Ventanilla, 2021.

Tabla 8

Valoracion de factores para el examen de ejecucion presupuestal en la gestion

administrativa.

Intervalo de
Error confianza al 95%
Valoracién estdndar Wald gl Sig. Limite Limite
Valoraciones de factor inferior  superior
Umbral [V2=1] 2,106 1,361 2,395 1 ,122 -561 4,773
[V2=2] 5,507 1,468 14,078 1 ,000 2,630 8,384

Ubicacién Vi 2,260 523 18676 1 ,000 1,235 3,286

Aplicacion de enlace: Logit.a. Este factor est4 determinado en cero puesto que es
recurrente

Los indices del enunciado de la regresion comparado a la gestion
administrativa se tomaron para el respectivo contraste al grado deficiente (1) y
regular (2), no incide en el caso de eficiente (3), en relacion al ejecucién
presupuestal (probable de ocurrir) al ser tomado el coeficiente positivo (2,260),

con p valor de (0,000) significativo. La incidencia es afianzada por los valores
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de Wald de 18,676 mayor a 4. La ejecucion presupuestal y la gestion
administrativa poseen un rango positivo (funcion creciente), mientras mayor sea

la ejecucion presupuestal, la gestion administrativa sera eficiente.

Hipotesis especifica 1

Ho: No existe incidencia entre ejecucion presupuestal y la planeacion el hospital
de Ventanilla 2021.

H1: Existe incidencia entre ejecucion presupuestal y la planeacion el hospital de
Ventanilla 2021.

Tabla 9

Valoracion de factores para el examen de ejecucidn presupuestal en la

planeacion.
Intervalo de
i 0
Error confianza al 95%
Valoracion estandar Wald gl Sig. Limite  Limite
Valoraciones de factor inferior  superior
[D21 = -,802 1,357 350 1 554 -3,461 1,857
Umbral 1]
[D21 = 2,078 1,307 2527 1 ,112 -484 4,639
2]
Ubicacion V1 1,004 468 4611 1 ,032 ,088 1,921

Aplicacion de enlace: Logit.a. Este factor esta determinado en cero puesto que es
recurrente.

Los indices de la expresién de la regresion en relacion a la planeacién se
aceptaran para la contrastacion al grado deficiente (1) y regular (2), no incide en
el caso de eficiente (3), en relacion a ejecucion presupuestal (probable de que
ocurra) al ser tomado el coeficiente positivo (1,004), con p valor de (0,032)
significativo. La incidencia es afianzada por los valores de Wald de 4,611 mayor
a 4. La ejecucion presupuestal y la dimension planeacion tienen un valor positivo
(funcidn creciente), mientras mayor sea la ejecucion presupuestal, la planeacion

sera eficiente.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe incidencia entre ejecucion presupuestal y la organizacion el
hospital de Ventanilla 2020.

H1: Existe incidencia entre ejecucion presupuestal y la organizacion el hospital
de Ventanilla 2020.

Tabla 10

Valoracion de factores para el examen de la ejecucion presupuestal en la

organizacion

Intervalo de
i 0
Error confianza al 95%
Valoracion estandar Wald gl Sig. Limite Limite
Valoraciones de factor inferior  superior
[D22 = 728 1,248 340 1 560 -1,717 3,173
Umbral 1]
[D22 = 3,020 1,288 5495 1 ,019 495 5,545
2]
Ubicacion Yl 1,143 454 6,336 1 ,012 253 2,034

Aplicacion de enlace: Logit.a. Este factor esta determinado en cero puesto que es
recurrente.

Los indices de la expresion de la regresion en correspondencia con la
organizacién se aceptaran para el debido contraste al grado deficiente (1) y
regular (2), no incide para el caso de eficiente (3), en relacion a la ejecucién
presupuestal (probable de ocurrir) al ser tomado el coeficiente positivo (1,143),
con p valor de (0,012) significativo. La incidencia es afianzada por los rangos de
Wald de 6,336 mayor a 4. La ejecucion presupuestal y la dimensién organizacién
posee un rango positivo (funcidn ascendente) es decir, mientras mayor sea la

ejecucion presupuestal, la organizacion sera eficiente.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe incidencia entre ejecucion presupuestal y la direccion del hospital
de Ventanilla 2020.

H1: Existe incidencia entre ejecucion presupuestal y la direccién del hospital de
Ventanilla 2020.

Tabla 11

Valoracion de factores para el examen de ejecucion presupuestal en la direccion

Intervalo de
1 0,
Error confianza al 95%
Valoraciéon estandar Wald gl Sig. Limite Limite
Valoraciones de factor inferior  superior
[D23 = 2,410 1,292 3,480 1 ,062 -,122 4,941
Umbral 1]
[D23 = 4,925 1,398 12,409 1 ,000 2,185 7,665
2]
Ubicacién V1 1,899 492 14,877 1 ,000 934 2,863

Aplicaciéon de enlace: Logit.a. Este factor esta determinado en cero puesto que es
recurrente

Los indices de la expresion de la regresion con respecto a la direccion, se
aceptaran para el contraste al grado deficiente (1) y regular (2), no incide en el
caso de eficiente (3), en relacién a la ejecucion presupuestal (probable de ocurrir)
al ser considerado el coeficiente positivo (1,899), con p valor de (0.000)
significativo. La incidencia es reforzada por los valores de Wald de 14,877 mayor
a 4. La ejecucion presupuestal y la direccion tienen un rango positivo (funcién
creciente), lo que supone que mientras mayor sea la ejecucion presupuestal, la

direccién sera eficiente.
Hipotesis especifica 4
Ho: No existe incidencia entre ejecucion presupuestal y el control del hospital de

Ventanilla 2020.
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H1: Existe incidencia entre ejecucion presupuestal y el control del hospital de
Ventanilla 2020.

Tabla 12

Valoracion de factores para el examen de ejecucion presupuestal en el control.

Intervalo de
i 0
Error confianza al 95%
Valoracion estdndar Wald gl Sig. Limite Limite
Valoraciones de factor inferior  superior
[D24 = 2,630 1,381 3,627 1 ,057 -,077 5,337
Umbral 1]
[D24 = 6,134 1,531 16,052 1 ,000 3,133 9,135
2]
Ubicacion V1 2,472 543 20,734 1 ,000 1,408 3,536

Aplicaciéon de enlace: Logit.a. Este factor esta determinado en cero puesto que es
recurrente.

Los indices de la expresion de la regresion en relacion al control se
aceptaran para el contraste al grado deficiente (1) y regular (2), no incide en el
caso de eficiente (3), en relacién a la ejecucion presupuestal (probable de ocurrir)
al ser tomado el coeficiente positivo (2,472), con p valor de (0.000) significativo.
La incidencia es fundamentada por los valores de Wald de 20,734 mayor a 4. La
ejecucion presupuestal y la dimensién control poseen rango positivo (funcion
ascendente) en otras palabras, mientras mayor sea la ejecucion presupuestal, el

control sera eficiente.
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V. DISCUSION

A partir de hechos evidenciados y logrados se acepta la hipétesis general que
determina que la ejecucion presupuestal incide de manera positiva media en la
gestién administrativa, puesto que el puntaje Wald, utilizado para evidenciar el
verdadero rango del parametro, fundamentado en la valoracion de la muestra es
de 18,676 que es mucho mayor de 4.

Los niveles de ejecucion presupuestal, presentaron un nivel regular de
18,6% tiene el menor porcentaje y nivel de eficiente sefial6 el 80,4%, y el nivel
deficiente es del 1,0%. Predominando el nivel eficiente para esta variable.

El nivel de la variable gestiébn administrativa presento un grado de regular
con un 30,4% el menor promedio en contraste al grado de eficiente que mostro
66,7%, y grado deficiente es de 2,9% que es contrario en proporciéon al grado
eficiente

Estos resultados difieren a los de Limachi (2018) quien concluy6 que la
recaudacion prevista fue mayor a lo esperado lo que incide en una eficiente
gestion administrativa, asimismo, Rios (2018), puntualizé la importancia de una
buena gestién que garantice la eficiencia tanto en el area presupuestaria como
administrativa, estos resultados son contradictorios debido a que los afio 2020 y
2021, son afos con historia estadistica atipica como consecuencia de la
influencia de la pandemia, que altero la normalidad de la influencia, sin embargo
se requiere incrementar el nivel de ejecucion presupuestal para mejorar la
gestién administrativa. Otra causa de este resultado es que existe incomprension

de los procedimientos administrativos en los servidores.

Para la Hipoétesis especifica 1: la ejecucion presupuestal incide de manera
positiva baja en planeacion, puesto que el valor Wald de 4,611 es apenas mayor
de 4; Los indices de la expresion de la regresion en correspondencia con la
planeacién se tomaran para el contraste al nivel deficiente (1) y regular (2), no
incide en el caso de eficiente (3), en relacion a la ejecucion presupuestal
(posibilidad de que ocurra) al ser tomado el coeficiente positivo (1,004), con p
valor de (0,032) significativo. La ejecucién presupuestal y la dimensién
planeacién poseen un resultado positivo (funcidén creciente) , lo que dice que
mientras mayor sea la ejecucion presupuestal, la planeacion sera eficiente, al

respecto, Villavicencio, (2017) sefial6 un grado bajo puesto que no se utilizan
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metodologias que ayuden a perfeccionar la actividad, en cambio, Villegas, (2016)
en su articulo mencion6 la importancia de contar con una ruta de gestidon
competente para cumplir con las metas institucionales, los resultados difieren a
los dados porque en el afio 2019 se planificaron los presupuestos y actividades
con relacion a las politicas sectoriales anuales rigidas y mecanicas para el 2020
y 2021, sin embargo los escenarios en las compras para el desarrollo las
acciones institucionales se alteraron en razén de la emergencia nacional y la
pandemia vivida, las actividades de los programas presupuestales cambiaron
radicalmente enfocandose todos los servicios de nuestro nosocomio a combatir
la pandemia contra el COVID-19; quedando sin cumplir los objetivos planificados
para el cumplimiento de los indicadores y metas fisicas de los programas
presupuestales y del POI, ademas se puede evidenciar la poca participacion
activa de los servidores en la preparacion de los presupuestos, planes vy

acciones propias de la administracion.

Hipotesis especifica 2: la ejecucion presupuestal incide de manera
positiva baja en la organizacion, puesto que el valor Wald de 6,336 es apenas
mayor de 4; Los términos numéricos de la expresion en la regresion en
correspondencia con la organizacion se asumiran para el contraste con el nivel
deficiente (1) y regular (2), no incide para el supuesto de eficiente (3), en relacién
a la ejecucion presupuestal (posibilidad de ocurrir) al ser tomado el coeficiente
positivo (1,143), con p valor de (0,012) significativo. La ejecucion presupuestal y
la dimension organizacién poseen un rango positivo (funcién creciente) lo que
gimplica, que mientras mayor sea la ejecucion presupuestal, la organizacién sera
eficiente.

Los autores Kabithe y Mwenja (2019) mencionaron que existe moderada
incidencia, puesto que hay deficiencias en la estructura administrativa, no se
siguen todos los procesos y los presupuestos asignados son recibido fuera de
los tiempos establecidos, sin embargo, Sanchez (2016), menciond que a pesar
de que existe una adecuada gestion pero con muchas limitaciones en cuanto a
la aprobacion de presupuestos, los resultados fueron opuestos a los recogidos,
puesto que no se actualiza a los servidores publicos sobre sus labores

funcionales.
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Hipdtesis especifica 3: La ejecucion presupuestal incide de manera positiva
baja en la direccidbn administrativa, puesto que el puntaje Wald de 14,877 es
mayor de 4; Los términos numéricos de la expresion de la regresion en
concordancia con la direccién, se asumira para los comparativos al nivel
deficiente (1) y regular (2), no incide en el supuesto de eficiente (3), en referencia
a la ejecucion presupuestal (posibilidad de ocurrir) al ser considerado el
coeficiente positivo (1,899), con p valor de (0.000) significativo. La ejecucion
presupuestal y la direccion tienen un rango positivo (funcidn creciente) esto
supone que, mientras mayor sea la ejecucion presupuestal, la direccion sera

eficiente.

Segun, Galarza, (2016), sefial6 un grado elevado puesto que se
actualizan determiné que se deben establecer metodologias de accion que
coadyuven al perfeccionamiento de la administracion de la organizacién; en
cambio, Armas (2016), mencion6 que las gestiones deben ser orientadas,
guiadas y supervisadas por personal calificado en la ejecucion de los
presupuestos administrativos que servira notablemente para mejorar los
procesos de compra de productos y los servicios que se brindan , dichos
resultados fueron contrarios puesto que presentan deficiencias en la
organizaciébn como consecuencia del desfase en los instrumentos de gestion
(MOF , ROF,) y a la carencia de liderazgo de parte de los directivos del area
presupuestaria y administrativa del Hospital de Ventanilla, es importante soslayar
gue al igual que en los comentarios anteriores, la promulgacion de la emergencia
sanitaria en todo el territorio peruano, motivado por el virus SARS-COV-2, jugd
un papel importante en el resultado, puesto que se aplicaron medidas de

restriccion que de alguna manera debilitaron el liderazgo corporativo.

Hipotesis especifica 4: la ejecucion presupuestal incide de manera positiva
media en el control administrativo institucional, puesto que el puntaje Wald de
20,734 es mayor de 4. Los términos numericos de la expresion de la regresion
en relacion al control se asumiran para comparar el nivel deficiente (1) y regular
(2), no incide en el caso de eficiente (3), en relacion a la ejecucion presupuestal
(posibilidad de ocurrencia) al ser considerado el coeficiente positivo (2,472), con

p valor de (0.000) significativo. La ejecucion presupuestal y la dimensién control
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reflejan un resultado positivo (funcion creciente) esto quiere decir, que mientras

mayor sea la ejecucion presupuestal, el control sera eficiente.

Gavilanez y Cordova (2016), resaltaron la importancia de los recursos
con que se cuenta Yy el empleo de técnicas administrativas para obtener
resultados favorables, sin embargo, Sanchez (2016) sefialé que para mejorar
toda gestion debe buscar la eficacia y eficiencia en el uso de sus medios y
procedimientos en beneficio de la entidad, las conclusiones a las que se
arribaron resultaron diferentes a los conseguidos, puesto que no se realiza el
procedimiento de seguimiento y supervisidbn en los procesos de ejecucion
presupuestal por parte de los funcionarios en el Hospital de Ventanilla, ademas
de que hay incomprension del trabajador de sus funciones administrativas, por
el desfase en los perfiles de puestos y funciones que la actualidad demanda,
siendo importantes tanto para una competente ejecucion de presupuestos y un

mejor manejo de la gestion administrativa.

Existe incidencia positiva media entre la ejecucion presupuestal y la gestion
administrativa, a mayor ejecucion presupuestal mayor es la eficiencia de la
gestion administrativa, sin embargo, pese a los probables problemas de tipo
presupuestal y administrativo que se han podido suscitar, ha habido una
marcada influencia de las circunstancias acaecidas producto de la pandemia y
la emergencia nacional que han alterado los resultados que se venian
evidenciando de afios pasados segun las tesis revisadas y cotejadas. Que el
escenario de estudio que nos toco analizar, nos muestra en el nivel de gestion
administrativa, que se debe considerar en la planificacion este tipo de
contingencias, que la realidad vivida deberia formar parte ya de nuestra historia
administrativa, para tener presente en las programaciones anuales y la

formulacién de los presupuestos institucionales.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

La ejecucion presupuestal incide de manera positiva media en la
gestion administrativa, puesto que el puntaje Wald de 18,676 que es
mucho mayor de 4 que viene a ser el punto de inicio para el formato de

estudio y es acentuado por p = 0,000 < a 0.05.

Segunda: La ejecucion presupuestal incide de manera positiva baja en la

Tercera:

dimensién planeacion administrativa de la entidad, puesto que el
puntaje Wald de 4,611 que es apenas mayor de 4, viene a ser el punto
de inicio para el formato de estudio y es acentuado por p = 0,032 < a
0.05.

La ejecucidon presupuestal incide de manera positiva baja en la
organizacién administrativa de la entidad, puesto que el puntaje Wald
de 6,336 es apenas mayor de 4, viene a ser el punto de inicio para el

formato de estudio y es acentuado por p = 0,012 < a 0.05.

Cuarta: La ejecucion presupuestal incide de manera positiva baja en la direccion

Quinta:

del nosocomio, puesto que el puntaje Wald de 14,877 que es mucho
mayor de 4, coeficiente que viene a ser el punto de partida para el

formato de estudio y es acentuado por p = 0,000 < a 0.05.

La ejecucion presupuestal incide de manera positiva media en la
dimensién de la variable control, puesto que el puntaje Wald de 20,734
gue es mucho mayor de 4, que viene a ser el punto de partida para el

formato de estudio y es acentuado por p = 0,000 < a 0.05.
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VIl. RECOMENDACIONES

Al Director Ejecutivo:

Primera

Se recomienda incrementar talleres de manejo de recursos financieros a los
responsables de los programas presupuestales, unidad de planeamiento, area
funcional de logistica y area funcional de economia, a fin de mejorar los niveles

de ejecucion presupuestal en el Hospital de Ventanilla.

Segunda

Implementar talleres colaborativos para la formulacion de la programacion anual
de las necesidades institucionales, que sirvan para una correcta ejecucion de los
planes y el desarrollo de las metas programadas en los plazos establecidos por

el marco normativo de salud.

Tercera

Al jefe de la unidad de planeamiento, programar en los clasificadores
presupuestales correctos las asignaciones financieras para cada programa, a fin
de que no se tenga que realizar las modificaciones presupuestales a través de
las notas de modificacion presupuestal, puesto que dichas modificaciones, nos
generan pérdida de tiempo y retraso en las adquisiciones de cara al cumplimiento

de metas presupuestales en la unidad ejecutora.

Cuarta

Fortalecer las habilidades directivas a través de talleres de coaching que
permitan a los directivos ejercer un liderazgo democratico y confiable a efectos
de que puedan conducir eficientemente la direccion de administracion y ejecutiva

asistencial de este nosocomio.
Quinta
Al responsable de la Unidad de Administracion realizar supervisiones periédicas

qgue permitan perfeccionar el grado de control del area de adquisiciones y
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contabilidad en la unidad ejecutora con el propoésito de asegurar y garantizar una

correcta gestion administrativa.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Incidencia de la ejecucion presupuestal en la gestion administrativa del Hospital de Ventanilla, 2021

Autor: Yunior Johan Palacios Mogollon.

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢Cuél es la incidencia de Ila
ejecucion  presupuestal en la
gestion administrativa del hospital
de Ventanilla, 20217

Problemas Especificos:

;Cuél es la incidencia de la
ejecucion  presupuestal en la
direccién del hospital de Ventanilla,
2021?

;Cuél es la incidencia de la
ejecucion presupuestal en la
planeacion  del hospital de
Ventanilla, 20217

¢Cudl es la incidencia de Ila
ejecucion  presupuestal en la
organizacion del hospital de
Ventanilla, 20217

;Cuél es la incidencia de la
ejecucion presupuestal en el control
del hospital de Ventanilla, 20217?

Objetivo general:

De qué manera incide la ejecucion
presupuestal en la gestion
administrativa del Hospital de

Ventanilla 2021

Objetivos especificos:

Determinar en qué medida incide
la ejecucion presupuestal en la
direccion  del  hospital de
Ventanilla 2021

Determinar en qué medida incide
la ejecucion presupuesta en la
planeacion del hospital de
Ventanilla, 2021

Determinar en qué medida incide
la ejecucion presupuesta en la
planeacion del hospital de
Ventanilla, 2021

Determinar en qué medida incide
la ejecucion presupuestal en el
control del hospital de Ventanilla,
2021

Hipdtesis general:

Existe incidencia entre la
ejecucion presupuestal y la
gestién administrativa del Hospital
de Ventanilla, 2021

Hipotesis especificas:

Existe incidencia entre ejecucion
presupuestal y la direcciéon el
hospital de Ventanilla 2021.

Existe incidencia entre ejecucion
presupuestal y la organizacion el
hospital de Ventanilla 2021

Existe incidencia entre ejecucion
presupuestal y el planeamiento
del hospital de Ventanilla 2021

Determinar en qué medida incide
la ejecucion presupuestal en el
control del hospital de Ventanilla,
2021

Variable 1: Ejecucion Presupuestal

Dimensiones Indicadores items Escalq fje NRAELES 3
medicion rangos
Disponibilidad (5) Eficiente
presupuestal 01a03 siempre
Asiomacic (107 a
Certificacion | >'9Ma¢1ON 04 a 06 145)
proceso de 4) casi
certificacion 07a09 giémpre
Compromiso Orden de servicio 10a11
o Compra.
Registro SIGA
SIAF. 12a13
Regular
(68 a 106)
(3) casi
Devengado siempre
Control Previo 14 a 16
Registro SIAF 17a?20
(2)a
veces
Pagado Proced!mlento 21 a24
tesoreria L.
(1) nunca | Deficiente
Ejecucion 25a27 (29 a 67)
Girado 28229




Variable 2: Gestién Administrativa

. . . . Escalade | Nivelesy
Dimensiones Indicadores Items medicién rangos
- Estratégica lad
Planeacion (5) Efici
De actividades a8 siempre Iciente
9a11 (112 a
MOF 150)
Oraanizacion gr\/lzlnoigacional 12a14
9 (4) casi
Responsabilidad 15216 |siempre
(3) cas Regular
casi
o Liderazgo 17219 | siempre |(71a111)
Direccién
Motivacion 20222
o 23224 |@2
Comunicacion veces
Deficiente
Control Control Previo 25a27 (1) nunca (30 a70)
Evaluacién 28230




Tabla 1

Operacionalizacion de la variable I: Ejecucion presupuestal

Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables

Escala de

Dimensién Indicadores items medicién y Niveles y
rangos
valores
. I (5) Siempre Eficiente
e 1 (o7 e
(4) Casi siempre
Certificacion  Asignacién 4a6 Regular
Procedimiento 729 (3) A veces (68 a 106)
de certificar (2) Casi nunca Deficiente
Orden de (1) Nunca (29a67)
servicio / 10a11
Compromiso ¢ompra
Registro
SIAF/SIGA 12als
Control previo 14a16
D . .
evengado Reconocimiento 17 220
de la obligacion
Proced_lemlento 21 224
tesoreria
Pagado _ y
Ejecucién de o5 4 27
gasto
Girado 28a29




Tabla 2

Operacionalizacion de la variable D: Gestion administrativa

) Escala de
Dimension Indicadores ltems mediciony Grados y rangos
valores
Planeacion Estratégica la4d (5) Siempre Eficiente
De actividades 5a8 . (112 a 150)
(4) Casi
MOF 9a1l siempre Regular
L o 71al1l
Organizacién Division org.a.lnlzacmnal 12a14 (3) A veces ( )
Responsabilidad 15 a 16
functional a i i
(2) Casi Deficiente
Liderazgo 17a19 nuhca (30 a70)
Direccion Motivacion 20222 (1) Nunca
Comunicacion 23az24
Control Control previo 25a27
Evaluacion 28a30




Anexo 3: Instrumentos

CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

INSTRUCCIONES: Estimado colaborador, pedimos tu colaboracién y marca con el

namero de la tabla la opcién que consideras correcta.

Siempre Casi siempre | Algunas veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
ESCALA
DIMENSIONES /ITEMS
4 |3 |2

DIMENSION 1: CERTIFICACION

1. Se toma en cuenta la programacion de certificacion para los objetivos
presupuestales del hospital Ventanilla,

2. Las certificaciones que se realiza es de acuerdo a la asignacién de metas
presupuestales en concordancia a las metas fisicas.

3. Las modificaciones presupuestales que se realizan es en cumplimiento de los
objetivos institucionales.

4. Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion de crédito presupuestario.

5. Las anulaciones de las certificaciones se dan debido que existe una mala
programacion.

6. Usualmente las metas fisicas programadas en el SIGA no guardan relacion con lo
registrado en el SIAF.

7. La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un correcto proceso
presupuestario (Programacion Multianual, Formulacién, Aprobacion, Ejecucién y
Evaluacion presupuestaria) para la aprobacion de la certificacion.

8. Las oficinas de Abastecimiento y Recursos Humanos realizan correctamente las
certificaciones.

9. Las certificaciones que realiza la Oficina de Abastecimiento, cumple con la

ejecucién del Plan Anual de Contrataciones (PAC) aprobado.

DIMENSION 2: COMPROMISO

10. El compromiso se efectla después de la generacion de obligacién nacida de

acuerdo a Ley, contrato o convenio existente en la institucion.

11. El compromiso se afecta a la cadena de gasto correspondiente en la que se

registro la certificacion del crédito presupuestario.

12. El compromiso se realiza de acuerdo al cronograma de ejecucion, aprobados en

el presupuesto institucional para el afo fiscal.

13. Se realizan actos administrativos que condicionen su aplicacion a créditos

presupuestarios establecidos en los presupuestos con sujecion de la PCA.




DIMENSION 3: DEVENGADO

14.

El devengado reconoce una obligacion de pago derivada de un gasto aprobado y
comprometido, ante el érgano competente de la realizacion de la prestacién o el
derecho del acreedor.

15.

El devengado que se realiza en la institucion, se afecta al presupuesto
institucional.

16.

Para el reconocimiento del devengado, el &rea usuaria verifica el ingreso real de
los bienes, servicios o la ejecucién de obra, como accién previa al acta de
conformidad.

17.

El reconocimiento de los devengados cumple los criterios sefialados conforme a
las normativas vigentes.

18.

Los devengados que realiza el Hospital Ventanilla se sujeta a las disposiciones
gue dicta su ente superior.

19.

La institucidn cuenta con actividades de control, para asegurar que el presupuesto
aprobado sea correctamente ejecutado.

20.

Se cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de bienes y servicios
realizados por el Hospital Ventanilla.

DIMENSION 4: PAGO

21.

El pago se extingue en forma parcial o total, de acuerdo al monto de la obligacién
reconocida, formalizandose a través del documento oficial segun corresponda.

22.

La Oficina de Tesoreria efectia pagos de obligaciones no devengadas.

23.

El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se realiza conforme a las
normativas vigentes.

24.

La eficacia de la ejecucién presupuestaria, guarda relacion con el cumplimiento
de metas de la institucion.

25.

La Oficina de Tesoreria realiza el giro y pago contando con la informacién sobre
la certificacion y devengado correspondiente

26.

Los pagos que realiza la Oficina de Tesoreria a los proveedores se efectia dentro
de las fechas programadas.

27.

La ejecucion presupuestal guarda relacion con el cumplimiento de metas de la
institucion.

28.

Se giran los medios de pago a los proveedores a dentro del plazo de tiempo
requerido

20.

Se comunica a los proveedores sobre los giros realizados




CUESTIONARIO DE GESTION ADMINISTRATIVA

INSTRUCCIONES: Estimado trabajador, pedimos tu colaboracion y marca con el

namero de la tabla la opcién que consideras correcta.

GESTION ADMINISTRATIVA

Siempre Casi siempre | Algunas veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
ESCALAS

1] 2]|3]4]s

DIMENSION PLANEAMIENTO

1. La planificaciébn estratégica se realiza identificando las metas
seleccionadas..

2. Las lineas estratégicas se despliegan en planes operativos en I3
institucion.POI.

3. Existe alineacion entre la estructura, mision, visién, objetivos y metas en
el Hospital de Ventanilla.

4. Se planifica las actividades enfocadas para el logro de los objetivos de Ia
institucion..

5. La planificacion de las actividades se encuentran relacionadas con e
proceso presupuestal..

6. La visién y misién de la institucion, tiene una difusién adecuada en log
trabajadores del Hospital de Ventanilla

7. Las funciones establecidas en el ROF de su area, estan de acuerdo a Ia
labor que realiza en su oficina.

8. En su area se realiza el seguimiento, monitoreo y supervision de las
actividades realizadas.

DIMENSION ORGANIZACION

9. Existen estandares establecidos que promueva la participacion activa de
la organizacion para el desarrollo institucional.

10. El MOF permite el desarrollo y la fluidez en los procesos administrativos

11. Las funciones especificas que desempefia se adaptan a los
procedimientos administrativos que realiza en su area.

12. Es frecuente que las funciones asignadas se cambien sin explicacién
alguna de momento a otro por los funcionarios o jefe de servicios.

13. EI CAP guarda relacion con el MOF del Hospital de Ventanilla

14. En lainstitucion se asignan los recursos de forma equitativa y
satisfactoria a cada colaborador y area respectiva.




15. Ladescripcion y distribucion de funciones esté acorde con la estructural
orgénica del Hospital de Ventanilla

16. La asignacion de actividades corresponde con el nivel de formacién y
eficiencia de los trabajadores.

DIMENSION DIRECCION

17.La designacion 6 delegacion de cargos de jefes de oficinas y unidades se
realizan por meritocracia.

18.En los procesos administrativos se observa responsabilidad de los
funcionarios de la institucion.

19.Los funcionarios de la institucion son respetados como lideres por los
trabajadores.

20.Los lideres de la institucién permiten la eficiencia y eficacia en los procesos
administrativos.

21.Los Jefes de Oficinas, Unidades y Servicios quienes dirigen el Hospital de
Ventanilla, tienen un nivel profesional destacado.

22.Existe politicas de motivacion, que incrementa el rendimiento laboral de los
trabajadores.

23.Existe coordinacion frecuente entre las areas, oficinas, unidades Y
servicios para la ejecucion de alguna tarea.

24.La comunicacion es asertiva entre los funcionarios y los trabajadores.

DIMENSION CONTROL

25.Se guian de las directivas de la Contraloria General de la Republica parg
los procesos internos en el Hospital de Ventanilla

26.Es necesario el control previo en las actividades realizadas en el Hospital
de Ventanilla

27.Se realiza el monitoreo y evaluacion de acciones correctivas en pro de
mejora institucional.

28.Se realiza con frecuencia actividades de control concurrente a los
trabajadores de oficinas, unidades y servicios de la institucion.

29.El trabajo que realiza es monitoreado o supervisado por su jefe inmediatg
superior.

30.Se formulan estrategias de supervision adecuadas para las actividades
gue realizan las oficinas administrativas.




Anexo 4 : Base de datos

Prueba piloto de la variable ejecucion presupuestal

t,-.‘ confiabilidad ejecucion presupuestal.sav [ConjuntoDatos8] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar  Gréficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SR e« BLB0 B B {9

P1|P2| P3| P4 | P5 | P6 | P7| P3| P9 |P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18| P19 P20| P21| P22| P23| P24 P25 P26 P27 P28| P29

1 4 5 5|5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4
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Resumen de procesamiento de
casos
I %

Casos  Valido 20 100,0

Excluido® 0 0

Total 20 100,0
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todas las variables del
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Base de datos de la muestra censal

EJECUCION PRESUPUESTAL

PAGADO

DEVENGADO

COMPROMISO

CERTIFICACION
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Anexo 5: Certificados de validez de expertos

presupuestal

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la ejecucién

NO

/ items

Pertinencia

1

Relevancia

2

Claridad
3

Certificacion

Si

No

Si

No

Si

No

Se toma en cuenta la programacion de certificacion
para los objetivos presupuestales del Hospital de
Ventanilla.

v

Las certificaciones que se realiza es de acuerdo a la
asignacion de metas presupuestales en concordancia
a las metas fisicas.

Las modificaciones presupuestales que se realizan es
en cumplimiento de los objetivos institucionales.

Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion
de crédito presupuestario.

Las anulaciones de las certificaciones se dan debido
gue existe una mala programacion.

Usualmente las metas fisicas programadas en el SIGA
no guardan relacién con lo registrado en el SIAF.

La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un
correcto proceso presupuestario (Programacion
Multianual, Formulacion, Aprobacién, Ejecucion y
Evaluacién presupuestaria) para la aprobacion de la
certificacion.

SN N RSN

NN RN RN RN

AN N Y RN

Las oficinas de Abastecimiento y Recursos Humanos
realizan correctamente las certificaciones.

Las certificaciones que realiza la Oficina de
Abastecimiento, cumple con la ejecucién del Plan
Anual de Contrataciones (PAC) aprobado.

Compromiso

Si

No

Si

No

Si

No

10

El compromiso se efectla después de la generacion de
obligacién nacida de acuerdo a Ley, contrato o
convenio existente en la institucion.

11

El compromiso se afecta a la cadena de gasto
correspondiente en la que se registré la certificacion
del crédito presupuestario.

12

El compromiso se realiza de acuerdo al cronograma de
ejecucion, aprobados en el presupuesto institucional
para el afio fiscal.

13

Se realizan actos administrativos que condicionen su
aplicacion a créditos presupuestarios establecidos en
los presupuestos con sujecion de la PCA.

Devengado

Si

No

Si

No

Si

No

14

El devengado reconoce una obligacion de pago
derivada de un gasto aprobado y comprometido, ante




el rgano competente de la realizacion de la prestacion
o0 el derecho del acreedor.

15

El devengado que se realiza en la institucion, se afecta
al presupuesto institucional.

16

Para el reconocimiento del devengado, el area usuaria
verifica el ingreso real de los bienes, servicios o la
ejecucién de obra, como accién previa al acta de
conformidad.

17

El reconocimiento de los devengados cumple los
criterios sefialados conforme a las normativas vigentes.

18

Los devengados que realiza el Hospital de Ventanilla
se sujeta a las disposiciones que dicta su ente
superior.

19

La institucion cuenta con actividades de control, para
asegurar que el presupuesto aprobado sea
correctamente ejecutado.

20

Se cumple con devengar oportunamente las
adquisiciones de bienes y servicios realizados por el
Hospital de Ventanilla.

Pagado

Si

No

Si

No

Si

No

21

El pago se extingue en forma parcial o total, de
acuerdo al monto de la obligacién reconocida,
formalizandose a través del documento oficial segln
corresponda.

22

La Oficina de Tesoreria efectla pagos de obligaciones
no devengadas.

23

El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se
realiza conforme a las normativas vigentes.

24

La eficacia de la ejecucion presupuestaria, guarda
relacion con el cumplimiento de metas de la institucién.

25

La Oficina de Tesoreria realiza el giro y pago contando
con la informacién sobre la certificacion y devengado
correspondiente

RS R BN

SN N Y BN

AN N NN

26

Los pagos que realiza la Oficina de Tesoreria a los
proveedores se efectia dentro de las fechas
programadas.

27

La ejecucion presupuestal guarda relacion con el
cumplimiento de metas de la institucion.

28

Se giran los medios de pago a los proveedores a
dentro del plazo de tiempo requerido

29

Se comunica a los proveedores sobre los giros
realizados

Aplicable después de corregir...... [

No aplicable...............ccooeiiinni,

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI EXISTE SUFICIENCIA.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable......................ccooeel.




Apellidos y nombres del juez evaluador:

Dra. Chipana Fernandez Yolanda Maribel Mercedes................. DNI: 08674883
Especialidad del evaluador:

Doctora en Derecho — Metodologia de la investigacion cientifica.

! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del

constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension

Dra.Yolanda Maribel Mercedes

Chipana Fernandez



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestion

administrativa

N° / items Pertinencia [Relevancia | Claridad
1 2 3

Planeacion Si No Si No Si | No

1 La planificacion estratégica se realiza identificando las metas v v v
seleccionadas.

2 Las lineas estratégicas se despliegan en planes operativos en v v v
la institucion.

3 Existe alineacion entre la estructura, mision, vision, objetivos v v N4
y metas en el Hospital de Ventanilla

4 Se planifica las actividades enfocadas para el logro de los v v v
objetivos de la institucion.

5 La planificacidn de las actividades se encuentran v v v
relacionadas con el proceso presupuestal.

6 La vision y misidn de la institucion, tiene una difusion v v v
adecuada en los trabajadores del Hospital de Ventanilla

7 Las funciones establecidas en el ROF de su area, estan de v v v
acuerdo a la labor que realiza en su oficina.

8 En su area se realiza el seguimiento, monitoreo y supervision v v v
de las actividades realizadas.
Organizacion Si No | Si No | Si | No

9 Existen estandares establecidos que promueva la V4 v N4
participacion activa de la organizacidn para el desarrollo
institucional.

10 | EI MOF permite el desarrollo y la fluidez en los procesos v v v
administrativos.

11 | Las funciones especificas que desempefia se adaptan a los v v v
procedimientos administrativos que realiza en su area.

12 | Es frecuente que las funciones asignadas se cambien sin
explicacion alguna de momento a otro por los funcionarios o
jefe de servicios.

13 | El CAP guarda relacion con el MOF del Hospital de v N4 v
Ventanilla

14 | En lainstitucion se asignan los recursos de forma equitativa v v v
y satisfactoria a cada colaborador y &rea respectiva.

15 | Ladescripcion y distribucion de funciones esta acorde con la v v V4
estructura organica del Hospital de Ventanilla

16 | Laasignacion de actividades corresponde con el nivel de v v v
formacidn y eficiencia de los trabajadores.
Direccion Si No | Si No | Si | No

17 | Ladesignacion 6 delegacion de cargos de jefes de oficinas y v v v
unidades se realizan por meritocracia.

18 | En los procesos administrativos se observa responsabilidad v v v
de los funcionarios de la institucion.

19 | Los funcionarios de la institucion son respetados como v v N4
lideres por los trabajadores.




20 | Los lideres de la institucion permiten la eficiencia y eficacia v v v
en los procesos administrativos.

21 | Los Jefes de Oficinas, Unidades y Servicios quienes dirigen v v v
el Hospital de Ventanilla, tienen un nivel profesional
destacado.

22 | Existe politicas de motivacién, que incrementa el v v N4
rendimiento laboral de los trabajadores.

23 | Existe coordinacion frecuente entre las areas, oficinas, v v N4
unidades y servicios para la ejecucion de alguna tarea.

24 | La comunicacion es asertiva entre los funcionarios y los v v v
trabajadores.
Control Si No Si No Si | No

25 | Se guian de las directivas de la Contraloria General de la V4 v V4
Republica para los procesos internos en el Hospital de
Ventanilla

26 | Es necesario el control previo en las actividades realizadas en v v N4
el Hospital de Ventanilla

27 | Se realiza el monitoreo y evaluacion de acciones correctivas v N4
en pro de mejora institucional.

28 | Se realiza con frecuencia actividades de control concurrente v v v
a los trabajadores de oficinas, unidades y servicios de la
institucion.

29 | El trabajo que realiza es monitoreado o supervisado por su v v v
jefe inmediato superior.

30 | Se formulan estrategias de supervision adecuadas para las v v v
actividades que realizan las oficinas administrativas.

Observaciones...........cccoeeeeeien... SI EXISTE SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable........................ [ x]
Aplicable después de corregir .. [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador:
Dra. Yolanda Maribel Mercedes Chipana Fernandez.......... DN: 08674883
Especialidad del evaluador:

Doctora en Derecho- Metodologia de la investigacion cientifica.

! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension

Yolanda Maribel Mercedes

Chipana Fernandez




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la ejecucion

presupuestal
N° /items Pertinencia | Relevancia| Claridad
1 2 3
Certificacion Si No | Si No Si No
1 Se toma en cuenta la programacion de certificacion para los v v v
objetivos presupuestales del Hospital de Ventanilla.
2 Las certificaciones que se realiza es de acuerdo a la v v v
asignacion de metas presupuestales en concordancia a las
metas fisicas.
3 Las modificaciones presupuestales que se realizan es en v v v
cumplimiento de los objetivos institucionales.
4 Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion de v v v
crédito presupuestario.
5 Las anulaciones de las certificaciones se dan debido que v v N4
existe una mala programacion.
6 Usualmente las metas fisicas programadas en el SIGA no v v v
guardan relacion con lo registrado en el SIAF.
7 La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un correcto v V4 V4
proceso presupuestario (Programacién Multianual,
Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion
presupuestaria) para la aprobacion de la certificacion.
8 Las oficinas de Abastecimiento y Recursos Humanos v v v
realizan correctamente las certificaciones.
9 Las certificaciones que realiza la Oficina de N4 v v
Abastecimiento, cumple con la ejecucién del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) aprobado.
Compromiso Si No | Si No Si No
10 | El compromiso se efectla después de la generacion de v v v
obligacion nacida de acuerdo a Ley, contrato o convenio
existente en la institucion.
11 | El compromiso se afecta a la cadena de gasto v v v
correspondiente en la que se registrd la certificacion del
crédito presupuestario.
12 | El compromiso se realiza de acuerdo al cronograma de v v v
ejecucion, aprobados en el presupuesto institucional para el
afio fiscal.
13 | Se realizan actos administrativos que condicionen su v v v
aplicacion a créditos presupuestarios establecidos en los
presupuestos con sujecion de la PCA.
Devengado Si No | Si No Si No




14 | El devengado reconoce una obligacion de pago derivada de v v v
un gasto aprobado y comprometido, ante el 6rgano
competente de la realizacion de la prestacion o el derecho
del acreedor.

15 | El devengado que se realiza en la institucion, se afecta al v v v
presupuesto institucional.

16 | Parael reconocimiento del devengado, el &rea usuaria v v N4
verifica el ingreso real de los bienes, servicios o la ejecucion
de obra, como accidn previa al acta de conformidad.

17 | El reconocimiento de los devengados cumple los criterios v v N4
sefialados conforme a las normativas vigentes.

18 | Los devengados que realiza el Hospital de Ventanilla se v v v
sujeta a las disposiciones que dicta su ente superior.

19 | Lainstitucion cuenta con actividades de control, para v v v
asegurar que el presupuesto aprobado sea correctamente
gjecutado.

20 | Se cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de | v v
bienes y servicios realizados por el Hospital de Ventanilla.
Pagado Si No | Si No Si No

21 | El pago se extingue en forma parcial o total, de acuerdo al v v v
monto de la obligacion reconocida, formalizandose a través
del documento oficial segln corresponda.

22 | La Oficina de Tesoreria efecttia pagos de obligaciones no v v v
devengadas.

23 | El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se realiza | v v
conforme a las normativas vigentes.

24 | La eficacia de la ejecucidn presupuestaria, guarda relacion v v v
con el cumplimiento de metas de la institucion.

25 | La Oficina de Tesoreria realiza el giro y pago contando con v v v
la informacion sobre la certificacion y devengado
correspondiente

26 | Los pagos que realiza la Oficina de Tesoreria a los v v v
proveedores se efectla dentro de las fechas programadas.

27 | Laejecucion presupuestal guarda relacién con el v v v
cumplimiento de metas de la institucion.

28 | Segiran los medios de pago a los proveedores a dentro del v v v
plazo de tiempo requerido

29 | Se comunica a los proveedores sobre los giros realizados v v v

Observaciones............. SIEXISTE SUFICIENCIA.
Opinion de aplicabilidad :  Aplicable...................ocoeieii, [ X]

Aplicable después de corregir...

No aplicable .........................




Apellidos y nombres del juez evaluador:

Mg. Gustavo Ernesto Zarate RUiz ..o, DNI: 09870134

Especialidad del evaluador: Magister en administracion de negocios

L Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo 2 Claridad: Se entiende sin dificultad
alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensién

Mg. Gustavo Ernesto Zarate Ruiz

DNI: 09870134



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestion

administrativa

N° / items Pertinencia |Relevancia | Claridad
1 2 3

Planeacion Si No Si No | Si No

1 La planificacion estratégica se realiza identificando las v v v
metas seleccionadas.

2 Las lineas estratégicas se despliegan en planes v v v
operativos en la institucion.

3 Existe alineacién entre la estructura, mision, vision, v V4 v
objetivos y metas en el Hospital de Ventanilla

4 Se planifica las actividades enfocadas para el logro de v v v
los objetivos de la institucion.

5 La planificacion de las actividades se encuentran v v v
relacionadas con el proceso presupuestal.

6 La vision y mision de la institucién, tiene una difusion v v v
adecuada en los trabajadores del Hospital de Ventanilla

7 Las funciones establecidas en el ROF de su area, estan v v v
de acuerdo a la labor que realiza en su oficina.

8 En su area se realiza el seguimiento, monitoreo y v V4 v
supervision de las actividades realizadas.
Organizacion Si No Si No | Si No

9 Existen estandares establecidos que promueva la v V4 v
participacion activa de la organizacién para el
desarrollo institucional.

10 | ElI MOF permite el desarrollo y la fluidez en los v v v
procesos administrativos.

11 | Las funciones especificas que desempefia se adaptan a v v v
los procedimientos administrativos que realiza en su
area.

12 | Es frecuente que las funciones asignadas se cambien v v v
sin explicacion alguna de momento a otro por los
funcionarios o jefe de servicios.

13 | El CAP guarda relacion con el MOF del Hospital de v v v
Ventanilla

14 | En lainstitucion se asignan los recursos de forma v v v
equitativa y satisfactoria a cada colaborador y area
respectiva.

15 | Ladescripcion y distribucion de funciones esta acorde v V4 V4
con la estructura organica del Hospital de Ventanilla

16 | Laasignacidn de actividades corresponde con el nivel v v N4
de formacidn y eficiencia de los trabajadores.




Direccion Si No Si No | Si

17 | Ladesignacion 6 delegacion de cargos de jefes de v v v
oficinas y unidades se realizan por meritocracia.

18 | En los procesos administrativos se observa v v v
responsabilidad de los funcionarios de la institucion.

19 | Los funcionarios de la institucion son respetados como v v v
lideres por los trabajadores.

20 | Los lideres de la institucion permiten la eficiencia y v v N4
eficacia en los procesos administrativos.

21 | Los Jefes de Oficinas, Unidades y Servicios quienes v v N4
dirigen el Hospital de Ventanilla, tienen un nivel
profesional destacado.

22 | Existe politicas de motivacion, que incrementa el V4 v N4
rendimiento laboral de los trabajadores.

23 | Existe coordinacion frecuente entre las areas, oficinas, v v v
unidades y servicios para la ejecucion de alguna tarea.

24 | La comunicacion es asertiva entre los funcionarios y V4 v N4
los trabajadores.
Control Si No Si No | Si

25 | Se guian de las directivas de la Contraloria General de V4 v V4
la Republica para los procesos internos en el Hospital
de Ventanilla

26 | Es necesario el control previo en las actividades v v v
realizadas en el Hospital de Ventanilla

27 | Serealiza el monitoreo y evaluacién de acciones V4 v
correctivas en pro de mejora institucional.

28 | Se realiza con frecuencia actividades de control v v v
concurrente a los trabajadores de oficinas, unidades y
servicios de la institucion.

29 | El trabajo que realiza es monitoreado o supervisado v v v
por su jefe inmediato superior.

30 | Se formulan estrategias de supervision adecuadas para v v v

las actividades que realizan las oficinas
administrativas.

Observaciones

S| EXISTE SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable............cooiii

Aplicable después de corregir....[ ]

No aplicable.................c.ooaiie




Apellidos y nombres del juez evaluador:
Mg. Gustavo Ernesto Zarate RUiz ..., DNI: 09870134
Especialidad del evaluador:

Magister en administracion de negocios.

L Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensién

Mg. Gustavo Ernesto Zarate Ruiz

DNI: 09870134



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la ejecucion

presupuestal
N° /items Pertinencia | Relevancia| Claridad
1 2 3
Certificacion Si No | Si No Si No
1 Se toma en cuenta la programacion de certificacion para los v v v
objetivos presupuestales del Hospital de Ventanilla.
2 Las certificaciones que se realiza es de acuerdo a la v v v
asignacion de metas presupuestales en concordancia a las
metas fisicas.
3 Las modificaciones presupuestales que se realizan es en v v v
cumplimiento de los objetivos institucionales.
4 Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion de v v v
crédito presupuestario.
5 Las anulaciones de las certificaciones se dan debido que v v N4
existe una mala programacion.
6 Usualmente las metas fisicas programadas en el SIGA no v v v
guardan relacion con lo registrado en el SIAF.
7 La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un correcto v V4 V4
proceso presupuestario (Programacién Multianual,
Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion
presupuestaria) para la aprobacion de la certificacion.
8 Las oficinas de Abastecimiento y Recursos Humanos v v v
realizan correctamente las certificaciones.
9 Las certificaciones que realiza la Oficina de N4 v v
Abastecimiento, cumple con la ejecucién del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) aprobado.
Compromiso Si No | Si No Si No
10 | El compromiso se efectla después de la generacion de v v v
obligacion nacida de acuerdo a Ley, contrato o convenio
existente en la institucion.
11 | El compromiso se afecta a la cadena de gasto v v v
correspondiente en la que se registrd la certificacion del
crédito presupuestario.
12 | El compromiso se realiza de acuerdo al cronograma de v v v
ejecucion, aprobados en el presupuesto institucional para el
afio fiscal.
13 | Se realizan actos administrativos que condicionen su v v v
aplicacion a créditos presupuestarios establecidos en los
presupuestos con sujecion de la PCA.
Devengado Si No | Si No Si No




14 | El devengado reconoce una obligacion de pago derivada de v v v
un gasto aprobado y comprometido, ante el 6rgano
competente de la realizacion de la prestacion o el derecho
del acreedor.

15 | El devengado que se realiza en la institucion, se afecta al v v v
presupuesto institucional.

16 | Parael reconocimiento del devengado, el &rea usuaria v v N4
verifica el ingreso real de los bienes, servicios o la ejecucion
de obra, como accidn previa al acta de conformidad.

17 | El reconocimiento de los devengados cumple los criterios v v N4
sefialados conforme a las normativas vigentes.

18 | Los devengados que realiza el Hospital de Ventanilla se v v v
sujeta a las disposiciones que dicta su ente superior.

19 | Lainstitucion cuenta con actividades de control, para v v v
asegurar que el presupuesto aprobado sea correctamente
gjecutado.

20 | Se cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de | v v
bienes y servicios realizados por el Hospital de Ventanilla.
Pagado Si No | Si No Si No

21 | El pago se extingue en forma parcial o total, de acuerdo al v v v
monto de la obligacion reconocida, formalizandose a través
del documento oficial segln corresponda.

22 | La Oficina de Tesoreria efecttia pagos de obligaciones no v v v
devengadas.

23 | El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se realiza | v v
conforme a las normativas vigentes.

24 | La eficacia de la ejecucidn presupuestaria, guarda relacion v v v
con el cumplimiento de metas de la institucion.

25 | La Oficina de Tesoreria realiza el giro y pago contando con v v v
la informacion sobre la certificacion y devengado
correspondiente

26 | Los pagos que realiza la Oficina de Tesoreria a los v v v
proveedores se efectla dentro de las fechas programadas.

27 | Laejecucion presupuestal guarda relacién con el v v v
cumplimiento de metas de la institucion.

28 | Segiran los medios de pago a los proveedores a dentro del v v v
plazo de tiempo requerido

29 | Se comunica a los proveedores sobre los giros realizados v v v

Observaciones S| EXISTE SUFICIENCIA.
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable....................ccoeeee. [ X]

Aplicable después de corregir...

No aplicable ........................




Apellidos y nombres del juez evaluador:
Dra. Gaby Jessica Nieto Fernandez................cccooiiiiiiieien. DNI: 08146730
Especialidad del evaluador:

Magister en Gestion Publica.

8 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

4Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensién

Dra. Gaby })'ésica)}iﬁo Fernandez
{ DNI 08146730



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la gestion

administrativa

N° / items Pertinencia |Relevancia | Claridad
1 2 3

Planeacion Si No Si No | Si No

1 La planificacion estratégica se realiza identificando las v v v
metas seleccionadas.

2 Las lineas estratégicas se despliegan en planes v v v
operativos en la institucion.

3 Existe alineacién entre la estructura, mision, vision, v V4 v
objetivos y metas en el Hospital de Ventanilla

4 Se planifica las actividades enfocadas para el logro de v v v
los objetivos de la institucion.

5 La planificacion de las actividades se encuentran v v v
relacionadas con el proceso presupuestal.

6 La vision y mision de la institucién, tiene una difusion v v v
adecuada en los trabajadores del Hospital de Ventanilla

7 Las funciones establecidas en el ROF de su area, estan v v v
de acuerdo a la labor que realiza en su oficina.

8 En su area se realiza el seguimiento, monitoreo y v V4 v
supervision de las actividades realizadas.
Organizacion Si No Si No | Si No

9 Existen estandares establecidos que promueva la v V4 v
participacion activa de la organizacién para el
desarrollo institucional.

10 | ElI MOF permite el desarrollo y la fluidez en los v v v
procesos administrativos.

11 | Las funciones especificas que desempefia se adaptan a v v v
los procedimientos administrativos que realiza en su
area.

12 | Es frecuente que las funciones asignadas se cambien v v v
sin explicacion alguna de momento a otro por los
funcionarios o jefe de servicios.

13 | El CAP guarda relacion con el MOF del Hospital de v v v
Ventanilla

14 | En lainstitucion se asignan los recursos de forma v v v
equitativa y satisfactoria a cada colaborador y area
respectiva.

15 | Ladescripcion y distribucion de funciones esta acorde v V4 V4
con la estructura organica del Hospital de Ventanilla

16 | Laasignacidn de actividades corresponde con el nivel v v N4
de formacidn y eficiencia de los trabajadores.




Direccion Si No Si No | Si

17 | Ladesignacion 6 delegacion de cargos de jefes de v v v
oficinas y unidades se realizan por meritocracia.

18 | En los procesos administrativos se observa v v v
responsabilidad de los funcionarios de la institucion.

19 | Los funcionarios de la institucion son respetados como v v v
lideres por los trabajadores.

20 | Los lideres de la institucion permiten la eficiencia y v v N4
eficacia en los procesos administrativos.

21 | Los Jefes de Oficinas, Unidades y Servicios quienes v v N4
dirigen el Hospital de Ventanilla, tienen un nivel
profesional destacado.

22 | Existe politicas de motivacion, que incrementa el V4 v N4
rendimiento laboral de los trabajadores.

23 | Existe coordinacion frecuente entre las areas, oficinas, v v v
unidades y servicios para la ejecucion de alguna tarea.

24 | La comunicacion es asertiva entre los funcionarios y V4 v N4
los trabajadores.
Control Si No Si No | Si

25 | Se guian de las directivas de la Contraloria General de V4 v V4
la Republica para los procesos internos en el Hospital
de Ventanilla

26 | Es necesario el control previo en las actividades v v v
realizadas en el Hospital de Ventanilla

27 | Serealiza el monitoreo y evaluacién de acciones V4 v
correctivas en pro de mejora institucional.

28 | Se realiza con frecuencia actividades de control v v v
concurrente a los trabajadores de oficinas, unidades y
servicios de la institucion.

29 | El trabajo que realiza es monitoreado o supervisado v v v
por su jefe inmediato superior.

30 | Se formulan estrategias de supervision adecuadas para v v v

las actividades que realizan las oficinas
administrativas.

Observaciones

SI EXISTE SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable....................

Aplicable después de corregir....[ ]

No aplicable...........................




Apellidos y nombres del juez evaluador:
Dra. Gaby Jessica Nieto Fernandez................cccooiiiiiineien DNI: 08146730
Especialidad del evaluador:

Magister en Gestion Publica.

5Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

6 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensién

it

Dra. Gaty }éssica){eﬁo Fernandez
DNI 08146730




Anexo 6 : Solicitud de autorizaciéon

h\! UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
=7

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afo del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia”

Lima, 14 de mayo de 2021
Carta P. 0139-2021-UCV-VA-EPG-FO1/)

Dr.

Miguel Angel Paco Fernandez
Director

Hospital de Ventanilla

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Palacios Mogollon, Yunior Johan; identificado con
DNI N° 00255253 y con c6digo de matricula N° 7002509374; estudiante del programa de MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de MAESTRO, se
encuentra desarrollando el trabajo de investigacién titulado:

incidencia de la ejecucion presupuestal en la gestién administrativa del Hospital de Ventaniila, 2020

Con fines de investigacién académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener informacién, en Ja institucién que usted representa, que le permita
desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestro estudiante investigador Palacios Mogollon, Yunior johan
asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber finalizado
el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencién al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién.

Atentamente,

Dr. Carlos Venturo Orbegoso
\ Jete
£SCUBLA DE POSGRADO
UCV FILIAL LIMA
CAMPUS LIMA NORTE
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Anexo 7: Constancia de aceptacion

GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAO e
GOBIERNO HOSPITAL DE VENTANILLA ospital r_f&if )
. REGIONAL “Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia” i/ de o
CALLAO o

Ventanilla, 25 de Junio del 2021
OFICIO N°¢<3-2021-GRC/UADEI/HVDG/

Serior Doctor

CARLOS VENTURO ORBEGOSO

Jefe

ESCUELA DE POSGRADO UCV FILIAL LIMA
~ CAMPUS LIMA NORTE

Presente.-

Asunto: 1. Autorizacion para realizar trabajo de
Investigacion.
Ref :2. Carta P. 0139-2021-UCV-VAEPG-FO1/j

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y a la vez, comunicarle que
en relacion a la carta de la referencia. este despacho aprueba y autoriza el trabajo de
investigacion al Sr. Palacios Mogollon, Yunior Johan tema “INCIDENCIA DE LA
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA GESTION ADMINISTRATIVA DEL HOSPITAL DE
VENTANILLA - 2020".

Por tal motivo este despacho y la Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion no tiene
ningUn inconveniente en aceptar lo solicitado.

Asi mismo debera presentar a la Unidad de apoyo a la Docencia e Investigacion prueba
covid-19, a fin de cumplir con los protocolos del Ministerio de Salud.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para expresarle mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

MAPF/chela
—_— Direccion
Persona
e A.v. Pedro Beltral s/n Frente a la Calle 3 Ventanilla
WWW.disacaliao.gob.pe Teléfonos 553-5317-5394853 anexo 2058

Hospital de Ventanilla.gob.p | Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion



