' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Liderazgo directivo y gestion pedagogica en instituciones

educativas de la Unidad de Gestidon Educativa Local 06,2021

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestra en Administracion de la Educacion

AUTORA:
Mayta Villar, Maya Venny (ORCID: 0000-0001-8845-6974)

ASESOR:
Dr. Ramirez Rios, Alejandro (ORCID: 0000-0003-0976-4974)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion de la calidad de servicio

LIMA - PERU
2022


https://orcid.org/0000-0003-0976-4974
https://orcid.org/0000-0003-0976-4974
https://orcid.org/0000-0003-0976-4974
https://orcid.org/0000-0003-0976-4974
https://orcid.org/0000-0003-0976-4974
https://orcid.org/0000-0003-0976-4974
https://orcid.org/0000-0003-0976-4974
https://orcid.org/0000-0003-0976-4974
https://orcid.org/0000-0003-0976-4974
https://orcid.org/0000-0003-0976-4974
https://orcid.org/0000-0003-0976-4974
https://orcid.org/0000-0003-0976-4974

Dedicatoria
A mis padres por su apoyo para

alcanzar mis metas.



Agradecimiento

Mi agradecimiento a mis familiares, amigos
quienes se dieron un tiempo para orientarme
y guiarme en esta nueva experiencia. A los
docentes por ser guia y brindarme una
formacion de calidad.



indice de contenidos

Caratula

Dedicatoria
Agradecimiento
indice de contenidos
indice de tablas
indice de gréficos y figuras
Resumen
Abstract

l.  INTRODUCCION

Il. MARCO TEORICO

lll. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.2. Variables y operacionalizacion

3.3. poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de

analisis

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.5. Procedimientos
3.6. Método de analisis de datos
3.7. Aspectos éticos
IV. RESULTADOS
V. DISCUSION
VI. CONCLUSIONES
VIl. RECOMENDACIONES

REFERENCIAS
ANEXOS

Vi
vii

viii

10

10
11

11

11

12
12
20
25

26



indice de tablas

Tabla 1 de frecuencia de liderazgo directivo y gestion pedagdgica
Tabla 2 de frecuencia de liderazgo directivo y planificacion

Tabla 3 de frecuencia de liderazgo directivo y ejecucion

Tabla 4 de frecuencia de liderazgo directivo y evaluacion
Tabla 5 Relacion entre liderazgo directivo y gestion pedagogica

Tabla 6 Relacion entre liderazgo directivo y planificacion

Tabla 7 Relacion entre liderazgo directivo y ejecucion

Tabla 8. Relacion entre liderazgo
indice de tablas indice de gréaficos y figuras

Figura 1 Relacion entre liderazgo directivo y gestion pedagogica
Figura 2 Relacion entre liderazgo directivo y planificacion
Figura 3 Relacion entre liderazgo directivo y ejecucion

Figura 4 Relacién entre liderazgo directivo y evaluacion

12

13

14
15

16

17
18

19

65

66

67

68



Resumen

Esta investigacion ha tenido como objetivo primordial determinar la relacién entre
liderazgo directivo y gestion pedagogica en las diferentes instituciones de la UGEL
06 de vitarte, 2021. La investigacion es de tipo aplicada con enfoque cuantitativo,
de disefio no experimental transversal descriptivo correlacional. Ademas, la técnica
que se uso fue la encuesta con su instrumento cuestionario para las dos variables
liderazgo directivo y gestion pedagdgica, la cual fue validado por juicio de expertos
obteniendo una confiabilidad de 0.845 con Alpha de Cronbach’s. Asimismo, la
poblacion estuvo integrada por 6,181 maestros de las instituciones educativas
inicial, primaria y secundaria de la UGEL 06 del distrito de vitarte y una muestra de
116 docentes elegidos de manera al azar. Los resultados obtenidos de acuerdo al
objetivo general dan a conocer que el 35,3% de los docentes sefialan que el
liderazgo directivo es malo, el 36,2% es regular y el 28,4% dice que es bueno. En
cuanto, al analisis inferencial realizado por Rho Spearman se concluy6 que hay una

correlacion positiva igual a 0,188 entre liderazgo directivo y gestion pedagogica con
un nivel de significancia de 0,05. Por ello finalmente se determina que el liderazgo

directivo se relaciona significativamente con la gestion pedagdgica.

Palabras clave: Liderazgo directivo, gestion pedagogica, planificacion, ejecucion,
evaluacion.
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Abstract

The main objective of this research has been to determine the relationship between
directive leadership and pedagogical management in the different institutions of the
UGEL 06 de vitarte, 2021. The research is of an applied type with a quantitative
approach, of non-experimental design. descriptive correlational cross-sectional. In
addition, the technique used was the survey with its questionnaire instrument for the
two variables, leadership leadership and pedagogical management, which was
validated by expert judgment, obtaining a reliability of 0.845 with Cronbach's Alpha.
Likewise, the population consisted of 6,181 teachers from the initial, primary and
secondary education institutions of the UGEL 06 of the district of vitarte and a sample
of 116 teachers chosen at random. The results obtained according to the general
objective reveal that 35.3% of teachers indicate that executive leadership is bad,
36.2% is regular and 28.4% say that it is good. Regarding the inferential analysis
carried out by Rho Spearman, it was concluded that there is a positive correlation
equal to 0.188 between directive leadership and pedagogical management with a
significance level of 0.05. For this reason, it is finally determined that executive
leadership is significantly related to pedagogical management.

Keywords

Executive leadership, pedagogical management, planning, execution, evaluation.
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l. INTRODUCCION

A nivel internacional, existen escuelas que no cuentan con un liderazgo directivo
eficiente, especificamente en Venezuela las instituciones educativas en los estudios
hechos por Garcia (2008) y Fernandez (2006), evidencian cémo los directivos
tienen deficiencias en lograr algunas caracteristicas de liderazgo como en la
motivacién, dialogo y disposicion a nuevos retos y en algunos momentos un
desempefio extremo, lo cual no va acorde con la labor loable en las instituciones.
También en su investigacion Bolivar (2010) refiere que la direccion de una
institucion en Chile como Espafia presenta dificultades por el sistema administrativo
burocratico y esto lleva a presentar una dificultad en el servicio que brinda ya que
no se observa mejoras. Por otro lado, en cuanto a gestion pedagdgica en Costa
Rica Cerdas, Marin et al. (2008) realizaron un estudio en algunas instituciones
observando que, en centros que no cuentan con el cumplimiento de rol directivo no
promoveran una participacion frecuente al implementar los modelos de gestion
pedagodgica obtienen desercidn en el proceso al implementar estos modelos.

En el &mbito nacional, el Marco del buen desempefio directivo (2014) se
indica que la persona que tome la direccién de un ente educativo debera contar con
conocimiento pedagdgico para llevar una gestion eficaz. Sin embargo, Quispe
(2020) sefiala que en estos ultimos afos la gestidén de las instituciones educativas
ha mostrado una deficiencia debido a que solo se asumié funciones de
administracion las cuales solo se centraban en formalidades y rutinas sin tener en
cuenta los aprendizajes. Asimismo, algunas instituciones educativas de Chiclayo se
realizaron diversas investigaciones en cuanto a liderazgo directivo uno de ellos es
el de Rosales (2000), al mencionar que existen muchos directores que presentan
mas una labor de administradores y son pocos los que desarrollan liderazgo en sus
instituciones.

La problematica que presenta especificamente las instituciones educativas
de la UGEL 06 de vitarte, se debe a la falta de liderazgo directivo hacia la comunidad
educativa para su mejor funcionamiento y para brindar un mejor servicio educativo
adecuado al contexto donde se encuentra ubicado su institucion. Se puede
evidenciar que no existe comunicacion constante de parte del directivo con los
actores educativos, mucho menos brinda informacién sobre los instrumentos como

el Proyecto educativo institucional donde lo involucre como parte de la institucion



para su mejor organizacion, asimismo, en ocasiones no realiza el seguimiento a
las actividades programadas donde puede dirigir o liderar con conocimiento,
empatia, y buenas decisiones que puedan ayudar a organizar actividades eficientes
o efectivas, de la misma manera el seguimientos de algunos trabajos realizados en
la institucion para su mejor infraestructura y el manejo de recurso que va ingresando
a la institucién por los alquileres de espacios con los que cuentan algunas de ellas.
Con todo lo mencionado se puede identificar que existe una carencia de en la
gestion de las condiciones y mejoras de los aprendizajes por parte de los directivos.

También se puede observar que muchos directivos no realizan una
orientacion en los procesos pedagogicos para mejorar los aprendizajes, ya que no
brindan un espacio al docente donde puedan compartir experiencias de trabajo o
no realizan un monitoreo sobre las actividades que planifican. Muy poco de ellos
busca realizar alianzas estratégicas y solicitar el dictado de cursos que empoderen
la labor de los docentes y motivarlos por los logros o innovaciones que emplearon
dentro de sus actividades.

Dentro de la gestion pedagodgica las instituciones educativas presentan
dificultad en la planificacion porque muchos docentes no tienen clara la idea de
elaborar los documentos pedagdgicos que solicita la institucion como el PEI o el
PAT, asimismo, hay maestros que contindan comprando las planificaciones y
poniendo en practica tal cual sin adecuar al contexto mediante un diagndstico o
realizando una diversificacién y adecuarla a las necesidades e intereses de sus
estudiantes, en otros casos muchos de ellos no cumplen con la presentacion de las
sesiones en las fechas que se establece.

Por otro lado, en la ejecucion de las actividades se ve la necesidad de
mejorar las acciones y estrategias que emplean para la ensefianza aprendizaje ya
gue no organizan el trabajo en grupos o motivan a los alumnos a realizar trabajos
en equipo para compartir experiencias, otros no emplean recursos o materiales
educativos para la aplicacion de sus sesiones o no le incentivan al uso de las
tecnologias como herramienta de su aprendizaje. En la evaluacion se requiere
realizar mayor acompafiamiento y revision al estudiante empleando instrumentos
de evaluacion donde se pueda ver el progreso de los estudiantes. También se
observa que la evaluacién en algunos casos no estd adecuado a las caracteristicas

de la edad de los estudiantes y no cuentan con criterios claros para tener una



evaluacion oportuna considerando estos resultados para continuar con una mejoria
y esta evaluacion sea frecuente para mejores resultados.

Una vez analizado la problematica, las teorias que sustentan dicha
investigacion, asi como estudios realizados del tema, es importante dar a conocer
el problema general: ¢Cual es la relacion entre liderazgo directivo y gestion
pedagogica en las instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021? A partir de este
problema general, se desprenden los problemas especificos como: ¢Cual es la
relacion entre el liderazgo directivo, planificacion, ejecucion y evaluacion en las
instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 20217

La justificacion para la realizacion de esta investigacion es porque se
quiere conocer el rol del director frente al manejo de su institucion educativa a cargo.
De esta manera evidenciar el liderazgo directivo y la gestion pedagdgica que va
emplear para brindar un mejor servicio a la comunidad educativa logrando promover
un trabajo en comunidad con todo el personal de la institucion y las familias,
asimismo, se conocera si el director emplea un liderazgo vital para sobrellevar las
problematicas a las que se enfrenta en su dia a dia y cubre las necesidades que
requiere la comunidad educativa. De esta manera se podra determinar las
relaciones que tiene el liderazgo directivo y gestion pedagdgica para un mejor
manejo de la institucién educativa, ya que el directivo debe saber gestionar las
condiciones para brindar un mejor servicio a la comunidad.

La investigacion tiene como objetivo general Determinar la relaciéon entre
liderazgo directivo y gestidn pedagdgica en las instituciones de la UGEL 06 de
vitarte, 2021. Como objetivos especificos se plantea determinar la relacién que
existe entre liderazgo directivo, planificacién, ejecucion y evaluacion en las
diferentes instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021.

Asimismo, para esta investigacion se platea una hipétesis general el cual
quiere ver como el liderazgo directivo se relaciona significativamente con gestion
pedagogica en las instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021. También se
considera tres hipdtesis especificas que son ver como el Liderazgo directivo se
relaciona significativamente con planificacion, ejecucién y evaluacion en las
instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021.



II. MARCO TEORICO

En referencia a los trabajos previos revisados en el contexto nacional sobre la
variable Liderazgo directivo y gestion pedagogica, se tiene a Rivas (2021) en su
investigacion de nivel descriptivo correlacional y transversal concluyé que, el
liderazgo directivo y la gestién pedagdgica muestran una correlacién positiva alta
con valor 0,722. Asimismo, Bazan y Cornejo (2018) realizo un estudio no
experimental descriptivo con disefio correlacional de corte trasversal, donde obtuvo
como resultado que no existe una relacion entre la planificacién y calidad educativa
para esto se obtuvo un 0.978 como valor superior lo dio a conocer el resultado.

También, Salcedo (2019) da a conocer en su investigacion descriptiva
correlacion cuantitativo no experimental que la gestién curricular de los maestros
que se hace para la evaluacion a los estudiantes se da en un 45 % ya que no
siempre se realiza los pasos requeridos del curriculo. Abanto (2017) menciona en
su investigacion correlacional con disefio descriptivo correlacional el resultado que
obtuvo 0.98 y se aceptd la hipétesis de investigacion entra las estrategias de gestion
y clima institucional encontrando alto grado de correlacionen la institucién
educativa.

Lujan y Olivares (2018) menciona en su investigacion tipo basica con disefio
correlacional descriptivo que hay una relacion entre liderazgo directivo y
desempeiio docente con un 36 % de maestros que observa un buen liderazgo
directivo. Rojas y Peralta (2019) expresan en su investigacion cuantitativa
descriptiva que existe alto liderazgo generativo nutritivo con 58,4% por lo que se
concluye que los directivos son en su mayoria lideres que buscan la trascendencia
de su centro y comodidad de su personal. Conislla (2018) empleo un estudio de
disefio descriptivo correlacion y transversal, donde se obtuvo como resultado que
el 58.3 % de maestras muestran un desempefio de nivel mediano y el
acompafiamiento directivo tiene un nivel 6ptimo con 45,8%.

Por otro lado, Miguel (2018) en su investigacion de nivel descriptivo y
correlacional determino que hay una correlacidon positiva y significativa en las
variables con un coeficiente de 0.861 obteniendo una correlacién alta. Salas|y Soto
(2018) realizaron una investigacion no experimental descriptivo con disefio
correlacional donde se obtuvo como resultado que no existe relacion entre liderazgo

directivo y la calidad educativa con un nivel de significancia de 0,79.



También, Agip (2020) da a conocer en su investigacion descriptiva de
disefio descriptivo — compartido se evidencio que la evaluacion usada por los
maestros es la formativa con un porcentaje alto. Aguilar (2018) en su investigacion
cuantitativa no experimental menciona que en un 95% existe una relacion entre
liderazgo directivo y desempefio docente con sus dimensiones ensefianza
profesional, desarrollo profesional y planificacion estratégica en la institucién 1278.
Santana, Herrera y Suero (2019) en su estudio transversal exploratorio descriptivo

En referencia a los trabajos previos revisados en el contexto internacional
sobre la variable Liderazgo directivo y gestion pedagodgica, se encuentra que
Orellana (2019) hizo un estudio cuantitativo correlacion descriptivo donde se obtuvo
como resultado que el 10.4% de maestros recibe liderazgo directivo en su labor.
Morales (2016) realizan un estudio cualitativo donde se tiene como resultado que
los descubrimientos adquiridos dan a conocer que el estilo de liderazgo empleado
en un colegio influye de forma positiva en el clima organizacional.

Maya, Aldana e Isea (2019) realizo una investigacion de estudio
correlacional muy baja de 0.1 a 0.19 entre la influencia del liderazgo directivo en la
educacion de calidad. Pérez (2020) en su investigacion de enfoque cuantitativo tuvo
como una de las conclusiones que las habilidades directivas favoreceran el clima
institucional, ya que tiene un avance significativo en la parte personal como
profesional para poder llevar con éxito las funciones directivas humanas. Por otro
lado, Leal, Albornoz, Rojas (2016) en su investigacion con disefio cuantitativo
correlacion obtiene como resultado que hay 27,5% de varianza en los tres tipos de
liderazgo en la condicién de innovacion.

Verdezoto (2016) en su investigacion de metodologia inductiva, deductiva
y analitico sintético, se concluye que los maestros no se identifican con las
herramientas de gestion pedagogica, asimismo que la mayoria de maestros
cuentan con un perfil docente aceptable, pero muy pocos asumen retos para
mejorar el aprendizaje significativo. También Mairena (2015) en su investigacion
cualitativa correccional obtuvo como conclusién que los maestros no cuentan con
acompafnamiento pedagogico, por ello se requiere de un plan de acompafamiento
gue ayude al desarrollo de sus habilidades y capacidades.

En lateoria de la variable Liderazgo directivo segun Drucker (1980) quien

hace referencia a direccién y liderazgo ejecutivo como acciones que se ejecuta



dentro de una organizacion para mejorar su funcionamiento y tomar decisiones que
obtengan buenos resultados y mejoren el rendimiento de la organizacién. También
realizo aportaciones como que el lider era partidario de brindar autonomia y dio
nuevos conceptos sobre cultura de empresas, aprendizaje organizacional, sociedad
del conocimiento entre otros.

Asimismo, existen otras teorias como (Becerra (2016) menciona que un
director es un lider que debe asumir su rol con perspectivas y actitudes innovadoras
para promover una mejor organizacion, asimismo, contar con capacidad para dirigir
u orientar con motivacion promoviendo una influencia positiva en los demas y ser
como medio para lograr sus metas. Anderson (2010) en su investigacion en las
escuelas de chile destaca la misma idea mencionada por el autor anterior
destacando al lider directivo como influencia en los miembros de la comunidad
educativa para una mejor calidad educativa. De la misma manera, Furguerle y
Vitora (2016) consideran al liderazgo como la competencia del directivo para
realizar las organizaciones de manera fluida con interacciones que promuevan
acuerdos y se lleguen a realizar lo planteado de manera 6ptima. Por otro lado, Ruiz
(2015) en su investigacion menciona que el directivo en un ente educativo debe
asumir con compromiso los objetivos y metas que ayudaran a poder dirigir de
manera democratica y con mayor participacion de los actores educativos logrando
minimizar estas carencias en las instituciones de nuestro pais, por ese motivo es
considerado como fortaleza para una mejoria en la escuela como prioridad (Lagos,
2012).

En la dimensién Gestion de las condiciones de mejora de los
aprendizajes segun el Ministerio de Educacion (2014) donde refieren que la gestion
educativa esta conectada con el desempefio del docente para realizar un mejor
proceso de ensefianza aprendizaje. Mientras Guillen (2015) menciona dentro de su
investigacion que es prioridad optar por la mejor decision tanto por directivos y
docentes para el logro de objetivos dentro de una institucion. La UNESCO (2011)
comenta que un directivo con una buena formacion en la parte de gestién llegara a
ofrecer recursos, orientaciones y estrategias para su institucion. Rodriguez (2011)
refieren el directivo que realice dentro de su labor un acompafamiento al docente

tendra efectividad en él. Por ello Lepeley (2006) comenta que el trabajo del director



es mejor cuando esta dirigida al reforzar la calidad educativa y la guia del trabajo
hacia la mision y vision entro de la ensefianza y aprendizaje en la institucion.

En referencia a la dimensidn Orientaciéon de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes, Brigg (2000) sefiala que se proporciona una
guia a los docentes para contribuir en su formacion, desempefio y relacione
sociales, asimismo, Perez y Diaz ( 2004) sostienen que este acompafiamiento va a
generar cambios en los docentes .De la misma forma sefiala Garay y Uribe (2006)
gue se puede ayudar a que se fortalezca habilidades y se refuerce las relaciones
entre la comunidad educativa y el directivo para poder ser conocedor de su realidad,
sus necesidades y de esta manera mejorar el funcionamiento del servicio.

A esto afiade Bravo, et. al (2017) que el acompafiamiento va a ser positivo
cuando exista un trabajo en comunidad y de forma coordinada adecuada al contexto
y necesidades que requiere el docente. Castro (2001) sefiala que busca el
desarrollo desde la mira de renovacion en su organizacién y administracion
teniendo en cuenta las necesidades del entorno, asimismo, Navarro y Jiménez
(2005) mencionan que en las organizaciones las personas que estan vinculadas ya
sea de manera directa o indirecta estan relacionadas con la gestion de calidad y el
desempeiio dentro de ella, lo cual hara ver la aprobacion o desaprobacion del
servicio, mientras , Starr (2002) comenta que la ensefianza y aprendizaje tienen
gue ver con la organizaciéon educativa, ya que estan relacionadas y por ello se debe
considerar dentro de la gestibn con la comunidad, los recursos, procesos y
resultados.

La teoria de la gestion pedagdgica parte desde el siglo veintiuno donde la
UNESCO (2005) menciona que la educacion debe contar con cuatro pilares, estas
se deben basar en las estrategias didacticas para el aprendizaje y ensefianza
dentro de la formacion integral. Partiendo de ello se ve qué modelo educativo
ofrecera la institucion analizando para que se educara, de la misma forma el modelo
pedagogico que vera el como se debe educar y el modelo académico que se dirige
a que debemos ensefiar. Siguiendo estos procesos se va ver la planificacion,
organizacion direccion y evaluacién que comprende la gestién pedagogica. Otras
teorias como Lopez (2017) en su investigacion afirma que es primordial porque
aporta de forma positiva en la calidad de los sucesos educativos. Lopez (2009) y

Silicio (2007) mencionan gue es un proceso que tiene importancia en la instituciéon



con la participacion de todos los actores educativos y no educativos para el logro
de metas establecidas. Ezpeleta y Furian (1992) expresan que hablar de gestion
pedagodgica contempla diversos aspectos de la escuela. Pacheco, Ducoing y
Navarro (1991) también entiende a la gestion pedagdgica como tactica impactante
para el servicio educativo que llevaran a incluir acciones de trabajo en conjunto que
mejorar el servicio educativo. Por otro lado, Mendoza y Bolivar (2016) comunica en
su investigacion que la gestion en los proyectos productivos se trata de un trabajo
de gestion en equipo con los directivos, docentes y padres de familia logrando una
satisfaccion basica y necesaria para los estudiantes.

Cuando se refiere a la dimensién Planificacion Barrientos (2014)
menciona que la accion pedagoégica sera buena para el aprendizaje significativo de
los alumnos porque el docente mostrara vocacion en su rol de educador respetando
sus caracteristicas, asimismo, en el (2016) afirma en su investigacion que la
formacion de docente hace que ellos estén preparados para afrontar nuevos retos
de acuerdo a la necesidades que solicite el mismo contexto actual de esta manera
ayuda que los estudiantes este preparados de manera integral. Delgado y Sanchez
(2021) concluye en su investigacién que el brindar a los docentes espacios de
comunicacion, fortalecimientos y capacitaciones que tenga un mejor sentir en su
labor. Pacheco y Porras (2014) comenta en su investigacion que la planificacion se
debe realizar en base a lo establecido por el MINEDU y por ser parte de la politica
educativa oficial. Moya (2013) en su investigacién finaliza que los aprendizajes en
los estudiantes deben ser de acuerdo al contexto dependiendo donde se encuentre
ubicado la institucion y respetando los que manda el MINEDU.

Al ver la dimensién Ejecucion se refiere a la organizacion de la labor
directa con los estudiantes. Ropa (2014) comenta que para brindar una calidad
educativa no se debe centrar en el producto que se obtendra sino en el
acompafamiento que se les da a los estudiantes. Por ello se requiere que los
docentes propicien un trabajo en equipo entre los estudiantes. Huaman, Barrientos
e Hilario (2014) manifiesta que dentro del ensefanza aprendizaje el docente aparte
de su papel fundamental de dirigir, orientar y formar debe tener en cuenta el
contexto de estudiante para su formacion. Asimismo, Alama (2015) refiere a que los
alumnos realizan una reflexién de lo trabajado en clase para mejorar su logro

académico con colaboracién del docente quien emplea las estrategias de meta



cognicion. Cardenas (2012) menciona que dentro de la educacion se da el
pensamiento critico a través de la interaccion y la creacion de cada persona quien
va cuestionandose buscando respuestas a sus hipétesis. Esto hace referencia al
trabajo que debe promover el docente dentro de sus actividades de aprendizaje con
los estudiantes. Por ultimo, Diaz y Hernandez (2002) mencionan que para realizar
un trabajo en equipo no solo es suficiente la aceptacion de los estudiantes de
hacerlo, sino se busca que sean conscientes y cuestionen el proceso en ellos
mismos para ver si se logra los objetivos indicados y este sea efectivo para el trabajo
y su interaccion entre ellos.

Al hablar de la dimensidn evaluacion, se refiere a la organizacion de los
diferentes procesos con referencia al plan de estudio, los propdésitos y objetivos que
se ira planteando la institucion. Ramirez (2005) sefala que para realizar las
evaluaciones en los estudiantes no se debe hacer debe ser por lo que uno considera
0 cree, sino de manera constructiva teniendo en cuenta el proceso de ensefianza
aprendizaje. Asimismo, Pufez (2015) concluye en su investigacion que la
evaluacion a los estudiantes para ver su aprendizaje tiene que considerar la
motivacion y el compartir con €l un momento de dialogo para ver sus mejoras.
También sefiala que el usar instrumentos de evaluacién como las rubricas y otras
brindaran mayor oportunidad a los estudiantes para apoyar su aprendizaje. El
MINEDU (2008) menciona que la evaluacion de los aprendizajes son procesos y
forman parte la ensefianza aprendizaje y estan establecidas por escalas dentro de
la EBR.

. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
El tipo de investigacion es aplicada. En este tipo de investigacion se usa el
entendimiento en el procedimiento, para ponerlo a favor de los que estan dentro de
este trascurso y en general para todos, ya que se tendra un conjunto de nuevos
saberes que enriqueceran la materia. Vargas (2009).

El disefio de investigacion sera no experimental: transversal descriptivo
correlacional, ya que busca la relacién entre las dos variables. Agudelo, Aigneren y
Ruiz (2010) menciona que una investigacion de disefio no experimental no tiene la

necesidad de manipular las variables sino, realizar una observacion en lo que se



tiene en la realidad, es por ello que en esta investigacién se quiere indagar el
proceder de las variables liderazgo directivo y gestion pedagogica.

3.2. Variables y operacionalizacién

Variable 1: Liderazgo directivo es cuantitativo ordinal

Variable 2: Gestién pedagogica es cuantitativo ordinal

Operacionalizacion de variables

Definicién conceptual

Simbrom y Sanabria (2020) definen Liderazgo directivo se refiere al ser humano
que lidera, orienta y ensefia a detalle para orientar una entidad educativa con la
intencion de obtener mejores logros. La gestion pedagdgica es definida por Cortez
(2004) como la labor completa que ejerce el docente realizando los diferentes
documentos de gestidn para aplicarlo de manera organizada y acorde al desarrollo
académico, asimismo, la agrupacion de procesos que se va empleando en los
distintos momentos de planear, organizar, ejecutar y evaluar las acciones
pedagogicas de la institucion y la forma de evaluar para realizar el seguimiento de
mejora de los estudiantes.

Definicion operacional

Liderazgo directivo, esta variable se midi6é con dos dimensiones fundamentadas por
el MINEDU (2014), la escala de valoracion es ordinal. El instrumento que se
empleara es el cuestionario que contiene veinte items.

Gestion pedagdgica, presenta tres dimensiones con las cual se midi6, la escala de
valoracion es ordinal. La técnica que se empleo es la encuesta aplicado un

cuestionario que comprende treinta y seis items.

3.3. Poblacion (criterios de seleccién), muestra, muestreo, unidad de analisis La

poblacién de estudio son los 6,181 docentes de las instituciones publicas de gestion
directa, publica de gestidén privada y privadas de los niveles inicial, primaria y
secundaria de la UGEL 06 del distrito de vitarte, se excluye a los directivos, padres
de familia y alumnos. Se entiende por poblacion al grupo total que son parte de una
investigacion con un determinado rasgo que se estudiaria porque se puede

observar y esta dentro del contexto donde se hara la investigacion. Tamayo (2012).
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El tamafio de la muestra a utilizar es de 116 docentes de las instituciones de
la Ugel 06. La muestra, entendida segun Vara (2012) es el grupo sustraido de la
poblacion, la cual esta elegida por la utilizacién de un método. Para el célculo de la

muestra se utilizé la formula de poblacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica que se utilizo es la encuesta, la cual, segin Hernandez, Cantin, Lépez y
Rodriguez (2010). Menciona que consiste en tener informacion de los seres
humanos que participan de ella, de donde se recolecta algo especifico. Dentro del
cuestionario para la variable liderazgo directivo se hizo uso de 19 items que estan
dentro de dos dimensiones la primera, gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes y la segunda, orientacion de los procesos pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes.

En la variable gestion pedagdgica se hizo uso de la técnica de la encuesta
gue se aplicé a los docentes. Esta variable tiene tres dimensiones: planificacion,
ejecucion y evaluacion. Dentro de estas dimensiones se realizo el cuestionario de
36 items. Ficha técnica, la validez de contenido del instrumento se efectué mediante
juicio de expertos. La confiabilidad, para la aplicacion de este instrumento se utiliza
a Alpha de Cronbach’s. Para la variable liderazgo directivo se obtuvo un valor de
0.845 y para la variable gestion pedagdgica se utiliz6 Alpha de Cronbach’s
obteniendo un valor de 0.900 con lo que se podra afirmar que los instrumentos son

confiables.

3.5. Procedimientos

Al plantear el problema de la investigacion se determing el titulo de la investigacion
partiendo de esto se plasmo la realidad problemética. Después de fue realizando la
investigacion virtual para recopilar los antecedentes y el instrumento que se va
aplicar, estos se validaron por los expertos, cuando se cont6 con la confiabilidad se

aplico el instrumento.
3.6. Método de andlisis de datos
Se empled un andlisis descriptivo con la informacion adquirida mediante los

instrumentos de cuestionarios que se aplicé a los docentes por medio de un google
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form que ayudo a realizar la investigacion usando el programa Microsoft Excel y
SPSS. Asimismo, se hizo el andlisis descriptivo empleando tablas, figuras y
describiendo sus interpretaciones. De la misma forma se realiz6 la indagacion de

las hipétesis usando el parametro Rho de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

Esta investigacion se respeta los pasos establecidos en la guia brindada por la
universidad, la cual orienta la elaboracion de la investigacion, asimismo, se respeta
los derechos de los autores de las investigaciones utilizadas, las normas APA para
la citas y referencias, el turnitin el cual ayudara a ver la veracidad y originalidad de
la investigacion. De la misma forma la encuesta que se aplicara en la investigacion

respetara el anonimato de las personas que colaboran con dicha encuesta.

IV. RESULTADOS

Andlisis descriptivo del objetivo general: Liderazgo directivo y gestion pedagdgica.
Tabla 1

Tabla de frecuencia de liderazgo directivo y gestion pedagdégica

Gestidén Pedagogica Total
Ineficiente  Regular
Eficiente
Recuento 20 10 11 41
Mala % del total 17,2% 8,6% 9,5% 35,3%
Regular Recuento 11 18 13 42
Liderazgo
Directivo % del total 9,5% 15,5% 11,2% 36,2%
Recuento 8 12 13 33
Buena
% del total 6,9% 10,3% 11,2% 28,4%
Recuento 39 40 37 116
Total 100,0

% del total 33,6% 34,5% 31,9% %

En el grafico se evidencia que el 35,3% de los docentes que participaron en la
encuesta aseveraron que el liderazgo directivo es mala; de ellos el 17,2%
indicaron que la gestién pedagdgica es ineficiente, el 8,6% destaco que era regular

y el 9,5% indico que es eficiente. Asimismo, el 36,2% de los encuestados opinaron
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que el liderazgo directivo es regular; de los mencionados, el 9,5% concuerda que
la gestion pedagogica es ineficiente, el 15,5% respondio que es regular y el 11,2%
opino que es eficiente. También se observa que el 28,4% de los participantes de
la encuesta mencionaron que el liderazgo directivo es buena; de ellos el 6,9%
sefialo que la gestién pedagogica es ineficiente, el 10,3% sostuvo que es regular
y el 11,2% afirmo que es eficiente. En conclusion, del 100% de los docentes que
fueron parte de la encuesta siendo cualquiera el rango de liderazgo directivo el
33,6% sefalaron que la gestion pedagdgica es ineficiente, el 34,5% indico que es

regular y el 31,9% atestiguaron que es eficiente.

Andlisis descriptivo del primer objetivo especifico: Liderazgo directivo y

planificacién.
Tabla 2
Tabla de frecuencia de liderazgo directivo y planificacion.
Planificacic Total
Ineficiente Regular  Eficiente
Recuento 20 13 8 41
% del total 17,2% 11,2% 6,9% 35,3%
Mala
Regular  Recuento 15 18 9 42
Liderazgo
Directivo % del total 12,9% 15,5% 7,8% 36,2%
Recuento 11 12 10 33
Buena
% del total 9,5% 10,3% 8,6% 28,4%
Recuento 46 43 27 116
Total
% del total 39,7% 37,1% 23,3% 100,0%

En la tabla se aprecia que el 35,3% de los maestros que realizaron la encuesta
atestiguaron que el liderazgo directivo es mala; de ellos el 17,2% sefialo que la
planificacion es ineficiente, el 11,2% resalto que era regular y el 6,9% sefialo que
es eficiente. Por otro lado, el 36,2% de los docentes respondieron que el liderazgo
directivo es regular; de los mencionados, el 12,9% indican que la planificaciéon es
ineficiente, el 15,5% respondio que es regular y el 7,8% selecciono que es eficiente.
Asimismo, se ve que el 28,4% de los participantes concordaron que el liderazgo
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directivo es buena; de ellos el 9,5% asevera que la planificacion es ineficiente, el
10,3% indica que es regular y el 8,6% opina que es eficiente. Para finalizar, del
100% de los maestros participantes de la encuesta eligiendo cualquiera de los
rangos de liderazgo directivo el 39,7% aseguraron que la planificacion es
ineficiente, el 37,1% afirmo que es regular y el 23,3% apoyaron que es eficiente.

Andlisis descriptivo del segundo objetivo especifico: Liderazgo directivo y

ejecucion.
Tabla 3
Tabla de frecuencia de liderazgo directivo y ejecucion.
E Ejecucion Total
Ineficiente Regular Eficiente
Recuento 20 10 11 41
Mala 17,2% 8,6% 9,5% 35,3%
0,
Y% del total 14 16 12 42
Recuento 12 19 13,8% 36,2%
Liderazgo  Regular 10,3%
Directivo % del total
Recuento 10 11 12 33
Buena 8,6% 9,5% 10,3% 28,4%
% del total
Recuento 44 37 35 116
Total 37,9% 100,0
0, 0, !
% del total 31,9% 30.2%

%
En la tabla se asevera que el 35,3% de los que realizaron la encuesta opinaron que

el liderazgo directivo es mala; de ellos el 17,2% indico que la ejecucion es ineficiente,
el 8,6% concuerda que era regular y el 9,5% evidencia que es eficiente. También se
puede ver que, el 36,2% de los encuestados respondieron que el liderazgo directivo
es regular; de ellos, el 12,1% hicieron ver que la ejecucion es ineficiente, el 13,8%
atestiguo que es regular y el 10,3% hace notar que es eficiente. Por otro lado, se
observa que el 28,4% de los participantes de la encuesta afirmaron que el liderazgo
directivo es buena; de ellos el 8,6% sefiala que la ejecucion es ineficiente, el 9,5%
resalta que es regular y el 10,3% indica que es eficiente. Para realizar la conclusion

se puede observar que, del 100% de los encuestados seleccionando cualquier rango
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de liderazgo directivo el 37,9% atestiguaron que la ejecucion es ineficiente, el 31,9%

sefalo que es regular y el 30,2% apoya que es eficiente.

Andlisis descriptivo del tercer objetivo especifico: Liderazgo directivo y evaluacion.
Tabla 4
Tabla de frecuencia de liderazgo directivo y evaluacion.

Evaluacion Total

ineficiente Regular Eficiente

Recuento 22 12 7 41
Mala % del total 19,0% 10,3% 6,0% 35,3%
Regular Recuento 13 18 11 42
Liderazgo
Directivo % del total 11,2% 15,5% 9,5% 36,2%
Recuento 7 15 11 33
Buena
% del total 6,0% 12,9% 9,5% 28,4%
Recuento 42 45 29 116
Total

% del total 36,2% 38,8% 25,0% 100,0%

En la tabla se puede observar que el 35,3% de los participantes opinaron que el
liderazgo directivo es mala; de los encuestados el 19,0% seleccionaron que la
evaluacion es ineficiente, el 10,3% opino que es regular y el 6,0% concordo que es
eficiente. Continuando se evidencia que, el 36,2% de los docentes coincidieron que
el liderazgo directivo es regular; de ellos, el 11,2% sefiala que la evaluacion es
ineficiente, el 15,5% afirma que es regular y el 9,5% asevera que es eficiente.
Después, se puede evidenciar que el 28,4% de los maestros seleccionaron que el
liderazgo directivo es buena; de ellos el 6,0% coincide que la evaluaciéon es
ineficiente, el 12,9% marca que es regular y el 9,5% indica que es eficiente. Al
término, del 100% de los docentes atestiguaron en cualquiera de los rangos de
liderazgo directivo el 36,2% hace notar que la evaluacion es ineficiente, el 38,8%

indica que es regular y el 25,0% atestigua que es eficiente.

Andlisis inferencial Prueba de hipdtesis general
HO: Liderazgo directivo no se relaciona significativamente con gestion pedagogica

en las diferentes instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021.
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H1: Liderazgo directivo se relaciona significativamente con gestion pedagogica en
las diferentes instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021.

Tabla 5. Relacion entre liderazgo directivo y gestién pedagogica.

Liderazgo Gestion
Directivo Pedagdgica
Coeficie_n,te de 1,000 188"
correlacion
Liderazgo ) )
Directivo  <i9- (bilateral) - ,044
N 116 116
Coef|0|en,te de 188" 1,000
correlacion
Rho de Gestion ] )
Spearman Pedagégica Sig. (bilateral) ,044
N 116 116

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

El coeficiente de Rho de Spearman concluyo en 0,188, sefialando que hay una
relacion afirmativa alta entre liderazgo directivo y gestion pedagdgica a un nivel de
significancia de 0,05. Por otro lado, se observa que el nivel de significancia bilateral
es menor a 0,05 (0,044<0,05) se deshecha la hipotesis nula y se acepta la hipétesis
alterna, es decir el liderazgo directivo se relaciona significativamente con gestion
pedagogica en las instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021.

Prueba de hipdétesis especifica 1

HO: Liderazgo directivo no se relaciona significativamente con planificacion, en las
diferentes instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021.

H1: Liderazgo directivo se relaciona significativamente con planificacion, en las
diferentes instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021.

Tabla 6. Relacion entre liderazgo directivo y planificacion.

Liderazgo Planificacion
Directivo
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Coeficie_n,te de 1,000 137
correlacion

Liderazgo  Sig. (bilateral) . ,143
Directivo
116 116

Coeficiente de
correlacion

Sig. (bilateral) ,143

,137 1,000

Rho de
Spearman Planificaciéon

N 116 116

El coeficiente de Rho de Spearman concluyo en 0,137, donde indica que hay una
concordancia afirmativa entre liderazgo directivo y planificacion. Asimismo, se
evidencia que el nivel de significancia bilateral es mayor a 0,05 (0,143>0,05) se
elimina la hipoétesis alterna y se acepta la hipétesis nula, es decir el liderazgo
directivo no se relaciona significativamente con planificacion en las diferentes
instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021.

Prueba de hipétesis especifica 2

HO: Liderazgo directivo no se relaciona significativamente con ejecucion, en las
diferentes instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021.

H1: Liderazgo directivo se relaciona significativamente con ejecucién, en las
diferentes instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021.

Tabla 7. Relacion entre liderazgo directivo y ejecucion.

Liderazgo Ejecucion
Directivo
Coeficie_n,te de 1,000 140
correlacion
Liderazgo  Sig. (bilateral) . ,134
Directivo
N 116 116
Coeficie_n,te de 140 1,000
correlacion
Rho de i . 134
Spearman  Ejecucion ~ >'9- (bilateral) ’
N 116 116
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El coeficiente de Rho de Spearman concluyo en 0,137, donde indica que hay una
concordancia afirmativa entre liderazgo directivo y ejecucion. De la misma forma,
se da a conocer que el nivel de significancia bilateral es mayor a 0,05 (0,134>0,05)
se anula la hipotesis alterna y se acepta la hipotesis nula, es decir el liderazgo
directivo no se relaciona significativamente con ejecucién en las diferentes
instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021.

Prueba de hipoétesis especifica 2

HO: Liderazgo directivo no se relaciona significativamente con evaluacion, en las
diferentes instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021.

H1: Liderazgo directivo se relaciona significativamente con evaluacion, en las
diferentes instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021.

Tabla 8.
Relacién entre liderazgo directivo y evaluacion.
Liderazgo Directivo Evaluacion
Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,260™
Liderazgo  Sig. (bilateral) . ,005
Directivo
N 116 116 1,000
Coeficiente de correlacion ,260™
Rho de . .
Spearman Evaluacion Sig. (bilateral) 005
N 116 116

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El coeficiente de Rho de Spearman determino en 0,260, donde indica que hay una
relacion afirmativa baja entre liderazgo directivo y evaluacion a un nivel de
significancia de 0,01. Para ello, se da a conocer que el nivel de significancia bilateral
es menor a 0,005 (0,005<0,05) se descarta la hipétesis nula y se acepta la hipotesis
alterna, es decir el liderazgo directivo se relaciona significativamente con evaluacion

en las diferentes instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021.
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V. DISCUSION

A continuacion, se presenta los resultados principales de la investigacion
analizandolos y explicandolos a la luz del marco tedrico. Con respecto al liderazgo
y la gestion pedagdgica se ha encontrado que el 35,3% de los docentes evaluados
manifiestan que el liderazgo directivo es malo; de ellos el 17,2% consideran que la
gestion pedagogica es ineficiente, 8,6% creen que es regular y 9,5% percibe que
es eficiente. De otro lado el 36,2% opinan que existe un regular liderazgo directivo;
de ellos 9,5% considera que la gestion pedagdgica es ineficiente, 15,5% regular y
11,2% opina que es eficiente.

Asimismo, el 28,4% mencionan que el liderazgo directivo es bueno;
distribuyéndose las respuestas de la siguiente manera: 6,9% sefalo que la gestion
pedagogica es ineficiente, el 10,3% sostuvo que es regular y el 11,2% afirma que
es eficiente. Finalmente, del 100% de los docentes, el 33,6% sefialaron que la
gestion pedagogica es ineficiente, el 34,5% indico que es regular y el 31,9%
consideran que es eficiente. Con respecto a estos resultados, un resultado similar
es el de Lujan y Olivares (2018) quien menciona, en su investigacion tipo basica
con disefo correlacional descriptivo, que hay una relacion entre liderazgo directivo
y desempeiio docente con un 36 % de maestros que observa un buen liderazgo

directivo.

Asimismo, Rojas y Peralta (2019) expresan en su investigacion cuantitativa

descriptiva que existe alto liderazgo generativo nutritivo con 58,4%. De la misma
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manera Conislla (2018) encuentra que el 58.3 % de maestras muestran un
desempefio de nivel mediano y el acompafiamiento directivo tiene un nivel 6ptimo
con 45,8%. Nuestro resultado y los que se han comparado permiten llegar a la
conclusiéon que los directivos de los centros educativos investigados buscan la
trascendencia de su centro y comodidad de su personal; lo que se explicaria a partir
de la teoria del liderazgo transformador planteado por Fischman (2005) quien afirma
gue estos lideres se destacan por buscar el desarrollo de sus miembros y la calidad
en la organizacion permitiendo la participacion dinAmica, respetuosa y responsable
entre los colaboradores de la organizacion.

Por el contrario, lideres indiferentes, autoritarios o transaccionales no
permiten el desarrollo éptimo de la organizacion ni la de sus colaboradores, llevando
muchas veces al fracaso personal y el quiebre empresarial. Asumiendo que las
escuelas son organizaciones dinamicas que requieren lideres transformadores no
son permisible otros tipos de liderazgo que conlleven a la debacle e inseguridad en
la gestién de las instituciones educativas de la UGEL 06.

Otros resultados importantes encontrados tienen que ver con el liderazgo y
su relacién con la planificaciéon, encontrandose que el 35,3% de los maestros
consideran que el liderazgo directivo es malo; de ellos el 17,2% sefialo que la
planificacién es ineficiente, el 11,2% resalto que era regular y el 6,9% sefialo que
es eficiente. Por otro lado, el 36,2% de los docentes respondieron que el liderazgo
directivo es regular; de los mencionados, el 12,9% indican que la planificacion es
ineficiente, el 15,5% respondid que es regular y el 7,8% selecciono que es eficiente.
Asimismo, se ve que el 28,4% de los participantes concordaron que el liderazgo
directivo es buena; de ellos el 9,5% asevera que la planificacion es ineficiente, el
10,3% indica que es regular y el 8,6% opina que es eficiente.

Para finalizar, del 100% de los maestros participantes de la encuesta
eligiendo cualquiera de los rangos de liderazgo directivo el 39,7% aseguraron que
la planificacion es ineficiente, el 37,1% afirmo que es regular y el 23,3% apoyaron
gue es eficiente. Lo mas resaltante en estos resultados se encuentra en que casi
cuarenta por ciento de los docentes encuestados consideran que hay una
ineficiente planificacion; nétese que solo poco mas del veintitrés por ciento la
asumen como eficiente. Esta evaluacion de los docentes, sobre como los lideres

tienen la capacidad para programar y planificar es preocupante pues nos esta

20



indicando que los profesores perciben, en una gran proporcion, que lo planificado
por sus autoridades escolares no sirve, no tiene valor y por ende dificiimente
apoyaran un plan inutil, por lo tanto, los resultados de dichos planes serdn malos o
en el peor de los casos regulares, perjudicando el desarrollo de las competencias
de nuestros educandos.

De otro, lado con respecto al liderazgo y la ejecucion se puede observar que
el 35,3% de los que realizaron la encuesta opinaron que el liderazgo directivo es
mala; de ellos el 17,2% indico que la ejecucién es ineficiente, el 8,6% concuerda
gue eraregular y el 9,5% evidencia que es eficiente. También se puede ver que, el
36,2% de los encuestados respondieron que el liderazgo directivo es regular; de
ellos, el 12,1% hicieron ver que la ejecucion es ineficiente, el 13,8% atestiguo que
es regular y el 10,3% hace notar que es eficiente. Por otro lado, se observa que el
28,4% de los participantes de la encuesta afirmaron que el liderazgo directivo es
buena; de ellos el 8,6% sefiala que la ejecucion es ineficiente, el 9,5% resalta que
es regular y el 10,3% indica que es eficiente.

Para realizar la conclusién se puede observar que, del 100% de los
encuestados seleccionando cualquier rango de liderazgo directivo el 37,9%
atestiguaron que la ejecucion es ineficiente, el 31,9% sefalo que es regular y el
30,2% apoya que es eficiente. Lo mas resaltante en estos resultados se encuentra
en que casi el treintaiocho por ciento de los docentes evaluados consider6 que hay
una ineficiente ejecucion; nétese que solo poco mas del treinta por ciento la asumen
como eficiente. Esta evaluacion de los docentes, sobre como los lideres tienen la
capacidad para llevar acabo lo planificado es preocupante pues nos esta indicando
gue los profesores perciben, en una gran proporcién, que sus directivos escolares
no tienen la capacidad de poner en accion lo que han disefiado previamente; es
decir el profesor de las instituciones educativas de la Unidad de Gestién Educativa
Local 06 considera que sus autoridades son incapaces de ejecutar lo planificado;
en consecuencia brindan pobre apoyo a los gestores, dificultando el logro de los
objetivos trazados por los lideres.

En relacion al liderazgo y la evaluacion se puede observar que el 35,3% de
los participantes opinaron que el liderazgo directivo es malo; de los encuestados el
19,0% seleccionaron que la evaluacion es ineficiente, el 10,3% opino que es regular
y el 6,0% concord6 que es eficiente. Continuando se evidencia que, el 36,2% de los
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docentes coincidieron que el liderazgo directivo es regular; de ellos, el 11,2% sefiala
que la evaluacion es ineficiente, el 15,5% afirma que es regular y el 9,5% asevera
que es eficiente. Después, se puede evidenciar que el 28,4% de los maestros
seleccionaron que el liderazgo directivo es buena; de ellos el 6,0% coincide que la
evaluacion es ineficiente, el 12,9% marca que es regular y el 9,5% indica que es
eficiente. Al término, del 100% de los docentes atestiguaron en cualquiera de los
rangos de liderazgo directivo el 36,2% hace notar que la evaluacién es ineficiente,
el 38,8% indica que es regular y el 25,0% atestigua que es eficiente.

Al respecto También, Agip (2020) a través de su investigacion descriptiva
evidencia que la evaluacion usada por los maestros es principalmente formativa con
un porcentaje alto sin embargo no se determina el grado de eficiencia de la misma.
Es realmente preocupante que un gran porcentaje de los docentes consideren que
sus lideres sean ineficientes en la evaluacion, Esto conlleva a que, solo el
veinticinco por ciento de los maestros, confien en los procesos evaluativos y por lo
tanto el mas de treintaiocho por ciento mantengan una actitud discrepante con los
gestores educativos vale decir con los directores y autoridades de las instituciones
educativas en las que laboran ya que ellos consideran que son ineficientes al

evaluar.

De otro lado se hall6 una Rho de Spearman de 0,137, entre liderazgo
directivo con planificacion, pero con un p valor de 0,143 que es mayor a 0,05, por
lo que se elimina la hipotesis alterna y se acepta la hipétesis nula, es decir el
liderazgo directivo no se relaciona significativamente con planificacion en las
diferentes instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021. Vale decir que el hallazgo
estaria mostrando que ambas variables no se corresponden matematicamente,
0sea no hay una gran correspondencia entre ellas- Este resultado se diferencia con
el de Miguel (2018) quien en su investigacion de nivel descriptivo y correlacional
describe una correlacion positiva y significativa con un coeficiente de 0.861 siendo
de nivel alto. La diferencia podria explicarse por el uso de instrumentos y muestras
diferentes.

Se hall6 una Rho de Spearman de 0,140, entre liderazgo directivo con
ejecucion, pero con un p valor de 0,134 que es mayor a 0,05, por lo que se elimina
la hipotesis alterna y se acepta la hipotesis nula, es decir el liderazgo directivo no

se relaciona significativamente con ejecucion en en las diferentes instituciones de
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la UGEL 06 de vitarte, 2021. Resultado similar es el de Salas y Soto (2018) quienes
con una investigacion no experimental descriptiva y de disefio correlacional,
encuentran que no existe relacién significativa entre liderazgo directivo y calidad
educativa con un p valor de 0,79, entendiéndose que la similitud entre las variables
ejecucion y calidad educativa radica en que la ejecucion permite que se logre la
calidad.

Sin embargo, es resaltante que no se encuentre relacion significativa entre
dichas variables, lo que se podria explicar por la posible actitud desfavorable del
grupo en el llenado de los formularios. Asimismo, podria estar ocurriendo que las
instituciones educativas, tienen ya un ritmo de trabajo automatizado, de tal forma
gue independientemente del lider de turno que se tenga, los colaboradores conocen
sus responsabilidades y trabajan en un mismo modo. Al respecto Chiavenato (1999)
manifiesta que las organizaciones son entes dinamicos en los que la cultura
organizacional ha generado ciertos automatismos que dificilmente se veran
afectados por la presencia de lideres de distinta tipologia. “La cultura organizacional
se constituye en un modo de vida, un sistema de creencias, expectativas y valores,
una forma particular de interaccién y de relacion de determinada organizacion”
(Chiavenato 1999, p 66).

Se encuentra una relacion afirmativa baja entre liderazgo directivo y
evaluacion con una Rho de 0,26 y un nivel de significancia de 0,01. Esto quiere
decir que los que perciben mayor liderazgo directivo consideran que la evaluacion
de la gestién pedagdgica es buena. Asimismo, los que perciben menor liderazgo
directivo consideran que la evaluacion de la gestién pedagdgica es mala. No se han
logrado encontrar antecedentes al respecto.

Finalmente se ha encontrado una correlacion positiva igual a 0,188 entre
liderazgo directivo y gestion pedagdgica con un nivel de significancia de 0,05, por
lo que se concluye que el liderazgo directivo se relaciona significativamente con la
gestion pedagdgica en las diferentes instituciones de la UGEL 06 de vitarte, 2021.
Se debe agregar que la magnitud del efecto es pequefia (Cohen, 1988). Resultados
similares, pero con correlaciones mayores son las encontradas por Rivas (2021)
quien en su investigacién descriptiva correlacional y transversal concluye que, el
liderazgo directivo y la gestién pedago6gica muestran una correlacion positiva alta
con valor (0,722).
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Ambos resultados estarian indicando que mientras mas se incremente el
liderazgo directivo mayor seré la gestion pedagogica y asimismo que aquellas
personas que perciben un pobre liderazgo directivo también perciben una pobre
gestion pedagdgica. Al respecto la teoria del liderazgo transformador de Fischman
(2005) plantea que son cualidades de un buen lider generar la confianza de sus
colaboradores, organizar, planificar y ejecutar adecuadamente las acciones para
beneficio de la organizacion en su totalidad.

Por el contario un lider indiferente o transaccional genera una mala gestion,
ya gque por un lado o es completamente irresponsable de las riendas de la
empresa o, en el caso del transaccional solo logra el apoyo de los colaboradores

transando, dando algo a cambio, fomentando muchas veces actos de corrupcion.

VI. CONCLUSIONES

Primera: No se encuentra correlacion significativa entre liderazgo directivo con
planificacion en docentes de instituciones educativas de la Unidad de
Gestion Educativa Local 06.
Segunda: No se encuentra correlacién significativa entre liderazgo directivo con
ejecucion en docentes de instituciones educativas de la Unidad de
Gestion Educativa Local 06.
Tercera: Se encuentra correlacion significativa y directa entre liderazgo directivo
con evaluacion en docentes de instituciones educativas de la Unidad de
Gestion Educativa Local 06.
Cuarta: Se ha encontrado correlacion positiva y significativa con tamafio del
efecto pequefio entre liderazgo directivo y gestion pedagdgica en docentes

de instituciones educativas de la Unidad de Gestion Educativa Local 06.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Los directores de las instituciones educativas hacer mas visible los
trabajos de planificacion de tal manera que haya un mayor compromiso

por parte de todos los profesores

Segunda: Es necesario que los directores de las instituciones educativas orienten
en la elaboracion de planes que permitan mejorar la gestion pedagogica
de tal manera que los miembros de la comunidad educativa tengan un
mejor servicio educativo y los estudiantes logren mejorar sus

competencias.

Tercera: Los directores de las instituciones de la educacion basica regular deben
tomar en cuenta el capacitarse en herramientas de liderazgo
transformador, de tal forma que mejoren en las competencias para
conducir a docentes, estudiantes, padres de familia y administrativos en
la gestién pedagdgica.

Cuarta: Los directores de las instituciones deben promover mas investigaciones

sobre liderazgo y gestion pedagdgica en otras unidades de gestion

educativa o incluso en direcciones departamentales de educacion.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

los maestros
para la
planificacion.

Seguimiento
alos
docentes.

Relacion
estratégica
para contar
con apoyos
para

Variable Definicion | Definicion Dimensiones | Indicadores | Escala
conceptual | operacional
V1: El liderazgo | Liderazgo Gestion de las | Participacion | Ordinal
Liderazgo | directivo directivo, esta | condiciones de de los padres.
directivo necesita de | variable se La mejora de
- Planificacion
aspectos medira con los
con la
para ejercer | dos aprendizajes comunidad
la funciény | dimensiones educativa
responsabili | fundamentad Manejo de
dad con as por el recursos.
destrezay | MINEDU Monitoreo en
aptitud 2014), 1 ¢l
P ( ). la funcionamien
precisa para | escala de to de las
emplearla | valoracion es instituciones
en su cargo. | ordinal. El Orientacién de | Espacios de
(MINEDU instrumento | |0s procesos aprendizaje
-~ pedagdgicos para
) que se para la mejora | docentes.
emplearaes | de los i |
| aprendizajes | Motivar €
e _ _ empleo de
cuestionario innovaciones
gue contiene
diecinueve
items. Orientacion a
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capacitacion

a docentes
V2: La gestion | Gestion Planificacion | Conocimient | Ordinal
Gestidn pedagodgica | pedagdgica, 0 para
pedagogi es presenta tres participar en
ca
entendida dimensiones la
como un esta elaboracion
grupo de sustentada .de l0s
_ Instrumentos
sucesiones | por Oliveros de gestion
gue ayudan | (2011) y
arealizarla | Penalva Eficiencia
practica (2013) la cual para realizar
o ] _ el plan anual
pedagogica | serd medida,
logrando la escala de Contextualiz
una valoracion es acion de la
» _ planificacion
educacion al | ordinal.
alcance de La Sesiones
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. didacticas
calidad. que se
Ramos ( va Ejecucién Trabajo
2013) emplear es la colaborativo y
en
encuesta comunidad
aplicado
un Clima laboral
cuestionario Estrategias
que innovadoras
en sus
comprende :
sesiones de
treinta y seis clase
items.
Recursos
Evaluacion Uso de
instrumentos

de evaluacioén
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Empleo de
espacios de
reflexién para
los
aprendizajes

Seguimiento
alos
estudiantes

Plan de
mejora

Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos CUESTIONARIO SOBRE EL
LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado docente (a): Se agradece su amable participacion en dicha investigacion, para
contar con informacion sobre Liderazgo directivo. La ficha de observacion es andnima, por
favor responda con sinceridad. Lea usted con atencion y conteste marcando con una
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“X” en un solo recuadro. Instrucciones: En las siguientes proposiciones marque con una

“X” en el valor del casillero que segun Ud. Corresponde

Adaptado por: Maya Venny Mayta Villar

SIEMPRE | CASI SIEMPRE | ALGUNAS VECES | MUY POCAS VECES | NUNCA
4 3 2 1 0
N° ITEMS OPCIONES DE RESPUESTA
4 3 2 1 0
D1:Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
1 Realiza una preparacion institucional adecuada para
brindar un servicio educativo respetando el contexto y
el clima de la comunidad.
2 Hace participar a la comunidad educativa para la
elaboracion de los instrumentos de gestion dando a
conocer la mision, visién y metas institucionales y de
aprendizaje.
3 Realiza trabajo en equipo con la comunidad educativa
para obtener mejores logros y resultados en los
aprendizajes.
4 Propone espacios de integracion del personal
educativo fomentando un clima laboral amable y
comunicacion permanente.
5 Busca alternativas de solucion frente a una situacion
problematica proponiendo didlogos, consensos o
negociaciones.
6 Informa a la comunidad educativa sobre los recursos
con los que se cuenta y las que se requiere para el
logro de aprendizaje.
7 Da a conocer a la comunidad educativa los recursos
financieros con los que cuenta la institucion.
8 Comunica a los padres de familia a través de
reuniones, paneles, etc. la gestion escolar, rendicion
de cuentas y resultados de la escuela .
9 Convoca a reuniones para realizar la auto evaluacién
de los objetivos de la escuela.
D2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
1 Brinda oportunidades de formacién continua a los
docentes para mejorar su desempenio.
2 Brinda a los docentes espacios para el trabajo en
equipo, que contribuyen a la mejora de la ensefianza.
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3 Brinda espacios de autoevaluacion y reflexion sobre
las relaciones que contribuyen a la mejora del clima
escolar.

4 Apoya las iniciativas de los docentes relacionadas a
innovaciones e investigaciones pedagogicas que
ayuden a la mejora pedagdgica.

5 Orienta la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacién curricular.

6 Promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacién curricular, en articulacion
con la propuesta curricular regional.

7 Propicia la practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacion para favorecer el logro
de los aprendizajes.

8 Monitorea el uso de estrategias adecuadas a la
practica pedagdgica.

9 Orienta el uso efectivo del tiempo y materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje.

10 | Propone a los docentes el uso de los resultados de
evaluacién para una reflexién de su propio
desempefio.

CUESTIONARIO PARA LA GESTION PEDAGOGICA
Esta ficha revela la gestion pedagodgica del docente, en el que a través de sus dimensiones
fue observada la gestion del docente en el aula.
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SIEMPRE | CASI SIEMPRE | ALGUNAS VECES | MUY POCAS VECES | NUNCA
4 3 2 1
PLANIFICACION
N° | ENUNCIADOS RESPUESTAS
4132 1/0
1 | Realizas la elaboracién del instrumento de gestion: proyecto
curricular institucional — PCI.
2 | Realizas la elaboracién del instrumento de gestion: plan anual de
trabajo.
3 | Realizas la planificacion de acuerdo al contexto de los
estudiantes.
4 | Realizas tu planificacion basandote en el Curriculo Nacional.
5 | Realizas el planeamiento didactico de las sesiones de clase.
6 | Prepara sus planes de sesién con los procesos de ensefianza
aprendizaje.
7 | Organizas las actividades y estrategias para el logro de los
aprendizajes.
8 | Planteas la motivacion dentro de tus sesiones
9 | Usas instrumentos, materiales y demas recursos necesarios
para la sesion de clase.
10 | Planificas actividades de apoyo y atencién a la diversidad.
11 | Comunicas tareas complementarias para que los estudiantes
realicen en la préxima sesion.
EJECUCION
N° | ENUNCIADOS RESPUESTAS
4132 1/0
12 | Propicias trabajos colaborativos.
13 | Propicias la construcciéon de aprendizajes en los trabajos en
equipo.
14 | Usas la pregunta como estrategia para contrastar el logro del
aprendizaje.
15 | Promueves oportunidades para resolver situaciones
problematicas de casos practicos.
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16 | Promueve el desarrollo de procesos criticos reflexivos acerca de
los conocimientos adquiridos.

17 | Promueves espacios para generar un clima favorable .

18 | Utilizas recursos didacticos en el proceso de aprendizaje.

19 | Fomentas la participacion activa de los estudiantes.

20 | Empleas recursos para el desarrollo de las actividades.

21 | Utilizas actividades alternativas para aquellos que terminan antes
su tarea.

22 | Realizas la motivacién para captar el interés de los estudiantes
durante la sesion ensefianza de aprendizaje.

23 | Aplicas estrategias para favorecer la integracion de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

24 | Desarrollas estrategias para la autonomia de los estudiantes.

25 | Aplicas estrategias innovadoras en las sesiones.

EVALUACION
N° | ENUNCIADOS RESPUESTAS
4,3 2|1 0

26 | Utilizas instrumentos de evaluacion para las sesiones de
aprendizaje.

27 | Realizas la consolidacion de los resultados de la evaluacion.

28 | Analizas las metas que orientan su accién para darle coherencia
a las actividades evaluadas en la evaluacion formativa.

29 | Observas el proceso que desarrollan los estudiantes como
elemento de la evaluacion.

30 | Reflexionan sobre el resultado del aprendizaje logrado para
proponer alternativas que corrijan las deficiencias.

31 | Promueves espacios de reflexion de los aprendizajes.

32 | Observas y registra las actitudes durante el desempefio de los
estudiantes.

33 | Utilizas variados instrumentos para evaluar el aprendizaje
logrado.

34 | Realizas seguimiento de los aprendizajes en funcién de las
evaluaciones para corregir las deficiencias.
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35 | Elaboras estrategias que permitan elevar el rendimiento de los
estudiantes obtenidos en la evaluacion.
36 | Planteas un plan de mejora para apoyar a los estudiantes que lo

requieren.

Anexo 3. Calculo de la muestra

NZ?pq

n=(N—-1)ez+ Zz2pq
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Donde:

N Poblacion 6,181

Z Nivel de confianza (95%) 1.96

p Probabilidad favorable 0.5

q Probabilidad desfavorable 0.5 e Error muestral 0.09 n
Muestra ?

n 116.3547348 Anexo 4. Validez y confiabilidad de los

instrumentos de recoleccidn de datos

J1 J2 13 S Vv

P1 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P2 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P3 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P4 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P5 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P6 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P7 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P8 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P9 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P10 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P11 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P12 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P13 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P14 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P15 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P16 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P17 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P18 1.00 1.00 1.00 3 1.00
P19 1.00 1.00 1.00 3 1.00

Validez de Contenido 1.00

S
V= = Promedio de validez = 1.00
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[n(C-1)]

S= Suma de los valores aceptables n=

Numero de jueces

C= Valores asignados a cada pregunta

Variable Gestion Pedagogica

J1 12 13 S Vv
P1 1 1 1 3 1.00
P2 1 1 1 3 1.00
P3 1 1 1 3 1.00
P4 1 1 1 3 1.00
P5 1 1 1 3 1.00
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P6 1 1 1 3 1.00
P7 1 1 1 3 1.00
P8 1 1 1 3 1.00
P9 1 1 1 3 1.00
P10 1 1 1 3 1.00
P11 1 1 1 3 1.00
P12 1 1 1 3 1.00
P13 1 1 1 3 1.00
P14 1 1 1 3 1.00
P15 1 1 1 3 1.00
P16 1 1 1 3 1.00
P17 1 1 1 3 1.00
P18 1 1 1 3 1.00
P19 1 1 1 3 1.00
P20 1 1 1 3 1.00
P21 1 1 1 3 1.00
P22 1 1 1 3 1.00
P23 1 1 1 3 1.00
P24 1 1 1 3 1.00
P25 1 1 1 3 1.00
P26 1 1 1 3 1.00
P27 1 1 1 3 1.00
P28 1 1 1 3 1.00
P29 1 1 1 3 1.00
P30 1 1 1 3 1.00
P31 1 1 1 3 1.00
P32 1 1 1 3 1.00
P33 1 1 1 3 1.00
P34 1 1 1 3 1.00
P35 1 1 1 3 1.00
P36 1 1 1 3 1.00

Validez de Contenido 1.00

S
V= = Promedio de validez = 1.00
[n(C-1)]

S= Suma de los valores aceptables n= Numero
de jueces

C= Valores asignados a cada pregunta
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Anexo 5. Tabla de Validez de Contenido, constructo y criterio del
instrumento.

Validez de Constructo

LIDERAZGO Gestion de las Orientacion de los
DIRECTIVO condiciones procesos pedagdgicos
. para la mejora de los
para la mejora de los o
N aprendizajes
aprendizajes
1 N ,935™
Correlacion de Pearson 975
Sig. (bilateral) 000 000
LIDERAZGO
DIRECTIVO N 10 10 10
Correlaciones
**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
0,97
Correlaciones
Planificacion Ejecucion | Evaluacion
GESTION
PEDAGOGICA
1 ,898" ,989" ,954™
Correlacion de Pearson
,000
000 ,000)
Sig. (bilateral) 10 10
GESTION 10 10
PEDAGOGICA N
**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

*, La correlacién es significante al nivel 0,05 (bilateral).

0,95

Validez de Criterio

Correlaciones

47



** La correlacién es

significativa al nivel
0,01 (bilateral).

Orientacién de los procesos
Gestion de las condiciones| pedagogicos para la mejora
para la mejora de los de los aprendizajes
aprendizajes
Gestion de las
Correlacion de Pearson 1 ,8327
condiciones para la
mejora de los Sig. (bilateral) ,003
aprendizajes N 10 10
Correlacion de Pearsonj ,832™ 1
Orientacion de los
procesos ) )
pedagégicos para la Sig. (bilateral) ,003
mejora de los
aprendizajes N 10 10
0,91
Correlaciones
Planificacion | Ejecucién | Evaluacion
Correlacion de Pearson
1 n , 754
Sig. (bilateral) ,894
N ,000 ,012
o Correlacion de Pearson
Planificacién ) ] 10 10| 10
Sig. (bilateral) " n
,894 1 ,913
,000 ,000
Ejecucion N
Correlacion de Pearson 10 10 10
N
Evaluacion 012
! ,000
10 10 10

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

*, La correlacion es significante al nivel 0,05 (bilateral).

0,88

Confiabilidad del Instrumento

Variable Alfa de Cronbach N de elementos
Liderazgo Directivo 845 19
Gestion
Pedagogica 900 36
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Anexo 6. Autorizacion de aplicacién del instrumento firmado por la
respectiva autoridad.

Juez 1

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA
Pertinenc |Relevanci Claridad
ial a2 3
DIMENSIONZ1: Planificacion Si No | Si, No | Si | No

N° DIMENSIONES / items Sugerencias

Realiza la elaboracién del | X X X
instrumento de gestion:
proyecto curricular
institucional — PCI.

Realiza la elaboracién del | X X X
2 | instrumentos de gestion:
plan anual de trabajo.

Realizas la planificacién de | X X X
3 | acuerdo al contexto de los
estudiantes.

Realizas tu planificacion | X X X
4 | basandote en el Curriculo
Nacional.

Realizas el planeamiento | X X X
5 didactico de las sesiones
de clase.

6 | Prepara sus planes de X X X

sesion con los procesos de
ensefanza aprendizaje.

Organizas las actividadesy | X X X
7 | estrategias para el logro de
los aprendizajes.

Planteas la  motivacion X X X
dentro de tus sesiones.

49



Usas los instrumentos,
materiales y demas
recursos necesarios para la
sesion de clase.

10

Planificas actividades de
apoyo y atencibn a la
diversidad.

11

Realizas actividades
extracurriculares para la
investigacion en casa.

DIMENSION 2: Ejecucion

Si

No

Si

No

Si

No

12

Propicios
colaborativos.

trabajos

13

Propicias la construccién de
aprendizajes en los trabajos
en equipo.

14

Usas la pregunta como
estrategia para contrastar el
logro de aprendizajes.

15

16

Promueves oportunidades
para resolver situaciones
problematicas de casos
practicos.

Promueves el para
el desarrollo de
procesos criticos

reflexivos acerca de los
conocimientos

adquiridos.

17

Promueves espacios para
generar un clima favorable.

18

Utilizas recursos didacticos
en el proceso de
aprendizaje.

19

Fomentas la participacion
activa de los estudiantes.

20

Empleas recursos para el
desarrollo de las
actividades.

21

Utilizas actividades
alternativas para aquellos
que terminan antes su
tarea.
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Realizas la motivacién para | X X X

captar el interés de los
2o | estudiantes durante la

sesibn  ensefianza  de

aprendizaje.

Aplicas estrategias para | X X X
X favorecer la integracion de
3 estudiantes con habilidades

diferenciadas.

Desarrollas estrategias | X X X
24 | para la autonomia de los

estudiantes.

Aplicas estrategias | X X X
25 | innovadoras en las

sesiones.

DIMENSION 3: Evaluacién ) _ )

Si No | Si | No | Si | No

Utilizas instrumentos de | X X X
26 | evaluacion para las

sesiones de aprendizaje.

Realizas la consolidacion | X X X
27 | de los resultados de la

evaluacion.

Analizas las metas que | X X X

orientan su accién para
28 | darle coherencia a las

actividades evaluadas en la

evaluacién formativa.

Observas el proceso que | X X X

desarrollan los estudiantes
2% | como elemento de la

evaluacién.

Reflexionan sobre el | X X X

resultado del aprendizaje
30 logrado para proponer

alternativas que corrijan las

deficiencias.

Promueves espacios de | X X X
31 | reflexién de los

aprendizajes.

Observas y registra las X X X
32 | actitudes durante el

desempefio de los

estudiantes.
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33

Utilizas variados
instrumentos para evaluar
el aprendizaje logrado.

34

Realizas seguimiento de los
aprendizajes en funcién de
las  evaluaciones para
corregir las deficiencias.

35

Elaboras estrategias que
permitan elevar el
rendimiento de los
estudiantes obtenidos en la
evaluacion.

36

Planteas un plan de mejora
para apoyar a los
estudiantes que lo
requieren.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Observaciones (en caso existan):

PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: Jara Silverio Carmen Violeta

DNI: 32303408

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
TRelevancia: E| item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exaclo y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son
suficientes para medir ka dimension

28 de octubre de 2021
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

Observaciones (en caso existan):

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: Jara Silverio Carmen Violeta
DNI: 32303408

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El ltem es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, €s conciso,
exacto y directo

Nota: Suficlencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medr la dimension

28 de octubre de 2021

---------------------

. Carmen V)/Jara Slveno
DNI 32803408
DOCENTE

53



Juez 2

‘1 A sl T Sk e

v

CENTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEMDO DEL INSTRUNENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DIRECTVG

Clari dad’

Sugarencias

: Gesion de las
para la meyora de los
prendzajes

Realza una preparacen
nsttuconal adecuada para brindar
un senvcio educatvo respetando e
comexto y el cima cde @
comundad

Hace participar a @ comuncdad
educatva para lo elaborackin ce
s nstrumentos de gesacn dando

a conocer la msin y visicon y metas
nsituconales y de aprendzaje,

Realza un rabajo en equpo con @
comunidad educatva para oblener

mejores logros y resuitados en os
aprendzaes

Propone espacio de ntegracidn ded
personal educatvo fomentando un
dma Sboral amable Y

COMUNCAcKN permananie

Busca allemativas Ge  solCon
frente a una situacon problematica

proporsendo Aalogos, Consensos o
negoclciones.

Informa a @ comunidad educativa
sobre 10s recursos con los gue so
cuenta y s que se requiere para
una cakdad y logro de aprendaxe
de o3 estudantes.

Oa a conccer a & comunidad
educaiva os recursos fimanceros
con los que cuenta @ insStucidn

Comunica a los padres de famika a
Traves de reuniones, paneies, eic. b
geston escolar, rendcidn  de
cuentas y resultados de b escuela .

Comnwoca a reuniones para reakzar
una auto evaluactn de ks

objetvos de b escueia.

DIMENSION 2: Ornentacidn de los
pn:uos::m para @
mejora de os aprenduajes

n

Brinda opartunidades de formacion
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w LIV [P FIT)

coMinua a Jos docendes pand
mejorar su desempedio.

u

Bonda espacios para el abajo en
equpo entre los docentes, que
corbuyen 2 @ mejpra de @
ensefianza

i3

Brnda espacios de autoevaluacion
y reflexdn sobre s relacones que

contribuyen a la mera del cima
escolar.

Apoya s noatvas de s
docenies relaconadas 3
Innovaciones ¢ nvesdgaciones
pedagogicas que Jyuden a &
MEra ecaOgra

Orerta & parsopacion del equpo
docenie en s procesos de
phandicacion currcular

Promueve & parscpacion  del
equipo docente en los procescs de
phndicacion curriouar, ern
aticdacn con B propuesia
cumodar regional.

w

Propica una prdcica  docente
basada en o prendzye
colaborativo y por ndagacian para
fvorecer o kogo de ks
aprendzajes

Monfiorea ol uso de esvategias
adecuados a la  pracica
pedagogica

Orierta el uso efectvo del bempo y
malerales educatives, en funcin
del bgo de las melas cde

aprendzaje

Propone a los docentes ef uso de
los resulados de evaliacion para

una refexion de su  propo
desempeno
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w Aot bbed CT0 Nl
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO OUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

DM ENSIONES | lems
DIMENSIONT: Plarsficacien

Clari daet’
S| Mo

Sugerencias

Realza & eclaboractn del
nstrumentos de geshion: proyecio
ournoulr nstitucional « PCI

Reaica @ eciaboracon del
nstrumentos do gesson: plan anual
de trabajo

Realzas la planfcaccn de acuerdo
al contexio de los estudianies

Realzas % planfica basandote en
el Cumriculo Naconal

Realzas & pancamienio Acachco
de las sesiones de clase.

Prepara sus planes de sesion con
s procesos de ensefanza
aprendzaje

Organizas s actvidades
esrategias para o logro de los
aprendzajes

Planteas @ motrackon denTo oe
WS sesones

Usas los nstrumentos, materales y

demas recursos necesancs pa B
se3i0n de clase

Flaniica actvidades de apoyo y
alencitn a & dversidad.

"

Comunica tareas complementaras
a rediizar por os akumnos para B

proxma sesion

DIMENSION 2: Ejecuciin

2

Fropicas trabajos colaboravos

Propicas & constuccidon de

aprendzajes en ks Fabajos en
equpo

Usas &a pregunta como estralegia
para contastar eof logo  del
aprendzaje

Fromueves opordunidades para
resolver shudoones probiemascas

de Casos pracecos

Promueves el para o desarolio oe
procesos oriticos reflexvos acerca

de jos conocimienios adqurdos

56



[

”

PromUeVes Cspacios para generar
un dima favorable

Utlizas recursos didactcos en ol
proceso de apeendzaje.

Fomentas [a participacion actva de
los estudianies.

Empleas recursos par ol desarrolio
delas acthvidades

ral

Utiizas acivdades abornativas
para acuelios gque terminan anies
su txea

Realzas & motvacitn para captar
el imeres de los estudantes durante

la sesén emefanm  de
aprendzaje

Apicas estrategas para favorecer
la megracion de alumnos con

habiidades dierenciadas

Desamolas  cstrategas pam 1a
autonomia de los alumnes

Aplcas estfegas iInnovacoras en
las sesones.

OMENSION 3: Evaluacion

Utlizas instrumenios de evaluacion
pam las sesiones de aprendzaje

Realzas & conscidackin de lbos
resuliados de & evaluacion

Analzas s melas gue onentan su
Accion para darie coherenca a las
actvidades cvakiadas en b
evaluacdn fomatva.

Observas o proceso  Que
desxroiian s estudianies como
elemeanio de la evaliacian.

Refexonan sobre el resutaco del

aprendzaje ogrado para proponer
aternativas gue comjan las
deficiencas

n

Promueves espacios de refiencn
de los aprendizajes

Cobservas y regsta las acinudes
durante el desempefio de s
estudames

n

Utlizas variados instrumentios para
evaluar el aprendzaje logrado.

Realzas  segumento  de oS
aprendzajes en functn de las
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U B T N

evauaciones para comegr las
deficiencas

Elaboras estrategas que permitan
cevar o rendmiento de s
aumnos oblendos on 5
evaluacion.

FPlanteas un plan de mejora para
3¢ | apoyar a s estudianies que | x x s
requieren.

PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

Observaciones (an caso existan).

Opinibn de aplicabdidad: Posee suficiencia
Aplicable [ x ] Aplicable daspués de corregir [ ] Noaplicable | ]

Apallidos y nombres dal juez valdador Dr. Raminez Rios Alsjandro
DNL: 07191553

‘Partaexia £ ter covepads & Troepio ledro ke
Madenaacia: £ S @ wrmpat pew et o covoorets o
Srranon g fics de et

Clarvdad Se artunde sn dicufied slure #enocodo dul fer, @ coxas
o y drecl

Noh. Sdcesce w dox sdfoecs carcs ko rn etk e
wACwTE pacs Tadr @ derarmon

31 de ectubre e 2021
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Juez 3
¥ CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DIRECTIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? | Claridad® Sugerencias

DIMENSION1: Gestién de las
condiciones para la mejora de los Si | No [Si| No [Si| No

! prendizajes
‘ Realiza una preparacion
institucional adecuada para brindar
| 1 | un servicio educativo respetando el | X X X
contexto y el clima de Ila
comunidad.

Hace participar a la comunidad
‘ educativa para la elaboracion de
- 2 | los instrumentos de gestion dando | ¢ X X
a conocer la mision, vision y metas
institucionales y de aprendizaje.

Realiza trabajo en equipo con la
comunidad educativa para obtener X X
mejores logros y resultados en los X
aprendizajes.

Propone espacios de integracion
| , | del personal educativo fomentando
| 7 | un clima laboral amable vy X X X
| comunicacién permanente.

Busca alternativas de solucion
frente a una situacion problematica
proponiendo dialogos, consensos o X X X
negociaciones.

Informa a la comunidad educativa
sobre los recursos con los que se
cuenta y las que se requiere para el X p 4 X
logro de aprendizaje.

|Da a conocer a la comunidad
7 | educativa los recursos financieros | X X X
| con los que cuenta la institucion.

Comunica a los padres de familia a
través de reuniones, paneles, etc. la

8 gestion escolar, rendicion de X K )(
| | cuentas y resultados de la escuela .
| | Convoca a reuniones para realizar
' 9 | la auto evaluacién de los objetivos | X X A
| | dela escuela.

DIMENSION 2: Orientacion de los
procesos pedagégicos para la| Si | No | Si| No |Si| No
mejora de los aprendizajes

| | Brinda oportunidades de formacién
' 10 | continua a los docentes para X X X
j | mejorar su desemperio.

’Bnnda a los docentes espacios

wpara el trabajo en equipo, que | x X X
\contnbuyen a la mejora de la
| ensefanza.

12 | Brinda espacios de autoevaluacion | y X X




[ y reflexion sobre las relaciones que
' contribuyen a la mejora del clima
escolar.

13 |

| Apoya las iniciativas de los
| docentes relacionadas a
innovaciones e investigaciones
pedagégicas que ayuden a la
mejora pedagogica.

14

Orienta la participacion del equipo
docente en los procesos de
planificacién curricular.

15

Promueve la participacion del

' equipo docente en los procesos de

planificacion curricular, en
articulacion con la propuesta
curricular regional.

16

Propicia la practica docente basada
| en el aprendizaje colaborativo y por
indagacion para favorecer el logro
de los aprendizajes.

17

' Monitorea el uso de estrategias
adecuadas a la practica
pedagogica.

Orienta el uso efectivo del tiempo y
materiales educativos, en funcién
del logro de las metas de
| aprendizaje.

19

Propone a los docentes el uso de
los resultados de evaluacion para
‘una reflexion de su propio
' desemperio.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

elevancia?

Claridad?®

Sugerencias

DIMENSION1: Planificacién

Si No

Si

No

No

Realizas la elaboracion del

| instrumento de gestion: proyecto

curricular institucional — PCI.

X

X

X

| Realizas la elaboraciéon del

instrumento de gestion: plan anual
de trabajo.

Pas

EeS

>

| Realizas la planificacion de acuerdo

al contexto de los estudiantes.

| Realizas tu planificacion basandote

en el Curriculo Nacional.

Realizas el planeamiento didactico
de las sesiones de clase.

-

Prepara sus planes de sesi6n con

| los procesos de ensefanza

aprendizaje.

> x| x| %

2 I'se ™| =

Organizas las actividades vy

| estrategias para el logro de los

aprendizajes.

Planteas la motivacion dentro de

| tus sesiones

Usas instrumentos, materiales y
demas recursos necesarios para la
sesion de clase.

10

Planificas actividades de apoyo y
atencién a la diversidad.

11

Comunicas tareas
complementarias para que los
estudiantes realicen en la préxima
sesion.

W] A [ s [ DA I P& X

e, 1] D] ] SR

X X | X x| %

i

DIMENSION 2: Ejecucion

No

No

12 |

Propicias trabajos colaborativos.

>

X

x| @

-
w

Propicias la  construccion de

| aprendizajes en los trabajos en

equipo.

P

X

| 14

Usas la pregunta como estrategia

| para contrastar el logro del

| aprendizaje.

| Promueves oportunidades para

15

| resolver situaciones problematicas

' de casos practicos.

S

16

Promueve el desarrollo de procesos
criticos reflexivos acerca de los
conocimientos adquiridos.

=

17

Promueves espacios para generar
un clima favorable .

18

Utilizas recursos didacticos en el
proceso de aprendizaje.

19

Fomentas la participacion activa de

. los estudiantes.

D[ e | > | X

XiIx|A| %

X< X | X
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Empleas recursos para el desarrollo

2| de las actividades. X X X
| Utilizas actividades alternativas
| 21 | para aquellos que terminan antes | X X X
|| sutarea.
| Realizas la motivacion para captar
| elinterés de los estudiantes durante
2 la sesion ensefianza de X X X
| aprendizaje.
| Aplicas estrategias para favorecer
,3 | la integracién de los estudiantes X X X
'con  necesidades  educativas
'| especiales.
24 Desarrollas estrategias para la X X
autonomia de los estudiantes.
25 Aplicas' estrategias innovadoras en )( X
 las sesiones.
DIMENSION 3: Evaluacion Si No |Si| No |Si| No
| Utilizas instrumentos de evaluacién
_para las sesiones de aprendizaje. R X X
Realizas la consolidacion de los X X X
resultados de la evaluacion.
Analizas las metas que orientan su
accion para darle coherencia a las
actividades evaluadas en |la )( X X
evaluacién formativa.
Observas el proceso que
29 | desarrollan los estudiantes como X Y X
| elemento de la evaluacion.
Reflexionan sobre el resultado del
aprendizaje logrado para proponer X p &
alternativas que corrijan las | X
;L deficiencias. -
‘ Promueves espacios de reflexion
ks de los aprendizajes. X X X
1 Observas y registra las actitudes
32 durante el desempefio de los
| | estudiantes. x - X
Utilizas variados instrumentos para
evaluar el aprendizaje logrado. A X X
| | Realizas seguimiento de los
34 aprendu;ajes en funcién c!e las % X
evaluaciones para corregir las X
j deficiencias.
Elaboras estrategias que permitan
| .5 | €levar el rendimiento de los X X
' estudiantes  obtenidos en Ia )
| evaluacién.
' Planteas un plan de mejora para
36 apoyar a los estudiantes que lo | * X X

| requieren.
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PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Observaciones (en caso existan):

fms-‘e SU_[(.C(pJqQ(.C( én e/ /ns}"urnen'zto

I
Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [)(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

/ C s
Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: 3"\3“1*‘1\&‘ do, ;..?ﬁ.&?' Gustavo
ok 2L LeQUT .

1Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

=¥

Firma del experto informante
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PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE DE GESTION PEDAGOGICA

Observaciones (en caso existan):

Existe solicioncia en ef instuments

Opinién de apllcab(lidad:
Aplicable [f\] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Sdenz. —Fﬁj.?f!f{.f?.:.f‘?.f?.'..c"ﬁw

'Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

.0Z 4o NOV... de 2021

_=sF

Firma de’l experto informante

Anexo 5. Figuras
Figura 1 Relacion entre liderazgo directivo y gestion pedagdgica.
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Figura 2. 1 Relacion entre liderazgo directivo y planificacion.
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Figura 4. 1 Relacion entre liderazgo directivo y evaluacién.
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