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Resumen

El fin primordial del presente trabajo de investigacion es determinar la relacién
gue existe entre la efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas con la
eficacia de la Ejecucidon Presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de
Contrataciones en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021.
Esta investigacién es de enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, nivel descriptivo
correlacional, disefio no experimental y longitudinal. La poblacion y muestra
considero los registros de ejecucidn presupuestaria y los procesos de contratacion
2018-2021, ligados a la gestidon de adquisiciones de la Entidad.

Se concluye que la efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas en un
organismo especializado del sector Ambiente califica en nivel muy efectivo, y que
existe relacion significativa entre la Gestion de Adquisiciones con la Ejecucion
Presupuestaria y el Plan Anual de Contrataciones 2018-2021 y el resultado

estadistico Rho de Spearman r = 0.912, califica la relacion en grado perfecta.

Palabras clave: Efectividad, Gestién de adquisiciones, eficacia, eficiencia.
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Abstract

The primary purpose of this research work is to determine the relationship
between the effectiveness of Public Procurement Management with the
effectiveness of Budget Execution and the efficiency of the Annual Contracting
Plan in a specialized agency of the Environment sector 2018 - 2021. This The
research has a quantitative approach, applied type, correlational descriptive level,
non-experimental and longitudinal design. The population and sample considered
the budget execution records and the 2018-2021 contracting processes, linked to
the Entity's procurement management.

It is concluded that the effectiveness of the Public Procurement Management in a
specialized agency of the Environment sector qualifies at a very effective level,
and that there is a significant relationship between the Procurement Management
with the Budget Execution and the Annual Contracting Plan 2018-2021 and the
result Spearman’'s Rho statistic r = 0.912, qualifies the relationship in perfect

degree.

Keywords: Effectiveness, Procurement management, efficacy, efficiency.



l.- INTRODUCCION

En la actualidad, el mundo afronta una era de Covid-19 que exige un
abastecimiento con flexibilidad y eficiencia para gestionar la sostenibilidad de las
cadenas de suministros. La modificacion e innovacion de los sistemas de
contrataciones con la incorporacion de nuevos enfoques favorecen la efectividad
de las adquisiciones publicas (Sinaga, 2021, p.682). Durante la crisis, la
contratacion publica desempefia un papel estratégicamente importante
(ERig, et.al., 2021 p.65), la disrupcién generada del desempefio global de las
cadenas de suministro se evidencid, en el caso de la oferta, en el parcial cierre de
las unidades de produccion al igual que a la carencia de los suministros, y en la
demanda, debido a la caida del consumo y de la contraccion econdémica
(Valenzuela & Reinecke, 2021, parr.2), esto generd un estandar mundial que
impulsé el funcionamiento de sistemas de contrataciones electronicas, que
representa la garantia de ser eficientes y transparentes, para contribuir a

desarrollar productivamente a las organizaciones (Quevedo et.al., 2020, p.77).

En esta nueva realidad, la gestibn de las adquisiciones estatales adquiere
relevancia singular de figura clave, garantizando la cadena de suministro en su
efectividad y sostenibilidad en las organizaciones publicas, contribuyendo al
cumplimiento de su mision institucional (Deloitte, 2020, p. 2), segun la OMC, la
contratacion estatal se identifica entre 10 y 15% del Producto Bruto Interno de una
nacién. Las contrataciones publicas son fundamentales para el desarrollo social y
econdémico de las naciones (Macias et.al., 2020, p. 218). Segun el organismo
multinacional antes referido, se evidencia que en Norteamérica adquieren una
importancia trascendente las adquisiciones estatales, constituyendo casi el 10%

del PBI y mas del 60% pertenecen al nivel estatal y local (Stricht et.al., 2020, p.1).

El gasto en adquisiciones publicas representa el 30% del gasto publico total en
América Latina y su gestion es vista como una herramienta estratégica para la
prestacion de servicios publicos, siendo a su vez una actividad propensa a la
ineficiencia y la corrupcion. Tal es asi, que lo desperdiciado en las compras
publicas alcanza entre el 10% y el 30% de las mismas (lzquierdo et.al., 2018
pp.312-313). La evaluacion de las gestiones de adquisiciones realizada el afio
2018, por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico
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(OCDE), evidenci6 que la mayoria de los paises requieren mejoras en la
contratacion publica y los resultados evidencian desempefios mediocres en
efectividad en dichos paises, conllevando a la priorizacion de dos principios
elementales: economia y efectividad (eficacia y eficiencia). Sin embargo, se
evidencia el uso creciente de las tecnologias digitales, asi como de instrumentos
eficientes para lograr la estandarizacion y consistencia, que contribuyen
decisivamente a la agilidad en los procedimientos de seleccion publicas. Es
imperativo evaluar permanentemente los resultados de los procesos de
adquisiciones y el desempefio efectivo de las gestiones, al igual que la
transparencia y su efectividad en el gasto publico, fundamentalmente de las
contrataciones publicas (OECD, 2020, pp.12,162; Izquierdo et.al., 2018, p.314).

En el ambito nacional, la administracion publica desempefa un rol fundamental en
el Estado y en la sociedad por las actividades y servicios publicos que brinda, mas
aun que, la declaratoria de emergencia nacional para frenar la propagacion del
Covid-19 (Charry & Solorzano, 2021, p.27). En el Peru existen 3,256 entidades
publicas identificadas en el SEACE, participando 14,200 especialistas en la
gestiébn de contrataciones estatales (OSCE, MEF, MAPS, BID; 2019, p. 31),
existen instituciones cuyas ejecuciones deficientes no se relacionan, y se asocian
a incumplimiento de plazos, evidenciando falencias desde la gestion que se
vinculan al control y supervision, de cuya evaluacién monitoree la efectiva gestion
de las adquisiciones, identificAndose la complejidad con lo relacionado a los

elementos de la deficiente ejecucion e ineficiencia (Asca et.al., 2020, p.281).

En un contexto de pandemia, siendo de vital exigencia evaluar permanentemente
la efectividad de la gestion de compras publicas que posibilite garantizar con
eficacia y eficiencia la sostenibilidad de la cadena de suministro en las entidades y
organismos publicos y mas aun debido a recientes informes oficiales que
muestran diferencias entre los montos destinados a las contrataciones y el monto
adjudicado, revelando deficiencias sustantivas en el sistema de contrataciones e
identificando un inadecuado desempefio de la gestion de las adquisiciones
publicas (OSCE, MEF, MAPS, BID; 2019, p.31-32). Entre los sectores que
gestionan vy ejecutan el presupuesto del Estado, se tiene al sector ambiente,

cuya ejecucion represento el 84% del presupuesto aprobado 2020, teniendo que
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en sus unidades adscritas se identifican ejecuciones que no superaron el 75% de
su asignacion, por ello es importante y prioritaria la evaluacion de la eficacia de
ejecucion presupuestaria, la eficiencia del PAC y la efectividad de la gestion de

adquisiciones publicas en un contexto excepcional (Rivas & Rodriguez, 2021).

En la realidad problemética descrita se presenta el problema general de la
investigacion PG ¢Qué relacion existe entre la efectividad de la Gestion de
Adquisiciones publicas con la eficacia de la Ejecucion Presupuestaria y la
eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo especializado del
sector Ambiente 2018 - 20217, y los problemas especificos que se establecen en
la presente investigacion son: Pel: ¢Qué nivel de eficacia obtiene la Ejecucion
Presupuestaria de las Adquisiciones publicas en un organismo especializado del
sector Ambiente 2018 - 2021? Pe2: ;Qué nivel de eficiencia obtiene el Plan Anual
de Contrataciones publicas en un organismo especializado del sector Ambiente
2018 - 20217 Pe3: ¢Qué nivel de efectividad obtiene la Gestion de Adquisiciones
publicas en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021? Pe4:
¢ Queé relacion existe entre la efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas y
la eficacia de la Ejecucion Presupuestaria en un organismo especializado del
sector Ambiente 2018 - 2021? y Pe5: ¢Qué relacién existe entre la efectividad de
la Gestion de Adquisiciones publicas y la eficiencia del Plan Anual de

Contrataciones en un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 20217

La justificacion de la investigacion reside en tres aspectos: practico, teorico y
social. En el aspecto practico, la investigacion es un aporte a la entidad publica,
con un estudio que contribuye con un diagnostico descriptivo en un contexto de
pandemia, para el analisis y evaluacion de parte de los directivos vinculados a la
toma de decisiones y la conduccion del organismo publico especializado, objeto
del estudio. En el aspecto tedrico, contribuird con su aporte descriptivo a la
amplitud de nuevos conocimientos y permitira, conocimientos valiosos como
antecedentes e informacién para futuras investigaciones en la administracion
publica. En el aspecto social, la investigacién evidenciara el rol protagénico del
Estado y la importancia de la efectividad de la gestion de adquisiciones publicas,
contribuyendo a propiciar el mejor desempefio de la gestion institucional y el

cumplimiento de su misidn beneficiando de esta forma a la ciudadania.



El objetivo general de la investigacion es OG: determinar la relacidon que existe
entre la efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas con la eficacia de la
Ejecucién Presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un
organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021, y los objetivos
especificos propuestos se enuncian como Oel: determinar el nivel de eficacia
obtenido de la Ejecucién Presupuestaria de las Adquisiciones publicas en un
organismo especializado del sector Ambiente 2018 — 2021; Oe2: determinar el
nivel obtenido de eficiencia del Plan Anual de Contrataciones publicas en un
organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021; Oe3: determinar el
nivel obtenido de efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas en un
organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021; Oe4: determinar la
relacion que existe entre la efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas y
la eficacia de la Ejecucidén Presupuestaria en organismo especializado del sector
Ambiente 2018- 2021 y Oe5: determinar la relacion que existe entre la efectividad
de la Gestibn de Adquisiciones publicas y la eficiencia del Plan Anual de

Contrataciones en un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 2021.

La hipétesis general de la investigacion que sirvi6 para el desarrollo de la
investigacion es HG: “Existe relacion significativa entre la efectividad de la Gestion
de Adquisiciones publicas con la eficacia de la Ejecucion Presupuestaria y la
eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo especializado del
sector Ambiente 2018 — 2021”. Las hipotesis especificas formuladas fueron las
siguientes: Hel: “La Ejecucion Presupuestaria de las Adquisiciones publicas en
un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 2021 obtiene un nivel muy
eficaz”. He2: “El Plan Anual de Contrataciones publicas en un organismo
especializado del sector Ambiente 2018 - 2021 obtiene un nivel muy eficiente”.
He3: “La Gestion de Adquisiciones publicas en un organismo especializado del
sector Ambiente 2018 - 2021 obtiene un nivel muy efectivo”. He4: “Existe relacion
significativa entre la efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas y la
eficacia de la Ejecucion Presupuestaria en un organismo especializado del sector
Ambiente 2018 — 2021”y He5: “Existe relacion significativa entre la efectividad de
la Gestibn de Adquisiciones publicas y la eficiencia del Plan Anual de

Contrataciones en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 — 2021".



Il.- MARCO TEORICO

Entre los antecedentes internacionales, Alcivar & Rodriguez (2021) en Ecuador
desarrollaron una investigacién con la finalidad de evaluar el desempefio de la
gestion de las adquisiciones publicas del sector salud y la problematica
presentada en dos entidades del sector, donde se identific6 una gestion por
procesos inadecuada. Los resultados mostraron que las tasas de cumplimiento
trimestrales en cada distrito superaron el 80%. Las actividades planificadas se
ejecutan en su mayor parte o en su totalidad dentro del respectivo periodo de
cuatro meses. El PAC tiene un alto indice de ejecucion en el Distrito Médico
Bolivar, con un 100% de ejecucion tanto en el segundo y el tercer trimestre, se
han ejecutado todas las actividades previstas en el PAC y se han programado las
audiencias correspondientes. Determinaron que, con la implementacion efectiva
del Plan anual de compras publicas, se tomarian acciones correctivas en la

gestion de procesos, determinando un alto nivel de desempefio de las entidades.

Essel (2021) desarroll6 en Ghana una investigacibn cuyo objetivo fue la
evaluacion del desempefio de la gestion de adquisiciones en el sector publico
para determinar si los procesos de compras publicas contribuyen a rendimientos
optimos y eficientes desempefios en dos instituciones publicas. En el estudio
participd la muestra de 45 servidores estatales. Los resultados obtenidos
evidencian que los procesos de adquisiciones es un tema esencial para el
desemperio efectivo de las entidades publicas. El autor lineas arriba mencionado
sentencia la necesidad de priorizar las contrataciones electréonicas y que la
normatividad vigente flexibilice los plazos y procedimientos para favorecer
rendimientos optimos y el eficiente desempefio de las entidades publicas. Por lo
tanto, esta investigacion aporta hechos relevantes para efectos de describir,
establecer criterios y hacer inferencias para la medicion de la variable de estudio y

cuyos indices a evaluar de la gestion son la efectividad, la eficacia y la eficiencia.

Purba & Silalahi (2021) desarroll6 en Indonesia una investigacion en entidades
publicas municipales mediante la técnica de analisis documental. La data utilizada
corresponde a los registros de la gestion presupuestaria 2014-2019. Los
resultados del andlisis de datos mostraron que la efectividad de los presupuestos

de 2014 y 2015 fueron categorias bastante efectivas con porcentajes de 89.99%
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en 2014 y 88.16% en 2015, respectivamente, mientras que para 2016 - 2019
efectividad tiene una categoria efectiva con un porcentaje de 94,66% en 2016,
94,11% en 2017, 93,57% en 2018 y 90,47% en 2019. En cuanto a la eficiencia
del presupuesto municipal de Tebing Tinggi, solo en 2018 experimenté un eficiente
61.98%, mientras que en 2014 - 2017 y 2019 se clasific6 como muy eficiente
porque la tasa porcentual estaba por debajo del 50%. Para los programas
presupuestarios, solo en 2014 y 2019 los programas presupuestarios
desarrollaron efectividad porque el valor porcentual fue del 89,19% en 2014 y del
84,68% en 2019, mientras que en 2015 el porcentaje fue de 92.44%, 92.52% en
2016, el 90,82% en 2017 y el 98,23% en 2018 estaban en la categoria efectivo.

Abrahim & Tarekegn (2020) desarrollaron una investigacion en Etiopia, teniendo
como fin primordial el estudio de los factores que influyen en la efectividad del
sistema centralizado de adquisiciones publicas en las instituciones de educacion
superior. La muestra de estudio fueron 82 especialistas de los equipos de
adquisiciones de las instituciones educativas. Los resultados evidenciaron que las
politicas publicas y las actividades de control influian positivamente en la eficacia
de la gestion de adquisiciones publicas, es decir, que las variables mencionadas
afectaron de manera positiva la efectividad del sistema de adquisiciones
centralizadas en 4.2 % y 0.01 % respectivamente. El monitoreo y la
administracion de contratos afectaron la efectividad del sistema de adquisiciones
centralizado en 0.01 y 5.2 %. Concluyeron que las instituciones publicas deben
disefiar y aportar criterios de planificacion ajustados a la normatividad y un sélido

sistema de control interno desarrollen tareas efectivas de evaluacion y control.

Changalima et.al. (2020) desarroll6 en Tanzania una investigacion cuyo fin
primordial era determinar como influye la planificacion en la eficacia de las
contrataciones publicas. Su muestra de estudio la conformaron 146 especialistas
de entidades publicas. Los resultados evidenciaron que la planificacién de
adquisiciones como funcion estratégica influye decisivamente en la efectividad de
las compras publicas. La implementacién de planes de adquisiciones preparados
(p = 0.039), la participacién de los usuarios como partes interesadas y actores
institucionales en las adquisiciones publicas (p = 0.033), el cumplimiento de las

adquisiciones como predictores de la planificacion de adquisiciones estén
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significativamente relacionadas con la efectividad de las adquisiciones publicas. El
parrafo precedente concluye que las entidades de contratacion publica pueden
lograr la eficacia de la contratacion publica con la planificacion de la contratacion.
Por consiguiente, tiene importancia para la presente indagacion habida cuenta
gue nos suministra metodologia, datos, informacion de indicadores de igual
similitud que la variable y subvariables objeto de estudios y también por otro lado

de los actores que son sujeto de dar resultado y de ser medible.

En el ambito nacional, Neyra & Tamayo (2021), para determinar la relacién de la
gestion de adquisiciones publicas y la ejecucion presupuestaria en una entidad
municipal nortefia, desarrollaron una investigacion, teniendo como poblacion
objetivo a la totalidad de procesos de seleccion de las adquisiciones juntamente
con la ejecucion presupuestaria de municipalidad del norte peruano. En el periodo
2019 se determind que la incidencia presupuestal de los procesos de seleccion
(que incluyé el incremento por la asignacion de créditos suplementarios
aprobados a favor de la entidad publica) obtuvo un 53%, calificando en nivel
bueno, y en lo que respecta a sus indicadores, como la compra de bienes (72%),
contrataciones de servicios (89%) y expedientes de obras (38%). En tal
sentido, concluyeron que los procesos de compras estatales influyeron
favorablemente en la eficacia de la ejecucion presupuestal y determinaron la
existencia de una significativa relacion de la gestibn de adquisiciones con la

ejecucion presupuestaria en una municipalidad de La Libertad en el afio 2019.

Vilchez et.al. (2020) desarrollaron una indagacion con el fin primordial de evaluar
la eficiencia y efectividad en la contratacion de las obras requeridas para
presentar ofertas a través del proceso de licitacion publica en el Gobierno
Regional lambayecano, periodo 2017-2019. Los procedimientos de seleccion
implementados (desde etapa de seleccion hasta ejecucion del contrato) en dicho
periodo conformaron la muestra de investigacion. Se evalu6 el cumplimiento de la
eficacia y eficiencia en los expedientes seleccionados. Los resultados mostraron
gue el nivel de implementacion del principio de eficiencia en el procedimiento de
licitacion es del 72%, lo que lo ubica en un nivel alto y en eficacia en nivel muy
bajo en la escala. Concluyé identificando la relacion significativa de la eficiencia y

la efectividad de la gestion de las contrataciones publicas en la entidad referida.



Solérzano (2019) realizé su investigacion en una entidad publica castrense para
determinar la efectividad de la ejecucion presupuestaria para el periodo 2014-
2018, y sus resultados muestran su efectividad de la gestion presupuestaria
refleja una evolucién creciente como resultado de la eficacia de los programas
presupuestales y la mejora continua de la eficiencia, alcanzando el indice de
Eficiencia 86,9 en 2014 y 96,2 en 2017. Se concluyo que el nivel de desempefio
de la gestion presupuestaria evidenciado periodo 2014-2018 es de alta

efectividad, en el contexto de reduccién gradual de asignaciones presupuestarias.

Palomino (2019) realizé su investigacion para determinar como se relacionan el
Plan Anual de Contrataciones con la Gestion de adquisiciones publicas de la
Unidad Administrativa de Educacion Local 02. Aplicando una investigacion
descriptiva metodologicamente relevante, analizd los planes anuales de 2015 a
2018, y se utilizaron entrevistas realizadas de manera similar para recopilar
informacion relevante para enriquecer el analisis. Al final del estudio, usé la
prueba estadistica b de Kendall Tau para determinar el programa de contrato
anual y su efectividad en las adquisiciones y contratos de la entidad objeto de
estudio, observando el nivel de significacion por debajo de 0.05. Concluyé
mostrando que existe un vinculo significativo y efectivo entre el Plan anual de

adquisiciones y la gestion de compras publicas de la Unidad de Educacion Local.

Ancco (2018) en cuya investigacion se propuso como fin primordial la
determinacion de la relacion de la Gestion de Adquisiciones y la Ejecucion
Presupuestaria en una entidad publica de Madre de Dios durante el afio 2017, sus
resultados inferenciales identifican un nivel de significancia de 0.000 , asi como
0.838 indice de Correlacion de Pearson, determinando la existencia de una
significativa relacibn entre la gestion de adquisiciones y la ejecucién
presupuestaria y que la correlacion es de grado muy fuerte, y en referencia a su
relacion con el Plan Anual de Compras publicas, se identific6 un nivel de
significancia de .0000 y el valor del indice de Correlacion de Pearson 0.878,

determinando que ambas se relacionan significativamente en grado muy fuerte.

Garcia (2017), desarrollé su investigacién en un organismo publico especializado

y cuyo nivel de eficacia reflejé una tendencia creciente desde 0.83 en el afio 2012



hasta lograr 0.92 el afio 2016, asimismo, el indice de eficacia de la ejecucién
presupuestal del periodo 2012 - 2016 es de 0.893, calificandola en nivel
moderadamente eficaz, explicado por el incremento tanto en asignacion
presupuestaria como ejecuciéon de gastos se produjo por el incremento de
actividades y productos en un contexto del proceso de mejora continua,
desarrollado hasta el afio 2016. Concluyé que la eficacia de la ejecucion
presupuestaria es significativa, porque se desarrollaron la totalidad de los

procesos de seleccién programados, siendo el indice de ejecucion del 100%.

Respecto a las teorias es critico sefialar que existe una diferencia entre una teoria
de la variable y el concepto o definicidbn conceptual de la misma. Por lo tanto,
para el caso de la variable Gestion de Adquisiciones se presenta a la Teoria de la
Administracién, propuesta por Fayol denominado el padre de la teoria
administrativa moderna, sostiene desde una perspectiva funcionalista que la
funcion primordial de la Administracion, consiste en la seleccion de objetivos
apropiados, asi como la direccion y conduccion de la organizacion hacia la
consecucién de sus objetivos, por ello se define a la administraciéon como el
proceso requerido para ejecutar un conjunto de funciones y considerando que la
organizacion contemporanea contar con estrategias para participar con
efectividad en el ambito global. La administracion publica tiene la responsabilidad
de instrumentar las politicas gubernamentales y a través de su accionar determina
la eficiencia, eficacia y calidad de resultados obtenidos con las intervenciones
publicas (Martinez, 2005, p.70; Espinoza, 2009, p.54, Mostajo, 2002, p.35).

La gestidn publica por objetivos y resultados tuvo su proceso de desarrollo y en la
actualidad constituye el desafio presente de las organizaciones
publicas. Constituye una corriente tedrica que propone cambios en la gestiéon
estatal basados en un enfoque de la efectividad y un cambio de paradigma
buscando eficiencia y eficacia en las organizaciones estatales; la reduccion de
costos, el mejoramiento del desempefio del sector publico, la calidad y
productividad de los servicios prestados por las entidades estatales. En este
contexto, la gestion basada en resultados se enfoca en un proceso metodolégico

basado en la definicion de resultados esperados y reales, como respuesta a un



analisis adecuado, y a una accion esperada (Rezzoagli, 2016, p. 4; Vargas &
Zavaleta, 2020, p.38; Souza et.al., 2020, p.100; Chica, 2011 p.58-61).

En teoria, se dice que la productividad es el producto de la coordinacién y
convergencia entre las tecnologias, las organizaciones, los recursos humanos, y
los sistemas gestionados, cuando existe una éptima y sostenible combinacion de
rendimientos y recursos. En el sector publico, la productividad del gasto es tema
primordial en la sostenibilidad de los programas y produccién de bienes y
servicios estatales, de manera especial, cuando los recursos para financiarlos son
limitados (Marvel et al.,2011, p.554; Mostajo, 2002, p.30).

La teoria de la decision se ocupa de la naturaleza formal de la toma de decisiones
individuales y considera diferentes criterios de decision en términos del entorno de
informacion en el que opera la entidad. Este atributo formal puede tratarse de
manera normativa, normativa o descriptiva. Examina las decisiones que tiene que
tomar un agente idealizador. La teoria descriptiva de la decision explora cémo las
personas realmente toman decisiones. En contraste, la teoria de la decision
prescriptiva se enfoca en las elecciones que los individuos pueden hacer bajo
ciertas restricciones cognitivas e informativas (Aguiar, 2004, p.142).

Con relacion a los enfoques que presenta la variable de la investigacion, se
identifica las siguientes definiciones: Izquierdo et.al. (2018, p.312) sefiala que la
gestién de adquisiciones publicas se reconoce como un instrumento estratégico
para la prestacion de servicios publicos, logrando una buena relacion calidad-
precio (value for money) implicando tres principios: economia (la adquisicién de
recursos en la cantidad y calidad adecuadas), eficiencia (obtener costos minimos
por los mismos servicios) y efectividad (el logro de los resultados deseados). Khan
(2018, p. 1) define a la gestion de las contrataciones publicas como un importante
sistema gubernamental para gastar recursos del erario con la finalidad de adquirir
bienes, obras y servicios que se necesitan para el desarrollo y ejecucion de
programas y proyectos publicos. Estas comprenden: (i) la planificacion de las
adquisiciones (PAC) después de la asignaciéon presupuestaria y (ii) la ejecucién
presupuestaria de las adquisiciones. Los planes de adquisiciones son

implementados utilizando un ciclo de adquisiciones que incluye licitacion,
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adjudicacién de contratos y la gestién contractual. El objetivo principal de estas
actividades es la prestacion de servicios de calidad y oportunos a los ciudadanos
a través de programas y proyectos publicos, cuya implementacion se respalda por
la contratacion publica. Finalmente se presenta a Valverde (2020, p.94) quien
sostiene que la contratacion publica es una herramienta que permite al Estado
adquirir bienes, servicios e infraestructura fisica a través de la celebracion de un
convenio regido por las normas del derecho administrativo, segin el cual el
contrato publico es un acto resultante de la voluntad de la Administracion para

realizar una funcién publica o satisfacer las necesidades de los ciudadanos.

El proceso de contratacion publica incluye los siguientes momentos: Preparacion
de las bases Estudio de las posibilidades que ofrece el mercado (EPOM) para el
futuro proceso de seleccion. Seleccion, etapa durante la cual los licitadores estan
interesados en contratar con una entidad participante, durante la cual se
evaluaran sus ofertas para determinar finalmente una oferta en términos de
calidad, precio e instalaciones. Para satisfacer mejor las necesidades de la
entidad. Ejecucion contractual. Comienza con la firma del contrato con el
contratista adjudicatario durante la fase de seleccion e incluye la prestacion del
servicio, entrega y construccion de obra publica; finalizando con el pago
correspondiente. Estas fases se desarrollan secuencialmente y organica entre si,

contribuyendo a la eficiencia y eficacia de la contratacion publica (Alvan,2015, p.3)

La gestion efectiva de las contrataciones posibilitan retroalimentar, corregir y
aprender las mejores practicas desarrollando e identificando las necesidades,
asimismo evitando la limitacién de la libre participacion en los procedimientos de
seleccion, reduccion del tiempo de preparacién para investigar el potencial de
mercado, mejorando el desempefio de los componentes de la evaluacion y de
esta manera, contribuir a la reduccion del sistema costo, en la fase de
implementacién del contrato, favoreciendo a que la participacion en el sistema de
adquisiciones publicas sean predecibles para los proveedores, logrando evitar
demandas irrazonables y excesivas que desalientan la participacion en los
procedimientos de seleccion en la participacion de los proveedores y en la
ejecucion contractual. El éxito de las contrataciones publicas se evidencia en la

transparencia y la eficiencia que favorecen la obtencion de resultados positivos y
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en una percepcion ciudadana favorable de su gestion efectiva, asi como de los

entes gubernamentales (Alvan, 2015; Alcivar & Rodriguez, 2021).

El principio de uso efectivo de los fondos presupuestarios significa que, al elaborar
y ejecutar presupuestos, los participantes en el proceso presupuestario dentro de
los poderes presupuestarios establecidos por ellos deben vincularse a la
necesidad del logro de resultados especificos obteniendo los menores costos
unitarios (eficiencia) y el logro de mejores resultados utilizando la cantidad de
fondos (eficacia) presupuestales (Prodanova, 2021, p. 2). La fase de preparacion
y publicidad del proceso de seleccion se inicia con la decision de adquirir un
producto definido y culmina con los proveedores presentando sus ofertas dentro
del plazo de presentacion. Esta etapa incluye la preparacién de documentos, la
publicidad de la oferta y las consultas de interés y preguntas de los proveedores
participantes. La fase de evaluacion de ofertas y adjudicaciéon del contrato se
inicia con la presentacion de ofertas o el plazo de presentacion culminando con la
adjudicacién del contrato que termina con el contrato adjudicado y firmado con los
licitadores ganadores. La etapa de ejecucion contractual se da por iniciado con la
firma del contrato culminando con el cumplimiento efectivo y a satisfaccién de los

términos establecidos en los contratos (Fazekas & Blum, 2021).

La crisis de la Covid-19 ha planteado nuevos retos en el ambito de la
contratacion publica. Esta crisis ha aclarado que las sociedades dependen de
una administracion publica profesional y potente. La percepcién de como la
contratacion publica y las mejoras en la contratacién publica deben abordarse
con un enfoque basado en las competencias (ERig, 2021). La gestion efectiva de
las compras publicas constituye elemento fundamental para el garantizar el uso
con eficacia, eficiencia y transparencia de los recursos estatales. Para el logro de
eficiencia en la adquisicion de insumos y precios razonables en las contrataciones
de servicios y ejecucidon de programas estatales, se ha definido que la adecuada
planeacion y la eficaz programacion contribuyen al logro de la efectividad de la
gestion de contrataciones publicas que incluyen el desarrollo y ejecucion efectiva
de las etapas de los procedimientos de seleccion de las entidades publicas en

cumplimiento de su mision institucional (Garcia & Garcia, 2010, pp 55-56).
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lll. METODOLOGIA

El enfoque cuantitativo se caracteriza por la utilizacién de data de informacién con
la finalidad de efectuar la contrastacion de una hipoétesis, tomando como base a la
data numérica al igual que el analisis estadistico, y con el propdsito de identificar
patrones de comportamiento y la demostracion de teorias para la descripcion
detallada del fendmeno y contrastar la verdad o falsedad de la hipoétesis
(Carhuancho, et.al., 2019, p.12).

3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion desarrollada fue de tipo aplicada, ya que, tomando como base a
la investigacién béasica o fundamental, formula y propone hipotesis de trabajo
buscando resolver problemas de indole productiva de la sociedad. Las
investigaciones aplicadas se orientan a la mejora, perfeccionamiento y
optimizacion del funcionamiento de los sistemas, procedimientos y reglas en

concordancia con avances cientificos y tecnolégicos (Naupas et.al., 2018; p.136).

La investigacion desarrollada fue de nivel descriptiva que se caracteriza porque se
orienta a la descripcién del fenbmeno y a la identificacion de sus caracteristicas
en su estado actual, que conducen a diagnosticos y caracterizaciones descriptivas
(Sanchez, et.al.,, 2018, p.80). La investigacién correlacional mide el grado de
asociacion que se realiza entre dos o méas variables. Su primer paso es la
descripcion de la variable. En este tipo de investigaciones no se determinan

causas, sin embargo, aportan posibles indicios de causalidad (Rios, 2017, p.81).

La investigacion desarrollada fue de disefioc no experimental, porque se
caracteriz6 en que la variable de la investigacion no fue sesgada ni manipulada de
manera intencionada, siendo su finalidad la observacion de los fendbmenos en su
contexto natural, tal como se comporté y desenvolvid. Asimismo, se aplicé el
disefio longitudinal, que se caracteriz6 porque recolectan datos correspondientes
a diferentes fases, para ser analizados por variaciones, tendencias y los
comportamientos, asi como las causas y efectos, permiten inferencias sobre los
cambios (Hernandez, et.al., 2014, p.159).
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3.2. Variables y operacionalizacién.
Variable 1. Gestion de Adquisiciones

Definicién conceptual: La gestion de adquisiciones publicas se define como la
gestion de las compras de bienes, servicios y obras por parte de gobiernos y
empresas estatales, representando una importante actividad econdmica, porque
utilizan las contribuciones de los ciudadanos para desarrollar sus tareas y cumplir
con sus funciones. La efectividad de su gestion es fundamental por la

trascendencia e importancia para la gobernanza del pais (OECD, 2020, p.158).

La efectividad se define como el concepto que involucra la eficacia y la eficiencia,
ya que integra el logro de los resultados programados de la gestidon obtenidos con

los menores costos razonables posibles (Mejia, 1998, p. 2).

Definicion operacional: La efectividad de la gestion de adquisiciones se
determind midiendo los resultados de la ejecucion presupuestaria juntamente con
el cumplimiento del Plan Anual de adquisiciones. La variable de gestion de las
compras publicas se determina a través del andlisis y procesamiento de los
registros de informacion logistica y presupuestaria de las entidades publicas, asi
como del andlisis documental estadistico. Operacionalmente, la efectividad de la
gestion de adquisiciones se analiz6 desde dos dimensiones, la ejecucion
presupuestaria y la planificacion anual de adquisiciones, las cuales se midieron
cuantitativamente a partir de la informacion obtenida de los informes de la

ejecucion presupuestaria y de la plataforma de Contrataciones del Estado.

Figura 1

Céalculo del indice de Efectividad

Efectividad = [(Puntaje eficacia + Puntaje eficiencia) / 2]

Méaximo puntaje

Nota: Maximo puntaje = 5

Fuente: Adaptado de Mejia (1998) Bouza (2000)
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Se definen a los indicadores de bienes, como las herramientas que usa una
entidad para satisfacer las necesidades de sus funciones, desarrollar y alcanzar
sus metas definidas, los indicadores de servicios como una tarea que permite
solucionar un problema que existe en la institucidon que, una vez concluida, se ve
afectada por el resultado (Asca et.al., 2020, p.284) y los indicadores de obras
como actividades para construir, remodelar o modificar que se realizan para la

satisfaccion de las necesidades de la ciudadania (Neyra &Tamayo, 2021, p.18).

Tabla 1
Calificacion de Niveles de efectividad de la Gestién de Adquisiciones

Rangos Calificacion

0 hasta menos de 0.80 Inefectivo
La efectividad se Desde 0.80 hasta 0.99 Moderadamente
expresa como indice efectivo

Igual a 1.00 Muy efectivo

Fuente: Adaptado de Mejia (1998)

Dimensiones de la variable 1:
Dimension 1: Ejecucion presupuestaria

Es la fase del proceso presupuestal, donde se desarrollan las acciones que
conducen al uso y aplicacion 6ptimo de los recursos que se disponen, destinados
para adquirir los bienes, servicios y obras, que posibiliten el logro de los objetivos.
Esta fase comprende la dotacibn de recursos en funciébn a los limites
presupuestales aprobados, al inicio de las actividades conducentes al
cumplimiento y planificacion, basadas en el devengado de gasto que forma el
presupuesto anual, y la presentacion de reportes de ejecuciéon periddicamente en
las plataformas de acceso publico (Santiago, 2018, p.22,23).

La eficacia, de manera general, se define como el grado del logro de los objetivos
y metas de un plan. En la investigacion desarrollada la eficacia es identificada
como el avance de la ejecucion presupuestaria, siendo el calculo efectuado de los
recursos ejecutados (devengado) como proporcion de los recursos asignados
(Mejia, 1998, p.2; Mostajo, 2002, p.16).
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Se determiné la eficacia de la ejecucidon presupuestaria de la gestion de
adquisiciones mediante la evaluacion de los niveles de ejecucion presupuestal de
las Contrataciones en comparaciéon con el importe presupuestal asignado,
informacion proporcionada por la Plataforma de Consulta Amigable MEF de
Seguimiento Ejecucion Presupuestal y que se detalla en los Registros efectuados

en la plataforma electronica del Sistema de Administracion Financiera.

Figura 2

Calculo del indice de Eficacia

Importe devengado

Eficacia ]
Importe asignado

Fuente: Adaptado de Mostajo (2002)

Tabla 2
Calificacién de Niveles de eficacia de la Ejecucién Presupuestaria
Rangos Calificacion Puntos
0.00-0.20 0
0.21-0.40 _ 1
0.41-0.60 ineficaz 2
0.61-0.80 3
0.81-0.90 Moderadamente eficaz 4
Mayor que 0.90 Muy eficaz 5

Fuente: Adaptado de Mejia (1998) Mostajo (2002)

Dimensién 2: Plan Anual de Contrataciones

Plan de Adquisiciones: La Ley requiere que las entidades de adquisiciones
preparen un plan de adquisiciones para cada afo fiscal y desarrollen
actualizaciones trimestrales para su aprobacion por el Comité de Licitaciones. La
planificacién de las adquisiciones forma parte del proceso de programacion del
presupuesto; incluyendo un desglose detallado de los bienes, obras y servicios
requeridos en un programa de fechas de entrega, implementacion o finalizacién
para todos los productos; estimacion del valor de bienes, obras y servicios

requeridos con su correspondiente fuente de financiamiento (Essel,2021, p.59).
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La eficiencia, de manera general, se define como el logro de un objetivo al menor
costo unitario posible. (Mejia, 1998, p.2). La eficiencia se determina a través de la
utilizacion de los recursos relacionandolos con los costos medios de cada
actividad. A mayores resultados, mayor eficiencia. Si se obtiene mejores
resultados con el menor gasto de recursos, se habra incrementado la eficiencia.
En la investigacion desarrollada, la eficiencia se refiere a la razon entre el costo
unitario programado (importe asignado / numero de procesos de seleccion
programados) y el costo unitario utilizado (importe devengado y el nimero de
procesos de selecciéon cumplidos) (Mostajo, 2002, p.16; Alcivar & Rodriguez,
2021, p. 86; Garcia, et.al.,2019, p.5; Bouza, 2000, p.54).

La eficiencia de los niveles de cumplimiento del Plan Anual de Contrataciones se
determind a través del andlisis de la informacion de la Plataforma del Sistema

Electronico de Contrataciones del Estado SEACE.

Figura 3
Calculo del indice de Eficiencia

Importe asignado

o N° de procesos de seleccion programados
Eficiencia =

Importe devengado

N° de procesos de seleccion cumplidos
Fuente: Adaptado de Bouza (2000)

Tabla 3
Calificacion de Niveles de eficiencia del Plan Anual de Contrataciones
Rangos Calificacion Puntos
0 hasta menos de 1 Ineficiente 1
1 Moderadamente eficiente 3
Mas de 1 Muy eficiente 5

Fuente: Adaptado de Mejia (1998) Garcia et.al. (2019)

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis.

Se define como poblacion al conjunto total de unidades, personas o elementos
gue representan el ambito de interés analitico y sobre quienes se infiere las

conclusiones de la investigacion, asi como conclusion de naturaleza estadistica y
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sustantiva (Naupas et.al., 2018; p.334). La fuente de informacion usada para la
determinacion de la poblacion de la investigacion se obtiene de la informacion
oficial registrada en los Sistemas SIAF y SEACE. En el caso del presente estudio
se considerd como poblacion a todos los procesos de seleccién de contrataciones
de los afios 2018 al 2021 asi como la ejecucion presupuestaria ligada a la gestion

de contrataciones de la Entidad publica.

Una vez definida la poblacién a estudiar, se especifica los criterios que deben
reunir los elementos de la muestra. Los criterios de delimitacion de la poblacion
elegida son tres: los criterios de inclusion, los criterios de exclusién y los criterios
de eliminacion. Los primeros son los atributos necesarios y especificos con que
cuenta la unidad de andlisis y ser integrante de la investigacion. Los criterios de
exclusion se definen como los atributos especificos que evidencia la unidad de
analisis, e influyen modificando los resultados, por lo que no se consideran
elegibles. Culminando con los criterios de eliminacién, que son caracteristicas que

se presentan en el desarrollo de la indagacion (Arias-Gomez, et.al., 2016, p. 204).

La muestra es la parte o subconjunto de unidades, elementos o personas
representativas del conjunto poblacional o universo, seleccionados de manera
aleatoria, y es sometida a una observacion cientifica con el propésito de recabar
resultados validos para la poblacion investigada, dentro de unos margenes de
error y de probabilidades establecidos (Naupas et.al., 2018; p.334). La muestra
constituida por los procesos de seleccion de bienes, servicios y obras, de los afios
2018 al 2021, relacionados a la Gestion de Adquisiciones del organismo
especializado de la Entidad publica y agrupados en 39 items que corresponden a
las actividades desarrolladas en dicho periodo. El muestreo se identifica como
herramienta usada por la investigacion cientifica, para seleccion de la muestra,
siendo su fin primordial, la determinacién de la parte poblacional a la que se aplica
la investigacion. Se aplicé el muestreo por conveniencia, debido a que obedece a

una seleccion intencional del investigador (Hernandez & Carpio, 2019, p.46,78).

La unidad de andlisis de la investigacion lo constituye el procedimiento de
seleccién de contrataciones y su correspondiente ejecucion presupuestaria, bajo

el amparo de la normatividad vigente, destinado a la adquisicién de los bienes,
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servicios y obras, que cuenta con dos elementos fundamentales: la ejecucion de
la asignacion presupuestaria y el seguimiento de la gestion de la adquisicion que
se desarrolla a través de sus tres etapas: actos preparatorios, proceso de
seleccion y gestion contractual. Se toma como marco de referencia la informacién
oficial del Portal de Seguimiento de Ejecucion Presupuestal Consulta Amigable
MEF y la informacion proporcionada por el Sistema Electronico de Contrataciones
del Estado, asi como las referentes al control del Plan Anual. Los procesos de
seleccion desarrollados (bienes, servicios y obras) contribuyen a la ejecucion y
desarrollo de las actividades desarrolladas por el organismo especializado del
sector Ambiente son las siguientes: Actividad 1.- Gestion del Programa. Actividad
2.- Gestion Administrativa. Actividad 3.- Operacion y Mantenimiento de
Infraestructura. Actividad 4.- Fortalecimiento Institucional. Actividad 5.- Patrullaje y
Vigilancia para las Areas Naturales Protegidas. Actividad 6.- Conduccion y
Orientacion Superior. Actividad 7.- Demarcacion fisica de los limites de las areas
naturales protegidas. Actividad 8.- Otorgamiento y Renovacion de derechos. La
mision institucional del organismo especializado del sector Ambiente es la
conduccion del Sistema de Areas Naturales Protegidas del Per(i con perspectiva
ecosistémica, participativa e integral para asegurar la conservacion de las Areas
Naturales Protegidas del pais, gestionar sosteniblemente su diversidad biolégica y

mantener los servicios ecosistémicos beneficiando a la sociedad (MINAM, 2021).
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica aplicada en la recoleccion de datos es el analisis de documentos, que
se define como el analisis del contenido en las fuentes del documento, por lo que
se extrae la informacién mas importante de los documentos, los documentos se
organizan, categorizan y analizan desde la perspectiva de los objetivos del
investigador (Sanchez, et.al., 2018, p. 18) La ficha de analisis documental es el
instrumento adecuado para el registro de informacion sobre los procesos o
documentacion de estudio, que estan vinculados y guardan relacion con los
reportes y/o documentos investigados (Carhuancho, et.al., 2019, p.68). La Ficha
de trabajo permitié organizar la técnica e instrumento utilizado en el estudio. El
instrumento utilizado para la recoleccién de los datos es la Ficha de Analisis

Documental que incluyd las tablas anuales del periodo de estudio elaboradas por

19



el investigador. Se utilizara la informacion oficial del Portal de Seguimiento de
Ejecucion Presupuestal Consulta Amigable MEF y la informacion proporcionada
por el Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado, y los referentes al

control del Plan Anual de las Adquisiciones.

La validez de un instrumento se refiere a que el instrumento mida lo que tiene que
medir. Existen tres criterios valorativos que son: La validez de constructo es el
concepto que consolida las consideraciones de validez de criterio y de contenido
en el contexto comun para demostrar hipétesis referidas a relaciones teoricas de
relevancia. La validez de contenido se refiere a que el instrumento refleja dominio
especifico de lo que se pretende medir. La validez empirica esta referida al
establecimiento de un punto de referencia para establecer las comparaciones.
(Carhuancho, et.al., 2019, p.12). El juicio de expertos se define como la opinién
calificada de expertos, cuyo reconocido nivel académico y conocimiento
especializado les permitié la valoracion de la informacion del instrumento de
investigacion, para ser evaluados en su claridad, relevancia y coherencia; para

emitir el veredicto de aplicabilidad de este (Carhuancho, et.al., 2019, p.16).

Tabla 4

Validez del instrumento de investigacion por juicio de expertos

N° Grado Nombres y apellidos del experto Dictamen
académico
1 Magister William Ricardo Diaz Torres Aplicable
2  Magister Jorge Rolando Solérzano Zavala Aplicable
3 Magister Jorge Alcides Borda Vega Aplicable
Tabla 5
Niveles de confiabilidad de Alfa de Cronbach
indice Nivel que califica Valor obtenido de
Alfa de Cronbach
1° Confiabilidad excelente Mayor a 0.90-hasta 1.00
2° Confiabilidad muy buena Mayor a 0.70- hasta 0.90
3° Confiabilidad buena Mayor a 0.50- hasta 0.70
4° Confiabilidad regular Mayor a 0.30- hasta 0.50
5° Confiabilidad deficiente Mayor a 0.00- hasta 0.30

Fuente: Tuapanta, Duque & Mena (2017, p. 41)
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La confiabilidad est4 referida al grado de consistencia que evidencia el
instrumento para la medicién de la variable. La fiabilidad se vincula de manera
especifica a la precision y congruencia de la data recabada, siendo imperativo
desarrollar indagaciones que presenten niveles de rigor aceptables. Para
determinar el nivel de confiabilidad de la aplicacion del instrumento se usé el
coeficiente a Alfa de Cronbach (Tuapanta et.al., 2017, p.39, Rodriguez &
Reguant, 2020, p. 5). El andlisis de confiabilidad aplicado a través del paquete
estadistico SPSS 21.0 de los datos obtenidos, arrojo el coeficiente de 0,667 y
teniendo como referente de calificacién a la Tabla 2 se identifico con Nivel de
Confiabilidad bueno, determinandose que los resultados de la aplicacion de la
Matriz de Recoleccion, Procesamiento y Analisis de datos por la aplicacion del

instrumento guardan congruencia con niveles altos de coherencia y consistencia.
Tabla 6

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 39 100.0
Excluido 0 .0
Total 39 100.0

Fuente: SPSS 21.0

Tabla 7
Estadisticas de fiabilidad del Instrumento

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,667 4

Fuente: SPSS 21.0

3.5. Procedimientos.

Se estableci6 el cuadro de actividades, quedando definida la poblacion y muestra
del estudio desarrollado. Una vez elaborada la matriz de tabulacion de datos. Se
realizé la recoleccidon de la informacion, se preparan las tablas en formato Excel
para la elaboracion detallada de la data obtenida, se agrupd en base a las
actividades y si constituian adquisiciones de bienes, servicios y obras,
estructurandose en cada afio la distribucion de los procesos de seleccién y su
correspondiente asignacion presupuestaria. Se ejecutd el procesamiento de

resultados con el MS Excel. En primer lugar, se obtuvieron los resultados
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descriptivos para de esta manera elaborar la matriz de datos que sirvieron de
insumo para el analisis correlacional. Se obtuvieron los resultados finales los que

fueron interpretados y descritos cumpliendo los fines de la investigacion.

3.6. Método de analisis de datos

Se realiz6 el analisis cuantitativo y el procesamiento de los resultados con los
aplicativos de los softwares MS-Excel y SPSS 21.0, siendo la recoleccion de
datos inherente al método cuantitativo, que sustentan las teorias que
fundamentan las hipoétesis verificables confirmando la idoneidad del método
cuantitativo para el desarrollo analitico de la data obtenida (Cadena, et.al. 2017,
p.1606). Estadistica descriptiva, se ocupa de describir los datos en analisis, los
tipos de medidas y operaciones utilizados teniendo como fin primordial la
presentacion de un panorama sintético y organizado de las relaciones que los
datos referidos guardan entre si, asi como su distribucion, forma de presentacion
y jerarquia. Cuando se relaciona a la forma cuantitativa, esta referido a la
distribucién de frecuencias, las medidas de tendencia central y de variabilidad. En
el caso de la estadistica inferencial, es la que se emplea para la estimacion de
relaciones de semejanzas y diferencias entre las poblaciones, a partir de las
muestras de estudio. La estadistica inferencial se evidencia de forma paramétrica
(datos con distribuciéon normal) o no paramétrica (cuya distribucién de datos no
cumple los pardmetros de normalidad) (Sanchez et.al., 2018; p.63).

3.7. Aspectos éticos

La elaboracion del informe de investigacion se realiz6 en cumplimiento estricto de
la Resolucién Vice Rectoral N° 0011-2020-UCV, que establece los lineamientos y
los procedimientos contenidos en la “Guia de Elaboracién del Trabajo de
Investigacion y Tesis”, componente de la normatividad de la Universidad. El
investigador declara que garantiza el respeto por los derechos de autor de tesis,
articulos cientificos libros, revistas y todos los documentos que han sido utilizados
para el estudio, estan referenciadas las citas textuales y los aportes debidamente
interpretados sin haberse modificado las ideas originales. La informacion vertida
de las fuentes oficiales, no fueron manipuladas ni sesgadas que obedezcan a

conveniencias que trasgredan la honestidad y transparencia de la investigacion.
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IV. RESULTADOS

Objetivo especifico 1. Determinar el nivel de eficacia obtenido de la Ejecucion
Presupuestaria de las Adquisiciones publicas en un organismo especializado del
sector Ambiente 2018 — 2021.

Hipotesis especifica 1: “La Ejecucidn Presupuestaria de las Adquisiciones
publicas en un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 2021 obtiene

un nivel muy eficaz”.

Tabla 8
Eficacia de la Ejecucién presupuestaria de la Gestidon de Adquisiciones en un

organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021

Afo 2018 2019 2020 2021  Periodo

Bienes 0.9910 0.9900 0.9730 1.0000 0.9879

Servicios 1.0000 0.9871 0.9678 0.9968 0.9873

Obras 1.0000 1.0000 1.0000

Total 0.9924 0.9886 0.9765 0.9973 0.9882
Figura 4

Eficacia de la Ejecucidn presupuestaria por indicadores 2018-2021
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Los resultados de la investigacion muestran en la tabla 8 y figura 4, que en la
gestion de adquisiciones publicas en el periodo 2018-2021 en un organismo

especializado en el sector ambiente, la eficacia de la ejecucidén presupuestaria de
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las adquisiciones de bienes obtiene un indice de 0.9879, las contrataciones de
servicios obtienen un indice de 0.9873 y las contrataciones de obras obtiene un
indice de 1.0000.

Figura b
Eficacia de la Ejecucion presupuestaria Periodo 2018-2021
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Los resultados de la investigacion muestran en la tabla 8 y figura 5, que en la
gestion de adquisiciones publicas en el periodo 2018-2021 en un organismo
especializado en el sector ambiente, teniendo en consideracién, los recursos
asignados y los recursos ejecutados, es decir el uso 6ptimo de los recursos
presupuestarios, para el desarrollo de las actividades que posibiliten su ejecucion,
se evidencia en los tres primeros afios una tendencia decreciente de la eficacia
siendo 0.9924 el afo 2018, 0.9886 el aiflo 2019 y 0.9765 el afio 2020 y una

evolucion positiva el afio 2021 que evidencia el mas alto nivel con indice 0.9973.

Se establece que los indices de eficacia de la ejecucion presupuestaria de la
gestion de adquisiciones en el periodo 2018-2021, superan el valor del indice 0.90
y de acuerdo a la tabla 2 califican cada afio en un nivel muy eficaz. Asimismo, en
ese sentido, el indice de eficacia de la ejecucion presupuestaria del periodo 2018-
2021 es de 0.9882, como se aprecia en la figura 5 y de acuerdo a la tabla 2 se
determina la validez de la hipdtesis especifica 1 y se establece que la Ejecucion
Presupuestaria de las Adquisiciones publicas en un organismo especializado del

sector Ambiente 2018- 2021 obtiene un nivel muy eficaz.
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Objetivo especifico 2: Determinar el nivel obtenido de eficiencia del Plan Anual
de Contrataciones publicas en un organismo especializado del sector Ambiente
2018 — 2021.

Hipotesis especifica 2: El Plan Anual de Contrataciones publicas en un
organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021 obtiene un nivel muy

eficiente.

Tabla 9
Eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo especializado del
sector Ambiente 2018-2021

Ao 2018 2019 2020 2021 Periodo

Bienes 1.0091 1.0101 1.0277 1.0000 1.0123

Servicios 1.0000 1.0130 1.0160 1.0127 1.0075

Obras 1.0000 1.0000 1.0000

Total 1.0077 1.0116 1.0118 1.0027 1.0084
Figura 6

Eficiencia del Plan Anual de Contrataciones por indicadores 2018-2021
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Los resultados de la investigacion muestran en la tabla 9 y figura 6, que en la
gestion de adquisiciones publicas en el periodo 2018-2021 en un organismo
especializado en el sector ambiente, la eficiencia del Plan Anual de Adquisiciones

publicas en los bienes obtiene un indice de 1.0123, en las contrataciones de
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servicios obtienen un indice de 1.0075 y en las contrataciones de obras obtiene
un indice de 1.0000.

Figura 7

Eficiencia del Plan Anual de Contrataciones Periodo 2018-2021
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Los resultados de la investigacion muestran en la tabla 9 y figura 7, que en la
gestion de adquisiciones publicas en el periodo 2018-2021 en un organismo
especializado en el sector ambiente, teniendo en consideracién, el costo unitario
programado por proceso de seleccion para el cumplimiento de las actividades
programadas entre el costo unitario utilizado por proceso de seleccion para el
eficiente cumplimiento de las actividades, evidencian en los tres primeros afios
una tendencia creciente de la eficiencia siendo el indice 1.0077 el afio 2018, el
indice 1.0116 el afio 2019 y el indice 1.0118 el afio 2020, siendo significativa la
evidencia del mas bajo nivel del periodo, el indice 1.0027 obtenido el afio 2021.

Se establece que los indices de eficiencia del Plan Anual de Contrataciones
publicas en los afios estudiados del periodo 2018-2021, superan el valor del
indice 1.000, y de acuerdo a la tabla 3 califican cada afio en un nivel muy
eficiente. En ese mismo sentido, el indice de eficiencia del Plan Anual de
Contrataciones del periodo 2018-2021 es de 1.0084, como se aprecia en la figura
7 y de acuerdo a la tabla 3, se determina la validez de la hip6tesis especifica 2 y
se establece que el Plan Anual de Contrataciones publicas en un organismo

especializado del sector Ambiente 2018 - 2021 obtiene un nivel muy eficiente.
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Objetivo especifico 3: Determinar el nivel obtenido de efectividad de la Gestion
de Adquisiciones publicas en un organismo especializado del sector Ambiente
2018 — 2021.

Hipotesis especifica 3: La Gestion de Adquisiciones publicas en un organismo

especializado del sector Ambiente 2018 - 2021 obtiene un nivel muy efectivo

Tabla 10
Efectividad de la Gestibn de adquisiciones publicas en un organismo

especializado del sector Ambiente 2018-2021

Afo 2018 2019 2020 2021 Periodo

Eficacia 0.9924 0.9886 0.9765 0.9973  0.9882

Eficiencia 1.0077 1.0116 1.0118 1.0027 1.0084

Efectividad 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
Figura 8

Efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas Periodo 2018-2021
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Los resultados de la investigacion muestran en la tabla 10 y figura 8, que en la
gestion de adquisiciones publicas en el periodo 2018-2021 en un organismo
especializado en el sector ambiente, la eficacia de la ejecucion presupuestaria de
las adquisiciones obtiene un indice de 0.9907 y la eficiencia del cumplimiento del

Plan Anual de Contrataciones obtiene un indice de 1.0077. Los mismos que
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establecen la efectividad de la gestion de adquisiciones publicas, que se aprecia
en la tabla 10 y figura 8 obtiene un indice de 1.0000 y de acuerdo a la tabla 1, se
determina la validez de la hipétesis especifica 3 y se establece que La Gestion de
Adquisiciones publicas en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 -

2021 obtiene un nivel muy efectivo.

El andlisis inferencial dio inicio cuando se identifico el valor de significancia que se
obtuvo los datos recabados de la muestra de la investigacion.

Regla de decision del estadistico idéneo para la prueba de normalidad:

Muestra con menos o igual a 50 datos: Corresponde estadistico Shapiro Wilk.

Muestra con mas de 50 datos: Corresponde estadistico Kolmogorov-Smirnova.

Tabla 11
Regla de decision prueba de normalidad
Si el Sig es Decision Se establece que
Menor a 0.05 Rechazo de la hipotesis nula Los datos de la muestra no
y aceptacién de la hipétesis tienen una distribucién
alterna normal.
Mayor a 0.05 Aceptacién de hipétesis nula Los datos de la muestra
provienen de una

distribuciéon normal.

Tabla 12
Valores obtenidos del Estadistico de prueba de normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

Efectividad Gestion de 497 39 .000
adquisiciones
Eficacia de la Ejecucion .368 39 .000
Presupuestaria
Eficiencia del Plan Anual de .320 39 .000

Contrataciones

La Tabla 12 presenta los indices de significancia 0.000 para la efectividad de la
Gestion de Adquisiciones, en el caso de la eficacia de la Ejecucion Presupuestaria
el indice es 0.000 y para la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones se obtiene
el indice de 0.000; en consecuencia, al obtenerse en los tres casos niveles de
significancia menores a 0.05, la decision es el rechazo de la hipdtesis nula y la

aceptacion de que los datos de la muestra no provienen de una distribucion
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normal. Por lo que, de acuerdo con lo sostenido por Flores et.al. (2018, p.369), es
pertinente determinar la correlacion y el grado del nivel de asociacion de la
variable de estudio con sus dimensiones mediante la estadistica no paramétrica,

siendo indicado determinarlo con el estadistico de Rho de Spearman.

En la tabla 13 se evidencia la regla de decisiébn que se aplica a la prueba de
hipétesis, una vez obtenido el Sig. (bilateral) y comparado con el valor de
referencia para la regla de decisiéon en este caso es 0.05, interpretado como el
resultado obtenido con un 95 % de nivel de confianza y con un 5 % de margen de
error y en la tabla 14 se aprecia la interpretacion del grado de correlacion que
determina el Rho de Spearman, cuyos valores limites son -1y 1.

Tabla 13

Regla de decision prueba de hipotesis

Si el Sig. (bilateral) es Decision Se determina que

Menor a 0.05 Rechazo de la hipétesis Existe relacion
nula y aceptacion de la significativa
hipdtesis alterna

Mayor a 0.05 Aceptacion de la hipétesis No existe relaciéon
nula significativa

Tabla 14
Interpretacion de los valores obtenidos de Rho de Spearman

Interpretacion del
Rangos de Valores valor obtenido de
Rho de Spearman

-091a-1.00 0.91a1.00 Correlacion perfecta
-0.76 a-0.90 0.76 a 0.90 Correlaciéon muy fuerte
-0.51a-0.75 0.51a0.75 Correlacion considerable
-0.11a-0.50 0.11a0.50 Correlacion media
-0.01a-0.10 0.01a0.10 Correlacion débil
0.00 Correlacion nula

Fuente: Mondragon M. (2014, p.100)
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Objetivo Especifico 4: Determinar la relacion que existe entre la efectividad de la
Gestion de Adquisiciones publicas y la eficacia de la Ejecucién Presupuestaria en

un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 2021.

Hipoétesis especifica 4

Ho: No existe relacion significativa entre la efectividad de la Gestion de
Adquisiciones publicas y la eficacia de la Ejecucién Presupuestaria en un
organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021

Ha: Existe relacion significativa entre la efectividad de la Gestion de Adquisiciones
publicas y la eficacia de la Ejecucion Presupuestaria en un organismo
especializado del sector Ambiente 2018 - 2021

Regla de decisién

Si el valor de significancia bilateral es menor o igual a 0.05 implica el rechazo de
la hipdtesis nula y la aceptacion de la hipétesis alternativa. Si el valor de
significancia bilateral es mayor a 0.05 implica la aceptacion de la hipoétesis nula.
Tabla 15

Correlacion de la efectividad de la Gestion de Adquisiciones y la Ejecucion
Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021.

Gestion de Ejecucion
Adquisiciones Presupuestaria
Gestién de Estadistico Rho de
Adquisiciones Spearman 1 -0.912**
Significancia
bilateral .000
N° de la muestra 39 39
Ejecucion Estadistico Rho de
Presupuestaria Spearman -0.912** 1
Significancia
bilateral .000
N° de la muestra 39 39

**|_a correlacidn se califica como significativa en el nivel 0.01

De acuerdo con la significancia obtenida y en base a la tabla 15, cuyo valor es
Sig.(bilateral) = 0.000, siendo menor que 0.05, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis alterna, porque existe relacion significativa entre la efectividad
de la Gestion de Adquisiciones publicas y la eficacia de la Ejecucién
Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021.
El resultado del estadistico Rho de Spearman r = -0.912, interpretado de acuerdo

con la tabla 14 califica la referida asociacién como Correlaciéon de grado perfecta.
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Objetivo Especifico 5: Determinar la relacion que existe entre la efectividad de la
Gestion de Adquisiciones publicas y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones
en un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 2021.

Hipoétesis especifica 5

Ho: No existe relacidn significativa entre la efectividad de la Gestidn de
Adquisiciones publicas y la eficiencia del Plan Anual de las Contrataciones en un
organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021

Ha: Existe relacion significativa entre la efectividad de la Gestién de Adquisiciones
publicas y la eficiencia del Plan Anual de las Contrataciones en un organismo
especializado del sector Ambiente 2018 - 2021

Regla de decision

Si el valor de significancia bilateral es menor o igual a 0.05 implica el rechazo de
la hipotesis nula y la aceptacion de la hipétesis alternativa. Si el valor de
significancia bilateral es mayor a 0.05 implica la aceptacion de la hipétesis nula.
Tabla 16

Correlacion de la efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas con la
eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo especializado del
sector Ambiente2018-2021

Gestion de Plan Anual de
Adquisiciones Contrataciones
Gestién de Estadistico Rho de
Adquisiciones Spearman 1 0.912*
Significancia
bilateral .000
N° de la muestra 39 39
Plan Anual de Estadistico Rho de
Contrataciones Spearman 0.912** 1
Significancia
bilateral .000
N° de la muestra 39 39

**|_a correlacién se califica como significativa en el nivel 0.01

De acuerdo con la significancia obtenida y en base a la tabla 16, cuyo valor es
Sig.(bilateral) = 0.000, siendo menor que 0.05, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna, porque existe relacion significativa entre la efectividad
de la Gestidn de adquisiciones y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en
un organismo técnico especializado peruano, Periodo 2018-2021. El resultado r =

0.912, y la tabla 14 califican la asociacién como Correlacion de grado perfecta.
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Objetivo General: Determinar la relacion que existe entre la efectividad de la
Gestion de Adquisiciones publicas con la eficacia de la Ejecucion Presupuestaria y
la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo especializado del
sector Ambiente 2018 — 2021.

Hipotesis general:

Ho: No existe relacién significativa entre la efectividad de la Gestion de
Adquisiciones publicas con la eficacia de la Ejecucion Presupuestaria y la
eficiencia del Plan Anual de Contrataciones 2018-2021

Ha: Existe relacion significativa entre la efectividad de la Gestion de Adquisiciones
publicas con la eficacia de la Ejecucién Presupuestaria y la eficiencia del Plan
Anual de Contrataciones 2018-2021.

Tabla 17

Correlacion de la efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas con la
eficacia de la Ejecucién Presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de las
Contrataciones en un organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021.

Gestion de Ejecucion Plan Anual de
adquisiciones Presupuestaria Contrataciones

Estadistico Rho de

Spearman 1 - 0.912* 0.912*

Gestion de Significancia
Adquisiciones  bilateral .000 .000
N° de la muestra 39 39 39

**|_a correlacién se califica como significativa en el nivel 0.01

De acuerdo con la significancia obtenida y en base a la tabla 17, cuyos valores de
Sig.(bilateral) = 0.000, siendo menores que 0.05, se rechaza la hipotesis nula y
se acepta la hipotesis alterna, porque existe relacion significativa entre la
efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas con la eficacia de la Ejecucion
Presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo
especializado del sector Ambiente 2018 — 2021. Los resultados r = +0.912 y -

0.912, y la tabla 14 califican la asociacion como Correlacion de grado perfecta.
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V.DISCUSION

Con relacion al Objetivo Especifico 1. Determinar el nivel de eficacia obtenido
de la Ejecucion Presupuestaria de las Adquisiciones publicas en un organismo

especializado del sector Ambiente 2018 - 2021.

Los resultados descriptivos segun la tabla 8 y figura 5 evidencian que los indices
de eficacia de la ejecucién presupuestaria de la gestion de adquisiciones en los
afos referidos superan el valor del indice 0.90. Asimismo, el indice de eficacia de
la ejecucion presupuestaria del periodo 2018 - 2021 es de 0.9882, calificando en
nivel muy eficaz la ejecucidn presupuestaria de las adquisiciones. Estos
resultados guardan relacion con los obtenidos por Garcia (2017) de su
investigacion en un organismo publico especializado y cuyo nivel de eficacia
reflej6 una tendencia creciente desde 0.83 en el afio 2012 hasta lograr 0.92 el afio
2016, asimismo, el indice de eficacia de la ejecucion presupuestaria del periodo
2012 - 2016 es de 0.893, calificandola en nivel moderadamente eficaz de acuerdo
a la tabla 2, explicado por el incremento tanto en asignacion presupuestaria como
ejecucion de gastos se produjo por el incremento de actividades y productos en
un contexto del proceso de mejora continua, desarrollado hasta el afio 2016.
Igualmente, con los resultados de Changalima et.al. (2020) en Tanzania para
determinar como influye la planificacibn en la eficacia de las contrataciones
publicas, evidenciaron que la implementacibn de planes de adquisiciones
preparados, la participacion de los usuarios como partes interesadas y actores
institucionales en las adquisiciones publicas, el cumplimiento de las adquisiciones
como predictores de la planificaciébn de adquisiciones estén significativamente
relacionadas con la efectividad de las adquisiciones publicas. La evaluacién de las
gestiones de adquisiciones realizada por la OCDE evidencié priorizar dos
principios fundamentales: economia y efectividad (eficacia y eficiencia). Las
tecnologias digitales se adoptan para lograr la estandarizacion y consistencia, asi
como la agilidad en los procesos de contrataciones publicas. (OECD, 2020). Esto
confirma lo expuesto por el organismo internacional que recomienda evaluar
permanentemente la transparencia y efectividad en el gasto publico,

fundamentalmente en las adquisiciones. En teoria, se dice que la productividad es
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el producto de la coordinacion y convergencia entre las tecnologias, las
organizaciones, los recursos humanos, y los sistemas gestionados, cuando existe
una Optima y sostenible combinacion de rendimientos y recursos. La productividad
se considera una medida general del desempefio organizacional. Esta es una
variable orientada a los resultados, por lo que nos permite estar seguros de que
un sistema de adquisiciones adecuado y flexible permitira a las agencias publicas
gue implementan planes entregar bienes y servicios de calidad a tiempo y a
costos razonables, todo lo cual redundara en una gestion efectiva (Marvel et
al.,2011; Garcia & Garcia, 2010). Se determina que la eficacia de la ejecucion
presupuestaria se evidencia en la utilizacion optima de los recursos financieros y
econdémicos, para proveer de los bienes, servicios y obras que necesitan las
entidades del Estado para cumplir la misién institucional que contribuye
fundamentalmente a la efectividad de la gestidon de adquisiciones publicas.

Con relacidon al Objetivo Especifico 2: Determinar el nivel obtenido de eficiencia
del Plan Anual de Contrataciones publicas en un organismo especializado del
sector Ambiente 2018 - 2021.

Los resultados descriptivos segun la tabla 9 y figura 7, establecen que los indices
de eficiencia del Plan Anual de Contrataciones publicas en los afios estudiados
del referido periodo, superan el valor del indice 1.000, califican cada afio en un
nivel muy eficiente. Asimismo, en ese mismo sentido, el indice de eficiencia del
Plan Anual de Contrataciones del periodo 2018-2021 es de 1.0084, calificando al
cumplimiento del Plan Anual de Contrataciones durante el indicado periodo en
nivel muy eficiente. Estos resultados guardan relacién con los obtenidos por
Alcivar & Rodriguez (2021) en Ecuador desarrollaron una investigacion cuyo
objetivo fue evaluar el desempefio de la gestion de adquisiciones publicas del
sector salud y la problematica presentada en dos entidades del sector, donde se
identificdé una gestion por procesos inadecuada. Los resultados mostraron que las
tasas de cumplimiento trimestrales en cada distrito superaron el 80%. Las
actividades planificadas se ejecutan en su mayor parte o en su totalidad dentro del
respectivo periodo de cuatro meses. El PAC tiene un alto indice de ejecucion en el
Distrito Médico Bolivar, con un 100% de ejecucion tanto en el segundo como en el

tercer trimestre, se han ejecutado todas las actividades previstas en el PAC y se
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han programado las audiencias correspondientes. Determinaron que, con la
implementacion efectiva del plan anual de adquisiciones de la entidad publica, se
tomarian acciones correctivas en la gestion de procesos, determinando asi un alto
nivel de desempefo. Vilchez et.al. (2020) desarrollaron una indagacion para
evaluar la eficiencia y efectividad en la contratacién de las obras requeridas para
presentar ofertas a través del proceso de licitacion publica en el Gobierno
Regional lambayecano, durante los afios 2017-2019. En sus resultados de la
evaluacion realizada de los procedimientos de seleccion del periodo 2017-2019,
se determind un nivel de eficiencia del 72% calificando en la escala de medicidn
como alto. Una caracteristica comun es que el bienestar de los paises depende
en gran medida del desempefio exitoso de sus funciones hacia sus propios
ciudadanos, principalmente debido a las exitosas adquisiciones publicas y la
eficiente gestion de los fondos publicos. La nueva gestion publica constituye una
corriente teorica que propone cambios en la gestion estatal basados en un
enfoque de la efectividad y un cambio de paradigma buscando eficiencia y
eficacia en las organizaciones estatales; la reduccién de costos, el mejoramiento
del desempefio del sector publico, la calidad y productividad de los servicios
prestados por las entidades estatales. En este contexto, la gestibn basada en
resultados se enfoca en un proceso metodologico basado en la definicion de
resultados esperados y reales, como respuesta a un analisis adecuado, y a una
accion esperada (Chica, 2011). El cumplimiento de las métricas de gestion se
verifica mediante la implementacién de un PAC anual y un presupuesto asignado,
esto conlleva evaluar la efectividad de la gestion de procesos en la contratacion
publica, que define claramente las actividades para cada area de responsabilidad
(Alcivar & Rodriguez, 2021). Se establece que la eficiencia de cumplimiento del
Plan Anual de Adquisiciones evidenciada en el cumplimiento de las actividades
programadas Yy los procesos de seleccion desarrollados con costos unitarios que
favorecen el ahorro de recursos sin afectar la eficacia de la ejecucion del gasto
destinado al cumplimiento de la mision institucional contribuye fundamentalmente
a la efectividad de la gestion de adquisiciones publicas, en el contexto del Covid-
19.
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Con relacion al Objetivo especifico 3: Determinar el nivel obtenido de
efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas en un organismo

especializado del sector Ambiente 2018 - 2021.

Los resultados descriptivos de la tabla 10 y figura 8 evidencian que la gestién de
adquisiciones publicas en el referido periodo en un organismo especializado en el
sector ambiente obtiene el nivel de eficacia de la ejecucion presupuestaria de las
adquisiciones como indice 0.9882 y en la eficiencia del cumplimiento del Plan
Anual de Contrataciones obtiene un indice de 1.0084. Los mismos que permiten
determinar la efectividad de la gestion de adquisiciones publicas, obtieniendo un
indice de 1.0000, se califica la efectividad de la gestion de adquisiciones publicas
en un organismo especializado del sector ambiente en el periodo 2018-2021 con
un nivel muy efectivo. Estos resultados son congruentes con los presentados por
Solérzano (2019) cuya investigacién en una entidad publica castrense, muestran
gue el nivel de efectividad de la gestion presupuestaria refleja una evolucién
creciente, como resultados de la constante mejora de los niveles de eficacia y
eficiencia programatica lo que le permitié lograr un indice de efectividad de 86,9
en al afio 2014 hasta llegar a registrar 96,2 en el afio 2017. Concluyendo que el
nivel obtenido de la gestion presupuestaria en el periodo 2014-2018 se identifica
en un alto nivel de efectividad. Asimismo, ambos resultados son congruentes
con los presentados por Abrahim & Tarekegn (2020) que en Etiopia, evidenciaron
gue las politicas publicas y las actividades de control influyen positivamente en la
efectividad de la gestion de adquisiciones en las instituciones publicas por lo que
concluyeron que en las mismas, el monitoreo, la administracién de contratos, la
aplicacion de criterios de planificacion ajustados a la normatividad y un soélido
sistema de control interno desarrollan y garantizan una efectiva evaluacion de la
eficacia y eficiencia, permitiendo aprovechar y obtener éptimos rendimientos de
los recursos asignados en relacién con los recursos programados, asi como el
eficiente cumplimiento de los procesos de seleccion y las actividades conducentes
al cumplimiento de la mision institucional de las organizaciones estatales. Por ello,
ya que en la actualidad el mundo se enfrenta a una era del Covid-19 se destaca la
importancia de contar las organizaciones con un abastecimiento flexible y

eficiente para cadenas de suministro sostenibles, siendo imperativo modificar e
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innovar el sistema de contratacion para desarrollar la efectividad de las
adquisiciones publicas (Sinaga, 2021). La teoria moderna de la administracion
reafirma desde una perspectiva funcionalista, lo fundamental que es la seleccion
de objetivos apropiados, asi como la conducciéon y direccion de la organizacion
hacia la consecucién de sus objetivos, y que la organizacion contemporanea
requiere de estrategias para participar con efectividad en el espacio global. En
este caso, la gestion de adquisiciones de una entidad publica es un elemento
primordial de la organizacion que contribuye a los fines y logro de objetivos del
Estado (Martinez, 2005; Espinoza, 2009), y en la actualidad, la teoria de la nueva
gestion publica identifica a la gestion de adquisiciones publicas como un
componente importante de la gestion por resultados, siendo ésta ultima la que
constituye el desafio presente de las organizaciones publicas (Rezzoagli, 2016).
Esto permite reafirmar la trascendencia de la evaluacion permanente de la
eficiencia, la eficacia y la transparencia de la gestion publica, y en un contexto
diferente, con gestiones de adquisiciones adecuadas y agiles que posibiliten que
las instituciones estatales provean bienes y servicios de calidad, a tiempo y a un
costo razonable, para lograr niveles altos de efectividad en la gestion del Estado.

En el cuarto objetivo especifico de la investigacidn: determinar la relacién que
existe entre la efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas y la eficacia de
la Ejecucion Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente
2018- 2021.

De acuerdo con la significancia obtenida y en base a la tabla 15, cuyo valor es
Sig.(bilateral) = 0.000, siendo menor que 0.05, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna, porque existe relacion significativa entre la efectividad
de la Gestibn de Adquisiciones publicas y la eficacia de la Ejecucion
Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021.
El resultado del estadistico Rho de Spearman r = -0.912, interpretado de acuerdo
con la tabla 14 califica la referida asociacion como Correlacion de grado perfecta.
Los resultados obtenidos son similares a los de Neyra & Tamayo (2021)
determinando que la ejecucién presupuestal de las adquisiciones de bienes,
contratacion de servicios y obras consignados en el PIM de una entidad publica

del ambito municipal, obtuvieron indices de incidencia excelentes, y de manera
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general la relacién entre la gestion de adquisiciones publicas y la ejecucion
presupuestaria muestra una incidencia del 53%, concluyendo que existe una
relacion significativa entre ambas por el nivel de incidencia de la ejecucion
presupuestal respecto de la gestion de adquisiciones publicas. Asimismo, ambos
resultados son congruentes con los obtenidos por Essel (2021) en Ghana en cuya
investigacion evalué el desemperfio de la gestion de adquisiciones en el sector
publico para determinar si contribuyen a rendimientos O6ptimos y eficiente
desempefio en las instituciones publicas y establecié que los procesos de
adquisiciones son esenciales para el desempefo efectivo de las entidades
publicas. El principio de uso efectivo de los fondos presupuestarios significa que,
al elaborar y ejecutar presupuestos, los participantes en el proceso presupuestario
dentro de los poderes presupuestarios establecidos por ellos deben proceder de
la necesidad de lograr los resultados especificados utilizando la menor cantidad
de fondos (economia) y (0) lograr el mejor resultado utilizando la cantidad de
fondos (eficiencia) determinada por el presupuesto” (Prodanova, 2021). En la
ejecucion presupuestaria, se desarrollan las acciones que conducen al uso y
aplicacién optimo de los recursos que se disponen, destinados para adquirir los
bienes y servicios que posibiliten conseguir los objetivos. Esta fase comprende la
dotacion de recursos en funcion a los limites presupuestales aprobados, al inicio
de las actividades conducentes al cumplimiento y planificacion, basadas en el
devengado de gasto que forma el presupuesto anual, y la presentacion de
reportes de ejecucién periddicamente en las plataformas de acceso publico
(Santiago, 2018). Es importante mencionar que la nueva gestion publica
constituye una corriente teérica que propone cambios en la gestion estatal
basados en un enfoque de la efectividad y un cambio de paradigma buscando
eficiencia y eficacia en las organizaciones estatales; la reducciéon de costos, el
mejoramiento del desempefio del sector publico, la calidad y productividad de los
servicios prestados por las entidades estatales. En este contexto, la gestion
basada en resultados se enfoca en un proceso metodolégico basado en la
definicion de resultados esperados y reales, como respuesta a un analisis
adecuado, y a una accion esperada (Chica, 2011). Con los resultados de la

investigacion Se reafirma de manera general, la relacion perfecta que existe entre
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la efectividad de la Gestién de Adquisiciones publicas y la eficacia de la Ejecucion

Presupuestaria en los organismos publicos.

En el quinto objetivo especifico de la investigacion, determinar la relacion que
existe entre la efectividad de la Gestidbn de Adquisiciones publicas y la eficiencia
del Plan Anual de Contrataciones en un organismo especializado del sector
Ambiente 2018- 2021.

De acuerdo con la significancia obtenida y en base a la tabla 16, cuyo valor es
Sig.(bilateral) = 0.000, siendo menor que 0.05, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna, porque existe relacion significativa entre la efectividad
de la Gestidon de adquisiciones y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en
un organismo técnico especializado peruano, Periodo 2018-2021. El resultado
obtenido del estadistico Rho de Spearman r = 0.912, y la tabla 14 califican la
asociacion como Correlacion de grado perfecta. Estos resultados guardan
relacion con los obtenidos por Palomino (2019) que en su investigacion
desarrollada en una institucion especializada de gestion educativa, y cuyo
resultado inferencial de acuerdo al coeficiente de contingencia el estadistico de la
prueba Tau-b de Kendall cuenta con un valor de 1= 0.727 determin6é que la
eficiencia del Plan Anual de Contrataciones se relaciona de manera significativa
con la efectividad de la gestion de adquisiciones publicas de la Unidad de Gestion
Educativa N°2 durante el periodo 2015-2018. Alcivar & Rodriguez (2021) en
Ecuador desarrollaron una investigacion cuyo objetivo fue la evaluacion del
desempefio de la gestion de adquisiciones publicas del sector salud. Los
resultados mostraron que las tasas de cumplimiento trimestrales en cada distrito
superaron el 80%. Las actividades planificadas se ejecutan en su mayor parte o
en su totalidad dentro del respectivo periodo de cuatro meses. ElI PAC tiene un
alto indice de ejecucion en el Distrito Médico Bolivar, con un 100% de ejecucion
tanto en el segundo como en el tercer trimestre, se han ejecutado todas las
actividades previstas en el PAC y se han programado las audiencias
correspondientes. Determinaron que, con la implementacion efectiva del plan
anual de adquisiciones de la entidad publica, se tomarian acciones correctivas en
la gestion de procesos, determinando asi un alto nivel de desempefio. La Nueva

Teoria de la Gestion Pdudblica constituye una corriente tedrica que propone
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cambios en la gestion estatal basados en un enfoque de la efectividad y un
cambio de paradigma buscando eficiencia y eficacia en las organizaciones
estatales; la reduccién de costos, el mejoramiento del desempefio del sector
publico, la calidad y productividad de los servicios prestados por las entidades
estatales. En este contexto, la gestion basada en resultados se enfoca en un
proceso metodoldgico basado en la definicion de resultados esperados y reales,
como respuesta a un analisis adecuado, y a una accion esperada (Chica, 2011).
En un contexto de pandemia, siendo de vital exigencia evaluar de manera
permanente la efectividad de la gestion de compras publicas que posibilite
garantizar no solo con eficacia sino también con eficiencia de la sostenibilidad de
la cadena de suministro en todas las organizaciones (OSCE et.al., 2019) el nivel
optimo de cumplimiento de los procesos de seleccion ha demostrado ser la mejor
base para lograr eficiencia en la adquisicion de insumos y precios razonables en
la prestacion de servicios y ejecucion de las actividades y programas publicos que
posibiliten el mejor desempefio de las instituciones publicas (Garcia & Garcia,
2010),siendo una herramienta fundamental el Plan Anual de Contrataciones como
parte del proceso de preparacion del presupuesto; esto debe incluir un desglose
detallado de los bienes, obras y servicios requeridos en un programa de fechas de
entrega, implementacion o finalizacion para los productos, y una estimacion del
valor de los mismos (Essel, 2021). Se reafirma de manera general, la relacion
perfecta que existe entre la efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas y

la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en los organismos publicos.

De acuerdo al objetivo general de la investigacion, determinar la relacion que
existe entre la efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas con la eficacia
de la Ejecucion Presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en

un organismo especializado del sector Ambiente 2018 — 2021.

De acuerdo con la significancia obtenida y en base a la tabla 17, cuyos valores de
Sig.(bilateral) = 0.000, siendo menores que 0.05, se rechaza la hip6tesis nula y se
acepta la hipotesis alterna, porque existe relacion significativa entre la efectividad
de la Gestibn de Adquisiciones publicas con la eficacia de la Ejecucion

Presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo
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especializado del sector Ambiente 2018 — 2021. Los resultados r = +0.912 y -
0.912, y la tabla 14 califican la asociacion como Correlacion de grado perfecta.
Estos resultados guardan relacién con los obtenidos por Ancco (2018) en cuya
investigacién se propuso como objetivo determinar el grado de relacion entre la
Gestion de Adquisiciones y Contrataciones y la Ejecucién Presupuestal en una
entidad puablica, sus resultados inferenciales determinaron con nivel de
significancia de 0.000 y Correlacion de Pearson 0.838 que la gestion de
adquisiciones se relaciona significativamente con la ejecucién presupuestal y que
la referida correlacion es de grado muy fuerte, asimismo con nivel de significancia
de .0000 y Correlacion de Pearson 0.878 la gestion de adquisiciones se relaciona
significativamente con el Plan Anual de Contrataciones, con un grado de
correlacion de grado muy fuerte. Asimismo, los resultados obtenidos por Purba &
Silalahi (2021) en Indonesia mostraron que la efectividad de la gestién de las
adquisiciones publicas se desarrollan y se relacionan con niveles altos de
eficiencia y eficacia, tanto en la ejecucion presupuestaria y el Plan Anual de las
Contrataciones Los mismos que no guardan relacion con lo expuesto por la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico que sefialé con sus
evidencias gque la mayoria de los paises en sus instituciones estatales presenta
resultados mediocres en efectividad de las contrataciones publicas (OECD, 2020).
Los resultados analizados y expuestos se relacionan y fundamentan desde el
aspecto teorico con la teoria de la administracion moderna, la teoria de la nueva
gestion publica y la teoria de la productividad. La Teoria de la Administracion
moderna, aborda la seleccion de objetivos apropiados, asi como la conduccién y
direccion de la organizacion, para asumir estrategias que le permitan participar
con efectividad en el espacio global. (Martinez, 2005; Espinoza, 2009). Asimismo,
la nueva gestién publica constituye una corriente tedrica que propone cambios en
la gestion estatal basados en un enfoque de la efectividad y un cambio de
paradigma buscando eficiencia y eficacia en las organizaciones estatales; la
reduccion de costos, el mejoramiento del desempenfio del sector publico, la calidad
y productividad de los servicios prestados por las entidades estatales. En este
contexto, la gestion basada en resultados se enfoca en un proceso metodoldgico
basado en la definicion de resultados esperados y reales, como respuesta a un

analisis adecuado, y a una acciéon esperada (Chica, 2011). Con el aspecto teorico
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de la productividad es el producto de la coordinacién y convergencia entre las
tecnologias, las organizaciones, los recursos humanos, y los sistemas
gestionados, cuando existe una 6ptima y sostenible combinacion de rendimientos
y recursos. En el sector publico, la productividad del gasto es tema primordial en
la sostenibilidad de los programas y produccién de bienes y servicios estatales, de
manera especial, cuando los recursos para financiarlos son limitados (Marvel et
al.,2011). En consecuencia, demuestra que la efectividad del proceso de
adquisiciones publicas se relaciona con el eficaz desempefio de la ejecucion
presupuestaria, que involucra el uso y la aplicacion Optima de los fondos
presupuestarios y el eficiente cumplimiento del PAC, que involucra el desarrollo
de los procesos de seleccion dentro de los plazos establecidos y con la provision
oportuna de los bienes, servicios y obras que requieren las entidades publicas
para el desarrollo de las actividades inherentes en el marco de su mision

institucional y del Estado.
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VI. CONCLUSIONES

Respecto al objetivo especifico 1: Determinar el nivel de eficacia obtenido de la
Ejecucion Presupuestaria de las Adquisiciones publicas en un organismo

especializado del sector Ambiente 2018 — 2021.

Se concluye que, el indice de eficacia de la Ejecucion Presupuestaria de la
Gestion de Adquisiciones del periodo 2018-2021 es de 0.9882, obtiene un nivel
muy eficaz. La respuesta a ¢Qué nivel de eficacia obtiene la Ejecucion
Presupuestaria de las Adquisiciones publicas en un organismo especializado del
sector Ambiente 2018 - 2021?, es muy eficaz. Se acepta la hipotesis “La
Ejecucion Presupuestaria de las Adquisiciones publicas en un organismo

especializado del sector Ambiente 2018-2021 obtiene un nivel muy eficaz”.

Respecto al objetivo especifico 2: Determinar el nivel obtenido de eficiencia del
Plan Anual de Contrataciones publicas en un organismo especializado del sector
Ambiente 2018 — 2021.

Se concluye que, el indice de la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones
publicas del periodo 2018-2021 es de 1.0084, obtiene un nivel muy eficiente. La
respuesta a ¢Qué nivel de eficiencia obtiene el Plan Anual de Contrataciones
publicas en un organismo especializado del sector Ambiente 2018-20217? es muy
eficiente. Se acepta la hipétesis “El Plan Anual de Contrataciones publicas en un
organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021 obtiene un nivel muy

eficiente”.

Respecto al objetivo especifico 3: Determinar el nivel obtenido de efectividad de
la Gestion de Adquisiciones publicas en un organismo especializado del sector
Ambiente 2018 — 2021.

Se concluye que, la efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas obtiene
un indice de 1.0000, con un nivel muy efectivo. La respuesta a ¢Qué nivel de
efectividad obtiene la Gestibn de Adquisiciones publicas en un organismo

especializado del sector Ambiente 2018-2021? Es muy efectivo. Se acepta la
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hipotesis “La Gestion de Adquisiciones publicas en un organismo especializado

del sector Ambiente 2018-2021 obtiene un nivel muy efectivo”

Respecto al objetivo especifico 4: Determinar la relacion que existe entre la
efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas y la eficacia de la Ejecucion

Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 2021.

Se concluye que, existe relacion significativa entre la efectividad de la Gestidon de
Adquisiciones publicas y la eficacia de la Ejecuciéon Presupuestaria, su valor
Sig.(bilateral) es = 0.000 y siendo menor que 0.05 se rechaza la hipotesis nula y
se acepta la hipotesis alterna, el resultado obtenido es -0.912 de grado de
correlacion perfecta indirecta. La respuesta a ¢Qué relacion existe entre la
efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas y la eficacia de la Ejecucion
Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021?
Perfecta indirecta. Se acepta la hipétesis “Existe relacion significativa entre la
efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas y la eficacia de la Ejecucion

Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021".

Respecto al objetivo especifico 5: Determinar la relacion que existe entre la
efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas y la eficiencia del Plan Anual
de Contrataciones en un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 2021

Se concluye que, existe relacion significativa entre la efectividad de la Gestiéon de
adquisiciones y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones, su valor
Sig.(bilateral) es = 0.000 y siendo menor que 0.05 se rechaza la hipotesis nula y
se acepta hipotesis alterna, el resultado obtenido es 0.912 de grado de
correlacion perfecta directa. La respuesta a ¢Qué relacion existe entre la
efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas y la eficacia de la Ejecucion
Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021?
Perfecta directa. Se acepta la hipdtesis “Existe relacion significativa entre la
efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas y la eficiencia del Plan Anual
de Contrataciones en organismo especializado del sector Ambiente 2018-20217".
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Respecto al objetivo general: Determinar la relacibn que existe entre la
efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas con la eficacia de la Ejecucion
Presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo

especializado del sector Ambiente 2018 — 2021.

Se concluye que, existe relacion significativa entre la efectividad de la Gestion de
Adquisiciones publicas con la eficacia de la Ejecucion Presupuestaria y la
eficiencia del Plan Anual de Contrataciones, su valor Sig. (bilateral) = 0.000, y
siendo menor que 0.05 se rechaza la hip6tesis nula y se acepta hipotesis alterna,
el resultado obtenido es +0.912 y -0912 en grado de correlacién perfecta directa e
indirecta. La respuesta a ¢Qué relacion existe entre la efectividad de la Gestion
de Adquisiciones publicas con la eficacia de la ejecucion presupuestaria y la
eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo especializado del
sector Ambiente 2018-20217?, perfecta directa e indirecta. Se acepta la hipétesis
“Existe relacion significativa entre la Gestibn de Adquisiciones pubicas con la
eficacia de la Ejecucidn presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de

Contrataciones en un organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021".
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Con relacion al instrumento de investigacion: Se recomienda que se
homologuen los instrumentos de medicion para determinar la efectividad de
la gestion de adquisiciones publicas que favorezcan a la 6ptima utilizacion
de los recursos, para el abastecimiento de los bienes, servicios y obras que
requiere la entidad, para el cumplimiento de sus objetivos y mision

institucional contribuyendo positivamente a la gestion del Estado.

Segunda: Con relacion al disefio de investigacion: Se recomienda que en las
futuras investigaciones se incorporen y desarrollen con disefio
experimental, basadas en propuestas de solucidon cuyos resultados en el
desempeiio sean medibles, permitiendo realizar las acciones correctivas en
el transcurso de la aplicacion tanto en el monitoreo y evaluacion del nivel
de efectividad de la Gestiobn de adquisiciones garantizando la eficiencia y
transparencia del gasto publico, y costos unitarios que favorezcan el ahorro

de recursos con niveles 6ptimos de eficacia en ejecucion del gasto.

Tercera: Con relacion a las hipoétesis de la investigacion: Se recomienda la
formulacién de nuevas hipoétesis de trabajo a los investigadores, que se
centren en la determinacion de la incidencia e influencia que tienen (nivel
explicativo) y que tendrian (nivel predictivo) la Ejecucion Presupuestaria y
el Plan Anual de Contrataciones en los resultados de la efectividad de la
Gestion de Adquisiciones de las entidades publicas, que exigen un
abastecimiento eficiente para lograr cadenas de suministros sostenibles

con una gestion publica orientada a un enfoque de gestion por resultados.

Cuarta: Con relacion a las variables de la investigacion: Se recomienda a las
Entidades publicas, monitorear y evaluar permanente la relaciéon de la
efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas con la eficacia de la
ejecucion presupuestal, acotando que la gestion pubica se orienta a un
enfoque de gestion por resultados y que la organizacion contemporanea
debe contar con estrategias eficaces y eficientes para desenvolverse en el

ambito global. Asimismo, monitorear y evaluar permanente la relacion de la
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efectividad de la Gestibn de Adquisiciones publicas con la eficiencia del
Plan Anual de Contrataciones, teniendo en cuenta la relacion directa que
existen entre ambas, siendo esta una herramienta fundamental (PAC) que
permite planificar, ejecutar y evaluar las contrataciones para garantizar el
abastecimiento de los bienes, servicios y obras que requieren las entidades

para el cumplimiento de sus objetivos y de su mision institucional.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Operacionalizacion variable 1.

. Definicién L ] . . ] . Escala de
Variable Definicién operacional Dimensiones Indicadores Indice L
conceptual medicién
La gestion de adquisiciones
publicas se define como la La efectividad de la gestion
gestion de las compras de de adquisiciones publicas ) »
) o ] 3 Ejecucion ) o
bienes, servicios y obras se determina a través de la ) Bienes Eficacia
) ) » presupuestaria o
por parte de gobiernos y integracion de los Servicios
empresas estatales, resultados de la medicion Obras
Gestion de representando una del nivel de eficacia de la Ordinal
rdina
Adquisiciones  importante actividad ejecucion presupuestal y
econémica, porque utilizan del nivel de eficiencia del
las contribuciones de los cumplimiento del Plan
. ) Plan Anual de ) o
ciudadanos para desarrollar  Anual de Contrataciones. ) Bienes Eficiencia
) Contrataciones B
sus tareas y cumplir con Servicios
sus funciones asignadas Obras

(OECD, 2020, p.158).
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Anexo 2: Matriz De Consistencia.

Titulo: Efectividad de la Gestidn de Adquisiciones publicas en un organismo especializado del sector Ambiente, 2018-2021

General

Especificos

Problema

Objetivo

Hipotesis

Variable Dimensiones  Metodologia

PG ¢Qué relacién existe entre la efectividad de
la Gestion de Adquisiciones publicas con la
eficacia de la Ejecuciéon Presupuestaria y la
eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en
un organismo especializado del sector Ambiente
2018 - 2021?

Pel: ¢{Qué nivel de eficacia obtiene la Ejecucion
Presupuestaria de las Adquisiciones publicas en
un organismo especializado del sector Ambiente
2018 - 20217

Pe2: ¢Qué nivel de eficiencia obtiene el Plan
Anual de Contrataciones publicas en un
organismo especializado del sector Ambiente
2018 - 20217

Pe3:

éQué nivel de efectividad obtiene la

Gestion de Adquisiciones publicas en un
organismo especializado del sector Ambiente
2018 -2021?

Pe4: ¢Qué relacion existe entre la efectividad de
la Gestion de Adquisiciones publicas y la eficacia
de la Ejecucion Presupuestaria en un organismo

especializado del sector Ambiente 2018 - 2021?

Pe5: ¢Qué relacion existe entre la efectividad de
la Gestion de Adquisiciones publicas y la
eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en
un organismo especializado del sector Ambiente

2018-2021?

OG: Determinar la relacion que existe entre la
efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas
con la eficacia de la Ejecucidn Presupuestaria y la
eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un
organismo especializado del sector Ambiente 2018 -
2021

Oel: Determinar el nivel de eficacia obtenido de la
Ejecucion Presupuestaria de las Adquisiciones
publicas en un organismo especializado del sector
Ambiente 2018 — 2021

Oe2: Determinar el nivel obtenido de eficiencia del
Plan Anual de Contrataciones publicas en un

organismo especializado del sector Ambiente 2018 -

Oe3: Determinar el nivel obtenido de efectividad de
la Gestidn de Adquisiciones publicas en un organismo

especializado del sector Ambiente 2018 - 2021

Oe4: Determinar la relacion que existe entre la
efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas y
la eficacia de la Ejecucidon Presupuestaria en un
organismo especializado del sector Ambiente 2018-
2021

Oe5: determinar la relacion que existe entre la
efectividad de la Gestion de Adquisiciones publicas y
la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un
organismo especializado del sector Ambiente 2018-

2021.

HG: “Existe relacion significativa entre la
efectividad de la Gestion de Adquisiciones
publicas con la eficacia de la Ejecucion
Presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de
Contrataciones en un organismo especializado
del sector Ambiente 2018 —2021”

Hel: “La Ejecucidon Presupuestaria de las
Adquisiciones publicas en un organismo
especializado del sector Ambiente 2018- 2021
obtiene un nivel muy eficaz”.

He2: “El Plan Anual de Contrataciones
publicas en un organismo especializado del
sector Ambiente 2018 - 2021 obtiene un nivel
muy eficiente

He3: “La Gestidn de Adquisiciones publicas en
un organismo especializado del sector
Ambiente 2018 - 2021 obtiene un nivel muy
efectivo”

Hed: “Existe relacion significativa entre la
efectividad de la Gestion de Adquisiciones
publicas y la eficacia de la Ejecucion
Presupuestaria en un organismo especializado
del sector Ambiente 2018 — 2021"

He5: “Existe relacion significativa entre la
efectividad de la Gestion de Adquisiciones
publicas y la eficiencia del Plan Anual de
Contrataciones en un organismo especializado

del sector Ambiente 2018 —2021".

Enfoque:
Cuantitativo

Tipo: Aplicada

Nivel: Descriptivo
Correlacional

Disefio: No
experimental
Corte:
Longitudinal

Ejecucion

presupuestaria

Poblacién y
Muestra:
Todos los

procedimientos
de seleccion
periodo 2018-
2021.

Gestidn de

Adquisiciones

Plan Anual de .
Técnica:

Andlisis
documental

Contrataciones

Instrumento:
Ficha de anilisis
(Matriz de
recoleccion,
procesamiento y
andlisis de datos)
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Anexo 3. Reportes Ejecucién Presupuestaria Consulta Amigable MEF 2018
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Reportes Ejecucion Presupuestaria Consulta Amigable MEF Afio 2019
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Reportes Ejecucion Presupuestaria Consulta Amigable MEF Afio 2020
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Reportes Ejecucion Presupuestaria Consulta Amigable MEF Afio 2021
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Anexo 4. Reportes de Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones - Sistema

Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE)

: ,OSCE“:"-'?:’ Plan Anual de Contrataciones

2018

lestitackn grese el a%o: - ~ Buscar
Ficha de la Entidad
{Calculado en Soles)
= Datos Oe 1a entidad
= Indicadores de Efecockin
Entidad SERVICIO NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS POR EL ESTADO - 51
Direccion CALLE DIECISETE (EX LOS PETIRRO.OS) NO. 155 LIMA SAN ISIDRO s de e
Avance Y
Aprobador del .
PAC RODOLFD MARTIM, VALCARCEL RiVA Indic. i o
Cumpiinients
Al eyl )
T 3 cltimas veeslones ded PAC
Modificaton Documento Aprobecion Fecha Aprobacion Monto total Eszado
b 055-2018-SERNANP-GG Publicado
0 052-2018-SEANANP-GG Publxcado
13 43-2018 Publicado
Procesos Programados Por Mezes
8775809
nod Infermacke del total de procoscs de seleccion
Tipo de proceso = Valor esttmado (En
6581855 progremado gt Soles)
=] Licitacion Piblica S 6,819,313.14
£ IR ‘
3 3387904 - vabfnada] S1 7.525,261.80
» Compras por
] oatalogo (Conversa 1 71,997.00
2153952 " Narco)
296400 Subasta Inverza
T e yaNa " Elechninkia 1 66.835.20
Q Conourso Publico 4 6,273,330.60
Ene Feb Mar ADr May Jun Jul Ago- Set Dct Moy Dic
Meses
= Informackie del PlA
- Fuente de
Dezaripoion Generica de gasto f TR
1. RECURSOS
ORDINARIOS $3.913,000.00
2. RECURSOS
Udcackin geogrifica del lugar de efecucion DIRECTANENTE 19.421,000.00
Depertarnento Cantided
2.1, PERSONAL Y
eces o OBLIGACIONES 2,239,000.00
MULTIDEPARTANENTAL 1 SOCALES
2.3. BIENES Y
SERVICIOS 60,656,420.00
2.5. OTROS GASTOS ~ 366,000.00
2.6. ADQUISICION
DE ACTIVOS NO 10,072,580.00
FINANCIEROS

Cashid do Consutian S143298 | Horeio do Almecidn. 0530 A 1730 Sede Certrat Ax. Ormgoso Esccbeds cdum. 7 i Jualts Madie - s 11500, Rogusiios Miskeos: Pam visesizer conectaments of poce! Swtord
i ol nevegedor Coogle Chicme vi.2 6 Infed Fisfoe, Indainet Explonnt 5.0 6 supatiol y Sotar con sne seschasidn minime de paale de 12506500 Tdominos y Condicungs 98 030
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Reportes de Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones -

Contrataciones del Estado (SEACE)

Sistema Electrénico de

0 o -{[-—Jprrr R m—

lentitachin

bgrese ol & SOTO v /- Buscar

Ficha de la Entidad

{Calculado en Soles)

= Datos de s entidad

Entided SERVICIO NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS POR 5L ESTADO - 31
Direccin CALLE [(SECISETE (EX LOS PETIRACIOS) NO. 353 LIWA SAN ISIDRO
m“""’-‘ S podolfo Martis , Valcarcel Rive

Aho 2019

™ Indicadores de Ejecociin

Indicador de
Avance
Indicador de
Cumptiniento

54.158

100.00%

T 3 dtimes versiones del PAC

Moditficaton Documento Aprobecion Fecha Aprobacion
2 073-2015-5EANANP-GG
2 067-2015-SEANANP-GG

0 062-2015-SERNANP-GG

Monto toeal

Procesos Programados Por Mezes
5181560

Tipo de procezo
programado

Contratacon
Directa
Adyudicacion
Simelifs
Compraspor
oatatogo (Convenio
MNarcoj

a1

o
el

ado

Valor Estime

1295390

Subasta inverza
Electronica

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct ! Concarzo Publico

Informaciin del total de procescs de selecchin

Cantudad ol | Velor mado (En
1 725,101.50
4 5,494,041.44

S 8,116,015.79

3 308,340.14

3 456.166.50

2 2.572.697.75

Meses.

™ Informaciie del PLA
Dezoripcton
1. RECURSOS
ORDINARIOS
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

4. DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

2.1. PERSONAL Y
OQEUGACIONE
SOCALES

Utdcacin geogrilica del lugar de ejecuciin
Depertamento
UMa 145

Cantided

23 BIENES Y
SERVICICS

2.5. OTROS GASTOS

2.6. ADQUISICION
DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

Fuente de

Gepérion de gasto financiamento

47,359.745.00

27,269,720.00

476,718.00

2,395,278.00

62,595,534.00

366,000.00

5.743.314.00

Contral do Comuttin: $143838 | Horurio 2o Alwacién (830 A 17 30 Seds Cormrul Ax. Grogaro Esccbeds e, 7 win Jesds Mathe - Lisa 114% 00 R

et ol ravegsdor Google Clreme 0.2 6 infmior, Fiwfor, Intaimet Explonst £.0 6 suparior y contar con s sesebiciin minime de patule de 12806800

Misisca P o ol poctwl duderd
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Reportes de Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones - Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado (SEACE)

OSCEIS:  rinanis e contacones

festituckin

Ingrese el pdo: 220 - #+ Buscar

7 Datos de 2 entidad

Ficha de la Entidad
(Calculado en Soles)

T Indicaderes de Elenuciin ="

Enticad SERVICIO MACIONAL DE AREAS MATURALES PROTEGIDAS POR EL ESTADO « 81
Direccin CALLE DIECISETE (EX LOS FETIRROIOS) NO, 355 LIMA SAN [SIDRD [y e —
avance =
Aprebadir del  popOUED MARTIN, VALCARCEL RIVA
Indicador de 33.06%
Cumptindente -
Aho 2020
™ 3 dthmas del PAC
Mocficston Docurnento Aprobecion Fecha Aprobacian Monts sotad Estado
it} 65 -2020-SERNANP-GG Rectificado
0 65 -2020-SERNANP-GG Publicado
19 57-2020-SEANANP-GG Publicado
Procesos Programados Por Mezes
5572207 Informaciin del total de proceses de seloccion
Tipo de procezo Valor estimado (En
el sz Cantidad total "
19155 Licitacion Publica 1 §89,000.00
i’j c =
2 Di 1 244.746.00
_u 2786103 S ”
: ;‘.’J“d.mF : ' 4 4,678,535.32
< Compras por
1393052 catalogo (Coovenio 9 1.442,425.38
Mﬂuo?a
S Ivern 3 372.255.96
0 .
Ena Feb Mar Abr may Jun Jul Ago set Dct Nav Dic Concurzo Publico 4 6.144.613.53
Meses
™ Informac ke del PlA
- E Fuente de
De<oripcion Generica de gasto Rrilerhentio
e 45,152.987.00
2. RECURSOS
DIRECTAMENTE 25,640,053.00
T URAcackin geogralics del lugar de ejecucion RECAUDADOS
Departamento Cantidad 4. DONACIONES ¥ 539.654.00
TRANSFERENCIAS Y
KA 1
2.1. PERSONAL Y
uba 70 2,160,532.00
SOCIALES
23. BENS Y
SEMVICIOS 68,877 122.00
2.5. OTROS GASTOS.  69,200.00
2.6. ADQUISICION
DE ACTIVOS NO 4,625,546.00
FINANCIEROS

Castind de Conmuttes: S143658 | Horwtle do Alencién. 04730 A 1730 Sede Certrt Ax Gragodn Esccbeds cdm. 7 ain Joads Mutle - Lima 1100 .. fisqusiios Miskecs: Pacs viscadiont corsectamens ol portul daterd
waa wl nivegedar Google Chocie v0.2 6 Infetor, Finwdce, Inemet Explone 8.0 & supation y comet con oma teschacién minims de partata de 1250:800 Tdupinns X Conliouns S0500
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Reportes de Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones - Sistema Electronico de

Contrataciones del Estado (SEACE)

,OSCE |E8=  Pian Anual de Contrataciones

A Buscadores v

D feportes v

it b

- grese ol slo: E'l - #+ Buscar

= Dates de la entidad

Ficha de la Entidad

(Calculado en Soles)

™ Indicaderes do Ejecucidn

Entided SERVICIO NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS POR L ESTADO - 81
Direcciin CALLE DIECISETE (EX LOS PETIRROJOS] NO, 355 LIMA SAN ISIDRO 'LN’:‘..Q.V de a0k
Aprobader det N, ¥ 1
PaC RODOLFD MARTIN, VALCARCEL RIVA Indicador de T
Cumptiniento o
Al 2021
T 3 dtimes vershones Gel FAC
Modtficason Documento Aprobacion Fecha Apcobacton Monto total Estado
% N° O74-2021-SERNANP Publicado
-] N° 057 -2021-SERNANP Publicado
24 N* 066-2021-SERNANP Publicado

Procesos Programados Por Mezes

FO73617

THINT

5805213

Estimado
o
=
3
x
w

valor

T Uicackin geografics del lugar de ejecuciin
Depertamento

umMa 50

MADRE DE DIOS

Cantided

= Informac o dei total de pricests de selecch
Tipo de proceso
progremada

Licitacion Publica 1
At 3
Simplifioada
Subasts Inverza 3
i =
Conourzo Publico s

Valor esttmado (En
Soles)

402,686.00

Cantided total

422021211

341,635.00
9.753.646.71

™ Informacide del Pid

Fuente de

Dezoripcion Generios de gocto Snciarbenin
1. RECURSOS
ORDINARIOS

2. RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

3. RECURSOS POR

OPER. OFICIALES
DE CREDITO

4. DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

2.1. PERSONAL Y
CELGACIONES

54,005,.405.00

20.279,457.00

2,511,706.00

F71.527.00

2,160,537.00
SOQALES

3. BIENES Y
SERVICIOS

1.5. OTROS GASTOS

2.6. ADQUISICION
DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

6%,608,583.00

69,200.00

5.923.773.00

[Fastin de Consutes: $143838 | Horutic ¢ Atarcdn (550 A 1720 Seas Cantret Ax. Gregoro Escabeds cit. 7 ain Jesis Maite - Lisa 1180 Rogusics Micrmes Puss vikeninns comectamente sl poctel dutenk
et al navegudor Google Clucme v 2 6 infefor Fawdor, Imemel Ecplone 8.0 & supariar y coner con sk imsckicién minima de partele de 1260800 Tunings X Coogicunm S200
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Anexo 5 Analisis de confiabilidad de los resultados obtenidos

Q *Resultado del Analisis de Confiabilidad de ks Muestra.spv [Documento) - IBM SPSS Statistics Visor

ErTEE A PRI FLYT ) )

H ¢ += EB 0=

867

4

Resutsge
§ s, s Analisis de fiabilidad
: E Tisio
. ’E":za e qeco|  EScala: Analisis de Confiabllidad de la Muestra
— ) Thulo
-3 Resumen del pros Resumen del procesambento de s casos
L@ Estadistices de fic - .
Casos  Vilidos 319 1000
Exchuidos® 0 0
Total 3 | 1000
# Eliminacidn por lista basada en
todas 1as vanables dal
procedimianto
Estadisticos de flabdidad
Alfa da N de
Cronbach glemeantos
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Anexo 6. Carta solicitud validacion instrumento de la investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Validacion del Instrumento
CARTA DE PRESENTACION:

Lima, 05 de diciembre de 2021

Seiior: MBA. William Ricardo Diaz Torres
Asunto: Validacion del Instrumento y Ficha Técnica a través de juicio de experto.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para expresarle mis mas cordiales saludos y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del taller de elaboracion de tesis de
la escuela de Administracion de la UCV en la Sede de Lima Norte, requiero validar el
instrumento con el cual recogeré la informacion necesarla para poder desarrollar la

investigacion y la ficha técnica, para optar por el titulo profesional de Administrador.

Titulo del Proyecto: “Efectividad de la Gestion de Adquisiciones Publicas en un organismo
técnico especializado peruano, Periodo 2018-2021" y siendo imprescindible contar con la
aprobacién de docentes especializados para poder aplicar el instrumento: “MATRIZ DE
RECOLECCION, PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS” asi como la FICHA
TECNICA DEL INSTRUMENTO, he considerado conveniente recurrir a usted, por su
connotada experiencia en tema de investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

Carta de presentacion.
Matriz de Recoleccion, Procesamiento y Analisis de Datos.
Ficha Técnica del Instrumento.

hago propicia la ocasion para expresarle las muestras de mi consideracion y respeto, me

despido de usted, sin antes agradecerle por la atencion que dispone a la presente.

Pedro Carlos Mendoza Tipian
DNI: 40024759
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Anexo 7 Instrumento de la investigacion.
Matriz de recoleccion, procesamiento y analisis de datos
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Anexo 8 Ficha Técnica del instrumento de lainvestigacion

FICHA TECNICA

Denominacién Matriz de recoleccion , procesamiento y analisis de datos

Determinar la relacién que existe entre la efectividad de la
Gestidn de Adquisiciones publicas con la eficacia de la Ejecucidn
Objetivo del estudio
Presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones

en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021

Lugar de aplicacién San Isidro, Lima, Peru.

Variable Gestidon de Adquisiciones

Dimensiones Ejecucidn presupuestaria y Plan Anual de Contrataciones
Indicadores Bienes, servicios y Obras

Reportes Ejecucidon Presupuestaria Consulta Amigable MEF

Reportes de Ejecucién del Plan Anual de Contrataciones - Sistema
Fuente de
Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE)
informacién
Reportes de Seguimiento del PAC de la Entidad publica de

estudio.
Técnica Analisis documental
Validez Juicio de Expertos

Los procesos de seleccién de bienes, servicios y obras, de los afios
Poblacién 2018 al 2021, relacionados a la Gestion de Adquisiciones del

organismo especializado de la Entidad publica.

Los procesos de seleccidén de bienes, servicios y obras, de los afios
2018 al 2021, relacionados a la Gestidon de Adquisiciones del
Muestra organismo especializado de la Entidad publica y agrupados en 39
items que corresponden a las actividades desarrolladas en dicho

periodo.

Muestreo Muestreo por conveniencia.

Fecha de aplicacién Diciembre 2021




Anexo 9 Fichas de validacién de juicio de Expertos

FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO 1

Nombre del instrumento

Matriz de Recoleccion, procesamiento y analisis

de datos

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de efectividad de la gestion
de adquisiciones publicas, el nivel de eficacia de
la ejecuciéon presupuestaria y el nivel de
eficiencia del Plan Anual de las Contrataciones
en un organismo especializado del Sector

Ambiente 2018-2021

Nombres y apellidos del

experto

William Ricardo Diaz Torres

Documento de identidad

Afos de experiencia en el

area

Maximo Grado

Académico

Master of Business Administration

Nacionalidad

Peruana

Institucion Universidad César Vallejo

Cargo Docente

Numero telefénico

Firma ZZ —Y';fc =S5—
Fecha 07/12/2021
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO 2

Nombre del instrumento

Matriz de Recoleccion, procesamiento y analisis

de datos

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de efectividad de la gestidon

de adquisiciones publicas, el nivel de eficacia de

la ejecucion presupuestaria y el

nivel de

eficiencia del Plan Anual de las Contrataciones

en un organismo especializado del

Ambiente 2018-2021

Sector

Nombres y apellidos del

Jorge Alcides Borda Vega

experto
Documento de identidad | 10060214
Afos de experiencia en el
10 anos
area
Maximo Grado
Maestro en Gestion Publica
Académico

Nacionalidad

Peruana

Institucion Tribunal Constitucional
Cargo Jefe de la Oficina de Logistica
Numero telefénico 971276018

T
Firma - _—— o
Fecha 07/12/2021
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FICHA DE VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO 3

Nombre del instrumento

Matriz de Recoleccién, procesamiento vy

analisis de datos

Objetivo del instrumento

Determinar el nivel de efectividad de la
gestion de adquisiciones publicas, el nivel de
eficacia de la ejecuciéon presupuestaria y el
nivel de eficiencia del Plan Anual de las
Contrataciones en un organismo

especializado del Sector Ambiente 2018-2021

Nombres y apellidos del

Jorge Rolando Solérzano Zavala

experto
Documento de identidad | 08666665
Afos de experiencia en el

12 afos

area

Maximo Grado Académico

Maestro en Gestion Publica

Nacionalidad

Peruana

Institucion

Fuerza Aérea del Perd-Grupo Aéreo N°8

Cargo

Jefe Seccidén Ejecucion Presupuestaria

NuUmero telefdnico

961968984

Firma

\i Qe y e (ﬁ)

2
).\_!1 7 < O =
' g

Fecha

07/12/2021
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Anexo 10 Muestra de la investigacion

Ejecucion Presupuestaria

Plan Anual de
Contrataciones

Asignado Ejecutado Programado | Cumplido
1,362,481.64 | 1,362,481.64 6 6
2,292,090.50 | 2,241,090.53 3 3
1,986,165.18 | 1,986,165.18 10 10

185,664.00| 185,664.00 8 8

225,638.84 | 225,638.84 2 2

128,500.00| 128,500.00 1 1

524,891.33| 524,891.33 3 3
1,079,935.79|1,079,935.79 9 9
2,736,814.95 | 2,736,814.95 7 7

40,627.75 40,627.75 1 1
2,569,366.14 | 2,486,866.11 19 19

173,270.00| 173,270.00 1 1

725,101.50| 725,101.50 1 1

891,213.00| 891,213.00 1 1
2,526,828.01 | 2,526,828.01 38 38
4,882,754.33 | 4,882,754.33 7 7

99,850.31 99,850.31 2 2

487,617.69| 382,285.19 3 3

198,430.00| 198,430.00 2 2
1,517,046.40|1,431,021.40 5 5

97,429.44 97,429.44 2 2

155,439.50| 155,439.50 2 2
1,469,399.92 | 1,461,372.02 12 12

3,600.00 3,600.00 1

244,746.00 | 244,746.00 1 1
3,069,070.44 | 2,983,445.40 47 46
1,098,139.83|1,031,623.12 8 8

449,876.64 | 447,259.79 2 2

192,639.86| 192,639.86 3 3
2,308,883.20 | 2,308,883.20 1 1

187,077.50| 187,077.50 3 3

295,000.00| 295,000.00 1 1

718,977.08 | 718,977.08 8 8

195,000.00| 195,000.00 1 1
2,347,882.09 | 2,239,599.62 48 48
6,116,193.94|6,115,931.37 12 12

158,262.08| 158,262.08 1 1

82,300.00 82,046.87 3 3

106,125.86| 106,125.86 1 1
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