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Resumen 
 
 

El fin primordial del presente trabajo de investigación es determinar la relación 

que existe entre la efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas con la 

eficacia de la Ejecución Presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de 

Contrataciones en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021. 

Esta investigación es de enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, nivel descriptivo 

correlacional, diseño no experimental y longitudinal. La población y muestra 

consideró los registros de ejecución presupuestaria y los procesos de contratación 

2018-2021, ligados a la gestión de adquisiciones de la Entidad.  

Se concluye que la efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas en un 

organismo especializado del sector Ambiente califica en nivel muy efectivo, y que 

existe relación significativa entre la Gestión de Adquisiciones con la Ejecución 

Presupuestaria y el Plan Anual de Contrataciones 2018-2021 y el resultado 

estadístico Rho de Spearman r = 0.912, califica la relación en grado perfecta.  

 

Palabras clave: Efectividad, Gestión de adquisiciones, eficacia, eficiencia.  
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Abstract 

 
 

The primary purpose of this research work is to determine the relationship 

between the effectiveness of Public Procurement Management with the 

effectiveness of Budget Execution and the efficiency of the Annual Contracting 

Plan in a specialized agency of the Environment sector 2018 - 2021. This The 

research has a quantitative approach, applied type, correlational descriptive level, 

non-experimental and longitudinal design. The population and sample considered 

the budget execution records and the 2018-2021 contracting processes, linked to 

the Entity's procurement management. 

It is concluded that the effectiveness of the Public Procurement Management in a 

specialized agency of the Environment sector qualifies at a very effective level, 

and that there is a significant relationship between the Procurement Management 

with the Budget Execution and the Annual Contracting Plan 2018-2021 and the 

result Spearman's Rho statistic r = 0.912, qualifies the relationship in perfect 

degree. 

 

Keywords: Effectiveness, Procurement management, efficacy, efficiency. 
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I.- INTRODUCCIÓN 

En la actualidad, el mundo afronta una era de Covid-19 que exige un 

abastecimiento con flexibilidad y eficiencia para gestionar la sostenibilidad de las 

cadenas de suministros. La modificación e innovación de los sistemas de 

contrataciones con la incorporación de nuevos enfoques favorecen la efectividad 

de las adquisiciones públicas (Sinaga, 2021, p.682).  Durante  la  crisis,  la 

contratación  pública  desempeña  un  papel  estratégicamente  importante  

(Eßig, et.al., 2021 p.65), la disrupción generada del desempeño global de las 

cadenas de suministro se evidenció, en el caso de la oferta, en el parcial cierre de 

las unidades de producción al igual que a la carencia de los suministros, y en la 

demanda, debido a la caída del consumo y de la contracción económica 

(Valenzuela & Reinecke, 2021, párr.2), esto generó un estándar mundial que 

impulsó el funcionamiento de sistemas de contrataciones electrónicas, que 

representa la garantía  de ser eficientes y transparentes, para contribuir a 

desarrollar productivamente a las organizaciones (Quevedo et.al., 2020, p.77). 

En esta nueva realidad, la gestión de las adquisiciones estatales adquiere 

relevancia singular de figura clave, garantizando la cadena de suministro en su 

efectividad y sostenibilidad en las organizaciones públicas, contribuyendo al 

cumplimiento de su misión institucional (Deloitte, 2020, p. 2), según la OMC, la 

contratación estatal se identifica entre 10 y 15% del Producto Bruto Interno de una 

nación. Las contrataciones públicas son fundamentales para el desarrollo social y 

económico de las naciones (Macías et.al., 2020, p. 218). Según el organismo 

multinacional antes referido, se evidencia que en Norteamérica adquieren una 

importancia trascendente las adquisiciones estatales, constituyendo casi el 10% 

del PBI y más del 60% pertenecen al nivel estatal y local (Stricht et.al., 2020, p.1).  

El gasto en adquisiciones públicas representa el 30% del gasto público total en 

América Latina y su gestión es vista como una herramienta estratégica para la 

prestación de servicios públicos, siendo a su vez una actividad propensa a la 

ineficiencia y la corrupción. Tal es así, que lo desperdiciado en las compras 

públicas alcanza entre el 10% y el 30% de las mismas (Izquierdo et.al., 2018 

pp.312-313). La evaluación de las gestiones de adquisiciones realizada el año 

2018, por la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 
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(OCDE), evidenció que la mayoría de los países requieren mejoras en la 

contratación pública y los resultados evidencian desempeños mediocres en 

efectividad en dichos países, conllevando a la priorización de dos principios 

elementales: economía y efectividad (eficacia y eficiencia). Sin embargo, se 

evidencia el uso creciente de las tecnologías digitales, así como de instrumentos 

eficientes para lograr la estandarización y consistencia, que contribuyen 

decisivamente a la agilidad en los procedimientos de selección públicas. Es 

imperativo evaluar permanentemente los resultados de los procesos de 

adquisiciones y el desempeño efectivo de las gestiones, al igual que la 

transparencia y su efectividad en el gasto público, fundamentalmente de las 

contrataciones públicas (OECD, 2020, pp.12,162; Izquierdo et.al., 2018, p.314). 

En el ámbito nacional, la administración pública desempeña un rol fundamental en 

el Estado y en la sociedad por las actividades y servicios públicos que brinda, más 

aún que, la declaratoria de emergencia nacional para frenar la propagación del 

Covid-19 (Charry & Solórzano, 2021, p.27). En el Perú existen 3,256 entidades 

públicas identificadas en el SEACE, participando 14,200 especialistas en la 

gestión de contrataciones estatales (OSCE, MEF, MAPS, BID; 2019, p. 31), 

existen instituciones cuyas ejecuciones deficientes no se relacionan, y se asocian 

a incumplimiento de plazos, evidenciando falencias desde la gestión que se 

vinculan al control y supervisión, de cuya evaluación monitoree la efectiva gestión 

de las adquisiciones, identificándose la complejidad con lo relacionado a los 

elementos de la  deficiente ejecución e ineficiencia (Asca et.al., 2020, p.281).  

En un contexto de pandemia, siendo de vital exigencia evaluar permanentemente 

la efectividad de la gestión de compras públicas que posibilite garantizar con 

eficacia y eficiencia la sostenibilidad de la cadena de suministro en las entidades y 

organismos públicos y más aún debido a  recientes informes oficiales que 

muestran diferencias entre los montos destinados a las contrataciones y el monto 

adjudicado, revelando deficiencias sustantivas en el sistema de contrataciones e 

identificando un inadecuado desempeño de la gestión de las adquisiciones 

públicas (OSCE, MEF, MAPS, BID; 2019, p.31-32). Entre los sectores que 

gestionan  y ejecutan el presupuesto del Estado, se tiene al sector ambiente,  

cuya ejecución representó el 84% del presupuesto aprobado 2020, teniendo que 
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en sus unidades adscritas se identifican ejecuciones que no superaron el 75% de 

su asignación, por ello es importante y prioritaria la evaluación de la eficacia de 

ejecución presupuestaria, la eficiencia del PAC y la efectividad de la gestión de 

adquisiciones públicas en un contexto excepcional (Rivas & Rodríguez, 2021). 

En la realidad problemática descrita se presenta el problema general de la 

investigación PG ¿Qué relación existe entre la efectividad de la Gestión de 

Adquisiciones públicas con la eficacia de la Ejecución Presupuestaria y la 

eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo especializado del 

sector Ambiente 2018 - 2021?, y los problemas específicos que se establecen en 

la presente investigación son: Pe1: ¿Qué nivel de eficacia obtiene la Ejecución 

Presupuestaria de las Adquisiciones públicas en un organismo especializado del 

sector Ambiente 2018 - 2021? Pe2: ¿Qué nivel de eficiencia obtiene el Plan Anual 

de Contrataciones públicas en un organismo especializado del sector Ambiente 

2018 - 2021? Pe3: ¿Qué nivel de efectividad obtiene la Gestión de Adquisiciones 

públicas en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021? Pe4: 

¿Qué relación existe entre la efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas y 

la eficacia de la Ejecución Presupuestaria en un organismo especializado del 

sector Ambiente 2018 - 2021? y Pe5: ¿Qué relación existe entre la efectividad de 

la Gestión de Adquisiciones públicas y la eficiencia del Plan Anual de 

Contrataciones en un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 2021?  

La justificación de la investigación reside en tres aspectos: práctico, teórico y 

social. En el aspecto práctico, la investigación es un aporte a la entidad pública, 

con un estudio que contribuye con un diagnóstico descriptivo en un contexto de 

pandemia, para el análisis y evaluación de parte de los directivos vinculados a la 

toma de decisiones y la conducción del organismo público especializado, objeto 

del estudio. En el aspecto teórico, contribuirá con su aporte descriptivo a la 

amplitud de nuevos conocimientos y permitirá, conocimientos valiosos como 

antecedentes e información para futuras investigaciones en la administración 

pública. En el aspecto social, la investigación evidenciará el rol protagónico del 

Estado y la importancia de la efectividad de la gestión de adquisiciones públicas, 

contribuyendo a propiciar el mejor desempeño de la gestión institucional y el 

cumplimiento de su misión beneficiando de esta forma a la ciudadanía.   
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El objetivo general de la investigación es  OG: determinar la relación que existe 

entre la efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas con la eficacia de la 

Ejecución Presupuestaria y  la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un 

organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021, y los objetivos 

específicos propuestos se enuncian como Oe1: determinar el nivel de eficacia 

obtenido de la Ejecución Presupuestaria de las Adquisiciones públicas en un 

organismo especializado del sector Ambiente 2018 – 2021; Oe2: determinar el 

nivel obtenido de eficiencia del Plan Anual de Contrataciones públicas  en un 

organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021; Oe3: determinar el 

nivel obtenido de efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas en un 

organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021; Oe4: determinar la 

relación que existe entre la efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas y 

la eficacia de la Ejecución Presupuestaria en organismo especializado del sector 

Ambiente 2018- 2021 y Oe5: determinar la relación que existe entre la efectividad 

de la Gestión de Adquisiciones públicas y la eficiencia del Plan Anual de 

Contrataciones  en un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 2021.  

La hipótesis general de la investigación que sirvió para el desarrollo de la 

investigación es HG: “Existe relación significativa entre la efectividad de la Gestión 

de Adquisiciones públicas con la eficacia de la Ejecución Presupuestaria y la 

eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo especializado del 

sector Ambiente 2018 – 2021”. Las hipótesis específicas formuladas fueron las 

siguientes: He1: “La Ejecución Presupuestaria de las Adquisiciones públicas en 

un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 2021 obtiene un nivel muy 

eficaz”. He2: “El Plan Anual de Contrataciones públicas en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018 - 2021 obtiene un nivel muy eficiente”. 

He3: “La Gestión de Adquisiciones públicas en un organismo especializado del 

sector Ambiente 2018 - 2021 obtiene un nivel muy efectivo”. He4: “Existe relación 

significativa entre la efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas y la 

eficacia de la Ejecución Presupuestaria en un organismo especializado del sector 

Ambiente 2018 – 2021” y He5: “Existe relación significativa entre la efectividad de 

la Gestión de Adquisiciones públicas y la eficiencia del Plan Anual de 

Contrataciones en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 – 2021”. 
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II.- MARCO TEÓRICO 

Entre los antecedentes internacionales, Alcívar & Rodríguez (2021) en Ecuador 

desarrollaron una investigación con la finalidad de evaluar el desempeño de la 

gestión de las adquisiciones públicas del sector salud y la problemática 

presentada en dos entidades del sector, donde se identificó una gestión por 

procesos inadecuada. Los resultados mostraron que las tasas de cumplimiento 

trimestrales en cada distrito superaron el 80%. Las actividades planificadas se 

ejecutan en su mayor parte o en su totalidad dentro del respectivo período de 

cuatro meses. El PAC tiene un alto índice de ejecución en el Distrito Médico 

Bolívar, con un 100% de ejecución tanto en el segundo y el tercer trimestre, se 

han ejecutado todas las actividades previstas en el PAC y se han programado las 

audiencias correspondientes. Determinaron que, con la implementación efectiva 

del Plan anual de compras públicas, se tomarían acciones correctivas en la 

gestión de procesos, determinando un alto nivel de desempeño de las entidades. 

Essel (2021) desarrolló en Ghana una investigación cuyo objetivo fue la 

evaluación del desempeño de la gestión de adquisiciones en el sector público 

para determinar si los procesos de compras públicas contribuyen a rendimientos 

óptimos y eficientes desempeños en dos instituciones públicas. En el estudio 

participó la muestra de 45 servidores estatales. Los resultados obtenidos 

evidencian que los procesos de adquisiciones es un tema esencial para el 

desempeño efectivo de las entidades públicas. El autor líneas arriba mencionado 

sentencia la necesidad de priorizar las contrataciones electrónicas y que la 

normatividad vigente flexibilice los plazos y procedimientos para favorecer 

rendimientos óptimos y el eficiente desempeño de las entidades públicas. Por lo 

tanto, esta investigación aporta hechos relevantes para efectos de describir, 

establecer criterios y hacer inferencias para la medición de la variable de estudio y 

cuyos índices a evaluar de la gestión son la efectividad, la eficacia y la eficiencia.  

Purba & Silalahi (2021) desarrolló en Indonesia una investigación en entidades 

públicas municipales mediante la técnica de análisis documental. La data utilizada 

corresponde a los registros de la gestión presupuestaria 2014-2019. Los 

resultados del análisis de datos mostraron que la efectividad de los presupuestos 

de 2014 y 2015 fueron categorías bastante efectivas con porcentajes de 89.99% 
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en 2014 y 88.16% en 2015, respectivamente, mientras que para 2016 - 2019 

efectividad tiene una categoría efectiva con un porcentaje de 94,66% en 2016, 

94,11% en 2017, 93,57% en 2018 y 90,47% en 2019.  En cuanto a la eficiencia 

del presupuesto municipal de Tebing Tinggi, solo en 2018 experimentó un eficiente 

61.98%, mientras que en 2014 - 2017 y 2019 se clasificó como muy eficiente 

porque la tasa porcentual estaba por debajo del 50%. Para los programas 

presupuestarios, solo en 2014 y 2019 los programas presupuestarios 

desarrollaron efectividad porque el valor porcentual fue del 89,19% en 2014 y del 

84,68% en 2019, mientras que en 2015 el porcentaje fue de 92.44%, 92.52% en 

2016, el 90,82% en 2017 y el 98,23% en 2018 estaban en la categoría efectivo. 

Abrahim & Tarekegn (2020) desarrollaron una investigación en Etiopia, teniendo 

como fin primordial el estudio de los factores que influyen en la efectividad del 

sistema centralizado de adquisiciones públicas en las instituciones de educación 

superior. La muestra de estudio fueron 82 especialistas de los equipos de 

adquisiciones de las instituciones educativas.  Los resultados evidenciaron que las 

políticas públicas y las actividades de control influían positivamente en la eficacia 

de la gestión de adquisiciones públicas, es decir, que las variables mencionadas 

afectaron de manera positiva la efectividad del sistema de adquisiciones 

centralizadas en 4.2 % y 0.01 % respectivamente. El monitoreo y la 

administración de contratos afectaron la efectividad del sistema de adquisiciones 

centralizado en 0.01 y 5.2 %. Concluyeron que las instituciones públicas deben 

diseñar y aportar criterios de planificación ajustados a la normatividad y un sólido 

sistema de control interno desarrollen tareas efectivas de evaluación y control. 

Changalima et.al. (2020) desarrolló en Tanzania una investigación cuyo fin 

primordial era determinar cómo influye la planificación en la eficacia de las 

contrataciones públicas. Su muestra de estudio la conformaron 146 especialistas 

de entidades públicas. Los resultados evidenciaron que la planificación de 

adquisiciones como función estratégica influye decisivamente en la efectividad de 

las compras públicas. La implementación de planes de adquisiciones preparados 

(p = 0.039), la participación de los usuarios como partes interesadas y actores 

institucionales en las adquisiciones públicas (p = 0.033), el cumplimiento de las 

adquisiciones como predictores de la planificación de adquisiciones estén 
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significativamente relacionadas con la efectividad de las adquisiciones públicas. El 

párrafo precedente concluye que las entidades de contratación pública pueden 

lograr la eficacia de la contratación pública con la planificación de la contratación. 

Por consiguiente, tiene importancia para la presente indagación habida cuenta 

que nos suministra metodología, datos, información de indicadores de igual 

similitud que la variable y subvariables objeto de estudios y también por otro lado 

de los actores que son sujeto de dar resultado y de ser medible. 

En el ámbito nacional, Neyra & Tamayo (2021), para determinar la relación de la 

gestión de adquisiciones públicas y la ejecución presupuestaria en una entidad 

municipal norteña, desarrollaron una investigación, teniendo como población 

objetivo a la totalidad de procesos de selección de las adquisiciones juntamente 

con la ejecución presupuestaria de municipalidad del norte peruano. En el período 

2019 se determinó que la incidencia presupuestal de los procesos de selección 

(que incluyó el incremento por la asignación de créditos suplementarios 

aprobados a favor de la entidad pública) obtuvo un 53%, calificando en nivel 

bueno, y en lo que respecta a sus indicadores, como la compra de bienes (72%), 

contrataciones de servicios (89%) y expedientes de obras (38%). En tal 

sentido, concluyeron que los procesos de compras estatales influyeron 

favorablemente en la eficacia de la ejecución presupuestal y determinaron la 

existencia de una significativa relación de la gestión de adquisiciones con la 

ejecución presupuestaria en una municipalidad de La Libertad en el año 2019. 

Vílchez et.al. (2020) desarrollaron una indagación con el fin primordial de evaluar 

la eficiencia y efectividad en la contratación de las obras requeridas para 

presentar ofertas a través del proceso de licitación pública en el Gobierno 

Regional lambayecano, período 2017-2019. Los procedimientos de selección 

implementados (desde etapa de selección hasta ejecución del contrato) en dicho 

periodo conformaron la muestra de investigación. Se evaluó el cumplimiento de la 

eficacia y eficiencia en los expedientes seleccionados. Los resultados mostraron 

que el nivel de implementación del principio de eficiencia en el procedimiento de 

licitación es del 72%, lo que lo ubica en un nivel alto y en eficacia en nivel muy 

bajo en la escala. Concluyó identificando la relación significativa de la eficiencia y 

la efectividad de la gestión de las contrataciones públicas en la entidad referida. 
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Solórzano (2019) realizó su investigación en una entidad pública castrense para 

determinar la efectividad de la ejecución presupuestaria para el período 2014-

2018, y sus resultados muestran su efectividad de la gestión presupuestaria 

refleja una evolución creciente como resultado de la eficacia de los programas 

presupuestales y la mejora continua de la eficiencia, alcanzando el Índice de 

Eficiencia 86,9 en 2014 y 96,2 en 2017. Se concluyó que el nivel de desempeño 

de la gestión presupuestaria evidenciado período 2014-2018 es de alta 

efectividad, en el contexto de reducción gradual de asignaciones presupuestarias. 

Palomino (2019) realizó su investigación para determinar cómo se relacionan el 

Plan Anual de Contrataciones con la Gestión de adquisiciones públicas de la 

Unidad Administrativa de Educación Local 02. Aplicando una investigación 

descriptiva metodológicamente relevante, analizó los planes anuales de 2015 a 

2018, y se utilizaron entrevistas realizadas de manera similar para recopilar 

información relevante para enriquecer el análisis. Al final del estudio, usó la 

prueba estadística b de Kendall Tau para determinar el programa de contrato 

anual y su efectividad en las adquisiciones y contratos de la entidad objeto de 

estudio, observando el nivel de significación por debajo de 0.05. Concluyó 

mostrando que existe un vínculo significativo y efectivo entre el Plan anual de 

adquisiciones y la gestión de compras públicas de la Unidad de Educación Local.  

Ancco (2018) en cuya investigación se propuso como fin primordial la 

determinación de la relación de  la Gestión de Adquisiciones y la Ejecución 

Presupuestaria en una entidad pública de Madre de Dios durante el año 2017, sus 

resultados inferenciales identifican un nivel de significancia de 0.000 , así como 

0.838 índice de Correlación de Pearson, determinando la existencia de una 

significativa relación entre la gestión de adquisiciones y la ejecución 

presupuestaria y que la correlación es de grado muy fuerte, y en referencia a su 

relación con el Plan Anual de Compras públicas, se identificó un nivel de 

significancia de .0000 y el valor del índice de Correlación de Pearson 0.878, 

determinando que ambas se relacionan significativamente en grado muy fuerte.  

García (2017), desarrolló su investigación en un organismo público especializado 

y cuyo nivel de eficacia reflejó una tendencia creciente desde 0.83 en el año 2012 
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hasta lograr 0.92 el año 2016, asimismo, el índice de eficacia de la ejecución 

presupuestal del periodo 2012 - 2016 es de 0.893, calificándola en nivel 

moderadamente eficaz, explicado por el incremento tanto en asignación 

presupuestaria como ejecución de gastos se produjo por el incremento de 

actividades y productos en un contexto del proceso de mejora continua, 

desarrollado hasta el año 2016. Concluyó que la eficacia de la ejecución 

presupuestaria es significativa, porque se desarrollaron la totalidad de los 

procesos de selección programados, siendo el índice de ejecución del 100%. 

Respecto a las teorías es crítico señalar que existe una diferencia entre una teoría 

de la variable y el concepto o definición conceptual de la misma. Por lo tanto,  

para el caso de la variable Gestión de Adquisiciones se presenta a la Teoría de la 

Administración, propuesta por Fayol denominado el padre de la teoría 

administrativa moderna, sostiene desde una perspectiva funcionalista que la 

función primordial de la Administración, consiste en la selección de objetivos 

apropiados, así como la dirección y conducción de la organización hacia la 

consecución de sus objetivos, por ello se define a la administración como el 

proceso requerido para ejecutar un conjunto de funciones y considerando que la 

organización contemporánea contar con estrategias para participar con 

efectividad en el ámbito global. La administración pública tiene la responsabilidad 

de instrumentar las políticas gubernamentales y a través de su accionar determina 

la eficiencia, eficacia y calidad de resultados obtenidos con las intervenciones 

públicas (Martínez, 2005, p.70; Espinoza, 2009, p.54, Mostajo, 2002, p.35). 

La gestión pública por objetivos y resultados tuvo su proceso de desarrollo y en la 

actualidad constituye el desafío presente de las organizaciones 

públicas. Constituye una corriente teórica que propone cambios en la gestión 

estatal basados en un enfoque de la efectividad y un cambio de paradigma 

buscando eficiencia y eficacia en las organizaciones estatales; la reducción de 

costos, el mejoramiento del desempeño del sector público, la calidad y 

productividad de los servicios prestados por las entidades estatales. En este 

contexto, la gestión basada en resultados se enfoca en un proceso metodológico 

basado en la definición de resultados esperados y reales, como respuesta a un 
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análisis adecuado, y a una acción esperada (Rezzoagli, 2016, p. 4; Vargas & 

Zavaleta, 2020, p.38; Souza et.al., 2020, p.100; Chica, 2011 p.58-61).  

En teoría, se dice que la productividad es el producto de la coordinación y 

convergencia entre las tecnologías, las organizaciones, los recursos humanos, y 

los sistemas gestionados, cuando existe una óptima y sostenible combinación de 

rendimientos y recursos. En el sector público, la productividad del gasto es tema 

primordial en la sostenibilidad de los programas y producción de bienes y 

servicios estatales, de manera especial, cuando los recursos para financiarlos son 

limitados (Marvel et al.,2011, p.554; Mostajo, 2002, p.30). 

La teoría de la decisión se ocupa de la naturaleza formal de la toma de decisiones 

individuales y considera diferentes criterios de decisión en términos del entorno de 

información en el que opera la entidad. Este atributo formal puede tratarse de 

manera normativa, normativa o descriptiva. Examina las decisiones que tiene que 

tomar un agente idealizador. La teoría descriptiva de la decisión explora cómo las 

personas realmente toman decisiones. En contraste, la teoría de la decisión 

prescriptiva se enfoca en las elecciones que los individuos pueden hacer bajo 

ciertas restricciones cognitivas e informativas (Aguiar, 2004, p.142). 

Con relación a los enfoques que presenta la variable de la investigación, se 

identifica las siguientes definiciones: Izquierdo et.al. (2018, p.312) señala que la 

gestión de adquisiciones públicas se reconoce como un instrumento estratégico 

para la prestación de servicios públicos, logrando una buena relación calidad-

precio (value for money) implicando tres principios: economía (la adquisición de 

recursos en la cantidad y calidad adecuadas), eficiencia (obtener costos mínimos 

por los mismos servicios) y efectividad (el logro de los resultados deseados). Khan 

(2018, p. 1) define a la gestión de las contrataciones públicas como un importante 

sistema gubernamental para gastar recursos del erario con la finalidad de adquirir 

bienes, obras y servicios que se necesitan para el desarrollo y ejecución de 

programas y proyectos públicos. Estas comprenden: (i) la planificación de las 

adquisiciones (PAC) después de la asignación presupuestaria y (ii) la ejecución 

presupuestaria de las adquisiciones. Los planes de adquisiciones son 

implementados utilizando un ciclo de adquisiciones que incluye licitación, 
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adjudicación de contratos y la gestión contractual. El objetivo principal de estas 

actividades es la prestación de servicios de calidad y oportunos a los ciudadanos 

a través de programas y proyectos públicos, cuya implementación se respalda por 

la contratación pública. Finalmente se presenta a Valverde (2020, p.94) quien 

sostiene que la contratación pública es una herramienta que permite al Estado 

adquirir bienes, servicios e infraestructura física a través de la celebración de un 

convenio regido por las normas del derecho administrativo, según el cual el 

contrato público es un acto resultante de la voluntad de la Administración para 

realizar una función pública o satisfacer las necesidades de los ciudadanos.  

El proceso de contratación pública incluye los siguientes momentos: Preparación 

de las bases Estudio de las posibilidades que ofrece el mercado (EPOM) para el 

futuro proceso de selección. Selección, etapa durante la cual los licitadores están 

interesados en contratar con una entidad participante, durante la cual se 

evaluarán sus ofertas para determinar finalmente una oferta en términos de 

calidad, precio e instalaciones. Para satisfacer mejor las necesidades de la 

entidad. Ejecución contractual. Comienza con la firma del contrato con el 

contratista adjudicatario durante la fase de selección e incluye la prestación del 

servicio, entrega y construcción de obra pública; finalizando con el pago 

correspondiente. Estas fases se desarrollan secuencialmente y orgánica entre sí, 

contribuyendo a la eficiencia y eficacia de la contratación pública (Alván,2015, p.3) 

La gestión efectiva de las contrataciones posibilitan retroalimentar, corregir y 

aprender las mejores prácticas desarrollando e identificando las necesidades, 

asimismo evitando la limitación de la libre participación en los procedimientos de 

selección, reducción del tiempo de preparación para investigar el potencial de 

mercado, mejorando el desempeño de los componentes de la evaluación y de 

esta manera, contribuir a la reducción del sistema costo, en la fase de 

implementación del contrato, favoreciendo a que la participación en el sistema de 

adquisiciones públicas sean predecibles para los proveedores, logrando evitar 

demandas irrazonables y excesivas que desalientan la participación en los 

procedimientos de selección en la participación de los proveedores y en la 

ejecución contractual. El éxito de las contrataciones públicas se evidencia en la 

transparencia y la eficiencia que favorecen la obtención de resultados positivos y 
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en una percepción ciudadana favorable de su gestión efectiva, así como de los 

entes gubernamentales (Alván, 2015; Alcívar & Rodríguez, 2021). 

El principio de uso efectivo de los fondos presupuestarios significa que, al elaborar 

y ejecutar presupuestos, los participantes en el proceso presupuestario dentro de 

los poderes presupuestarios establecidos por ellos deben vincularse a la 

necesidad del logro de resultados específicos obteniendo los menores costos 

unitarios (eficiencia) y el logro de mejores resultados utilizando la cantidad de 

fondos (eficacia) presupuestales (Prodanova, 2021, p. 2). La fase de preparación 

y publicidad del proceso de selección se inicia con la decisión de adquirir un 

producto definido y culmina con los proveedores presentando sus ofertas dentro 

del plazo de presentación. Esta etapa incluye la preparación de documentos, la 

publicidad de la oferta y las consultas de interés y preguntas de los proveedores 

participantes. La fase de evaluación de ofertas y adjudicación del contrato se 

inicia con la presentación de ofertas o el plazo de presentación culminando con la 

adjudicación del contrato que termina con el contrato adjudicado y firmado con los 

licitadores ganadores. La etapa de ejecución contractual se da por iniciado con la 

firma del contrato culminando con el cumplimiento efectivo y a satisfacción de los 

términos establecidos en los contratos (Fazekas & Blum, 2021).  

La crisis de la Covid-19 ha planteado nuevos retos en el ámbito de la 

contratación pública. Esta crisis ha aclarado que las sociedades dependen de 

una administración pública profesional y potente. La percepción de cómo la 

contratación pública y las mejoras en la contratación pública deben abordarse 

con un enfoque basado en las competencias (Eßig, 2021). La gestión efectiva de 

las compras públicas constituye elemento fundamental para el garantizar el uso 

con eficacia, eficiencia y transparencia de los recursos estatales. Para el logro de 

eficiencia en la adquisición de insumos y precios razonables en las contrataciones 

de servicios y ejecución de programas estatales, se ha definido que la adecuada 

planeación y la eficaz programación contribuyen al logro de la efectividad de la 

gestion de contrataciones públicas que incluyen el desarrollo y ejecución efectiva 

de las etapas de los procedimientos de selección de las entidades públicas en 

cumplimiento de su misión institucional (García & García, 2010, pp 55-56). 
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III. METODOLOGÍA 

El enfoque cuantitativo se caracteriza por la utilización de data de información con 

la finalidad de efectuar la contrastación de una hipótesis, tomando como base a la 

data numérica al igual que el análisis estadístico, y con el propósito de identificar 

patrones de comportamiento y la demostración de teorías para la descripción 

detallada del fenómeno y contrastar la verdad o falsedad de la hipótesis 

(Carhuancho, et.al., 2019, p.12).  

3.1. Tipo y diseño de investigación 

La investigación desarrollada fue de tipo aplicada, ya que, tomando como base a 

la investigación básica o fundamental, formula y propone hipótesis de trabajo 

buscando resolver problemas de índole productiva de la sociedad. Las 

investigaciones aplicadas se orientan a la mejora, perfeccionamiento y 

optimización del funcionamiento de los sistemas, procedimientos y reglas en 

concordancia con avances científicos y tecnológicos (Ñaupas et.al., 2018; p.136). 

La investigación desarrollada fue de nivel descriptiva que se caracteriza porque se 

orienta a la descripción del fenómeno y a la identificación de sus características 

en su estado actual, que conducen a diagnósticos y caracterizaciones descriptivas 

(Sánchez, et.al., 2018, p.80). La investigación correlacional mide el grado de 

asociación que se realiza entre dos o más variables. Su primer paso es la 

descripción de la variable. En este tipo de investigaciones no se determinan 

causas, sin embargo, aportan posibles indicios de causalidad (Ríos, 2017, p.81).  

La investigación desarrollada fue de diseño no experimental, porque se 

caracterizó en que la variable de la investigación no fue sesgada ni manipulada de 

manera intencionada, siendo su finalidad la observación de los fenómenos en su 

contexto natural, tal como se comportó y desenvolvió. Asimismo, se aplicó el 

diseño longitudinal, que se caracterizó porque recolectan datos correspondientes 

a diferentes fases, para ser analizados por variaciones, tendencias y los 

comportamientos, así como las causas y efectos, permiten inferencias sobre los 

cambios (Hernández, et.al., 2014, p.159). 
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3.2. Variables y operacionalización. 

Variable 1. Gestión de Adquisiciones  

Definición conceptual: La gestión de adquisiciones públicas se define como la 

gestión de las compras de bienes, servicios y obras por parte de gobiernos y 

empresas estatales, representando una importante actividad económica, porque 

utilizan las contribuciones de los ciudadanos para desarrollar sus tareas y cumplir 

con sus funciones. La efectividad de su gestión es fundamental por la 

trascendencia e importancia para la gobernanza del país (OECD, 2020, p.158). 

La efectividad se define como el concepto que involucra la eficacia y la eficiencia, 

ya que integra el logro de los resultados programados de la gestión obtenidos con 

los menores costos razonables posibles (Mejía, 1998, p. 2). 

Definición operacional: La efectividad de la gestión de adquisiciones se 

determinó midiendo los resultados de la ejecución presupuestaria juntamente con 

el cumplimiento del Plan Anual de adquisiciones. La variable de gestión de las 

compras públicas se determina a través del análisis y procesamiento de los 

registros de información logística y presupuestaria de las entidades públicas, así 

como del análisis documental estadístico. Operacionalmente, la efectividad de la 

gestión de adquisiciones se analizó desde dos dimensiones, la ejecución 

presupuestaria y la planificación anual de adquisiciones, las cuales se midieron 

cuantitativamente a partir de la información obtenida de los informes de la 

ejecución presupuestaria y de la plataforma de Contrataciones del Estado. 

                                        Figura 1  

                           Cálculo del índice de Efectividad 

Efectividad = 

 

[(Puntaje eficacia + Puntaje eficiencia) / 2 ]  

Máximo puntaje                                         

                                Nota: Máximo puntaje = 5  

               Fuente: Adaptado de Mejía (1998) Bouza (2000)   
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Se definen a los indicadores de bienes, como las herramientas que usa una 

entidad para satisfacer las necesidades de sus funciones, desarrollar y alcanzar 

sus metas definidas, los indicadores de servicios como una tarea que permite 

solucionar un problema que existe en la institución que, una vez concluida, se ve 

afectada por el resultado (Asca et.al., 2020, p.284) y los indicadores de obras 

como actividades  para construir, remodelar o modificar que se realizan para la 

satisfacción de las necesidades de la ciudadanía  (Neyra &Tamayo, 2021, p.18). 

  Tabla 1 

   Calificación de Niveles de efectividad de la Gestión de Adquisiciones 

 Rangos Calificación 

 0 hasta menos de 0.80 Inefectivo 

La efectividad se 

expresa como índice  

Desde 0.80 hasta 0.99 Moderadamente 

efectivo 

 Igual a 1.00 Muy efectivo 

  Fuente: Adaptado de Mejía (1998) 

    

Dimensiones de la variable 1:  

Dimensión 1: Ejecución presupuestaria  

Es la fase del proceso presupuestal, donde se desarrollan las acciones que 

conducen al uso y aplicación óptimo de los recursos que se disponen, destinados 

para adquirir los bienes, servicios y obras, que posibiliten el logro de los objetivos. 

Esta fase comprende la dotación de recursos en función a los limites 

presupuestales aprobados, al inicio de las actividades conducentes al 

cumplimiento y planificación, basadas en el devengado de gasto que forma el 

presupuesto anual, y la presentación de reportes de ejecución periódicamente en 

las plataformas de acceso público (Santiago, 2018, p.22,23).  

La eficacia, de manera general, se define como el grado del logro de los objetivos 

y metas de un plan. En la investigación desarrollada la eficacia es identificada 

como el avance de la ejecución presupuestaria, siendo el cálculo efectuado de los 

recursos ejecutados (devengado) como proporción de los recursos asignados 

(Mejía, 1998, p.2; Mostajo, 2002, p.16).  
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Se determinó la eficacia de la ejecución presupuestaria de la gestión de 

adquisiciones mediante la evaluación de los niveles de ejecución presupuestal de 

las Contrataciones en comparación con el importe presupuestal asignado, 

información proporcionada por la Plataforma de Consulta Amigable MEF de 

Seguimiento Ejecución Presupuestal y que se detalla en los Registros efectuados 

en la plataforma electrónica del Sistema de Administración Financiera. 

                                  Figura 2  

                           Cálculo del índice de Eficacia 

Eficacia = 
Importe devengado 

Importe asignado 

                                Fuente: Adaptado de Mostajo (2002) 

 

    Tabla 2 

   Calificación de Niveles de eficacia de la Ejecución Presupuestaria 

Rangos Calificación Puntos 

0.00-0.20 

Ineficaz 

0 

0.21-0.40 1 

0.41-0.60 2 

0.61-0.80 3 

0.81-0.90 Moderadamente eficaz 4 

Mayor que 0.90 Muy eficaz 5 

   Fuente: Adaptado de Mejía (1998) Mostajo (2002) 

 

Dimensión 2: Plan Anual de Contrataciones 

Plan de Adquisiciones:  La Ley requiere que las entidades de adquisiciones 

preparen un plan de adquisiciones para cada año fiscal y desarrollen 

actualizaciones trimestrales para su aprobación por el Comité de Licitaciones. La 

planificación de las adquisiciones forma parte del proceso de programación del 

presupuesto; incluyendo un desglose detallado de los bienes, obras y servicios 

requeridos en un programa de fechas de entrega, implementación o finalización 

para todos los productos; estimación del valor de bienes, obras y servicios 

requeridos con su correspondiente fuente de financiamiento (Essel,2021, p.59). 
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La eficiencia, de manera general, se define como el logro de un objetivo al menor 

costo unitario posible. (Mejía, 1998, p.2).  La eficiencia se determina a través de la 

utilización de los recursos relacionándolos con los costos medios de cada 

actividad. A mayores resultados, mayor eficiencia. Si se obtiene mejores 

resultados con el menor gasto de recursos, se habrá incrementado la eficiencia. 

En la investigación desarrollada, la eficiencia se refiere a la razón entre el costo 

unitario programado (importe asignado / número de procesos de selección 

programados) y el costo unitario utilizado (importe devengado y el número de 

procesos de selección cumplidos) (Mostajo, 2002, p.16; Alcívar & Rodríguez, 

2021, p. 86; García, et.al.,2019, p.5; Bouza, 2000, p.54). 

La eficiencia de los niveles de cumplimiento del Plan Anual de Contrataciones se 

determinó a través del análisis de la información de la Plataforma del Sistema 

Electrónico de Contrataciones del Estado SEACE.  

                              Figura 3  

                      Cálculo del índice de Eficiencia 

Eficiencia = 

Importe asignado 

N° de procesos de selección programados 

Importe devengado 

  N° de procesos de selección cumplidos 

   Fuente: Adaptado de Bouza (2000) 

    Tabla 3 

   Calificación de Niveles de eficiencia del Plan Anual de Contrataciones 

Rangos Calificación Puntos 

0 hasta menos de 1 Ineficiente 1 

1 Moderadamente eficiente 3 

Más de 1 Muy eficiente 5 

    Fuente: Adaptado de Mejía (1998) García et.al. (2019) 

 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis. 

Se define como población al conjunto total de unidades, personas o elementos 

que representan el ámbito de interés analítico y sobre quienes se infiere las 

conclusiones de la investigación, así como conclusión de naturaleza estadística y 
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sustantiva (Ñaupas et.al., 2018; p.334). La fuente de información usada para la 

determinación de la población de la investigación se obtiene de la información 

oficial registrada en los Sistemas SIAF y SEACE. En el caso del presente estudio 

se consideró como población a todos los procesos de selección de contrataciones 

de los años 2018 al 2021 así como la ejecución presupuestaria ligada a la gestión 

de contrataciones de la Entidad pública.  

Una vez definida la población a estudiar, se especifica los criterios que deben 

reunir los elementos de la muestra. Los criterios de delimitación de la población 

elegida son tres: los criterios de inclusión, los criterios de exclusión y los criterios 

de eliminación. Los primeros son los atributos necesarios y específicos con que 

cuenta la unidad de análisis y ser integrante de la investigación. Los criterios de 

exclusión se definen como los atributos específicos que evidencia la unidad de 

análisis, e influyen modificando los resultados, por lo que no se consideran 

elegibles. Culminando con los criterios de eliminación, que son características que 

se presentan en el desarrollo de la indagación (Arias-Gómez, et.al., 2016, p. 204). 

La muestra es la parte o subconjunto de unidades, elementos o personas 

representativas del conjunto poblacional o universo, seleccionados de manera 

aleatoria, y es sometida a una observación científica con el propósito de recabar 

resultados válidos para la población investigada, dentro de unos márgenes de 

error y de probabilidades establecidos (Ñaupas et.al., 2018; p.334). La muestra 

constituida por los procesos de selección de bienes, servicios y obras, de los años 

2018 al 2021, relacionados a la Gestión de Adquisiciones del organismo 

especializado de la Entidad pública y agrupados en 39 items que corresponden a 

las actividades desarrolladas en dicho período. El muestreo se identifica como 

herramienta usada por la investigación científica, para selección de la muestra, 

siendo su fin primordial, la determinación de la parte poblacional a la que se aplica 

la investigación. Se aplicó el muestreo por conveniencia, debido a que obedece a 

una selección intencional del investigador (Hernández & Carpio, 2019, p.46,78).  

La unidad de análisis de la investigación lo constituye el procedimiento de 

selección de contrataciones y su correspondiente ejecución presupuestaria, bajo 

el amparo de la normatividad vigente, destinado a la adquisición de los bienes, 
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servicios y obras, que cuenta con dos elementos fundamentales: la ejecución de 

la asignación presupuestaria y el seguimiento de la gestión de la adquisición que 

se desarrolla a través de sus tres etapas: actos preparatorios, proceso de 

selección y gestión contractual. Se toma como marco de referencia la información 

oficial del Portal de Seguimiento de Ejecución Presupuestal Consulta Amigable 

MEF y la información proporcionada por el Sistema Electrónico de Contrataciones 

del Estado, así como las referentes al control del Plan Anual.  Los procesos de 

selección desarrollados (bienes, servicios y obras) contribuyen a la ejecución y 

desarrollo de las actividades desarrolladas por el organismo especializado del 

sector Ambiente son las siguientes: Actividad 1.- Gestión del Programa. Actividad 

2.- Gestión Administrativa. Actividad 3.- Operación y Mantenimiento de 

Infraestructura. Actividad 4.- Fortalecimiento Institucional. Actividad 5.- Patrullaje y 

Vigilancia para las Áreas Naturales Protegidas. Actividad 6.- Conducción y 

Orientación Superior. Actividad 7.- Demarcación física de los límites de las áreas 

naturales protegidas. Actividad 8.- Otorgamiento y Renovación de derechos. La 

misión institucional del organismo especializado del sector Ambiente es la 

conducción del Sistema de Áreas Naturales Protegidas del Perú con perspectiva 

ecosistémica, participativa e integral para asegurar la conservación de las Áreas 

Naturales Protegidas del país, gestionar sosteniblemente su diversidad biológica y 

mantener los servicios ecosistémicos beneficiando a la sociedad (MINAM, 2021). 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La técnica aplicada en la recolección de datos es el análisis de documentos, que 

se define como el análisis del contenido en las fuentes del documento, por lo que 

se extrae la información más importante de los documentos, los documentos se 

organizan, categorizan y analizan desde la perspectiva de los objetivos del 

investigador (Sánchez, et.al., 2018, p. 18) La ficha de análisis documental es el 

instrumento adecuado para el registro de información sobre los procesos o 

documentación de estudio, que están vinculados y guardan relación con los 

reportes y/o documentos investigados (Carhuancho, et.al., 2019, p.68). La Ficha 

de trabajo permitió organizar la técnica e instrumento utilizado en el estudio. El 

instrumento utilizado para la recolección de los datos es la Ficha de Analisis 

Documental que incluyó las tablas anuales del periodo de estudio elaboradas por 
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el investigador. Se utilizará la información oficial del Portal de Seguimiento de 

Ejecución Presupuestal Consulta Amigable MEF y la información proporcionada 

por el Sistema Electrónico de Contrataciones del Estado, y los referentes al 

control del Plan Anual de las Adquisiciones.   

La validez de un instrumento se refiere a que el instrumento mida lo que tiene que 

medir. Existen tres criterios valorativos que son: La validez de constructo es el 

concepto que consolida las consideraciones de validez de criterio y de contenido 

en el contexto común para demostrar hipótesis referidas a relaciones teóricas de 

relevancia. La validez de contenido se refiere a que el instrumento refleja dominio 

especifico de lo que se pretende medir. La validez empírica está referida al 

establecimiento de un punto de referencia para establecer las comparaciones. 

(Carhuancho, et.al., 2019, p.12). El juicio de expertos se define como la opinión 

calificada de expertos, cuyo reconocido nivel académico y conocimiento 

especializado les permitió la valoración de la información del instrumento de 

investigación, para ser evaluados en su claridad, relevancia y coherencia; para 

emitir el veredicto de aplicabilidad de este (Carhuancho, et.al., 2019, p.16).  

Tabla 4 

Validez del instrumento de investigación por juicio de expertos  

N° Grado 
académico 

Nombres y apellidos del experto Dictamen 

1 Magister William Ricardo Díaz Torres  Aplicable 
2 Magister Jorge Rolando Solórzano Zavala  Aplicable 
3 Magister Jorge Alcides Borda Vega  Aplicable 

 

  Tabla 5 

  Niveles de confiabilidad de Alfa de Cronbach 

Índice Nivel que califica 
 

Valor obtenido de 
Alfa de Cronbach 

1° Confiabilidad excelente Mayor a 0.90-hasta 1.00 
2° Confiabilidad muy buena Mayor a 0.70- hasta 0.90 
3° Confiabilidad buena Mayor a 0.50- hasta 0.70 
4° Confiabilidad regular Mayor a 0.30- hasta 0.50 
5° Confiabilidad deficiente Mayor a 0.00- hasta 0.30 

   Fuente: Tuapanta, Duque & Mena (2017, p. 41) 
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La confiabilidad está referida al grado de consistencia que evidencia el 

instrumento para la medición de la variable. La fiabilidad se vincula de manera 

específica a la precisión y congruencia de la data recabada, siendo imperativo 

desarrollar indagaciones que presenten niveles de rigor aceptables. Para 

determinar el nivel de confiabilidad de la aplicación del instrumento se usó el 

coeficiente α Alfa de Cronbach (Tuapanta et.al., 2017, p.39, Rodríguez & 

Reguant, 2020, p. 5). El análisis de confiabilidad aplicado a través del paquete 

estadístico SPSS 21.0 de los datos obtenidos, arrojó el coeficiente de 0,667 y 

teniendo como referente de calificación a la Tabla 2 se identificó con Nivel de 

Confiabilidad bueno, determinándose que los resultados de la aplicación de la 

Matriz de Recolección, Procesamiento y Análisis de datos por la aplicación del 

instrumento guardan congruencia con niveles altos de coherencia y consistencia. 

Tabla 6 

Resumen de procesamiento de casos  

  N % 

Casos Válido 39 100.0 
 Excluido 0       .0 
 Total 39  100.0 

Fuente: SPSS 21.0 

 

Tabla 7 

Estadísticas de fiabilidad del Instrumento  

Alfa de Cronbach N° de elementos 

0,667 4 
Fuente: SPSS 21.0 

 
3.5. Procedimientos. 

Se estableció el cuadro de actividades, quedando definida la población y muestra 

del estudio desarrollado. Una vez elaborada la matriz de tabulación de datos. Se 

realizó la recolección de la información, se preparan las tablas en formato Excel 

para la elaboración detallada de la data obtenida, se agrupó en base a las 

actividades y si constituían adquisiciones de bienes, servicios y obras, 

estructurándose en cada año la distribución de los procesos de selección y su 

correspondiente asignación presupuestaria. Se ejecutó el procesamiento de 

resultados con el MS Excel. En primer lugar, se obtuvieron los resultados 
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descriptivos para de esta manera elaborar la matriz de datos que sirvieron de 

insumo para el análisis correlacional. Se obtuvieron los resultados finales los que 

fueron interpretados y descritos cumpliendo los fines de la investigación. 

3.6. Método de análisis de datos 

Se realizó el análisis cuantitativo y el procesamiento de los resultados con los 

aplicativos de los softwares MS-Excel y SPSS 21.0, siendo la recolección de 

datos inherente al método cuantitativo, que sustentan las teorías que 

fundamentan las hipótesis verificables confirmando la idoneidad del método 

cuantitativo para el desarrollo analítico de la data obtenida (Cadena, et.al. 2017, 

p.1606). Estadística descriptiva, se ocupa de describir los datos en análisis, los 

tipos de medidas y operaciones utilizados teniendo como fin primordial la 

presentación de un panorama sintético y organizado de las relaciones que los 

datos referidos guardan entre sí, así como su distribución, forma de presentación 

y jerarquía. Cuando se relaciona a la forma cuantitativa, está referido a la 

distribución de frecuencias, las medidas de tendencia central y de variabilidad. En 

el caso de la estadística inferencial, es la que se emplea para la estimación de 

relaciones de semejanzas y diferencias entre las poblaciones, a partir de las 

muestras de estudio. La estadística inferencial se evidencia de forma paramétrica 

(datos con distribución normal) o no paramétrica (cuya distribución de datos no 

cumple los parámetros de normalidad) (Sánchez et.al., 2018; p.63). 

3.7. Aspectos éticos 

La elaboración del informe de investigación se realizó en cumplimiento estricto de 

la Resolución Vice Rectoral N° 0011-2020-UCV, que establece los lineamientos y 

los procedimientos contenidos en la “Guía de Elaboración del Trabajo de 

Investigación y Tesis”, componente de la normatividad de la Universidad. El 

investigador declara que garantiza el respeto por los derechos de autor de tesis, 

artículos científicos libros, revistas y todos los documentos que han sido utilizados 

para el estudio, están referenciadas las citas textuales y los aportes debidamente 

interpretados sin haberse modificado las ideas originales. La información vertida 

de las fuentes oficiales, no fueron manipuladas ni sesgadas que obedezcan a 

conveniencias que trasgredan la honestidad y transparencia de la investigación. 
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IV. RESULTADOS 
 
Objetivo especifico 1: Determinar el nivel de eficacia obtenido de la Ejecución 

Presupuestaria de las Adquisiciones públicas en un organismo especializado del 

sector Ambiente 2018 – 2021.  

Hipótesis específica 1: “La Ejecución Presupuestaria de las Adquisiciones 

públicas en un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 2021 obtiene 

un nivel muy eficaz”.  

Tabla 8 

Eficacia de la Ejecución presupuestaria de la Gestión de Adquisiciones en un 

organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021  

Año 2018 2019 2020 2021 Período 

Bienes  0.9910 0.9900 0.9730 1.0000 0.9879 

Servicios  1.0000 0.9871 0.9678 0.9968 0.9873 

Obras   1.0000 1.0000 1.0000 

Total 0.9924 0.9886 0.9765 0.9973 0.9882 

                           
      Figura 4  
      Eficacia de la Ejecución presupuestaria por indicadores 2018-2021  
 

 
 
Los resultados de la investigación muestran en la tabla 8 y figura 4, que en la 

gestion de adquisiciones públicas en el periodo 2018-2021 en un organismo 

especializado en el sector ambiente, la eficacia de la ejecución presupuestaria de 
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las adquisiciones de bienes obtiene un índice de 0.9879, las contrataciones de 

servicios obtienen un indice  de 0.9873 y las contrataciones de obras obtiene un 

indice de 1.0000.  

     Figura 5  
    Eficacia de la Ejecución presupuestaria Periodo 2018-2021 
 

 
  
Los resultados de la investigación muestran en la tabla 8 y figura 5, que en la 

gestion de adquisiciones públicas en el periodo 2018-2021 en un organismo 

especializado en el sector ambiente, teniendo en consideración, los recursos 

asignados y los recursos ejecutados, es decir el uso óptimo de los recursos 

presupuestarios, para el desarrollo de las actividades que posibiliten su ejecución, 

se evidencia en los tres primeros años una tendencia decreciente de la eficacia 

siendo 0.9924 el año 2018, 0.9886 el año 2019 y 0.9765 el año 2020  y una 

evolución positiva el año 2021 que evidencia el más alto nivel con indice  0.9973.  

Se establece que los índices de eficacia de la ejecución presupuestaria de la 

gestión de adquisiciones en el periodo 2018-2021, superan el valor del indice 0.90 

y de acuerdo a la tabla 2 califican cada año en un nivel muy eficaz. Asimismo, en 

ese sentido, el indice de eficacia de la ejecución presupuestaria del periodo 2018-

2021 es de 0.9882, como se aprecia en la figura 5  y de acuerdo a la tabla 2  se 

determina  la validez de la hipótesis específica 1 y se establece que la Ejecución 

Presupuestaria de las Adquisiciones públicas en un organismo especializado del 

sector Ambiente 2018- 2021 obtiene un nivel muy eficaz.  
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Objetivo específico 2: Determinar el nivel obtenido de eficiencia del Plan Anual 

de Contrataciones públicas en un organismo especializado del sector Ambiente 

2018 – 2021.  

Hipótesis específica 2: El Plan Anual de Contrataciones públicas en un 

organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021 obtiene un nivel muy 

eficiente.  

Tabla 9 

Eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo especializado del 

sector Ambiente 2018-2021 

Año 2018 2019 2020 2021 Período 

Bienes  1.0091 1.0101 1.0277 1.0000 1.0123 

Servicios  1.0000 1.0130 1.0160 1.0127 1.0075 

Obras   1.0000 1.0000 1.0000 

Total 1.0077 1.0116 1.0118 1.0027 1.0084 

                        
    Figura 6  
   Eficiencia del Plan Anual de Contrataciones por indicadores 2018-2021 
 

 
 

Los resultados de la investigación muestran en la tabla 9 y figura 6, que en la 

gestion de adquisiciones públicas en el periodo 2018-2021 en un organismo 

especializado en el sector ambiente, la eficiencia del Plan Anual de Adquisiciones 

públicas en los bienes obtiene un índice de 1.0123, en las contrataciones de 
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servicios obtienen un indice  de 1.0075 y en las contrataciones de obras obtiene 

un indice de 1.0000. 

 
     Figura 7  

    Eficiencia del Plan Anual de Contrataciones Periodo 2018-2021 

 

 
Los resultados de la investigación muestran en la tabla 9 y figura 7, que en la 

gestion de adquisiciones públicas en el periodo 2018-2021 en un organismo 

especializado en el sector ambiente, teniendo en consideración, el costo unitario 

programado por proceso de selección para el cumplimiento de las actividades 

programadas entre el costo unitario utilizado por proceso de selección para el 

eficiente cumplimiento de las actividades, evidencian en los tres primeros años 

una tendencia creciente de la eficiencia siendo el indice 1.0077 el año 2018, el 

indice 1.0116 el año 2019 y el indice 1.0118 el año 2020, siendo significativa la  

evidencia del más bajo nivel del período, el indice  1.0027 obtenido el año 2021.   

Se establece que los indices de eficiencia del Plan Anual de Contrataciones 

públicas en los años estudiados del periodo 2018-2021, superan el valor del 

indice 1.000, y de acuerdo a la tabla 3 califican cada año en un nivel muy 

eficiente. En ese mismo sentido, el indice de eficiencia del Plan Anual de 

Contrataciones del periodo 2018-2021 es de 1.0084, como se aprecia en la figura 

7  y de acuerdo a la tabla 3, se determina  la validez de la hipótesis específica 2 y 

se establece que el Plan Anual de Contrataciones públicas en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018 - 2021 obtiene un nivel muy eficiente. 
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Objetivo especifico 3: Determinar el nivel obtenido de efectividad de la Gestión 

de Adquisiciones públicas en un organismo especializado del sector Ambiente 

2018 – 2021.       

Hipótesis específica 3: La Gestión de Adquisiciones públicas en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018 - 2021 obtiene un nivel muy efectivo                       

Tabla 10 

Efectividad de la Gestión de adquisiciones públicas en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018-2021 

Año 2018 2019 2020 2021 Período 

Eficacia  0.9924 0.9886 0.9765 0.9973 0.9882 

Eficiencia  1.0077 1.0116 1.0118 1.0027 1.0084 

Efectividad 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

    
   Figura 8  
   Efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas Período 2018-2021 
 

 
 

Los resultados de la investigación muestran en la tabla 10 y figura 8, que en la 

gestion de adquisiciones públicas en el periodo 2018-2021 en un organismo 

especializado en el sector ambiente, la eficacia de la ejecución presupuestaria de 

las adquisiciones obtiene un índice de 0.9907 y  la eficiencia del cumplimiento del 

Plan Anual de Contrataciones obtiene un indice  de 1.0077. Los mismos que 
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establecen la efectividad de la gestión de adquisiciones públicas, que se aprecia 

en la tabla 10 y figura 8 obtiene un índice de 1.0000 y de acuerdo a la tabla 1, se 

determina  la validez de la hipótesis específica 3 y se establece que La Gestión de 

Adquisiciones públicas en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 

2021 obtiene un nivel muy efectivo. 

El análisis inferencial dio inicio cuando se identificó el valor de significancia que se 

obtuvo los datos recabados de la muestra de la investigación. 

Regla de decisión del estadístico idóneo para la prueba de normalidad: 

Muestra con menos o igual a 50 datos: Corresponde estadístico Shapiro Wilk. 

Muestra con más de 50 datos: Corresponde estadístico Kolmogorov-Smirnova. 

 

 Tabla 11 

  Regla de decisión prueba de normalidad 

Si el Sig es                    Decisión             Se establece que   
Menor a 0.05 Rechazo de la hipótesis nula 

y aceptación de la hipótesis 
alterna  

Los datos de la muestra  no 
tienen una distribución 
normal. 

Mayor a 0.05 Aceptación de hipótesis nula  Los datos de la muestra 
provienen de una 
distribución normal.  

 
Tabla 12 

 Valores obtenidos del Estadístico de prueba de normalidad 

  Shapiro-Wilk 
  Estadístico gl Sig. 
Efectividad Gestión de 
adquisiciones 

 .497 39 .000 

Eficacia de la Ejecución 
Presupuestaria 

 .368 39 .000 

Eficiencia del Plan Anual  de 
Contrataciones 

 .320 39 .000 

 

La Tabla 12 presenta los índices de significancia 0.000 para la efectividad de la 

Gestión de Adquisiciones, en el caso de la eficacia de la Ejecución Presupuestaria 

el índice es 0.000 y para la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones se obtiene 

el índice de 0.000; en consecuencia, al obtenerse en los tres casos niveles de 

significancia menores a 0.05, la decisión es el rechazo de la hipótesis nula y la 

aceptación de que los datos de la muestra no provienen de una distribución 
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normal. Por lo que, de acuerdo con lo sostenido por Flores et.al. (2018, p.369), es 

pertinente determinar la correlación y el grado del nivel de asociación de la 

variable de estudio con sus dimensiones mediante la estadística no paramétrica, 

siendo indicado determinarlo con el estadístico de Rho de Spearman. 

   

En la tabla 13 se evidencia la regla de decisión que se aplica a la prueba de 

hipótesis, una vez obtenido el Sig. (bilateral) y comparado con el valor de 

referencia para la regla de decisión en este caso es 0.05, interpretado como el 

resultado obtenido con un 95 % de nivel de confianza y con un 5 % de margen de 

error y en la tabla 14 se aprecia la interpretación del grado de correlación que 

determina el Rho de Spearman, cuyos valores limites son -1 y 1. 

Tabla 13 

 Regla de decisión prueba de hipótesis 

Si el Sig. (bilateral) es            Decisión  Se determina que 

Menor a 0.05 Rechazo de la hipótesis 
nula y aceptación de la 
hipótesis alterna 
  

Existe relación 
significativa 

Mayor a 0.05 Aceptación de la  hipótesis 
nula 

No existe relación 
significativa  

 

Tabla 14 

Interpretación de los valores obtenidos de Rho de Spearman 

 

Rangos de Valores  

 

Interpretación del 

valor obtenido de 

Rho de Spearman 

-0.91 a -1.00 0.91 a 1.00 Correlación perfecta 

-0.76 a -0.90 0.76 a 0.90 Correlación muy fuerte 

-0.51 a -0.75 0.51 a 0.75 Correlación considerable 

-0.11 a -0.50 0.11 a 0.50 Correlación media 

-0.01 a -0.10 0.01 a 0.10 Correlación débil 

0.00 Correlación nula 

Fuente: Mondragón M. (2014, p.100) 
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Objetivo Específico 4: Determinar la relación que existe entre la efectividad de la 

Gestión de Adquisiciones públicas y la eficacia de la Ejecución Presupuestaria en 

un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 2021.  

Hipótesis específica 4 

Ho: No existe relación significativa entre la efectividad de la Gestión de 

Adquisiciones públicas y la eficacia de la Ejecución Presupuestaria en un 

organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021 

Ha: Existe relación significativa entre la efectividad de la Gestión de Adquisiciones 

públicas y la eficacia de la Ejecución Presupuestaria en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018 - 2021 

Regla de decisión  

Si el valor de significancia bilateral es menor o igual a 0.05 implica el rechazo de 

la hipótesis nula y la aceptación de la hipótesis alternativa. Si el valor de 

significancia bilateral es mayor a 0.05 implica la aceptación de la hipótesis nula.  

Tabla 15 

Correlación de la efectividad de la Gestión de Adquisiciones y la Ejecución 
Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021. 

  Gestión de 
Adquisiciones 

Ejecución 
Presupuestaria 

Gestión de 
Adquisiciones 

Estadístico Rho  de 
Spearman 

 
1 

 
-0.912** 

 Significancia 
bilateral 

  
.000 

 N° de la muestra 39 39 
 

Ejecución 
Presupuestaria 

 
Estadístico Rho  de 
Spearman 

 
 

-0.912** 

 
 

1 
 Significancia 

bilateral 
  

.000 
 

 N° de la muestra  39 39 
  **La correlación se califica como significativa en el nivel 0.01  

De acuerdo con la significancia obtenida y en base a la tabla 15, cuyo valor es 

Sig.(bilateral) = 0.000, siendo menor que 0.05, se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna, porque existe relación significativa entre la efectividad 

de la Gestión de Adquisiciones públicas y la eficacia de la Ejecución 

Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021. 

El resultado del estadístico Rho de Spearman r = -0.912, interpretado de acuerdo 

con la tabla 14 califica la referida asociación como Correlación de grado perfecta.  
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Objetivo Específico 5: Determinar la relación que existe entre la efectividad de la 

Gestión de Adquisiciones públicas y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones 

en un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 2021.  

Hipótesis específica 5 

Ho: No existe relación significativa entre la efectividad de la Gestión de 

Adquisiciones públicas y la eficiencia del Plan Anual de las Contrataciones en un 

organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021 

Ha: Existe relación significativa entre la efectividad de la Gestión de Adquisiciones 

públicas y la eficiencia del Plan Anual de las Contrataciones en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018 - 2021 

Regla de decisión  

Si el valor de significancia bilateral es menor o igual a 0.05 implica el rechazo de 

la hipótesis nula y la aceptación de la hipótesis alternativa. Si el valor de 

significancia bilateral es mayor a 0.05 implica la aceptación de la hipótesis nula.  

Tabla 16 

Correlación de la efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas con la 
eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo especializado del 
sector Ambiente2018-2021 
 

  Gestión de 
Adquisiciones 

Plan Anual de 
Contrataciones 

Gestión de 
Adquisiciones 

Estadístico Rho  de 
Spearman 

 
1 

 
0.912** 

 Significancia 
bilateral 

  
.000 

 N° de la muestra 39 39 
 

Plan Anual de 
Contrataciones 

 
Estadístico Rho  de 
Spearman 

 
 

0.912** 

 
 

1 
 Significancia 

bilateral 
  

.000 
 

 N° de la muestra  39 39 
.    **La correlación se califica como significativa en el nivel 0.01  

De acuerdo con la significancia obtenida y en base a la tabla 16, cuyo valor es 

Sig.(bilateral) = 0.000, siendo menor que 0.05, se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna, porque existe relación significativa entre la efectividad 

de la Gestión de adquisiciones y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en 

un organismo técnico especializado peruano, Período 2018-2021. El resultado r = 

0.912, y la tabla 14 califican la asociación como Correlación de grado perfecta.  
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Objetivo General: Determinar la relación que existe entre la efectividad de la 

Gestión de Adquisiciones públicas con la eficacia de la Ejecución Presupuestaria y 

la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo especializado del 

sector Ambiente 2018 – 2021. 

 

Hipótesis general: 

Ho: No existe relación significativa entre la efectividad de la Gestión de 

Adquisiciones públicas con la eficacia de la Ejecución Presupuestaria y la 

eficiencia del Plan Anual de Contrataciones 2018-2021 

Ha: Existe relación significativa entre la efectividad de la Gestión de Adquisiciones 

públicas con la eficacia de la Ejecución Presupuestaria y la eficiencia del Plan 

Anual de Contrataciones 2018-2021. 

Tabla 17 

Correlación de la efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas con la 
eficacia de la Ejecución Presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de las 
Contrataciones en un organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021. 
 

  
Gestión de 

adquisiciones 
Ejecución 

Presupuestaria 
Plan Anual de 
Contrataciones 

Gestión de 

Adquisiciones 

Estadístico Rho  de 

Spearman 

 

1 

 

- 0.912** 

 

0.912** 

Significancia 

bilateral 

  

.000 

 

.000 

N° de la muestra 39 39 39 

    

**La correlación se califica como significativa en el nivel 0.01  

 

De acuerdo con la significancia obtenida y en base a la tabla 17, cuyos valores de 

Sig.(bilateral) = 0.000, siendo menores que 0.05, se rechaza la hipótesis nula y  

se acepta la hipótesis alterna, porque existe relación significativa entre la 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas con la eficacia de la Ejecución 

Presupuestaria y  la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018 – 2021. Los resultados r = +0.912 y -

0.912, y la tabla 14 califican la asociación como Correlación de grado perfecta.  
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V.DISCUSIÓN 
 
Con relación al Objetivo Específico 1: Determinar el nivel de eficacia obtenido 

de la Ejecución Presupuestaria de las Adquisiciones públicas en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018 - 2021.  

Los resultados descriptivos según la tabla 8 y figura 5 evidencian que los indices 

de eficacia de la ejecución presupuestaria de la gestión de adquisiciones en los 

años referidos superan el valor del indice 0.90. Asimismo, el indice de eficacia de 

la ejecución presupuestaria del periodo 2018 - 2021 es de 0.9882, calificando en 

nivel muy eficaz la ejecución presupuestaria de las adquisiciones. Estos 

resultados guardan relación con los obtenidos por García (2017) de su 

investigación en un organismo público especializado y cuyo nivel de eficacia 

reflejó una tendencia creciente desde 0.83 en el año 2012 hasta lograr 0.92 el año 

2016, asimismo, el indice de eficacia de la ejecución presupuestaria del período 

2012 - 2016 es de 0.893, calificándola en nivel moderadamente eficaz de acuerdo 

a la tabla 2, explicado por el incremento tanto en asignación presupuestaria como 

ejecución de gastos se produjo por el incremento de actividades y productos en 

un contexto del proceso de mejora continua, desarrollado hasta el año 2016. 

Igualmente, con los resultados de Changalima et.al. (2020) en Tanzania para 

determinar cómo influye la planificación en la eficacia de las contrataciones 

públicas, evidenciaron que la implementación de planes de adquisiciones 

preparados, la participación de los usuarios como partes interesadas y actores 

institucionales en las adquisiciones públicas, el cumplimiento de las adquisiciones 

como predictores de la planificación de adquisiciones estén significativamente 

relacionadas con la efectividad de las adquisiciones públicas. La evaluación de las 

gestiones de adquisiciones realizada por la OCDE evidenció priorizar dos 

principios fundamentales: economía y efectividad (eficacia y eficiencia). Las 

tecnologías digitales se adoptan para lograr la estandarización y consistencia, así 

como la agilidad en los procesos de contrataciones públicas. (OECD, 2020). Esto 

confirma lo expuesto por el organismo internacional que recomienda evaluar 

permanentemente la transparencia y efectividad en el gasto público, 

fundamentalmente en las adquisiciones. En teoría, se dice que la productividad es 
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el producto de la coordinación y convergencia entre las tecnologías, las 

organizaciones, los recursos humanos, y los sistemas gestionados, cuando existe 

una óptima y sostenible combinación de rendimientos y recursos. La productividad 

se considera una medida general del desempeño organizacional. Esta es una 

variable orientada a los resultados, por lo que nos permite estar seguros de que 

un sistema de adquisiciones adecuado y flexible permitirá a las agencias públicas 

que implementan planes entregar bienes y servicios de calidad a tiempo y a 

costos razonables, todo lo cual redundará en una gestión efectiva (Marvel et 

al.,2011; García & García, 2010). Se determina que la eficacia de la ejecución 

presupuestaria se evidencia en la utilización óptima de los recursos financieros y 

económicos, para proveer de los bienes, servicios y obras que necesitan las 

entidades del Estado para cumplir la misión institucional que contribuye 

fundamentalmente a la efectividad de la gestión de adquisiciones públicas. 

Con relación al Objetivo Específico 2: Determinar el nivel obtenido de eficiencia 

del Plan Anual de Contrataciones públicas en un organismo especializado del 

sector Ambiente 2018 - 2021.  

Los resultados descriptivos según la tabla 9 y figura 7, establecen que los indices 

de eficiencia del Plan Anual de Contrataciones públicas en los años estudiados 

del referido período, superan el valor del indice 1.000, califican cada año en un 

nivel muy eficiente. Asimismo, en ese mismo sentido, el indice de eficiencia del 

Plan Anual de Contrataciones del periodo 2018-2021 es de 1.0084, calificando al 

cumplimiento del Plan Anual de Contrataciones durante el indicado período en 

nivel muy eficiente. Estos resultados guardan relación con los obtenidos por 

Alcívar & Rodríguez (2021) en Ecuador desarrollaron una investigación cuyo 

objetivo fue evaluar el desempeño de la gestión de adquisiciones públicas del 

sector salud y la problemática presentada en dos entidades del sector, donde se 

identificó una gestión por procesos inadecuada. Los resultados mostraron que las 

tasas de cumplimiento trimestrales en cada distrito superaron el 80%. Las 

actividades planificadas se ejecutan en su mayor parte o en su totalidad dentro del 

respectivo período de cuatro meses. El PAC tiene un alto índice de ejecución en el 

Distrito Médico Bolívar, con un 100% de ejecución tanto en el segundo como en el 

tercer trimestre, se han ejecutado todas las actividades previstas en el PAC y se 
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han programado las audiencias correspondientes. Determinaron que, con la 

implementación efectiva del plan anual de adquisiciones de la entidad pública, se 

tomarían acciones correctivas en la gestión de procesos, determinando así un alto 

nivel de desempeño. Vílchez et.al. (2020) desarrollaron una indagación para 

evaluar la eficiencia y efectividad en la contratación de las obras requeridas para 

presentar ofertas a través del proceso de licitación pública en el Gobierno 

Regional lambayecano, durante los años 2017-2019. En sus resultados de la 

evaluación realizada de los procedimientos de selección del periodo 2017-2019, 

se determinó un nivel de eficiencia del 72% calificando en la escala de medición 

como alto. Una característica común es que el bienestar de los países depende 

en gran medida del desempeño exitoso de sus funciones hacia sus propios 

ciudadanos, principalmente debido a las exitosas adquisiciones públicas y la 

eficiente gestión de los fondos públicos.  La nueva gestión pública constituye una 

corriente teórica que propone cambios en la gestión estatal basados en un 

enfoque de la efectividad y un cambio de paradigma buscando eficiencia y 

eficacia en las organizaciones estatales; la reducción de costos, el mejoramiento 

del desempeño del sector público, la calidad y productividad de los servicios 

prestados por las entidades estatales. En este contexto, la gestión basada en 

resultados se enfoca en un proceso metodológico basado en la definición de 

resultados esperados y reales, como respuesta a un análisis adecuado, y a una 

acción esperada (Chica, 2011). El cumplimiento de las métricas de gestión se 

verifica mediante la implementación de un PAC anual y un presupuesto asignado, 

esto conlleva evaluar la efectividad de la gestión de procesos en la contratación 

pública, que define claramente las actividades para cada área de responsabilidad 

(Alcívar & Rodríguez, 2021). Se establece que la eficiencia de cumplimiento del 

Plan Anual de Adquisiciones evidenciada en el cumplimiento de las actividades 

programadas y los procesos de selección desarrollados con costos unitarios que 

favorecen el ahorro de recursos sin afectar la eficacia de la ejecución del gasto 

destinado al cumplimiento de la misión institucional contribuye fundamentalmente 

a la efectividad de la gestión de adquisiciones públicas, en el contexto del Covid-

19. 
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Con relación al Objetivo específico 3: Determinar el nivel obtenido de 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018 - 2021.   

Los   resultados descriptivos de la tabla 10 y figura 8 evidencian que la gestión de 

adquisiciones públicas en el referido período en un organismo especializado en el 

sector ambiente obtiene el nivel de eficacia de la ejecución presupuestaria de las 

adquisiciones como índice 0.9882 y en la eficiencia del cumplimiento del Plan 

Anual de Contrataciones obtiene un indice de 1.0084. Los mismos que permiten 

determinar la efectividad de la gestión de adquisiciones públicas, obtieniendo un 

índice de 1.0000, se califica la efectividad de la gestión de adquisiciones públicas 

en un organismo especializado del sector ambiente en el periodo 2018-2021 con 

un nivel muy efectivo. Estos resultados son congruentes con los presentados por 

Solórzano (2019) cuya investigación en una entidad pública castrense, muestran 

que el nivel de efectividad de la gestión presupuestaria refleja una evolución 

creciente, como resultados de la constante mejora de los niveles de eficacia y 

eficiencia programática lo que le permitió lograr un índice de efectividad de 86,9 

en al año 2014 hasta llegar a registrar 96,2 en el año 2017.  Concluyendo que el  

nivel  obtenido de  la  gestión presupuestaria en el periodo 2014-2018 se identifica 

en un alto nivel  de  efectividad.   Asimismo, ambos resultados son congruentes 

con los presentados por Abrahim & Tarekegn (2020) que en Etiopía, evidenciaron 

que las políticas públicas y las actividades de control influyen positivamente en la 

efectividad de la gestión de adquisiciones en las instituciones públicas por lo que 

concluyeron que en las mismas, el monitoreo, la administración de contratos, la 

aplicación de criterios de planificación ajustados a la normatividad y un sólido 

sistema de control interno desarrollan y garantizan una efectiva evaluación de la 

eficacia y eficiencia, permitiendo aprovechar y obtener óptimos rendimientos de 

los recursos asignados en relación con los recursos programados, así como el 

eficiente cumplimiento de los procesos de selección y las actividades conducentes 

al cumplimiento de la misión institucional de las organizaciones estatales. Por ello, 

ya que en la actualidad el mundo se enfrenta a una era del Covid-19 se destaca la 

importancia de contar las organizaciones con un abastecimiento flexible y 

eficiente para cadenas de suministro sostenibles, siendo imperativo modificar e 
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innovar el sistema de contratación para desarrollar la efectividad de las 

adquisiciones públicas (Sinaga, 2021). La teoría moderna de la administración 

reafirma desde una perspectiva funcionalista, lo fundamental que es la selección 

de objetivos apropiados, así como la conducción y dirección de la organización 

hacia la consecución de sus objetivos, y que la organización contemporánea 

requiere de estrategias para participar con efectividad en el espacio global. En 

este caso, la gestión de adquisiciones de una entidad pública es un elemento 

primordial de la organización que contribuye a los fines y logro de objetivos del 

Estado (Martínez, 2005; Espinoza, 2009), y en la actualidad, la teoría de la nueva 

gestión pública identifica a la gestión de adquisiciones públicas como un 

componente importante de la gestión por resultados, siendo ésta última la que 

constituye el desafío presente de las organizaciones públicas (Rezzoagli, 2016). 

Esto permite reafirmar la trascendencia de la evaluación permanente de la 

eficiencia, la eficacia y la transparencia de la gestión pública, y en un contexto 

diferente, con gestiones de adquisiciones adecuadas y ágiles que posibiliten que 

las instituciones estatales provean bienes y servicios de calidad, a tiempo y a un 

costo razonable, para lograr niveles altos de efectividad en la gestión del Estado. 

En el cuarto objetivo específico de la investigación: determinar la relación que 

existe entre la efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas y la eficacia de 

la Ejecución Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente 

2018- 2021.  

De acuerdo con la significancia obtenida y en base a la tabla 15, cuyo valor es 

Sig.(bilateral) = 0.000, siendo menor que 0.05, se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna, porque existe relación significativa entre la efectividad 

de la Gestión de Adquisiciones públicas y la eficacia de la Ejecución 

Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021. 

El resultado del estadístico Rho de Spearman r = -0.912, interpretado de acuerdo 

con la tabla 14 califica la referida asociación como Correlación de grado perfecta. 

Los resultados obtenidos son similares a los de Neyra & Tamayo (2021) 

determinando que la ejecución presupuestal de las adquisiciones de bienes, 

contratación de servicios y obras consignados en el PIM de una entidad pública 

del ámbito municipal, obtuvieron índices de incidencia excelentes, y de manera 
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general la relación entre la gestión de adquisiciones públicas y la ejecución 

presupuestaria muestra una incidencia del 53%, concluyendo que existe una 

relación significativa entre ambas por el nivel de incidencia de la ejecución 

presupuestal respecto de la gestión de adquisiciones públicas. Asimismo, ambos 

resultados son congruentes con los obtenidos por Essel (2021) en Ghana en cuya 

investigación evaluó el desempeño de la gestión de adquisiciones en el sector 

público para determinar si contribuyen a rendimientos óptimos y eficiente 

desempeño en las instituciones públicas y estableció que los procesos de 

adquisiciones son esenciales para el desempeño efectivo de las entidades 

públicas. El principio de uso efectivo de los fondos presupuestarios significa que, 

al elaborar y ejecutar presupuestos, los participantes en el proceso presupuestario 

dentro de los poderes presupuestarios establecidos por ellos deben proceder de 

la necesidad de lograr los resultados especificados utilizando la menor cantidad 

de fondos (economía) y (o) lograr el mejor resultado utilizando la cantidad de 

fondos (eficiencia) determinada por el presupuesto" (Prodanova, 2021). En la 

ejecución presupuestaria, se desarrollan las acciones que conducen al uso y 

aplicación óptimo de los recursos que se disponen, destinados para adquirir los 

bienes y servicios que posibiliten conseguir los objetivos. Esta fase comprende la 

dotación de recursos en función a los limites presupuestales aprobados, al inicio 

de las actividades conducentes al cumplimiento y planificación, basadas en el 

devengado de gasto que forma el presupuesto anual, y la presentación de 

reportes de ejecución periódicamente en las plataformas de acceso público 

(Santiago, 2018). Es importante mencionar que la nueva gestión pública 

constituye una corriente teórica que propone cambios en la gestión estatal 

basados en un enfoque de la efectividad y un cambio de paradigma buscando 

eficiencia y eficacia en las organizaciones estatales; la reducción de costos, el 

mejoramiento del desempeño del sector público, la calidad y productividad de los 

servicios prestados por las entidades estatales. En este contexto, la gestión 

basada en resultados se enfoca en un proceso metodológico basado en la 

definición de resultados esperados y reales, como respuesta a un análisis 

adecuado, y a una acción esperada (Chica, 2011). Con los resultados de la 

investigación Se reafirma de manera general, la relación perfecta que existe entre 
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la efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas y la eficacia de la Ejecución 

Presupuestaria en los organismos públicos.  

En el quinto objetivo específico de la investigación, determinar la relación que 

existe entre la efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas y la eficiencia 

del Plan Anual de Contrataciones en un organismo especializado del sector 

Ambiente 2018- 2021.  

De acuerdo con la significancia obtenida y en base a la tabla 16, cuyo valor es 

Sig.(bilateral) = 0.000, siendo menor que 0.05, se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna, porque existe relación significativa entre la efectividad 

de la Gestión de adquisiciones y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en 

un organismo técnico especializado peruano, Período 2018-2021. El resultado 

obtenido del estadístico Rho de Spearman r = 0.912, y la tabla 14 califican la 

asociación como Correlación de grado perfecta. Estos resultados guardan 

relación con los obtenidos por Palomino (2019) que en su investigación 

desarrollada en una institución especializada de gestión educativa, y cuyo 

resultado inferencial de acuerdo al coeficiente de contingencia el estadístico de la 

prueba Tau-b de Kendall cuenta con un valor de τ= 0.727 determinó que la 

eficiencia del Plan Anual de Contrataciones se relaciona de manera significativa 

con la efectividad de la gestión de adquisiciones públicas de la Unidad de Gestión 

Educativa N°2 durante el período 2015-2018. Alcívar & Rodríguez (2021) en 

Ecuador desarrollaron una investigación cuyo objetivo fue la evaluación del 

desempeño de la gestión de adquisiciones públicas del sector salud. Los 

resultados mostraron que las tasas de cumplimiento trimestrales en cada distrito 

superaron el 80%. Las actividades planificadas se ejecutan en su mayor parte o 

en su totalidad dentro del respectivo período de cuatro meses. El PAC tiene un 

alto índice de ejecución en el Distrito Médico Bolívar, con un 100% de ejecución 

tanto en el segundo como en el tercer trimestre, se han ejecutado todas las 

actividades previstas en el PAC y se han programado las audiencias 

correspondientes. Determinaron que, con la implementación efectiva del plan 

anual de adquisiciones de la entidad pública, se tomarían acciones correctivas en 

la gestión de procesos, determinando así un alto nivel de desempeño. La Nueva 

Teoría de la Gestión Pública constituye una corriente teórica que propone 
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cambios en la gestión estatal basados en un enfoque de la efectividad y un 

cambio de paradigma buscando eficiencia y eficacia en las organizaciones 

estatales; la reducción de costos, el mejoramiento del desempeño del sector 

público, la calidad y productividad de los servicios prestados por las entidades 

estatales. En este contexto, la gestión basada en resultados se enfoca en un 

proceso metodológico basado en la definición de resultados esperados y reales, 

como respuesta a un análisis adecuado, y a una acción esperada (Chica, 2011). 

En un contexto de pandemia, siendo de vital exigencia evaluar de manera 

permanente la efectividad de la gestión de compras públicas que posibilite 

garantizar no solo con eficacia sino también con eficiencia  de la sostenibilidad de 

la cadena de suministro en todas las organizaciones (OSCE et.al., 2019) el nivel 

óptimo de cumplimiento de los procesos de selección ha demostrado ser la mejor 

base para lograr eficiencia en la adquisición de insumos y precios razonables en 

la prestación de servicios y ejecución de las actividades y programas públicos que 

posibiliten el mejor desempeño de las instituciones públicas (García & García, 

2010),siendo una herramienta fundamental el Plan Anual de Contrataciones como 

parte del proceso de preparación del presupuesto; esto debe incluir un desglose 

detallado de los bienes, obras y servicios requeridos en un programa de fechas de 

entrega, implementación o finalización para los productos, y una estimación del 

valor de los mismos (Essel, 2021). Se reafirma de manera general, la relación 

perfecta que existe entre la efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas y 

la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en los organismos públicos. 

 

De acuerdo al objetivo general de la investigación, determinar la relación que 

existe entre la efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas con la eficacia 

de la Ejecución Presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en 

un organismo especializado del sector Ambiente 2018 – 2021.  

De acuerdo con la significancia obtenida y en base a la tabla 17, cuyos valores de 

Sig.(bilateral) = 0.000, siendo menores que 0.05, se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis alterna, porque existe relación significativa entre la efectividad 

de la Gestión de Adquisiciones públicas con la eficacia de la Ejecución 

Presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo 



41 

 

especializado del sector Ambiente 2018 – 2021. Los resultados r = +0.912 y -

0.912, y la tabla 14 califican la asociación como Correlación de grado perfecta. 

Estos resultados guardan relación con los obtenidos por Ancco (2018) en cuya 

investigación se propuso como objetivo determinar el grado de relación entre la 

Gestión de Adquisiciones y Contrataciones y la Ejecución Presupuestal en una 

entidad pública, sus resultados inferenciales  determinaron con nivel de 

significancia de 0.000 y Correlación de Pearson 0.838 que la gestión de 

adquisiciones se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal y que 

la referida correlación es de grado muy fuerte, asimismo con nivel de significancia 

de .0000 y Correlación de Pearson 0.878 la gestión de adquisiciones se relaciona 

significativamente con el Plan Anual de Contrataciones, con un grado de 

correlación de grado muy fuerte. Asimismo, los resultados obtenidos por Purba & 

Silalahi (2021) en Indonesia mostraron que la efectividad de la gestión de las 

adquisiciones públicas se desarrollan y se relacionan con niveles altos de 

eficiencia y eficacia, tanto en la ejecución presupuestaria y el Plan Anual de las 

Contrataciones  Los mismos que no guardan relación con lo expuesto por la 

Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico  que señaló  con sus 

evidencias que la mayoría de los países en sus instituciones estatales presenta 

resultados mediocres en efectividad de las contrataciones públicas (OECD, 2020). 

Los resultados analizados y expuestos se relacionan y fundamentan desde el 

aspecto teórico con la teoría de la administración moderna, la teoría de la nueva 

gestión pública y la teoría de la productividad. La Teoría de la Administración 

moderna, aborda la selección de objetivos apropiados, así como la conducción y 

dirección de la organización, para asumir estrategias que le permitan participar 

con efectividad en el espacio global. (Martínez, 2005; Espinoza, 2009). Asimismo, 

la nueva gestión pública constituye una corriente teórica que propone cambios en 

la gestión estatal basados en un enfoque de la efectividad y un cambio de 

paradigma buscando eficiencia y eficacia en las organizaciones estatales; la 

reducción de costos, el mejoramiento del desempeño del sector público, la calidad 

y productividad de los servicios prestados por las entidades estatales. En este 

contexto, la gestión basada en resultados se enfoca en un proceso metodológico 

basado en la definición de resultados esperados y reales, como respuesta a un 

análisis adecuado, y a una acción esperada (Chica, 2011). Con el aspecto teórico 
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de la productividad es el producto de la coordinación y convergencia entre las 

tecnologías, las organizaciones, los recursos humanos, y los sistemas 

gestionados, cuando existe una óptima y sostenible combinación de rendimientos 

y recursos. En el sector público, la productividad del gasto es tema primordial en 

la sostenibilidad de los programas y producción de bienes y servicios estatales, de 

manera especial, cuando los recursos para financiarlos son limitados (Marvel et 

al.,2011). En consecuencia,  demuestra que la efectividad del proceso de 

adquisiciones públicas se relaciona con el eficaz desempeño de la ejecución 

presupuestaria, que involucra el uso y la aplicación óptima de los fondos 

presupuestarios  y el eficiente cumplimiento del PAC, que involucra el desarrollo 

de los procesos de selección dentro de los plazos establecidos y con la provisión 

oportuna de los bienes, servicios y obras que requieren las entidades públicas 

para el desarrollo de las actividades inherentes en el marco de su misión 

institucional y del Estado. 
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VI. CONCLUSIONES 

Respecto al objetivo especifico 1: Determinar el nivel de eficacia obtenido de la 

Ejecución Presupuestaria de las Adquisiciones públicas en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018 – 2021.  

Se concluye que, el indice de eficacia de la Ejecución Presupuestaria de la 

Gestión de Adquisiciones del periodo 2018-2021 es de 0.9882, obtiene un nivel 

muy eficaz. La respuesta a ¿Qué nivel de eficacia obtiene la Ejecución 

Presupuestaria de las Adquisiciones públicas en un organismo especializado del 

sector Ambiente 2018 - 2021?, es muy eficaz. Se acepta la hipótesis “La 

Ejecución Presupuestaria de las Adquisiciones públicas en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018-2021 obtiene un nivel muy eficaz”.  

Respecto al objetivo específico 2: Determinar el nivel obtenido de eficiencia del 

Plan Anual de Contrataciones públicas en un organismo especializado del sector 

Ambiente 2018 – 2021. 

Se concluye que, el índice de la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones 

públicas del periodo 2018-2021 es de 1.0084, obtiene un nivel muy eficiente. La 

respuesta a ¿Qué nivel de eficiencia obtiene el Plan Anual de Contrataciones 

públicas en un organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021? es muy 

eficiente. Se acepta la hipótesis “El Plan Anual de Contrataciones públicas en un 

organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021 obtiene un nivel muy 

eficiente”. 

Respecto al objetivo específico 3: Determinar el nivel obtenido de efectividad de 

la Gestión de Adquisiciones públicas en un organismo especializado del sector 

Ambiente 2018 – 2021. 

 

Se concluye que, la efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas obtiene 

un índice de 1.0000, con un nivel muy efectivo. La respuesta a ¿Qué nivel de 

efectividad obtiene la Gestión de Adquisiciones públicas en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018-2021? Es muy efectivo. Se acepta la 
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hipótesis “La Gestión de Adquisiciones públicas en un organismo especializado 

del sector Ambiente 2018-2021 obtiene un nivel muy efectivo” 

 

Respecto al objetivo específico 4: Determinar la relación que existe entre la 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas y la eficacia de la Ejecución 

Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 2021. 

Se concluye que, existe relación significativa entre la efectividad de la Gestión de 

Adquisiciones públicas y la eficacia de la Ejecución Presupuestaria, su valor 

Sig.(bilateral) es = 0.000 y siendo menor que 0.05 se rechaza la hipótesis nula y 

se acepta la hipótesis alterna, el resultado obtenido es -0.912 de grado de 

correlación perfecta indirecta. La respuesta a ¿Qué relación existe entre la 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas y la eficacia de la Ejecución 

Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021? 

Perfecta indirecta. Se acepta la hipótesis “Existe relación significativa entre la 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas y la eficacia de la Ejecución 

Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021”. 

Respecto al objetivo específico 5: Determinar la relación que existe entre la 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas y la eficiencia del Plan Anual 

de Contrataciones en un organismo especializado del sector Ambiente 2018- 2021 

Se concluye que, existe relación significativa entre la efectividad de la Gestión de 

adquisiciones y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones, su valor 

Sig.(bilateral) es = 0.000 y siendo menor que 0.05 se rechaza la hipótesis nula y 

se acepta hipótesis alterna, el resultado obtenido es 0.912 de grado de 

correlación perfecta directa. La respuesta a ¿Qué relación existe entre la 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas y la eficacia de la Ejecución 

Presupuestaria en un organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021? 

Perfecta directa. Se acepta la hipótesis “Existe relación significativa entre la 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas y la eficiencia del Plan Anual 

de Contrataciones en organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021”. 
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Respecto al objetivo general: Determinar la relación que existe entre la 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas con la eficacia de la Ejecución 

Presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018 – 2021. 

Se concluye que, existe relación significativa entre la efectividad de la Gestión de 

Adquisiciones públicas con la eficacia de la Ejecución Presupuestaria y la 

eficiencia del Plan Anual de Contrataciones, su valor Sig. (bilateral) = 0.000, y 

siendo menor que 0.05 se rechaza la hipótesis nula y se acepta hipótesis alterna, 

el resultado obtenido es +0.912 y -0912 en grado de correlación perfecta directa e 

indirecta. La respuesta a ¿Qué relación existe entre la efectividad de la Gestión 

de Adquisiciones públicas con la eficacia de la ejecución presupuestaria y la 

eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un organismo especializado del 

sector Ambiente 2018-2021?, perfecta directa e indirecta. Se acepta la hipótesis 

“Existe relación significativa entre la Gestión de Adquisiciones púbicas con la 

eficacia de la Ejecución presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de 

Contrataciones en un organismo especializado del sector Ambiente 2018-2021”. 
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VII. RECOMENDACIONES  

 

Primera: Con relación al instrumento de investigación:  Se recomienda que se 

homologuen los instrumentos de medición para determinar la efectividad de 

la gestión de adquisiciones públicas que favorezcan a la óptima utilización 

de los recursos, para el abastecimiento de los bienes, servicios y obras que 

requiere la entidad, para el cumplimiento de sus objetivos y misión 

institucional contribuyendo positivamente a la gestión del Estado. 

Segunda: Con relación al diseño de investigación:  Se recomienda que en las 

futuras investigaciones  se incorporen y desarrollen con diseño 

experimental, basadas en propuestas de solución cuyos resultados en el 

desempeño sean medibles, permitiendo realizar las acciones correctivas en 

el transcurso de la aplicación tanto en el monitoreo y evaluación del nivel 

de efectividad de la Gestión de adquisiciones garantizando la eficiencia y 

transparencia del gasto público, y costos unitarios que favorezcan el ahorro 

de recursos con niveles óptimos de eficacia en ejecución del gasto. 

Tercera: Con relación a las hipótesis de la investigación: Se recomienda la 

formulación de nuevas hipótesis de trabajo a los investigadores, que se 

centren en la determinación de la incidencia e influencia que tienen (nivel 

explicativo) y que tendrían (nivel predictivo) la Ejecución Presupuestaria y 

el Plan Anual de Contrataciones en los resultados de la efectividad de la 

Gestión de Adquisiciones de las entidades públicas, que exigen un 

abastecimiento eficiente para lograr cadenas de suministros sostenibles 

con una gestión pública orientada a un enfoque de gestión por resultados. 

Cuarta: Con relación a las variables de la investigación: Se recomienda a las 

Entidades públicas, monitorear y evaluar permanente la relación de la 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas con la eficacia de la 

ejecución presupuestal, acotando que la gestión púbica se orienta a un 

enfoque de gestión por resultados y que la organización contemporánea 

debe contar con estrategias eficaces y eficientes para desenvolverse en el 

ámbito global. Asimismo, monitorear y evaluar permanente la relación de la 
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efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas con la eficiencia del 

Plan Anual de Contrataciones, teniendo en cuenta la relación directa que 

existen entre ambas, siendo esta una herramienta fundamental (PAC) que 

permite planificar, ejecutar y evaluar las contrataciones  para garantizar el 

abastecimiento de los bienes, servicios y obras que requieren las entidades 

para el cumplimiento de sus objetivos y de  su misión institucional. 
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ANEXOS 
Anexo 1: Matriz de Operacionalización variable 1. 

 

Variable 
Definición 

conceptual 
Definición operacional Dimensiones Indicadores Indice 

Escala de 

medición 

Gestión de  

Adquisiciones 

 

La gestión de adquisiciones 

públicas se define como la 

gestión de las compras de 

bienes, servicios y obras 

por parte de gobiernos y 

empresas estatales, 

representando una 

importante actividad 

económica, porque utilizan 

las contribuciones de los 

ciudadanos para desarrollar 

sus tareas y cumplir con 

sus funciones asignadas 

(OECD, 2020, p.158). 

 

 

 

La efectividad de la gestión 

de adquisiciones públicas 

se determina a través de la 

integración de los 

resultados de la medición 

del nivel de eficacia de la 

ejecución presupuestal y 

del nivel de eficiencia del 

cumplimiento del Plan 

Anual de Contrataciones. 

Ejecución 

presupuestaria 

 

 

 

 

 

Plan Anual de 

Contrataciones 

 

 

 

 

Bienes 

Servicios 

Obras 

 

 

 

 

Bienes 

Servicios 

Obras 

Eficacia 

 

 

 

 

 

 

Eficiencia 

Ordinal 
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   Anexo 2: Matriz De Consistencia. 

 

   Título: Efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas en un organismo especializado del sector Ambiente, 2018-2021 
G

en
er

al
 

Problema Objetivo Hipótesis Variable Dimensiones Metodología 

PG ¿Qué relación existe entre la efectividad de 

la Gestión de Adquisiciones públicas con la 

eficacia de la Ejecución Presupuestaria y la 

eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en 

un organismo especializado del sector Ambiente 

2018 - 2021? 

OG: Determinar la relación que existe entre la 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas 

con la eficacia de la Ejecución Presupuestaria y  la 

eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un 

organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 

2021 

HG: “Existe relación significativa entre la 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones 

públicas con la eficacia de la Ejecución 

Presupuestaria y la eficiencia del Plan Anual de 

Contrataciones en un organismo especializado 

del sector Ambiente 2018 – 2021” 

Gestión de  

Adquisiciones 

 

 

 

 

 

 

Ejecución 

presupuestaria 

 

 

 

 

 

Plan Anual de 

Contrataciones 

Enfoque: 
Cuantitativo 

 
Tipo: Aplicada 

 
Nivel: Descriptivo 

Correlacional 
 

Diseño: No 
experimental 

Corte: 
Longitudinal 

 
Población y 

Muestra: 
Todos los 

procedimientos 
de selección 

periodo 2018-
2021. 

 
Técnica: 
Análisis 

documental 
 

Instrumento: 
Ficha de análisis 

(Matriz de 
recolección , 

procesamiento y 
análisis de datos) 

Es
p

ec
íf

ic
o

s 

Pe1: ¿Qué nivel de eficacia obtiene la Ejecución 

Presupuestaria de las Adquisiciones públicas en 

un organismo especializado del sector Ambiente 

2018 - 2021? 

Oe1: Determinar el nivel de eficacia obtenido de la 

Ejecución Presupuestaria de las Adquisiciones 

públicas en un organismo especializado del sector 

Ambiente 2018 – 2021 

He1: “La Ejecución Presupuestaria de las 

Adquisiciones públicas en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018- 2021 

obtiene un nivel muy eficaz”. 

Pe2: ¿Qué nivel de eficiencia obtiene el Plan 

Anual de Contrataciones públicas en un 

organismo especializado del sector Ambiente 

2018 - 2021? 

Oe2: Determinar el nivel obtenido de eficiencia del 

Plan Anual de Contrataciones públicas  en un 

organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 

 He2: “El Plan Anual de Contrataciones 

públicas en un organismo especializado del 

sector Ambiente 2018 - 2021 obtiene un nivel 

muy eficiente 

Pe3: ¿Qué nivel de efectividad obtiene la 

Gestión de Adquisiciones públicas en un 

organismo especializado del sector Ambiente 

2018 - 2021? 

Oe3: Determinar el nivel obtenido de efectividad de 

la Gestión de Adquisiciones públicas en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018 - 2021 

He3: “La Gestión de Adquisiciones públicas en 

un organismo especializado del sector 

Ambiente 2018 - 2021 obtiene un nivel muy 

efectivo” 

Pe4: ¿Qué relación existe entre la efectividad de 

la Gestión de Adquisiciones públicas y la eficacia 

de la Ejecución Presupuestaria en un organismo 

especializado del sector Ambiente 2018 - 2021? 

Oe4: Determinar la relación que existe entre la 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas y 

la eficacia de la Ejecución Presupuestaria en un 

organismo especializado del sector Ambiente 2018- 

2021 

He4: “Existe relación significativa entre la 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones 

públicas y la eficacia de la Ejecución 

Presupuestaria en un organismo especializado 

del sector Ambiente 2018 – 2021” 

 Pe5: ¿Qué relación existe entre la efectividad de 

la Gestión de Adquisiciones públicas y la 

eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en 

un organismo especializado del sector Ambiente 

2018- 2021?  

Oe5: determinar la relación que existe entre la 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones públicas y 

la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones en un 

organismo especializado del sector Ambiente 2018- 

2021.  

He5: “Existe relación significativa entre la 

efectividad de la Gestión de Adquisiciones 

públicas y la eficiencia del Plan Anual de 

Contrataciones en un organismo especializado 

del sector Ambiente 2018 – 2021”. 
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Anexo 3. Reportes Ejecución Presupuestaria Consulta Amigable MEF 2018 
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Reportes Ejecución Presupuestaria Consulta Amigable MEF Año 2019 
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Reportes Ejecución Presupuestaria Consulta Amigable MEF Año 2020 
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Reportes Ejecución Presupuestaria Consulta Amigable MEF Año 2021 
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Anexo 4. Reportes de Ejecución del Plan Anual de Contrataciones - Sistema 

Electrónico de Contrataciones del Estado (SEACE)  
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Reportes de Ejecución del Plan Anual de Contrataciones - Sistema Electrónico de 

Contrataciones del Estado (SEACE)  
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Reportes de Ejecución del Plan Anual de Contrataciones - Sistema Electrónico de 

Contrataciones del Estado (SEACE)  
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Reportes de Ejecución del Plan Anual de Contrataciones - Sistema Electrónico de 

Contrataciones del Estado (SEACE)  
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Anexo 5 Analisis de confiabilidad de los resultados obtenidos 
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Anexo 6.  Carta solicitud validación instrumento de la investigación 
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Anexo 7 Instrumento de la investigación. 

Matriz de recolección , procesamiento y análisis de datos 
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 Anexo 8 Ficha Técnica del instrumento de la investigación 

 

FICHA TÉCNICA 

Denominación Matriz de recolección , procesamiento y análisis de datos 

Objetivo del estudio 

Determinar la relación que existe entre la efectividad de la 

Gestión de Adquisiciones públicas con la eficacia de la Ejecución 

Presupuestaria y  la eficiencia del Plan Anual de Contrataciones 

en un organismo especializado del sector Ambiente 2018 - 2021 

Lugar de aplicación San Isidro, Lima, Perú. 

Variable Gestión de Adquisiciones 

Dimensiones Ejecución presupuestaria y Plan Anual de Contrataciones 

Indicadores Bienes, servicios y Obras 

Fuente de 

información 

Reportes Ejecución Presupuestaria Consulta Amigable MEF 

Reportes de Ejecución del Plan Anual de Contrataciones - Sistema 

Electrónico de Contrataciones del Estado (SEACE)  

Reportes de Seguimiento del PAC de la Entidad pública de 

estudio. 

Técnica Análisis documental 

Validez Juicio de Expertos 

Población 

Los procesos de selección de bienes, servicios y obras, de los años 

2018 al 2021, relacionados a la Gestión de Adquisiciones del 

organismo especializado de la Entidad pública. 

Muestra 

Los procesos de selección de bienes, servicios y obras, de los años 

2018 al 2021, relacionados a la Gestión de Adquisiciones del 

organismo especializado de la Entidad pública y agrupados en 39 

items que corresponden a las actividades desarrolladas en dicho 

período. 

Muestreo Muestreo por conveniencia. 

Fecha de aplicación Diciembre 2021 
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Anexo 9 Fichas de validación de juicio de Expertos 

 

FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 1 

 

Nombre del instrumento 
Matriz de Recolección, procesamiento y análisis 

de datos 

Objetivo del instrumento 

Determinar el nivel de efectividad de la gestión 

de adquisiciones públicas, el nivel de eficacia de 

la ejecución presupuestaria y el nivel de 

eficiencia del Plan Anual de las Contrataciones 

en un organismo especializado del Sector 

Ambiente 2018-2021   

Nombres y apellidos del 

experto 
William Ricardo Díaz Torres 

Documento de identidad  

Años de experiencia en el 

área 
 

Máximo Grado 

Académico 
Master of Business Administration 

Nacionalidad Peruana 

Institución Universidad César Vallejo 

Cargo Docente 

Número telefónico  

Firma 

 

Fecha 07/12/2021 

 
 

 



70 

 

 

FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 2 

 

Nombre del instrumento 
Matriz de Recolección, procesamiento y análisis 

de datos 

Objetivo del instrumento 

Determinar el nivel de efectividad de la gestión 

de adquisiciones públicas, el nivel de eficacia de 

la ejecución presupuestaria y el nivel de 

eficiencia del Plan Anual de las Contrataciones 

en un organismo especializado del Sector 

Ambiente 2018-2021   

Nombres y apellidos del 

experto 
Jorge Alcides Borda Vega 

Documento de identidad 10060214 

Años de experiencia en el 

área 
10 años 

Máximo Grado 

Académico 
Maestro en Gestión Pública 

Nacionalidad Peruana 

Institución Tribunal Constitucional 

Cargo Jefe de la Oficina de Logística 

Número telefónico 971276018 

Firma 

 

Fecha 07/12/2021 
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FICHA DE VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTO 3 

 

Nombre del instrumento 
Matriz de Recolección, procesamiento y 

análisis de datos 

Objetivo del instrumento 

Determinar el nivel de efectividad de la 

gestión de adquisiciones públicas, el nivel de 

eficacia de la ejecución presupuestaria y el 

nivel de eficiencia del Plan Anual de las 

Contrataciones en un organismo 

especializado del Sector Ambiente 2018-2021   

Nombres y apellidos del 

experto 
Jorge Rolando Solórzano Zavala 

Documento de identidad 08666665 

Años de experiencia en el 

área 
12 años 

Máximo Grado Académico Maestro en Gestión Pública 

Nacionalidad Peruana 

Institución Fuerza Aérea del Perú-Grupo Aéreo N°8 

Cargo Jefe Sección Ejecución Presupuestaria 

Número telefónico 961968984 

Firma 
 

Fecha 07/12/2021 
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Anexo 10 Muestra de la investigación 

 

Ejecución Presupuestaria 
Plan Anual de 

Contrataciones 

Asignado Ejecutado Programado Cumplido 

1,362,481.64 1,362,481.64 6 6 

2,292,090.50 2,241,090.53 3 3 

1,986,165.18 1,986,165.18 10 10 

185,664.00 185,664.00 8 8 

225,638.84 225,638.84 2 2 

128,500.00 128,500.00 1 1 

524,891.33 524,891.33 3 3 

1,079,935.79 1,079,935.79 9 9 

2,736,814.95 2,736,814.95 7 7 

40,627.75 40,627.75 1 1 

2,569,366.14 2,486,866.11 19 19 

173,270.00 173,270.00 1 1 

725,101.50 725,101.50 1 1 

891,213.00 891,213.00 1 1 

2,526,828.01 2,526,828.01 38 38 

4,882,754.33 4,882,754.33 7 7 

99,850.31 99,850.31 2 2 

487,617.69 382,285.19 3 3 

198,430.00 198,430.00 2 2 

1,517,046.40 1,431,021.40 5 5 

97,429.44 97,429.44 2 2 

155,439.50 155,439.50 2 2 

1,469,399.92 1,461,372.02 12 12 

3,600.00 3,600.00 1 1 

244,746.00 244,746.00 1 1 

3,069,070.44 2,983,445.40 47 46 

1,098,139.83 1,031,623.12 8 8 

449,876.64 447,259.79 2 2 

192,639.86 192,639.86 3 3 

2,308,883.20 2,308,883.20 1 1 

187,077.50 187,077.50 3 3 

295,000.00 295,000.00 1 1 

718,977.08 718,977.08 8 8 

195,000.00 195,000.00 1 1 

2,347,882.09 2,239,599.62 48 48 

6,116,193.94 6,115,931.37 12 12 

158,262.08 158,262.08 1 1 

82,300.00 82,046.87 3 3 

106,125.86 106,125.86 1 1 

 


