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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo general determinar la influencia del
planeamiento financiero en la rentabilidad de Herosmar E.I.R.L., 2021. La
investigaciéon fue de enfoque cualitativo, de tipo bésica, con un disefio no
experimental, corte transversal debido a que no se manipularon las variables y se
realizé en un periodo temporal. Se considerd como participantes a tres trabajadores
de la empresa en estudio: el gerente, la administradora y el contador. Las técnicas
de recoleccion de datos utilizadas fueron: la entrevista, la observacion y el analisis
documentario; en el cual se consideraron los estados financieros, los documentos
administrativos y presupuestales. Los resultados fueron que la empresa no contaba
con un planeamiento financiero y que la rentabilidad no era la esperada, debido a
esta realidad, se aplicé un planeamiento financiero para comparar la rentabilidad
mediante ratios. Como conclusién se acepto la primera hipétesis, que la aplicacion
de un planeamiento financiero influye favorablemente en la rentabilidad de
Herosmar E.|.R.L.

Palabras clave: Planeamiento, rentabilidad, presupuesto.
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Abstract

The general objective of this study was to determine the influence of financial
planning on the profitability of Herosmar E.I.R.L., 2021. The research was of a
qualitative approach, of a basic type, with a non-experimental design, cross-
sectional because the variables were not manipulated and it was done over a period
of time. Three workers of the company under study were considered as participants:
the manager, the administrator and the accountant. The data collection techniques
used were: interview, observation and documentary analysis; in which the financial
statements, administrative and budget documents were considered. The results
were that the company did not have financial planning and that profitability was not
as expected, due to this reality, financial planning was applied to compare
profitability through ratios. In conclusion, the first hypothesis was accepted, that the
application of financial planning favorably influences the profitability of Herosmar
E.LR.L.

Keywords: Planning, profitability, budget.
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|.  INTRODUCCION

A lo largo del tiempo, el objeto social de las empresas es ofrecer servicios
de manera eficiente y de calidad, con conocimientos, destrezas y trabajo en equipo
de su personal; razén por lo cual, es necesario que cuenten con un planeamiento
financiero con el fin de discernir qué riesgo estaran pronto a afrontar y como actuar
ante ellas.

A nivel intercional, elaborar y mantener un buen planeamiento financiero en
las empresas es de suma importancia debido a que permite mantener su
rentabilidad y crecimiento,ya que posibilita la identificaciébn de costos exagerados,
puntos criticos y detectar necesidades de ampliaciéon o retraccion, con el fin de
actuar de forma responsable, coherente. (Reisdorfer, Koschewska & Salla, 2005)

A nivel nacional, Camino (2021) afirma que al menos 70% de Mypes en el
Perd no hacen ningan plan financiero. Como consecuencia, las empresas se
encuentran en una voragine de solucionar problemas empresariales, debido a que
no tienen liquidez, acceden a créditos dificiles de responder, y tienen que hacerlo
porque si no, pierden el negocio.

A nivel local, las empresas buscan mantener el equilibrio econémico, son
muy pocas las que cuenten con un planeamiento financiero, y las que no lo tienen
son indiferentes a esta necesidad y solo cuando requieren ciertas proyecciones
financieras, averiguan de como realizarlo.

El problema de la empresa en estudio es que no aplica un planeamiento
financiero para sus operaciones e inversiones, lo que ocasiona una baja
rentabilidad que no le permite cubrir obligaciones financieras pactadas, pago a
proveedores, no cuenta con disponibilidad para afrontar costos, recae en gastos
innecesarios de personal y ausencia de politica de cobranza. Bajo este contexto,
se define la siguiente pregunta: ¢ Qué influencia tiene el planeamiento financiero en
la rentabilidad de Herosmar E.l.R.L., Chimbote, 20217?, se formulan los problemas
especificos: ¢ Cual es el nivel de rentabilidad sin aplicar un planeamiento financiero
en Herosmar E.lLR.L., Chimbote, 2021?, ;Cdlmo determinar la influencia
planeamiento financiero en la rentabilidad de Herosmar E.I.R.L., Chimbote, 20217
y ¢ Como el uso del planeamiento financiero puede repercutir en la rentabilidad de
Herosmar E.I.R.L., Chimbote, 20217



Debido a esta problematica, el siguiente estudio contribuira al desarrollo y
mejora de la empresa Representaciones e Inversiones Herosmar E.I.R.L, con una
herramienta para identificar el problema en su gestion como es la falta de
planificacién, por consiguiente, ayudarla a reducir situaciones de endeudamiento y
conseguir los resultados deseados. La investigacion sera de gran importancia ya
gue estara orientada a proporcionar valiosos aportes en el ambito de las finanzas
en nuestro pais, mas aun por la coyuntura actual de pandemia. Este proyecto
servira de apoyo a otras tesis o0 como material de consulta para investigadores,
estudiantes y todos los interesados en investigar el tema.

El objetivo general de esta investigacion es determinar la influencia del
planeamiento financiero en la rentabilidad de Herosmar E.I.R.L. Afadido a esto, los
objetivos especificos son: identificar la actual rentabilidad en la empresa,
determinar un planeamiento financiero, indicar la repercusién al aplicarla y
establecer las conclusiones de la adopcion de mismo. Asi mismo, las hipotesis son:
la aplicacion de un planeamiento financiero influira favorablemente en la
rentabilidad de Herosmar E.I.R.L., Chimbote, 2021 y la aplicacion de un
planeamiento financiero no influird favorablemente en la rentabilidad de Herosmar
E.l.LR.L., Chimbote, 2021.



ll. MARCO TEORICO

Para el desarrollo de la investigacion se tomaron estudios previos de
origen internacional, entre los cuales se considero a:

Ordofiez (2020) quién en su investigacion tuvo como objetivo proponer un
plan financiero para fortificar las estrategias empresariales de Ceinconsa S.A. El
autor usé una metodologia con enfoque cuantitativo, alcance descriptivo y
explicativo, el disefio de la investigacion fue no experimental de corte transversal.
Como resultado sefial6 que la carencia de un plan financiero causo perjuicios
puntuales en la rotacién de cuentas por pagar, costes de venta, ineptitud para
cumplir con sus obligaciones a corto plazo y la no generaciéon de rendimiento
empresarial para sus accionistas lo que afecto los resultados de rentabilidad.

Ordofiez, Noles y Soto (2019) en su investigacion establecio el objetivo de
determinar la situacion financiera, mediante el analisis de los estados
financieros, a través de herramientas de planeacion, para medir el grado de
rentabilidad de la utilizando un método cualitativo y cuantitativo, llegdé a la
conclusién que el planeamiento financiero ayuda a mejorar el manejo de los
activos empresariales, evitando que la compafiia cometa errores que
perjudiquen la rentabilidad de la misma.

Para mayor referencia de investigacion es importante el considerar
trabajos previos de origen nacional y a la vez locales:

Es asi como, Retuerto (2021), decidi6 estudiar la relacién del
planeamiento financiero y la rentabilidad de la compafia. Con una metodologia
de nivel descriptivo, encuestaron a los trabajadores de las distintas areas de
gerencia, finanzas, contabilidad y ventas, concluyendo que el planeamiento
financiero tiene una influencia directa sobre la rentabilidad en la compainia,
indicando que es imprescindible priorizar la misma, para mejorar la operatividad
y asi, aumentar la rentabilidad al final del periodo.

Vega (2021), indic6 que en la empresa no se lleva un correcto
planeamiento financiero, lo que refleja un desconocimiento del mismo, esto da
como resultado la toma incorrecta de decisiones. Tuvo como objetivo general
diagnosticar como un adecuado planeamiento financiero, arroja resultados
positivos en la utilidad para poder obtener rentabilidad. Se realizO una
investigacion basica descriptiva y de disefio no experimental. Para recolectar los

datos se encuestd a 20 empleados del area contable de la compafiia.



Palomino y Sullén (2021), en su investigacion, tuvieron como obijetivo
proponer un plan financiero para aumentar la rentabilidad de la compaiiia
inmobiliaria, se realizé una investigacion de enfoque cuantitativo, de tipo
descriptiva - propositiva, encuestaron al gerente y al contador de la compafia.
Se llegd a la conclusion de que la compafiia no proyecta los estados financieros,
lo que ocasiona que no se tomen decisiones acertadas y no se obtienen los
beneficios esperados no ha elaborado un planeamiento financiero que permita
la toma de decisiones correcta, tienen un conocimiento empirico, lo que genera
que se mantengan en el mercado, sin seguir creciendo constantemente. Al
elaborar un plan financiero se obtiene mayor rentabilidad, puesto que aumentan
las ventas, debido al plan de contingencia disefiado.

A criterio de Huaricacha (2021), indica que la rentabilidad decreci6é de un
afio a otro, ocasionando pérdidas econdmicas en la compafia, debido a una
pésima planificacion financiera, se elevaron los gastos administrativos,
generando la escasez de efectivo, finalmente se elaboré el plan con estrategias
de marketing, permitiendo cumplir con los objetivos econdmicos. La metodologia
aplicada fue de enfoque mixto, con disefio no experimental, entrevistando a tres
colaboradores del area contable y financiera. Propuso incrementar el efectivo de
la empresa, reducir los gastos de administracion e incrementar las ventas en un
10% cada afio, para asi mejorar la rentabilidad de la compafiia.

Por otro lado, Aldean y Diaz (2020), decidieron mostrar un modelo de
planeamiento financiero para incrementar la rentabilidad de la compafia. Se
realizé bajo un estudio aplicado y disefio pre experimental, consideraron como
muestra a nueve personas conformada por trabajadores de dos areas diferentes,
encontraron que, a falta de estrategias financieras, la rentabilidad fue afectada,
es por eso que, aplicando el modelo, se aplican tacticas para capacitar al
personal de finanzas, lo que genera resultados favorables para la compafia.

Leiva y Mendoza (2020) quienes, en su tesis, tuvieron como objetivo
analizar el planeamiento financiero y su influencia en la rentabilidad de la
compafia, para el cual usé una metodologia con enfoque cuantitativo, alcance
descriptivo y explicativo, el disefio de la investigacion fue interpretativa. Como
resultado, sefialdé que la planeacién financiera, permite reducir los gastos para

obtener mayores ingresos, reflejandose asi la rentabilidad.



Pilares (2020), decidié analizar la situacion econdmica en la que se
encuentra la empresa, para tomar aquellos datos y asi disefiar una planificacion
financiera, con la finalidad de aumentar la rentabilidad de la compafia. Con tipo
de investigacion explicativa, correlacional y aplicativa, encuestaron a los
trabajadores de las distintas areas la compafia, concluyendo que se encontraron
deficiencias en la liquidez y gestion, lo que conduce a tener una baja rentabilidad
y esas son razones suficientes para ejecutar un planeamiento financiero, de
manera adecuada.

Ortiz (2019) diagnostico que la planificacion financiera de la compafiia, no
se realizaba de la manera correcta y eficiente, las estrategias se realizaban a
través de hechos que ocurrieron anteriormente y no se tenia una sodlida
informacion sobre la situacion actual y real de la misma. También existia
inclinacién negativa en la utilidad de los ultimos tres periodos. Se verifico y
confirmd que un correcto planeamiento financiero, incide directamente en la
rentabilidad, siendo demostrada en los estados financieros, contribuyendo en
aumentar la utilidad de la compafiia. A través de una investigacion de tipo
descriptiva y de enfoque cuantitativo y disefio no experimental. Para recolectar
los datos se entrevisto al gerente y contador de la empresa.

Por otro lado, Garcia y Guevara (2019) en su investigacion, tuvieron como
objetivo proponer el planeamiento financiero para optimizar la rentabilidad de la
compaiia diagnosticando la situacion financiera, evaluando la rentabilidad y
elaborando la propuesta de planeamiento financiero, se realiz6 una investigacion
de tipo aplicada, de nivel descriptiva y de disefio no experimental, entrevistando
al gerente y revisando los documentos y reportes de la empresa. Llegaron a la
conclusion de que la compafiia no ha elaborado un planeamiento financiero que
permita la toma de decisiones correcta, tienen un conocimiento empirico, lo que
genera que se mantengan en el mercado, sin seguir creciendo constantemente.

Villafane (2020) decidio determinar la relacion del planeamiento financiero
y la rentabilidad de la empresa. Con una metodologia de nivel correlacional, de
disefio no experimental con un método hipotético deductivo, encuestaron a 50
trabajadores de la empresa, entre gerentes, jefes de area, administradores y
asistentes, concluyendo que la inversion, el analisis financiero y las ratios, tienen

relacion directa con el planeamiento financiero.



Carazas (2019) en su investigacién, tuvo como objetivo diagnosticar la
incidencia del planeamiento financiero en la rentabilidad de la Caja Municipal
Cusco, indicando que beneficia y que aumenta la capacidad de producir en la
misma. El tipo de investigacién realizado fue béasico, de enfoque cuantitativo y
disefio no experimental, se encuestd a 45 trabajadores de la Caja Municipal
Cusco, utilizando el cuestionario. Se llego6 a la conclusion de que la Caja debe
generar un nivel de ingreso adecuado para invertir, es por ello que debe existir
un correcto planeamiento financiero, lo que conlleva a que mejorara la capacidad
de pago y obtenga mas rentabilidad.

Dentro de la base tedrica sobre las variables en estudio, se consideraron
a: Arroyo, Vasquez y Villanueva (2020), quien manifiesta que el planeamiento es
una actividad que implica disefiar una secuencia de actividades e identificar los
recursos requeridos para el desarrollo de la misma, a fin de alcanzar las metas
u objetivos que una organizacion desea conseguir en un futuro.

El planeamiento financiero es un proceso de pre visidn sistematica,
cuantitativa de todas las entradas y salidas de efectivo que son necesarias para
la explotacion de oportunidades empresariales, con el fin de apoyar la
financiacion de las decisiones dentro del periodo de planificacion futuro
convirtiéndose en el mecanismo para hacer frente a las incertidumbres.
(Thomas, Tantri, & Pusaka, 2019)

Klishina et al., (2019) lo definen como un mecanismo de gestion financiera
relevante para la empresa que permite minimizar la incertidumbre del entorno
del mercado y sus consecuencias negativas.

El planeamiento financiero en las empresas garantizara un buen uso de
los recursos, creando asi actividades rentables. (Nekhaychuk et al., 2019)

Estupifian (2020) por su parte define al planeamiento financiero como la
accion de de decidir por anticipado lo que se debe hacer, siendo una funcién que
se antepone necesariamente a toda accion dentro de una organizacion.

Diez y Sancho citado por Chancay (2018) definen al presupuesto como
un instrumento financiero, de prevision y control, asi como una herramienta de
gestion para que las empresas y las instituciones publicas y privadas pueden
planificar sus acciones en un periodo determinado.

Un presupuesto adecuadamente preparado también sirve como

referencia para verificar qué tan bien se estd administrando el dinero, al permitir
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a los gerentes ver los ingresos y gastos reales en comparacion con los ingresos
y gastos presupuestados durante un periodo determinado, como resultado se
puede identificar déficits de ingresos o excesos de gastos y tomar medidas
correctivas. (Encyclopedia of Management, 2019)

Es asi como los presupuestos ayudan a las empresas a alcanzar sus
objetivos financieros al planificar para el futuro y organizar el dinero en categorias
como ingresos, gastos y ahorros, en funcion de la realidad financiera actual. Las
empresas utilizan el presupuesto para controlar las finanzas, evaluar el progreso
y la rentabilidad. (Encyclopedia of Management, 2019)

Buzinskiené (2019) menciona que el presupuesto se puede utilizar para
conocer los fondos necesarios para la mano de obra y/o materiales; iniciar con
un negocio, definir los ingresos necesarios para apoyar el negocio y hacer una
estimacion de las ganancias de una organizacion.

Lunga (2021) resalta que para que un presupuesto sea realmente eficaz,
se debe hacer una prevision de gastos e ingresos. Por otro lado, es importante
controlar mes a mes para ajustar los ingresos y gastos que sean necesarios.

Calvo y Flores (2020) mencionan que existen tipos de presupuestos:
maestro o estético y flexible, resaltan que una herramienta clave para el
planeamiento son las proyecciones que conforman el presupuesto maestro, que
a su vez se subdivide en dos tipos de presupuestos claramente definidos: el
presupuesto operativo y el presupuesto financiero.

Figura l

Componentes del presupuesto

)
u Presupuestos

—1

— — ™

Presupuesto Maestro o Estatico

Presupuesto Presupuesto
Operativo Financiero

Fuente: Elaboracion propia.



Buzinskiené (2019) menciona que el presupuesto operativo esta
conformado por el presupuesto de ventas, produccion, material directo a usar,
compras, mano de obra directa, costos indirectos de fabricacion, estado de
situacion financiera del afio terminado.

El presupuesto financiero esta conformado por los estados financieros
presupuestados: estado de resultados, el estado de flujo efectivo, estado de
situacion financiera. (Calvo y Flores, 2020)

La finalidad de los estados financieros de propdsito general es suministrar
informacion acerca de la situacién financiera (activos, pasivos y patrimonio) y del
rendimiento financiero (ingresos y gastos) que sea Util a los usuarios para evaluar
las perspectivas de entradas de efectivo netas futuras a la entidad que informa 'y
la administracién de la gestion de los recursos econdmicos de la entidad. (Ortega
et al., 2021)

Sabnis (2020) define a la rentabilidad de una entidad como la capacidad
de esa entidad para obtener ganancias. La rentabilidad difiere de la ganancia ya
gue es una medida de eficiencia para el éxito del negocio. Mientras que, se dice
gue una empresa tiene ganancias solo si paga todo los gastos relativos a los
ingresos generados por ella.

La rentabilidad es una medida en la deteccion de la ganancia como criterio
para evaluar los resultados de las actividades de la empresa en un periodo
determinado. (Husain et al., 2020)

El estado de situacion financiera muestra los activos poseidos, los pasivos
adeudados y el patrimonio de los propietarios. (Encyclopedia of Management,
2019) Se define también, como el estado financiero de naturaleza estética, ya
gue presenta a una fecha determinada la situacién de una empresa en cuanto a
sus activos, pasivos y patrimonio. Representa la situacién financiera real de una
empresa en un momento especifico, segun se refleja en los registros contables.
(Ortiz, 2019)

El estado de resultados detalla las ganancias y pérdidas de un periodo
determinado, muestra el resultado econdmico que una empresa obtuvo durante
un determinado periodo, por ello, requiere de la perfecta identificacion de los
costos y gastos que dieron origen al ingreso obtenido por la aplicacion de dichos

costos y gastos durante el periodo evaluado, permitiendo obtener la ganancia o



pérdida que generaron las actividades de la empresa, antes y después de
impuestos. (Ramirez, 2020)

Al comparar los presupuestos con los estados financieros de fin de
periodo, los administradores pueden juzgar si estos realmente estan o no en
linea con las estimaciones. Por lo tanto, se pueden realizar ajustes para futuros
periodos presupuestarios. (Encyclopedia of Management, 2019)

Sabnis (2020) sefiala que para el analisis sobre el nivel de eficiencia que
se ha logrado mediante la gestion de los recursos que cuenta la empresa se
aplican ratios, menciona al margen de utilidad bruta que es el ratio que
representa el porcentaje de la utilidad bruta sobre las ventas en un periodo

determinado.

Utilidad bruta
Ventas netas

Margen de utilidad bruta=

Sabnis (2020) menciona también al ratio de margen operativo, que es el
indicador de la eficiencia de como se han administrado los recursos de la
empresa a nivel operativo, se compara tanto dentro del sector del negocio como
respecto del periodo anterior.

El EBIT, se obtiene sumando la Utilidad neta con los intereses e

impuestos. (Haralayya, 2022)

EBIT

Margen operativo =
Ventas netas

Andrade (2017) hace mencién al ratio de rendimiento sobre el capital, el
cual nos muestra cuanto representan las utilidades netas, respecto del nivel de
capital o patrimonio neto de la empresa, esto expresado en tasa, y muestra el
nivel de eficiencia con que se estan administrando los recursos de los

inversionistas o accionistas de la empresa.

Utilidad neta
ROE =

Patrimonio




lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Se usO una investigacion cualitativa, debida a que es una via de investigar
mediante entrevistas, descripciones exhaustivas, puntos de vista de los
investigadores, reconstrucciones de los hechos, que contribuyen en la obtencion
de datos no estadisticos, su analisis, e interpretacion de la realidad o fenbmeno
investigado, para generar soluciones, acorde a los objetivos formulados. (Amelia
et al., 2019)

Alvarez (2020) menciona que el disefio de una investigacion es no
experimental, porque no se manipulan alguna de las variables. En este sentido,
el presente estudio fue de disefio no experimental, debido a que las variables
tanto planeamiento financiero como rentabilidad fueron estudiadas sin ser

manipuladas.
3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion aprioristica

3.2.1. Planeamiento financiero

El planeamiento financiero es un proceso de pre vision sistematica,
cuantitativa de todas las entradas y salidas de efectivo que son necesarias para
la explotacion de oportunidades empresariales, con el fin de apoyar la
financiacion de las decisiones dentro del periodo de planificacion futuro
convirtiéndose en el mecanismo para hacer frente a las incertidumbres.
(Thomas, Tantri, & Pusaka, 2019)

Subcategorias: presupuesto operativo y presupuesto financiero.

3.2.2. Rentabilidad

Sabnis (2020) define a la rentabilidad de una entidad como la capacidad
de esa entidad para obtener ganancias, difiere de la ganancia ya que es una
medida de eficiencia para el éxito del negocio.

Subcategorias: estado de situacion financiera, estado de resultado, ratio

de margen de utilidad bruta, margen operativo, ROE.

3.3. Escenario de estudio

La empresa Herosmar E.l.LR.L, con registro Unico del contribuyente
(R.U.C.) N° 20532067783, oficina administrativa ubicada en Prolongacion
Espinar 2053, Miraflores Bajo en la ciudad de Chimbote, distrito del Santa,
departamento de Ancash, Per(, sera el escenario de investigacion. La
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mencionada pertenece al sector de tratamiento de superficies y aplicacion de
pintura industrial.

La empresa tiene como mision: brindar servicios de arenado y pintura
industrial con los mas altos estandares de calidad, integrando tecnologia, capital
humano, cuidado del ambiente a fin de garantizar la optimizacion de los recursos,
el desarrollo continuo de la empresa y la plena satisfaccion de nuestros clientes,
proveedores y colaboradores.

Y como vision: ser una solucién integral y confiable frente a los problemas
surgidos por la corrosion en la industria, orientados en la calidad total y mejora
continua en cada uno de los procesos; ademas actuar responsablemente,
motivando y desarrollando una cultura de seguridad y salud ocupacional,
responsabilidad social y medio ambiental. A través de la experiencia, pretende
ser la alternativa de mejora en el mantenimiento y aplicacién de sistemas de

proteccion anticorrosivo para el sector industrial.

3.4. Participantes

Para la presente investigacion se consideraron a tres trabajadores,
teniendo en cuenta que las personas elegidas son conocedoras de la situacion
econdémica y financiera de la empresa: el gerente general, la administradora y el
contador.

Ademas, se tuvo como fuente para obtener informacién el analisis
documental conformado por los informes y estados financieros de la empresa en

estudio.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En el enfoque cualitativo a diferencia del enfoque cuantitativo, la
recoleccion de datos no se realiza para llevar a cabo inferencias y analisis
estadistico, lo que se busca en un estudio cualitativo es obtener datos que se
convertiran en informacion con la finalidad de analizarlos y comprenderlos, asi
responder a las preguntas de investigacion y generar conocimiento. (Hernandez,
Fernandez , y Baptista , 2014)

Para la presente investigacion se utilizaron dos técnicas que permitieron

medir la incidencia de las variables en estudio:
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La entrevista, que estuvo compuesta por preguntas abiertas que se
aplicaron a tres trabajadores que estan ligados con el area administrativa de la
empresa Herosmar E.l.R.L.

El andlisis documental, el cual estuvo conformada por los informes y
estados financieros de la empresa Herosmar E.I.R.L.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, los instrumentos que se
utilizaron fueron: la guia de entrevista, siendo este el que se aplico al personal
que conforman la muestra de estudio.

La validez de la herramienta fue realizada por tres expertos contables con
grado de magister, ya que a través de este se puede verificar la confiabilidad y

validez de las preguntas realizadas.

3.6. Procedimiento

Unavez preparados las técnicas e instrumentos, se procedio a aplicar los
instrumentos de manera semi-presencial al gerente, administradora y contador
de la empresa, para poder realizar la entrevista, con el fin de recolectar
informacion necesaria.

Ademads, se solicito la autorizacion de acceso a la informacion documental
y demas documentos de ayuda para el caso, donde se aplico el analisis

documental.

3.7. Rigor Cientifico

El rigor cientifico de la presente investigacion se empled6 el conocimiento
tedrico desarrollado sobre planeamiento financiero y la rentabilidad de los
autores con mayor connotacion.

A diferencia del analisis cuantitativo, en el cual el investigador aplica
métodos estadisticos que determinan la confiabilidad y validez del estudio, en el
andlisis cualitativo no se utilizan coeficientes ni pruebas, sino que se debe
efectuar una valoracion del proceso de analisis. (Amelia et al., 2019)

Para poder configurar el rigor cientifico se sometié a una validacion de
rigor por docentes tematicos y metodologos; que sirvio para brindar confianza y

un aspecto légico al desarrollo del trabajo de investigacion.
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Figura 2

Triangulacién de métodos de recoleccion de datos del estudio

Entrevistas a tres

trabajadores

Observacion de la Analisis

realidad documental

Fuente: Elaboracion propia.

3.8. Método de analisis de datos

Para iniciar con el diagnéstico se procedio con el analisis de la entrevista,
para determinar la rentabilidad que tiene la empresa al inicio de la investigacion.
Seguidamente se verificd si la empresa realizd presupuestos o planes
financieros, se analizo los estados financieros.

Se propuso el uso de un planeamiento financiero. Posteriormente se
realizo la comparacion y aplicacion de ratios entre los periodos 2021 y 2022 sin
planeamiento financiero y con planeamiento respectivamente para observar las

variaciones.

3.9. Aspectos éticos

La presente investigacion tuvo en cuenta las politicas, valores y principios
éticos que esta caracterizado en las investigaciones, las cuales fueron:

Confidencialidad: a través de los resultados obtenidos, se garantiza que
los mismos, seran cuidados y protegidos, es decir, que dentro de la
oinvestigacion, estos no seran divulgados sin el consentimiento de las personas
entrevistadas. (Avila, 2013)

Objetividad: se implementa la objetividad, al saber reconocer y en tal
medida no eximirse del proceso del conocimiento, siendo imparcial. (Aguirre,
2020)

Originalidad: en la tesis se incluira informacion propia, también la de otros
autores, que estdn detallados con las fuentes bibliograficas y citados
correctamenre, de tal manera que se evidencia la inexistencia de copia.
(Laverde, 2010)
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Veracidad: en la investigacion se considerara informacion real, no se
compro informacion, tampoco se utilizo investigacion de terceros para hacerla
pasar como nuestra, esto lo evidenciamos al momento de la sustentacién donde
se demuestra que tenemos el dominio y conocimiento de las variables
abordadas. (Cruz, 2013)
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Representaciones e Inversiones Herosmar EIRL es una empresa de
Responsabilidad Limitada constituida el afio 2011, por el Sr. Ricardo Jaime
Torres Espinoza, con registro unico del contribuyente (R.U.C.) N° 20532067783,
asignando como Gerente General al Sr. Ricardo Jaime Torres Espinoza, quien
dirige y toma las decisiones.

Tiene como fecha de inicio de sus actividades el dia 07 de julio del 2011;
donde comenzd brindando servicios de arenado y pintado de equipos en las
embarcaciones pesqueras.

Al transcurso de los afios haciendo alianzas, vienen afianzando la relacion
laboral con diferentes empresas, gracias al trabajo eficaz y eficiente de sus
colaboradores.

Gracias a la vision emprendedora del Sr. Ricardo Jaime Torres Espinoza
se mantienen en marcha cumpliendo sus objetivos propuestos.

Figura 2

Organigrama de Herosmar E.l.R.L.

Gerente General

Area

administrativa Area operativa

: Supervisor SSOMA Supervisor
Asistente de

administracion

Administrador Operaciones

Limpieza Pintura

[ Tc Operario ] ‘ Tc Operario
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Con relacién al objetivo general: determinar la influencia del planeamiento
financiero en la rentabilidad de Herosmar E.l.R.L., 2021, tomamos en cuenta a:
Carazas (2019) que, en su investigacion, expresa que hay una gran relacion,
debido a que al existir un correcto planeamiento financiero mejora la capacidad
de pago y permite que la empresa obtenga mas rentabilidad.

Retuerto (2021), afirma que el planeamiento financiero tiene una
influencia directa sobre la rentabilidad en la compaiiia, indicando que es
imprescindible priorizar la misma, para mejorar la operatividad y asi, aumentar la
rentabilidad al final del periodo.

Luego de realizar las entrevistas de manera individual, se obtuvieron los
siguientes resultados:

1. ¢Considera usted, que la situacion financiera actual en que se
encuentra la empresa permite que siga creciendo?

El gerente de la organizacién manifesté que, por el momento no cuentan
con los medios necesarios para crecer.

La administradora respondié que se encuentran en un periodo estético.

El contador menciond que actualmente no estan en una situacion que les
permita ser mas rentable.

Se evidencio6 en los estados financieros, que la compairiia se ha mantenido
estatica, no ha obtenido mas rentabilidad por falta de planeamiento financiero.
2. ¢Serealizan proyecciones de ventas paralatemporadade labor? ¢Cree

usted que esta actividad mejora los ingresos de la empresa?

El gerente de la organizacién manifestd que, la situacion de la empresa
podria mejorar debido a que 1 0 2 meses antes ya se cuenta con ordenes de
servicio y saben a qué empresas se les realizara los servicios.

La administradora dijo que por el momento no se hace una proyeccion de
ventas y si se realizara podria mejorar la situacién de la empresa.

El contador manifestd que no han realizado proyecciones de ventas,
claramente mejoraria debido a que sabrian la cantidad gastos que incurririan y
la actividad seria méas rentable.

Ademas de las respuestas, se hallé en los reportes de administracion que,
no se realizan proyecciones de ventas para cada temporada.

3. ¢Considera usted que la aplicacion de un planeamiento financiero

puede ayudar a la empresa a ser mas rentable?
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El gerente de la organizacion manifesté que planificando las finanzas de
la empresa podria ser mas rentable.

La administradora y el contador coincidieron que debe haber un buen
planeamiento financiero para que una empresa pueda ser mas rentable.

Se detect6 que, con la buena aplicacion de un planeamiento financiero, la
compafia sera mas sustentable y rentable.

4. ¢Usted cree que, aplicando un correcto presupuesto de compras, se
puede obtener mas rentabilidad?

El gerente de la organizacion manifestd que, al tomar esa decision, el
costo de ventas seria menor.

La administradora mencion6 que aplicando lo mencionado se produciria
un ahorro al comprar.

El contador dijo que en la parte contable él si estima lo que se debe
comprar debido a que si se estas se realizan a Ultima hora genera desorden y
mas costos.

De acuerdo a las respuestas brindadas, se hall6 que la compafiia buscaba
los mejores proveedores de acuerdo a su presupuesto.

Con relacion al Objetivo Especifico N°1: identificar la rentabilidad actual
en Herosmar, Villafane (2020) determind la relacion del planeamiento financiero
y la rentabilidad de la empresa afiadiendo a eso que la inversion, el analisis
financiero y las ratios, también tienen relacién directa con el planeamiento
financiero. Asi como Ordofiez, Noles y Soto (2019) partieron analizando los
estados financieros, para medir el grado de rentabilidad y llegaron a la conclusién
gue el planeamiento financiero ayuda a mejorar el manejo de los activos
empresariales, evitando que la compafia cometa errores que perjudiquen la
rentabilidad de la misma, se aplicé la entrevista a los tres trabajadores de la
empresa Herosmar.

Como resultado se determiné que la rentabilidad de la compafiia no fue la
esperada, debido a los sobrecostos y a la demora de los pagos que tuvieron por
parte de las empresas a las que se les prestaba los servicios, lo que ocasion6
retraso para el pago de obligaciones y recurrir a préstamos para poder tener
liquidez y abonar las deudas.

El gerente general, espera que se impongan nuevas tarifas en los costos

y lograr mayores ganancias. El administrador desea que las empresas que

17



contratan a la empresa Herosmar para que efectué sus servicios, sean mas

conscientes y puntuales a la hora de efectuar los pagos. Por su parte, el

contador, requiere que ya no se recurran a préstamos, si no, que exista una

mejor planificacion en cuanto a las operaciones, indic6 que, un correcto

planeamiento, es la base para que la compafiia sea sostenible y competente.

1. ¢ Tiene conocimiento de la existencia de ratios para medir la
rentabilidad?

El gerente de la organizacion manifestd que, desconoce del tema. La
administradora dijo que los mencionados se aplican para hacer comparaciones
y tomar decisiones.

El contador de la empresa dijo que actualmente no aplican ratios.

De acuerdo a las respuestas se detecté que solo el contador y el
administrador sabian de la existencia de ratios, pese a eso no los aplicaron para
medir la rentabilidad de la compaiiia.

2. ¢Considera importante el andlisis de la variacion en la rentabilidad del
afo precedente con el actual?

El gerente de la organizacion manifesté que, los andlisis de la variacion
de la rentabilidad son indices que les facilitaria para saber cual es la situacién de
la empresa.

La administradora dijo que con lo mencionado pueden visualizar si se
encuentran mejor que el afio pasado, es decir obtuvieron mas rentabilidad.

El contador respondié que él considera importante los analisis para
conocer si estan mejorando con respecto al afio pasado.

Se hall6 revisando los reportes del contador que no se realizaba el andlisis
de variacion en la rentabilidad.

3. ¢Considera usted que el costo de ventas, influye significativamente en
el estado de resultados?

El gerente de la organizaciéon manifesté que, el costo de ventas se deduce
a las ventas, pero que no conocia mas del tema.

La administradora y el contador coincidieron en que es aquel monto que
se resta a las ventas y que, si influye, debido que la utilidad serd menor.

Se evidencio en el estado de resultados que el costo de ventas afecta en

gran proporcion la utilidad, mientras mas utilidad, mayor es la rentabilidad.
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4. ;Considera que en los dos ultimos periodos la empresa generé una
mayor rentabilidad?

El gerente de la organizacion manifesto que, se realizaron pocos servicios
por tanto no hubo un amento de ganancia.

La administradora y el contador coincidieron en que la empresa se ha
mantenido estéatico en los dos ultimos afios.

De acuerdo a los resultados, la rentabilidad en los dos ultimos afios, no
fue la mejor, segun la declaracion anual de la empresa.

5. ¢Cree usted que la rentabilidad en la empresa es relevante para la
continuidad y estabilidad de la misma en el mercado? ¢Por qué?

El gerente de la organizacion manifesté que, si el negocio continla y es
estable, considera que si es rentable.

La administradora dijo que, la rentabilidad en la empresa si es relevante
porque asi pueden pagar las obligaciones que tienen.

El contador mencion0 que es demasiado relevante, porque sin
rentabilidad no existiria estabilidad en la empresa.

Se detect6 que los 3 entrevistados coinciden con la misma respuesta, es
lo correcto, si la empresa es rentable, puede continuar establemente y ser
competente.

Mediante el analisis documental se observo la situacion de la rentabilidad
en el periodo 2021. Ademas, se evaluo el nivel de ventas, la politica de cobro de
las mismas, el porcentaje de costos de ventas.

Se realiz6 el diagnostico del nivel de ventas, esta informacion es considerada
como la base para la elaboracion del presupuesto operativo para la empresa.
Tabla 1

Reporte de ventas 2021

VENTAS
MESES  VENTAS NETAS IGV VENTAS TOTALES <0 -E0APOS
PORCENTAJE
ENERO S/.2137881  SI.3848.19 S. 25,227.00 5.33%
FEBRERO S/. 4,878.90 S/. 878.20 S/.5,757.10 1.22%
MARZO S/. 18,279.41 S/. 3,290.29 S/. 21,569.70 4.56%
ABRIL S/.56,198.00  S/.10,11566 S/ 66,313.75 14.02%
MAYO S/.43.648.43  SI.7.856.72 S/. 51,505.15 10.89%
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JUNIO S/. 1,300.85 SI. 234.15 S/.1,535.00 0.32%

JULIO S/. 21,975.60 S/. 3,955.61 S/. 25,931.21 5.48%
AGOSTO S/. 34.709.32 SI. 6,247.68 S/. 40,957.00 8.66%
SEPTIEMBRE SI. 45,634.75 S/. 8,214.25 S/. 53,849.00 11.39%
OCTUBRE S/. 43,915.40 S/.7,904.77 S/. 51,820.17 10.96%
NOVIEMBRE S/. 25.350.77 S/. 4,563.14 S/. 29,913.91 6.32%
DICIEMBRE S/. 83,549.31 S/. 15,038.88 S/. 98,588.19 20.84%

TOTALES S/.400,819.64  S/.72,147.54 SI. 472,967.18 100%

Se realiz6 el andlisis del porcentaje de ventas al contado y crédito 2021,
como base para el periodo 2022 y de acuerdo a lo observado, se determiné que
el 100% de las ventas son al crédito, los plazos varian en 30 dias y 60 dias.
Mediante el analisis de estados de cuenta se observé que no se cumplen con las
fechas programadas.

Figura 4

Detalle de facturas pendientes de pago-2021

= HEROSMAR E.LR.L =R |
¥ Lun4/10/2021 1242

Para: parrieta@hayduk.com.pe; brodrigueze@hayduk.com.pe

Buenos dias estimados, pedirle favor programar los pagos de las facturas pendientes, ya verificamos en el portal y tienen fecha vencida, su estado
pedirle su apoyo con la verificacién del estado de nuestras facturas E001-296 y E001-300.

Factura 01-0E001-0000284 12.07.2021 13.07.2021 12.08.2021 15,594.70 AREMNAR Y PINTAR TUBERIA ACHIQUE CxPagar
Factura 01-0E001-0000297 |16.08.2021 17.08.2021 16.09.2021 458.78 ARENADO Y PINTADO CxPagar
Factura 01-0E001-0000250 |16.08.2021 17.08.2021 16.09.2021 322.38 ARENAR Y PINTAR CREMALLERA CxPagar
Factura 01-0E001-0000299 |16.08.2021 17.08.2021 16.09.2021 463.15 ARENAR Y PINTAR BASE PORTA CREMALLERA  CxPagar
Factura 01-0EO01-0000298 |16.08.2021 17.08.2021 16.05.2021 573.83 ARENADO DE NUCLEO DE CARRETE CxPagar
Factura 01-0E001-0000286 |16.08.2021 17.08.2021 16.09.2021 4,703.95 ADICIONAL ARENAR Y PINTAR TAPAS CxPagar
Factura 01-0EO01-0000285 |16.08.2021 17.08.2021 16.05.2021 4,523.27 ARENAR Y PINTAR PLANCHA 3/16X6X20 CxPagar
Factura 01-0E001-00002595 |16.08.2021 17.08.2021 16.09.2021 3,808.23 ARENAR Y PINTAR VALVULAS CxPagar
Factura 01-0EO01-0000292 |16.08.2021 17.08.2021 16.05.2021 2,227.37 ARENADO Y PINTADO DE PASTECAS CxPagar
Factura 01-0E001-0000253 |16.08.2021 17.08.2021 16.09.2021 2,170.26 ARENAR Y PINTAR CUELLO DE GANZO CxPagar
Factura 01-0EO01-0000291 (16.08.2021 17.08.2021 16.05.2021 835.91 ARENAR Y PINTAR CANASTILLA CxPagar
Factura 01-0E001-0000287 |16.08.2021 17.08.2021 16.09.2021 732.07 ARENAR Y PINTAR PESCANTE CxPagar
Factura 01-0E001-00002%4 16.08.2021 25.08.2021 24.09.2021 700,92 AREMAR Y PINTAR CANALETAS DE PESCADO CxPagar
Factura 01-0E001-0000304 |25.08.2021 25.08.2021 24.09.2021 495,48 ARENAR Y PINTAR 2 PLANCHAS DE 4'X 8° CxPagar
Factura 01-0E001-0000301 | 25.08.2021 25.08.2021 24.05.2021 5,192.00 PINTAR OBRA VIVA, MUERTA Y INTERIORES CxPagar
Factura 01-0E001-0000302 |25.08.2021 25.08.2021 24.09.2021 1,957.38 ARENAR Y PINTAR PASTECAS CxPagar
Factura 01-0E001-0000302 | 25.08.2021 25.08.2021 24.09.2021 1,467.26 CAMEIAR TAPAS LATERALES CxPagar
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Tabla 2

Estado de Situacién Financiera 2021

REPRESENTACIONES E INVERSIONES HEROSMAR E.I.R.L.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre del 2021

(Expresado en soles)

ACTIVOS 2021 PASIVO 2021
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente de efectivo S/. 11,513.00 Trib. y aport. Sis. Pen. Y salud por pagar S/, 13,945.00
Cuentas por cobrar comerciales- terceros S/.128,502.10 Cuentas por pagar comerciales - terceros S/. 3,500.00
Mercaderias Obligaciones financieras S/. 25,147.98
Materias primas TOTAL PASIVO S/. 42,592.98
Materiales auxiliares, suministros y repuestos S/. 7,903.12
Envases y embalajes PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones financieras S/. 39,253.26
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE S/. 39,253.26
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES S/. 147,918.22 TOTAL PASIVO S/. 81,846.24

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmuebles, Maquinaria y Equipo

Inmuebles, Maquinaria y Equipo (neto de depreciacion acumulada)

Activos Intangibles (neto de amortizacion acumulada)

TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES

S/. 180,488.00
-S/. 30,377.00

S/. 150,111.00

PATRIMONIO
Capital
Resultados acumulados

Utilidad del ejercicio

TOTAL DEL PATRIMONIO

S/. 100,000.00
S/. 103,285.00
S/.12,897.98

S/. 216,182.98

TOTAL ACTIVOS

S/. 298,029.22

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO

S/. 298,029.22
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Tabla 3

Estado de Resultado 2021

REPRESENTACIONES E INVERSIONES HEROSMAR E.I.R.L.
ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 de Diciembre del 2021
(Expresado en soles)

2021
INGRESOS S/. 400,819.64
COSTO DE VENTAS Y OPERACION -S/. 196,401.63
UTILIDAD BRUTA S/. 204,418.02
GASTOS DE ADMINISTRACION -S/. 74,990.00
GASTOS DE VENTAS -S/. 108,970.16
GASTOS FINANCIEROS -S/. 460.00
UTILIDAD OPERATIVA S/. 19,997.86
INGRESOS FINANCIEROS
OTROS GASTOS -S/. 5,666.77
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO S/. 14,331.09
PARTICIPACIONES DE LOS TRABAJADORES
IMPUESTO A LA RENTA S/.1,433.11
UTILIDAD NETA S/. 12,897.98

Con relacion al resultado del Objetivo Especifico N° 2: determinar un
planeamiento financiero para la empresa Herosmar E.l.R.L., 2021, de acuerdo a
las respuestas en las entrevistas se determind que no se contaba con un
planeamiento financiero, si bien es cierto conocian las caracteristicas, costos y
gastos que podrian darse en la temporada de labor, muchas veces el efectivo
les impedia medir de manera correcta cual seria el margen de rentabilidad.

Ortiz (2019) en su investigacion pudo reconocer que, si la planificacion
financiera no se realizaba de la manera correcta y eficiente, y no se tiene
estrategias impactaba de manera negativa en la organizacion. VerificoO asi un
correcto planeamiento financiero, incide directamente en la rentabilidad, siendo
demostrada en los estados financieros, contribuyendo en aumentar la utilidad de
la compaiiia.

Garcia y Guevara (2019) evaluaron la rentabilidad y elaboraron la
propuesta de planeamiento financiero, identifico que, si se tiene un conocimiento
empirico, genera que la empresa pueda mantenerse en el mercado, pero sin

tener el creciendo que se espera.
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1. ¢Conoce usted de la existencia del planeamiento financiero? ¢Qué sabe
de este tema?

El gerente mencioné que, el planeamiento financiero, pensamos a futuro
y ordenamos nuestros costos y operaciones, obteniendo asi mayor margen de
ganancia.

La administradora dijo que el planeamiento financiero es util para tener
una idea del futuro de la rentabilidad y que es una herramienta para reducir los
costos y gastos.

El contador respondié que si es importante el planeamiento financiero
para poder planificar a futuro las operaciones.

De acuerdo a las respuestas, se detectd que no realizan un planeamiento
financiero en la compaifiia, lo que ocasiona obtener mas pérdida por ende las
ganancias en el periodo son menores.

2. ¢ Tiene conocimiento de los presupuestos operativos y financieros?

El gerente mencion6 que, desconoce del tema.

La administradora dijo que el presupuesto operativo es para planificar las
actividades operacionales y el presupuesto financiero sirve para planificar las
finanzas de la empresa por periodo de trabajo.

El contador por su parte manifestdé que no conoce bien las definiciones de
los términos.

Se hallé segun los reportes de contabilidad y finanzas, que no se realizan
presupuestos operativos y financieros.

3. ¢Considera usted que la empresa deberia adoptar alguna medida que
ayude areducir el margen de costos y gastos?

El gerente menciond que, seria una buena opcion porque busca que las
ganancias sean mayores.

La administradora y el contador también respondieron de manera positiva,
argumentaron que les ayudaria a reducir costos y obtener mas ganancias al
brindar nuestros servicios.

Se detectd que la compafia no adoptdé medidas para reducir los costos y
gastos, es por eso que la utilidad del ejercicio ha sido muy baja, podria haber
estado mejor si es que se hubieran adoptado medidas correctas.

4. ¢Cuentan con un presupuesto o plan de compras? ¢Conoce usted como

la empresa selecciona a sus proveedores?
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El gerente mencion6 que seleccionan a los proveedores que ofrezcan
precios accesibles.

La administradora manifestd que cuentan con un pequefio plan, pero que
a veces no se contaba con la liquidez suficiente para ejecutar las compras en el
momento oportuno.

El contador, mencioné que siempre se destina un porcentaje para las
compras como herramientas e insumos, teniendo en cuenta para la eleccion la
calidad y el precio que brindan.

Segun la informacion brindada y la revision de documentos de gestidon se
hallé que la empresa conté con un “Procedimiento de Evaluacion y Seleccion de
Proveedores” (GC-PRO-006), cuyo objetivo fue establecer el método de
seleccion, evaluacion de proveedores basado en la capacidad que tienen los
mismos para atender los requerimientos de compra que solicita la empresa, los
criterios evaluados son la disponibilidad, precio y tiempo de entrega. Para
efectuar sus compras, durante el 2021 se solicitaban como minimo 2
cotizaciones y verificando quienes daban mejor precio y calidad del material.

5. ¢ Tienen identificado el nUmero de personas que conforman la mano de
obra directa para ejecutar los servicios?

El gerente mencion6 que son 10 trabajadores los que conforman la mano
de obra operativa.

La administradora nos detall6 que cuentan con 9 personas entre operarios
de limpieza y pintura, un supervisor de operaciones.

El contador manifest6 que usualmente por temporada laboran 10 obreros,
los cuales ejecutan servicios en las empresas pesqueras.

Segun las respuestas y en contraste con los documentos como SCTR y
listas de personal se detecté que el personal operativo estaba conformado por
10 trabajadores en la parte operativa, y un Supervisor de Seguridad.

Con relacion al resultado del objetivo especifico N°3: indicar la
repercusiéon al aplicar un Planeamiento Financiero en Herosmar E.l.R.L.,
Palomino & Sullon (2021), indicé que con un plan financiero se obtiene mayor
rentabilidad, puesto que aumentan las ventas, debido al plan de contingencia
disefiado. Leiva y Mendoza (2020) sefalaron que la planeacion financiera,
permite reducir los gastos para obtener mayores ingresos, reflejandose asi la

rentabilidad.
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1. ¢Se planifican los recursos econémicos para cubrir los gastos de
planilla? ¢Cree usted que la proyeccion de estos gastos incide en los
resultados de la empresa?

El gerente respondié que son raras veces se planifica con tiempo el monto
para cubrir la planilla.

La administradora mencion6 que no planifican los recursos econémicos
de manera correcta debido que a veces las empresas tardan en pagar los
servicios que se prestan.

El contador por su parte, mencioné que no incide demasiado debido a que
los sueldos ya estan definidos y no son variables.

Se evidencio que no se planificaban los recursos necesarios para poder
pagar la planilla de los trabajadores lo que causé retrasos todos los meses para
el pago de las ndminas.

2. ¢Realiza un presupuesto de costos indirectos que se presentaran en el
desarrollo de la actividad?

El gerente manifestd que estaba en sus planes realizarlo, debido que a lo
largo de la temporada se presentan diversos gastos.

La administradora y el contador mencionaron que por el momento no
realizan el presupuesto mencionado, normalmente este tipo de costos suceden
de manera imprevista y en poca frecuencia.

Con respecto a las respuestas, detectamos que la empresa no aplicé un
presupuesto de costos indirectos, estos suelen suceder de manera imprevista y
es bueno que las compafias lo implementen para una mejor gestion.

3. ¢La empresa conté con recursos para responder a tiempo las
obligaciones con terceros?

El gerente respondié que actualmente los clientes tardan en realizar los
pagos por los servicios por el cual tuvieron que recurrir a préstamos de personas
terceras, debido que el volumen de obligaciones en los bancos es fuerte.

La administradora también manifesté que no siempre se cuenta con los
recursos oportunamente, debido a retrasos en los pagos.

El contador coincidié con los otros dos entrevistados, afiadiendo que ellos
son conscientes que sus servicios son al crédito y por ese motivo algunas veces
no pudieron cubrir deudas con terceros hasta recibir los pagos.

De acuerdo a los resultados se detect6 que los clientes no siempre
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cumplen con los plazos, si bien es cierto la empresa conoce la forma de pago,

debido que se estipula en las 6érdenes de compra recibidas, el incumplimiento de

plazos ocasiona que la empresa no cumpla con sus obligaciones.

4. ¢En el periodo actual la empresa cuenta con efectivo disponible para
garantizar las actividades diarias empresariales? De no tenerlo, ¢ cuales
son las soluciones que se han planteado?

El gerente menciondé que han recurrido a préstamos, y en algunas
ocasiones se financian de su dinero propio.

La administradora y el contador coincidieron en sus respuestas, nos
manifestaron que en algin momento de la temporada no cuentan con liquidez,
las soluciones que estan planteando es planificar las actividades generales, para
reducir costos y maximizar la rentabilidad.

Después escuchar las respuestas y analizar los informes financieros se
hallé6 que la empresa no siempre cuenta con liquidez, evitan solicitar créditos
debido a que en el 2019 la falta de planificacién hizo que recurrieran al préstamo
de una fuerte cantidad de dinero que hasta la fecha sigue vigente.

De acuerdo a las respuestas de la entrevista y lo observado, se procedio
a realizar el planeamiento financiero para el afio 2022, el cual se compuso por:

— Presupuesto de ventas

— Presupuesto de compras

— Presupuesto de pago facturas emitidas

— Presupuesto de pago proveedores

— Presupuesto de impuestos

— Presupuesto de mano de obra directa e indirecta
— Presupuesto de obligaciones financieras

— Presupuesto de gastos

— Flujo de caja proyectado

— Estado de Situacion Financiera Proyectado
— Estado de Resultados Proyectado

Por consiguiente, en la Tabla 4 se detallé las ventas reales del periodo
2021 y las ventas proyectadas para el afio 2022. Se consideré un aumento
debido a que, en el mes de diciembre 2022, se recibidé érdenes de servicio de

uno de sus clientes con quien no se labor6 el afio 2021.
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Tabla 4

Proyeccion de ventas

VENTAS
VENTf\S REALES PROYNECTADAS
MES ANO 2021 ANO 2022

ENERO S/. 25,227.00 S/. 30,199.00
FEBRERO S/.5,757.10 S/. 12,000.00
MARZO S/. 21,569.70 S/. 30,961.55
ABRIL S/. 66,313.75 S/. 79,576.50
MAYO S/.51,505.15 S/. 61,806.18
JUNIO S/. 1,535.00 S/.1,842.00
JULIO S/. 25,931.21 S/. 31,117.45
AGOSTO S/. 40,957.00 S/. 49,148.40
SETIEMBRE S/. 53,849.00 S/. 64,618.80
OCTUBRE S/. 51,820.17 S/. 62,184.20
NOVIEMBRE S/.29,913.91 S/. 35,896.69
DICIEMBRE S/. 98,588.19 S/.119,305.83

TOTAL S/. 472,967.18 S/. 578,656.60

En la Tabla 5 se muestra la base imponible (ventas netas) e IGV de las

ventas que seran necesarias para la determinacion del tributo por pagar y el

estado de resultado proyectado.

Tabla 5

Presupuesto de ventas

MESES VENTAS NETAS IGV VENTAS TOTALES
ENERO S/. 25,592.37 S/. 4,606.63 S/. 30,199.00
FEBRERO S/. 10,169.49 S/.1,830.51 S/. 12,000.00
MARZO S/. 26,238.60 SI. 4,722.95 S/. 30,961.55
ABRIL S/. 67,437.71 S/.12,138.79 S/. 79,576.50
MAYO S/.52,378.12 S/. 9,428.06 S/. 61,806.18
JUNIO S/.1,561.02 S/. 280.98 S/.1,842.00
JULIO S/. 26,370.72 S/.4,746.73 S/. 31,117.45
AGOSTO S/. 41,651.19 S/.7,497.21 S/. 49,148.40
SEPTIEMBRE S/. 54,761.69 S/.9,857.11 S/. 64,618.80
OCTUBRE S/.52,698.48 S/.9,485.73 S/. 62,184.20
NOVIEMBRE S/. 30,420.93 S/.5,475.77 S/. 35,896.69
DICIEMBRE S/.101,106.63 S/.18,199.19 S/.119,305.83

TOTALES S/. 490,386.95 S/. 88,269.65 S/. 578,656.60
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Se elaboré la Tabla 6, para aproximar las cancelaciones durante el periodo, sin embargo, en el desarrollo y planeamiento se

opto por la alternativa de recurrir al factoring, debido a las necesidades de la empresa. No se podria aplicar una politica de cobranza

debido a que, por ser servicios prestados a empresas pesqueras, se firmoé un contrato.

Tabla 6

Presupuesto de pago facturas emitidas

TEMPORADA 2022-1

iTEM ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
60 DIAS S, 2991391 Sl ~ S/ 2657512 S/.10560.00  SI.27.24616 S, . S/.54.389.44
30DIAS S/, 9858819 S i sl - sl - sl - S/, 70,027.32 sl -
TOTAL S/, 12850210 S - S/, 2657512 S 10560.00 S/.  27.24616 S/. 70027.32 S/.  54.389.44
TEMPORADA 2022-2
iTEM  AGOSTO  SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE TOTAL Ene-23 Feb-23
60 s/
DIAS 1.842.00 s/, . S/.4325059 S/.56,86454  °F3%72210 o 55 44996
30 s/,
DIAS S/. 27.383.36 195,098.87
s/, S/, S/, s/, S/, s/,
TOTAL S/ 1,842.00  27,383.36  43,250.59 56,864.54 3472210  S/.451,448.82 51,589.080  104,109.13
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La Tabla 7 muestra el presupuesto de compras necesarias, incluimos suministros como el petréleo, gasolina, arena, solvente,

pintura, materiales, servicios basicos y de empresas terceras que comprenden inducciones, capacitaciones, EMO, debido a que

todos los mencionados estan afectos al IGV.

Tabla 7

Presupuesto de compras

Temporada 2022-1

Temporada 2022-2

item Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre  Diciembre Total
Suministros SI. 3,740.00 SI. 4,500.00 SI. 2,251.00 SI. 450.00 SI. 450.00 SI. 6,500.00 S/. 50,00 SI. 5,740.00 SI. 6,100.00 SI. 2,251.00 S/, 1,000.00 S/.500.00 SI.33,532.00
varios
A sl. 570.00 Sl. 250.00 S/. 950.00 Sl.  190.00 sl. 570.00 S/. 380.00 S/ 950.00 Sl. 380.00 SI. 4,240.00
rena
Sl 670.00 Sl. 380.00 SI. 435.00 Sl. 4,320.00 SI. 5,805.00
Thinner
_ S/. 1,620.00 S/.19,273.00 S/. 10,305.00 S/. 35,760.00 S/. 66,958.00
Pintura
S/ 500.00 SI. 942.00 SI. 473.00 Sl 70.00 S. 620.00 SI. 2,536.90 Sl. 5,141.90
Materiales
Utiles de S/, 168.00 Sl. 150.00 Sl 30.00 Sl 300.00 Sl 648.00
oficina-limpieza
Compras Sl. 375.00 S/. 350.00 Sl. 390.00 S/ 350.00 S/, 390.00 S/. 200.00 SI. 200.00 SI. 400.00 SI. 200.00 Sl. 400.00 SI. 400.00 SI. 2,200.00 Sl. 5,855.00
diversas
EPP /. 1,000.00 Sl. 5,000.00 /. 12,000.00 S/. 18,000.00
Servicio de S/. 3,140.90 S/. 383.50 SI. 780.00 - S/.1,200.00 S/. 390.00 S/. 383.50 SI. 6,277.90
empresas
terceras
Alquiler taller S/. 2,360.00 S/. 2,360.00 S/. 2,360.00 S/. 2,360.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 1,770.00 S/. 2,360.00 S/. 2,360.00 S/. 2,360.00 S/. 2,360.00 S/. 2,360.00 SI/. 26,550.00
Servicio de Sl. 7.50 Sl 12.00 s/. 10.00 sl. 12.00 Sl 12.00 sl 12.00 Sl 12.00 sl. 12.00 S/. 10.00 Sl 15.00 Sl 13.00 Sl. 20.00 Sl 147.50
agua
Servicio de luz S/. 45.00 S/. 45.00 SI. 45.00 S/.  45.00 S/. 45.00 S/. 45.00 SI. 45.00 SI. 45.00 S/. 45.00 SI. 45.00 SI. 45.00 S/.  65.00 S/.  560.00
Lineas de S/, 133.00 /. 133.00 Sl. 133.00 Sl 133.00 S/ 133.00 Sl. 133.00 sl 133.00 SI. 133.00 S. 133.00 S/ 133.00 s/, 133.00 S/. 133.00 S/, 1,596.00
celular
Internet S/, 80.00 S/. 80.00 S/ 80.00 S/. 80.00 S/, 80.00 S/ 80.00 S/. 80.00 S/. 80.00 S/, 80.00 S/ 80.00 Sl 80.00 S/. 80.00 S/ 960.00
SCTR Sl 250.00 Sl. 250.00 SI. 250.00 Sl. 250.00 Sl. 250.00 Sl. 250.00 Sl 250.00 Sl. 250.00 Sl 250.00 Sl. 2,250.00
Total S/. 13,039.40 S/. 11,455.50 Sl. 26,680.00 S/. 15,025.00 Sl.  3,500.00 S/. 53,236.90 S/.  19,300.00 Sl 997350 Sl. 9,558.00 SI. 6,484.00 Sl. 4,661.00 S/. 5,608.00 S/. 178521.30
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La Tabla 8 muestra los pagos que se realizaran a los proveedores durante el periodo, dentro de esos conceptos, se encuentran

los pagos por alquiler, servicio de internet, luz eléctrica, telefonia, agua.

Tabla 8

Presupuesto de pago proveedores

Periodo

Compras

2022 realizadas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Inicio S/. 3,500.00
Enero S/.13,039.40 S/.2,875.50 S/.2,875.50
Febrero S/.11,455.50 S/.2,875.50 S/.2,880.00
Marzo S/. 26,680.00 S/. 23,802.00 S/. 23,802.00
Abril S/. 15,025.00 S/.12,145.00 S/.2,880.00
Mayo S/. 3,500.00 S/. 1,460.00 S/.2,040.00
Junio S/.53,236.90 S/.51,196.90 S/. 2,040.00
Julio S/.19,300.00 S/.17,260.00 S/.2,040.00
Agosto S/.9,973.50 S/.7,093.50 S/. 2,880.00
Septiembre S/.9,558.00 S/. 6,680.00 S/.2,878.00
Octubre S/. 6,484.00 S/. 3,601.00 S/. 2,883.00
Noviembre S/. 4,661.00 S/.1,780.00 S/.2,881.00
Diciembre S/.5,608.00 S/.2,700.00
Total SJ/.178,521.30 S/. 6,375.50 S/.5,751.00 SJ. 26,682.00 S/. 35,947.00 S/. 4,340.00 S/.53,236.90 S/.19,300.00 S/.9,133.50 S/.9,560.00 S/. 6,479.00 S/. 4,663.00 S/.5,581.00
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La Tabla 9 muestra las obligaciones de pagos de impuestos mensuales, dentro de estos conceptos, se encuentran los pagos

a cuenta para el impuesto general a las ventas y el impuesto a la renta.

Tabla 9

Presupuesto de impuestos a pagar

(+) IMPUESTO A LA

MESES IGV VENTAS (-) IGV COMPRAS (=) TOTAL IGV RENTA TOTAL
ENERO S/. 4,607.00 S/.1,989.00 S/. 2,618.00 S/. 255.92 S/. 2,873.92
FEBRERO S/. 1,831.00 S/. 1,747.00 S/. 84.00 S/. 101.69 S/. 185.69
MARZO S/. 4,723.00 S/. 4,070.00 S/. 653.00 S/. 262.39 S/. 915.39
ABRIL S/.12,139.00 S/. 2,292.00 S/.9,847.00 S/. 674.38 S/.10,521.38
MAYO S/.9,428.00 S/.534.00 S/. 8,894.00 S/. 523.78 S/.9,417.78
JUNIO S/. 281.00 S/. 8,121.00 -S/. 7,840.00 S/. 15.61 S/. 15.61
JULIO S/. 4,747.00 S/. 2,944.00 -S/. 6,037.00 S/. 263.71 S/. 263.71
AGOSTO S/. 7,497.00 S/.1,521.00 -S/. 61.00 S/. 416.51 S/. 355.51
SEPTIEMBRE S/. 9,857.00 S/. 1,458.00 S/. 8,399.00 S/. 547.62 S/. 8,946.62
OCTUBRE S/. 9,486.00 S/. 989.00 S/. 8,497.00 S/. 526.98 S/.9,023.98
NOVIEMBRE S/. 5,476.00 S/. 711.00 S/. 4,765.00 S/. 304.21 S/. 5,069.21
DICIEMBRE S/. 18,199.00 S/. 855.00 S/.17,344.00 S/.1,011.07 S/. 18,355.07

TOTAL S/. 88,271.00 S/. 27,231.00 S/. 47,163.00 S/. 4,903.87 S/. 65,943.87
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La Tabla 10 muestra el presupuesto utilizado para la mano de obra directa e indirecta, donde se detallan dos periodos de

trabajo en donde se requiere el trabajo de los obreros, dejando ellos de laborar tres meses consecutivos segun el cuadro. Mediante

una inspeccion, se verificd que habia personal laborando sin contrato de trabajo y no estaba en planilla. Para lo cual, planteamos

gue se debe de dar de alta a todos los trabajadores dependientes, deben tener un contrato de trabajo y estar en planilla con los

beneficios de ley segun el régimen en el que se encuentran, de esa manera, se evitan contingencias laborales que pueden afectar

a la empresa.
Tabla 10

Presupuesto de mano de obra directa e indirecta

TEMPORADA 2022-1

TEMPORADA 2022-2

ITEM ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBR DICIEMBR TOTAL
E E
PLANILLA S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
22,448.40 22,448.40 22,448.40 19,316.40 3,182.40 3,182.40 3,182.40 22,448.40 22,448.40 22,448.40 22,448.40 3,630.00 189,632.40
OTROS GASTOS DE S/. 112.00 S/.112.00 S/. 112.00 S/.112.00 S/. S/. S/. S/.112.00 S/.112.00 S/.112.00 S/.112.00 S/. S/. 2,896.00
M.0.D. 1,000.00 1,000.00
ONP S/. S/. S/. 1,950.00 S/. 1,482.00 S/. 156.00 S/. 156.00 S/. 156.00 S/. S/. 1,950.00 S/. 1,950.00 S/. S/. 156.00 S/.
1,950.00 1,950.00 1,482.00 1,950.00 15,288.00
AFP S/. S/. S/. 1,281.00 S/. 1,281.00 S/. 291.60 S/. 291.60 S/. 291.60 S/ S/. 1,281.00 S/. 1,281.00 S/. S/. 291.60 S/.
1,281.00 1,281.00 1,281.00 1,281.00 11,414.40
ESSALUD S/. S/. S/. 2,311.20 S/. 1,738.48 S/. 286.42 S/. 286.42 S/. 286.42 S/. S/. 2,311.20 S/. 2,311.20 S/. S/. 326.70 S/.
2,311.20 2,311.20 1,987.20 2,311.20 18,778.82
RECIBOS POR S/. 935.00 S/.  985.00 S/. 985.00 S/. 750.00 S/. 400.00 S/. 635.00 S/. 635.00 S/. S/.  985.00 S/. S/. 985.00 S/. 635.00 S/. 9,550.00
HONORARIO 635.00 985.00
TOTAL S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. Sl.
29,037.60 29,087.60 29,087.60 24,679.88 4,316.42 4,551.42 5,551.42 27,945.60 29,087.60 29,087.60 29,087.60 6,039.30 247,559.62
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De acuerdo a el analisis documental, cronograma de pagos de obligaciones financieras se desarroll6 la Tabla 11, donde se
muestra las cuotas a pagar al largo del periodo.

La empresa recurrié a los préstamos debido a que hicieron una mala inversion en el afio 2019, el cual desestabilizé la empresa.
El afio 2020 la pandemia hizo que bajara sus ventas, y se recurrié al programa Reactiva Per( para adoptar las diferentes medidas
en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo. Tanto en el 2021 como el 2022, estas obligaciones se mantienen, teniendo como
fecha de fin Septiembre del 2024. Fue necesario los montos en los distintos periodos debido a que estos montos se reflejara como

salida en el flujo de efectivo cada mes y se mostraran en el Estado de Situacion Financiera como pasivo de la empresa.
Tabla 11

Presupuesto de obligaciones financieras

TEMPORADA 2022-1 TEMPORADA 20222

ARIO ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SET'EMBR OCTUBRE NOV'EMBR D'C'EEMBR TOTAL
REACTIVA S/. 107.80 S/. 107.80 S/. 107.80 S/. 107.80 S/. 107.80 S/. S/. 107.80 S/. 107.80 S/. 107.80 S/. S/. 1,455.46 S/. 1,455.46 S/. 5,336.58

PERU 107.80 1,455.46

BCP S/. 1,999.90 S/. S/. 1,999.90 Sl. SI. S/. 1,999.90 S/. 1,999.90 SI. S/.1,999.90 Sl. S/. 1,999.90 S/. 1,999.90 Sl.

1,999.90 1,999.90 1,999.90 1,999.90 1,999.90 23,998.80
INTERBANK S/. 772.30 S/, 772.30 S/. S/ - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. S/. 2,316.90
772.30
sl sl sl sl sl sl
TOTAL 2,880.00 S/. 2,880.00 S/. 2,880.00 2.107.70 S/. 2,107.70 2.107.70 2.107.70 2.107.70 S/.2,107.70 3.455.36 S/.  3,455.36 S/. 3,455.36 S/. 31,652.28
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En la Tabla 12 se procedié a clasificar los gastos, aplicando un porcentaje de 35%, 65% para gastos de ventas y
administrativos respectivamente, cuando aplique, debido a que los montos resultantes se reflejaran en el Estado de Resultado
proyectado.

Tabla 12

Presupuesto de gastos

Afo 2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Gastos de ventas

Alquiler S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 1,500.00 S/. 22,000.00
Sueldos y Salarios S/. 15,591.46 S/. 15,591.46 S/. 14,591.46 S/. 12,555.66 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 22,448.40 Sl. 22,448.40 S/. 22,448.40 SI. 22,448.40 S/. 3,630.00 S/.151,753.64
SCTR S/. 211.86 S/. 211.86 S/.211.86 S/.211.86 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.211.86 S/.211.86 S/. 211.86 S/.211.86 S/. 211.86 S/.1,906.78
Servicios de terceros S/. 3,140.90 S/. 383.50 S/.0.00 S/. 780.00 S/.0.00 S/. 1,200.00 S/.390.00 S/. 383.50 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 6,277.90
EPP S/. 847.46 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 SI. 4,237.29 S/.10,169.49 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 15,254.24
Otros gastos de M.O.D. S/.112.00 S/.112.00 S/.112.00 S/.112.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 1,000.00 S/.112.00 S/.112.00 S/.112.00 S/.112.00 S/. 1,000.00 S/. 2,896.00
Total S/. 21,903.68 S/. 18,298.82 S/. 16,915.32 S/. 15,659.52 S/. 1,500.00 S/. 6,937.29 S/. 13,059.49 Sl. 25,155.76 SI. 24,772.26 S/. 24,772.26 S/.24,772.26 S/. 6,341.86 S/. 200,088.56
Afio 2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Gastos de administrativos

Sueldos y Salarios SI.7,856.94 SI.7,856.94 S/. 7,856.94 S/. 6,760.74 S/.3,182.40 SI.3,182.40 S/. 3,182.40 SI/. 7,856.94 SI. 7,856.94 SI.7,856.94 SI.7,856.94 S/.1,270.50 S1.72,577.02
Utiles de Oficina S/.142.37 S/.127.12 S/. 25.42 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 SI. 254.24 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.549.15
Servicios béasicos S/.225.00 S/.228.81 S/.227.12 S/. 228.81 S/.228.81 S/.228.81 S/.228.81 S/.228.81 S/.227.12 S/.231.36 S/. 229.66 S/. 252.54 SI.2,765.68
Recibo por honorario S/.935.00 S/.985.00 S/. 985.00 SI/. 750.00 S/. 400.00 S/. 635.00 S/. 635.00 SI/. 635.00 S/. 985.00 S/.985.00 S/. 985.00 S/. 635.00 S/.9,550.00
Alquiler de oficina administrativa S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 SI. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 Sl. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 4,800.00
Total S/.9,559.31 S/.9,597.87 SI.9,494.48 S/. 8,139.55 S/. 4,211.21 SI. 4,446.21 SI. 4,700.45 S/.9,120.75 S/. 9,469.06 S/.9,473.30 S/.9,471.60 S/. 2,558.04 S/.90,241.85
Gastos totales S/. 31,462.99 S/.27,896.70 SI. 26,409.81 SI.23,799.08 S/.5,711.21 S/.11,383.50 S/.17,759.94 SI. 34,276.52 S/.34,241.32 S/. 34,245.56 SI. 34,243.87 SI. 8,899.91 S/.290,330.41
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En la Tabla 13 muestra el flujo de caja proyectado que es el resumen de ingresos y egresos de todo el periodo presupuestado,

realizado para determinar la liquidez de la empresa y posteriormente sera usado en el dato de efectivo y equivalentes de efectivo en

el Estado de Situacion Financiera proyectado.

Tabla 13

Flujo de caja proyectado

Afo 2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ingresos

Saldo inicial S/.11,513.00 S/. 93,461.24 S/. 55,742.64 S/. 23,668.16 S/. 24,842.30 S/.10,310.72 S/. 20,442.03 S/. 47,872.35 S/. 85,177.68 S/.102,078.93 S/. 63,056.97 S/. 25,851.01
Ventas S/. 128,502.10 S/.0.00 S/. 26,575.12 S/. 64,949.44 S/.70,027.32 S/. 54,389.44 S/. 72,475.95 S/. 56,864.54 S/.0.00 S/.0.00 S/. 34,722.10
Total de ingresos S/. 140,015.10 S/.93,461.24 S/. 82,317.76 S/. 88,617.60 S/. 24,842.30 S/. 80,338.04 S/. 74,831.46 S/.120,348.30 S/.142,042.23 S/.102,078.93 S/. 63,056.97 S/.60,573.11
Pago a Proveedores S/. 6,375.50 S/.5,751.00 S/. 26,682.00 S/. 35,947.00 Sl. 4,340.00 S/. 53,236.90 S/. 19,300.00 S/.9,133.50 S/.9,560.00 S/. 6,479.00 S/. 4,663.00 S/. 5,581.00
Pago de RXH S/. 935.00 S/. 985.00 S/. 985.00 S/. 750.00 S/. 400.00 S/. 635.00 S/. 635.00 S/. 635.00 S/. 985.00 S/. 985.00 S/. 985.00 S/. 635.00
Planilla SI. 22,448.40 SI. 22,448.40 S/. 22,448.40 S/. 19,316.40 S/. 3,182.40 S/. 3,182.40 S/. 3,182.40 S/. 22,448.40 S/. 22,448.40 S/. 22,448.40 S/. 22,448.40 S/. 3,630.00
Pago de tributos S/. 13,945.00 S/.5,542.20 S/.5,542.20 S/.5,542.20 S/. 4,501.48 S/. 734.02 S/. 734.02 S/. 734.02 S/. 4,750.20 S/.5,542.20 S/.5,542.20 S/. 5,542.20
Pago de Préstamos S/. 2,337.96 S/. 2,880.00 S/. 2,880.00 S/.2,107.70 S/.2,107.70 S/.2,107.70 S/.2,107.70 S/.2,107.70 S/.2,107.70 S/. 3,455.36 S/. 3,455.36 S/. 3,455.36
Gastos financieros-varios S/.112.00 S/.112.00 S/.112.00 S/.112.00 S/.0.00 S/.0.00 S/.1,000.00 S/.112.00 S/.112.00 S/.112.00 S/.112.00 S/.1,000.00
Alquiler de oficina administrativa S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00 S/. 400.00
Total de egresos S/. 46,553.86 S/.37,718.60 S/. 58,649.60 S/. 63,775.30 S/. 14,531.58 S/. 59,896.02 S/. 26,959.12 S/. 35,170.62 S/.39,963.30 S/.39,021.96 S/. 37,205.96 S/. 20,243.56
Saldo de caja proyectado S/.93,461.24 S/.55,742.64 S/. 23,668.16 S/.24,842.30 S/.10,310.72 S/.20,442.03 S/.47,872.35 S/.85,177.68 S/.102,078.93 S/. 63,056.97 Sl. 25,851.01 Sl/. 40,329.55

La tabla 14 y 15 muestran los estados financieros, en la primera tabla se observa el estado de situacion financiera proyectado

luego de la aplicacion del planeamiento financiero. En la segunda tabla mencionada, se observa que la utilidad neta es S/. 18,955.12.
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Tabla 14

Estado de Situacién Financiera proyectado

REPRESENTACIONES E INVERSIONES HEROSMAR E.I.LR.L.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

Al 31 de Diciembre del 2022

(Expresado en soles)

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales- terceros
Mercaderias

Materias primas

Materiales auxiliares, suministros y repuestos

Envases y embalajes

TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmuebles, Maquinaria y Equipo

Inmuebles, Maguinaria y Equipo (neto de depreciacion acumulada)

Activos Intangibles (neto de amortizacién acumulada)

TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES

2022

S/ 61,838.50
S/. 155,698.22
S/ -
S/ -
S/. 10,932.20

S/.  228,468.92

S/. 180,488.00
-S/. 65,723.00

S/. 114,765.00

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Trib. y aport. Sis. Pen. y salud por pagar
Cuentas por pagar comerciales - terceros
Obligaciones financieras

TOTAL PASIVO

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES FINANCIERAS
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital
Resultados acumulados

Utilidad del ejercicio

TOTAL DEL PATRIMONIO

2022

S/. 26,069.19
S/. 2,908.00
S/. 35,464.62

S/. 64,441.81

S/. 43,654.01
S/.  43,654.01

S/. 108,095.82

S/. 100,000.00
S/. 116,182.98
S/. 18,955.12

S/. 235,138.10

TOTAL ACTIVOS

S/. 343,233.92

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO

S/. 343,233.92
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Tabla 15

Estado de Resultados proyectado

REPRESENTACIONES E INVERSIONES HEROSMAR E.I.R.L.
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 de Diciembre del 2022
(Expresado en Soles)

2022
INGRESOS S/. 490,386.95
COSTO DE VENTAS Y OPERACION -S/. 176,539.30
UTILIDAD BRUTA S/. 313,847.65
GASTOS DE ADMINISTRACION -S/.90,241.85
GASTOS DE VENTAS -S/. 200,088.56
GASTOS FINANCIEROS -S/. 560.00
UTILIDAD OPERATIVA S/. 22,957.24
INGRESOS FINANCIEROS
OTROS GASTOS -S/. 1,896.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO S/. 21,061.24
PARTICIPACIONES DE LOS TRABAJADORES
IMPUESTO A LA RENTA S/.2,106.12
UTILIDAD NETA S/. 18,955.12

Luego de realizar las proyecciones de todos los presupuestos, teniendo
como resultado un estimado de los estados financieros tanto el Estado de
Situacién Financiera como el Estado de Resultados considerando los datos que
se obtuvieron en las entrevistas y el analisis de documental se realiz6 el analisis
de ratios de los periodos 2021 y 2022.

La Tabla 16 nos muestra el Margen de Utilidad bruta, los datos reflejaron
gue la empresa en el aflo 2021 por cada sol de ventas gener6 5% de utilidad
bruta, el 2022 con la aplicacion del planeamiento financiero sera de 6%.

El ratio proyectado de Margen de Utilidad Bruta serd mayor debido al
crecimiento del nivel de ventas de la empresa, ademas esto aument6 de manera
proporcional el costo de ventas. Se manifiesta que el aumento entre los dos
periodos significa que aplicando el planeamiento financiero el negocio sera mas

rentable ya que los costes son posibles de cubrir.
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Tabla 16

Margen de Utilidad Bruta

ANOS
RENTABILIDAD BRUTA
2021 2022
Utilidad Bruta 204418.02 313847.65
Ventas Netas 400819.64 490386.95
RESULTADOS 0.51 0.64

Segun la Tabla 17, el margen operativo se mantendra debido a que si bien
es cierto el costo de ventas disminuird, los gastos de ventas y administracion se
mantienen, sin incurrir en mayores gastos innecesarios.

Tabla 17

Margen Operativo

ANOS
MARGEN OPERATIVO
2021 2022
EBIT 19997.86 22957.24
Ventas Netas 400819.64 490386.95
RESULTADOS 0.05 0.05

En la Tabla 18, se observa en el resultado que en el 2021 se obtuvo como
margen neto 3%, mientras que luego del planeamiento financiero, existe un
control de los recursos y reduccion de los costos de venta a pesar que las ventas
netas se incrementan, obteniendo un 4% de rendimiento para el 2022.

Tabla 18

Margen de Utilidad Neta

MARGEN DE UTILIDAD ANOS
NETA 2021 2022
Utilidad Neta 12897.98 18955.12
Ventas Netas 400819.64 490386.95
RESULTADOS 0.03 0.04
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Segun la Tabla 19, el ratio de margen de utilidad neta proyectado nos
muestra el rendimiento obtenido en funcion a los capitales que pertenecen a la
empresa, teniendo en cuenta que el gerente espera maximizar su beneficio. Se
observa que, considerando el planeamiento financiero para el 2022, el nivel de
rentabilidad sobre el patrimonio se incrementard de 6% a un 8%, por lo cual el
rendimiento de la empresa sera mas 6ptimo en funcién al capital invertido.
Tabla 19

Rendimiento del Patrimonio Proyectado (ROE)

RENDIMIENTO SOBRE EL ANOS
PATRIMONIO (%) 2021 2022
Utilidad Neta 12897.98 18955.12
Patrimonio Neto 216182.98 235138.10
RESULTADOS 0.060 0.081
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V. CONCLUSIONES

El planeamiento financiero tiene una relacion significativa y directa con la
rentabilidad, es por eso que la compafia no obtuvo la rentabilidad deseada, en
ocasiones un mal planeamiento y los sobrecostos, repercuten en las
obligaciones que tiene Herosmar, lo que no le permite ser rentable.

La aplicacién del planeamiento financiero, influye favorablemente en la
empresa, es por ello que, si la misma no adopta medidas como elaborar un
presupuesto de plan de compras, reducir el margen de costos o gastos y elaborar
presupuestos, su utilidad al final del periodo no seré la deseada.

La repercusion del planeamiento financiero en la empresa es
contundente, ya que se deben planificar los recursos econémicos para cubrir los
diversos gastos que ocurren, también se deben realizar un presupuesto de
costos indirectos, ya que estos ocurren en algunas ocasiones de manera
inesperada en la compaiiia, realmente lo que se espera es contar con liquidez y
también tener los recursos necesarios para poder cubrir las obligaciones con
terceros.

El planeamiento financiero influye positivamente en la rentabilidad de la
compafia, ya que de eso depende que la empresa siga creciendo, realizar las
proyecciones de ventas para las temporadas de labor es fundamental, se espera
gque en Herosmar se realice un correcto planeamiento, lo que conllevara a

obtener mejores resultados y beneficios para la misma.
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VI. RECOMENDACIONES

De acuerdo a lo observado y evaluado, se recomienda a la empresa optar
por aplicar un planeamiento financiero debido a que esta herramienta es muy
positiva, se ha demostrado que los integrantes de la empresa conocen cuales
son los costos y gastos que se presentan a lo largo del periodo, el cual les
permite realizar y proyectar los precios de sus servicios para alcanzar una mayor
rentabilidad.

Se recomienda en general tomar mas interés es la importancia de conocer
el grado de rentabilidad en la empresa y tomar las medidas de correccion en la
gestion. Ademas, se recomienda analizar la posibilidad de optar por el factoring,
como se aplicé en el presente trabajo de investigacion, lo que le permitird contar
con efectivo suficiente para sus obligaciones, no teniendo que recurrir a
préstamos con grandes tasas de interés.

Se recomienda a la administradora a realizar los presupuestos de
compras en temporadas donde la demanda de los suministros sea baja, asi
reducir costos. También realizar una buena gestion de recursos humanos debido
a que muchas veces se pierde en mano de obra.

Al contador, recomendamos manifestar al gerente la importancia del
planeamiento financiero para definir precios y reducir costos que puedan

alcanzar el nivel de rentabilidad esperado.
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Anexo 1. Operacionalizacién de variables

ANEXOS

Variables de . . ) ) _ i . Escala
] Definicion conceptual Definicidn operacional Dimensiones Indicadores Iltems de
estudio medicion
El planeamiento financiero es un Esta variable ha sido estudiada
proceso de pre vision usando la técnica la entrevista, Presupuesto
sistematica, cuantitativa de cuyo instrumento fue la guia de operativo
Planeamiento todas las entradas y salidas de entrevista conformado  por ]
financiero efectivo que son necesarias para preguntas abiertas, que sera Presupuesto 18 Ordinal
la explotacién de oportunidades aplicada a 03 trabajadores que Presupuesto
empresariales. (Thomas, Tantri, conforman el area administrativa financiero
& Pusaka, 2019) de la empresa.
Esta variable ha sido estudiada Estado de situacion
Sabnis (2020) define a la usando la técnica del analisis Estados financiera
rentabilidad de una entidad documentario, cuyo instrumento financieros
como la capacidad de esa fue la guia de analisis Estado de resultado
entidad para obtener ganancias, documentario , que esta Margen de utilidad 9-17 ordinal
Rentabilidad difiere de la ganancia ya que es conformada por los informes y bruta
una medida de eficiencia para el estados financieros de la Ratios de _
éxito del negocio. empresa Herosmar E.I.LR.L. que rentabilidad Margen operativo

permite analizar los indicadores.

Rendimiento sobre el
capital (ROE)
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Anexo 2. Matriz de consistencia

Problema Objetivo General Hipotesis Dimensiones Indicadores Disefio de investigacion
General General La aplicacion de un Presupuesto Tipo de investigacion:
¢Qué influencia tiene el Determinar lainfluenciadel planeamiento operativo Bésica
planeamiento financiero en planeamiento financiero en financiero influira
la rentabilidad de Herosmar la rentabilidad de Herosmar favorablemente enla  Presupuesto Disefio:
E.Il.R.L., Chimbote, 20217 E.LR.L., 2021. rentabilidad de Presupuesto No experimental.

Herosmar E.LL.R.L., financiero

Especifico Especifico Chimbote, 2021. Enfoque:
¢Cudl es el nivel de Identificar la rentabilidad Estado de situacion Cualitativo
rentabilidad sin aplicar un actual en Herosmar E.I.LR.L., La aplicacion de un Estados financiera
planeamiento financiero en 2021. planeamiento financieros Técnicas: Entrevista,
Herosmar E.LR.L., financiero no influira Estado de resultado 5 4)isis documental.
Chimbote, 20217 favorablemente en la
;Coémo determinar la Determinar un planeamiento rentabilidad de Margen de utilidad Instrumentos:
influencia planeamiento financiero en la empresa Herosmar E.L.R.L., bruta Guia de entrevista.
financiero en la rentabilidad Herosmar E.I.R.L., 2021. Chimbote, 2021. Guia de andlisis
de  Herosmar E.LR.L., Margen operativo documental.
Chimbote, 20217 Ratios de
¢Como el uso del Indicar la repercusion al rentabilidad Participantes:
planeamiento financiero aplicar un Planeamiento Rendimiento sobre el 01 Gerente general.

puede repercutir en la
rentabilidad de Herosmar

E.ILR.L., Chimbote, 20217

Financiero en Herosmar

E.ILR.L.,2021.

capital (ROE)

01 Contador.

01 Administradora.
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Anexo 3. Instrumento de recoleccién de datos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Guia de entrevista

Buenos dias, Sr. (a) , quien tiene el cargo

de en la empresa HEROSMAR EIRL, a quien quiero

agradecerle por el tiempo que me brinda para llevar a cabo la entrevista. La
informacion que nos brindara sera de suma importancia para el desarrollo de

nuestra investigacion, por tal motivo le agradecemos de antemano.

Desarrollo de la Entrevista:

1. ¢Laempresa contd con recursos para responder con sus obligaciones con

terceros?

2. ¢ Se realiza proyecciones de ventas para la temporada de labor? ¢Cree

usted que esta actividad mejora los ingresos de la empresa?

3. ¢De acuerdo a los resultados obtenidos en el periodo econémico 2021,

considera usted que el volumen de ventas ha mejorado?

4. ¢Cuentan con un presupuesto o plan de compras? ¢ Conoce usted como

la empresa selecciona a sus proveedores?

50




10.

¢ Tienen identificado el nimero de personas que conforman la mano de

obra directa para ejecutar los servicios?

¢, Se planifica los recursos econémicos para cubrir los gastos de planilla?
¢,Cree usted que la proyeccién de estos gastos incide en los resultados de

la empresa?

¢, Realiza un presupuesto de costos indirectos que se presentaran en el

desarrollo de la actividad?

¢, Considera usted, que la informacion financiera preparada por el contador

es importante para la toma de decisiones?

¢ Considera usted, que la situacién financiera actual en que se encuentra

la empresa permite que siga creciendo?

¢En el periodo actual la empresa cuenta con efectivo disponible para
garantizar las actividades diarias empresariales? De no tenerlo, ¢cuales

son las soluciones que se han planteado?

51




11.¢:Cree usted que la rentabilidad en la empresa es relevante para la

continuidad y estabilidad de la misma en el mercado? ¢ Por qué?

12.¢En qué se ha invertido las utilidades del ejercicio econémico anterior?

13. ¢ Considera que en los dos ultimos periodos la empresa generd una mayor
rentabilidad?

14. ¢ Cree que la empresa debe analizar la variacion en la rentabilidad del afio

precedente con el actual?

15. ¢ Cuél cree usted que es el porcentaje de rentabilidad de la empresa?

16. ¢ Considera usted que la empresa deberia adoptar alguna medida que

ayude a reducir el margen de costos y gastos?

17.¢,Conoce usted de la existencia del planeamiento financiero? ¢Ha
considerado la idea de realizar uno para cada temporada de labor o al

ano?
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Anexo 4. Carta de presentacion para solicitar autorizacién a empresa

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
CARTA DE PRESENTACION

Chimbote, 21 de febrero del 2022

Sefior:
Ricardo Jaime Torres Espinoza.

Presente. —

De nuestra especial consideracion:

Es muy grato dirigimos a usted para expresarle nuestro saludo cordial; asimismo,
hacerle de su conocimiento que, en calidad de estudiante de la Escuela Profesional de
Contabilidad de la Universidad “César Vallejo", en la sede Chimbote, promocién 2022-
1, requerimos su autorizacion para utilizar el nombre de su representada, recoger y
emplear datos de su organizacion a efecto de la realizacion de su proyecto y posterior
tesis titulada “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.I.R.L., Chimbote,
2021" con el fin de optar el titulo profesional de CONTADOR PUBLICO en la
mencionada casa de estudio.

Sin otro particular y agradeciéndole por su atencién a la presente, nos suscribimos ante
usted, reiterandole nuestra estima personal.

Atentamente,

7

Firma Firma
Angie Fiorella Cordero Pefia Ivan De La Cruz Costa
DNI: 70921114 DNI: 71497925
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Anexo 5. Carta de autorizacién de Herosmar E.I.R.L.

SERVICIOS GENERALES
[ "RUCCION Y R!E‘?:EAC ?ﬂi E“:HS:CIONE’O PEIAQ“IJg::‘ TUBERIA,
T ENTO DI VULAS, ‘Oﬂﬁ PARAC IMPIEZA
DE !ﬂmmhc!"“ IONES, MANTENIMIENTO DE F AS PESQUERAS, RENADO Y PINTADO

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Chimbote, 22 de febrero de 2022.

CARTA N° 026-2022/RIH-GG

Sefiores:

Escuela Profesional de Contabilidad
Universidad César Vallejo — Campus Chimbote
PRESENTE

A través del presente, Ricardo Jaime Torres Espinoza, identificado (a)
con DNI N° 329471 representante de la empresa Representaciones e
Inversiones Herosmar E.I.R.L. con el cargo de Gerente, me dirjo a su
representada a fin de dar a conocer que las siguientes personas: Cordero Pefia
Angie Fiorella y De la Cruz Costa Ivan, en calidad de estudiantes de la Escuela
Profesional de Contabilidad de la Universidad “César Vallejo” estén autorizados
para:

- Recoger y emplear datos de nuestra organizacién a efecto de la realizacion
de su proyecto y posterior tesis titulada ‘Planeamiento Financiero y
rentabilidad en Herosmar E.I.R.L., Chimbote, 2021".

- Emplear el nombre de nuestra organizacioén dentro del referido trabajo.

Lo que le manifestamos para los fines pertinentes, a solicitud de los
interesados.

Sin otro particular, agradezco la atencién brindada a Ia presente, me despido
de usted.

Atentamente,

Ricardo Jalme Torres Espinoza
Gerente

RUC
20532067783
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Anexo 6. Formato de consentimiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR WALLEID

Consentimiento informado para participacién en encuestas

La investigacian lilulada: “Plansamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.LR.L.,
Chimbote, 2021" llevada a cabo por los bachilleres Cordero Pefia Angie Fiorella v De la Cruz
Costa Ivan, de la Facultad de Ciencias Empresariales, Escuela Profesional de Contabilidad de
la Universidad Cesar Vallajo.

Tiena como objetivo: Detlerminar la influencia del planeamiento financiem en la rentabilidad de

Harosmar E.ILRE.L., 2021.

Por tal motive s le invita a participar en |as encuestas que la tomardn un tiempo aproximado de
10 minutos. Sa le informara de los resultados de la investigacion a través dal celular 916691481
o del comed deruZcosi@ucyviriual edu pe

La decisian de parlicipar &5 volunlana y andnima, donde usted puede interrumpirla en cualguiar
momento, sin que ello le genere ningln parjuicio. Ante alguna inguietud y'o duda, puede

comunicarse a lravés de los medios anles sefialados.

Para dar fe de su consantimiento, complate la informacion reguanda y firme an sefial de

conformidad.

Participante de la encuesta

Mombra:

Correo elecirdnico:

Firma del paricipantea
DI

Aplicadores de la encuesta

Apellidos ¥ nombres: Cordero Pefia Angie Fiorella y De la Cruz Costa van.

Correo alectranico: acorderop@ucvvirtual.edu.pe - deruzcos@ucvvirtual.edu.pe

|~
| "'J; -
Firma da aplicador Firma da aplicador
OMI 70521114 OMI 714975925
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Anexo 7. Validacién de instrumentos

CARTA DE PRESENTACION

Chimbote, 04 de abril del 2022

Sefior: |azste Duz Juan CawEe

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTO A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO

De nuestra consideracion.

Es muy grato dirigirme a usted para expresarie nuestro saludo cordial, asimismo, hacerle
de su conocimiento que, en calidad de estudiante de la Escuela Profesional de Contabilidad
de la Universidad “César Vallejo", en la sede Chimbote, promocién 2022-1, requerimos
validar los instrumentos con el cual recogeremos la informacién necesaria para poder
desarrollar nuestra investigacion y optar el titulo profesional de CONTADOR PUBLICO.

El titulo de nuestro proyecto de investigacion es: “Planeamiento Financiero y
rentabilidad en Herosmar E.l.R.L., Chimbote, 2021" y es imprescindible contar con la
aprobacion de los instrumentos por parte de docentes especializados a fin de aplicarios
posteriormente; por ello, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas relacionados a la linea de investigacion, finanzas.

El expediente de validacion contiene:

Carta de presentacion,

Matriz de consistencia

Matriz de operacionalizacién de las variables.
Instrumento

Centificado de validez de contenido del instrumento.

Quedamos agradecidos por la atencion a la presente.

Atentamente,

B

S
Firma Firma
Angie Fiorella Cordero Pefia Ivén De La Cruz Costa
DNI: 70821114 DNI: 71497925
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

TITULO DE LA TESIS: “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.LLR.L.,
Chimbote, 2021"

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: GUIA DE LA ENTREVISTA

Buenos dias, Sr. (a) , quien tiene el cargo de en la
empresa HEROSMAR EIRL, a quien quiero agradecerle por el tiempao que me brinda para llevar a cabo la
entrevista. La informacion que nos brindard serd de suma importancia para el desarrollo de nuestra
investigacion, por tal motivo le agradecemos de antemano.

Desarrollo de la Entrevista:
Dimensién: Presupuestos

OPCION DE RESPUESTA OBSERVACION

ITEMS Y/0
St | NQ || COMENTARIO RECOMENDACION

¢Conoce usted de la existencia del planeamiento
financiero? éQué sabe de este tema?

¢Tiene conocimiento de los presupuestos operativos
y financieros?

iConsidera usted que la empresa deberia adoptar
alguna medida que ayude a reducir el margen de
costos y gastos?

éSe realiza proyecciones de ventas para la temporada
de labor? ¢{Cree usted que esta actividad mejora los
ingresos de la empresa?

¢Cuentan con un presupuesto o plan de compras?
¢Conoce usted como la empresa selecciona a sus
proveedores?

¢{Tienen identificado el numero de personas que
conforman la mano de obra directa para ejecutar los
servicios?

¢Se planifica los recursos econémicos para cubrir los
gastos de planilla? ¢Cree usted que la proyeccién de
estos gastos incide en los resultados de la empresa?

¢Realiza un presupuesto de costos indirectos que se

presentaran en el desarrollo de la actividad?

Fuente: Elaboracion propia.
Apellidos y Nombres del Evaluador: /494/20 Diaz  Joan [CENEE
Grado Académico: }//AEI‘JfEIZ EN ADMNISTRAUON - MBA:

DNI: 3/65047/
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RESULTADO DEL RIGOR CIENTIFICO

TITULO DE LA TESIS: “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.L.R.L.,

Chimbote, 2021"
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Guia de entrevista

PRIMERA DIMENSION: Presupuesto

VALORACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA:

Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

h

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: | 4-4t0 Dia=  Juan [ruee
GRADO ACADEMICO: [Macistee o dpmiwistmew - g
FECHA: 0%/o4/22

Firma del experto
Informante

DNI: 2/é8047/
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

TITULO DE LA TESIS: “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.I.R.L.,
Chimbote, 2021”

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: GUIA DE LA ENTREVISTA

Buenos dias, Sr. (a) _ quien tiene el cargo de en la
empresa HEROSMAR EIRL, a quien quiero agradecerle por el tiempo que me brinda para llevar a cabo la
entrevista. La informacion que nos brindard serd de suma importancia para el desarrollo de nuestra
investigacion, por tal motivo le agradecemos de antemano.

Desarrollo de la Entrevista:
Dimensién: Estados Financieros

ITEMS

OPCION DE RESPUESTA OBSERVACION

Sl

Y/0

NO | COMENTARIO | orOMENDACION

¢Considera usted, que la informacion financiera
preparada por el contador es importante para la toma
de decisiones?

¢La empresa contd con recursos para responder a
tiempo las obligaciones con terceros?

{Considera usted, que la situacion financiera actual
en que se encuentra la empresa permite que siga
creciendo?

¢En el periodo actual la empresa cuenta con efectivo
disponible para garantizar las actividades diarias
empresariales? De no tenerlo, ¢cudles son las
soluciones que se han planteado?

¢Cree usted que la rentabilidad en la empresa es
relevante para la continuidad y estabilidad de la
misma en el mercado? ¢ Por qué?

¢Cual cree usted que es el porcentaje de rentabilidad
de la empresa?

¢En qué se ha invertido las utilidades del ejercicio
econdmico anterior?

¢Considera que en los dos ultimos periodos la
empresa generé una mayor rentabilidad?

Fuente: Elaboracién propia.

Apellidos y Nombres del Evaluador: /n 220 Dmz Joaw ke

Grado Académico: H acirtern €~ ADMewistmeron

- Maa-

DNI: ?/65’0*‘/7’/
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RESULTADO DEL RIGOR CIENTIFICO

TITULO DE LA TESIS: “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.L.R.L.,
Chimbote, 2021"

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Guia de entrevista

PRIMERA DIMENSION: Estados Financieros

VALORACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA:

Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

<

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: | ezave a2z Juan [oowie
GRADO ACADEMICO: {Mapntee en howinistasuon - Hgs.
FECHA: © w//ou‘/ 21

Firma del experto
Informante

DNI: 3168047/
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

TITULO DE LA TESIS: “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.l.R.L.,
Chimbote, 2021”

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: GUIA DE LA ENTREVISTA

Buenos dias, Sr. (a) , quien tiene el cargo de en la
empresa HEROSMAR EIRL, a quien quiero agradecerle por el tiempo que me brinda para llevar a cabo la
entrevista. La informacion que nos brindara sera de suma importancia para el desarrollo de nuestra
investigacion, por tal motivo le agradecemos de antemano.

Desarrollo de la Entrevista:
Dimensién: Ratios de rentabilidad

OPCION DE RESPUESTA OBSERVACION
ITEMS Y/O

SI | NO | COMENTARIO | RECOMENDACION

¢Tiene conocimiento de la existencia de ratios para
medir |a rentabilidad?

éConsidera usted la aplicacién de un planeamiento
financiero puede ayudar a la empresa a ser mas
rentable?

¢Considera importante el analisis de la variacion en la
rentabilidad del afio precedente con el actual?

Fuente: Elaboracion propia

Apellidos y Nombres del Evaluador: hezazo Dinz Tuaw Tewte

Grado Académico: Hml‘sk—r‘l FN ADMINISTRAUON . MBA

DNI: 3/6804#7/
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RESULTADO DEL RIGOR CIENTIFICO

TITULO DE LA TESIS: ‘Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.LR.L.,
Chimbote, 2021"

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Guia de entrevista

PRIMERA DIMENSION: Ratios de rentabilidad

VALORACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA:

Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente
574

_—

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: luizaro DAz Juan [€Ewed
GRADO ACADEM'COZ Magisfer en ADMNISTRAUSN . Hga
FECHA: ©+/04/22

Firma del experto
Informante

DNI: Z/65042



CARTA DE PRESENTACIIN

Chimisoie, 20 de abill osd 2022
Sefior
Francisom Rzfael Leon Caveno.
Presemie
ASUM: VALIDACION DE INSTRUMENTO & TRAVES DE JUICKD DE EXPERTD

D2 ruesira conslisrachon.

Es muy grabo dnginme 3 usted para expresane nuestno saludo cortlal; asimisma, hacene
e 51 conoclmienio que, en calidad de esidlanie de |3 Esmusla Prodssional de Comtablidad
o= 3 Universidad “Cecar Wallkejo®, en la ssde Chimboi2, promoddn 20221, regueimos
validar o5 Instumentos con e cual Mecogeramas |3 INMacion necesana para poder
gesanilar nuestra Investigadon y optar & tiulo profesional de CONTADOR PUBLICO.

El tHulo de neesto proyecho de Invesbgacion es: “Planeamlento Financlero y
rentabllidad en Hercemar ELR.L, Chimbote, 2021™ y es Imprescindinle contar con |a
apronacion de los Instumenios por parte de docantes especialzados a fin de aplicanos
posieriomente; por ello, 52 ha considerado conveniente recurmr a usted, ante su connotada
experencia en temas reaconados a 1a inea de Investgacion, finanzas.

El expediente de valdacian confiens:

- Carta ge presentacion.

- Matriz de consistencla

- Matriz de operacionalzacion oe |as varabies.

- INStrumeno

- Cerficado de valldez de conbanido del Insyumento.

Quedamos agradecidos por la alendan a la presenie.

Atetaments,
'l | i -'J|I.-:'ri
I Iy o
-! i _.|i. - r | i |
- k ||I
Srma S
Angle Florsla Condarn HES Fetin D La Cnur Costs
DMIl: TIEZ1114 DMl T145TaEs
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

TITULO DE LA TESIS: “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.I.R.L.,
Chimbote, 2021”

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: GUIA DE LA ENTREVISTA

Buenos dias, Sr. (a)

., Quien tiene el cargo de

en la

empresa HEROSMAR EIRL, a quien quiero agradecerle por el tiempo que me brinda para llevar a cabo la
entrevista. La informacién que nos brindard seré de suma importancia para el desarrollo de nuestra
investigacion, por tal motivo le agradecemos de antemano.

Desarrollo de la Entrevista:
Dimensién: Presupuestos

ITEMS

OPCION DE RESPUESTA OBSERVACION

Sl | NO

COMENTARIO

Y/0
RECOMENDACION

¢Conoce usted de la existencia del planeamiento
financiero? ¢Qué sabe de este tema?

éTiene conocimiento de los presupuestos operativos
y financieros?

éConsidera usted que la empresa deberia adoptar
alguna medida que ayude a reducir el margen de
costos y gastos?

¢éSe realiza proyecciones de ventas para la temporada
de labor? ¢Cree usted que esta actividad mejora los
ingresos de la empresa?

¢Cuentan con un presupuesto o plan de compras?
é¢Conoce usted como la empresa selecciona a sus
proveedores?

¢{Tienen identificado el nimero de personas que
conforman la mano de obra directa para ejecutar los
servicios?

¢Se planifica los recursos econémicos para cubrir los
gastos de planilla? ¢Cree usted que la proyeccién de
estos gastos incide en los resultados de la empresa?

¢Realiza un presupuesto de costos indirectos que se
presentaran en el desarrollo de la actividad?

Fuente: Elaboracién propia.

Apellidos y Nombres del Evaluador: (07 14/0 60{‘"3 De la Bren ﬁ“'j/(ﬂ DL

Grado Académico: /), | -

Dl spe...cc

5757522
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RESULTADO DEL RIGOR CIENTIFICO

TITULO DE LA TESIS: “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.I.R.L.,
Chimbote, 2021"

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Guia de entrevista

PRIMERA DIMENSION: Presupuesto

VALORACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA:

Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

4

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Coruls  (imes e la Bo HA59%3
GRADO ACADEMICO: [):s
FECHA: 3-0Y- 2022

Firma del experto
Informante

DNI: 32875262
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UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

TITULO DE LA TESIS: “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.I.R.L.,

Chimbote, 2021"

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: GUIA DE LA ENTREVISTA

Buenos dias, Sr. (a)

, Quien tiene el cargo de.

en la

empresa HEROSMAR EIRL, a quien quiero agradecerle por el tiempo que me brinda para llevar a cabo la
entrevista. La informacién que nos brindard ser de suma importancia para el desarrollo de nuestra
investigacion, por tal motivo le agradecemos de antemano.

Desarrollo de la Entrevista:
Dimensién: Estados Financieros

ITEMS

OPCION DE RESPUESTA OBSERVACION
Y/o
SI | NO COMENTARIO RECOMENDACION

¢Considera usted, que la informacién financiera
preparada por el contador es importante para la
toma de decisiones?

¢La empresa conté con recursos para responder
a tiempo las obligaciones con terceros?

¢Considera usted, que la situacion financiera
actual en que se encuentra la empresa permite
que siga creciendo?

¢En el periodo actual la empresa cuenta con
efectivo disponible para garantizar las
actividades diarias empresariales? De no
tenerlo, ¢cudles son las soluciones que se han
planteado?

éCree usted que la rentabilidad en la empresa es
relevante para la continuidad y estabilidad de la
misma en el mercado? ¢Por qué?

¢Considera usted que el costo de ventas, influye
significativamente en el estado de resultados?

¢Usted cree que, aplicando un correcto
presupuesto de compras, se puede obtener mas
rentabilidad?

¢Considera que en los dos Gltimos periodos la
empresa generd una mayor rentabilidad?

Fuente: Elaboracién propia.

Apellidos y Nombres del Evaluador: (., Yulo (-,{,,,‘3 Dz B H.

Grado Académico: | ), /-

“y:‘/u;a (

br.0X.

Gonsaly . Gapée De :
IITI%A l'lil."'ll'l!ﬂ

DNI:I

-

1287526 Z
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RESULTADO DEL RIGOR CIENTIFICO

TITULO DE LA TESIS: “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.I.R.L.,
Chimbote, 2021"

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Guia de entrevista

PRIMERA DIMENSION: Estados Financieros

VALORACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA:

Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: (/.. ¢ ey N bs Bevn Hor Q3 .
GRADO ACADEMICO: ),/ -

FECHA: (3-0Y-2022
- 'T‘L;Zﬁ' ‘\
L/{‘ o '

; MAY£ICULA L:!?:'m
Firma del experto
Informante

7

DNI: 32375262



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

TITULO DE LA TESIS: "Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.LR.L.,
Chimbote, 2021"

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: GUIA DE LA ENTREVISTA

Buenos dias, Sr. (a) . Quien tiene el corgo de en la
empresa HEROSMAR EIRL, a quien quiero agradecerie por el tiempo gue me brinda paro llevar a cobo la
entrevista. La informacidn que nos brindaré seré de suma importancia poro el desarrollo de nuestra
investigacion, por tal motivo le agrodecemos de antemano.

Desarrollo de la Entrevista:
Dimensién: Ratios de rentabilidad

| OPCION DE RESPUESTA | oeservacion |
ITEMS Y/0
Si | NO COMENTARIO RECOMENDACION l
| &Tiene conocimiento de a existencia de ratios ]
para medir la rentabilidad?

¢Considera usted que la aplicacién de un
planeamiento financiero puede ayudar @ la

empresa 3 ser mas rentable? |
¢Considers importante el analisis de la variacion

en la rentabilidad del afic precedente con el '

actual? ]

Fuente: Elaboracion propia

Apellidos y Nombres del Evaluador: /7, /.,../;
Grado Académico: | ), /.,
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RESULTADO DEL RIGOR CIENTIFICO

TITULO DE LA TESIS: “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.ILR.L,
Chimbote, 2021"

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Guia de entrevista

PRIMERA DIMENSION: Ratios de rentabilidad

VALORACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA:

Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

>

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: (ol Goines D Barn Hlarguas
GRADO ACADEMICO: /).l -
FECHA: [3-0Y- 27

Firma del experto
Informante

DNI: 5[,\;7()268_



Buenos dias, Sr. (a)

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

TITULO DE LA TESIS: “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.I.R.L.,
Chimbote, 2021”

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: GUIA DE LA ENTREVISTA

investigacion, por tal motivo le agradecemos de antemano.

Desarrollo de la Entrevista:
Dimensién: Presupuestos

quien tiene el cargo de
empresa HEROSMAR EIRL, a quien quiero agradecerle por el tiempo que me brinda para llevar a cabo la
entrevista. La informacion que nos brindard serd de suma importancia para el desarrollo de nuestra

en la

ITEMS

OPCION DE RESPUESTA OBSERVACION

NO

Y/O

CONENTING RECOMENDACION

¢Conoce usted de la existencia del planeamiento
financiero? ¢ Qué sabe de este tema?

¢Tiene conocimiento de los presupuestos operativos
y financieros?

¢Considera usted que la empresa deberia adoptar
alguna medida que ayude a reducir el margen de
costos y gastos?

| ¢Se realiza proyecciones de ventas para la temporada

de labor? ¢{Cree usted que esta actividad mejora los
ingresos de la empresa?

¢Cuentan con un presupuesto o plan de compras?

‘ ¢Conoce usted como la empresa selecciona a sus
| proveedores?

{Tienen identificado el nimero de personas que
conforman la mano de obra directa para ejecutar los
servicios?

¢Se planifica los recursos econémicos para cubrir los
gastos de planilla? ¢ Cree usted que la proyeccién de
estos gastos incide en los resultados de la empresa?

¢Realiza un presupuesto de costos indirectos que se
presentaran en el desarrollo de la actividad?

Fuente: Elaboracién propia.

Apellidos y Nombres del Evaluador: Francisco Rafael Ledn Cavero.

Grado Académico: Doctor

Firma del experto
Informante

DM:/S&Z&V? 1’4
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

TITULO DE LA TESIS: “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.I.R.L.,
Chimbote, 2021"

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: GUIA DE LA ENTREVISTA

Buenos dias, Sr. (a)

, Quien tiene el cargo de

en la

empresa HEROSMAR EIRL, a quien quiero agradecerie por el tiempo que me brinda para llevar a cabo la
entrevista. La informacién que nos brindard seré de suma importancia para el desarrollo de nuestra
investigacion, por tal motivo le agradecemos de antemano.

Desarrollo de la Entrevista:

Dimensién: Estados Financieros
OPCION DE RESPUESTA OBSERVACION
ITEMS Y/0
SI| NO| COMENTARIO | o0 OMENDACION

¢Considera usted, que la informacién financiera
preparada por el contador es importante para la toma
de decisiones?

éla empresa contd con recursos para responder a
tiempo las obligaciones con terceros?

{Considera usted, que la situacién financiera actual
en que se encuentra la empresa permite que siga
creciendo?

¢En el periodo actual la empresa cuenta con efectivo
disponible para garantizar las actividades diarias
empresariales? De no tenerlo, ¢cudles son las
soluciones que se han planteado?

éCree usted que la rentabilidad en la empresa es
relevante para la continuidad y estabilidad de Ia
misma en el mercado? ¢Por qué?

¢Cudl cree usted que es el porcentaje de rentabilidad
de la empresa?

¢En qué se ha invertido las utilidades del ejercicio
econdémico anterior?

¢Considera que en los dos Gltimos periodos la
empresa genero una mayor rentabilidad?

Fuente: Elaboracién propia.

Apellidos y Nombres del Evaluador: Francisco Rafael Le6n Cavero.

Grado Académico: Doctor
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RESULTADO DEL RIGOR CIENTIFICO

TITULO DE LA TESIS: “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.I.R.L.

Chimbote, 2021”

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Guia de entrevista

PRIMERA DIMENSION: Ratios de rentabilidad

VALORACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA:

Deficiente Regular Bueno

Muy Bueno

Excelente

X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Francisco Rafael Le6n Cavero.
GRADO ACADEMICO: Doctor

FECHA: 20-0y-27

Firma del experto
Informante

DNl:/S&?,EﬁC:(,
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

TITULO DE LA TESIS: “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar E.I.R.L.,

Chimbote, 2021”

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: GUIA DE LA ENTREVISTA

Buenos dias, Sr. (a) , Quien tiene el cargo de

en la

empresa HEROSMAR EIRL, a quien quiero agradecerle por el tiempo que me brinda para llevar a cabo la
entrevista. La informacion que nos brindard serd de suma importancia para el desarrollo de nuestra

investigacion, por tal motivo le agradecemos de antemano.

Desarrollo de la Entrevista:
Dimensién: Ratios de rentabilidad
OPCION DE RESPUESTA OBSERVACION
ITEMS Y/0

Sl | NO | COMENTARIO | RECOMENDACION

¢Tiene conocimiento de la existencia de ratios para
medir |a rentabilidad?

¢Considera usted la aplicacién de un planeamiento
financiero puede ayudar a la empresa a ser mas
rentable?

¢Considera importante el andlisis de la variacién en la
rentabilidad del afio precedente con el actual?

Fuente: Elaboracién propia

Apellidos y Nombres del Evaluador: Francisco Rafael Leén Cavero.
Grado Académico: Doctor

DNI: /8628V9 v
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RESULTADO DEL RIGOR CIENTIFICO

TITULO DE LA TESIS: “Planeamiento Financiero y rentabilidad en Herosmar ELRLE
Chimbote, 2021”

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Guia de entrevista

PRIMERA DIMENSION: Estados Financieros

VALORACION DE LA GUIA DE ENTREVISTA:

Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: £ i oo | can Cavero.
GRADO ACADEMICO: [y .
FECHA: 20-0/-22

e

. Frarcisco R, vero
TOR EN ¥ FRANZAS
RICULA 428

Firma del experto
Informante

om:/g S25Y9Y
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