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Resumen

La investigacion se llevo a cabo en un Centro de educacion basica alternativa
del distrito de Comas ,partiendo de la identificacion del problema del estudio, por ello
el objetivo principal fue determinar la relacion entre la Gestion Institucional y la
competencia laboral segun la experiencia de los estudiantes especialmente en las
actividades relacionadas con las habilidades en el manejo de las herramientas y la
formacion de conocimientos para el mundo laboral. ElI enfoque es cuantitativo, la
investigaciébn es béasica con disefio no experimental correlacional,para lograr
relacionar dos variables, para ello se aplicaron dos instrumentos escala Likert con
validez de contenido por criterio de expertos y alta confiabilidad por el método
estadistico Alpha de Cronbach(0,78) en una prueba piloto sobre cada variable y de
este modo se procesaron datos con una prueba no paramétrica, la misma que permitié
concluir que existe relacion directa y significativa entre la gestion institucional y la
competencia laboral, basado en el resultado del coeficiente rho Spearman, 785 y un
valor de significacia p=,000 menor al nivel de ,05, resaltando que esta relacion es de

una magnitud fuerte.

Palabras clave: Gestion Institucional — Competencia laboral-Educacién de adultos
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Abstract

The research was carried carried out in an alternative basic education center in
the district of Comas, starting from the identification of the study problem, therefore the
main objective was to determine the relationship between Institutional Management
and job competence according to the experience of the students, especially in activities
related to skills in the management of tools and knowledge training for the world of
work. The methodological actions that were carried out had the purpose of measuring
the variables in all their extension and dimension, this agrees with the purposes of the
guantitative approach, especially in the basic research of non-experimental design to
be able to relate two variables, for this, two instruments were applied Likert scale with
content validity by expert criteria and high reliability by Cronbach's Alpha (0,78)
statistical method in a pilot test on each variable and in this way data were processed
with a non-parametric test, the same that allowed to conclude that there is a direct
relationship and Signifcant between institutional management and job competence,
based on the result of the rho Spearman coefficient, 785 and a significance value p =

.000 less than the level of .05, highlighting that this relationship is of a strong magnitude.

Keywords: Institutional Management - Labor competence- Adult education



|. INTRODUCCION

Las investigaciones sobre la educacion de adultos, es una de las prioridades en la
gestién educativa en todos los sistemas educativos del mundo, dado que se busca
desarrollar conocimientos generales en todos los ciudadanos quienes no pudieron
acceder a la educacion regular en el tiempo regular, como lo sefialaron Witkins y Galdour,
(2020), debido a factores de caracter personal, social, gubernamental.

Al respecto, el informe del Worl Bank (2020) precisa que los programas de
educacién de adultos tienen como propdésito aumentar los indices de alfabetizacion, y
complementacioén en los programas educativos, como han sido guiados en un incremento
del 65% por las recomendaciones de la Unesco y de Unicef, en ese sentido, Fernandez
y Vinatea(2019) sostienen que ese logro del nivel de alfabetizacion, fue desarrollado a lo
largo de las ultimas cuatro décadas, reinsertando a las personas al ambito de
escolaridad, reduciendo el abandono escolar, en la cual Méndez(2018) y Gargano (2017)
coinciden que de este modo, las personas concluyen sus estudios basicos en programas
alternativos a la escolaridad, logrando su formacion en sus distintas opciones laborales.

El informe de desarrollo educativo y formacion complementaria difundido por la
Unesco(2020) y de la OCDE(2020)indican que las investigaciones sobre la educacion de
adultos en educacion béasica sigue en vigencia dado la prioridad mundial de reducir el
indice de analfabetismo producido por el abandono escolar, a decir de Wiatker(2020)en
América Latina, el mayor impacto sobre educacién de adultos en programas alternativos
se incremento a un 45%, tanto en infraestructura como en docencia, y los resultados son
alentadores pues paises como Argentina, Brasil, Colombia y México han reducido el
analfabetismo logrando que los estudiantes culminen con éxito la educacion secundaria,
reinsertando adecuadamente al mundo laboral con las competencias adecuadas.

Casas y Diaz(2018) afirmaron que en el Perq, la educacién alternativa tiene como
finalidad que los adultos culminen sus estudios, ya sea de educacion primaria y/o
secundaria, a la vez que es una oportunidad en la cual los estudiantes adultos puedan
fortalecer sus habilidades para el trabajo. A la vez, Perdomo y Contreras(2018)
manifestaron que estos programas son liderados por los directores de las instituciones
educativas denominadas Centro de Educacion Basica Alternativa (CEBA) cuya

metodologia se basa en la andragogia, es decir los procedimientos de ensefianza



aprendizaje para adultos, tomando en cuenta la capacidad cognitiva de los estudiantes
adultos. En esa misma linea Rivas (2020) sefalé que la tarea es global y dinamica, e
inserta acciones conjuntas, situaciones y experiencias de la vida misma, por ello la
funcion de los directores es orientar a los docentes en el desarrollo de los procesos de
aprendizaje para que los estudiantes logren no solo conocimientos tedricos, sino
acciones practicas que favorezca su habilidad para el trabajo.

El Ministerio de Educacion (2017), en el Marco del Buen Desempefio directivo
(2017), incide en los dominios, competencias y desempefios que la responsabilidad de
los directores es fortalecer a través del liderazgo pedagogico, el logro de la competencia
de aprendizaje de los estudiantes como dominio fundamental especialmente en los
CEBAs, ya que sus procedimientos debe facilitar al estudiante situarse dentro de una
accion directa para la mejora de sus habilidades, para ello la pedagogia intenciona el
intercambio de conocimientos, y las habilidades para el trabajo en conjunto. Maurice y
Bolanter (2018) sefiald que el analisis de logro de los programas alternativos es una
alternativa correcta, en la cual los estudiantes se forman en conocimientos, alcanzando
una certificacion acorde a la necesidad del sistema, también Castillo (2018) considera
gue la formacion en el CEBA, es una accioén indispensable para la vida misma, insertando
los nuevos conocimientos en su vida diaria.

En el ambito tedrico Burton (2019) recomendo que la educacion de adultos, es una
opcién viable cuando la educacion regular no permite la culminacién de estudios, y los
programas generados y desarrollados estan destinados a la formacion para el trabajo,
es decir desarrollan la competencia para el trabajo. Wladorf y Siment (2019) acotaron
gue el éxito de la funcidén de los directivos y de la eficacia del programa esta en la
magnitud de la formacion de la competencia laboral de estudiantes adultos, quienes se
reinsertaron a la escuela, luego de haber dejado el ciclo regular por distintos factores,
por ello, el liderazgo impulsado desde la gestion institucional de los directores es
importante en la formacion de las habilidades para el trabajo, ya que la orientacion, asi

como el control es tarea integral de directivos y docentes.

En especifico, la investigacion se lleva a cabo en el CEBA, Fe y Alegria N° 7, del

distrito de Comas, en estudiantes del ciclo avanzado de la educacién basica alternativa,



guienes segun el perfil de egreso del nivel educativo pueden proseguir sus estudios
superiores, sin embargo, la convivencia en el aula muestra que muchos estudiantes solo
vienen a cumplir con la certificacion del ciclo, consideran que las practicas en el aula son
insuficientes para mejorar sus conocimientos en los centros de trabajo donde laboran,
del mismo modo, solo cumplen medianamente los diversos proyectos de aprendizaje, ya
sea de forma individual o en el trabajo colectivo, por ello la preocupacioén, es conocer el
nivel de impacto que tiene la tarea de los docentes, directivos como equipo en la gestién
institucional y si esta funcion afecta positivamente o negativamente en la formacién de
los estudiantes, especialmente en lo referido a su competencia laboral, ya que se trata
de estudiantes adultos que se encuentran trabajando en alguna organizacion y si los
conocimientos y orientaciones sirven de soporte en su formacion en general.

Frente a lo descrito, se plante6 el problema general: ¢ Qué relacion existe entre la
Gestion institucional y la Competencia laboral segun estudiantes del CEBA ciclo
avanzado Fe y Alegria 7, 2021? Del mismo modo se redactaron las preguntas
especificas, tomando las dimensiones: Orientacion al logro de metas de aprendizaje,
Participacion democrética, Condiciones operativas, y Liderazgo dentro del proceso de
aprendizaje de los mencionados estudiantes.

A nivel tedrico es importante el estudio ya que se busca relacionar los
sostenimientos y fundamentos sobre gestion institucional de Jacinto y Gallart (2018) con
los componentes refrendados por Heller (2019) respecto a la competencia laboral en
estudiantes en formacion escolar, para de este modo comprender los alcances del
avance de los conocimientos sobre formacién de adultos, concordante con lo referido por
Fonseca, Trigoso y Betancur (2020) quienes sefialan que la Gestidn Institucional como
la Competencia laboral, solo se ha estudiado en mayor proporcion en la educacion
regular, siendo pocos los estudios que se encuentran en programas complementarios.
Asimismo, es importante en el aspecto practico ya que de los resultados se propondra
acciones de mejora, especialmente para la didactica del docente, asi como del
aprendizaje en educacion de adultos concordantes con las recomendaciones de
prioridad del Centro de Estudios para América Latina (Cepal).

Asimismo, a nivel metodologico el estudio es pertinente, ya que conocer la

percepcion de los estudiantes adultos, respecto al impacto de la formacion de sus



competencias por accién de sus estudios en el ciclo avanzado, como de la gestion
institucional liderado por el director y los docentes en las orientaciones y estrategias que
les estaria favoreciendo en su formacion integral, permitird recolectar datos con
instrumentos adecuados para adultos, siendo un aporte para otros estudios similares.

En este estudio se plante6 el Objetivo general: Determinar la relacion entre la
Gestion institucional y la Competencia laboral segun estudiantes del CEBA ciclo
avanzado Fe y Alegria 7, 2021. Como los Objetivos especificos en funcion a las
dimensiones: Orientacién al logro de metas de aprendizaje, Participacion democratica,
Condiciones operativas, y Liderazgo con la variable competencia laboral todos ellos
segun estudiantes del CEBA.

Concordante con lo anterior se formuld la hipotesis general: Existe relacion
significativa entre la Gestion institucional y la Competencia laboral segun estudiantes del
CEBA ciclo avanzado Fe y Alegria 7, 2021 asimismo se derivo las Hipotesis especificas
relacionando las dimensiones: Orientacion al logro de metas de aprendizaje,
Participacion democratica, Condiciones operativas, y Liderazgo con la variable

competencia laboral percibido por estudiantes.



ll. MARCO TEORICO

En los Antecedentes, a nivel nacional respecto a los estudios realizados sobre la
gestion institucional y la competencia laboral, en el Pert Herrera(2017) establecio la
relacion significativa entre la gestion institucional con la competencia laboral, con un
coeficiente de correlacion rho Spearman = ,768 y un p= ,000 con el andlisis de
estudiantes de un IST privado de Lima. Miranda(2018) determindé que la gestion
institucional de Monitoreo, liderazgo y fomento del buen clima institucional se relaciona
con las metas logradas de aprendizaje por los estudiantes en el CEO Simon Bolivar,
mediante el coeficiente R Pearson de ,823 y una significancia de ,000 bilateral,
precisando que los promedios logrados por los estudiantes de Mecéanica automotriz
elevan las capacidades de la competencia laboral, Marreros (2018) determiné relacion
positiva entre la preparacion de la gestion del directivo, con la formacion de la
competencia para el trabajo de los estudiantes del IST. Carlos Cueto Fernandini, Comas,
esta relacion fue de magnitud alta (rho Spearman 0,827 y p=,000) infirié que a mayor
gestién del director mayor es el desarrollo de la competencia de los estudiantes del IST.

Vicente (2018) en la UNDAC, determind que la gestion estratégica del director se
relaciona significativamente con la formacion de habilidades que forman la competencia
laboral de estudiantes del CETPRO, Micaela Bastidas de Yanahuanca en Pasco, con el
coeficiente rho Spearman ,564 y un valor p ,000 rechazo la hipétesis nula confirmando
el desarrollo de las capacidades y habilidad técnica laboral en las especialidades de
ebanisteria y electricidad basica. En otra investigacion de la misma universidad,
Saldarriaga (2018) concluyé que la gestion institucional del director en suministro de
recursos, incremento de la tecnologia, tiene relacion significativa (rho Spearman ,756 y
p=,000) con el desarrollo de las capacidades de adquisicion de conocimientos, manejo
de emociones y grado de conocimiento de seguridad de los estudiantes de formacion
técnica profesional del ISP Julio C. Tello en Pasco, impulsando la formacion para el
trabajo de los estudiantes percibiendo un nivel alto de preparacion laboral.

Almonacid (2018) en su investigacion determind relacion entre la gestion
institucional, en sus factores: Actividades programadas, Desempefio, Liderazgo en la

gestion del aprendizaje, Articulacion escuela comunidad, con las habilidades formativas



técnicas para el trabajo de estudiantes del ciclo avanzado del CEBA, Republica de Cuba
(r. Pearson 457 y p=,000) también Maguifia (2016) en su estudio establecio la relacion
entre el desempefio directivo y la formacién de las capacidades para el trabajo de
estudiantes, se sustentaron en las competencias laborales y establecieron relacion
directa y significativa de magnitud alta, por lo que se determina que el factor director,
escuela, curriculo si tiene relacion en las condiciones personales, técnicas de los
estudiantes.

En los Antecedentes, a nivel internacional, la investigacién presentada por Wilburt
y Brauw (2019) estudio realizado en las escuelas pre-bachillerato del estado de Kansas,
concluyeron que la gestion escolar de los rectores escolares se relaciona positivamente
con las habilidades técnicas de estudiantes inmigrantes acotando que la relacion se
amplia con el factor aplicacion curricular, capacitacion aspectos orientadores, con la
interaccién social y manejo de habilidades blandas de la competencia laboral.

Garamendi (2018) en su tesis concluy6 que la gestidon del director de escuela se
relaciona con la capacitacion para el trabajo, habilidades de relaciones interpersonales
de los estudiantes del Centro Técnico Laboral, siendo determinadas en el desarrollo
pedagdgico curricular.

En tal sentido Sanchez (2017)enfantiz6 en laimportancia de la educacién laboral,en
las escuelas , utilizando el uso de herramientas tecnologicas Yy actividades productivas
y practicas. Es decir en aprender haciendo: lo aprendido en la teoria debia ponerlo en
practica a través de un hecho real y concreto del entorno del estudiante, dando lugar a
colocar al estudiante ante situaciones problémicas que les haga razonar y buscar
soluciones.

La tesis de Ferreiros (2020) concluydé que existe relacién entre la gestion
institucional con los componentes: Aplicacion de normas de formacidn de capacitacion
laboral, Condiciones del desarrollo psicoldgico, con la Capacidad de adaptacién de la
competencia laboral, de los estudiantes del Centro de preparacién Basica para el Trabajo
en Buenos Aires. Asimismo, Zabalsa (2019) determind la relacion entre la gestion
institucional de aplicacién de la curricula formativa por competencias, con la
Competencia y manejo de la tecnologia para procesar alimentos en estudiantes del

Instituto Superior Técnico de Ambato, encontrando que el manejo de los instrumentos y



la adaptaciéon de la virtualidad generan mayores niveles de competitividad, Camarena
(2018) determino la relacion entre el monitoreo de la gestion institucional y el desarrollo
de la competencia laboral de los estudiantes de la Escuela de Preparacion Técnica en la
especialidad de Marketing y hosteleria, también encontré relaciones positivas entre las
Acciones Cooperativas del Aprendizaje, el Analisis del Tutorial y Exposicién del
contenido de Guias de aprendizaje como funcion de los directores en la gestion de la
organizacion, con el nivel de competencia laboral de estudiantes del Gltimo semestre.

El andlisis de los Fundamentos tedricos de Gestion Institucional, dentro del
contexto general de la administracion, las variantes sobre las concepciones de la relacion
del hombre con las organizaciones, han derivado en distintas posturas sobre las
funciones y/o responsabilidades que van mas alla de la simple administracion, esta debe
poseer el especial diferencial que toda organizacion tiende a desarrollar una estructura
asi como una imagen que debe posesionarse en el ambito de la sociedad.

Segun Heller (2019) la gestion institucional, es la accién y conduccion de los
procesos administrativos, técnico, pedagodgico, proyecccion a la comunidad que esta a
cargo de los directores basados en las normas que regulan el sistema educativo, en la
cual se desarrolla la competencia y desempefios de planificacion, articulacion,
disposicion de los recursos, liderazgos de los procesos pedagdgicos para fortalecer el
aprendizaje de los estudiantes, para de este modo promover el logro de las metas de
formacion integral, especialmente para la continuacion de estudios superiores y/o para
insertarse en el mundo laboral, para la cual la competencia que alcancen los estudiantes,
sea concordante con el perfil requerido para el &mbito laboral, social, de esta manera
fortalecer sus capacidades, en el marco de la orientacion conjunta institucionalmente a
promover el desarrollo de las habilidades propias para el actuar cognitivo, procedimental
y sobre todo actitudinal.

Gargano (2017), consideré que la gestion institucional en el @mbito educativo, son
las acciones que se desarrollan en pro del cumplimiento de las disposiciones de politica
educativa dentro del sistema educativo de un pais, la misma que abarca desde la
educacion béasica hasta la educacion superior, para de este modo promover la
trascendencia en los servicios que presta, asi como de las condiciones con la cual se

establecen las relaciones entre las organizaciones y del rol que cumplen frente a la



necesidad de generar condiciones 6ptimas conforme deviene y establece su vision y
mision en concordancia con los propdsitos de la misma.

Esta forma de ver la concepcion de las organizaciones viene de una influencia de
las organizaciones de cambio, sujeto a los designios de la calidad y de los niveles y
estdndares que exige la sociedad, en ese sentido, cada una de ellas establece una
interrelacion, dentro de su propia consistencia y toma una particularidad en funcion al
proposito de la misma.

En la misma linea de andlisis Calizaya (2017) definié que la gestion institucional
esta basada en el accionar del capital humano como son los rectores, trabajadores,
administrativos y docentes responsables de promover el funcionamiento para el
cumplimiento del proceso de ensefianza aprendizaje, para ello, establece los principios
de gestion, asi como los lineamientos politicos dentro de su estructura, de este modo,
los instrumentos de gestion son resultados del conjunto de proposiciones desarrolladas
para alcanzar el maximo nivel de desatrrollo.

Para Correa de la Molina (2019), la gestion institucional dentro de la teoria general
de sistemas, fundamenta la relacion hombre organizacién, donde la calidad es el medio
y la produccién es el propdsito, de este modo el valor agregado, responde a las nuevas
formas de observar el desarrollo técnico, industrial, tecnolégico con la cual, el hombre se
empodera para acrecentar conocimientos y dotar de particularidades que caracterizan la
esencia de la produccion, en la misma linea de andlisis, Sovero (2017), definié que es la
conduccién del sistema educativo desde la estructura superior de un pais hasta la
concrecion de instituciones educativas de ambito local dentro de los niveles y
modalidades organizadas para cumplir el propdsito educativo, de este modo, la gestidon
es el reflejo de los resultados alcanzados en un periodo bajo los propésitos de metas
establecidas para el crecimiento de la misma.

La concepcion de la Gestion Institucional, han determinado la existencia de
variedad de autores que establecen la particularidad de gestion institucional y esta toma
el fundamento centrandose en el contexto y de la funcion que debe cumplir, no es igual
determinar conceptualmente la gestion institucional de una empresa productora, como
de una organizacion de servicios, ya sea de caracter publico o privado, a decir de

Huamrroy y Flanaga (2018), la tipificacién y caracterizacion de la gestién institucional de



servicios se dividen en aquellos que promueven el desarrollo del hombre y de aquellos
gue sirven propaositos generales y comerciales.

En el sistema educativo, la gestidn institucional, es un area que tiene el propdésito
del desarrollo general en materia de infraestructura, servicios tecnoldgicos, acorde a los
lineamientos de politica educativa establecido en concordancia con la Ley General de
Educacion, (Ley, 28044), asi como de los objetivos educacionales trazados en el tiempo
como politica de estado, en ese sentido dependiendo de la sectorizacion y del nivel, en
la organizaciones educativas, la denominacién de gestidén institucional, abarca la
totalidad de las funciones a cargo del Director(a) de la Instituciones dependiendo de la
condicion en la cual se encuentra (Minedu, 2020).

Para Méndez (2018) uno de los propositos establecidos en el Marco del Buen
Desempefio Directivo, la gestion institucional en sus dominios, competencias vy
capacidades, establece la funcion de orientacién, articulacion, generacion de espacios,
recursos materiales, fisicos acorde a la necesidad formativa del estudiante, en este
proposito es el director o responsable de la gestidn quien lidera la accion pedagodgica
para promover aprendizajes de alto nivel, asi como desarrolla acciones que permitan al
estudiante potenciar sus habilidades.

Fernandez y Vinatea (2019) sefialan que centrado la gestion en el aprendizaje, la
gestion a cargo de los directores se refiere a la competencia que deben desarrollar en
los desempefios de planificacion, articulacion, disposicion de los recursos, liderazgos de
los procesos pedagogicos para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes, para de este
modo promover el logro de las metas de formacion integral, especialmente para la
continuacion de estudios superiores y/o para insertarse en el mundo laboral.

Segun Castillo (2018) la competencia que alcancen los estudiantes, sea
concordante con el perfil requerido para el dmbito laboral, social, de esta manera
fortalecer sus capacidades, en el marco de la orientacion conjunta institucionalmente a
promover el desarrollo de las habilidades propias para el actuar cognitivo, procedimental
y sobre todo actitudinal (Heller, 2019).

En cuanto a los fundamentos de las Dimensiones y caracteristicas de Gestion

Institucional, asumiendo la postura de Heller (2019) en la cual la gestidn es el desarrollo



del hombre dentro de una organizacién, asi como articulando los fundamentos del Marco
de Desempeiio Directivo, el analisis de los componentes se establece en las
competencias que atafien en forma directa sobre el aprendizaje del estudiante
especialmente de la modalidad de Educacién Basica Alternativa, que agrupa en una
situacion denominado con escolaridad posterior al regular, ya que en ella se agrupan
personas de distintas edades y con distintas ocupaciones laborales.

En cuanto al analisis de la Dimension: Competencia orientacion al logro de metas
de aprendizaje, la gestién institucional tiende al desarrollo y concrecion de la curricula
formativa en la accién pedagdgica, orienta desde el diagnéstico, la planificacién,
organizacion de contenidos, actividades, estrategias, asi como del sistema de
evaluacion, entre los docentes, en la OCDE (2020) se informa que de este modo los
estudiantes puedan desarrollarse en el marco de los perfiles establecidos logrando de
este modo situarse en el nivel para seguir con estudios superiores o perfeccionar su
integracion social de forma coherente.

Dentro de esta competencia Morgan (2019) y Heller (2019) determinan que existen
tres aspectos fundamentales que se desarrollan con accion estratégica para promover la
accion de aprendizaje de los estudiantes en el aula, de este modo, el director o gestor,
participa integrandose en la actividad formativa, en capacitaciones técnicas desarrollado
por el docente con los estudiantes, asi como se visualiza las condiciones generadas en
los espacios, servicios alternos, laboratorios y talleres para afianzar técnica y
pedagodgicamente en la actividad formativa de los estudiantes.

Para Wladorf y Siment (2019) uno de los propdésitos es el sistema de evaluaciéon
gue se realiza en el aula, asi como en forma conjunta y participativa, de este modo, el
aprendizaje del estudiante se abarca no solo al nivel de conocimientos adquiridos en
forma tedrica, sino a la capacidad de poder transformar diversos elementos de forma
operativa.

En la segunda competencia se aprecia la forma de interrelacion que se debe
promover dentro del proceso de ensefianza aprendizaje, partiendo de la condicion
psicologica, la disposicién, la integracion (Garband y Lounstane ,2018) en la Dimension:
Competencia participacion democrética, el directivo socializa la forma de relaciones, asi

como impulsa en la curricula la accion de integracion de necesidad priorizando el
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aprendizaje, esta condicion los docentes lo transforman generando espacios de
concertacion, trabajo sostenido, elaboracién de metas en conjunto, de este modo, los
estudiantes son testigos de la accion de impulso que genera el directivo, el grado de
involucramiento y sostenimiento de ideas frente a los estudiantes, es decir se comparte
la problemética de forma abierta y horizontal (Heller, 2019).

Cabe precisar de este modo, que la tolerancia y el respeto por las ideas de los
demas, es un principio general de la gestion, sin embargo, en las instituciones educativas
formadoras de generaciones del conocimiento, esta debe alcanzar la concepcién de la
realidad, asi como del proceso de sus posibilidades que deben ir afianzandose a medida
gue cada experiencia sea satisfactoria.

Como bien se habia previsto a decir de Heller (2019) en la gestion general, en el
andlisis de la Dimensién: Competencia condiciones operativas, se ubica las acciones
gue llevan a la concrecion curricular de manera directa, es decir que esta competencia
es percibida por los estudiantes cuando el directivo guia la planificacion de actividades
como las experiencias curriculares para la preparacion del aprendizaje de los
estudiantes, Jonst (2018) precisa que asi como delinea e impulsa los procedimientos de
la metodologia del trabajo grupal, cooperativo, estableciendo las condiciones para el
trabajo de integracion de fuerzas, como de los ambientes y de los recursos materiales,
fisicos y virtuales para optimizar el proceso de aprendizaje.

En la dltima especificacién de los componentes referidos a la accion del directivo
para promover el aprendizaje, se encuentra la Dimension: Competencia de liderazgo, en
esta se percibe la guia, orientacion, iniciativa, motivacion que realiza el directivo frente a
los docentes, a los padres de familia, asi como con los estudiantes, por ello, esta
percepcion determina la presencia efectiva del directivo en todas las actividades, ya sea
de caracter comportamental, como formativa de conocimientos, pero sobre todo, en la
disposicion y de uso de los recursos con la cual se traduce el aprendizaje de la teoria a
la practica (Heller, 2019).

La gestion institucional, vista desde este enfoque, permite al estudiante conocer la
competencia y potencialidad que impacta en sus intereses, asi como de la accién

estratégica que lleva a comprender los propdsitos de la educacion reguladora, en la cual
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cada acto educativo se traduce en un acto que influye en su formacion, personal y social.
(Minedu, 2020).

Respecto a los fundamentos tedricos de Competencia laboral, la psicologia
organizacion y la gestion de recursos humanos, brindan sostenimiento a la concepcion
genérica de competencia laboral, Fonseca, Trigoso, y Betancur(2020) asumiendo el
enfoque de sistemas en la cual el ser humano es capaz de desarrollar un conjunto de
actividades articulados con el conocimiento, los procedimientos que les permita realizar
una funcién determinada, para Gallart y Jacinto (2018) en este ambito se idéntica la
competencia general como aquella accion que desarrollan todas los seres de manera
indistinta pues es casi innata, ya que le permite cumplir con las necesidades basicas en
todo el aspecto de organizacional.

Maurice y Bolander (2018) sostuvieron que las habilidades son propias que se
presentan para la manipulacion, dinamizar eventos, asumir posturas, relacionarse,
procesar, transformar elementos, objetos, las cuales, de manera global, son acciones
gue se presentan como hechos en la vida diaria, Morgan (2019) sefial6 que todas estas
condiciones se denomina competencia a la accion fundamental que permite la realizacion
implicita de un conjunto de acciones interrelacionadas que hacen que el individuo
solucione de manera basica alguna necesidad de caracter personal.

A decir de Maturo (2021) la competencia, entonces se determina como la globalidad
de las acciones frente a una necesidad y un propdsito dentro de la misma, el individuo,
cumple con acciones que solo permiten subsistir, sin embargo, cuando se requiere una
accion especializada o una habilidad para realizar una tarea especifica, se diferencia de
la competencia general, a la competencia especifica, para Perdomo y Contreras (2018)
es aqui cuando se inicia la real concepcion relacionado con la accion laboral, ya que
necesariamente debe realizar la tarea empleando conocimientos técnicos, asi como
emplear una secuencia estratégica que permite el logro de propdsitos, en la cual el objeto
de conocimiento, debe ser tratado con las condiciones técnicas operativas que requiere
la funcion entre lo que se genera en el &mbito laboral y o que el individuo puede realizar.

En relacion con los perfiles de egreso suscritos en la curricula Nacional, de

educacién Béasica Alternativa, se tipifica como competencia laboral a las habilidades,
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capacidades adquiridas en el estudiante en su formacion integral especialmente en el
ciclo avanzado, la misma que es un proceso de mejoramiento de sus conocimientos y
acciones que capacitan y determinan el nivel de desempefio dentro de sus estudios como
dentro del campo laboral, especialmente en el uso de la tecnologia, el manejo y
comprension de normas, asi como del desarrollo personal, propio de sus condiciones de
ser individual y con capacidad para relacionarse en el trabajo corporativo, dentro del
contexto laboral del mercado (Gallart, y Jacinto, 2018).

Desde este concepto, Wiatker (2020) sefial6é que la formacién de una competencia,
requiere un tiempo de capacitacién, adquisiciobn de conocimientos generales y
especificos, asi como de una practica continua, de este modo, se afianza el desarrollo
de distintas habilidades que implicitamente se utilizan para lograr procesar los medios,
materiales y demas recursos, de tal manera que se considera apto o calificado para la
consecuciéon de la necesidad dentro de la organizacién, cabe precisar que Farradeya
(2020) precis6 que esta denominacion de competencia, requiere la articulacion del
procedimiento que se observa, partiendo del conocimiento del objeto, conocimiento de
la tarea a realizar, habilidad en el manejo del tiempo, de las relaciones, asi como del uso
de diversos recursos, ya sea humanos, materiales, lo que necesariamente le llevara a
situarse frente a los estandares de calidad, ya que la satisfaccion se traduce en la
realizacion del trabajo y de la aprobacién de la misma dentro de los parametros
establecidos.

La competencia laboral dentro del sistema educativo, es la tipificacion de la
especializacion y formacién desarrolladora que recibe el estudiante, esto se produce en
el cumplimiento de un proceso curricular, sistematico, metddico, dentro de la asimilacion
tedrica y la tecnificacion en la practica (Rivera y Matallanes, 2018) esta conformacion
requiere de conocimientos, asi como de la integracion de saberes y haceres, las cuales
lo sitian dentro de un nivel establecido por el grado y nivel de estudios, en el informe de
Unesco (2020) se especifica que esta especialmente dentro de los programas educativos
de condicion complementaria, ya que de forma béasica estos conocimientos son
generales y es en la practica dentro del ambito laboral que se estructura para lograr la

habilidad deseada.
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Sobre los Niveles de Competencia laboral, desde el requerimiento de la mano de
obra o la evolucion a la concepcion de las fuerzas del trabajo, siempre se ha considerado
los elementos de aptitud, las condiciones que establecen el grado cognitivo, la
preparacion psicoldgica y las fuerzas fisicas disponibles para la realizacién de alguna
tarea, dentro de cualquier organizacién productiva, la inaptitud significa la falta de
preparacion, la falta de idoneidad, que establecen las necesidades formativas, y estas
en la mayoria de los casos no son tomados en cuenta, ya que la inversion de las
empresas resulta ser muy alta, ya que se involucrarian, la preparacion, el
acompafnamiento formativo y la especializacion (Witkins y Galdour, 2020).

A decir de Ferreiro (2020) en la formacion educativa, hablar de competencia laboral,
es saber cuan eficiente es el desempeiio del trabajador, asi como de cuan 6ptimo son
los productos que desarrolla, en relacion con los demas trabajadores, es decir se debe
mostrar no solo conocimientos tedricos, sino capacidades de manejo, de relacion asi
como de poder transformar y solucionar situaciones optimizando los medios materiales
y haciendo el menor uso del tiempo, segun Cardona (2019) estas condiciones son
caracteristicas esenciales en una persona competente, ya que resulta ser parte del
capital humano de la empresa, y es este concepto, como el valor agregado, que llevan
al trabajador ser parte de una organizacion de éxito, asi como estas caracteristicas
permiten liderar, emprender, innovar entre otras acciones concordantes con el desarrollo
personal.

Para Gamarra (2018) y Vargas (2018)en diversas condiciones formativas, se
establecen los niveles de competencia, sin embargo, estas deben estar articuladas a los
principios de calidad, es decir ser eficiente en los procesos a realizar, ser efectivo en
entregar lo que el producto asi requiere, uso del tiempo, capacidad de solucién y
capacidad de presentacion de alternativas desarrolladoras.

En las Dimensiones de la Competencia laboral, la competencia laboral desde el
punto de vista formativo, alcanza una serie de acciones que se desarrollan dentro del
proceso de ensefianza aprendizaje (Burton, 2019) es en ese sentido, que las
caracteristicas que logran los estudiantes estan sustentadas en las acciones operativas
y comportamentales direccionado en tres componentes que de por si se articulan en una

accion conjunta desarrollada a lo largo de la concrecion de una curricula especifica.
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Almonacid (2018) sefialo que la concrecién del primer componente en la formacion
de conocimientos es situar al estudiante dentro de un contexto, en la Dimension: Gestion
de Procesos, se promueve que conozca el conjunto de contenidos que debe asimilar,
interiorizar, para que de este modo tenga el sostenimiento adecuado en la realizacion e
identificacién de tareas relacionados con el propdsito, la tarea especifica que debe
desarrollar, las cuales necesariamente debe interrelacionar las acciones comerciales,
financieras, Gallart y Jacinto (2018), mencionaron que la planificacién, el estudio de
mercado, la perspectiva de desarrollo permite establecer metas las cuales deben
ejecutarse y formarse tedricamente, asi como traducirlo en la practica para llevarlo a la
vida diaria.

En el segundo componente denominado Dimension: Ejecucién de Procesos, el
estudiante alcanza la habilidad de concretar de manera efectiva la accion laboral,
productiva, financiera considerando su insercién al mercado productivo, es decir si brinda
servicios a una organizacion, debe situarse dentro de las acciones operativas, técnicas
y productivas adecuadas para el nivel y necesidad de la organizacién, es decir demuestra
el saber que es, el saber qué hacer, y el saber para qué es y donde comercializar (Casas
y Diaz, 2018) en todas estas acciones se demuestra la capacidad de saber relacionarse,
de trabajar articuladamente, de saber integrar fuerzas y sobre todo de solucionar
dificultades propias dentro del proceso productivo.

En la Dimension: Comprension y Aplicacion de Tecnologia, es un requisito
fundamental ya que la sistematizacion, asi como la tecnologia juegan un rol importante
en la optimizacion del tiempo, recursos, y sobre todo costos, para ello, el conocimiento
de manejo de la tecnologia, es indispensable la operatividad efectiva del individuo
(Gallart y Jacinto, 2018).

15



[ll. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El estudio de investigacion se encuentra dentro de las especificaciones del tipo de
investigacién basica ya que su funcion es probar hipétesis para incrementar el
conocimiento tedrico como sefialé Mejia (2017) partiendo de la evaluacién de sus
componentes que se presentan en una realidad en la que se identificé el problema a
estudiar y el analisis de la misma permite establecer conocimientos relacionados a la
teoria existente.
Considerando que los disefios en investigacion son el procedimiento estricto que se lleva
a cabo dentro de un esquema o modelo sistematico, fundamentado por Laussen (2018),
en los estudios cuantitativos, se toma como modelo el disefio no experimental ya que los
datos obtenidos son intactos o tal como ocurre sin modificacién o manipulacién, ademas
es transversal ya que es como una toma fotografica, es decir en un solo momento, y
como se trata de dos caracteristicas diferentes, el objetivo es la medicidon para establecer

una relacion, precisado por Hernandez et al, (2016).

el diagrama propuesto es el siguiente:

Ox

Ov

Figural
Dénde:
M = estudiantes del ciclo avanzado.
O = Las observaciones en cada una de las dos variables.
X = Variable 1 = Gestion institucional
Y = Variable 2 = Competencia laboral

r = Coeficiente de correlacion
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3.2. Variables y operacionalizacion

Siendo el propésito buscar la amplitud del estudio como profundizar cada una de
las caracteristicas, se realiza el proceso de operacionalizacion como determiné
Hernandez et al, (2016) la misma que se representa de la siguiente forma.

Variable 1: Gestion institucional

Es una variable independiente cualitativa de caracter ordinal.Centrado la gestion en
el aprendizaje, la gestion a cargo de los directores se refiere a la competencia que deben
desarrollar en los desempefios de planificacién, articulacién, disposicion de los recursos,
liderazgos de los procesos pedagodgicos para fortalecer el aprendizaje de los estudiantes,
para de este modo promover el logro de las metas de formacion integral, especialmente
para la continuacion de estudios superiores y/o para insertarse en el mundo laboral, para
la cual la competencia que alcancen los estudiantes, sea concordante con el perfil
requerido para el ambito laboral, social, de esta manera fortalecer sus capacidades, en
el marco de la orientacion conjunta institucionalmente a promover el desarrollo de las
habilidades propias para el actuar cognitivo, procedimental y sobre todo actitudinal
(Heller, 2019).

Es el proceso de descomposicion de la gestion institucional basado en la funcién
realizada por el director de la IE, sobre la planificacion, estructuracion disposicion de los
procedimientos de mejora de los aprendizajes, en tal sentido, los propdsitos se
establecen en la medicion cuantitativa, de las cuatro dimensiones con diez indicadores
de efectividad. Considerando que los datos obtenidos son perceptivos, se utilizo la
Escala Likert para medicion con las opciones de: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3),

Casi siempre (4), Siempre (5).

Variable 2: Competencia laboral

En relacion con los perfiles de egreso suscritos en la curricula Nacional, de
educacién Basica Alternativa, se tipifica como competencia laboral a las habilidades,
capacidades adquiridas en el estudiante en su formacion integral especialmente en el
ciclo avanzado, la misma que es un proceso de mejoramiento de sus conocimientos y
acciones que capacitan y determinan el nivel de desempefio dentro de sus estudios como

dentro del campo laboral, especialmente en el uso de la tecnologia, el manejo y
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comprension de normas, asi como del desarrollo personal, propio de sus condiciones de
ser individual y con capacidad para relacionarse en el trabajo corporativo, dentro del
contexto laboral del mercado (Gallart, y Jacinto, 2018).

Es la medicion de los componentes de la competencia laboral como parte de la
formacion que reciben los estudiantes en su ciclo de complementacion de sus estudios
comparativos con el nivel de educacion secundaria integrado a las capacitaciones en
trabajos de preparacion para su desempefio dentro del &mbito laboral, esta compuesto
por tres dimensiones, indicadores que establecen los niveles a las cuales se precisa
determinar para efectos de la investigacion. Sistema de medicién: Escala Likert para
medicion con las opciones de: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4),

Siempre (5).

3.3. Poblacién, muestra y muestreo

En investigacion se define que la poblacion es el conjunto de unidades con
caracteristicas similares que son viables de ser analizados sobre una problematica
determinada, en la cual deben tener homogeneidad para determinar caracteristicas
razonables y emitir conocimientos sobre acciones concretas de estudio, conforme lo
sefialaron Hinostroza (2018) y Hernandez, et al. (2016), en este caso la poblacion fue
conformado con todos los estudiantes de las secciones del ciclo avanzado del CEBA Fe
y Alegria 7 siendo en su totalidad 110 estudiantes.

La muestra se realizo mediante el calculo de la formula para poblacion finita,
determinando un tamafio de 85 cupos que representan a la proporcion de la poblacion,
por tanto se trata de una muestra probabilistica. EI muestreo correspondio al proceso de
seleccion aleatoria simple, tipo rifa, es decir todos los integrantes de la poblacion tenian
la misma posibilidad de pertencer a la muestra de estudios En consecuencia, se realiza
un estudio con muestra probabilistica ya que no se toma a todos los estudiantes para la
investigacién, es decir la poblacion es no es la misma de la muestra de estudios como lo
desarrollo los procedimientos metodologicos de Abarca (2018) y Ayala, (2019).

En los Criterios de inclusibn se tomaron en cuenta estudiantes que cursaron
estudios ininterrumpidos desde el afio 2019, ya que son conocedores de la gestion y que

cursaron estudios en el ciclo avanzado, del mismo modo, se considerd solo a quienes
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aceptaron de buena fe su participacion en el estudio. En los Criterios de exclusion, no
fueron tomados en cuenta los estudiantes que no cumplen con los requisitos de inclusion,
asi como de aquellos que se presentaron fuera del tiempo establecido para la aplicacién
del instrumento.

Cabe sefialar, que durante la aplicacion de los instrumentos via, whatsApp,
facebook, correo electrénico, todos participaron y cumplieron las indicaciones realizadas
para uso del tiempo y de la emisidn de sus percepciones sobre la experiencia del caso.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Precisando que se trata de tomar datos de una poblacién de 110 personas,con una
muestra de 85 estudiantes, usando la técnica de la encuesta se ajusta a estos
procedimientos como sefalo Hernandez et al (2016), su administracion de instrumentos
permite realizarlos bajo distintos procedimientos en poblaciones grandes, en ese sentido
se tomo esta técnica porque permitid encuestar a los estudiantes adultos del programa
educativo seleccionado.

Ajustando los procedimientos de la encuesta se administraron dos instrumentos,
validados y con una alta confiabilidad, habiendo sido construidos en funcion al objetivo
del estudio, asi como organizados en una Escala Likert en base a las dimensiones de
cada variable, de este modo se capto las percepciones de los estudiantes adultos del
CEBA, que se encuentran en el ciclo avanzado.

Cuestionario Escala para medir las acciones de la Gestidn institucional y la
competencia laboral. Es un instrumento elaborado para el estudio, validado por criterio
de tres jueces expertos en la materia de estudio, siendo metoddlogos y tematicos con
grado de maestria y doctorado, profesionales peritos en metodologia como el magister
Dennis Fernando Jaramillo Ostos, en tematica el Doctor en Administracion Educativa
Jhon Murillo Flores y en estadistica el Doctor en Educacién Seminario Le6n Huaman
Quispe y aplicado mediante una prueba piloto para la confiabilidad mediante el
coeficiente Alpha de Cronbach, por ser una escala ordinal organizados de manera

independiente.
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3.5. Procedimientos
La presente investigacion se llevo a cabo en primer lugar solicitando la autorizacion
al CEBA Fe y Alegria 07 de Comas, mediante una carta de presentacion dirigida a la

Directora del CEBA,con el fin de obtener el permiso correspondiente que permita la
aplicacion de los instrumentos a los estudiantes del nivel avanzado y recoger los datos
necesarios para la investigacion, Después de contar con la autorizacion, para continuar
con lainvestigacion se establecio la comunicacién con los docentes, para la aplicacion
de las encuestas a los estudiantes y asi hacer el llenado correcto, el recojo de los datos
se concluyé en tres semanas,luego con los resultados obtenidos se procedié ha
consolidar la informacion en una data en Excel, finalmente se proceso estadisticamente
los resultados en un software IBM SPSS version 25.

En segundo lugar se busco también otras investigaciones sobre las mismas variables,
tanto a nivel nacional e internacional con el propésito de conocer los procedimientos que
realizaron para determinar la realidad, asi como de los hallazgos mas importantes que
favorezcan la construccion de este estudio. Asimismo, se ubico la teoria actualizada o
refrendada en los articulos cientificos en educacion publicada en los Ultimos cinco afios.
Para el andlisis de los datos se sigui6 las indicaciones de Gamarra y Rodriguez (2018),
respecto al procedimiento del modelo matematico estadistico para procesar datos
ordinales en la prueba de hipoétesis, con los resultados encontrados a nivel descriptivo e
inferencial, se triangulé en la discusibn de datos incrementando conocimientos
sustantivos que permitieron llegar a conclusiones sobre los objetivos planteados, y la

consolidacion del informe de investigacion.

3.6. Método de analisis de datos

Siguiendo las recomendaciones tedricas y operativas de Gamarra y Rodriguez
(2018), sobre todo en funcién al modelo cuantitativo, se aplicé el método estadistico,
para ello los datos captados se ordenaron en una base de datos y trasladado en al
software estadistico SPSS 25.0 con la cual se estim6 un andlisis al 95% de confianza,
determinado un nivel de significancia Alpha de ,005 y para el procesamiento se aplic

estadistica descriptiva en frecuencias, y se eligi6 la prueba no paramétrica Rho
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Spearman para la prueba de hipoétesis, por tratarse de datos que fueron captados

utilizando una escala ordinal.

3.7. Aspectos éticos

La investigacion se realizd6 tomando en cuenta las especificaciones técnicas
establecidas en la Resolucion de Consejo Universitario N° 0262-2020/UCV, respecto a
la forma de redaccion, referenciacion de autores dentro del informe de tesis, asimismo,
se guardo los datos de los participantes ya que esta evaluacion solo tuvo como finalidad
evaluar para un estudio particular. Se llevé a cabo la evaluacion de todo el contenido de
la tesis aplicando el software Turniting, para determinar el indice de originalidad, la
misma que ha reportado un alto nivel de consistencia en todo el contenido, asi como de
la aprobacion de los procedimientos por los docentes responsables que permitieron

elevar a la sustentacion correspondiente.
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IV. RESULTADOS
4.1. Andlisis descriptivo de las variables
El ordenamiento de los datos procesados se expone en funcion a los niveles de las

variables segun frecuencias descriptivas

Tabla 1
Niveles de la Gestién Institucional segun estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Fe y
Alegria 7, 2021

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 31 36,5
Poco eficiente 40 47,1
Eficiente 14 16,5
Total 85 100,0

Gestion institucional

Porcentaje

Deficients Poco eficiente Eficiente

Gestion institucional

Figura 2. Comparacion porcentual de la Gestion Institucional segun estudiantes del ciclo
avanzado del CEBA Fe y Alegria 7, 2021

Los niveles que se representa en tabla y figura 1, sobre los datos de la Gestion
Institucional percibidos por los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Fe y Alegria 7,

2021, reporta que el 47.1% asigna un nivel Poco eficiente, el 36.5% considera que el
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nivel es Deficiente y solo para el 16.5% el nivel que muestran en la gestion es Eficiente
en el Orientacién al logro de metas de aprendizaje segun estudiantes del ciclo avanzado
del CEBA Fe y Alegria 7, 2021. De lo mostrado se tiene que la tendencia que predomina
en una mayoria simple es de Poco eficiente, lo que indica que las acciones de los
responsables de la gestion debe mejorar.

Tabla 2

Niveles de la Competencia laboral de estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Fe y
Alegria 7, 2021

Frecuencia Porcentaje
Baja 21 24,7
Moderada 40 47,1
Alta 24 28,2
Total 85 100,0

Competencialaboral

s b

a0

Porcentaje

28.24%

Moderada Alta

Competencia laboral

Figura 3. Comparacion porcentual de la Competencia laboral de estudiantes del ciclo
avanzado del CEBA Fe y Alegria 7, 2021.

La distribucion de las percepciones de los estudiantes sobre su formacion de su
Competencia laboral en sus estudios en el ciclo avanzado del CEBA Fe y Alegria 7, 2021;
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indica que para el 47.0% el nivel alcanzado es Moderado; mientras que para el 28.2% el
nivel logrado en su competencia es Alta, sin embargo para el 24.7% considero que la

formacion de su competencia laboral es Baja.

Asociacion de datos entre la Gestion Institucional y la Competencia laboral
percibido por estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Fe y Alegria 7, 2021.

Los datos de los niveles percibidos por los estudiantes sobre las dos variables
estudiadas, se presentan para determinar el nivel de asociacion y de este modo reportar

el andlisis de hipétesis.

Tabla 3
Distribucién de frecuencias entre la Gestion Institucional y la Competencia laboral segun

los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Fe y Alegria 7, 2021

Competencia laboral Total
Baja Moderada Alta
Gestion Deficiente Recuento 20 3 8 31
institucional % del 23,5% 3,5% 9,4% 36,5%
total
Poco Recuento 1 37 2 40
eficiente % del 1,2% 43,5% 2,4% 47,1%
total
Eficiente Recuento 0 0 14 14
% del 0,0% 0,0% 16,5% 16,5%
total
Total Recuento 21 40 24 85
% del 24, 7% 47,1%  28,2%  100,0%
total

Para una mayoria significativa conformado por el 43.5%, la predominacia de la
gestién institucional es Poco eficiente mientras que la competencia laboral es de nivel
Moderado, para el 23.5% la gestion institucional es Deficiente, por ello, la competencia
laboral es Baja, aprecidndose que una minoria conformado por el 16.5% el nivel de
gestion institucional es Eficiente y ello se refleja en la formacién de la competencia laboral
de nivel Alta. De lo mostrado se determina que la mayoria establece que los niveles se

encuentran en la zona intermedia, lo que indica que debe mejorarse.
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Figura 4. Asociacion entre los Niveles de la gestion Institucional y la Competencia laboral

reportados por estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Fe y Alegria 7, 2021

4.2. Prueba de hipétesis

Siguiendo los propésitos del método hipotético deductivo, se establecio el
parametro de trabajo al 95% de confianza, asi como un Nivel de significancia: a = 0,05 =
5% de margen maximo de error. Del mismo modo se previo la Regla de decision: p = a
— se acepta la hipétesis nula Ho p < a — se acepta la hipotesis alterna Ha, asimismo,

se hizo uso de la prueba no paramétrica, coeficiente rho Spearman.
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Prueba de hipotesis general

Ho. No existe relacion directa y significativa entre la Gestidn Institucional y la
Competencia laboral segun los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Fe y Alegria
7,2021.

Hi. Existe relacion directa y significativa entre la Gestion Institucional y la Competencia

laboral segun los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Fe y Alegria 7, 2021

Tabla 4
Grado de Correlacion y nivel de significaciéon entre la Gestion Institucional y la

Competencia laboral segun los estudiantes.

Gestién Competencia
Institucional laboral

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 770"
Spearman Institucional correlaciéon

Sig. (bilateral) : ,000

N 85 85

Competencia  Coeficiente de 770" 1,000
laboral correlacién

Sig. (bilateral) ,000 .

N 85 85

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Del resultado de la prueba aplicada, se aprecia un coeficiente de correlacion rho
Spearman ,770 con datos de 85 participantes reporta un valor p=0,000 < 0,05,
determinando que existe relacion directa y significativa entre la Gestion Institucional y la
Competencia laboral medidos sobre la percepcion de los estudiantes del ciclo avanzado
del CEBA Fe y Alegria 7, 2021. Lo que indica inferencialmente que las acciones de la
gestién llevada en la institucion, tienen caracteristicas que se relacionan con la formacion
de la competencia en los estudiantes.

Respecto a la prueba de hipétesis especificas, estas se presentan de manera
resumida, en funcion a los propositos de los objetivos especificos aplicados con la prueba

no parameétrica.
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Tabla 5

Resumen de los resultados de las pruebas de hipotesis especificas

Hipotesis Coeficiente Significancia Toma de
Rho Spearman decision

Grado de Correlacion y nivel de ,768 p=0,000 < Rechaza

significacion entre el Orientacién al logro 0,05 Ho

de metas de aprendizaje y la
Competencia laboral

Grado de Correlacion y nivel de , 798 p=0,000 < Rechaza
significacion entre la Participacion 0,05 Ho
democratica y la Competencia laboral

Grado de Correlacion y nivel de , 796 p=0,000 < Rechaza
significacion entre la Condiciones 0,05 Ho
operativas con la Competencia laboral

Grado de Correlacibn y nivel de 47 p=0,000 < Rechaza
significacién entre la Liderazgo con la 0,05 Ho

Competencia laboral
**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de las pruebas especificas en todos los casos indican una relacion
de magnitud alta, con una valor de significancia estadistica de p=,000 menor al nivel de
,05, en consecuencia todas las pruebas permitieron rechazar la hipétesis nula,
confirmando que existe relacion directa y significativa entre la Orientacion al logro de
metas de aprendizaje y la Competencia laboral; asimismo se determino relacion directa
y significativa entre la Participacibn democratica y la Competencia laboral asi como se
establecio relacion directa y significativa entre las Condiciones operativas con la
Competencia laboral, también se encontrd relacion directa y significativa las acciones del
liderazgo con la Competencia laboral segun los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA
Fey Alegria 7, 2021, lo que indica que todas las acciones de los gestores de la institucién
implican en las condiciones de la formacion de la competencia especialmente vinculados

para la insercion al trabajo.
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V. DISCUSION

Respecto al andlisis, de los resultados de la prueba de hipétesis, se determin6 una
relacion significativa a razon del coeficiente de correlaciéon rho Spearman ,770 y un valor
p ,000 lo que significa que a medida que la gestion sea mejor en todas las acciones
previstas, la formacion de la competencia sera lograda en mayores consistencias y
niveles formativo, por lo que la orientacién, el monitoreo, el acompafiamiento, asi como
la interaccion con los estudiantes de parte de los directivos es percibido positivamente y
hace el reconocimiento de sus habilidades.Los resultados del andlisis de los datos a nivel
descriptivo precisan la predominancia de los niveles intermedios en las variables como
en sus dimensiones, esta distribuciébn en ambos casos se encuentran conformado por el
45% de estudiantes, mientras que la tendencia positiva alcanza a un 30% siendo la
tendencia negativa menor al 20%, una primera interpretacion es que este nivel
encontrado se refiere a las acciones que se realizan y son regulares no siendo
contundentes ya que el nivel de poco eficiente y moderado tanto de la gestion como de
las habilidades formadas refleja la problemética planteada al inicio de este trabajo, ya
gue se considero que existen deficiencias en las condiciones educativas.

Los estudios sobre la gestidon institucional presentan diversas concepciones y
enfoques, esto dependiendo el grado de asociacion con otros aspectos, ya que se trata
de la responsabilidad de los funcionarios de las instituciones educativas, asi como de la
misma accion de los docentes cuando esta se refiere su vinculo con los estudiantes, por
ello, en este trabajo, se analiza la percepcion de los estudiantes, sobre las actividades
generales y especificas que realizan tanto los directivos como los docentes en su
formacion escolar, cabe considerar que se trata de estudiantes mayores de edad, pues
esta forma de escolaridad se precisa para aquellos que no tuvieron la oportunidad de
culminar en forma regular la educacién secundaria.

En ese sentido, cabe precisar lo dispuesto por el Minedu, respecto al ciclo avanzado
dentro de la educacion basica alternativa que inserta en la curricula aspectos formativos
relacionados con la preparacion de las habilidades para el vinculo laboral de los
estudiantes, en ese sentido, la identificacion de la problemética abordo la necesidad de

comprender los alcances asi como el impacto de la accién pedagdgica generada desde
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la direccion de la escuela hasta el accionar de los docentes en el aula, ya que se
considera que estas experiencias son percibidas de manera directa por los estudiantes,
ya que en ellos se concreta la enseflanza aprendizaje.

Lo encontrado en ambas variables en el exterior se desarrollé en una investigacion
difundida por Wiatker (2020) quien aseguro que las acciones de la gestion de los
directores escolares, tienen poca trascendencia en la formacion de conocimientos de los
estudiantes, esto no es directo ya que los directores guian de manera global la gestiéon
escolar, sin embargo, si encontraron relaciones sustantivas entre la presencia del
liderazgo con la preparaciéon de los estudiantes, especialmente en el aprendizaje de la
tecnologia; en el Peru, la investigacion de Castillo (2018) también coincide con el
hallazgo ya que la determinacion de la relacidon de la gestion con la insercién laboral en
un 50% de utilidad de la formacion recibida en el claustro escolar durante el periodo
formativo en los Cetpros, asegura la débil consistencia del accionar de los directivos y
docentes, siendo que la preparacion basica es insuficiente para que el estudiante este
preparado para las necesidades del mercado laboral actual.

En el plano internacional, este hallazgo es concordante con la conclusion de
Ferreyros (2020) quien encontré que las actividades de guia de la gerencia educacional,
se relacionan con la promocién guiada formativa para el trabajo de estudiantes en los
niveles de educacion laboral, esto a razoén de las impresiones de los exestudiantes
quienes lograron ingresar a distintos centros laborales y se adaptaron con facilidad a las
normas de la organizacion, ya que refirieron que en la escuela habian sido
recomendados en la integracion social como base del trabajo de grupo. Del mismo modo,
en el Perq, la tesis de Maguifia (2016) muestra como conclusion que los estudiantes que
habian consolidado el manejo técnico operativo fueron quienes consolidaron las bases
en los talleres formativos de la institucién educativa, las cuales se relacionan desde el
enfoque de educacién para el trabajo con el seguimiento y monitoreo de la bolsa de
trabajo que responde a la politica educativa y laboral como medio de desarrollo.

En lo que respecta a las implicancias tedricas, se hallo consistencia en el sustento
de Calizaya (2017) para quien la formacion laboral es determinada desde la gestion del
conocimiento, la capacitaciéon y la politica que desarrolla toda organizacion para

fortalecer la competencia de los estudiantes.
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Respecto a los hallazgos del procedimiento de prueba de hipétesis especificas, a
nivel descriptivo las tendencias fueron similares al resultado de las variables en general,
por ello, considerando esta tendencia, la prueba del grado de Correlacion y nivel de
significacion entre el Orientacion al logro de metas de aprendizaje y la Competencia
laboral determiné un coeficiente rho Spearman ,768 y un valor p=,000 lo que determiné
confirmar la relacion entre esta dimension y la formacion de la competencia laboral, esto
fue percibido a razén de la encuesta coerrespondiente en la cual se les pregunto sobre
las acciones orientadoras y motivadoras del director y de los docentes para el
aprendizaje en todos los procesos formativos, especialmente en lo relacionado con la
condicion laboral.

La revision de los informes de tesis a nivel internacional, permitid conocer la
conclusién de Hurretign (2019) quien establecié una relacion funcional entre la curricula
aplicada en cursos formativos dirigidos a la capacitacion de conocimientos y de las
habilidades especificas para elevar el desempefio dentro del contexto laboral,
especialmente en jovenes que recién empiezan su relacion con el mundo laboral, ya que
se considera que una adecuada preparacion tanto a nivel de conocimientos como de las
condiciones operativas para manipular herramientas, medios y otros genera confianza y
seguridad en la insercion al trabajo, esto mismo encontré Wilburt, y Brauw, (2019)quien
establecio relaciones entre la formacion escolar con las habilidades y grado de
maduracién basadas en conocimientos laborales generales, de este modo el analisis de
estudiantes egresados llevé a establecer los procesos de ingreso a las empresas donde
ingresan a trabajos formales.

En el Perq, las conclusiones de Almonacid (2018) coinciden en la medida que el
analisis de los estudiantes del CEPTRO, mejoraron sus habilidades luego de un proceso
de estudios, las mismas que fueron promovidos por los directores y docentes de las
especialidades, las cuales incrementaron nuevos esquemas en la curricula, lo que
permitid a los estudiantes mejorar sus capacidades incluyendo la autogeneracion del
empleo, asi como de incrementar el emprendimiento, con la cual se adapta al mundo
laboral generando pequefios negocios. Del mismo modo en la tesis de Vargas (2018) se
concibe relacién entre la tutoria especializada y la eleccion de carrera técnica de

estudiantes de educacién secundaria segun sus habilidades.
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Respecto a los procedimientos para establecer el Grado de Correlacion y nivel de
significacion entre la Participacion democrética y la Competencia laboral, los resultados
estadisticos también muestran un grado de correlacion rho Spearman ,798 con el valor
p=,0000 confirmando lo propuesto en el objetivo de estudio, de este modo se considera
gue la participaciéon del estudiante en la eleccion de los cursos formativos, asi como de
los medios y materiales para la elaboracion de sus proyectos de aprendizaje, con la cual
el director y docentes facilitan la innovacién asi como de la capacitacién constante de
estudiantes adultos, ya que su funcion principal es adecuarse a los requerimientos del
sistema que exige cuando menos la culminacién de la educacién secundaria.

Dicho resultado es sustentable y comparativo con la determinacion de la hipotesis
probada por Garband y Lounstane, (2018) quien con un grado de relacion de magnitud
alta, confirmo que las actividades de integracion de escuela comunidad de caracter
democrética en la cual los integrantes de la comunidad educativa tienen participacion
directa en la elaboracién de los planes y proyectos de desarrollo escolar, facilitan el
trabajo de los directores asi como de las acciones que se establecen en las nuevas
concepciones de beneficio y aprendiaje de estudiantes de educacién secundaria en la
variante de educaticon técnica, las cuales tienen un alto nivel de preparacion para la
insercion laboral. Sobre este mismo aspecto de formacién escolar en la especialidad de
educaciéon técnica Gamarra (2017) en Cerro de Pasco encontrd relacion significativa
entre la preparacion basica en Ebanisteria con la insercion laboral directa en las
empresas mineras, es decir los estudiantes que iniciaron sus estudios en la IE de
formacion Técnica con la orientacién de los directivos a nivel pedagdgico y de los
docentes en la especializacion en Ebanisteria, consolidan conocimientos y capacidades
en los estudiantes quienes alcanzan el dominio de hacer presupuestos, adaptacion y
elaboracién de trabajos de madera en las empresas donde ingresaron luego de egresar
de las aulas de educacion secundaria.

Lo anterior concuerda con el propésito del area ya que el Minedu en la Curricula
Nacional (2018) determino que el estandar alcanzado por los estudiantes situan en el
nivel de egreso deseado con la cual se sienten preparados, para alcanzar las metas de

seguir al siguiente nivel o ingreso positivo a la sociedad.
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Siguiendo el mismo procedimiento se encontrd un coeficiente rho Spearman ,796 y
la significancia fue de ,000 estableciendo el Grado de Correlacion y nivel de significacion
entre la Condiciones operativas con la Competencia laboral, rechazando la hipotesis
nula, lo que lleva al andlisis de la disponibilidad del espacio, las herramientas, asi como
de la idoneidad de los procedimientos de formacion cognitiva, es decir que los talleres o
espacios de laboratorio en la cual el estudiante aprende haciendo, o practicando los
procedimientos es fundamental y esta tarea se complementa con la competencia del
directivo y del docente quienes deben preparar los medios tiempo, espacio para el
aprendizaje, este resultado es importante pues concuerda con lo encontrado por
Gamarra (2018) quien establecié una alta correlacion significativa entre la competencia
directiva de preparacion para la ensefianza aprendizaje con los resultados del
desempefio escolar de los estudiantes del 5to afio de educacidén secundaria en las
instituciones educativas de educacién técnica formativa para el trabajo.

En el campo internacional, se hallaron concordancias con las precisiones realizadas
por Castillo (2018) quien determind la importancia e influencia del trabajo directivo, con
la formacion de estudiantes, ya que se observé que las acciones de promover el
emprendimiento y generacion de espacios para la formacion técnica coadyuvo a los
egresados a encontrar trabajo por su alta preparacion especialmente en las habilidades
de panificacion y modisteria, es decir en todos estos casos, el trabajo del director es
generar las condiciones para la buena formacion del estudiante, esto se refiere a la
determinacion de los procedimientos curriculares, asi como del monitoreo docente,
quienes deben ejecutar los planes y programas acorde a la necesidad formativa del
estudiante.

Los aportes tedricos en ese sentido, indican la alta consistencia en la etapa escolar,
gue deben ser concurrentes con la necesidad de la sociedad, es decir los gestores en la
etapa escolar deben estar en concordancia con los niveles de desarrollo de la ciencia la
tecnologia, pero sobre todo con las brechas organizacionales que la sociedad industrial
exige, ya que un ser humano preparado se adapta a la sociedad con la facilidad del caso,
lo contrario ocurre cuando la escuela no prepara en relacion con la necesidad de la

sociedad.
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Finalmente la concordancia con trabajos anteriores, frente a este nivel de
establecimiento del Grado de Correlacion y nivel de significacion entre la Liderazgo con
la Competencia laboral, en la misma que se encontré relacion directa, y de una magnitud
alta, se puede sostener en la medida que las acciones formativas y selectivas de los
directores en la actualidad, es que responden a las competencias que exige el sistema
dentro de sus funciones, es decir la muestra de un liderazgo claro, quien es iniciador de
los propésitos de formacion, especialmente en las instituciones de educacion basica
alternativa que tienen un destino de complementacién de la escolaridad de las personas
que por distintos motivos dejaron sus estudios en el ciclo regular, y que en la actualidad
requieren de una certificacion escolar ya que es el requisito minimo para desempefarse
laboralmente de manera formal.

Sobre el liderazgo y su implicancia en el desarrollo educativo, se han encontrado
evidencias sustantivas en distintas conclusiones, por ello, se explica de manera
comparativa con la tesis de Cardona (2019) quien determind, relacion entre el liderazgo
comnpartido con la promocion positiva de estudiantes de secundaria especial, de este
modo, el rector escolar es responsable directo en la capacitacién para las fuentes
laborales, ya que este tipo de educacién solo tiene vinculo laboral, asimismo, otra
conclusién de Fergunson (2020) determind la alta influencia de la competencia laboral
de los docentes y gestores, con los estudiantes egresados de las comunas laborales, es
decir en conocimientos técnico de mando medio asi como de formacion inicial para el

trabajo.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se ha determinado la relacion entre la gestion institucional a cargo de los
directivos y docentes con las acciones de formacion de la competencia laboral,
establecido con el coeficiente rho Spearman = ,770 y un valor p = 0,000 menor
al nivel a = 0,05, por lo que es necesario concretar que los componentes
especificos de la tarea de los directivos deben estar acorde a las necesidades
formativas de los estudiantes y esto se observa de manera directa en las

acciones realizada, razon por la cual de esta relacion directa.

Segunda: Se ha determinado que la Orientacion al logro de metas de aprendizaje guiada
por el director y los docentes es un factor que condiciona el nivel de formacién
de sus habilidades que llevan a la competencia laboral de estudiantes del ciclo
avanzado del CEBA Fe y Alegria 7, 2021 sostenido por el coeficiente de
correlacion rho Spearman = ,768 y un valor p = 0,000 menor al nivel a = 0,05,

con la cual se rechazé la hipotesis nula del estudio.

Tercera: Con un coeficiente de correlacion rho Spearman = ,798 y un valor p = 0,000
menor al nivel a = 0,05, se concluye que: Existe relacion significativa entre la
Participacion democratica Institucional de la gestion Institucional y la
Competencia laboral segun estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Fe y

Alegria 7, 2021. Cabe precisarse que esta relacion es de una magnitud fuerte.

Cuarta: Con un coeficiente de correlacion rho Spearman = ,796 y un valor p = 0,000
menor al nivel a = 0,05, se concluye que: Existe relacion significativa entre la
direccién Institucional y la Competencia laboral segun estudiantes del ciclo
avanzado del CEBA Fe y Alegria 7, 2021. Cabe precisarse que esta relacion es

de una magnitud alta.

34



VII. RECOMENDACIONES

Primera: A los gestores en instituciones de educacion basica alternativa y docentes se
recomienda conocer los procedimientos de ingreso laboral, asi como de las
caracteristicas organizacionales de las empresas formales, a través de
conversatorios, charlas de orientacion generadas por la instancia superior, asi
como de la misma institucién quienes a traves de las alianzas estratégicas deben

incidir en el logro adecuado del proceso formativo de los estudiantes.

Segunda: A todos los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Fe y Alegria 7, 2021 se
recomienda complementar su formacién con la generacion de charlas de
experiencias propias, e intercambio de saberes, ya que siendo estudiantes
mayores de edad quienes trabajan en distintos rubros deben contribuir en su
propia formacion de competencia laboral, para ello, la accidn directa del director y

de los docentes es importante en la etapa formativa.

Tercera: Al encontrar relaciones entre los procedimientos de la gestion institucional, se
recomienda a los directivos, docentes promover la elaboracion de proyectos de
capacitacion, charla técnica, orientaciéon y mejora de relaciones o habilidades
blandas en funcion al desempefio laboral como cursos complementarios en la
formacion de la competencia laboral de estudiantes. Del mismo modo, la
preparacion personal debe estar acorde a los procesos curriculares dentro de la

institucion.

Cuarta: A todos los estudiantes de post grado, se recomienda investigar este tema que
es de suma importancia para ello debe realizarse el estudio en otros enfoques y
aplicando otros métodos de manera que los hallazgos sirvan para incrementar los
conocimientos de la sociedad sobre el compromiso laboral y la Competencia
laboral en las instituciones publicas. Asimismo, considerar la validez y la

confiabilidad de los instrumentos utilizados en la presente investigacion.
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ANEXO 1: Matriz de consistencia

Gestidn institucional y Competencia laboral en los estudiantes del ciclo avanzado del CEBA Fey Alegria 7

Problema Obijetivo Hipétesis Dimensiones e indicadores
Problema general Obijetivo general Hipotesis general Gestién Institucional
¢Qué relacion existe entre la | Determinar la relacion entre la | Existe relacion significativa | | DIMENSION | INDICADORES | ITEMS | ESCALA Y | NIVEL Y
Gestion institucional y la | Gestion institucional y la | entre la Gestion institucional y VALORES RANGO
Competencia laboral segin | Competencia laboral segun | la Competencia laboral segun | | Competencia | Participa en Cuestionario | Eficiente
estudiantes del CEBA ciclo | estudiantes del CEBA ciclo | estudiantes del CEBA ciclo | | orientacional | capacitaciones, | 1,2 conescala | 74-100
avanzado Fe y Alegria 7, 20217 | avanzado Fe y Alegria 7, 2021 | avanzado Fe y Alegria 7, 2021 | | 090 de | técnicas.
Hipétesis especifica metas' _de Torr_1a_ de 1.Nunf:a Pc_)c_o
- , . - P Pec T aprendizaje decisiones 3,4 2.Casi eficiente
Problemas especificos. ¢Qué | Objetivos especificos Existe relacion  significativa propias Nunca 47— 73
relacion  existe entre la | Determinar la relacion entre la | entre la competencia |dentifica 3.A Veces
competencia orientacion al | competencia orientacion al | orientacion al logro de metas de factores de 5,6 4.Casi Deficiente
logro de metas de aprendizaje, | logro de metas de aprendizaje, | aprendizaje, y la competencia evaluacion siempre 20-46
y la competencia laboral segln | y la competencia laboral segln | laboral segun estudiantes del Competencia | Identifica los 5.Siempre
estudiantes del CEBA ciclo | estudiantes del CEBA ciclo | CEBA ciclo avanzado Fe y || participacion | tiposy estilos
avanzado Fe y Alegria 7, 20217 | avanzado Fe y Alegria 7, 2021 | Alegria 7, 2021 democratica | de _ 7.8
¢Qué relacion existe entre la | Determinar la relacion entre la | Existe relacion  significativa competencia
competencia participaciéon | competencia participacion | entre la competencia zgmggﬁgg
democrética, y la competencia | democratica, y la competencia | participacion demaocratica, y la Asegura la :
laboral segun estudiantes del | laboral segun estudiantes del | competencia laboral segun participacién de | 9, 10
CEBA ciclo avanzado Fe y | CEBA ciclo avanzado Fe vy | estudiantes del CEBA ciclo los miembros
Alegria 7, 2021? Alegria 7, 2021 avanzado Fe y Alegria 7, 2021 Reconoce las 11 12
¢ Qué relacion existe entre la | Determinar la relacion entre la | Existe relacion significativa cualidades de 13
competencia condiciones | competencia condiciones | entre la competencia un lider
operativas, y la competencia | operativas, y la competencia | condiciones operativas, y la || Competencia | Identifica la 14 15
laboral segun estudiantes del | laboral segin estudiantes del | competencia laboral segun | | condiciones | Planificacionen | "=
CEBA ciclo avanzado Fe y | CEBA ciclo avanzado Fe vy | estudiantes del CEBA ciclo operativas :3 get_sfpon.l
Alegria 7, 20217?; Alegria 7, 2021 avanzado Fe y Alegria 7, 2021 tr:l;]a}c;CSne 17.18
¢Qué relacion existe entre la | Determinar la relacion entre la | Existe relacion  significativa equipo. '
competencia de liderazgo y la | competencia de liderazgo y la | entre la competencia de | [[Competencia | Participa en la
competencia laboral segun | competencia laboral segln | liderazgo y la competencia de liderazgo | ejecucion de la
estudiantes del CEBA ciclo | estudiantes del CEBA ciclo | laboral segun estudiantes del competencia 19, 20,
avanzado Fey Alegria 7, 2021? | avanzado Fe y Alegria 7, 2021 | CEBA ciclo avanzado Fe vy condiciones 21
Alegria 7, 2021 operativas
educativa
Participa en el 22, 23,
control de la 24
competencia
condiciones
operativas
Competencia laboral
DIMENSION INDICADORES ITEMS NIVEL
RANGO
Gestion de Gestiona procesos de 1,2,3 si:3
Procesos estudio aveces:2




Planifica los procesos de 4,56 no:l
produccién
Comercializa a través de 7,8,9 ALTA
servicios 50 - 63

Ejecucion de  Ejecuta procesos para la 10,

Procesos elaboracion de un disefioo 11,12 MODERADA
prestacion de un servicio 36 -49
Considera las normas del 13,
dibujo y control de calidad 14,15 BAJA
en forma creativa y con 21-35
disposicién emprendedora

Comprensién  Ejecuta procesos para la 16,

y Aplicacion elaboracion de un disefioo 17, 18

de prestaciéon de un servicio

Tecnologia Considera las normas del 19,
dibujo y control de calidad 20,21
en forma creativa y con
disposicién emprendedora

Tipo y disefio

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica de analisis

Tipo
El tipo de estudio corresponde al nivel
sustantivo dado que su propdsito es
acrecentar conocimientos para el amplio
marco teorico existente

Disefio
Coincidiendo con las especificaciones
se indica que este estudio es de disefio
No Experimental en la medida que los
hechos se toman tal como se presenta,
sin  manipulacion alguna de las
variables, del mismo modo corresponde
al disefio Transversal
el diagrama propuesto es el siguiente:

Ox

M r

O~

Dénde:

M = estudiantes del ciclo avanzado.

O = Las observaciones en cada una de
las dos variables.

X = Variable 1 = Gestidn institucional

Y = Variable 2 = Competencia laboral

r = Coeficiente de correlacién

Poblacién

En investigacion se define que la
poblacion es el conjunto de unidades
con caracteristicas similares que son
viables de ser analizados sobre una
problematica determinada, en la cual
deben tener homogeneidad para
determinar caracteristicas razonables y
emitir conocimientos sobre acciones
concretas de estudio, (Hinostroza, 2018;
Hernandez, Fernandez y Baptista, 2016;
Kerlinger, 2004) en este caso se toma la
poblacién de las secciones del ciclo
avanzado del CEBA Fe y Alegria 7
siendo en su totalidad 85 estudiantes.
En consecuencia se realiza un estudio
censal ya que se toma a todos los
estudiantes para la investigacion, es
decir la poblacién es el mismo de la
muestra de estudios

Técnica
En el presente caso se aplico la técnica
de la encuesta, y de la evaluacion
educativa ya que permite la captacién de
una amplia poblacién, a quienes se les
puede administrar instrumentos para
tomar sus impresiones sobre algin tema
con gran acierto y poco control, en este
caso se ajusta a esa realidad, ya que se
traté de tomar datos de una poblacion de
85 participantes.

Estadistica descriptiva

Los datos se presentan a través de
frecuencias descriptivas en razon de los
niveles previstos en la
operacionalizacion de variables, es decir
se utilizan las cantidades y los
porcentajes y se representa en tabla y
figura descriptiva.

Estadistica inferencial

Como se plantearon hipétesis, en la cual
existe una variable ordinal y una variable
nominal que ambos tienen niveles y su
representacion es  cualitativa, se
procedi6 a la realizacion de la prueba de
hipétesis utilizando el coeficiente de
correlacion Rho Spearman ya que el
objetivo fue determinar la relacién entre
las variables, y como se tratan de
variables ordinales se aplicé la prueba
no paramétrica mencionada




ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Gestion Institucional

|dentifica factores de evaluacion

Los docentes aplican estrategias modernas, activas y motivadoras durante sus clases en los
talleres productivos

La educacion impartida en la Institucién Educativa responde a los intereses y necesidades
del alumnado

Los docentes aplican estrategias modernas, activas y motivadoras durante sus clases en los
talleres productivos

Competencia participacion Identifica los tipos de la Los directivos de tu CEBA generan un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
democratica participacion democratica. colaboracion y comunicacion permanente
Los proyectos de emprendimiento programados en los talleres productivos del CEBA son de
tu interés.
Asegura la participacion de los El director toma en cuenta las observaciones de sus estudiantes, para la mejora del CEBA
miembros La direccion de tu CEBA maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos
mediante el dialogo, el consenso y la negociacién en la comunidad educativa.
Reconoce las cualidades de un El director lidera grupos de trabajo para resolver los problemas que hay en tu CEBA
lider Se practica la empatia entre los miembros como parte del liderazgo en el CEBA
Se demuestra un liderazgo a través del trato personal en el CEBA.
Competencia condiciones Identifica la Planificacién en la Se cuenta con una planificacién en el Ceba que oriente la realizacion de las actividades dentro
operativas gestion. de los talleres de emprendimiento.

Recibes orientaciones adecuadas para el desarrollo de tus proyectos de emprendimiento.

Identifica el trabajo en equipo.

Los directivos de tu CEBA promueven los recursos informéaticos necesarios para facilitar la
gestion de los talleres productivos y proporcionarles el soporte necesario.

El director delega tareas y responsabilidades a los delegados para la mejora de los talleres
productivos

Los talleres productivos de tu CEBA estan en dptimas condiciones

Participa en el control de la
competencia condiciones
operativas

Crees que los docentes de tu CEBA estan capacitados en los talleres productivos que
ensefan.

DIMENSION INDICADORES ITEMS ESCALAY VALORES NIVEL Y RANGO
Competencia orientacién al Participa en capacitaciones La direccién de tu CEBA planifica capacitaciones y talleres de emprendimientos innovadores | Cuestionario con escala | Eficiente
logro de metas de aprendizaje técnicas. de acuerdo al mercado productivo 74 -100
La direccion de tu CEBA realiza convenios, para pasantias con empresas e instituciones de | 1.Nunca
la localidad. 2.Casi Nunca Poco eficiente
El director promueve proyectos de emprendimiento en tu CEBA 3.A Veces 47-73
Toma de decisiones propias Participas de forma activa, para la toma de decisiones en la implementacion de los talleres | 4-Casi siempre
productivos de tu CEBA 5.Siempre ngifizme

Fuente: elaboracion propia




Variable: Competencia Laboral

prestacion de servicio

Consideras que puedes crear un negocio con tu capacidad emprendedora

Considera las normas
de control de calidad

Realizas tareas y operaciones con herramientas para la produccién de tus proyectos,
considerando las normas de seguridad y control de la calidad.

Consideras que tienen la capacidad para asegurar el cumplimiento de las tareas de forma
eficaz, en el plazo definido, y con los recursos previstos.

Seleccionas materiales e insumos para la produccion de los proyectos, considerando las
especificaciones técnicas.

Comprension y
Aplicacion de

Utilizacion de recursos
tecnolégicos

Consideras que tienes habilidad para utilizar los recursos tecnoldgicos en tu trabajo.

Sabes utilizar aplicativos tecnolégicos para el desarrollo de tu emprendimiento.

DIMENSION INDICADORES ITEMS ESCALAY NIVEL Y RANGO
VALORES
Gestion de Gestiona procesos de | Te sientes preparado para realizar un proyecto de emprendimiento. si: 3 ALTA
Procesos estudio Consideras que puedes realizar procesos para gestionar tu propio empleo a veces:2 50 - 63
Realizas procesos de estudio de mercado para la produccién de bienes sencillos, propios no: 1
de la opcion ocupacional impartidos en tu CEBA MODERADA
Planifica los procesos | Organizas y ejecutas procesos de disefio, planificacion y comercializacion, en los talleres 36 - 49
de produccién productivos del CEBA en el trabajo consideras que realizas la secuencia correcta para
alcanzar objetivos en el trabajo BAJA
Consideras que eres capaz de organizar las actividades para alcanzar una actividad laboral 21-35
eficiente
Consideras que tienes la capacidad para trabajar en equipo.
Comercializa a través | Consideras que tienes la capacidad de aceptar con facilidad nuevas responsabilidades, o
de servicios nuevos cargos en tu trabajo.
Sabes como realizar un costeo de un producto a contratar en el mercado laboral
Puedes realizar la organizacion de trabajadores en una empresa productiva
Ejecucién de Ejecuta procesos para | Consideras que puedes emitir proformas de produccién laboral de tu especialidad
Procesos la elaboracion de Conoces tus derechos y deberes como trabajador dependiente e independiente.

Tecnologia Consideras que puedes utilizar herramientas tecnoldgicas para desarrollar productos en
una empresa
Considera las normas | Consideras que la efectividad de la produccién determina tu calidad de trabajo
de calidad en forma Consideras que lo aprendido en los talleres de emprendimiento brinda satisfaccién a los
creativa usuarios
Fuente: elaboracion propia




Ny UGV ANEXO 3:CERTIFICADO DE VALIDACION DE EXPERTOS

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION INSTITUCIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia?! |Relevancia? | Claridad3 | Sugerencias
DIMENSION: Competencia orientacion al logro de metas de aprendizaje Si No Si No | Si | No
1 | El director promueve proyectos de emprendimiento en tu CEBA. X X X
2 La direccion de tu CEBA realiza convenios, para pasantias con empresas e instituciones de la localidad. X X X
3 | Ladireccion de tu CEBA planifica capacitaciones y talleres de emprendimientos innovadores de acuerdo al mercado X X X
productivo.
4 | La educacién impartida en la Institucion Educativa responde a los intereses y necesidades del alumnado. X X X
5 | La gestion institucional del equipo directivo estd acorde con las necesidades del CEBA X X X
DIMENSION: Competencia participacion democratica Si No Si No |[Si | No
6 | El director delega tareas y responsabilidades a los delegados para la mejora de los talleres productivos. X X X
7 | Eldirector toma en cuenta las observaciones de sus estudiantes, para la mejora del CEBA. X X X
8 | Participas de forma activa, para la toma de decisiones en la implementacidn de los talleres productivos de tu CEBA. X X X
9 | Los proyectos de emprendimiento programados en los talleres productivos del CEBA son de tu interés. X X X
10 | Los directivos de tu CEBA generan un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y comunicacion X X X
permanente.
11 | La direccion de tu CEBA maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo, el X X X
consenso y la negociacion en la comunidad educativa.
DIMENSION: Competencia condiciones operativas Si No Si No |Si | No
12 | Los talleres productivos de tu CEBA estan en éptimas condiciones X X X
13 | Crees que los docentes de tu CEBA estan capacitados en los talleres productivos que ensefian. X X X
14 | Se cuenta con una planificacion en el Ceba que oriente la realizacién de las actividades dentro de los talleres de X X X
emprendimiento.
15 | Recibes orientaciones adecuadas para el desarrollo de tus proyectos de emprendimiento. X X X
16 | Los directivos de tu CEBA promueven los recursos informaticos necesarios para facilitar la gestion de los talleres X X
productivos y proporcionarles el soporte necesario.
17 | Los docentes aplican estrategias modernas, activas y motivadoras durante sus clases en los talleres productivos. X X X
DIMENSION: Competencia de liderazgo Si No Si No Si | No
18 | El director lidera grupos de trabajo para resolver los problemas que hay en tu CEBA X X X
19 | Se practica la empatia entre los miembros como parte del liderazgo en el CEBA X X X
20 | Se demuestra un liderazgo a través del trato personal en el CEBA. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si EXISTE SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: JHON, MORILLO FLORES DNI:10720025

Especialidad del validador: DR. EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION - DOCENTE DE INVESTIGACION UCV
Lima, 01 de diciembre del 2021

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension 5

Firma del Exp!’to Informante.
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i Dé‘fg“;;g;,m CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA COMPETENCIA LABORAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia?| Claridad®| Sugerencias
DIMENSION: Gestion de Proceso Si No Si No | Si | No

1 | Te sientes preparado para realizar un proyecto de emprendimiento. X X X

2 | Consideras que puedes realizar procesos para gestionar tu propio empleo X X X

3 | Realizas procesos de estudio de mercado para la produccion de bienes sencillos, propios de la opcién ocupacional X X X
impartidos en tu CEBA

4 | Organizas y ejecutas procesos de disefio, planificacion y comercializacion, en los talleres productivos del CEBA en el X X X
trabajo consideras que realizas la secuencia correcta para alcanzar objetivos en el trabajo

5 | Consideras que eres capaz de organizar las actividades para alcanzar una actividad laboral eficiente X X X

6 | Consideras que tienes la capacidad para trabajar en equipo. X X X

7 | Consideras gue tienes la capacidad de aceptar con facilidad nuevas responsabilidades, o nuevos cargos en tu trabajo. X X X
DIMENSION: Ejecucion de Procesos Si |No Si |No Si |No

8 | Sabes como realizar un costeo de un producto a contratar en el mercado laboral X X X

09 | Puedes realizar la organizacion de trabajadores en una empresa productiva X X X

10 | Consideras que puedes emitir proformas de produccion laboral de tu especialidad X X X

11 | Conoces tus derechos y deberes como trabajador dependiente e independiente.

12 | Consideras que puedes crear un negocio con tu capacidad emprendedora X X X

13 | Realizas tareas y operaciones con herramientas para la produccion de tus proyectos, considerando las normas de X X X
seguridad y control de la calidad.

14 | Consideras que tienen la capacidad para asegurar el cumplimiento de las tareas de forma eficaz, en el plazo definido, y X X X
con los recursos previstos.

15 | Seleccionas materiales e insumos para la produccidn de los proyectos, considerando las especificaciones técnicas. X X X
DIMENSION: Comprension y Aplicacion de Tecnologia Si |No Si No Si No

16 | Consideras que tienes habilidad para utilizar los recursos tecnoldgicos en tu trabajo. X X X

17 | Sabes utilizar aplicativos tecnolégicos para el desarrollo de tu emprendimiento. X X X

18 | Consideras que puedes utilizar herramientas tecnol6gicas para desarrollar productos en una empresa X X X

19 | Consideras que la efectividad de la produccion determina tu calidad de trabajo X X X

20 | Consideras que lo aprendido en los talleres de emprendimiento brinda satisfaccion a los usuarios X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):  si EXISTE SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: JHON, MORILLO FLORES DNI:10720025

Especialidad del validador: DR. EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION - DOCENTE DE INVESTIGACION UCV

Lima, 01 de diciembre del 2021

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

Firma del Exp!rto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION INSTITUCIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia?! |Relevancia? | Claridad3 | Sugerencias
DIMENSION: Competencia orientacion al logro de metas de aprendizaje Si No Si No | Si | No
1 | El director promueve proyectos de emprendimiento en tu CEBA. X X X
2 La direccion de tu CEBA realiza convenios, para pasantias con empresas e instituciones de la localidad. X X X
3 | Ladireccion de tu CEBA planifica capacitaciones y talleres de emprendimientos innovadores de acuerdo al mercado X X X
productivo.
4 | La educacién impartida en la Institucion Educativa responde a los intereses y necesidades del alumnado. X X X
5 | La gestion institucional del equipo directivo estd acorde con las necesidades del CEBA X X X
DIMENSION: Competencia participacion democratica Si No Si No |[Si | No
6 | El director delega tareas y responsabilidades a los delegados para la mejora de los talleres productivos. X X X
7 | Eldirector toma en cuenta las observaciones de sus estudiantes, para la mejora del CEBA. X X X
8 | Participas de forma activa, para la toma de decisiones en la implementacidn de los talleres productivos de tu CEBA. X X X
9 | Los proyectos de emprendimiento programados en los talleres productivos del CEBA son de tu interés. X X X
10 | Los directivos de tu CEBA generan un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y comunicacion X X X
permanente.
11 | La direccion de tu CEBA maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo, el X X X
consenso y la negociacion en la comunidad educativa.
DIMENSION: Competencia condiciones operativas Si No Si No |Si | No
12 | Los talleres productivos de tu CEBA estan en éptimas condiciones X X X
13 | Crees que los docentes de tu CEBA estan capacitados en los talleres productivos que ensefian. X X X
14 | Se cuenta con una planificacion en el Ceba que oriente la realizacién de las actividades dentro de los talleres de X X X
emprendimiento.
15 | Recibes orientaciones adecuadas para el desarrollo de tus proyectos de emprendimiento. X X X
16 | Los directivos de tu CEBA promueven los recursos informaticos necesarios para facilitar la gestion de los talleres X X X
productivos y proporcionarles el soporte necesario.
17 | Los docentes aplican estrategias modernas, activas y motivadoras durante sus clases en los talleres productivos. X X X
DIMENSION: Competencia de liderazgo Si No Si No Si | No
18 | El director lidera grupos de trabajo para resolver los problemas que hay en tu CEBA X X X
19 | Se practica la empatia entre los miembros como parte del liderazgo en el CEBA X X X
20 | Se demuestra un liderazgo a través del trato personal en el CEBA. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Presenta coherencia y consistencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: SEMINARIO LEON HUAMAN QUISPE DNI: 10401571
Especialidad del validador: Doctor en Ciencias de la Educacion
= Ce ¢ Recrrran, Q

Lima,

01 de Diciembre del 2021

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién
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Firma del Experto Informante.
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VALLEID

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA COMPETENCIA LABORAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia?| Claridad®| Sugerencias
DIMENSION: Gestion de Proceso Si No Si No | Si | No
1 | Te sientes preparado para realizar un proyecto de emprendimiento. X X X
2 | Consideras que puedes realizar procesos para gestionar tu propio empleo X X X
3 | Realizas procesos de estudio de mercado para la produccion de bienes sencillos, propios de la opcién ocupacional X X X
impartidos en tu CEBA
4 | Organizas y ejecutas procesos de disefio, planificacion y comercializacion, en los talleres productivos del CEBA en el X X X
trabajo consideras que realizas la secuencia correcta para alcanzar objetivos en el trabajo
5 | Consideras que eres capaz de organizar las actividades para alcanzar una actividad laboral eficiente X X X
6 | Consideras que tienes la capacidad para trabajar en equipo. X X X
7 | Consideras que tienes la capacidad de aceptar con facilidad nuevas responsabilidades, o nuevos cargos en tu trabajo. X X X
DIMENSION: Ejecucion de Procesos Si No |Si No |Si No
8 | Sabes como realizar un costeo de un producto a contratar en el mercado laboral X X X
09 | Puedes realizar la organizacion de trabajadores en una empresa productiva X X X
10 | Consideras que puedes emitir proformas de produccion laboral de tu especialidad X X X
11 | Conoces tus derechos y deberes como trabajador dependiente e independiente. X X X
12 | Consideras que puedes crear un negocio con tu capacidad emprendedora X X X
13 | Realizas tareas y operaciones con herramientas para la produccion de tus proyectos, considerando las normas de X X X
seguridad y control de la calidad.
14 | Consideras que tienen la capacidad para asegurar el cumplimiento de las tareas de forma eficaz, en el plazo definido, y X X X
con los recursos previstos.
15 | Seleccionas materiales e insumos para la produccidn de los proyectos, considerando las especificaciones técnicas. X X X
DIMENSION: Comprensidn y Aplicacion de Tecnologia Si No |Si No |Si No
16 | Consideras que tienes habilidad para utilizar los recursos tecnol6gicos en tu trabajo. X X X
17 | Sabes utilizar aplicativos tecnolégicos para el desarrollo de tu emprendimiento. X X X
18 | Consideras que puedes utilizar herramientas tecnol6gicas para desarrollar productos en una empresa X X X
19 | Consideras que la efectividad de la produccion determina tu calidad de trabajo X X X
20 | Consideras que lo aprendido en los talleres de emprendimiento brinda satisfaccion a los usuarios X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Presenta coherencia y consistencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: SEMINARIO LEON HUAMAN QUISPE DNI: 10401571
Especialidad del validador: Doctor en Ciencias de la Educacién
= Ce & Lacrran, Q

Lima, 01 de Diciembre del 2021

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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Firma del Experto Informante.
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UNIVERSIBAD
CESAR VALLEID
ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION INSTITUCIONAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia?! |Relevancia? | Claridad3 | Sugerencias
DIMENSION: Competencia orientacion al logro de metas de aprendizaje Si No Si No | Si | No
1 | El director promueve proyectos de emprendimiento en tu CEBA. X X X
2 La direccion de tu CEBA realiza convenios, para pasantias con empresas e instituciones de la localidad. X X X
3 | Ladireccion de tu CEBA planifica capacitaciones y talleres de emprendimientos innovadores de acuerdo al mercado X X X
productivo.
4 | La educacién impartida en la Institucién Educativa responde a los intereses y necesidades del alumnado. X X X
5 | La gestion institucional del equipo directivo estd acorde con las necesidades del CEBA X X X
DIMENSION: Competencia participacion democratica Si No Si No |Si | No
6 | El director delega tareas y responsabilidades a los delegados para la mejora de los talleres productivos. X X X
7 | Eldirector toma en cuenta las observaciones de sus estudiantes, para la mejora del CEBA. X X X
8 | Participas de forma activa, para la toma de decisiones en la implementacidn de los talleres productivos de tu CEBA. X X X
9 | Los proyectos de emprendimiento programados en los talleres productivos del CEBA son de tu interés. X X X
10 | Los directivos de tu CEBA generan un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién y comunicacion X X X
permanente.
11 | Ladireccion de tu CEBA maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo, el X X X
consenso Y la negociacion en la comunidad educativa.
DIMENSION: Competencia condiciones operativas Si No Si No |Si | No
12 | Los talleres productivos de tu CEBA estan en éptimas condiciones X X X
13 | Crees que los docentes de tu CEBA estan capacitados en los talleres productivos que ensefian. X X X
14 | Se cuenta con una planificacion en el Ceba que oriente la realizacién de las actividades dentro de los talleres de X X X
emprendimiento.
15 | Recibes orientaciones adecuadas para el desarrollo de tus proyectos de emprendimiento. X X X
16 | Los directivos de tu CEBA promueven los recursos informaticos necesarios para facilitar la gestion de los talleres X X X
productivos y proporcionarles el soporte necesario.
17 | Los docentes aplican estrategias modernas, activas y motivadoras durante sus clases en los talleres productivos. X X X
DIMENSION: Competencia de liderazgo Si No Si No Si | No
18 | El director lidera grupos de trabajo para resolver los problemas que hay en tu CEBA X X X
19 | Se practica la empatia entre los miembros como parte del liderazgo en el CEBA X X X
20 | Se demuestra un liderazgo a través del trato personal en el CEBA. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dennis Fernando Jaramillo Ostos DNI: 10754317 4
A
Especialidad del validador: Metoddlogo - Tematico e <r)¢v;;(¢;{l/|m:051u
Lima, 30 de noviembre del 2021 ”“’/«n g

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo Firma del Experto Informante.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién 9
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VALLEID

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA COMPETENCIA LABORAL

Ne DIMENSIONES / Pertinencia® Relevancia?| Claridad3| Sugerencias
items

DIMENSION: Gestién de Proceso Si No Si No | Si | No

1 | Te sientes preparado para realizar un proyecto de emprendimiento. X X X

2 | Consideras que puedes realizar procesos para gestionar tu propio empleo X X X

3 | Realizas procesos de estudio de mercado para la produccion de bienes sencillos, propios de la opcidn ocupacional X X X
impartidos en tu CEBA

4 | Organizas y ejecutas procesos de disefio, planificacidn y comercializacidn, en los talleres productivos del CEBA en el X X X
trabajo consideras que realizas la secuencia correcta para alcanzar objetivos en el trabajo

5 | Consideras que eres capaz de organizar las actividades para alcanzar una actividad laboral eficiente X X X

6 | Consideras que tienes la capacidad para trabajar en equipo. Si No Si |No |Si | No

7 | Consideras que tienes la capacidad de aceptar con facilidad nuevas responsabilidades, o nuevos cargos en tu trabajo. X X X
DIMENSION: Ejecucion de Procesos X X X

8 | Sabes como realizar un costeo de un producto a contratar en el mercado laboral X X X

09 | Puedes realizar la organizacion de trabajadores en una empresa productiva X X X

10 | Consideras que puedes emitir proformas de produccion laboral de tu especialidad X X X

11 | Conoces tus derechos y deberes como trabajador dependiente e independiente. Si No Si |[No |Si | No

12 | Consideras que puedes crear un negocio con tu capacidad emprendedora X X X

13 | Realizas tareas y operaciones con herramientas para la produccion de tus proyectos, considerando las normas de X X X
seguridad y control de la calidad.

14 | Consideras que tienen la capacidad para asegurar el cumplimiento de las tareas de forma eficaz, en el plazo definido, y X X X
con los recursos previstos.

15 | Seleccionas materiales e insumos para la produccion de los proyectos, considerando las especificaciones técnicas. X X X
DIMENSION: Comprensidon y Aplicacion de Tecnologia X X X

16 | Consideras que tienes habilidad para utilizar los recursos tecnoldgicos en tu trabajo. X X X

17 | Sabes utilizar aplicativos tecnoldgicos para el desarrollo de tu emprendimiento. Si No Si |No |Si | No

18 | Consideras que puedes utilizar herramientas tecnoldgicas para desarrollar productos en una empresa X X X

19 | Consideras que la efectividad de la produccion determina tu calidad de trabajo X X X

20 | Consideras que lo aprendido en los talleres de emprendimiento brinda satisfaccion a los usuarios X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ | No

aplicable [ JApellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Dennis Fernando Jaramillo Ostos ~ DNI: 10754317
Especialidad del validador: Metoddlogo — Tematico
Lima, 30 de noviembre del 2021

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.
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ANEXO 4: DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Ny SV

UNIVERSIBAD
CESAR VALLEIO

ESCUELA DE POSTGRADO

ESCALA DE PERCEPCION SOBRE LA GESTION INSTITUCIONAL

Estimado estudiante:
El presente instrumento tiene como finalidad recoger tus impresiones respecto a la experiencia
gue tienes en tu CEBA frente a la gestion del director y de tus docentes y como aportan en
tu proceso de aprendizaje durante todo el afio escolar.

Instrucciones
Elige una de las alternativas de respuesta que consideras que observas que se realice entu

CEBA:
1 2 3 4 5

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

N° | ITEMS 112[|3]4]|5
DIMENSION: Competencia orientacion al logro de metas de aprendizaje

1 | Eldirector promueve proyectos de emprendimiento en tu CEBA.

2 | Ladireccion de tu CEBA realiza convenios, para pasantias con empresas e instituciones de la localidad.

3 | Ladireccién de tu CEBA planifica capacitaciones y talleres de emprendimientos innovadores de acuerdo
al mercado productivo.

4 | Laeducacion impartida en la Institucién Educativa responde a los intereses y necesidades del alumnado.

5 | Lagestion institucional del equipo directivo esta acorde con las necesidades del CEBA
DIMENSION: Competencia participacion democrética

6 | Eldirector delega tareas y responsabilidades a los delegados para la mejora de los talleres productivos.

7 | Eldirector toma en cuenta las observaciones de sus estudiantes, para la mejora del CEBA.

8 | Participas de forma activa, para la toma de decisiones en la implementacion de los talleres productivos
de tu CEBA.

9 | Los proyectos de emprendimiento programados en los talleres productivos del CEBA son de tu interés.

10 | Los directivos de tu CEBA generan un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacién permanente.

11 | Ladireccion de tu CEBA maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante
el didlogo, el consenso y la negociacion en la comunidad educativa.
DIMENSION: Competencia condiciones operativas

12 | Los talleres productivos de tu CEBA estan en 6ptimas condiciones

13 | Crees que los docentes de tu CEBA estan capacitados en los talleres productivos que ensefian.

14 | Se cuenta con una planificacion en el Ceba que oriente la realizacion de las actividades dentro de los
talleres de emprendimiento.

15 | Recibes orientaciones adecuadas para el desarrollo de tus proyectos de emprendimiento.

16 | Los directivos de tu CEBA promueven los recursos informaticos necesarios para facilitar la gestion de los
talleres productivos y proporcionarles el soporte necesario.

17 | Los docentes aplican estrategias modernas, activas y motivadoras durante sus clases en los talleres
productivos.
DIMENSION: Competencia de liderazgo

18 | El director lidera grupos de trabajo para resolver los problemas que hay en tu CEBA

19 | Se practica la empatia entre los miembros como parte del liderazgo en el CEBA

20 | Se demuestra un liderazgo a través del trato personal en el CEBA.

11



N7 LSV

ESCUELA DE POSTGRADO

ESCALA DE PERCEPCION SOBRE LA COMPETENCIA LABORAL EN ESTUDIANTES

Estimado estudiante.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger tus impresiones respecto a la experiencia

gue tienes en tu CEBA, con el desarrollo y aprendizaje de la competencia laboral en los

talleres productivos y en las diferentes areas desarrolladas durante todo el afio escolar.

Instrucciones
Elige una de las alternativas de respuesta que consideras que se observas y realizas en clases:

1 2 3 4 5

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

N° | ITEMS 112|3]4]|5
DIMENSION: Gestion de Proceso

1 Te sientes preparado para realizar un proyecto de emprendimiento.

2 | Consideras que puedes realizar procesos para gestionar tu propio empleo

3 | Realizas procesos de estudio de mercado para la produccion de bienes sencillos, propios de la opcién
ocupacional impartidos en tu CEBA

4 | Organizas y ejecutas procesos de disefio, planificacion y comercializacion, en los talleres productivos
del CEBA en el trabajo consideras que realizas la secuencia correcta para alcanzar objetivos en el
trabajo

5 | Consideras que eres capaz de organizar las actividades para alcanzar una actividad laboral eficiente

6 | Consideras que tienes la capacidad para trabajar en equipo.

7 | Consideras que tienes la capacidad de aceptar con facilidad nuevas responsabilidades, o nuevos cargos
en tu trabajo.
DIMENSION: Ejecucién de Procesos

8 | Sabes como realizar un costeo de un producto a contratar en el mercado laboral

09 | Puedes realizar la organizacion de trabajadores en una empresa productiva

10 | Consideras que puedes emitir proformas de produccién laboral de tu especialidad

11 | Conoces tus derechos y deberes como trabajador dependiente e independiente.

12 | Consideras que puedes crear un negocio con tu capacidad emprendedora

13 | Realizas tareas y operaciones con herramientas para la produccion de tus proyectos, considerando las
normas de seguridad y control de la calidad.

14 | Consideras que tienen la capacidad para asegurar el cumplimiento de las tareas de forma eficaz, en el
plazo definido, y con los recursos previstos.

15 | Seleccionas materiales e insumos para la produccion de los proyectos, considerando las
especificaciones técnicas.
DIMENSION: Comprension y Aplicacién de Tecnologia

16 | Consideras que tienes habilidad para utilizar los recursos tecnolégicos en tu trabajo.

17 | Sabes utilizar aplicativos tecnolégicos para el desarrollo de tu emprendimiento.

18 | Consideras que puedes utilizar herramientas tecnol6gicas para desarrollar productos en una empresa

19 | Consideras que la efectividad de la produccién determina tu calidad de trabajo

20 | Consideras que lo aprendido en los talleres de emprendimiento brinda satisfaccion a los usuarios

12



ANE
XO 5:
: BASE DE DA
TOS

BASE
DE DA
TOSD
E COMPETENCIA L
ABOR,
AL

—
<<
TOO
SEIE
= - ~
~
./oo
68
58
52
59
69
89
./5
_| 8128
Ss 4 (3
25 8 N
20 < [Xe]
29 7 4
! Pes] ™
T N o~
! @ o
T N ™
m|© ./
15 799
o QIN|T| e o
3
: 14 600
| 5 25 ©
3 11 61
| 2 29 629
o < 100 6 4
n | 19 (Yol
o @ 10 :
D @ 2_/ 600
5 10 66
~| o : 26 :
e1 2 15 ©
| : < 17
5 [3p] 17
n | 3 16
| 5 ™™ 16
: N 17
C | 4 15
: N ™ - i
.m : < 1 7
: w | < - i
=
Am | : 17
| 5 3 [3p] 1
5 3 [3p]
n | 5 [3p]
.0 2 3 [3p]
| | : <
n | 3 o
e | : N ™
; N ™ 4 3
p <
- B ™| <
mw | 3 o~
C 5 | 3 o
5 i ™| ™M
5 N < 3 |
. | 5 o
: <t | ™ - i
| | <
| : < | < 4
- wwv| < - i
N155 - ™| w 3
| | 5 w
| 3 [3p]
| 5 ™
| 3 o
| 3 <
: - N ™
go - B ™| ™M
4%1 22 - ™o
330 2 3
2 | 5 ™
312 - < | <
S : i B <t | ™
0 | 24 4 <
S ; ; - o<
: - 8|3 :
0 | 4 30 [3p]
g 0| w - 39 |
| | 5 28 o~
| 3 25 ™| ™
| 3 - 32
d 2 6 <
HB_.D + i ; :
20
”m | : - =S ™| o™
C 5 5 - 27 <r
U 3 n/_ : 26
[5] <t | ™ - 4 22
e 3 : 25
r_u.?_ - 5 3 :
: 3 3 4 ©
. w - 5 4 | |
N. 5 5 3 - N
< < < - 2%4
| 3 : [3p]
| 4 - N
; i - w | < : n/_
N15 . 3 - ™™
E 5 5 : [3p]
| 3 - o
M 4 4 [3p]
m : . 4 N < | ™
2 : < | ™ - 4
| | 3 - o
—|w© <t | ™ . 4 :
| 5 + <t (™ -
22 : i - N
42 3 3 - N <
9 3 : < -
- o
5 4 : o -
| 3 3 N
| ) <
| 5 4 - [3p]
| 2 4 - <
| | 3 - <
00 | 5 - <
5 3 5 - o
- < | ™ - 3 3
| 3 5 - o~
4 2 4 - ™
4 3 - ™
: - N| ™ - 4 2
- = - - ™| o™ ™| ™
N
3%9 - 0wl o™ - 2
3 | - o
| 5 | 4 - (9]
S~ QKIS T i : :
| 5 237 . w @ @
C 1 5 4 ) <
i 20
O | 00 3 - ™
r | 3 : - ™
D| 4 7_6 ™ (3¢ o
6 1 13 - [3p] [3p]
(] 7o) o~ QIR - - :
d : i 23 o ™ [sp}
| 1 5 23 <t < o
.0 | : 35 < [apl
| : i 7_6 < [ap}
55 | 3 7_5 ™ w
e 5 3 2 24 ™ o~
5 1 : 24 N <
(&) o~ <~ | © - - | |
.. 4 i 24 ™ <
N 3 : 27 o
4 : - < | 7_4 ™
I 5 | : i 27 @
| | 4 : 24 [sel
N 4 : - <t | n/_g [9r)
2 : - <+ 12
|« < o~ - : 2
M 5 2 : @ 7_2
| 5 1 3 - - 29
| 5 4 — ) ™ 2NN
4 3 5 : - N N
5 5 4 : - (3]
2 | 2 : - o o~
5 5 2 - @ <t
| | 2 : - <
: : <t | ™ - 4 |
| 2 : - < <
| 3 3 - N o
1 | 2 : - @ <
5 | 2 : - o
5 | 2 - [3p]
| : ) <
3 : - [3p]
| | 5 : : [3p]
P-4 ™| < T : | : 33
o @ < - - |
| | 3 ™
o~ < - - : |
| | 3 : - @
| | 5 : - <
| | 4 : - o
| | : - o~
| 3 : - <
i - —- < o
AR w|[(m - - ;
| - )
134 T - |
1 : - o~
156 - : |
1 7 : - [3e)
1 : - <
: 4 - <
- - ™
1%1 ™| < .
22 : @
NSRS . i
25 < | <
- ™
QK& .
2%0 ™| | N
S| >»
32
N K]
BSY
poy ©
I3e] &
I3e]
™

13



- |wlololaolNlolog|lN|lo|t|R e 0ol S ololanlc|lo|lo|lo|o|w oo ool =|lnlnla| =]~
O~ (O OO DO O|D|O|H|O|© O[O KOO O D|O|C|0|O N O|IK|N| O~ O N~ OO[O|o||1|n|w|w
~Nlolwliololdglviolr|w| ||~ |vi~olololvrlolo|lolalN|lo|c | NOIN NN 0|
— |~ |||~ |||~ ||~ ||~ |~ ||~ ||~ |~ |N |~ |~ ||~ |~ |N|—~ | N[N~ [~ |~ ||~ |~~~ |~~~ |~ |~ | =
ool oloololooldNTooouTt|FT|ONOO—|oo|olovvv|lNN|~o] s
S|t o|o|lt|o|o|g|o|o|o|t|o|t|otvviolvivvlool-|voFvovololNnololnlo|lc]n
oot oloolnad|FN|N|[o|F|o|o|FN|oo|—|vN|NNOovvolola|olol—lol NN o -
| O N[O FT N [T DO DO DN O N[O DM~ |00 F([— | FT|O[(ND O OOV D FT[(OD|[—(D[—[MD|FT( N N[O ~—
oo F|F| N[O oot oo oot F TNV OOt TN o O|O[o| 0oL~ oo
INIENIE AR A R A AR I R I N A N RN I B A S A NI A NI A B I B R R N BN B B R A B A A NI PN A =3 N R A D B = A A RN IR =]
N N[NNI N| | NN AN NN AN oo || o o dlddddlS| S|
olo(t|old|lolcdo|o|dv|la|o|at|o|tolNN-lol- ||| o ||| oo NN || o
t|N [Tt F|oF|N[O| N oV OOV oS F(F| N[O T[] NN OO OO~ SO ®
oot oF| ||V N |||t S|[OSO O[O|O O N[O O[O~
<t o olNolooldooooo/tv|aodTNol-lvolNTvvvovviviolo/silas oo
oo ololNN oot t|FO|N— |||t |F|O |~ |||~ (||| OO~ |N[O[® NN
NN |[F|N [ ||| F ||| ot ol || O |N[F [~ |||~ N|N [N —
||| o oo ooo|ldt N T|FOovolot|N~ (TSI L[Llt|FIN]O|N— |0 |0
|tV oF|N[o|NO | NN T NN O[OS O[O N|® [ 0|0|[v|v|[v | v|[w|[—|®mWv|—
Wl o o o|l~|c|lolo|l~lol|loltS|lotF|lolRccocfI oo olelviv|aldvc|ldldc|lolo|lw|o|lx
NN NN NN~ |~ NN~ N NN NN NN NN NJ N d|oN|df NN N~ QN - S
ol TN F|olo|ddt|o|F|o|FO|FIN|F TV v|F|IO|F| O O|N[F|O[O| N DO N[O @
|| oot ol o|olo|olod|laoolt|olT|-|NF|ooF|o|wv|TF( v |vlN]olo]l—|N[o|[olo]o
oottt SN[t N N|F[O| OO~ o| [T F|O[— |~ |N| ||| N0
St w oot oo oodololdFNvooNoot(v|FolNololF|F|olo|ln]|o
oot o|F|N|N[o|F|o|F|N || F|N [T N[ OO [ F|— [T F|O|Oo|w|F|O|O | N|O|[O|o N
v ol olg|loldg|lo|ln|o|t|F|(FT| OO0 oodGvovolNovoovaaolooll-lNo|lo]~
Wit Ot~V F|O|[F |~ |F|O|O| OO |O|F (OO OO[O|[O| |~ |||
o o|o|lNlog|v|io|rlo|Q =N RSV O~ DD =N Rt Q[~ | DO N F|0|©|~]| o
DO | AT T (T[T T OO OO WO OOV I OC|OCOC| OO OC|O©O©(O©|O©|M~ MMM~~~

14



45

61

55
50
47

49

46

14
14
12

14

25
24
21

19
23
24

14

79
80
81

82
83

84

85

BASE DE DATOS DE GESTION INSTITUCIONAL

-
_Ammm6188829995358254329399298921294186
O|2|2|~ ||| 06| 10| B[00 =65 O| S|~ I~ [0| I~ || I~ =[N OO~ | O|©|O|©O|©|©|1|d|©|6|o
=

S

N

) LILI2|2 |~ ||~ 2T o T 2o | S S Z| N N E N oo T o 2|2 oo |22 | E| o

g &

=

@

T o ™o+

o |N

'S wL(Loat|a|o|o|vivia|st|o|o|o|o| s | v o|o|o|m|o| o]

[}

k)

@

o

E o <|<r|<|<|<
=2

(&} wlw|o|v|n|a|a|o|o|v| | o|o|o|v|o|o|o| || <t o[ o[o|o|o|m|m <o

=

Q

n

Z | N[ |o|o|om

g |+~

= wlw|w|N[olao|a|o|vvio|s|o|v[o(v||( o) s o o|o|v|v[o|o|o| <

(]

» OCOM~NT TONWDWT—ONMNNOOOVDOODONDNNNNDNDANT - DO ~O O OD O — ©

TEPAPANATATNNN ST -l dANNNNNNNNTSTNN NS N

= |»

o

[}

o [~ o< |o||»

O [~ |wlw|la|t|o|F|(oolo|v|v|t(o(o|v|o|v[m| oot o|o|o|o| << <o

w

@

o

Qo

S |© < || ||

3 ww(w|lvlvlNjv|ct(vlo|c|a(a(v o|v| o[ oot o|o[o[o| oo o

=

S

(&]

© | o|m|o|<t|m

S |[T|ww|wvlolvm|v|ct|(v|v|o|cjcjv|o|vl oo (oo | o o [o|o

=

5}

k)

@

2 < < |||

m —|w|wv|vlN|[F| ooV v O|v| (v o || v || oSO | o | oo <

(&)

,wno N ||

O |V |w|w|wv|o(x|o|t|—|(o|v|wv|s|F|o|v|o|v| ||| S| | P ||| | <

n

=

[IW)

S |« oo m| ;oo

= A G R R R G el R R e R A N R e R e A A e el R Rl R R el A Rl

olo|~ol—|a|o|—|o|wo|olo|o|v|o| o —|xn|la|—|o|la~ oo —|o|o|o|o|o|o|olo|— |

512 | S = || | = | | = ) = | NN N N = | N N = || = = = = | NS =

=

Nl

o

S | o ||| <o

5 A N N I S R R G S R R G R I I R R A Gl I R A S I Bl B A e e

£

<

o

© o ool om|m|mim

.mm155224234352425354343543455333

D ‘©

- e

g3

mm9552342343322353534345433333334335243

5}

O o

lw 8555441143344353534335334443323333533

%)

=

W Mlo|w|w|w|s| || <o |w|o| oo v | o< ||| @< | m ||| N[N T2 TP

[a]
©Clo|w| ||| <o | |w|w|c|<|o| | o< ||| o | oo || oo < | < | NP |

@

R=l

%) wlw|o|o|vlo|o|p|olo|o|o|we|n|o|wv|w|~|o|~|o|~|o|~|o|lo|o|o|~|w|~ | w|om|w| =

< NN~ (N~ |N|— IS R G R S I R N s N N e R S R e S N T R A e R = Y

D (=

£ (22]

@

=l

o [t} oo oo <

=3 wlw| N[O F|o|a|F|vlNfa| oo o || OO |||

©

S

S ol < ||| m|;m|nv

m.m W LWL (NN~ |F (O |O|N[N|N[F| DO O[O ||

s .N

Q5

5 c

o

.%Wna o|m|o||om|m| <

S wlw|w|s|(v[s|v|la|t| (oo o v oo st ol oo | | < < o

©

o

£

8 o~ N ||| |e| <

= i[O || NS vlv|N| (o N o |v| SO o || | [ |

19

n

=

&S - o< ||m|m|m| <

= WL w|t|o|F|o|—|F|(v[v|c|S (o oo o || oo

[m]

o |o wvlo©
2 |2 |wl o]+ 10| 0|~ oo | 2| | | 2| | 2| 2| | 2| 2[R < || R Q| & & |R|R| 3|5 |4 3|38 8

15



o|lo|—|w|wo|o|a|lnolo|lcla x| 0SS 0| —|wo|o|o|lcnlo|o| ok m|v]|o|a|w| s o|clo|o| oo ool o o = oo s =] o

O|B|~|O|B|0|B|0|B|B|0|B|D|B|22 R~ |O|B|0| || BRGNS N RN R & B~ |B| 0| 8|0 b||iB|d|o| o

o|2|T|2|o|o|2|o|2|T|w|w|o| T|L2|L2 X2 2 ~|wo|~|o|o| 2T || To | R o| T | | | Y Y S Qoo T T o| 2| 2o o | 2|2 =

o|o|<|o|o|a|m|o|o|ololo|olo ™| oo <
w|w|w|m|c|s|ao(o|v|v|caf<s|o|o|o|o| << s || < oo oo o< oo

DT T DO O MDD <+ < | < < <
wlw|m|w|a|a|a|o|o|v|s|o|o|o|v]o|o|o| < || oo |o[o|o|o|o| <o

o|m|o|<t|o|o|o|o| <o oo | < NGIGIGE)
ww|w|a|o|a|o|c|o|vv|o| < o|v|o|w| o] < | oo |o|vlv]o]o] o<

N OO OMNMOOPDONWDOWOOSN—FTONDW—ON~NMNODDODRODNNNNDNDNTT DO =~ OO DO D D —

NN rCT R TN~ R rCr NN s O ANNNCTN TN NN "~ AN NANNNNNNNNNSTNN-AN~ =N

<<t |o| o<t ||| om| oo o <t|o| <
wlw| || o< |o|ow|o|v|v|<s|o|o|v|o|w|o|o| || o|<F|o|olo|o| << <o

< ||| o| < ||| oo o)< o oo < |||
I I I I S A L G S I I I G I G A e R e e G e G I e e

<l oo <|o|<| oo o< oo ™| oo <
wlw|w|m|w|m|w|c|s|vv|o|clcjw|o| v | o|o|s|v|o|<s | < < s oo oo

< ||| <o ||| < | <o < | || < ||| <
wlw|w|a|<| o< ||| vlv|a|s | o|v|o|v|o|<| <o o< olo| oo <

<| oo <t|o| ||| o v afom| e <o <
wlw|w|m|<|o|<|—|m|v|v|s|t|o|v|o|v| < || || o ||| OO || < |

o|<|m|o|c|o|o|o|cfololololo ||| m|om o
ww|w|<t|o|o|—|<|o|o||c|o| oo < || <o o|o[o|o| | oo

—|o|m|ol=|~|~|wo|=|o|o|~la|o|o|o|~o|=|c|m|—|o|w|wo|o|ov|o|o|—|m | —|wo|n|~| N ||| wo|wv|wv|o|lo|lo|—

N R I S S S S S N S B B R I R S R E N B b s I R B A I B BN N B BN = N R R EA B R R B R R PN PN

<o <t|o|o|o|o|o|om ool <o oo o< <
P N I S S e e I I N I I G I e R A b G R A ke B A e e el e

ol ||| < o < [ oo <[ <[ GGG e
ww| ||| o| <o vl N o ||| oo |v|s| o< v{v]o]o|o

I Il I i R R R Rt R R R I I PP P N Ry B PNy 1 B R e FNT N R oY Ry PP R R By R I B P e R R e Ik D R i ke A

3434323342323355544114334435353433533444332333353

ARG e e e e e R B e Bl A e FP o P FTo Y FToY R R B B R oY e e R PN e P R R R R R A B A G B I I B A A A R A

DTN DDF DN D DD DD 6 10| — < | 0| <+ || — || 0| w| | <t || < || < | < || <t | o || || <t [ | oo | < [ < [N | 2 22|

w|o|—|wo|o|o|wv|o|—|—|x|o|~|~v|v|o|o|v|o|o|glo|o|o|o|we|m|o|wv|wv|~|o|~|wo|~|wo|~|o|o|o|o|~|wv|~|<|wv|x|v

e g PN R R o] =g e i g sy ) g g 3 5] I o] R o] R NI S I R R B R s S e e s S s s s S B A e A N e e

o|m|o| << ||| ||| oo < | <o oo
w|w|N| <o |o|cfs| v oo s o< oo | < st [ oo < [ < [ | oo < [

o< |w|m|o|<|o|o|oafof <[ oo < | o |||
w o<t =[O ||| < oo o< | < | < | | oo | < | < | < [ < | =

< | o< | o< ||| < ||| < oo | < o|om|m| o m
ww|w|<|w|< ||| o lcfa o oo oo (o o|o| < < | < <o

m|m|w|m|o|<t|o|<|o|o|o| << | < NEIGIGIGE)
ww| || o< | o< |wlv|a| oo < | oo o < | < | < | < | <

~|w|< | o< || o< | =[] <o | < o<t <t| || o
wlw|w|<|o|<|o|— || vlv|ca| | oo oo <o | [ | oo |

~lolo|o|o|a|e|s|vlolnolo|o|=|a|on|s|v|o|~|olo|ol =l o s w|v~|olo|o|—|cfo| |||~ oo o= || o v

| BB F ||| F| | F| F| | T | B 0| 16| 13| | 103|186 16| 15| B | 0| | B | S| B[S | BB R|~ || R R [ R R |~ ||| B 0| 0| ||

16



ANEXO 6: CONCEPTUALIZACION DE VARIABLES

Variable 1: Gestion Institucional
Definicion conceptual de la variable: Gestidn Institucional

Centrado la gestidon en el aprendizaje, la gestion a cargo de los directores se refiere a la
competencia que deben desarrollar en los desempefios de planificacién, articulacion,
disposicion de los recursos, liderazgos de los procesos pedagégicos para fortalecer el
aprendizaje de los estudiantes, para de este modo promover el logro de las metas de formacion
integral, especialmente para la continuacion de estudios superiores y/o para insertarse en el
mundo laboral, para la cual la competencia que alcancen los estudiantes, sea concordante con
el perfil requerido para el &mbito laboral, social, de esta manera fortalecer sus capacidades,
en el marco de la orientacion conjunta institucionalmente a promover el desarrollo de las
habilidades propias para el actuar cognitivo, procedimental y sobre todo actitudinal. (Heller,
2019)

Definicion operacional de la variable: Gestion Institucional

Es el proceso de descomposicion de la gestidn institucional basado en los desempefios de los
directores de instituciones educativas para concretar la planificacién, estructuracion
disposicion de los procedimientos de mejora de los aprendizajes, en tal sentido, los propositos
se establecen en la medicién cuantitativa, de las cuatro dimensiones con diez indicadores de
efectividad, percibidos a través de un conjunto de items, organizados en una escala ordinal
con respuestas desde nunca, casi hunca, a veces, casi siempre y siempre, que establece tres

niveles de gestion.

Variable 2: Competencia laboral
Definicion conceptual de la Variable: Competencia laboral

En relacion con los perfiles de egreso suscritos en la curricula Nacional, de educacién
Bésica Alternativa, se tipifica como competencia laboral a las habilidades, capacidades
adquiridas en el estudiante en su formacion integral especialmente en el ciclo avanzado, la
misma gue es un proceso de mejoramiento de sus conocimientos y acciones que capacitan y
determinan el nivel de desempefio dentro de sus estudios como dentro del campo laboral,

especialmente en el uso de la tecnologia, el manejo y comprension de normas, asi como del
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desarrollo personal, propio de sus condiciones de ser individual y con capacidad para
relacionarse en el trabajo corporativo, dentro del contexto laboral del mercado. (Gallart, y
Jacinto, 2018)

Definicion operacional de la variable: Competencia laboral

Es la medicién de los componentes de la competencia laboral como parte de la formacién
que reciben los estudiantes en su ciclo de complementacion de sus estudios comparativos con
el nivel de educacién secundaria integrado a las capacitaciones en trabajos de preparacion
para su desempefio dentro del ambito laboral, esta compuesto por tres dimensiones,
indicadores que establecen los niveles a las cuales se precisa determinar para efectos de la

investigacion.
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ANEXO 7: PROCEDIMIENTO DE CONFIABILIDAD
METODO: ALPHA DE CRONBACH
ESCALA ORDINAL - POLITOMICA
SOFTWARE SPSS 25.0
PASO 1: EN LA DATA ELECCION DE PROCEDIMIENTO MEDIANTE ESCALA DE FIABILIDAD

' "DATUS INFERENCIAS sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editer de datos. - X
Archivo  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar  Gréficos  Utiiidades Venlana  Ayuda
N Informes [ == (Al
SEE 0 e g - B e
|90 GESTIONINST [ B v [visibte: @ de 9 variables
& COMPLA| ; GESPRO| 5 EJ  Taplas > TA & PARTDE| o CONDOP| o LDERAZ| o o o o . r . e i
i = Comparar medias » MOCR ERAT G

il 3 3 Modelo lineal general 3 3 3 1

2 2 2 Madelos lineales generalizados 3 2 2 2 2

3 3 3 3 3 3 3
Modelos migtos »

4 1 1 2 2 2 2
Correlacionar >

5 2 2 " N E 2 2 2
R

6 2 2 <A 3 3 3 2

7 2 2 Loglineal » 3 3 3 3

= b 2 Redes neuronales vl 3 3 3

9 1 3 Clasificar 3 3 1 1 1

) 2 5 Reduccion de r B 2 2

11 1 1 Escala b | [ Andlisis de fiabilidad...

12 2 2 FUEES LT s " | EE Desplegamiento multidimensional (PREFSCAL)

13 3 3 FIETTEEIE " | B Escalamiento multidimensional (PROXSGAL)
S 3

et 3 3 Supenvencia Escalamiento multidimensional (ALSCAL).

15 2 2 Respuesta miltiple »

16 2 2 [l Andlisis de valores perdidos 2 1 1 1

17 1 1 Imputacién maltiple 3 2 2 2 2

18 2 2 Muestras complejas o1 3 3 3

i 3 3 %) Simulacion 1 3 3 3

20 3 3 Control de calidad » |2 2 2 2

21 2 2 1 2 2 2

Cuna COR.

22 2 2 |2 2 2 2

= 3 3 Modelado espacial y temporal B 3 5 3

= 3 3 Markefing directo r s ; ; R

25 3 3 3 3 2 2 3 3 3

26 3 3 3 3 1 2 3 3 3

27 1 1 1 1 1 1 1 1 1

28 2 2 2 2 2 2 2 2 2

|Analisis de fiabilidad.. [IBM SPSS Statistics Processorestalisto | |  |Unicode:ON | 1

2 Escribe aqui para buscar - 7 1 @ 20°C Nublado

PASO N° 2: CALCULO DE ALPHA

@0 - 1B = - x
Archiva  Editar  Ver Datos TIransformar  Analizar  Gréficos  Utiidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
See @ Ml 8 B 9
H llg > M =2 ua
|o0: cESTIONINST | |visible: 8 de 9 variables
7 i e 3 T N T N T N S R R
1 3 3 3 3 1 3 3 3 1 =
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 1 3 3 3 3
4 1 1 1 1 1 2 2 2 2
5 2 2 2 2 2 2 2 2 2
6 2 2 2 2 2| #8 Andlisis de fiabilidad X
7 2 2 2 2 2
3 1 2 1 » 1 Elementos:
& Competencia laboral [COMP.
9 1 3 3 1 1 ;
& Gestion de procesos [GESP.
10 2 2 2 2 2 & Ejecucion de procesos [EJE.
1 1 1 1 1 1 & Comprension y Aplicacisn d.
12 2 2 2 2 2 & Gestion insfitucional [GESTI
13 3 3 3 3 1 & Orientacién al logro u? meta.
= B 3 3 3 3 & Participacion democrética [P
& Condiciones operativas [CO.
15 2 2 2 2 2 LS 1 inaraznn ninERazC) 154
16 2 2 2 2 2| Modelo Alfa
17 1 1 1 1 2
= P B P 2 4| Etiaueta ce escaia [ |
19 3 3 3 3 1 Aceptar pegar [ Restablecer | Cancelar Ayuda
20 3 3 3 3 2
21 2 2 2 2 1 1 2 2 2
22 2 2 2 2 2 2 2 2 2
23 3 3 3 3 3 3 3 3 3
24 3 3 3 3 1 3 3 3 1
25 3 3 3 3 2 2 3 3 3
26 3 3 3 3 1 2 3 3 3
27 1 1 1 1 1 1 1 1 1
28 2 2 2 2 2 2 2 2 2

1824
2271172021

@ 20°C Nublado - 1 ) EsP
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PASO 3: RESUMEN DE RESULTADOS

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,935

9

Estadisticas de elemento

Media Desv. Desviacion N
Competencia laboral 2,04 ,731 85
Gestion de procesos 2,08 , 727 85
Ejecucion de procesos 2,08 ,727 85
Comprension y Aplicacion de Tecnologia 2,08 , 711 85
Gestion institucional 1,80 ,704 85
Orientacion al logro de metas de aprendizaje 2,07 , 737 85
Participacién democratica 2,11 , 740 85
Condiciones operativas 2,09 , 734 85
Liderazgo 2,00 ,724 85

Media de escala

si el elemento

Varianza de

escala si el

elemento se ha

Estadisticas de total de elemento

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido

Competencia laboral 16,32 21,648 ,861 ,921
Gestion de procesos 16,27 21,962 ,814 ,923
Ejecucion de procesos 16,27 22,224 771 ,926
Comprension y Aplicacion de 16,27 22,152 ,805 ,924
Tecnologia

Gestion institucional 16,55 23,417 ,606 ,935
Orientacion al logro de 16,28 22,824 ,664 ,932
metas de aprendizaje

Participacién democratica 16,25 22,164 , 764 ,926
Condiciones operativas 16,26 21,885 ,818 ,923
Liderazgo 16,35 22,755 ,690 ,931

CONCLUSION: Los instrumentos son aplicables, los indices Alpha son superiores a ,800 presentan una alta

confiabilidad
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BASE DE DATOS DE LA PRUEBA PILOTO

BASE DE DATOS DE COMPETENCIA LABORAL

Ne DIMENSION: Gestion de Proceso DIMENSION: Ejecucion de Procesos DILAIENEIOWE CoraEEIom
y Aplicacién de Techologia

0 1 2 3 4 5 6 7 ST 8 9 10 11 12 13 14 15 ST 16 17 18 19 20 ST TOTAL

1 4 3 2 4 4 4 4 25 3 4 3 3 4 4 4 3 28 3 4 4 4 4 19 72

2 3 4 4 4 3 3 3 24 5 5 5 5 3 4 4 4 35 4 4 4 4 4 20 79

3 4 3 3 4 3 3 4 24 314 4 4 4 3 5 5 32 3 3 3 3 5 17 73

4 4 4 3 3 4 2 3 23 3 3 3 3 3 4 4 3 26 4 4 4 4 4 20 69

5 4 3 3 3 4 3 4 24 4 3 4 4 3 4 3 4 29 4 3 3 3 3 16 69

6 4 4 4 4 4 4 3 27 4 3 5 3 3 4 4 4 30 3 3 3 3 3 15 72

7 3 4 4 4 3 3 3 24 4 3 5 3 3 3 3 4 28 3 3 5 3 3 17 69

8 3 4 4 4 3 3 3 24 3 3 3 4 4 3 3 4 27 3 3 5 3 3 17 68

9 4 4 4 4 4 4 3 27 3 3 3 3 3 4 4 3 26 3 4 3 3 3 16 69
10 3 4 3 4 3 4 3 24 2 3 3 3 2 3 3 3 22 2 4 3 3 4 16 62
11 3 2 3 4 3 2 2 19 3 4 3 2 3 4 3 3 25 3 4 3 4 3 17 61
12 4 3 3 3 4 3 2 22 3 3 3 2 3 4 4 3 25 3 3 4 3 2 15 62
13 4 3 3 2 2 3 4 21 3 3 2 3 2 2 4 3 22 4 3 2 4 3 16 59
14 3 3 2 4 3 3 4 22 3 5 3 2 3 4 3 3 26 2 4 3 4 3 16 64
15 3 2 3 3 2 3 3 19 5 2 3 4 3 3 2 3 25 4 3 3 4 3 17 61

_ BASE DE DATOS DE GESTION INSTITUCIONAL
DIMENSION: Competencia . :
N° | orientacion al logro de metas DanENSpN' gompetgtr) ola DIMENSION: Competencia condiciones operativas DIMENSION: Competencia de liderazgo
de aprendizaje participacion democratica

0 |12 |3 |4 |5|ST|6|7|8]9]10 |11 |ST| 12 13 14 15 16 17 ST 18 19 20 ST TOTAL
1 141333 [4 |17 (3]4]4]3] 4 4 | 22 3 4 3 4 4 3 21 3 3 3 9 69
2 41414141412 |4]3]4[3]°5 3 | 22 3 4 4 4 3 3 21 3 3 3 9 72
3 /3|4 |14[4]3|1813[3]4[3]°5 3 |2 3 3 3 4 3 3 19 5 3 3 11 69
4 |34 1414131833333 4 |19 4 3 3 4 3 3 20 5 3 3 11 68
5 4|4 |4]4]4]2|4]3]3[3] 3 3 119 3 4 4 3 3 4 21 3 3 3 9 69
6 |34 3[4 3|17 |4]3]2[3] 3 3 |18 2 3 3 3 2 4 17 3 3 4 10 62
7 13|12 |3[4]3|15|2]2|3]4]3 2 | 16 3 4 3 3 3 4 20 3 4 3 10 61
8 |4 /3|3 (34|17 |3]2]3[3]°3 2 | 16 3 4 4 3 3 3 20 4 3 2 9 62
9 |43 |32 |2 |14 |3]|4]3]3] 2 3 |18 2 2 4 3 4 3 18 2 4 3 9 59
10 3[3]2|4])3[15]3]4[3|5] 3 2 12 3 4 3 3 2 4 19 3 4 3 10 64
1132332 [13]3[3[5]2] 3 4 120 3 3 2 3 4 3 18 3 4 3 10 61
12 13 [3 (333 [15]3[4[3[]4] 3 4 | 21 2 4 4 4 3 4 21 3 4 4 11 68
131441454 21]3]3[3[3] 3 3 |18 3 4 2 3 3 3 18 3 4 2 9 66
1412 (34|33 [15]3[4[3[4] 3 4 | 21 3 4 4 4 4 4 23 3 3 3 9 68
15153343184 [3[4|4] 2 3 120 4 3 4 3 3 4 21 3 4 3 10 69
614514 ]5]3[21]13]4[3|5] 4 4 | 23 3 3 2 3 2 3 16 3 4 4 11 71

21



ANEXO 8: CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres” “Afio del Bicentenario del
Peru: 200 afios de Independencia”

Lima, 17 de diciembre de 2021
Carta P. 1644-2021-UCV-VA-EPG-F01/J

LIC.
GIANNINA FIORI GONZALES
Directora

CEBA Fe y Alegria 07

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a MORI ESPINOZA, BEATRIZ MARITZA; identificada
con DNI N° 09552650 y con cédigo de matricula N° 6000021662; estudiante del programa de
MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA quien, en el
marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de MAESTRA, se encuentra desarrollando el
trabajo de investigacion titulado:

Gestion institucional y competencia laboral segun estudiantes de avanzado del
CEBA Fe y Alegria 7del distrito de Comas,2021

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacion, en la institucion que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestra estudiante investigador MORI ESPINOZA,
BEATRIZ MARITZA asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio,
luegode haber finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,
argfs,/iﬁll
Escuela de Posgrado
UCV FILIAL LIMA
CAMPUS LIMA NORTE

Somos la universidad de los Fly| |

: : ®)
que quieren salir adelante. =

e
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ANEXO 9: CARTA DE ACEPTACION PARA LA APLICACION DE INSTRUMENTOS

Centro de Educacion Basica Alternativa“Fe y Alegria N° 07”

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres” “Afio
del Bicentenario del Peru: 200 anos de Independencia”

Lima, 20 de diciembre de 2021

MBA

Ommero Trinidad VargasJefe(e)
Escuela de Posgrado UCV FILIAL
LIMA CAMPUS LIMA NORTE

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para dar respuesta a su carta P. 1644-2021-UCV-VA-EPG-F01/J en la que
nos presentan a la docente MORI ESPINOZA, BEATRIZ MARITZA; identificada con DNI N° 09552650 y con
cédigo de matricula N° 6000021662; estudiante del programa de MAESTRIA EN EDUCACION CON
MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA para que pueda realizar
su trabajo de investigacion Gestion institucional y competencia laboral segin estudiantes de avanzado del
CEBA Fe y Alegria 7 del distrito de Comas,2021.

Nuestra identidad nos impulsa a brindar siempre la oportunidad a los docentes para que puedan
desarrollar trabajos de investigacion que contribuyan a la mejora de la calidad educativa de nuestra instituciéon
por lo que le concedemos a su estudiante investigador MORI ESPINOZA BEATRIZ MARITZA el permiso
solicitado para que pueda obtener la informacién necesaria para sustentar su grado de Maestra y cumplir con
el compromiso de alcanzarnos los resultados de dicha investigacion.

Aprovecho la oportunidad para expresarle nuestros sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

23





