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RESUMEN

La investigacion realizada tuvo como objetivo determinar la relacion que
existe entre gestion escolar y calidad de los aprendizajes en las instituciones
educativas con jornada escolar completa en la region Ancash. Se realizé un
andlisis cuantitativo no experimental y un disefio correlacional, la muestra
constd de 53 instituciones educativas representadas por sus directores. Se
aplicaron dos cuestionarios, el primero con 50 items y el segundo con 23
items con respuestas de tipo Likert, éstos han sido adaptados a partir de los
instrumentos utilizados por el Minedu en la evaluacion del desempefio en el
cargo de director en las IIEE en el afio 2018; ambos instrumentos fueron
validados por juicio de expertos. El procesamiento y analisis de datos se
realizd con el programa Excel (tabla de frecuencias y figuras), se empled la
prueba de independencia y coeficiente de tau-b- de kendall, el coeficiente de
correlacion de Pearson y la prueba de Kolmogorov-Smirnov. La conclusién
arribada es que existe una relacién directa de nivel moderado, teniendo el R
de Pearson = + 0,587 y significativa p-valor=0,00 entre gestion escolar y la

calidad de los aprendizajes.

Palabras clave: Gestion escolar, calidad de los aprendizajes, cultura escolar,

educabilidad.
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ABSTRACT

The objective of the research carried out was to determine the relationship between
school management and quality of learning in educational institutions with a full
school day in the Ancash region. A non-experimental quantitative analysis and a
correlational design were carried out, the sample consisted of 53 educational
institutions represented by their directors. Two questionnaires were applied, the first
with 50 items and the second with 23 items with Likert-type responses, these have
been adapted from the instruments used by the Minedu in evaluating performance
in the position of director in the IIEE in the year 2018; both instruments were
validated by expert judgment. The data processing and analysis was carried out
with the Excel program (table of frequencies and figures), the independence test
and the kendall tau-b-coefficient, the Pearson correlation coefficient and the
Kolmogorov-Smirnov test were used. The conclusion reached is that there is a direct
relationship of a moderate level, with Pearson's R = + 0.587 and significant p-value
= 0.00 between school management and the quality of learning.

Keywords: School management, quality of learning, school culture, educability.
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l. INTRODUCCION

La Ley General de Educacion, ley 28044, en los articulos 63° y 64°
puntualiza que nuestro sistema educativo se caracteriza por ser descentralizada,
simplificada, participativa y flexible, respetando la autonomia que tienen las
escuelas en el aspecto pedagodgico y la ejecucion de su gestion, en este proceso la
comunidad educativa participa activamente. Asi mismo, la finalidad de la gestién
educativa es desarrollar la escuela, en busca de excelente calidad en la educacion,
lo que implica actuar con independencia administrativa y autonomia pedagogica a

través de un liderazgo democratico, eficiente, eficaz e innovador.

En nuestro pais, tenemos la experiencia de tener resultados desfavorables
de los aprendizajes en las evaluaciones estandarizadas internacionales y
nacionales, producto de wuna gestibn con ensefianza rutinaria enfocada
principalmente en la administracién y distanciada del aprendizaje, esta necesidad
de cambio de los procesos de la educacion permitird la transformacion de la
escuela, implicando un cambio en la gestion, siendo decisivo el rol del directivo para

la mejora del servicio educativo. (MINEDU, 2014).

En el afio 2019, publican los resultados de la Evaluacién ECE, mostrando
una amplia brecha en los aprendizaje de estudiantes del segundo grado de
secundaria de instituciones educativas estatales; ubicandolos en previo al inicio:
lectura 19,9%; matematica 39,1%; ciencia y tecnologia 11,4%; en inicio: lectura
47,7%; matematica 33,6%; ciencia y tecnologia 48,8%; en proceso: lectura 29,9%;
matematica 15,1%; ciencia y tecnologia 33,6%; y en el nivel satisfactorio: lectura

9,6%; matematica 12,2%; ciencia y tecnologia 6,2%.

El MINEDU (2019), ha identificado tres factores que se relacionan con los
logros de aprendizajes: 1. Gestion de la institucion educativa, 2. Procesos de
ensefianza y aprendizaje, 3. Equidad y calidad de los aprendizajes. En el factor
gestion escolar y aprendizajes, la UMC indica que cuando los docentes
intercambian con mayor frecuencia material de ensefianza, mayor es el nivel
satisfactorio en la prueba de matematica, y cuando mayor es la frecuencia de
trabajo colaborativo para proyectos especificos mayor es el porcentaje de jovenes
ubicados en el nivel de aprendizaje satisfactorio, por lo tanto, concluye que la



gestion escolar cumple un rol fundamental, crea un contexto escolar que activa a la
comunidad educativa para que participe activamente, mejore los espacios de
trabajo de los docentes, fortalezca los objetivos educativos, contribuyendo en
mejorar de los aprendizajes.

La calidad educativa en nuestro pais implica acceder a servicios educativos
efectivos y de calidad, donde los estudiantes permanezcan en ella y lo concluyan;
brinddndoles contenidos y herramientas para desarrollar sus competencias. Los
docentes deben tener bien claro que es lo que desean lograr en el aula, que
ensefar, como ensefiar y como evaluar. Un factor importante es la educabilidad,
que esta influenciada positivamente por miembros de la comunidad siendo en
primer lugar los padres los que intervengan en el adecuado progreso escolar de los
jovenes. (MINEDU, 2016).

Por lo expuesto, en la investigacion se trabaj6é con la variable
independiente: gestion escolar, y la variable dependiente: calidad de los
aprendizajes, aplicado a cincuenta y tres instituciones con MSE JEC focalizadas el
afio 2015. El propdsito fue conocer la calidad de los aprendizajes que brinda dicho
modelo, identificar las fortalezas o debilidades en la gestion escolar y proponer
alternativas de mejora del servicio educativo, de esa forma contribuir con la

comunidad académica y los que realizan investigacion educativa.

Por lo fundamentado, se plantea el problema de investigacién. ¢ Cual es la
relacion que existe entre la gestion escolar y la calidad de los aprendizajes en

instituciones educativas con jornada escolar completa, Huaraz - 2020?

Para la investigacién, se ha formulado la justificacion practica considerando
que, siendo el MSE JEC un modelo para cerrar brechas en educacién secundaria,
considerando los afios de implementacién las IE focalizadas el afio 2015 deben
tener logros significativos en la forma de gestionar la escuela visualizandose en la
mejora de los aprendizajes, los resultados de la investigacion permitiran hacer
propuestas para mejorar su implementacion. Justificacion tedrica, la informacion
gue se obtenga permitira elaborar propuestas de mejora del MSE JEC a partir de
los enfoques y principios que sustentan el modelo, se podra conocer como es la

gestion escolar dentro de la IE y cuales son las fortalezas o debilidades que influyen



en la calidad de los aprendizajes. Para la justificacion metodoldgica, se ha
realizado el andlisis de los datos recogidos, se puede evidenciar dificultades o
carencias, con ello se puede sugerir mejorar los instrumentos disefiados para la
recoleccion de informacion, brindar sugerencias de que otras investigaciones se
pueden desarrollar, concluir con el analisis, conclusiones y recomendacion del

trabajo de investigacion.

Para realizar la investigacion del problema planteado, se ha propuesto un
objetivo general: determinar la relacion que existe entre gestion escolar y calidad
de los aprendizajes en instituciones educativas con jornada escolar completa;
Ancash, 2020. Siguiendo el orden de ideas se han formulado cinco objetivos
especificos: (a) Describir el nivel de gestion escolar de las Il.LEE. JEC de Ancash,
2020. (b) Describir el nivel de la calidad del nivel de aprendizaje de las II.EE. JEC
de Ancash, 2020. (c) Determinar la relacion existente entre los procesos
pedagdgicos y la calidad de los aprendizajes en instituciones educativas con
jornada escolar completa; Ancash, 2020. (d) indicar la relacién existente entre la
cultura escolar y la calidad de los aprendizajes en instituciones educativas con
jornada escolar completa; Ancash, 2020. (e) Sefalar la relacion existente entre la
gestion de las condiciones operativas y de los recursos de la institucion educativa
con la calidad de los aprendizajes en instituciones educativas con jornada escolar

completa; Huaraz, 2020.

Para comprobar la relacion entre variables: gestion escolar y calidad de los
aprendizajes, se ha formulado la hipétesis general: existe relacién directa y
significativa entre gestion escolar y calidad de los aprendizajes en instituciones
educativas con jornada escolar completa; Ancash, 2020. También se han propuesto
hipétesis especificas: (a) existe relacion directa y significativa entre los procesos
pedagogicos y la calidad de los aprendizajes en instituciones educativas con
jornada escolar completa; Ancash, 2020. (b) existe relacion directa y significativa
entre la cultura escolar y la calidad de los aprendizajes en instituciones educativas
con jornada escolar completa; Ancash, 2020. (c) existe relacion directa y
significativa entre la gestion de las condiciones operativas y de los recursos de la
IE con la calidad de los aprendizajes en instituciones educativas con jornada

escolar completa; Ancash, 2020.



. MARCO TEORICO

Como antecedente se ha tomado investigaciones internacionales,
Barrionuevo (2019), realizé el estudio sobre el impacto que causd la
implementacion de un modelo de gestion educativa diferente, en el Distrito de
Educacion 01D06 en Ecuador, referido a la tasa de desercion de estudiantes en el
periodo 2009 — 2016, en la tesis se ha utilizado el método Propensity Score
Macthing para estimar datos no experimentales debido a que no se cuenta con
informacion de los estudiantes antes ni después del tratamiento. El modelo LOGIT
se utilizé6 para conocer las probabilidades de desercién del sistema educativo
considerando cada una de las variables significativas y su impacto. Se concluye
que la variable tiempo que demora el traslado desde su vivienda a la institucion
educativa, tiene signo negativo, lo que indica que el estudiante cuyo tiempo de
traslado a la institucion educativa es alto, entonces su probabilidad de seguir con

sus estudios disminuye

El afio 2015, en México se implementa una reforma educativa orientada en
mejorar la ensefianza y lograr calidad en el servicio educativo, en dicha tesis se
concluye que en la gestion escolar existe una interrelacionan con tres aspectos:
calidad de procesos de ensefianza con el sustento de las teorias pedagdgicas y del
desarrollo humano, una comunidad transformadora y el uso de recursos
tecnolégicos y financieros para implementar cada proceso. Y para lograr la
educacion de calidad implica educar ciudadanos competentes, responsables de
sus decisiones, capaces de solucionar problemas diversos de su entorno, con las
herramientas necesarias para ser participe de desarrollo de su comunidad. El
progreso del ser humano y la sociedad, necesita padres de familia comprometidos
con la escuela, directores competentes y buenos docentes que desarrollen en los

estudiantes los pilares de la educacion (Garcia, 2018).

Torres (2017), en el desarrollo de su tesis, se centra en el objetivo de
analizar y evaluar indicadores que le permitan conocer la calidad de educacion en
Andalucia y la labor que desempefian los docentes de educacion primaria,
identificando las deficiencias actuales y realizando propuestas para superar las

dificultades rumbo a la excelencia educativa. El método desarrollado es cuantitativo



y descriptivo, a través de una encuesta se recolecto la informacion. En el resultado,

resalta que el 71% de docentes eran mujeres y el 29% de docentes eran varones.

Chévez (2016), en su tesis utiliza el disefio de investigacion: estudio de
casos. Desarrollada en las instituciones educativas de Meéxico ubicadas en
Iztapalapa — Distrito Federal y Atlixco y Tehuacan - Puebla, busca determinar como
influye la gestion escolar enfocada en apoyar a los docentes que trabajan con
estudiantes inclusivos en instituciones publicas, en los seis casos estudiados, se
explica la brecha que existe entre lo que indica las politicas educativas del gobierno

mexicano Yy el desarrollo de la practica docente dentro del aula.

La investigacion utilizé el método cuantitativo y cualitativo, tuvieron una
poblacién de cuarenta y dos participantes a los que se les entrevisto entre ellos los
padres de familia, docentes de educacién especial y docentes de educacién
regular, directores y supervisores. En general se concluye que de acuerdo a la
politica implementada los docentes de educacion especial no podian trabajar fuera
del aula de educacion regular. Otro error de la politica es dejar que los padres
tengan la autonomia completa de decidir si los llevan o no a las instituciones de

salud.

Gajardo (2016), en el desarrollo de su tesis tuvo como objetivo elaborar
indices para representar las dimensiones de calidad educativa. La Agencia de la
Calidad Educativa propone como indicadores aspectos referidos al desarrollo
personal y social. La tesis utiliza el analisis factorial como técnica de investigacion,
este modelo estadistico relaciona las variables no observables a las que llamo
factores. En general se concluye se tiene otros indicadores de calidad educativa
cuyos efectos seria diversos en los diferentes establecimientos educativos.

Para conseguir la calidad educativa, en la gestion de la escuela predomina
el enfoque estratégico sobre el clasico y humanista, resaltando el liderazgo del
director. Los docentes reconocen que la calidad es un objetivo institucional
presente en los documentos de gestion de la escuela, y perciben que la
organizacion escolar es flexible, con apertura al cambio y dinamica, centrdndose
principalmente en lo humano. Una de las variables en el estudio fue el género de

los directivos, identificAndose que las mujeres tienen una gestion con tendencia a



lo estratégico y los hombres la tendencia es hacia lo humanista, en la estructura de
la organizacion y el estilo de direccion en ambos géneros predomina la gestion

estratégica (Ramirez, Calderén & Castafio, 2015).

Actualmente, en diversos paises se reclama la rendicion de cuentas por los
resultados en educacion, sin embargo, en investigaciones realizadas por la OCDE
indica que para lograr una escuela efectiva debe existir calidad en los procesos de
liderazgo y direcciobn escolar. La gestidn requiere destrezas, habilidades y
competencias que deben ser propias del director, sin embargo, han iniciado su
experiencia laboral como docentes en un aula, lo que no garantiza un buen
liderazgo directivo, requiriéndose una formacion en direccion escolar (Cancino &
Vera, 2017).

En Ecuador, Unidad Educativa San Juan, se realiza una investigacion,
buscando relacionar la variable clima organizacional con la variable calidad de
servicios. La investigacion fue cuantitativa, transversal y no experimental. Se tuvo
una poblacién de 57 profesores, utilizé6 dos cuestionarios construidos con la escala
de Likert. La conclusion fue que hay una relacion significativa entre las dos
variables de estudio, Rho Spearman = 0.956**, y p = 0.000 (Reyes, 2019).

Encontramos antecedentes a nivel nacional: Salinas, (2017), desarrolla su
tesis en instituciones con MSE JEC en el departamento de Junin - Satipo; el objetivo
fue hallar la relacion entre variables: liderazgo pedagogico y gestion de los
aprendizajes. Utiliz6 el estudio aplicado, a nivel descriptivo, correlacional, la
poblacién fue de 233 profesores de educacion secundaria del MSE JEC. Del
tratamiento estadistico se tiene un coeficiente de relaciéon de 0,75 significa que hay

una correlacion alta entre las dos variables con un nivel de confianza significativa.

En San Martin - Juanjui, se realiza un trabajo de investigacion en la |L.E
primaria N° 0393, el objeto de estudio fue hallar la relacion entre las variables:
gestion escolar y calidad de servicio educativo. El disefio fue una investigacion
descriptiva y correlacional. Los 194 padres de familia fueron la muestra. La
conclusién fue que existe una relacién positiva y significativa entre las dos variables
por la correlacion de Pearson = 0,76 con un nivel de significancia de 0.00 (Morales
F., 2017).



Cuchillo (2018), en su tesis tuvo como variables: gestion educativa y calidad
de la educacién, el objetivo fue establecer la relacion existente entre dichas
variables en las II.EE del nivel inicial y primario de la Red 09 - UGEL 01 - en Lima
Metropolitana. El estudio fue hipotético-deductivo, el disefio no experimental y la
poblacion de 260 profesores. En general se concluye que hay una relacion
significativa entre las dos variables de estudio (rho=,807; p <0,05). Por lo tanto, se
puede afirmar que cuando hay una buena gestién educativa existird mejor calidad

educativa.

Manzueto (2018), en su tesis toma como ambito de estudio las Il.LEE de
inicial de la Ugel que pertenece a la provincia Coronel Portillo — Departamento de
Pucallpa, pertenecientes a la Red Educativa N° 08, el objetivo fue hallar la relacion
entre las variables: gestion escolar y calidad educativa. La investigacion realizada
es no experimental, el disefio es correlacional transeccional, 95 profesores fueron
la muestra, ellos brindaron informacion a través de dos cuestionarios validados por
juicio de expertos. La conclusion permite aseverar que la variable gestion escolar

se relacion directa y significativamente con la calidad educativa.

La investigacion realizada fue cuantitativa, aplicado, correlacional y no
experimental, implementada en 07 II.EE de inicial de la red 04 - UGEL 05 - en San
Juan de Lurigancho — Lima, el objetivo fue hallar la relacion entre las variables:
calidad de la educacién y gestion educativa. Se realizé un muestreo probabilistico
intencional, la muestra fue de 53 profesores quienes completaron dos cuestionarios
(uno por cada variable). Se utiliz6 el software SPSS y Microsoft Excel para procesar
la informacion. La conclusion fue que existe una alta asociacion y dependencia
entre las variables, lo que implica una relacion significativa entre la variable gestion

escolar y la variable calidad de la educacién (Huertas Rufina, 2018).

Se encontré antecedentes a nivel regional: se menciona a Lépez (2018),
quien realizé su investigacion en la institucion educativa “Conchucos” ubicada en el
distrito de Conchucos - Pallasca. El objetivo fue hallar la relacién entre las variables:
calidad del desempefio docente y gestion pedagdgica, utilizando el disefio no
experimental correlacional, la muestra lo integraron 31 profesores. La conclusién
fue que las variables: calidad del desempefio docente y gestién pedagdgica se

encuentra en un nivel medio con una relacion directa y significativa.



Angeles (2017), desarrolla su tesis con una investigacion basica de tipo
correlacional en la institucion educativa San Juan — N° 88229 en la ciudad de
Chimbote — Departamento de Ancash. Tuvo como variables: gestion de calidad y
gestién pedagogica, siendo su objetivo determina la relacién que existe entre ellas,
tomando como poblacién y muestra a 18 profesores. Al concluir la investigacion
determind que la gestion de calidad de la institucion educativa tiene un nivel regular,

alcanzando un porcentaje de 55,8%.

Alvarez (2017), en el afio 2016 desarrolla su tesis en la institucién educativa
de MSE JEC José Maria Velaz en la ciudad de Caraz, provincia de Huaylas,
departamento de Ancash, donde implementé un Programa de reforzamiento
pedagdgico en matemética para los estudiantes del segundo grado de secundaria,
con la finalidad de lograr resultados positivos en la evaluacion ECE, para ello
consider6 como poblacion al total de estudiantes del segundo grado de educacion
secundaria que realizaron la evaluaciéon ECE en matematicas. La investigacion fue
de tipo aplicada, con un disefio de cohorte debido a que es proyectivo. Al final de
la investigacion se concluye que, si hay una asociacion entre el reforzamiento
pedagdgico y el desarrollo de las competencias de mateméticas, comprobandose
a través del T de Student con un nivel de significancia del 5%. Lo que implicé
aceptar la hipétesis alterna y rechazar la hipétesis de trabajo.

En relacién a las bases tedricas que se sustenta en esta investigacion, es
importante destacar las bases tedricas de gestion educativa que se vienen
implementando en nuestro pais, el MINEDU (2011), publica un manual para
directores de instituciones educativas, referido a aspectos sobre la gestion
educativa, lo que indica, que la gestién educativa es reciente en nuestro pais y esta

en un proceso de implementacion continua.

MINEDU (2011), refiere que, entre los afios 60 y 70, en Estados Unidos y
el Reino Unido respectivamente, y en América Latina en los afios 80, se empieza a
hablar de gestion educativa, implementandose diferentes modelos de gestion,
donde evolucionan respondiendo a un contexto social y politico de la épocay a las
limitaciones del modelo anterior, buscando utilizar las funciones, principios,
enfoques, metodologia y estrategias de gestién aplicado a la educacién, donde se

divide las acciones administrativas de lo técnico — pedagogico. En el afio 2011, se



complementa lo administrativo con lo pedagogico en busca de una calidad
educativa centrada en el aprendizaje, donde existe interaccion entre los integrantes
de la comunidad educativa quienes se articulan e interactian entre si,
observandose cuatro espacios de accion que se complementan para el buen
desarrollo de toda institucion educativa, ellas son las dimensiones: pedagogicas,

administrativas, institucional y comunitaria.

La gestidn educativa pasa por un proceso de ensefianza, donde existe los
supuestos influenciados por el corte politico de la época, las destrezas y habilidades
de los sujetos. Diaz y Alfaro (2008), Comenta que al inicio hubo una concepcion
fuerte sobre creer que la gestidbn educativa era sinébnimo de administracion
educativa, demostrandose que el director de la institucién no deberia de aislarse
del rol de técnico pedagodgico. Ahora, que la centralidad es la calidad de los
aprendizajes, toda la comunidad educativa colabora en la gestién educativa en

busca de la educacion de calidad.

Asimismo, el MINEDU (2011), comenta que en las instituciones educativas
existen estructuras pedagoégicas y administrativas, asi como el desarrollo de
procesos internos que promueven la democracia de forma eficiente y equitativa,
buscando el desarrollo pleno de los estudiantes y docentes como personas

responsables y eficaces.

La gestion educativa en una institucion permite afrontar positivamente
diferentes problemas o situaciones en espacios o contextos diversos que los
conlleve al logro de metas previstas, siendo esa amplia perspectiva su principal
caracteristica. De acuerdo a su definicidn, la gestion viene a ser las acciones
establecidas consensuadas que se han planificado, en un tiempo conocido para el
logro de objetivos comunes.

Mintzberg (1984) y Stoner (1996) citado por (Huertas Rufina, 2018)
manifiestan que la gestidbn es como el arte en una organizacion, capaz de prevery
proyectarse a cualquier cambio que pueda darse en un determinado tiempo, donde
el recurso humano participa de forma individual o grupal y se interrelacionan,

movilizando sus recursos, a través de un conjunto de estrategias innovadoras,



creativas y que solucionen problemas, venciendo diferentes obstaculos para

alcanzar los objetivos y fines trazados.

Angeles, (2017) dilucida que la gestion educativa de una escuela esta
centrada en lograr su autonomia de forma individual asi como institucional, donde
todos los integrantes de la comunidad educativa ponen en practica el ejercicio de
participacion activa y democratica para la toma de decisiones, resolviendo diversas

dificultades que se presenten en el entorno externo o interno de la escuela.

El hablar del significado o concepto de gestion, relacionandolo con el
ambito educativo, es caminar de la administracion hacia la cultura que envuelve a
cada pais, region, pueblo, cada escuela, tomando aspectos que engloban desde
las directrices ministeriales a nivel de gobierno desde la perspectiva macro
contexto, hasta tocar sectores mas especificos y caracteristicos que conciernen
enteramente al ambito educativo propio de cada institucion, los cuales se
desarrollan en un ambito micro contexto, propio, estrictamente dentro de la
comunidad educativa, ambiente donde se desarrolla el quehacer educativo,
interactuando entre ellos y desarrollando lazos y experiencias que van a dar como
resultado lo que llamamos proceso educativo, donde los actores principales son: el
profesor y el alumno (Huertas Rufina, 2018).

Es importante tener claro dos conceptos: gestion educativa y gestion
escolar. La gestion educativa parte desde el Estado quien entrega el servicio
educativo de una manera ordenada y organizada, siguiendo los lineamientos de
nuestra politica educativa. Para entregar el servicio educativo el Estado despliega
una cadena de procesos, a través de instituciones y organizaciones para lograr los
fines de la educacion peruana, asi mismo, en la Ley General de Educacion, articulo
63°, indica que desde el Ministerio de Educacién, la Direcciobn Regional de
Educacién, Unidades de Gestion Educativa Local e Instituciones Educativas
gestionan el sistema educativo, respetando la autonomia de cada instancia en su
territorio de acuerdo a sus funciones y competencias, donde participan
democraticamente toda la sociedad civil organizada en el CONEI, COPALE,
COPARE Yy otras organizaciones del territorio, para la planificacion, organizacion,
seguimiento y evaluacion de cada instancia descentralizada, permitiendo la fluidez

en los diversos procesos y procedimientos asi como la atencidon a la diversidad
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cultural, a las necesidades de aprendizaje y la inclusion, contribuyendo con la
transparencia en la gestion que favorece el desarrollo de la comunidad educativa,
de acuerdo a los fines, propositos y objetivos de las politicas educativas de nuestro
pais y la institucion educativa, guiando a la comunidad educativo el director lider
(MINEDU, 2017).

La variable gestion escolar se define como el conjunto de actividades
consensuadas para su planificacion y que se relacionan una con otra, movilizando
a toda la comunidad educativa organizada para alcanzar los resultados esperados
en los logros de aprendizajes, asegurando que los estudiantes tengan acceso a la
educacion, permanezcan y concluyan la escolaridad, con el liderazgo pedagdgico
del director. Los esfuerzos de la gestién escolar que ejerce el director va acorde a
las caracteristicas de los estudiantes, las necesidades educativas identificadas en
la institucion educativa y su entorno, como esta establecido en los dominios del
documento llamado Marco del Buen Desempefio Directivo - MBDD, (MINEDU,
2019).

En el primer dominio esta referido a como el director gestiona las
condiciones operativas para lograr mejorar los aprendizajes, liderando la revisiéon
de los documentos de gestion institucional, con un diagndstico real que les permita
planificar actividades a desarrollar durante el afio escolar, gestionar la sana
convivencia en un ambiente democratico, fortaleciendo la interculturalidad,
organizando una gestion adecuada de los recursos que tiene la institucion
educativa, acercando a los padres de familia y a los docentes para realizar el
trabajo institucional. En el segundo dominio esta referido a como el director orienta
a los docentes sobre los procesos pedagogicos que debe mejorar para lograr
aprendizajes, desarrollando el liderazgo en lo pedagdégico, acompafiando y
fortaleciendo al equipo docente en la mejora de los procesos pedagogicos que
implementa en el aula (MINEDU, 2019).

La gestidon escolar en nuestro pais esta liderada por el director, en su rol de
lider pedagogico de acuerdo a lo previsto en el MBDD, asimismo, teniendo en
cuenta la primera evaluacion del desempefio realizada a los directores designados,
para el presente trabajo de investigacion se han considerado tres dimensiones para

la variable gestion escolar.
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Sobre la Dimensién 1: Procesos pedagoégicos. En el MBDD se redacta las
competencias que debe fortalecer el director y en los desempefios se precisan las
funciones que debe ejecutar. En su rol de lider pedagogico gestiona que en el aula
se desarrollen procesos pedagdgicos de calidad, que a través del monitoreo,
reflexion critica y acompafiamiento individual a los docentes, fortaleciendo la
practica pedagogica para lograr las metas de aprendizaje establecidas (MINEDU,
2014).

Los procesos pedagogicos estan referidos a tres aspectos, el primero: la
Planificacion curricular donde el director brindara asesoria pertinente para que los
docentes elaboren sus sesiones de aprendizaje con coherencia, que tenga
significatividad, considerando la evaluacion formativa, con una secuencia adecuada
y otros aspectos que reflejen una planificacion curricular de calidad. El director
lidera la planificacion curricular colegiada generando espacios andlisis, reflexion y
discusién, monitoreando su implementacion y realizando los reajustes que sean
necesarios. El segundo: Monitoreo en el aula al trabajo que desarrolla el docente,
se realiza de acuerdo a lo planificado en el plan de monitoreo, los resultados se
organizan y sistematizan definiendo a partir de ello los logros, las dificultades y las
oportunidades de mejora. El tercero: el acompafiamiento y fortalecimiento del
trabajo docente a través del monitoreo en el aula que permite para conocer las
necesidades formativas de los docentes, a partir de ello se realiza el
acompafamiento y fortalecimiento del docente a través de grupos de inter
aprendizaje, reuniones colegiadas, talleres, capacitacion, circulos de lectura,
pasantias, grupos de interaprendizaje, organizados por la institucién educativa. El
cuarto: el seguimiento de los aprendizajes de parte de la familia, a quienes se les
entrega las boletas o libreta con el informe de los aprendizajes una vez concluido
el bimestre o trimestre segun la calendarizaciébn de la institucion educativa
(MINEDU, 2018).

Ahora en relacién a la dimensién 2: Cultura escolar. Se promueve la
participacion de toda la comunidad educativa, los estudiantes participan
activamente tomando decisiones en el Municipio escolar y otras formas de
organizacién estudiantil; la comunidad educativa participa a través de sus

representantes en el CONEI y las familias participan de acuerdo a las actividades
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que la institucion haya planificado en su plan anual de trabajo. El clima escolar
favorable fortalece la gestidon escolar, éste es generado por las relacione positivas
permanentes entre los integrantes de los estamentos de la institucion educativa -
comunidad educativa. La forma de vida en la escuela, se da a través del conjunto
de relaciones entre las personas de forma individual y grupal, por ello los
integrantes de la comunidad educativa deben promover en la escuela una sana
convivencia, que sea democratica, a través de la prevencion de casos de violencia
ya sea en la escuela o fuera de ella, asi como la atencién oportuna, contribuyendo
asi con el clima escolar favorable para el aprendizaje, de ese modo se fortalece la

convivencia escolar institucional (MINEDU, 2018).

La cultura escolar, son las practicas escolares, es la identidad de la
escuela, son los esquemas que se transmiten en el tiempo, es parte de la historia
de la escuela, esto incluye: costumbres, creencias, tradiciones, rituales,
ceremonias, normas de conducta, practica de valores, asi como programacion,
distribucion del aula, tutorias, reglamento interno, horarios, entre otros. Permite
mirar al interior de la escuela, reflexionando sobre los diversos procesos que se

realizan y comprender las dificultades que se presentan (Elias, 2015).

La convivencia escolar se construye dia a dia de forma colectiva por los
miembros de la escuela, siendo uno de los pilares los derechos humanos, que se
deben respetar en cualquier situacion. Entonces se puede definir como las
relaciones interpersonales permanentes que van a ir moldeando las relaciones en
una comunidad educativa, formando a los estudiantes en la practica de una
ciudadania activa e integradora. Por lo tanto, gestionar adecuadamente la
convivencia escolar genera la formacién de vinculos de respeto, responsabilidad,
justicia y solidaridad, eliminando la violencia y discriminacion. Tiene tres objetivos,
el primero es la generacién de un conjunto de condiciones para el ejercicio de la
ciudadania, el segundo es consolidar a la I.E como un entorno seguro y protector,
y el tercero es fomentar que la comunidad educativa participe activamente en
establecer sus normas de convivencia institucional que deben ser plasmadas en el
reglamento interno, asi como, las medidas correctivas de acuerdo al marco
normativo, respetando los derechos humanos y la dignidad de la persona, orientado

al bienestar comun, la formacion ética y la autorregulacién (MINEDU, 2018).
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El clima escolar se refleja en la convivencia en el aula y la escuela, es un
factor para lograr los aprendizajes establecidos en el curriculo. Si hay un clima en
el aula que brinde seguridad, confianza entre docentes y estudiantes, con un clima
laboral participativo, democratico donde participe toda la comunidad educativa se
tendra una convivencia escolar saludable que favorece a los estudiantes para que
mejoren sus aprendizajes, gestionen adecuadamente su conocimiento y mejoren la

calidad educativa (Sandoval, 2014).

En el trabajo de investigacion analizan el nivel de satisfaccion con relacion
con tres factores; experiencia escolar, calidad educativa y apoyo apreciado de los
profesores y la familia. Utilizaron datos de la encuesta del PNUD sobre el Desarrollo
Humano. Los resultados mostraron que hay un fuerte enérgico vinculo entre el
sentimiento de satisfaccion escolar por su participacion en la escuela y la seguridad
gue le brinda. Las condiciones de educabilidad son reforzadas por los docentes y
los padres de familia, asi como la generacion de habilidades que les permitira
afrontar retos en los estudios y en la sociedad. Concluye diciendo que hay un
equilibrio dinamico entre recursos escolares, pedagdgicos y la familia con la

satisfaccion y bienestar escolar (Rodriguez, 2020).

Evaluar la calidad de los procesos de ensefianza para el aprendizaje que
se desarrollan en una sesion no solo deben ser desde el rendimiento en la escuela
y las pruebas estandarizadas, existen otros indicadores de calidad (OCI)
relacionados a lo social y personal de los estudiantes. Los resultados indican que
el clima en el aula es problemético, debido a la convivencia cotidiana en un
ambiente pequefio. Concluye que en las escuela se tiene que educar para vivir en
comunidad (Padilla, 2019).

Gil (2019) nos dice que la escuela asi como la familia tiene un grado de
responsabilidad en la desigualdad de oportunidades que tienen los estudiantes de
las escuelas investigadas en la ciudad de Cérdova (Espafia), debido a la influencia
que ejercen los profesores en el nivel de éxito que alcanzan y la influencia de los
padres que no confian en las destrezas, capacidades y habilidades de sus hijos, la
investigacion de corte cualitativo recoge informacion empirica sobre el papel
importante que tiene la familia y la escuela en el desarrollo del estudiante, cuyo

analisis descriptivo establece una relacion entre tres aspectos: las expectativas, el
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nivel socio econdmico, el aprovechamiento escolar, las cuales se pueden mitigar
reflexionando sobre las acciones que ejecutan en el tiempo y el aprendizaje que les

genera, buscando mejorar dia a dia.

Las madres y padres desean ayudar a sus hijos e hijas en las labores
escolares, siendo dificil cumplirlo por diversas circunstancias sociales (desempleo
pobreza, violencia en el hogar), la investigacion es cuantitativa de tipo descriptivo,
para recopilar informacion se empled un cuestionario abierto, el investigador
concluye diciendo que los padres requieren formacién para la crianza de sus hijos
y sugiere la necesidad de que la escuela promueva una cultura de aproximacion
para las madres y padres para lograr mejores resultados en el aprendizaje
(Chinchilla, 2015).

Ahora bien, relacionado a la dimension 3: Gestion de las condiciones
operativas y recursos de la institucion educativa. Referido a la seguridad y
salubridad, se implementa con la planificacion y ejecucién de actividades con el
presupuesto de mantenimiento y recursos propios, se toma en cuenta los
procedimientos del plan de gestion del riesgo y otros que permitan resguardar la
seguridad dentro de la institucién. Asi mismo, la gestién de los recursos educativos
implica la adquisicion oportuna de materiales y equipo tecnolégico, asi como el
buen uso de los espacios de la escuela, que deben servir para el desarrollo de las
sesiones. También se tiene que velar por la matricula oportuna preservando el
derecho a la educacioén, que se da sin condicionamientos de ningun tipo, donde el
cumplimiento de las horas lectivas calendarizadas es responsabilidad de los
directivos y docentes. Para que sea transparente la gestibn de los recursos
econdémicos se constituye la comisién de gestion de recursos propios, donde el
director es el responsable de la transparencia en la captacién y el uso de los
recursos economicos (MINEDU, 2018).

Tener aprendizajes desiguales en las escuelas de educacion secundaria
en Rosario (Argentina), se ven influenciados por aspectos relacionados al déficit de
recursos materiales y humanos, a la accesibilidad a la educacion y a la localizacion
de la escuela, existen tipos de escuelas definidas por el tipo de construccion y por

el origen socioeconémico de donde proceden los estudiantes, en la investigacion
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se describen experiencias en las diferentes escuelas buscando identificar qué

factores contribuirian en su desarrollo y mejora de los aprendizajes (Silvia, 2017).

Generar aprendizajes duraderos implica que los docentes se apropien de
los recursos tecnoldgicos que hay en la |.E para incorporarlos en el desarrollo de
sus sesiones, el investigador utilizé la triangulacion con los resultados del estudio
de caso, cuestionarios electrénicos y las fichas de observacion, concluyendo que
se mejora el aprendizaje cuando se implementa los recursos tecnologicos en su

proceso educativo (Contreras, 2017).

Utilizar recursos como el multimedia facilita el proceso de ensefianza y
aprendizaje, pero muchas veces buscar ese recurso se torna dificil porque en la red
hay mucha informacion y el estudiante tiene dificultad en tomar decisiones y el
desconocimiento de cédmo y que aprenden (metacognicion), es asi que en el trabajo
de investigacion realizado en una escuela rural en Colombia se propuso
procedimientos de recomendaciones para el uso de los recursos educativos,
propone que el estudiante conozca sus metas de aprendizaje y luego que utilice el
entorno Open Linked para desarrollar sus conocimientos, el resultado de la
investigacion fue que el 60% de estudiantes han utilizado adecuadamente el
entorno virtual (Duran, 2020).

En educacion los docentes de las diferentes areas no cuentan con recursos
educativos que les permita disefiar sus clases, es asi que los investigadores
elaboran herramientas digitales que usaran los docentes para disefiar y organizar
actividades para la ensefianza, usando un software con esquemas predisefiados
que el docentes lo puede personalizar y adaptar de acuerdo a las necesidades del
area (Chanchi, 2019).

Los recursos digitales se pueden crear y aplicar para utilizarlos en el
proceso de ensefianza por del docente y para el aprendizaje del estudiante, en la
investigacion usaron la metodologia de investigacion accion, el objetivo fue utilizar
un curso de un programa formativo para docentes, brindandoles principios
curriculares y dotarlos de las competencias digitales para que usen la herramienta
Book Builder, se obtuvo la aceptacion de los docentes quienes estuvieron

motivados, realizaron propuestas innovadoras, se alfabetizé digitalmente,
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reconocieron la importancia de esta herramienta para poder alfabetizar a todos los
estudiantes e incluso estudiantes con necesidades educativas especiales (Alves,
2018)

En concordancia con el MINEDU, (2011), la gestion pedagodgica se
enmarca dentro de la misién del centro educativo y debe ser del conocimiento de
cada uno de sus integrantes. La ensefianza- aprendizaje como parte central de este
enfoque abarca diversos procesos que involucran desde el desarrollo de las
programaciones, estrategias metodoldgicas y didacticas que incluyan la utilizacion
de técnicas educativas conforme al Proyecto curricular de cada institucion; asi
como también, incluye a los docentes y su labor, dominio y actualizacién de sus
competencias en torno al ejercicio y manejo pedagogico, métodos de ensefianza y

la relacién interpersonal con sus estudiantes.

Bromley (2017), realiza su trabajo de investigacion en el nivel primaria,
tomando dos instituciones educativas del distrito Agustino - Lima, la investigacion
demostré la relacidon que existe entre la variable acompafamiento pedagdgico y la
variable reflexion critica docente. La muestra lo integran 57 profesores, el enfoque
de estudio fue cuantitativo, con disefio no experimental, sin la manipulacion de
variables - correlacional y por el analisis realizado a través de la observacién -
transversal. Utilizaron la estadistica descriptiva para el analisis de la informacion
recogida, se aplico Rho de Spearman = 0.754 y p = 0.00, concluyendo en que hay

relacion significativa entre las dos variables.

arribando a la conclusion que hay una relacién significativa entre el

acompafiamiento pedagdgico y la reflexion critica docente.

Segun el Programa 900 Escuelas (2004), citado por Huertas Rufina, (2018)
describe como la escuela ésta asociada y relacionada con su entorno geografico y
social (familia, comunidad, autoridades e instituciones aliadas) es decir no es una

institucion aislada.

Segura (2018), menciona que las politicas institucionales guian los
procesos y el actuar dentro de una institucion, se construyen colaborativamente por
decision de la comunidad educativa, ésta guia la solucion de diversos problemas

sin que se consulte por cualquier caso al director ya que se han establecido roles,
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funciones, responsabilidades, procedimientos y protocolos que deben ser
cumplidos por los estudiantes, docentes, administrativos, directivos y padres de

familia.

Una comunidad educativa que se ha apropiado de las politicas
institucionales, que elije los valores que los rigen, que tiene una vision basada en
una filosofia que guia a la institucion a la calidad educativa, respetando las
creencias y la cultura, demostrandolo en su actuar diario la practica de valores que
se reflejan en la organizacion, en el clima institucional favorable, el respeto a las
normas, permitiendo que se desenvuelvan en un lugar de trabajo con un trato justo,

en un ambiente seguro y ordenado.

Por lo tanto, la organizacion eficiente de una institucién contribuye al logro
de la calidad educativa, siendo un factor importante la buena comunicacion entre
sus miembros. Mejorar los procesos pedagdgicos que se implementan en el aula 'y
los procesos administrativos requiere de personal empoderado para que cumplan
eficientemente las metas, propdsitos, objetivos que se ha trazado como

organizacion.

En lo referente a la formacion inicial del docente y el proceso de
actualizacion en servicio, requiere renovar la conceptualizacién de dichas palabras
debido a la necesidad de seguir formando a los docentes de acuerdo a la época y
tecnologia en la que nos encontramos (Garcia, 2014).

En el MBDD, refiere que para alcanzar los aprendizajes de calidad debe
implementar un tipo de gestiébn que esté basada en resultados. Ello implica
organizarse en tres bloques: primero implementar la gestion de los procesos
pedagdgicos en la institucién, segundo consolidar una convivencia democratica e
intercultural y tercero fortalecer el vinculo entre la escuela, la familia y la comunidad
(MINEDU, 2014).

Diversas investigaciones a nivel de Latinoamérica citadas por MINEDU,
estan relacionadas a la eficacia de la escuela, estas refieren que existe diversas
variables que intervienen directamente el logro de aprendizajes, las que pueden ser
modificadas desde la gestion escolar, generando condiciones favorables que

aseguren el aprendizaje a través del liderazgo pedagdgico del director. Dichos
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estudios, han dado lugar a generar los compromisos de gestion escolar que han
ido evolucionando hasta la fecha (MINEDU, 2015).

Al respecto, la Universidad San Ignacio de Loyola, refiere que las
instituciones educativas requieren cambios estructurales para lograr aprendizajes
de calidad, estas estan centradas en la implementacion de cambios en la gestion
escolar basada en compromisos, con un liderazgo compartico, la finalidad de
garantizar y promover condiciones que aseguren mejorar los aprendizajes y la
calidad del servicio educativo (USIL, 2018).

Es asi, que la Universidad San Ignacio de Loyola, plantea que para tener
una gestion escolar que beneficie a la institucién educativa, el equipo directivo debe
implementar cuatro enfoques de gestion: el primero basada en el liderazgo
pedagdgico, segundo la participacion, tercero lo transformacional y cuarto basada
en procesos (USIL, 2018).

El enfoque de gestion basada en el liderazgo pedagdgico, permite mejorar
dos procesos en el aula: la ensefianza y el aprendizaje, las buenas practicas
educativas, promoviendo la convivencia democratica que involucra a la familia y la
comunidad; el liderazgo ejercido busca mejorar la educacion a través de una vision
compartida y metas en comun, siendo esta transformadora. El enfoque de gestion
participativa involucra a los miembros de la comunidad educativa como individuos
autonomos que tienen voluntad propia, poder de decision y hacer, donde se genere
compromiso, se tenga conviccion y todos trabajen cooperativamente generando
procesos necesarios para el aprendizaje de los estudiantes en condiciones y
ambientes apropiados (MINEDU, 2014).

El enfoque transformacional implica una forma diferente de concebir la
gestion de la escuela, transitamos de un enfoque tradicional con una jerarquia en
forma de piramide a una organizacion compartida y de una forma rutinaria de
administrar a una gestion con participacion democratica, con un lider pedagoégico
gue se centra en los aprendizajes con la finalidad de lograr calidad en la ensefianza
(MINEDU, 2020).

El enfoque de gestibn que se basa en procesos, se implementa en la

institucion educativa a través de tres procesos: estratégicos, misionales y de
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soporte, su finalidad es lograr mejorar los aprendizajes, identificando los procesos
basicos que generen eficiencia y un buen funcionamiento de la organizacion, a
través de un conjunto de herramientas orientadas a identificar y organizar tareas,
actividades y responsabilidades que permitan alcanzar resultados gracias a la
seleccién de los procesos a seguir, la documentacion y la mejora continua de las

actividades, logrando un servicio educativo de calidad (MINEDU, 2016).

De acuerdo a los lineamientos de politica educativa de nuestro pais, para
el cierre de brechas en educacidén secundaria, mejorar los logros de aprendizaje,
tener un servicio educativo de calidad con equidad educativa, se crea el MSE JEC.
El modelo tiene una gestidén escolar que se centra en los aprendizajes, formando
jovenes con capacidades de resolver problemas de su entorno, tomando decisiones
acertadas, ademas se les brinda oportunidades para seguir una formacion

profesional o insertarse adecuadamente al mundo laboral (MINEDU, 2014).

Los enfoques que sustenta la creacion del MSE JEC son los referidos a la
propuesta pedagogica: el enfoque por competencias y el enfoque preventivo
orientado de la tutoria, y el enfoque de gestidn: basada en el liderazgo pedagdgico,

la gestidn participativa y la gestion de cambio (MINEDU, 2014).

El modelo de servicio educativo Jornada Escolar Completa nace con la
R.M. N° 451-2014-MINEDU y se implementa con la R.M. N° 174-2015-MINEDU.
Para su implementacion en las instituciones educativas publicas de educacion
secundarias seleccionadas, se consideré tres componentes. El componente
pedagogico, que promueve el desarrollo de competencias del CNEB para
garantizar aprendizajes de calidad con el rol mediador del docente, desde la tutoria
brinda acompafiamiento a los estudiantes y para los docentes genera espacios de
apoyo pedagogico. EI componente de gestion se desarrolla a través de la
autonomia y el liderazgo pedagdgico del equipo directivo para alcanzar la visiéon
compartida desde implementacion de los documentos de gestion escolar. Y el
componente de soporte que permite desarrollar capacidades del equipo directivo,
personal por contrato CAS y docentes de la institucion educativa (MINEDU, 2019).
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Figura 1

Componentes del modelo de servicio educativo jornada escolar completa

Componente
pedagdgico

~
~

Componente de
sgporte

Fuente: elaboracion propia.

MINEDU (2019), presenta la organizacion de las Il.EE JEC considerando
cuatro 6rganos: 1) El érgano de direccion, integrado por el director y subdirector,
pero para el funcionamiento de la institucion se incorporan los coordinadores
pedagdgico, coordinador de tutoria, el psicélogo como parte de la coordinacion de
tutoria, el coordinador de innovacion y soporte tecnoldgico (CITS), el coordinador
administrativo y de recursos educativos (CARE). 2) El érgano pedagdgico,
integrado por coordinadores pedagdgicos, el coordinador de tutoria, docentes de
las areas y tutores; la carga horaria de los coordinadores es de 32 horas de las
cuales 20 horas para acciones de monitoreo y acompafamiento pedagogico desde
el enfoque critico reflexivo. 3) El 6rgano de soporte al proceso pedagdgico, esta
integrado por el CARE, quien monitorea las actividades del apoyo educativo, la
secretaria, personal de vigilancia y personal de mantenimiento. 4) El 6rgano de

participacion, conformado por el CONEI, comité de aula, Municipio Escolar y otros.
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Figura 2

Procesos del componente de gestion

Organo de soporte
al proceso
pedagogico

Organo
pedagodgico

Organo de Organo de
direccion participacion

Componente
de gestion

Fuente: elaboracion propia.

En el afio 2017, se realizé una investigacion en las Il.EE JEC en el ambito
de la UGEL 04 en la region Lima, fue una investigacién con enfoque cualitativo —
inductivo, a través de un estudio de casos, las técnicas utilizadas fueron: el andlisis
documental (informes nacionales e internacionales), analisis del marco normativo y
entrevista al equipo directivo. El objetivo de la investigacion fue analizar el logro de
aprendizaje alcanzados en la evaluacion ECE como producto la gestion
implementada en las I.E JEC. La conclusién a la que se arribé es que el impacto de
la gestién es positiva para el logro de aprendizajes, sin embargo, los resultados
obtenidos en la evaluacion ECE por las |.E con jornada escolar regular (JER) son

similares, siendo la diferencia no significativa (Osco, 2018).

La teoria sobre calidad educativa. Lugo, Riffo, (2014) sostienen que
referirse al tema de calidad involucra la descripcion de un término complejo, amplio
al que en muchos casos se le atribuye distintas definiciones y que a veces puede
tornarse hasta un plano subjetivo; por lo que, esta es asociada con aquellas
cualidades y condiciones que permiten realizar un juicio de valor sobre algo. La
OCDE (Cooperacion y el Desarrollo Econémico) define calidad como aquel juicio
no cuantificado que muchas veces esta asociado a describir de si lo que este
juzgado es bueno o excelente; por lo que se posee un caracter definitorio del grado
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de excelencia o valor relativo de algo. Consecuentemente con esta afirmacion, la
calidad es considerada como el estandar definidor que algo que ha sido puesto en

juicio debe cumplir.

Segura (2018), realiza una investigacion no experimental, descriptivo y
correlacional con enfoque cuantitativo. La muestra fue 92 estudiantes de la I.E
Héroes del Cenepa, ubicada en el distrito La Molina en la Region Lima. El objetivo
de la investigacion fue determinar la relacion entre la variable gestion educativa y
la variable calidad del servicio educativo, al concluir la investigacion se llegé a la
conclusién que la gestion educativa tiene una relacion directa y significativa con la
calidad del servicio educativo, con las pruebas para medir la relacion estadistica
entre las dos variables se obtuvo 0,729 con el rho de Spearman y 0,00 con el
coeficiente de correlacion de Pearson, lo que nos indica que no hay una asociacion

entre las dos variables, por lo que se rechazo la hipotesis nula.

La calidad educativa, se centra principalmente en la variedad de recursos,
medios, procesos o resultados de la institucion educativa de acuerdo a las metas
planificadas en busca de la calidad, mejorando los procesos de cambio rumbo a la
excelencia, teniendo presente las debilidades y fortalezas, el funcionamiento de la

institucion y las soluciones a implementar.

Huertas Rufina (2018) nos dice que para tener calidad de la educacién, es
necesario la participaciéon masiva de toda la comunidad educativa con compromiso
y decision propia, analicen y reflexionen sobre las dificultades existentes,

plantedndose metas altas y claras que los motive a superase.

Cuchillo (2018) respecto a lo relacionado con la variable Calidad de
Educacion, considera la dimension: Experiencias del entorno social del estudiante,
y como indicadores los documentos de gestién escolar que orientan el desarrollo
de la institucion educativa, el Proyecto Educativo Institucional — PEI y el Proyecto
Curricular de Centro - PCI. Referidos a la organizacion de la I.E, la planificacion de
actividades que responden a un diagnéstico social del PEI, considerando las
acciones de la comision de tutoria para poder atender adecuadamente a los

estudiantes en la diversidad.
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Entorno de Aprendizaje. Citado por Segura, (2018) indica que en los
estudiantes se debe priorizar el desarrollo activo de la atencion, memoria,
creatividad y el razonamiento, resolviendo problemas complejos de su entorno y
contexto, creando soluciones, generando aprendizajes nuevos y construyendo
nuevos saberes (p.32). Respecto a los contenidos Educativos, se refiere al aspecto
pedagdgico que considera para una adecuada planificacion curricular tener en
cuenta el cdmo aprenden los estudiantes, cuales son las caracteristicas de cada
uno de ellos, en ese sentido el docente organiza la ensefianza para que aprendan
haciendo, evaluando permanente, asi como guiar el actuar del estudiante dentro

del aula y la escuela (Cuchillo, 2018).

Asimismo, la teoria sobre resultados educativos, posibilita a la I.E tener
metas concretas para conseguir la calidad en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, mejorando el aprendizaje de los estudiantes, con resultados que sean
medibles y observables. Se refiere al logro escolar, desarrolla en los estudiantes
las competencias del CNEB teniendo como indicadores el aprovechamiento

escolar, el clima institucional y la participacion (Cuchillo, 2018).

La calidad implica que lo que se ensefa se transforme en un aprendizaje
duradero, aplicable, construido personalmente, sea eficaz, desarrolle sus
capacidades y crezca cognitivamente (MINEDU, 2016), en ese sentido, para la
variable calidad de los aprendizajes se considera cinco dimensiones: acceso Yy
conclusién a la educacion, contenido curricular, materiales y recursos educativos,

educabilidad y la innovacion en ciencia y tecnologia.

En nuestro pais a partir del aflo 2014 se implementaron cambios en la
gestion escolar, con el proposito de generar condiciones que permitan mejorar los
aprendizajes y fortalecer la calidad del servicio educativo, desde ese afo los
directores organizan un conjunto de acciones ligadas entre si para el logro de dicho
objetivo tomando como punto de partida los compromisos de gestién escolar que

el Minedu implementa anualmente para el desarrollo del afio escolar.

El Plan estratégico multianual de educacion 2016 — 2021 (PESEM), plasma
las estrategias de desarrollo del sector con la finalidad de construir un sistema

educativo de calidad, donde los estudiantes tengan la oportunidad para desarrollar
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al maximo su potencialidad con equidad. En éste documento de planificacion
sectorial se incluye al modelo de servicio educativo jornada escolar complete - MSE
JEC con la finalidad de incrementar oportunidades de aprendizaje y cierre de
brechas para educacion secundaria. En Ancash, en el afio 2015, se focalizaron 53
II.LEE publicas de educacion secundaria, distribuidas en 16 provincias, para

implementarse el modelo educativo.

Siendo un modelo educativo que se ha implementado hace seis afios, con
una gestion escolar diferenciada por los recursos que tiene el modelo, se realizo la
investigacion para determinar la relacion entre la gestion escolar y los aprendizajes

de calidad.
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Il METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Respecto al tipo de estudio. Atendiendo al enfoque metodoldgico, el
presente estudio es cuantitativo, lo cual de acuerdo a Hernandez (2014) considera
que, en este enfoque, parte de la observacion de un fenémeno, luego la revision de
la teoria, la recoleccion de datos medibles y cuantificables, los mismos que

mediante la estadistica se analizan y se contrasta la hipotesis planteada.

Por su nivel de alcance, constituye un estudio del tipo correlacional, ya que
permite establecer el grado de relacién entre dos 0 mas variables de estudio
(Hernandez, 2014). En este sentido, el estudio estuvo orientado a determinar la
relacion existente entre las variables gestion escolar y calidad de los aprendizajes

en 53 instituciones educativas.

Por otra parte. En relacion a su disefio de estudio. Constituy6 un estudio no
experimental, transversal descriptivo correlacional. Es no experimental porque no
se realiza la manipulacion de variables ni intervencién del investigador; fue
transversal, porque la recoleccion de la informacién se dio en un solo tiempo, con
la finalidad de describir cada variable y analizar su correlacién entre ellas en un
momento y contexto determinado (Hernandez, 2014).

OX

oY
Leyenda:

M  : Muestra

OX : Observacion de la variable gestion escolar

OY : Observacion de la variable calidad de los aprendizajes
R  :relacion entre variables.
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3.2.

3.3.

Variables y operacionalizacion

Las variables de estudio son gestién escolar y calidad de los
aprendizajes, la operacionalizaciéon de las variables se encuentra en el

Anexo 2.
V1: gestion escolar

V2: calidad de los aprendizajes

Poblacién, muestray muestreo

La poblacion estd definida como el conjunto de caracteristicas
especificas que une a elementos, personas o eventos (Hernandez, 2014),
asi mismo, la poblacion esta conformada por un conjunto de individuos que
tienen caracteristicas comunes (Morales A. , 2012). En tal sentido, para la
investigacion la poblacién estuvo integrada por 53 directores de las
instituciones educativas con jornada escolar completa focalizadas el afio

2015 en la regién Ancash.

Por otra parte, respecto a la muestra de estudio. Dado a que la
poblacién de estudio es pequefia, se consideré como muestra de estudio a
la poblacion censal. Al respecto Ramirez (2019) considera que cuando las
poblaciones de estudio son pequefias, se trabaja con toda la poblacion
censal. En tal sentido, las unidades de andlisis e informacion, estuvo
constituida por los 53 directores de las Il.EE. con JEC focalizadas el afio

2015 en la regién Ancash.

3.4. Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

En la investigacion, para recoger la informacion se utilizo la técnica de
la encuesta que fue aplicada a los directores de las IIEE JEC utilizando
preguntas para obtener mediciones cuantificables de un conjunto de
caracteristicas subjetivas y objetivas sobre las variables en estudio, como
instrumento se emplearon dos cuestionarios, para recopilar datos referentes

a las dimensiones de las variables investigadas; segun Arias (2012) la
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3.5.

3.6.

encuesta en una investigacion es una técnica para recoger datos que toma
como base al cuestionario. En la investigacion se ha construido dos
cuestionarios. El primero, de 50 items, recoge informacion sobre la variable
gestion escolar, el segundo, de 23 items, recoge informacioén sobre la
variable calidad de los aprendizajes. Cada cuestionario tiene cinco opciones
de respuesta: muy frecuentemente, frecuentemente, ocasionalmente,

raramente y nunca.

Los instrumentos han sido adaptados por la investigadora a partir de
los instrumentos utilizados por el Minedu en la evaluacion del desempefio en
el cargo de director en las IIEE en el afio 2018; ambos instrumentos pasaron
validados por juicio de expertos, tres expertos con grados de doctor en

Educacion.

Procedimientos
Para recopilar los datos se siguié la siguiente secuencia:

- Se coordiné via telefonica con cada director a ser encuestado.

- Através del WhatsApp se envi6 una carta a cada director de las IIEE JEC,
solicitando la autorizacion para la aplicacion del instrumento de
investigacion.

- Se elaboré la encuesta utilizando el google formulario.

- Através del WhatsApp se envio el link para que cada director complete la
encuesta en linea de manera virtual en el tiempo requerido, esto debido a

las condiciones de aislamiento social producto de la pandemia.

Método de andlisis de datos

Luego de haber recopilado los datos, se procedié a construir una
matriz de niveles y puntuacion, en la que se vacio las respuestas brindadas
por los directores. Luego se hizo un diagrama de dispersion para ver la
asociatividad de las variables, también los datos recopilados fueron

sometidos a la prueba de Kolmogérov-Smirnov, para ver si la distribucion de
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los datos es paramétrica 0 no parametrica; si Nno son parameétricos se usara
el coeficiente de correlacion Rho de Spearman, y si son paramétricos el
coeficiente de correlacion r de Pearson o la Chi cuadrada. Finalmente, los
datos fueron analizados usando el software estadistico SPSS v. 25 para el
respectivo procesamiento y son presentados en tablas y figuras para su
mejor visualizacion y facilitar su interpretacion, para la contratacion de las

hipbtesis se uso el coeficiente R de Pearson.

3.7. Aspectos éticos

De acuerdo a lo establecido por la prestigiosa Universidad César
Vallejo y responsabilidades del Comité Institucional de Etica en Investigacion
(2019), la investigacion realizada se fundamenta en el Cddigo de Etica
establecido para la investigacion infundido en la Declaracion de Helsinki, los

cuales son:

- Proteccion a las personas. Se protege el derecho fundamental, la
confidencialidad de la informacion brindada; por lo que no se divulgaran
los datos y referencias de las personas participantes como informantes
durante la investigacién, tampoco se usara la informacion con fines

particulares.

- Cuidado del ambiente y la biodiversidad. En la investigacion no se
manipularon cuerpos, objetos, materiales o insumos que puedan causar
dafio al ambiente o biodiversidad, se utiliz6 medios virtuales para
recopilar datos.

- Libre participacion y derecho a estar informado. A las personas o
informantes involucrados en la investigacion se les ha comunicado sobre
los objetivos que se persigue, respetando su libertad y libre voluntad para

brindar informacion.

- Beneficenciay no maleficencia. Durante la investigacion fue primordial
el bienestar del investigado, para no causar ningun tipo de dafo,

buscando en todo momento el incremento del conocimiento.
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- Justicia. Se realiz6 un trato equitativo, en referencia a procedimientos y
oportunidades de expresar sus opiniones a los informantes considerados

en la investigacion.

- Integridad Cientifica. Durante la investigacion no se perdio de vista lo
gue implica la practica del enfoque basado en las normas deontoldgicas,
respetando los derechos de cada autor, por lo que se consigna la autoria
de las teorias mencionadas en esta investigacion, no se sesgo la
informacion recopilada, se present6 tal cual fue recogida, y se respetaran

las opiniones de los autores utilizados en el estudio de las variables.
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V.

Tabla 1

RESULTADOS

Matriz de puntuaciones. Niveles de gestion escolar y calidad de los aprendizajes en
instituciones educativas con Jornada Escolar Completa; Ancash, 2020.

Id Gestién escolar Calidad de los aprendizajes
Dim.1 | Dim.2 | Dim.3 | Total Dim.1 | Dim.2 | Dim.3 | Dim.4 | Dim.5 | Total

1 67 R 58 R 55 R 180 R 22 M 12 M 11 M 19 M 7 B 71 M
2 | 65| R| 60| B|49 | R|[174 |[R| 29| A 14| M| 12 AJ18[M|8 [ M8 [ M
3 80 B 65 B 63 B 208 B 26 M 14 M 14 A 19 M 9 M 82 M
4 76 B 66 B 62 B 204 B 29 A 15 M 14 A 18 M 12 A 88 A
5 |64 | R|5 | R|51|R|172|R|31|A 16| A|12[A]15| M|10[ M][84 [ M
6 75 B 59 R 56 B 190 B 27 A 13 M 11 M 17 M 8 M 76 M
7 |73 B|59| R[5 | R|[187 B |26 | M|13 | M| 12| A 17| M |8 [ M]|76 | M
8 71 B 63 B 56 B 190 B 29 A 15 M 13 A 23 A 12 A 92 A
9 [ 74| B|59 | R|5|R|188 | B |29 | A|12|[M|13[A 23| A]12[ A8 [A
10 83 B 69 B 65 B 217 B 31 A 12 M 13 A 20 M 9 M 85 M
11 80 B 69 B 66 B 215 B 32 A 17 A 14 A 21 M 9 M 93 A
12 70 R 66 B 58 B 194 B 26 M 12 M 13 A 19 M 10 M 80 M
13 70 R 65 B 61 B 196 B 26 M 11 M 13 A 19 M 10 M 79 M
14 71 B 63 B 57 B 191 B 27 A 13 M 8 M 18 M 10 M 76 M
15 73 B 65 B 57 B 195 B 26 M 15 M 11 M 16 M 10 M 78 M
16 71 B 62 B 60 B 193 B 29 A 14 M 13 A 20 M 9 M 85 M
17 68 R 65 B 59 B 192 B 29 A 14 M 13 A 20 M 10 M 86 A
18 78 B 71 B 65 B 214 B 27 A 11 M 10 M 13 B 9 M 70 M
19 80 B 72 B 62 B 214 B 24 M 12 M 12 A 16 M 10 M 74 M
20 76 B 68 B 54 R 198 B 26 M 12 M 11 M 17 M 12 A 78 M
21 79 B 74 B 59 B 212 B 26 M 12 M 11 M 13 B 9 M 71 M
22 79 B 66 B 63 B 208 B 26 M 15 M 11 M 17 M 10 M 79 M
23 75 B 63 B 63 B 201 B 26 M 15 M 13 A 17 M 10 M 81 M
24 73 B 64 B 59 B 196 B 25 M 11 M 12 A 18 M 13 A 79 M
25 79 B 66 B 62 B 207 B 28 A 14 M 11 M 17 M 12 A 82 M
26 72 B 70 B 58 B 200 B 29 A 15 M 12 A 22 M 9 M 87 A
27 68 R 69 B 52 R 189 B 30 A 13 M 13 A 17 M 11 M 84 M
28 72 B 69 B 56 B 197 B 29 A 12 M 14 A 21 M 11 M 87 A
29 72 B 69 B 55 R 196 B 29 A 12 M 13 A 22 M 11 M 87 A
30 61 R 54 R 45 R 160 R 19 M 7 B 10 M 12 B 6 B 54 B
31 63 R 54 R 47 R 164 R 26 M 8 B 10 M 13 B 8 M 65 M
32 63 R 51 R 50 R 164 R 21 M 14 M 10 M 15 M 8 M 68 M
33 60 R 55 R 51 R 166 R 23 M 9 B 10 M 14 B 7 B 63 M
34 81 B 66 B 70 B 217 B 32 A 18 A 14 A 15 M 9 M 88 A
35 80 B 64 B 66 B 210 B 32 A 14 M 14 A 13 B 9 M 82 M
36 77 B 63 B 60 B 200 B 29 A 14 M 12 A 14 B 8 M 77 M
37 79 B 66 B 68 B 213 B 26 M 17 A 14 A 15 M 9 M 81 M
38 81 B 73 B 71 B 225 B 34 A 18 A 15 A 23 A 14 A 104 A
39 77 B 67 B 70 B 214 B 31 A 12 M 15 A 17 M 13 A 88 A
40 73 B 64 B 57 B 194 B 27 A 11 M 12 A 17 M 7 B 74 M
41 71 B 63 B 54 R 188 B 24 M 12 M 11 M 14 B 9 M 70 M
42 78 B 67 B 60 B 205 B 29 A 11 M 12 A 19 M 6 B 77 M
43 66 R 59 R 51 R 176 R 24 M 13 M 11 M 17 M 11 M 76 M
44 84 B 64 B 63 B 211 B 27 A 15 M 13 A 17 M 8 M 80 M
45 77 B 69 B 70 B 216 B 28 A 13 M 12 A 20 M 10 M 83 M
46 72 B 61 B 52 R 185 B 27 A 15 M 11 M 15 M 7 B 75 M
47 64 R 62 B 51 R 177 R 25 M 12 M 12 A 20 M 11 M 80 M
48 75 B 64 B 64 B 203 B 34 A 16 A 14 A 16 M 9 M 89 A
49 79 B 64 B 67 B 210 B 27 A 17 A 12 A 10 B 12 A 78 M
50 74 B 63 B 53 R 190 B 28 A 15 M 12 A 22 M 10 M 87 A
51 72 B 61 B 53 R 186 B 28 A 13 M 11 M 16 M 10 M 78 M
52 86 B 73 B 68 B 227 B 32 A 18 A 15 A 25 A 14 A 104 A
53 | 75 | B | 65| B | 53| R| 193 | B | 30 | A |15 | M | 13 | A |18 | M |8 | M| 84 | M

Fuente: Cuestionario “Gestion escolar” y cuestionario “calidad de los aprendizajes”,
aplicados a directores de las II.EE. JEC; Ancash, 2020.
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Para analizar las variables, se utilizd los siguientes niveles y rangos de
puntuaciones.

_ _ Niveles
Dimensiones Mala Regular Buena
Dim1 Procesos pedagogicos 19- 45 46-70 71-95
Dim2  Cultura escolar 16-38 39-59 60-80
Dim3  Gestion de las condiciones operativas y de
los recursos de la IE P ’ 15-35 36-55 56-75
Total ~ Gestion escolar 50-118 119-184 185-250
Dimensiones Niveles
Baja Media Alta
Diml  Acceso y conclusion a la educacion 7-17 18-26 27-35
Dim2  Contenido curricular 4-10 11-15 16-20
Dim3  Materiales y recursos educativos 3-7 8-11 12-15
Dim 4 Educabilidad 6-14 15-22 23-30
Dim5  Innovacion en ciencia y tecnologia 3-7 8-11 12-15
Total  calidad de los aprendizajes 23-55 56-85 86-115

4.1. Analisis descriptivo de las variables de estudio

De su objetivo especifico 1: Describir el nivel de gestion escolar de las Il.LEE. JEC
de Ancash, 2020.

Tabla 2
Distribucion de frecuencias del nivel de gestién escolar de las II.EE. JEC de Ancash,
2020.

Niveles f %
Bueno 44 83,0
Regular 9 17,0
Malo 0 0,0%
Total 53 100%

Fuente: Tabla 1

Descripcién. Segun la tabla 1, se observa que la mayoria (83%) de los
directores valoran un nivel bueno de la gestion escolar que se gestiona en las II.EE.

JEC de Huaraz, mientras que solamente un 17%, un nivel regular.
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Tabla 3
Distribucion de frecuencias del nivel de gestidn escolar de las II.EE. JEC de Ancash,
segun dimensiones de estudio.

Dimensioén Niveles f %
P daadai Bueno 40 75,5%
rocesos pedagodgicos Regular 13 24.5%
Malo 0 0,0%
cult | Bueno 43 81,1%
ultura escolar Regular 10 18.9%
Malo 0 0,0%
Gestion de las Bueno 34 64,2%
condiciones operativas y Regular 19 35,8%
de losrecursos de lalE  Malo 0 0,0%
Total 53 100,0
Fuente. Tabla 1
100%
81%
76%
0,
_ 80% 64%
N
= 60%
_GJ
i) 36%
o 40% 25%
o 19%
o)
a 20%
0% 0% 0%
V4 A A

0%
Bueno Regular Malo Bueno Regular Malo Bueno Regular Malo

Procesos pedagdgicos Cultura escolar Gestién condic. Operat.

Figura 3. Distribucion porcentual del nivel de gestién escolar de las II.EE. JEC de Ancash,
segun dimensiones.

Descripcion. De acuerdo a figura 1 y tabla 3, se observa el nivel de gestion
escolar valorada por los directores de Il.EE., en cada una de sus dimensiones de
estudio. Al respecto, en la dimensién procesos pedagodgicos, el 76% de los
directores lo evalGan en el nivel bueno, mientras que un 25%, en el nivel regular;
en la dimensién cultura escolar, se aprecia que la mayoria de directores (81%) la
perciben en el nivel bueno, y el 19% en el nivel medio; y en la dimension gestion de
las condiciones operativas de los recursos de la I.E el 64% la califica como bueno,

en tanto que un significativo 36% como regular.
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De su objetivo especifico 2: Describir el nivel de calidad de los aprendizajes de las
II.LEE. JEC de Ancash, 2020.

Tabla 4
Distribucion de frecuencias del nivel de calidad de los aprendizajes de las Il.EE. JEC de
Ancash, 2020.

Niveles f %
Alto 14 26,4
Medio 38 71,7
Bajo 1 1,9
Total 53 100%

Fuente: Tabla 1

Descripcion. Segun latabla 4, se observa que la mayoria de directores (71,7
%) de las Il.LEE. JEC de Ancash, la valoran la calidad de los aprendizajes en un

nivel medio, mientras un significativo 26,4 % en el nivel bueno.
Tabla 5

Distribucion de frecuencias de los niveles de calidad de los aprendizajes de las II.EE. JEC
de Ancash 2020, segun dimensiones.

Dimensiones Niveles f %
Acceso y conclusién a | Alto 33 62,3%
la educacion Medio 20 37, 7%

Bajo 0 0,0%

_ _ Alto 8 15,1%

Contenido curricular Medio 42 79.2%

Bajo 3 5,7%

_ Alto 36 67,9%

Materle_lles Yy recursos  \1.dio 17 3219
educativos .

Bajo 0 0,0%

. Alto 4 7,5%

Educabilidad Medio 40 75.5%

Bajo 9 17,0%

- .. Alto 10 18,9%

Inpe%\;]agﬂ)or} en ciencia  po4io 37 69.8%

y gla Bajo 6 11,3%

Total 53 100,0

Fuente: Tabla 1
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Figura 4.

Distribucion porcentual de los niveles de calidad de los aprendizajes de las II.EE.
JEC de Ancash 2020, segun dimensiones.

Descripcion. De acuerdo atabla 5y figura 2, se muestra el nivel de calidad
de los aprendizajes de las Il.EE. JEC de Ancash, valorado por los directos, segun
cada una de las dimensiones de estudio. al respecto, se tiene que, en la dimension
acceso y conclusion a la educacion, mas de la mitad de directores (62%) la valoran
en el nivel alto y un 38%, en el nivel medio; en la dimensién contenido curricular, se
aprecia que la mayoria de directores (79 %) la perciben en un nivel medio; en la
dimension materiales y recursos educativos, el 68% de directivos la evaluan en el
nivel alto, en tanto un 32% en el nivel medio; en la dimension educabilidad, la
mayoria de directivos (76%) la perciben en el nivel medio en tanto un significativo
17% en un nivel bajo; y en la dimensién innovacién en ciencia y tecnologia, el 70%

de directivos , la evalGa en un nivel medio, en tanto un 19% en el nivel alto.
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4.2. Analisis estadistico correlacional

En pertinencia al tipo de estudio relacional, se busca aportar evidencia de
asociacion y correlacion. En tal sentido, dada la escala de medida ordinal de ambas
variables de estudio, se empled la prueba de independencia y coeficiente de tau-b-

de Kendall, y el coeficiente de correlacion de Pearson.

De su objetivo especifico 3: Determinar la relacion existente entre los
procesos pedagogicos y la calidad de los aprendizajes en IE con JEC; Ancash,
2020.

Tabla 6
Prueba de independencia Tau — b — de kendall entre la gestién de los procesos
pedagdgicos y la calidad de los aprendizajes en II.EE. con JEC de Ancash, 2020

Nivel de Nivel de calidad de los aprendizajes
procesos Alto medio Bajo Total
pedagdgicos f % f % f % f %
Bueno 13 24,5% 27 50,9% 0 0,0% 40 75,5%
Regular 1 1,9% 11 20,8% 1 1,9% 13 24,5%
Malo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total 14 26,4% 38 71,7% 1 1,9% 53 100,0%

Fuente: Tabla 01

Medidas simétricas

Error estandar Aprox.
Valor asintético? Aprox. SP Sig.
Ordinal por Tau-b de
ordinal Kendall 283 103 2,400 016
N de casos validos 53

a. No se supone la hipétesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintético que asume la hipotesis nula.

Interpretacion. De acuerdo a la tabla 6, se observa que el 24,5% de los
directivos que valoran un nivel bueno de gestion de los procesos pedagogicos, a la
vez perciben un nivel alto de la calidad de los aprendizajes; a su vez, el 20,8% de
directivos que valoran la calidad de los aprendizajes en un nivel medio, perciben un

nivel de gestion de los procesos pedagogicos regular. Por otra parte, segun la
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prueba de independencia, se encontré que de acuerdo a la valoracion de los
directivos de las Il.LEE. de JEC de Ancash, existe una asociacion significativa (p-
valor < 0,05) entre el nivel de gestion de los procesos pedagdgicos y el nivel de
calidad de los aprendizajes. A su vez, dicha asociacion es directa y de nivel débil
(T =0,283).

De su objetivo especifico 4: Determinar la relacion existente entre la cultura escolar

y la calidad de los aprendizajes en IE con JEC; Ancash, 2020.

Tabla 7
Prueba de independencia Tau — b — de Kendall entre la gestion de la cultura escolar y la
calidad de los aprendizajes en Il.EE. con JEC de Ancash, 2020

Nivel de Nivel de calidad de los aprendizajes
cultura Alto medio Bajo Total
escolar f % f % f % f %
Bueno 13 24,5% 30 56,6% 0 0,0% 43 81,1%
Regular 1 1,9% 8 15,1% 1 1,9% 10 18,9%
Malo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total 14 26,4% 38 71,7% 1 1,9% 53 100,0%

Fuente: Tabla 01

Medidas simétricas

Error estandar Aprox.
Valor asintético® Aprox. SP Sig.
Ordinal por Tau-b de
ordinal Kendall 233 e 1,623 1008
N de casos vélidos 53

a. No se supone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estdndar asintético que asume la hipétesis nula.

Interpretacion. De acuerdo a la tabla 7, se observa que el 24,5% de los
directivos que valoran un nivel bueno de la gestion de la cultura escolar, a la vez
perciben un nivel alto de la calidad de los aprendizajes; a su vez, el 15,1% de
directivos que valoran la calidad de los aprendizajes en un nivel medio, perciben un
nivel de gestion de la cultura escolar regular. Por otra parte, de acuerdo a la prueba

de independencia, se encontré que segun la valoracion de los directivos de las
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II.EE. de JEC de Huaraz Ancash, no existe asociacion significativa (p-valor=0,068
> 0,05) entre el nivel de gestion de la cultura escolar y el nivel de calidad de los
aprendizajes.

De su objetivo especifico 5: Determinar la relacion existente entre la gestion
de las condiciones operativas y de los recursos de la I.LE. y la calidad de los
aprendizajes en I.EE. JEC de Ancash, 2020

Tabla 8

Prueba de independencia Tau — b — de kendall entre la gestibn de las condiciones
operativas y de los recursos de la I.E. y la calidad de los aprendizajes en II.EE. con JEC de
Ancash, 2020.

Nivel de gestion de las Nivel de calidad de los aprendizajes

condiciones operativas y de los Alto medio Bajo Total
recursos de la |.E. £ % f % f % P %
Bueno 11 20,8% 23 43,4% 0 0,0% 34 64,2%
Regular 3 5,7% 15 283% 1 19% 19 35,8%
Malo 0 0,0% 0 00% 0 00% O 0,0%
Total 14 264% 38 71,7% 1 19% 53  100,0%

Fuente: Tabla 01

Medidas simétricas

Error estandar Aprox.
Valor asintético? Aprox. SP Sig.
Ordinal por Tau-b de
ordinal Kendall 212 123 1652 098
N de casos vélidos 53

a. No se supone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estdndar asintético que asume la hip6tesis nula.

Interpretacion. De acuerdo a la tabla 8, se aprecia que el 20,8% de los
directivos que valoran un nivel bueno de la gestién de las condiciones operativas y
de los recursos de la I.E, a la vez perciben un nivel alto de la calidad de los
aprendizajes; por otro lado, el 28,3% de directivos que valoran la calidad de los
aprendizajes en un nivel medio, perciben un nivel regular de gestiébn de las
condiciones operativas y de los recursos de la |.E. Por otra parte, de acuerdo a la

prueba de independencia, se encontré que segun la valoracion de los directivos de
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las Il.LEE. de JEC de Ancash, no existe asociacion significativa (p-valor =0,098>
0,05) entre el nivel de gestion de las condiciones operativas y de los recursos de la

I.E y el nivel de calidad de los aprendizajes.

Tabla 9
Analisis del supuesto de normalidad: Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una
muestra

HO: La distribucién es normal (p>0,05)
H1: La distribucién no es normal, (p < 0.05)

Prueba de Kolmogérov-Smirnov para una muestra

Calidad de los aprendizajes
N 53
Parametros normales2?  Media 80,47
Desviacion estandar 8,831
Méaximas diferencias Absoluta ,099
extremas Positivo ,092
Negativo -,099
Estadistico de prueba ,099
Sig. asintética (bilateral) ,200¢d

a. La distribucién de prueba es normal.

Interpretacion. La significatividad asintética bilateral (p valor=0,200 >
0.05).de la prueba de Kolmogorov-Smirnov, permite aceptar la hipétesis nula (Ho),
quien establece que la distribucion empirica es similar a la teérica. Por ende, al

cumplir con el supuesto de normalidad, se puede utilizar una prueba paramétrica.

Tabla 10
Coeficiente de correlacion de Pearson entre la gestion escolar y la calidad de los
aprendizajes en Il.EE. JEC.

Calidad de los aprendizajes

Gestion escolar Coeficiente de Pearson +0, 587~
Sig. (Bilateral) 0.000
N 53

. **La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
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Interpretacion: De acuerdo a la tabla 10 y figura 3, se determina que existe

una correlacion directa (r>0) de nivel moderado (r = +0,587) entre el nivel de

gestion escolar y la calidad de los aprendizajes. Lo que significa que, al desarrollar

la gestion escolar, la calidad de los aprendizajes mejorara en las Il.LEE. JEC; ya que
la probabilidad asociada (P=0,000<0.01) hace del resultado altamente significativo.

A su vez, segln el coeficiente determinacion (r2=0,3445) indica que el 34,45% del

nivel de calidad de los aprendizajes en las I.EE. JEC, esta afectada por la gestion

escolar.

Tabla 11

Resumen de las correlaciones lineales y dependencia entre las dimensiones de
gestion escolar y la calidad de los aprendizajes en Il.EE. JEC.

Gestion escolar

Procesos Cultura Gestion de las condiciones operativas
pedagoégicos escolar de los recursos de la I.E.
» R de Pearson 508" 317" 520"
o ] ) L
— & Sig. (Bilateral)
o 2lg.
g .ﬁ ,000 ,021 ,000
o= N
= 53 53 53
s
SgR 0,2581 0,1001 0,2704

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).
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Interpretacion: Segun la tabla 11, se muestran los niveles de correlacion
lineal y dependencia entre las dimensiones de estudio de la variable gestion

escolar y la variable calidad de los aprendizajes. Asi se tiene que:

Existe una correlacion directa (r>0) de nivel moderado (r = 0,508) vy
significativa (P=0,000<0.05) entre la dimension gestion de los procesos
pedagogicos y la variable calidad de los aprendizajes; a su vez el coeficiente
determinacién (r? =0,2581) significa que el 25,81% de la calidad de los
aprendizajes en las Il.LEE. JEC, se encuentra influenciado por la gestién de los

procesos pedagdgicos.

Existe una correlacion directa (r>0) de nivel débil (r = 0,317) vy significativa
(P=0,021<0.05) entre la dimension gestién de la cultura escolar y la variable
calidad de los aprendizajes; a su vez el coeficiente determinacion (r? =0,2704)
significa que el 27,04% de la calidad de los aprendizajes en las Il.LEE. JEC, se
encuentra influenciado por la gestion de las condiciones operativas de los recursos
de la I.E.

Existe una correlacion directa (r>0) de nivel moderada (r = 0,520) vy
significativa (P=0,000<0.05) entre la dimension gestidon de las condiciones
operativas de los recursos de la I.E. y la variable calidad de los aprendizajes; a su
vez el coeficiente determinacion (r?2 =0,1001) significa que el 10,01% de la calidad
de los aprendizajes en las Il.EE. JEC, se encuentra influenciado por la gestion de

la cultura escolar.
Contrastacion de hipétesis

Intervalos de confianza para la media (95%)

Medidas Gestiodn escolar Calldad-de'los
aprendizajes
Media = 196,45 80,47
Media de error estandar = 2,189 1,213
IC 95% Limite inferior = 192,06 78,04
IC 95% Limite superior = 200,85 82,91

a. Hipotesis estadistica:

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre gestion escolar y calidad

de los aprendizajes en las II.EE. con JEC de Ancash, 2020
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Hi: Existe una relacion directa y significativa entre gestion escolar y calidad

de los aprendizajes en las Il.EE. con JEC de Ancash, 2020.

b. Nivel de significancia: « = 5%

c. Prueba estadistica paramétrica: Correlacién de Pearson

d. Resultados: R de Pearson=+ 0,587** P-valor =0, 000= 0,0%

Con una probabilidad de error del 0,0% existe correlacion directa y
significativa entre la gestion escolar y calidad de los aprendizajes en las II.EE.
con JEC de Ancash, 2020.

e. decision: Existe correlacion positiva y significativa entre las variables

gestion escolar y calidad de los aprendizajes.

Interpretacion: En las instituciones educativas con jornada escolar completa
de la region Ancash, segun la percepcion de 53 directivos, se hallé que existe
una relacion directa de nivel moderado (R = 0, 587) y significativa (p-

valor=0,00) entre gestidn escolar y la calidad de los aprendizajes.
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V. DISCUSION

En los dltimos afos se vienen implementando politicas de estado en el sector
educacién en busca de mejorar la calidad de los aprendizajes. Siendo la educacién
de calidad un derecho de todos los estudiantes de nuestro pais es importante
conocer como ser percibe la gestion escolar en las |I.LE JEC, teniendo éstas una

gestion diferenciada de acuerdo a su modelo.

Del primer objetivo especifico correlacional, referido a determinar la relacion

existente entre la gestion de los procesos pedagdgicos y la calidad de los
aprendizajes.
De acuerdo a la tabla 6, los resultados nos muestran que el 24,5% de los directivos
indican tener un nivel bueno de gestion de los procesos pedagdgicos, a la vez
perciben un nivel alto de la calidad de los aprendizajes; el 50,9% de directores
valoran la gestion de los procesos pedagdogicos como regular y la calidad de los
aprendizajes en un nivel medio; a su vez, el 20,8% de directivos perciben un nivel
de gestibn de los procesos pedagdgicos regular y valoran la calidad de los
aprendizajes en un nivel medio. Por otra parte, segun la prueba de independencia,
se encontrd que de acuerdo a la valoracion de los directivos de las Il.LEE. de JEC
de Ancash, que existe una asociacion significativa entre el nivel de gestion de los
procesos pedagogicos Yy el nivel de calidad de los aprendizajes. A su vez, dicha
asociacion es directa y de nivel débil.

Los procesos pedagdégicos implican la planificacion curricular, el monitoreo en aula
y el acompafiamiento y fortalecimiento del trabajo docente, considerando ello,
Mintzberg (1984) y Stoner (1996) citado por (Huertas Rufina, 2018) conciben que
la gestion es un arte dentro de la organizacion de la institucién ya que permite
anticiparse a los diversos cambién que pueden ocurrir, proponiendo
permanentemente un conjunto de estrategias de forma creativa para afrontar
problemas y garantizar que se alcancen los fines trazados. Asi mismo, en el MBDD,
indica que es el director de la institucion el responsable de gestionar la calidad de
los procesos pedagdgicos a través del monitoreo y acompafiamiento constante a
los docentes, organizandolos y fortaleciéndolos en comunidades de aprendizaje

para la reflexion conjunta sobre los aprendizajes en busca de mejorar la calidad del
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servicio que se imparte. También indica que una institucion educativa para lograr
aprendizajes de calidad implementa la gestion basada en resultados, por ello se
organizan en tres componentes: gestion de los procesos pedagdgicos, convivencia
democrética e intercultural y vinculo entre la escuela, la familia y la comunidad
(MINEDU, 2014).

Alvarez (2017), al analizar el impacto de un programa de reforzamiento pedagogico
en matematica para mejorar los resultados de la evaluacion ECE del segundo grado
de educacion secundaria, sefiala que existen otros factores que no permitio lograr
el desarrollo de las competencias evaluadas. En tanto Bromley (2017), indica que
el acompafiamiento pedagodgico que realiza el director fortalece la reflexién critica
de los docentes. Asi mismo, Huertas, (2018) nos dice que la escuela esta asociada
a las relaciones con su entorno social, haciendo alianzas estratégicas con

autoridades e instituciones.

Del segundo objetivo especifico correlacional, referido a determinar la relacion
existente entre la cultura escolar y la calidad de los aprendizajes en IE con JEC,;
Ancash, 2020

De acuerdo a la tabla 7, los resultados nos muestran que el 24,5% de los directivos
indican tener un nivel bueno de la gestién de la cultura escolar, a la vez perciben
un nivel alto de la calidad de los aprendizajes; el 56,6% de directores valoran la
gestion cultural como regular y la calidad de los aprendizajes en un nivel medio; a
su vez, el 15,1% de directivos perciben un nivel de gestién de la cultura escolar
regular y valoran la calidad de los aprendizajes en un nivel medio. Por otra parte,
de acuerdo a la prueba de independencia, se encontré que segun la valoracion de
los directivos de las II.LEE. de JEC de Ancash, no existe asociacion significativa
entre el nivel de gestion de la cultura escolar y el nivel de calidad de los
aprendizajes.

Considerando que la cultura escolar nos permite mirar al interior de los procesos
gue se realizan en la escuela, conocer su identidad, su historia, patrones de
conducta, reglamento interno, entre otros (Elias, 2015), y que influyen directamente
en la calidad de los aprendizajes, de ello podemos decir que la participacion de la

comunidad educativa, el climay la convivencia forman parte de la cultura escolar.
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El clima escolar favorable es un factor importante para lograr los aprendizajes, si
hay un clima en el aula que brinde seguridad, confianza entre docentes y
estudiantes, con un clima laboral participativo, democratico donde participe toda la
comunidad educativa se tendra una convivencia escolar saludable que favorece a
los estudiantes para que mejoren la calidad de sus aprendizajes (Sandoval, 2014).
Es importante también considerar la convivencia escolar que se construye dia a dia
de forma colectiva por los integrantes de la escuela, que fortalecen las relaciones
interpersonales en la comunidad educativa, contribuyendo a una formacion
ciudadana integral en los estudiantes, la gestion de la convivencia escolar genera
la formacion de vinculos de respeto con responsabilidad, justicia y solidaridad,
eliminando la violencia y discriminacién, para ello se debe generar condiciones para
el ejercicio de la ciudadania, consolidar a la institucion como un entorno seguro y
protector, fomentando que la comunidad educativa participe activamente,
establecer las normas de convivencia y las medidas correctivas respetando la
dignidad de la persona y los derechos humanos, orientado al bienestar comun, la
formacion ética y la autorregulacion (MINEDU, 2018).

Asimismo, los estudiantes muestran sentimiento de satisfaccion escolar cuando
participan en la escuela y ésta les brinda seguridad. Las condiciones de
educabilidad son reforzadas por los docentes y los padres de familia, asi como la
generacion de habilidades que les permitir4 afrontar retos en los estudios y en la
sociedad (Rodriguez, 2020). La escuela tiene que educar para vivir en comunidad
(Padilla, 2019).

La familia necesita que la escuela lo ayude a formarse para la crianza de sus hijos,
asi como promover una cultura de aproximacién de los padres en el proceso de

aprendizaje para lograr mejores resultados (Chinchilla, 2015).

La cultura escolar incluye aspectos del curriculo para generar aprendizajes de
calidad, modera el comportamiento a través de los enfoques transversales y las
normas de convivencia, asi como la practica de los valores consensuados por la
comunidad educativa, sin embargo, hay estudiantes que tienen dificultades para
generar vinculos de pertenencia con la institucion educativa por diversos factores

de caracter familiar y/o social.

45



Del tercer objetivo especifico correlacional, referido a determinar la relacion
existente entre la gestion de las condiciones operativas y de los recursos de la I.E.
y la calidad de los aprendizajes en Il.EE. JEC de Ancash, 2020

De acuerdo a la tabla 8, los resultados nos muestran que el 20,8% de los directivos
que valoran un nivel bueno de la gestion de las condiciones operativas y de los
recursos de la I.E a la vez perciben un nivel alto de la calidad de los aprendizajes;
el 43,4% de directores valoran como regular de la gestion de las condiciones
operativas y de los recursos de la |.E y perciben la calidad de los aprendizajes en
un nivel medio; por otro lado, el 28,3% de directivos que valoran la calidad de los
aprendizajes en un nivel medio, perciben un nivel regular de gestion de las
condiciones operativas y de los recursos de la |.E. Por otra parte, de acuerdo a la
prueba de independencia, se encontré que segun la valoracion de los directivos de
las 1l.LEE. de JEC de Ancash, no existe asociacion significativa entre el nivel de
gestién de las condiciones operativas y de los recursos de la |.E y el nivel de calidad
de los aprendizajes. (Silvia, 2017) comenta sobre como influyen negativamente en
el aprendizaje el déficit de recursos materiales y humanos, a la accesibilidad a la
educacién y a la localizacion de la escuela, asi como, el tipo de construccién vy el

origen socioeconémico de donde proceden los estudiantes.

(Contreras, 2017) describe que para generar aprendizajes duraderos los docentes
tienen que apropiarse de los recursos tecnoldgicos que hay en la LLE para
incorporarlos en el desarrollo de sus sesiones, concluyendo que al implementar los
recursos tecnolégicos en su proceso educativo mejorara el aprendizaje de los
estudiantes. En la misma linea (Alves, 2018) nos dice que los recursos digitales se
pueden crear y aplicar para el proceso de ensefianza y aprendizaje, siendo
importante que los docentes desarrollen un programa formativo, brindandoles
principios curriculares y formarlos en las competencias digitales para que usen
diversas herramientas, los docentes reconocieron la importancia de esta
herramienta para poder alfabetizar a todos los estudiantes e incluso estudiantes
con necesidades educativas especiales. Asi mismo, (Chanchi, 2019) indica que
en educacion los docentes de las diferentes areas no cuentan con recursos

educativos digitales que les permita disefiar sus clases, es asi que se requiere
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herramientas digitales que usaran para disefiar y organizar actividades para la
ensefianza, usando un software con esquemas predisefiados que el docentes lo

puede personalizar y adaptar de acuerdo a las necesidades del &rea que ensefian.

Del mismo modo (Duran, 2020) indica que los recursos multimedia apoyan los
procesos de ensefianza y aprendizaje, pero muchas veces buscar ese recurso se
torna dificil porque en la red hay mucha informacion y el estudiante tiene dificultad
en tomar decisiones y el desconocimiento de como y que aprenden
(metacognicién), es asi que en el trabajo de investigacion realizado en una escuela
rural en Colombia se propuso procedimientos de recomendaciones para el uso de
los recursos educativos, propone que el estudiante conozca sus metas de
aprendizaje y luego que utilice el entorno Open Linked para desarrollar sus
conocimientos, los resultados del estudio indican que el 60% de estudiantes los

usaron adecuadamente

La gestidén de los recursos educativos contribuye en la mejora de la calidad del
servicio educativo, son el apoyo para el proceso de ensefianza y aprendizaje en la
institucion educativa. Los recursos pedagodgico que incluye: el curriculo nacional de
educacién basica, el monitoreo y acompafamiento, la investigacién, la orientacion
al estudiantes, la tutoria y orientacion educativa y la evaluacion formativa; y el
apoyo para el aprendizaje que consta de: materiales, el tiempo, el registro de
asistencia de estudiantes y docentes, los servicios que se brinda en la I.E como la
biblioteca, el aula de innovaciéon pedagdgica, otros que tenga la escuela y la
produccién de material educativo. Los recursos humanos contribuyen al logro de la
vision y mision institucional, esta integrado por los docentes, personal jerarquico,
administrativo y de servicio, psicologo, y otros que contribuyan con la mejora de la
calidad del servicio educativo. Y los recursos financieros que son los destinados

desde el Minedu o recursos propios que estan debidamente informados a la Ugel.

Con respecto al objetivo general referido a determinar la relacion que existe
entre gestion escolar y calidad de los aprendizajes en Il.LEE. JEC de Ancash,
2020

De acuerdo a la tabla 10 y figura 3, se determina que existe una correlacion directa

de nivel moderado entre el nivel de gestidn escolar y la calidad de los aprendizajes.
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Lo que significa que, al desarrollar la gestion escolar, la calidad de los aprendizajes
mejorara en las Il.EE. JEC; ya que la probabilidad asociada hace del resultado
altamente significativo. A su vez, segun el coeficiente determinacién indica que el
34,45% del nivel de calidad de los aprendizajes en las II.EE. JEC, esta afectada

por la gestion escolar.

Segun la prueba estadistica paramétrica de correlacion de Pearson se obtuvo un
valor de + 0,587** y P-valor = 0, 000= 0,0%, con un nivel de significancia a = 5%,
con una probabilidad de error del 0,0%, segun estos resultado se decide que existe
correlacion directa y significativa entre la gestion escolar y calidad de los
aprendizajes en las II.EE. con JEC de Ancash, 2020, por lo que se puede decir
que en las instituciones educativas con jornada escolar completa de la region
Ancash, segun la percepcion de 53 directivos, se hall6 que existe una relacion
directa de nivel moderado R = 0, 587 y significativa p-valor=0,00 entre gestion
escolar y la calidad de los aprendizajes, por lo tanto se acepta la hipétesis de

investigacion.

Considerando que la gestidén escolar moviliza a toda la comunidad educativa de
forma organizada para el lograr mejorar la calidad de los aprendizajes, esta gestién
se le encarga al director de la institucién educativa asumiendo sus funciones
descritas en el marco del buen desempefio directivo, al respecto (Huertas Rufina,
2018) y Angeles (2017) indican que cada pais transita hacia una cultura que decide
de acuerdo a las politicas sectoriales, llegando hasta la escuela donde se desarrolla
el trabajo educativo en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Sin embargo,
Angeles (2017) demostr6 que la gestion de la calidad influye moderadamente en la

gestion pedagdgica.

(Huertas Rufina, 2018) encuentra una alta dependencia de la calidad de la
educacién con la gestion educativa, Manzueto (2018), (Morales F. , 2017) y Cuchillo
(2018) determinando que la relacién entre la gestion escolar y la calidad de servicio
en la institucion educativa es positiva y significativa. Mientras que Salinas, (2017)

manifiesta que la relacion es significativa entre liderazgo pedagogico y la gestion
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de los aprendizajes. Asi mismo, (Reyes, 2019) nos dice que la calidad del servicio

educativo se relaciona significativamente con el clima organizacional.

(Garcia, 2018) menciona que, para mejorar la ensefianza y la calidad de los
aprendizajes en las instituciones educativas, se debe mejorar la gestion escolar,
considerando tres aspectos: calidad de procesos de ensefianza con el sustento de
las teorias pedagdgicas y del desarrollo humano, una comunidad transformadora y
el uso de recursos tecnoldgicos y financieros para implementar cada proceso. Para
lograr la educacion de calidad implicar educar ciudadanos competentes, capaces
de solucionar problemas diversos de su entorno, con las herramientas
imprescindibles para participar en la toma de decisiones para el desarrollo de su
sociedad.

En nuestro pais la razén de la gestion escolar es generar situaciones 6ptimas para
la calidad de los aprendizajes y por ende la calidad del servicio educativo de
acuerdo a los fines, propositos y objetivos de las politicas educativas de nuestro
pais y la institucion educativa. Es asi que las IE JEC cuentan con recursos
humanos, tecnoldgicos, tiempo, monitoreo y acompafiamiento, otros para que la
calidad de los aprendizajes las diferencie, sin embargo, en .la investigacion
realizada solo el 34,45% de directores en la encuesta manifiestan que el nivel de
calidad de los aprendizajes en las II.LEE. JEC, esta influenciada por la gestion
escolar, existiendo una correlacion directa de nivel moderado entre el nivel de

gestion escolar y la calidad de los aprendizajes.
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VL.

CONCLUSIONES

Primera.

Existe una correlacion directa de nivel moderado entre el nivel de
gestion escolar y la calidad de los aprendizajes, lo que significa que
al desarrollar la gestion escolar, la calidad de los aprendizajes
mejorard en las instituciones educativas con jornada escolar
completa ya que la probabilidad asociada hace del resultado
altamente significativo, ademas el coeficiente determinacion indica
qgue el 34,45% del nivel de calidad de los aprendizajes en las II.EE.

JEC, esté influenciada por la gestion escolar.

Segunda. La valoracion de los directores sobre la gestion escolar en las II.LEE

Tercera.

JEC segun sus dimensiones es buena, de acuerdo a los resultados
obtenidos: en los procesos pedagdgicos es bueno con el 75,5% y
regular con el 24,5%, en cultura escolar es bueno con el 81,1% y
regular con el 18,9% y en gestidon de las condiciones operativas y
de los recursos de la IE es bueno con el 64,2% y regular con el
35,8%.

Segun la distribucién de frecuencias del nivel de calidad de los
aprendizajes de las Il.EE JEC la valoracién es medio con el 71,1%
y alto con el 26,4%. Considerando la valoracion segun sus
dimensiones podemos decir que el nivel es alto en el acceso y
conclusién a la educacién con el 62,3%, y en la gestién de
materiales y recursos educativos con el 67,9%; los resultados en el
nivel medio corresponden a contenido curricular con el 79,2%,
educabilidad con el 75,5% y la innovacion en ciencia y tecnologia
con el 68,8%.

Cuarta. Existe una correlacion directa de nivel moderado y significativa entre

la dimensién gestion de los procesos pedagdégicos y la variable
calidad de los aprendizajes; a su vez el coeficiente determinacion
indica que el 25,81% de la calidad de los aprendizajes en las Il.EE.
JEC, se encuentra influenciado por la gestion de los procesos

pedagdgicos. En la dimensién de procesos pedagdgicos el 24,5%
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de directores lo valoran como bueno y alta la calidad de los
aprendizajes, el 50,9% de directores valoran como bueno los
procesos pedagdgicos y medio la calidad de los aprendizajes, el
50,9% de directores valoran como medio los procesos pedagdgicos
y la calidad de los aprendizajes. Se encontrd segun la valoracion
de los directivos de las Il.LEE JEC que existe una asociacion
significativa entre el nivel de gestion de los procesos pedagdgicos
y el nivel de calidad de los aprendizajes, a su vez, dicha asociacion

es directa y de nivel débil.

Quinta. Existe una correlacion directa de nivel débil y significativa entre la
dimensidn gestion de la cultura escolar y la variable calidad de los
aprendizajes; a su vez el coeficiente determinacion indica que el
10,01% de la calidad de los aprendizajes en las Il.EE. JEC se
encuentra influenciado por la gestion de la cultura escolar. En la
dimension cultura escolar el 24,5% de directores valora como
bueno a la cultura escolar y alto la calidad de los aprendizajes, el
15,1% de directores valora como regular la cultura escolar y un
valor medio a la calidad de los aprendizajes y el 56,6% de
directores valora como bueno la cultura escolar y medio la calidad
de los aprendizajes. Se encontré que segun la valoracion de los
directivos de las II.LEE. de JEC de Huaraz Ancash, no existe
asociacion entre el nivel de gestion de la cultura escolar y el nivel

de calidad de los aprendizajes.

Sexta. Existe una correlacion directa de nivel moderada y significativa entre la
dimensién gestién de las condiciones operativas de los recursos de la
I.LE. y la variable calidad de los aprendizajes; a su vez el coeficiente
determinacion indica que el 27,04% de la calidad de los aprendizajes
en las Il.LEE. JEC, se encuentra influenciado por la gestion de las

condiciones operativas de los recursos de la I.E.
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En la dimension gestion de las condiciones operativas de los recursos
de la I.E el 20,8% valora como bueno las condiciones operativas de
los recursos de la I.E y alto la calidad de los aprendizajes, el 28,3%
valora como regular las condiciones operativas de los recursos de la
I.E y medio la calidad de los aprendizajes, el 43,4% valora como alto
las condiciones operativas de los recursos de la I.E y medio la calidad
de los aprendizajes. Por otra parte, de acuerdo a la prueba de
independencia, se encontrd que segun la valoracién de los directivos
de las Il.LEE. de JEC de Ancash, que no existe una asociacion
significativa entre el nivel de gestién de las condiciones operativas y

de los recursos de la I.E y el nivel de calidad de los aprendizajes.
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VII. RECOMENDACIONES

Primero:

Considerando los resultados por dimensiones, podemos sugerir al
equipo directivo de las Il.LEE JEC que evalluen los indicadores que
corresponden a .la dimensién calidad de los aprendizajes,
identificando fortalezas y debilidades, para proponer proyectos de
innovacion pedagdgica, que les permita mejorar los resultados de los

aprendizajes de los estudiantes.

Segundo: Es necesario el acercamiento de la familia a la escuela, se debe

Tercero:

establecer estrategias consensuadas para fortalecer a los padres,
guienes proporcionaran condiciones favorables para que sus hijos

estén motivados y prestos al aprendizaje.

Al inicio del afio escolar se debe realizar una evaluacion de las
competencias que ha logrado el estudiante en cada area, de ese
modo el docente conocera el nivel de logro donde se encuentra el
estudiante, siendo ese el punto de partida para que los docentes
realicen una planificacién considerando metas clara y altas, sabiendo
gue es lo que los estudiantes deben de lograr en el grado y ciclo de
acuerdo a lo establecido en los estandares de aprendizaje que se

encuentra en el curriculo nacional de educacién basica.

Cuarto: Los directores debe fortalecer las comunidades profesionales de

Quinto:

aprendizaje para que los docentes realicen su autoformacion
individual y colectiva, de acuerdo a las necesidades formativas que

hayan identificado durante el proceso de monitoreo al docente.

La investigacion cientifica debe ser transversal a todas las areas,
porque formara al estudiante para que utilice adecuadamente el
método cientifico en la construccion de sus aprendizajes, esas
competencias adquiridas le permitirAn desarrollar sus competencias
para la innovacion en ciencia y tecnologia. Para lograr lo propuesto,
los docentes deben de aprender a hacer investigacion.
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VIIl. PROPUESTA

Concluida la investigacion y conociendo cuales son las debilidades en la
gestibn de las instituciones educativa, realizé6 una propuesta de mejora que

repercutira en la calidad de los aprendizajes.

PROPUESTA DE GESTION PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LOS
APRENDIZAJES BASADO EN LA GESTION ESCOLAR

“FORTALECIENDO LA EDUCABILIDAD EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS”

1. DATOS GENERALES

1.1. Region Ancash

1.2. Nombre de la institucion educativa
1.3. Director

1.4. Responsables de la implementacion

2. JUSTIFICACION

Evaluando los indicadores que corresponden a la calidad de los
aprendizajes, se ha identificado que se requiere que la escuela se acerque
a la familia, es necesario hacer que el padre de familia participe en el
aprendizaje de los estudiantes proporcionado condiciones favorables para el
aprendizaje de sus hijos.

Siendo el padre de familia un agente educativo muy importante, el director
de la institucion educativa debe orientar el cumplimiento del rol de los padres
para fortalecer el lazo con la escuela, a través de su participacion en la
formulacion de los documentos de gestion escolar, el acompafiamiento en el
estudio en el hogar y la participacion activa en coordinacion con los
docentes.

Por lo expuesto, se plantea la propuesta de gestion para mejorar la calidad
de los aprendizajes basado en la gestion escolar denominado “Fortaleciendo
la educabilidad en las instituciones educativas”, la que se ejecutara a través

de la organizacion que tienen los padres de familia en la escuela (la APAFA),
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coordinando con la junta directiva un conjunto de actividades que partan de

ellos.

3. OBJETIVO
3.1. Objetivo General

Mejorar la calidad educativa en la escuela con la participacion

comprometida de los padres de familia.

3.2. Objetivos Especificos
e Plantear propuestas que permitan integrar a las familias con la
escuela con la finalidad de brindar condiciones favorables para el
aprendizaje de sus hijos.
e Sensibilizar y fortalecer a los padres en temas de educabilidad y su

influencia en el aprendizaje de sus hijos.

4. METAS
La meta estd compuesta por los directores de las instituciones educativas
con jornada escolar completa focalizadas el afio 2015.
e 53 Directores
e 53 APAFA

5. ESTRATEGIAS

Para implementar la propuesta, seguiremos las siguientes etapas:

5.1. Etapade coordinacién
En esta etapa se realizaran reuniones de sensibilizacion a los padres
de familia, identificaremos a los aliados estratégicos que nos
apoyaran en los talleres con padres en las diferentes tematicas que
abarca la educabilidad y luego los padres elaboraran un plan de
trabajo con actividades que deberan desarrollar durante el afio

escolar.
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5.2.

5.3.

5.4.

Etapa de organizacion

Los padres se organizan en comisiones y comités. Las comisiones
participaran en la evaluacion y reformulacion de los documentos de
gestion escolar. Y los comités trabajaran articuladamente con los

docentes.

Etapa de implementacién

Las comisiones ejecutaran talleres con los padres de familia con el
apoyo de los aliados estratégicos sobre las condiciones vy
caracteristicas de la educabilidad, socializacion de los resultados de
los logros de aprendizaje.

Asi mismo, participaran en talleres para la actualizacion de los

documentos de gestion escolar.

Etapa de evaluacion

Al concluir el afio se evaluara el cumplimiento de las actividades
incorporadas en el PAT a propuesta de los padres de familia,
identificando cuales han contribuido en mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

Se reformulan las actividades para el siguiente afio escolar.

. ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA

CRONOGRAMA/MESES
N° ACTIVIDAD RESPONS
ABLES FI M A MJ| J A SO N D

01 | Etapa de coordinacion: Director

v" Reuniones de sensibilizacién Presidente

v"Identificar aliados estratégicos APAFA

v" Elaboracién de un plan de trabajo
02 | Etapa de organizacion: Director

v"Incorporacion de los padres de | Presidente

familia en las comisiones para | APAFA
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v

actualizar los instrumentos de
gestién escolar.

Organizacion de los padres de
familia en comités de grado.

03

Etapa de implementacion:

v

v

Talleres sobre las condiciones y
caracteristicas de la educabilidad
Talleres de socializacion de los
resultados de los logros de
aprendizaje.

Talleres de participacion en la
actualizacién de los documentos
de gestion escolar.

Director

Presidente
APAFA

04

Etapa de evaluacion:

v

Talleres de evaluacion de los
resultados de las actividades
planteadas y ejecutadas por los
padres de familia, planteando
actividades para el siguiente afio.

Director

Presidente
APAFA

7. RECURSOS

a. Recursos humanos:

Director de la institucion educativa, aliados estratégicos, APAFA.

b. Materiales:

Computadora, servicio de internet, proyector multimedia, material
impreso, maskintape, cartulina de colores, recorte de periédico y goma.

c. Financieros:

La implementacion de la propuesta sera autofinanciada.

La evaluacién del plan se realizara en el mes de agosto y diciembre del afio

lectivo, identificando los logros, dificultades, amenazas y oportunidades de

las actividades ejecutadas. En diciembre la evaluacion permitird conocer el

nivel de mejora alcanzado y replantear las actividades para el siguiente afno.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de operacionalizacion de variables

Titulo: Gestion Escolar y calidad de los aprendizajes en instituciones educativas con Jornada Escolar Completa; Huaraz, 2020

DEFINICION CONCEPTUAL | DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES iTEMS MEDICION
Conjunto de acciones La variable gestion | Procesos Planificacién curricular 1;2;3;4;5;6;7 Alta  71-95
planificadas y relacionadas escolar se mide a edagdgicos - - a. Media 46-70
entre si, que permiten alcanzar | través de los pedagog Monitoreo del trabajo 89,10 Baja 19-45
los resultados esperados que procesos docente en aula
abarcan e_I logro de los pedagogicos que se Acompafiamiento y 11;12;13; 14
aprendizajes y asegurar el plasman en el aula, o
acceso y permanencia en la el clima institucional fortalecimiento del
educacion basica con el y la sana trabajo docente
liderazgo pedagdgico del convivencia como . 1219, 10,
Gestion director. Consolidar el rol parte de la cultura SegUIm.Ien'to de los 15; 16; 17; 18; 19
directivo implica orientar los escolar y la gestion aprendizajes
escolar esfu,erzos dela gestié_n hqcia eficie_nFe de las Cultura escolar Participacion de la 20; 21; 22; 23; 24 Alta  60-80
las areas del actuar directivo condiciones . . Media 39-59
definidos en los dominios del operativas y los comunidad educativa Baja 16-38
Marco del Buen Desempefio recursos de la Clima escolar 25; 26; 27; 28; 29; 30
Directivo, en correspondencia a | instituciéon . . .29.22-24-
las diversas caracteristicas y educativa. — Convivencia escolar 31;32; 33, 34; 35
necesidades de los Gestion de las Seguridad y salubridad 36;37; 38; 39; 40 Alta  56-75
estudiantes, de la institucion condiciones Media 36-55
educativa y de su entorno i d Gestion de recursos 41; 42; 43; 44 Baja  15-35
(RVM N° 011-2019-MINEDU, operativasy de ducati
2019) los recursos de educativos
laIE Matricula y preservacion 45; 46; 47; 48
del derecho ala
educacioén
Gestidn transparente de 49; 50
los recursos financieros
Calidad de los A?gugir Unl_apfendiz(?\ie de Acceso y Tasa neta de matricula, 1;2;3;4 Alt% fggg
L calidad implica, en primer La variable calidad .. . . ., Media -
aprendizajes lugar, acceder a sefvicios de los aprendizajes concluspn ala repitencia y desercién Baja  7-17
educativos que brinden a los se mide con el educacion escolar
Eﬁt?gﬁ?;ﬁ;gﬂggﬁ; 4 acceso y conclusion Nivel de logro en las 5,6;7
para el desarrollo de nuevas ge la edulcacmt)n id pruebas ECE, y en todas
habilidades, capacidades, asica, el contenido las areas y grados




actitudes y competencias
(PESEM de Educacion, 2016)

curricular que se
desarrolla, el uso
pertinente de los
materiales y
recursos
educativos, la
educabilidad y la
ejecucion de
proyectos de
innovacion en
ciencia y tecnologia.

Contenido Implementacién del CNEB | 8;9; 10; 11 Alt% fffg
. Media -
curricular Baja  4-10
Materiales y Equipamiento de acuerdo | 12;13; 14 A“% é21115
. Media 8-
recursos a sus necesidades Baja 3-7
educativos formativas
Educabilidad La familia y estructuras 15; 16; 17; 18; 18; 20 Alta  23-30
ial Media 15-22
Soclales Baja 6-14
Innovacién en Uso de la tecnologia 21;22; 23 Alta  86-115
ciencia Media 56-85
y Baja 23-55

tecnologia




Anexo 02: Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO N° 1
VARIABLE GESTION ESCOLAR
Instrucciones: En el cuestionario se presentan un conjunto de enunciados, los
cuales debe leer con atencion y marcar la opcidon que considera la respuesta

adecuada de acuerdo a la siguiente escala:
Muy frecuentemente

Frecuentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

1. Reconoce, en una sesion de aprendizaje, los criterios basicos de calidad
preestablecidos como son: coherencia con el propdsito de aprendizaje, secuencia
adecuada, significatividad, evaluacion formativa.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

2. ¢Brinda apoyo pedagogico a los docentes en el proceso de elaboracion de su

planificacion curricular anual?
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

3. ¢Brinda apoyo pedagdégico a los docentes en el proceso de elaboracién o ajuste de

la planificacion de sus unidades didacticas?
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

4. ¢Brinda apoyo pedagogico a los docentes para una adecuada elaboracion de
sesiones de aprendizaje?

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

5. ¢Brinda apoyo pedagoégico a los docentes para la elaboracion de proyectos de
aprendizaje?
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Los docentes analizan el nivel de logro de la competencia de los estudiantes antes
de planificar la experiencia de aprendizaje.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Acompafa al coordinador pedagdgico a la hora de trabajo colegiado, analizado o
reflexionado sobre aspectos relacionados con sus practicas pedagdgicas en el aula.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Monitorea a los coordinadores de acuerdo a su plan y cronograma.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Monitorea y acompafia al docente realizando una retroalimentacion reflexiva

individual.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Han realizado la sistematizacion de los resultados del monitoreo a los docentes,
definiendo logros y oportunidades de mejora.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Han elabora el diagnostico preciso de las necesidades de fortalecimiento de

capacidades de sus docentes.
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Se ha planificado en el PAT actividades de fortalecimiento de capacidades para
docentes (grupos de interaprendizaje, talleres de capacitacion, otros) considerando
el diagndstico elaborado.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Se han desarrollado las actividades de fortalecimiento de capacidades para

docentes planificadas en el PAT.
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los docentes participan en el trabajo colegiado desarrollando un didlogo con

sentido critico y reflexivo sobre el acompafiamiento a los estudiantes.
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los padres de familia han recibido el informe de progreso del estudiante (libretas
de notas) dentro del plazo maximo de 20 dias después de concluido el bimestre o
trimestre.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

En el informe de progreso de los estudiante (libretas de notas) ¢ los docentes han
escrito la conclusién descripcion de la competencia que el estudiante no logro

alcanzar?
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

En la IE se ha desarrollado las jornadas de reflexion sobre de los aprendizajes de
los estudiantes
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente
En la IE, después de la jornada de reflexion, se han formulado y ejecutado planes
de mejora.
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente
El plan de mejora disefiado, responde a un diagnéstico preciso y detallado de las

dificultades y logros de aprendizaje de los estudiantes de acuerdo a los

compromisos asumidos en la jornada de reflexion.
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

En la IE se han constituido instancias formales de participacion de los estudiantes
(reconocidos con RD por la direccion), donde tienen la oportunidad de tomar
decisiones.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

¢En las reuniones del CONEI patrticipan todos sus miembros para la toma de
decisiones de la IE?

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los padres / madres participan en las reuniones de escuela de familia
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los padres / madres de familia participan en la hora de atencién a padres,

informandose sobre los aprendizajes de sus hijos.
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los padres / madres de familia acompafia el aprendizaje de sus hijos en el hogar

(actividades domiciliarias).
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente



25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Las relaciones interpersonales en la |.E se dan entre los diferentes actores (director
— docente, docente — administrativo, docente — padres de familia, entre docentes,
entre administrativos, entre estudiantes, etc. Segun usted, se presentan problemas
relacionados al clima escolar en la institucion:

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

¢Los estudiantes de su IE se tratan con respeto (evitan ofensas, agresiones o
discriminacién)?

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

¢Los estudiantes y los docentes de su IE se tratan con respeto (evitan ofensas,
agresiones o discriminacion)?

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

¢ Los docentes y las familias de esta escuela se tratan con respeto (evitan ofensas,

agresiones o discriminacion) y colaboran unos con otros?

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Se propician espacios de comunicacion y reflexion en la escuela con las familias

(escuela para familias).

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

¢ El director respeta los acuerdos tomados en conjunto con los docentes?
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Las normas de convivencia de la IE se han elaborado de forma participativa.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Las normas de convivencia de la IE se han difundido entre el personal docente y

administrativo, los estudiantes y las familias.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Las normas de convivencia en el aula se usan para regular positivamente las

actitudes de los estudiantes en el aula.
Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Las normas de convivencia de la IE se usan para regular positivamente las actitudes
en la interaccion entre estudiantes, entre docentes, docente — administrativos,

docentes — padres de familia.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los casos de violencia que se registran en el libro de incidencia se reporta al
SISEVE?



36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Se ha implementado con sefialética de zonas seguras, croquis de evacuacion,
botiquin equipado, Espacio de Monitoreo de Emergencias y Desastres (EMED
antes COE), rutas de evacuacion despejadas, estantes asegurados a las paredes,
puertas que se abren hacia afuera y zonas de seguridad libres de objetos.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los padres de familia han constituido la Brigada de Proteccién Escolar (BAPE) para
realizar acciones de vigilancia social y prevenir situaciones de riesgo en alianza con
entidades y servicios estatales de proteccion existentes en la localidad de acuerdo
a lo establecido en la RM N° 066-2018-MINEDU.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Se organizado al personal de la IE para supervisar la seguridad de los estudiantes
durante el ingreso, recreo y salida y brindarles la atencién en caso se requiera.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los quioscos, comedor, cocina y otros espacios donde consumen alimentos los
estudiantes cumplen con lo especificado en la RVM  076-2019-MINEDU
“Orientaciones para la promocién de la alimentacion saludable y la gestion de

quioscos, cafeterias y comedores escolares saludables”.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los servicios higiénicos de la IE, son utilizados adecuadamente por los estudiantes.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Ha gestionado la distribucion oportuna de los materiales educativos enviados por el
Minedu a los estudiantes para el BIAE.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

En caso de déficit de material educativo, realiza las gestiones correspondientes que
garanticen que todos cuenten con dicho material.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los estudiantes usan los libros y cuadernos de trabajo enviados por el Minedu
dentro del desarrollo de sus clases.



44,

45,

46.

47.

48.

49.

50.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

En la IE se han desarrollado capacitaciones, talleres u otros, para promover el uso
de los recursos educativos (materiales, espacios y tecnologia).

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los padres / madres de familia acuden a la IE de acuerdo a un cronograma para

realizar la matricula o ratificacion de matricula.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Se condiciona al estudiante el ingreso diario a la IE por su apariencia o higiene
(cabello, ufias, uniforme, otros) o por no llevar algo requerido (agenda, materiales,
otros).

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Se cumple con las horas lectivas, porque el personal docente asiste
permanentemente a la IE.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

En la IE se ha implementado al menos una estrategia para asegurar la asistencia
regular de los estudiantes en situacion de posible abandono o riesgo de desercion
escolar (ejemplos: por embarazo, discapacidad, enfermedad crénica, abandono
moral de los padres, problemas financieros en el hogar, etc.).

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

El directivo administra los recursos recaudados por la IE, de acuerdo a lo planificado
en el Plan Anual de Gestion de Recursos Propios.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

El director da cuenta del uso de los recursos propios recaudados en la IE de manera
periddica a la UGEL, al CONEI y a la comunidad educativa, segun la normativa
vigente.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente



CUESTIONARIO N° 2
VARIABLE CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

Instrucciones: En el cuestionario se presentan un conjunto de enunciados, los
cuales debe leer con atencién y marcar la opcion que considera la respuesta

adecuada de acuerdo a la siguiente escala:
Muy frecuentemente

Frecuentemente

Ocasionalmente

Raramente

Nunca

1. Todos los estudiantes que culminan el afio escolar en un grado, retornan el afio
siguiente para matricularse al siguiente grado.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

2. Los estudiantes que no son promovidos de grado, retornan a la IE al mismo grado.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

3. Del 100% de estudiantes que inician el afio escolar también lo concluyen.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

4. EI 100% de estudiantes se encuentran el grado que corresponde a su edad.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

5. Los docentes analizan los resultados de la pruebas ECE y disefian un plan de
mejora para su area curricular.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

6. Los docentes analizan los resultados (niveles de logro) de las actas del afio anterior
y disefian un plan de mejora para su area curricular.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

El nivel de logro en las pruebas ECE, ha sido en ascenso desde el afio 2015 al
20109.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

El 100% de docentes elaboran su planificacion curricular considerando las
competencias y enfoques transversales del CNEB.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

En la institucion educativa se elabora e implementan proyectos de innovacion
pedagdgica.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

En la instituciéon educativa, como unidad didactica, los docentes elaboran proyectos
de aprendizaje inter areas.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

El 100% de docentes realiza la retroalimentacion reflexiva individual a los

estudiantes.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Ha gestionado el mantenimiento de los equipos tecnolégicos que entreg6 el
MINEDU para que se encuentren en buen estado.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los docentes de ciencias desarrollan sus actividades de aprendizaje usando los
modulos, materiales y quipos de laboratorio (segun lo que tenga la IE).

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los docentes ejecutan permanentemente sus actividades de aprendizaje utilizando

recursos educativos (libros, cuadernos de trabajo, otros).

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los estudiantes con problemas de conducta, pertenecen a familias bien
constituidas.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Los estudiantes con bajo rendimiento escolar, pertenecen a familias bien
constituidas

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

La IE ha implementado estrategias diferenciadas para atender a los estudiantes con

bajo rendimiento escolar.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los estudiantes de la IE, en sus hogares, tienen acceso a nuevas tecnologias de la
informacién ( uso de computadores, internet, software, otros),

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los estudiantes almuerzan en la institucidon educativa.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los estudiantes que participan en los equipos deportivos de la institucién educativa,
tienen un buen rendimiento escolar.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los estudiantes utilizan la caseta meteorolégica para el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

Los estudiantes, en las sesiones de aprendizaje utilizan los equipos, materiales y
maodulos entregados por el MINEDU al laboratorio de la IE.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente

En la IE todas las areas trabajan la investigacion formativa para el desarrollo de
competencias de los estudiantes.

Muy Frecuentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frecuentemente



Anexo N° 03: Validez y confiabilidad de instrumentos
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VALIDEZ DE JUICIO DE EXPERTOS
MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULD: Gestidn escolar y calidad de los aprendizajes en instituciones educativas con jornada escolar

completa; Ancash, 2020.
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oormpata ol coordrmdor podagegion 1 b hora de embago " x ® K
eokcpade, aralimads o eficx onado schre aspocios
e lacionados con sus pricticas podspoposs on ol sl
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e oy eecalivar | m

reomal docenic

= Matrfoda, repfiencia ¥
g desenoion esoolar

Todos los estudiantes que cuiminan & ano ssooar e
ur grado, refiorrean &l afo siguisnie para malroukarse o
= iguienie grada

| os estuciantes gue no son promovidos de grado
reficrnan a @ IE &l mismo grado

79



w UmvERSRAD CE5AR YALLER

b O Esiudianies gue inlcan escolar
EambéEn ko conciuyen

£l 100%: de esiudantes se srcueniran &l grado goe
COTESponoE a 5 =0

Mivel e kogro =n
prusbas
esiardarizadas v en
iodas las areas

Lios docenies analizan os resullados de la prustas ECE
¥ dissfian un plan de mejom para SuU drea oarioulr.

Los cocenies analzan los resullacos (Niveles de logro)

g las actas del aflo anlenor ¥ disefan un plan de
rmejora para su anea ouricularn

E1 nived G logr =n ks pneshas ECE, ha sido =n
aspenso desde o ano 2013 al 208

Lorierass aam ol ar

Impéementacion del
CHER

considerando s compelencias y endoques.
frareversales del CHEE

ET To0 % O Oooeries elaboran 5. panfcacon cumoaa

En i insifucion sducaiiva se slhbora = mplemenian
proFecing de INNOVackn pedagogica

N I INSTRA00n ecUCaii, COMD Wniaad dgacsca, s

docenies slaboran provedios de aprendzape mer dres

El 100%: de docenies realiza B reroalimentacicon
reflexiva irdiicoal a los estudianies

| Bt by 4 prmecyors cvn s nll

Equipamiento de
FoUErdo 3 sus
neoesidades
formativas

Ha gestonado & mantenimienio de oS equipos
fecnolbpicos. gue enirepd sl MINEDLU para que ==
encueniren &n buen esiado

Lios docenies de cencias desarmlan sus acdividades de
aprendizaje usando ios modulos, maleriales y guipos e
aboratono (Sep0n o gue tenga i E)

Lo docenies sjecuian permarsnismenie sus
actividades de aprendizaje uSlizandn recUrsos
educativos (ibros, cuaderncs de rabajo, oiros)
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LOE SEIUAMmEs Con EEF&W :\:\I"IIIJ:I.:I PEENECEN

& families béen corstiukdas

Los estudanes con bajn rendimienio ssoniar,
peerienecen a famikes ben comstuldees

Lai IE Fa implemeniaco esiralegias dierenciadas pama
afender a los eshudianies con bajo rendimienio esoolar

La famia y _l_:rg_l_
LS eSiuaames o i |, & s Nogares., e aCoesn
esiruchuras sociakes N
a nUeVas lerrologias de L Infommackon (s o
compuiadores, inlemel, soffware, olros)

Eng abdusass

Lot esiucdiantes almuerzan en  instfudon scducatha,

Los estudanes Jue partidpan &n oS sgulpos
deporivos de B instiuckn educiia, Senen un buen
rersmienio sscolar

Los estudantes uilzan @ caseta mefeonoligica pam o
desarmodn de |35 sesiones o= aprendzse

i e o

LOE SSIUCAMEs, =N E SELIONEE OF JNENCLIIpE .III!’JF

08 SqUIpos., Materiales y modulos enfregados. por &
Uso de la fesonologla MIMEDLU & laboraioric de @ |IE

[=Tw =

-
£n la |E icdas las areas trabajan b irvestigacian
fiormmaliva para o desarrodo de competencias de os
astudianes

oy ) o ey

Balas Sanchezr Rosa Marla
OMI W™ 32740438



ﬁ UsevEasiap C55as YaLED

RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO
OBJETIVO: RECOPILAR DATOS REFERENTES A LAS DIMENSIONES DE LAS VARIABLES INVESTIGADAS

DIRIGIDO A: DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA FOCALIZADAS
EL ANO 2015

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

X

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR: ROSA MARIA SALAS SANCHEZ

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : DOCTORA EN EDUCACION

P

SALAS SANCHEZ ROSA MARIA
DNI N° 32740436




TiTULO: Gestion escolar y calidad de los aprendizajes en instituciones educativas con jornada escolar

VALIDEZ DE JUICIO DE EXPERTOS
MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

completa; Ancash, 2019.

:Brmda apero pedagegion a los docentes parma la elaboracise
dis proyecins de apreadizaje’

Opcion de
respusstz Criterios de evaluaciin
]
a 2l & Fomimckin CEZERY
1] W
= N R ITEM 3 g g g EIET aote | | E2SRS Feincién entre ol | acionEs
DICADD 5 | entrr I entre £l
= Iy E 3| F [ vormnie ¢ | GmEnsEn | ey | Yl 3RdEn | g
2 19 5|8 3| 2| dmensen | = | jospemg | = rEsevssie RECOME
5 : E Indicador NOACID
HE MEE
2l i El i =) Hio =) Mo
RRComood, B0 U2 ssmitn de aprandiz€, los cusnos bdsicos
dia calidad presstablecidos como som: coberanciz com 6l
propdaito 4 apresdisys, sscusmcia adecsada, sizwificatividad, X X X X
evaluacian Sormativa.
:Brmdz apovo pedagogioo 2 los docentes sx &l procaso de
slaboracitm do s planifieasiim corionlar mal? X X X X
;Brmdz apovo pedagogioo 2 los docsmtes sx &l procese de
4 slaberacidm o ajusts de [a planifcacion de sus widades X X X X
= E didactican?
2 E
i: 'g Planificacion cumicalar | Brimda apevo pedagegion 2 kos docseiss para una adecuada
B o slaberacion de sesiones de aprandiaje’ X x X X
g
fa

Los docentes analizan el
los astudiamtes amtes do plam
apremdizage.

omro de |z competenca de
ar |2 xperiencia de

Acompaiia al coordinador pedagégico 2 1z bora de trabajo
colagiade, analizado o reflexionado sobre aspectos
malacionados com sus prachices pedagdgices an al aula.




Monitaree del makajo

Monitorea  Jos coordinadores de acnendo 2 5o plan y
croncgrama

Maonitorea ¥ aconrpaia al docents realizande uma
meiroalinantacion reflewiva individual.

doceets an el aula
die I sistamatizacisn da Les resultadas dal
orac a los docantes, defimiendo logros v oportunidadas
Han alabora sl dizgndstice pracise da |as secasidadas de
fortalecimisnto da capacidadaes de sus 3
e bz plamificade s 4l PAT actividades de foralecisisatn de
capacidadas para docantes (Eropos de g rogigazs, tallems
de capacitacite, otros) comsiderando &l dizzndstico slabeorado
Acompafimisuto ¥ = =

fortalocimionto det
tabajo decernte

ollade las actividades 3 foralecimianto 3o
anificadas em &l PAT.

Se ha= 4
capacidadas parz docan

Los doceates parbicipas sa ol Takaje colegrade desarrollando
m dialege con seutido arttice ¥ meflexivo sobma &l
acompafiamisnie 2 ks estudiantes

Eaguimiants ds los
Fprandizajes

a6 de fmilia haw recibido <l nforme 4
izntn (libretzs de notas) dewtro del plaso
5 deapuss de comciuide el bimestre o

Lo padras | ma
proamese dal
mmixime ds 10 &
Timests

&l informe de progrese de los estudants (Lthoatas de notas)
ham gucrite la conclusisn descripoiin ds La

ancia qua el estudiants o logro alcansar?

Ex 1aIE sz ba dasarcllads las jommadas de reflamica sobre de
1o mprendizaies de los sstodantes

Em1aIE, despmis Jorzada da reflexice, o han fommralado
- apecntado planas de mejora.

1 plan de majorz dissfiads, responds 2 m diagnestico preciso
T lzdo de lzs dificultades ¥ logros de epmendizaje de los
serodiantes da acuarda 2 los comprosvices avamides e 12
jornada de reflexicm




2IE
participacicn de los sstudiantss
i am), donda tieman 1 oportamidad de tomar de

Las ronniomes
arz 12 toma de de

izl COMEI pasticipam tndes sus mismbros
ouas de [a [E7

padnas | madres particiras an bax eunioees de ascnela da

famidia.

Lo padras | madres de famidia paticipes sa la ko de
atencicn a padres, infommimdose sobre los aprondicajes ds sos
jos

Lo padres | madres de familia aconpefia ol aprendizje de sus

Clima ssoolar

reortes achoras (dizecior — do
admzinismativo, docets — padras de familiz, sute docemss,
anty dwiwistratives, sotre asbadizetes, otc. Sagin usted, 5
prasantan problamas relacionados 2l clima sscolar &
insttucisn:

i Los estodizntes de su IE s tratam com respeto (evitan ofims:
agreicnas o dismrmmaciin)?

o5 estodizntes ¥ los docsstes de s [E se ratan con respetn

vitan cfensas, agresiomes o discrising iy

iLos docantes ¥ las familias de esta ssomsla se tratan com
mespete (svitan ofemses, agmestomes o discrimmacion) v
celakoman unes com o’

Se propicizm sspactos de commmicactdm v redlaxics
ascusla com las fameilias (escosiz para familiag).

2 los acoardos bomados en comjumto oom los

Comvivensiz sscolar

oz da 2 [E ae ham crado de forma




Lag womeas de convivenci da [a [F so haw difondids samms al
somal docants v admonistrativa, los ash

Lax momezs do com an al Fula s nsam para
posithzmeets las actindes da les sstodiantes an el zala

Las momzas 2 convivenci de [a [E e usan para regalar
posithzmeets lzs actimdes en la interaccicn enme estudiantes,
anta decewtss, docs adeeiniztrativos, docantas - padres

zrilia

Los casos da wiolamcda wa Fagistan sm &l 1o de

3 TRpITIZ

Diezestres (EMFED awtes SOF), rotas de
macice despeiadas, astantes asegurados 2 las paredes
quws &4 abren bacia afiere v senas de seguridad

Lo padras de fzmnibia bas consst
Escolar (BAPE) para realizar acciones de vigilamcia soc

vicios sstatales 35 pro Bn gEistemten
acnerde a lo sstablecido sm 1o AL W™ 064-2018-MINEDTI.

Se crgamizmade al personal de la [E pama supsrvisar la seguridad
s estudiantes durants al tegrase, recman v salida v
ermdaries la abancidn an caso a6 ragus

Lo quicsces, comedor, coclea § ooos sspecios donds
comvzmen 2limentos los estodizntes cumplas con lo
aspacificade sz la VAL 078-1019-MINED “Crisraciones
para 12 promocisn de La aliseetaciom szindable v la gestion de
guinscos, cafaberizs v comedorss sscoiares saludable

Gesticm
wincatios

T

Ha gastiomzdo la distribucian cpertane de los materiales
sducatives savindos por ol hlinada e b
EIAE




Ew case ds dafictt de material edozatheo, realiz las gestones
comaspondiantas que garaetices goe todos cusmten com dicho
matezial

, Eallares w obes,
& (mabariales,

Loos padras | madres de famdiz acuden 2 12 [E de acroendo a uz
cronograma para realizar 1a matricala o ratificacica de
matricala

e comdiciona 2l sstudiants gl grese dizrio 2 la IE por sa
aparismcia o higiane {cabelle, w2as, wiforme, ofros) o porne
llevar alge mguerids [2zanda, materiales, otos).

Se czmple com las heras lectivas, porgus el parsonal decents
Aniste pemeanantamants: ala[E.

Ex laIE ss ba eorplamantade al ssszcs nna sstrabs
asagurar [2 aststemcda regular da los estrdinetes so sitzacisn de
positls abmndone o nasge de devarsdin esoolas (wjemplos: per
amraraze, discapacidad, enfarmedad orewiza, abandone mxoral
ds Los padras, problemes fmamcieros an sl hegar, sic)

El directivo admiwistra los recorsos racandados porla [E, de
armendo 2 lo planificado s &l Plan Anual dé Gestion de
Rmcurics Proptes.

Grestifin transparemte
los recumios fmamc

1 dirgctor da cuserta del use de Los racurs
mecaudades an [z IE de manera perigdica 2 la U
(CONEL v 2 12 corzanidad sdncatica, segtm 2 normativa
vigemts

Tados koe 2studianies gue culmiran & afio escalar en
un grado, retoman al afia Elgulents para matricularss &

Matricuia, (2pEenalE ¥ sigulartz grado.

desarclin escolar

-0 estudiantas qua no son pramovidos d2 grado,
reloman a Iz [E &l mismo grasa.




T2l 100% de e=1udIantes que InkEan &l and esco@r
tambign Iz congluyan.

E1100% de estudlantes e2 encueniran al grada que
COMeEponde 3 su edad.

Hiwal de kagro en
prusbas
aetandanzadas y en
1odas 135 areas

Los macenias anallzan ke resultadgas de 13 prusbas ECE
¥4 =aflan un plan de me|ora pars sU ared currcular.

Los gocentas anallzan ke resultagas (niveles de logro)
de |38 actas del afo antenar y disefian un plan de
Mejara para su area curncular.

ZInivel de logro en 138 pruabas ECE, ha sido &n
3ecensa desde el afio 2013 al 20115

Implamentaciin del
CHES

E1100% de docentae alaboran su planificacidn curmicular
conslderando 3= compelenclas y erfoquas
transverealas del CNES.

Er 13 Inetitucitn educzliva s& elabara @ Implementan
proyectas de Innovaclin pedagdgica.

=r 13 Inetituclén eguczllva, coma unkdad didactica, 0B
docentes elabaran proyectos de aprandlzajs inter areas

Z1100% de docentas reallza |3 ratroalimanizazian
refliexiva Indlvidual a loe estudianies.

nec2eldades
formathvas

Equipamiento de
Jruendn 3 sus

Ha gestianado &l marienimiario de los equipos
iecnobiglcae que entregd 2l MINEDU para que se
ancuentrzn en buen estado.

_os cocenizs de clenclzs desamallan eus acliviiades de
aprandizaje Usanda o modulos, materiales y quipos de
abaratarie (22gin lo que tenga 1 1),

LoE 3OCENI2E 2|ecutan permanentemente Eus
actvidades de aprendizaje uillizanda recursos
asducatlvos (lioros, cuademios de trabaja, otras).




Los esludiantes con probiemas de conducia, parenacen
a famliiag olen constiuidas,

Log esludiantee cor ba)o randimieno escolar
pertanecan a famillas then conetibuldas.

-3 |E ra Impiamentada estrateglas difarencladas para
dtender 3 loe eshudiantas con bajo rendimienta escolar.

Latamiia y

. Los estudlantas de la IE. en suE hogarss, lienen acceso
al Ul ul =

a nuavas tacnaloglae de |3 informaclon (uso de
COmputagores, Intemat, eofwars, oiroE).

Fd y b Ifad

Los estudlantes almuerzan en [a Instiuckin educatva.

08 esludianiaE que paricipan en lE 2qulple
deponivos de |3 INstiucian aducativa, tenen un ousn
rendimiants 2z2al3r

Los esiudiantae utllizan la cas2ta metearekighca para e
desamollo d2 1as Eeslones de aprendiza)e

Los esludiantes, 2n 135 seskon2e de aprendizaje utlizan
05 egulpoE, materalzs y moduloe eniregados por el
UEep g2 la tecnalegla | MINEDU &l laboratono g2 & 1E.

En 13 IE t-das 135 areas trabalan 13 Investigachin
formaiiva para el gesarmalid de compelsnclas 92 o
ashudlanies

Tﬁ_%«_.._r

WERGARA VILLAGOMEZ Rita Pilar
Dactora en Administracion de Iz Educacién
Onll M° 31805847




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARID
OBJETMWOD: RECCOFPILAR DATOS REFERENTES A LAS DIMENSICNES DE LAS VARIABLES INVESTIGADAS

DIRIGIDO A: DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON JORNADA ESCOLAR COMPLETA FOCALIZADAS
EL ANO 2015

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente
x

MNOMBRES ¥ APELLIDOS DEL EVALUADOR: RITA PILAR VERGARAVILLAGOMEZ

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR  : DOCTORA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

WERGARA VILLAGOMEZ Rita Pilar
Diociora en Administracién de |la Educacidn
DI W2 315605847



VALIDEZ DE JUICIO DE EXPERTOS

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TiTULO: Gestion escolar y calidad de los aprendizajes en instituciones educativas con jornada escolar

completa; Ancash, 2019.

Jpcion de
[1]
= raspussts Criterles de evaluacitn
2 = Relacin | F=mckn G- OBEERY
= INDICADOR ITEM % 3 g = e Ia arrE |y et Rsdacka stre ol | ATIONE
= 2 3|2 - dimensién - ®em ¥ la apdan E YO
5| # £ | venmzie | w | AR st i
2l 3 | 2| £ | eimensen I8 Berms
3| 3 = Indicedar MOACID
El = HEE
al Ho al Mo al Ho al o
= Recomoos, w0 N2 sssitn de aprandizis, los ctenos basicos
": ds calidad presss uleos comn om: cobemmoiz com 6l
5] 3z apremdizajs, secummoin adecaada, X x X X
d significatividad, svalmcite formatha
=
& :Brmdz apovo pedagogioo 2 los docsotes sm &l procese de
slaboracidm de su planificaciin comricular mmal? X X X X
:Brmda aporo pedagogion 1 los docewies = ol procase da
B slaboraciom o ajusts de [a planificacisn de sus wxidades " - w w
= didcticas? ' : : :
'? Plaxificacitn curricalar | ;Brmda apero pedagteion 2 los docesies pama una adecuada
. slaboracidm de sesiones de aprendizaje’ X X X X
E
; i Brndz aporo peiagogioo a los docentss pama la elzboracios
~ de provacins de apreadizaje? x X X X
Los docentes analizan sl Jogra de l2 competencia de
los esbudizetes antes de plamificer [a sxperiancia de " w
aprundizage. : . . )
Acompaiia al coordinador pedagagico 2 la hora de trabajo
coligiade, analzado o reflexdonado sohre apactes " w
mulacionados con sus practicas pedagdgices an ol anla. : . . )




Mlomitorsa 2 Jos coordinadores ds acnendo 2 su plan y
croncgrama

Monitorsa v accuspaiiy al docents realizande uwsa
metroalimantacion reflsxiva individual.

Acompafiamizato v
fortalecmisnto dal
mabajo docemte

idadas de

Se ha plamificedo a ¢l PAT actividades de fortalecing srin
ds capacidades para decemtes (gropos de PRz,
talleras da capacitacian, ciros) coasiderande &l dizgsdstico

alakerzda

50 hex desarrollado fas actividades ds fortalecimiento de
capacidadas para docantas planificadas oo & PAT.

Lo doceates participas sa &l makaje colegiade desammollando
' diglege con ssutido arittce ¥ seflexive sobre &l
acompafiamiento 2 bos estudianzes

Lo padras | madres de familia han recibido <l informe de
proamane dal astadizats (likretas de aotas) dewtro del plazo
1z despues de comclmide el bimestre o

L informe de progeso de Los ssmdiants (Looatas de
Los docemtes hem escribo la comclawion descripoion de
12 qua &l estudiants o logro alcamear?

Ex 12 IE ss ba desarrcllado las jomadas de reflemicn sobre de
1o aprandizajes de los sstodmntas

Ex 12 IE, daspod Jjormada da reflamide, se has
formalado v sjecutade plases 3: .




1L

Participacitn de k.
commmidad ed 2

1En las rquniomas
para l2 foma da de

Lo padras | madres de familia partic
atancicn a padres, informimdoss sobre los aprendizas
s hijos.

Lo padras | madres de familia acompaia el aprendizajs de
s hijos em el hogar (actividades domicilizrias).

r

Clima sspolar

iz la LE 5q dan emre Ios
docants —

Lak malaciomes intarpemonalk

snizg adwmi
prasantzn problamas relacionados 2l ©
instucisn:

:Lios estodiantes de su IE se tretem com naspeto (avitan
ofansas, agresiones o Teinasismn]

;Los esrodiantes

i 7 bos docextes de su [E se matan con respeto
vitan ofens

domes o discrisinaciia )’

:Les docantes 7 las familiac de weta sxomsla ca tratam com
mespate (evitan ofsmses, agrassomes o discrimmacia) v
celakboman uncs con omosT

Se propicizm sxpacios e commmicactdn v reflaxics s la
ascuala com las fameilias | ara familias).




L diracter respeta los aceardos tomados an conjusto con
docemtesT

Comivancia sscolar

Las momezs ds convivenc de [a [F se han slaborado de

forma participativa

scia an el zola se usam pama
las actitudes de los sstodiantes en &l zula

Lag momax seci da [a [F se msan para regular
posithemeets las actindes an la interaccice antra
astodiamtus, enire docsntes, docants — admimistratnos,

docanbas — padres de famila.

iLos casos de wrolem

Saguridad v &

He ha impl
craquis ds
Maonitoreo de Emargenc

Dissasimas (EMED antes Z0E,
s av cién despsjadas, svtantes
wdes, poartas gos 5= abren hacia afsara
likres de objetos.

5 7

gurades z lzs
zomas da

Soga

Lo padres de fziliz bam constibrido [a Brigada de
Protecciom Fscolar (BAPE) para realizar accionas de
vigilancia social y prevemr sitnacicess de rigsge an alanzs
o estatales de proteccitn existemies

con antidedas 7 se

ido an lz BM H™ 0F6-
Los quicscos, comedor, coclea ¥ ofros sspacios donde
comsmen 2limantos los astadiantes cumplas con lo
i =T

para la promocitn de la aliseexmtacids salndable v [a geshén
ds gmioscos, cafeterizs v comedores sscolarss szlodables”




ins higidmicos de la £, son utlizados
aderzadamants per los sstudiantas

Ha gestomads 1a distribncisn operto da Los materiales
sducatives saviados por ol hlngda 2 los extudfantes para &l
BIAE

5o ds daficit de matarizl ednzativo, realiz [as gestiones
comsspondiantas que garantices goe todos cusmten con dicho

maemial

derachn 2 la sducacisn

I GToacETama pare realizar la matricula o ratificecion de
l2

e condiciona 2l sstudiants gl grese dizrio 2 la IE porsa
Apar e migiane {cabelle, wlas, wiforme, ofros) o porne
llevar alge mquerido (2genda, materiales, otos).

Se camnple con las horas lectivas, porgus el parsonal decests
aniste pamsanantamants a lafE.

Em 1aIE =s ba moplamantade al meece nna sstrabags
asagurar [ sz regnlar
d ibls abaxdomn o rissge de &
o amberase, discepacidad, enfermedad oo , ahamdone
los padrez, problamas finamcisres a2 6l bogar, ate.)

L1 gl

El directivo admivistra los recorsos racandados porla [E, de
armende 2 ko planificado s &l Plan Anual de Gestion de
Recumos Propios.

E1 director da cusmta del use de los recursos
mecaudades su 2 JE de manera parisdica 2 la UGE
CONEL v 2 2 corsomidad edn sugim la normativa
vigemts




SAMANTHdY S0T30 AWdl 1w

Matricula, (2pileacis

y desgnclon agcolar

Tadae o6 2Elumanies gue culminan & afic 2Ecalar en
ur grado, retoman 2l #fio lgulents para maticulaes 3
sigulanis grado.

o5 esludlantes qua ng 50N pramovidos d2 grado,
reloman a |a IE &l mismo grada.

Tal 100% de esludiantes que Inkdan &l affg 2ecalar
tambizn lo coneluyen.

El 130% de esludiantes g2 encueniran al grada qua
corr2gponds a su edad.

Mival dz lagra an
prushas
ssiangarizadss y en
lodas 135 &rass

_0% Doceni=E analizan 1o resUltacas 42 13 prusbas
SCE v disafian un plsn de me|ora pars sU &rea
currcular.

Los gocant2e anallzan ke resultasgae (niveles de logno)
de 135 actas del afo antenar y disefizn un pian de
MEJIra para su Area currcular,

El niwel de logro en lag pruebas ZCE, ha sido en
aecensd desde el afio 2015 al 20

Impiamentaciin de
CHMES

El 130% de gocentae alaboran su planificaciin
curncular canslderanda 135 comgelenclas y anfoquas
trarsverealzs del CHES.

Em 13 Inetbuclén egucativa s& elatara & Implamentan
proyactas de Innowaclin pedagighea.

=n 13 Inettuclén egucallva, coma unidad didactica, oe
docentes elabaran proyactos de aprandlzaje inter
areaE.

E1 130% de gocentaE reallza 13 ratroalimanizcian
reflexiva Indlvidual & loe 2etudianies.

| Materilesy | 000 Coppsklocerenlar 00 | AccesowcolclEibialbedicachy

Equipamienta de
FCUEMD 3 5US
necssidades
Tormativas

Ha gesllanado &l manienimienis de los equipos
tEcnoiighcas que antragd 2l MINEDU para que se
emncuentran en buen estado.

0% oocenize da clenclzs d2zamallan sUs clvidanes
de sprenoizalz usardo los madulas, matenales v
qguigos o2 Iaboratoria (2g0n 1o que tenga 13 IE).




_0F DOCanias 2|ecutan permanentements sUE
actvidades g2 aprendizaje Uilizando regurses
agucatlvos (orog, cuademos de rabajs, 0iroe).

Ed pcab lidad

La tamlia ¥
eErLCuras soclales

Los estudlantes can problemas de conducia
pemanecan a famillas bien conebibuldas.

Los esludiantas cam bajo rendimianio escolar,
pernanecan a famillas then conettuldas.

-3 |[E ha Impkamentado estrateglas difarencladas para
atender 3 loe eshudianias con bajo rendimiento escolar.

Los estudlantes de la IE. en suE hogares, li2nen
Aces0 3 NUevaE tecnologlas de 13 Infarmackan (Uso oe
computadares, Inemat, eoftwars, oiroe).

Los estudiantas almuerzan en Ia Instiuckin edusativa.

_0E es1LdISNteE qUa PArcipan en 1g 2qulpde
deporivos de 13 Insthuckin aducativa, tienen un busn
rendimiants 252alar

k')

Ugo g2 la t2enalogla

Lo esludiantes ulllizan la casata melearoddgica para e
desarolle d2 Izs Eeslanes da aprendizaje

Los esludlantas, 2n |35 seshange de aprendizaje
utlllzan los equipas, materales y médulas enfregados
por 2l MINEDU al Bbaratorio de |3 IE.

Zn 13 |E todas |as areae trabalan 13 Imvestigackn
formailva para el g2earmolio de competenclas de los
2Etudianies.




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

MOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIOMNARIC
OBJETIVG: RECOPILAR DATOS REFERENTES A LAS DIMENSIONES DE LAS WARIABLES INVESTIGADAS

DIRIGIDS A: DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON JORMADA ESCOLAR COMPLETA FOCALIZADAS
EL &R0 2015

WALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelents

MOMBRES ¥ APELLIDOS DEL EVALUADDOR: HECTOR JOSE SALAZAR CORDOWVA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADDR, CDOCTOR

Firma






