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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestiéon
de compras y la ejecucién presupuestal en la Unidad Ejecutora Gestion de
Proyectos Sectoriales del Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), periodo
2020. El estudio fue de tipo cuantitativo, disefio no experimental, descriptivo
correlacional y de corte transversal. La muestra estuvo conformada por 60
trabajadores de la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del
MINAGRI, 2020. La técnica usada para la recoleccion de datos fue la encuesta y el
instrumento, el cuestionario. Se utilizo el coeficiente de correlacidon de Spearman
para responder a los objetivos e hipoétesis. Se concluye que estadisticamente existe
relaciéon entre la gestiébn de compras y la ejecucion presupuestal en la Unidad
Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del Ministerio de Agricultura y Riego
(MINAGRY), periodo 2020.

Palabras Clave: Compras, Presupuesto, Gasto Publico, Contratacion, Gestion

Administrativa.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between purchasing
management and budget execution in the Executive Unit Management of Sectoral
Projects of the Ministry of Agriculture and Irrigation (MINAGRI), period 2020. The
study was quantitative, non-experimental design, descriptive correlational and
cross-sectional. The sample consisted of 60 workers from the Sectoral Project
Management Execution Unit of MINAGRI, 2020. The technique used for data
collection was the survey and the instrument, the questionnaire. Spearman's
coefficient of consequences was obtained to respond to the objectives and
hypotheses. It is concluded that statistically there is a relationship between
purchasing management and budget execution in the Sectoral Project Management
Executing Unit of the Ministry of Agriculture and Irrigation (MINAGRI), period 2020.

Keywords: Purchases, Budget, Public Expenditure, Contracting, Administrative
Management.
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l. INTRODUCCION

Segun Erauskin, Zurbano y Martinez (2017), en los ultimos afios ha existido una
tendencia en los paises de la comunidad internacional, de migrar a nuevos modelos
de contrataciones que tomen en cuenta factores sociales y econémicos e incluso
ambientales, asi lo precisa la Organizacién de las Naciones Unidas (2017). Segun
estudios realizados en Espafia, todo esto resulta necesario pues auspicia el logro
de metas de interés general que trascienden el objeto propio de cada contrato.
(Burzaco, 2016).

El duodécimo Objetivo de Desarrollo Sostenible, apoya la necesidad de crear
nuevos modelos de compras publicas (Organizacion de las Naciones Unidas,
2017). Los paises estan implementando politicas para impulsar las compras
publicas sostenibles, siendo incluso de mayor beneficio para paises en vias de
desarrollo (Adjei, Maloreh y Ahenkan, 2019). Las compras publicas sostenibles se
caracterizan por generar demanda de bienes, servicios y obras respetando el medio
ambiente; animar a los proveedores a ser innovadores; idear incentivos para un
mejor trato laboral; incentivar el desarrollo de comunidades para que sean mas
saludables e impulsar una industria verde (Sousa, Nascimiento y De Souza, 2018).
La mayor parte de los paises en Europa y Asia estan abarcando nuevos modelos
para la gestion de compras en sus politicas y estrategias, y otra proporcion los
incluye en sus procedimientos de regulacion, siempre y cuando promuevan las
compras publicas sostenibles (Cheng, Appolloni, D’Amato y Zhu, 2018; Cinty,
2020). La adopcién de nuevos enfoques en las gestiones de compras
gubernamentales ha favorecido actividades de monitoreo y evaluacion
presupuestal, lo que es muy importante si se considera que la ejecucion
presupuestal es otro aspecto problemético (Sytnyk, Onyusheva y Holynsky, 2019).

En América Latina, estudios indican que, si bien los gobiernos han avanzado
en aspectos de gobernanza fiscal y recaudacién publica transparente, una
problematica que sigue sin resolver son los inadecuados métodos de gestion de
compras (Hudson y Flores, 2019). Las compras publicas, en la mayor parte de los
estados de la region, se realizan en tres ambitos: local, regional y central (Mofux y
Ospina, 2017). Las compras estatales poseen un papel importante en cuanto a la
gestion de recursos, pues influyen en la economia y la comunidad; no obstante, es

indispensable optimizar el gasto publico haciéndolo mas eficiente para lograr un



alto porcentaje de ejecucion de los presupuestos gubernamentales (Espitia, 2019).
En paises como Bolivia, se ha tenido que afrontar con solvencia procesos estatales
como la descentracion, gobierno abierto, etc., los cuales en su conjunto piden una
mejor ejecucion del gasto (Porto, Garriga y Rosales, 2018).

En el Perld, las compras publicas estan reglamentadas por la Ley de
Contrataciones del Estado, Ley N° 30225, que introduce a distintas modalidades de
compra y procedimientos que interceden (Indecopi, 2018). La regulacién normativa
establece la ayuda de diferentes responsables en la fase de compras
gubernamentales como el Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado
(OSCE), Tribunal de Contrataciones del Estado y Peri Compras; asi mismo, indica
las herramientas a emplear en el proceso como el Sistema Electrénico de
Adquisiciones y Contrataciones del Estado (SEACE), y el Plan Anual de
Contrataciones. Los procesos de contrataciones y compras en nuestro pais estan
adquiriendo nuevas matrices, entre ellas, la consideracion de criterios de
sostenibilidad ambiental (Cordero, 2019). No obstante, la eficiencia del gasto
publico ain no consigue los estandares deseados pues coexisten grandes
disparidades entre los presupuestos aprobados, rectificados y ejecutados, los
cuales estiman grandes ineficiencias (Banco Mundial, 2017). Un ejemplo de ello
son los estudios nacionales que exponen que, en algunos municipios, la eficacia
del gasto producto de su ejecucion es del orden 40.84% sobre las obras
programadas y ejecutadas (Olivos y Quifiones, 2016), niveles insuficientes para
colmar las expectativas de la comunidad y rentabilidad social.

Un informe oficial que fue publicado en el 2017 imputa la ineficiencia del
gasto publico peruano, el cual, comprende también problemas de ejecucion
presupuestal, a las deficiencias en la gestion de la inversion publica, unida a la baja
coordinacion intergubernamental (Banco Mundial, 2017). Esto propone que niveles
improcedentes en la fase de ejecucion presupuestal podrian tener su origen,
muchas veces, en las gestiones relacionadas con los procesos de compras; no
obstante, dicha afirmacion pretende ser comprobada con el debido sustento
cientifico, razon de ser del actual estudio.

La gestion de contrataciones publicas muestra algunos inconvenientes
relacionados a deficiencias en la planificacion y modificaciones constantes, los que

han ocasionado que las areas de logistica de las entidades publicas no proyecten



con eficiencia y eficacia los procesos; ello concibe una baja ejecucion presupuestal,
incumplimientos de trabajos,y la no adquisicion de bienes y/o servicios (Olivos y
Quifones, 2016). Por su parte, Saavedra (2017), basado en Ramirez (2016), sefiala
gue la insuficiencia en la construccion del Plan Anual de Contrataciones en las
instituciones publicas ocasiona retrasos hasta por 25 % en rubros destinados a
bienes y obras, perjudicando las metas presupuestales y, en consecuencia, la
calidad de atencién de los usuarios Saavedra (2017); incluso la ineficacia de la
ejecucion presupuestal puede generar mayores brechas de género (Levano y
Lopez, 2017).

La presente investigacion ha sido desarrollada en Minagri, donde se
evidencio una serie de deficiencias en cuanto al proceso de compras que estan
afectando la ejecucion presupuestal, debido a modificaciones constantes.
Ocasionando que el area de logistica no programe con eficiencia y eficacia los
procesos, una de los origenes de estas deficiencias es la no ejecucion de la gestion
de procesos, anticipando otras metas de gestion, que trae como consecuencia que
existan limitaciones en los recursos humanos.

El Problema General de la presente tesis fue el siguiente: ¢Cual es la
relacion entre la gestion de compras y la ejecucion presupuestal en la Unidad
Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del Ministerio de Agricultura y Riego,
periodo 20207 Del mismo modo se plantearon los Problemas Especificos: ¢, Cuél es
la relacién entre la fase preparatoria y la ejecucién presupuestal en la Unidad
Ejecutora Gestidon de Proyectos Sectoriales del Minagri, 20207, ¢, Cual es la relaciéon
entre la fase de seleccion y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora
Gestion de Proyectos Sectoriales del Minagri, 20207 y ¢ Cual es la relacién entre la
fase de ejecucion y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Gestién de
Proyectos Sectoriales del Minagri, 20207

La justificacion tedricamente se da como un aporte al conocimiento,
demostrando que existe una asociacion entre ambas variables y sus respectivas
dimensiones. La justificacién practica, brind6 evidencia real y actualizada de cémo
se dio el comportamiento de ambas variables por si solas, y su relacion entre ellas,
gue servira de orientacion para realizar ajustes operativos si son necesarios y
potenciarlos en los aspectos criticos que se evidencien en la institucion. La

justificacion metodoldgica, aportdé instrumentos validados y confiables



cientificamente por cada variable analizada, y contribuyd a la bibliografia
académica.

El Objetivo General fue definir la relacibn que existe entre la gestién de
compras Yy la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos
Sectoriales del Ministerio de Agricultura y Riego, periodo 2020. Del mismo modo,
se plantearon los Objetivos Especificos: Determinar la relacién que existe entre la
fase preparatoria y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Gestion de
Proyectos Sectoriales del Ministerio de Agricultura y Riego, 2020, Establecer la
relacion que existe entre la fase seleccion y la ejecucion presupuestal en la Unidad
Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del Ministerio de Agricultura y Riego,
2020, Determinar la relacion que existe entre la fase ejecucion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del
Ministerio de Agricultura y Riego, 2020.

La Hipotesis General afirm6 que existe una relacion significativa entre la
gestion de compras y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Gestion de
Proyectos Sectoriales del Ministerio de Agricultura y Riego, periodo 2020. De la
misma forma, las siguientes Hipoétesis Especificas sefialaron que: Existe una
relacion directa y significativa entre la fase preparatoria y la ejecucidon presupuestal
en la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego, 2020, Existe una relacion directa y significativa entre la fase
seleccion y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos
Sectoriales del Ministerio de Agricultura y Riego, 2020,y por ultimo, existe una
relacion directa y significativa entre la fase ejecucion y la ejecucion presupuestal en
la Unidad Ejecutora Gestidén de Proyectos Sectoriales del Ministerio de Agricultura
y Riego, 2020.



. MARCO TEORICO

En el ambito nacional, Cuipal (2019) y Mestas (2017) realizaron sus
investigaciones en instituciones publicas con la finalidad de identificar y analizar
cada etapa del proceso presupuestal y han llegado a la conclusion de que los
procesos de adquisicion se relacionan de manera significativa con la ejecucion
presupuestal. Dentro del contexto Salud se tiene a Ancco (2018), quien realizd su
investigacion en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios, para ello hallé
através del estadistico Chi cuadrado 48.715 que existe una asociacion significativa,
asimismo, se evidencié en las dimensiones direccion y ejecucion. Ademas, para y
Mateo (2016), quien elaboré su estudio en el Hospital Hermilio Valdizan, durante el
2016, con la finalidad de encontrar la asociacion entre la planificacion de las
contrataciones y la ejecucion presupuestal, encontrando una asociacion fuerte
(rho=0,733; p<0.05), lo cual demuestra una asociacion de manera significativa y
directa. De la misma manera Rios (2018) quien elabord su investigacion en la
Gerencia General del Poder Judicial, para establecer la asociacion entre la
Ejecucion Presupuestal y el Plan Anual de Contrataciones, lo cual evidencio una
asociacion fuerte (r=0.862) entre ambas variables, mientras que en las dimensiones
principio de economia, de transferencia y de responsabilidad la asociacion fue
moderada.

Por su parte, Del Aguila y Garcia (2019) quienes realizaron su investigacion
en la institucion de San Martin, han evaluado la ejecucidn presupuestal a través de
un estudio cualitativo con técnicas de observacion y documentacion, y han llegado
a la conclusién de que en la ejecucion presupuestal no existe una clasificacion del
gasto para el atestado y su posterior cumplimiento. A pesar de que, la ejecucion
presupuestal por genéricas del gasto muestra porcentajes de 77.2% y 78.2%
respectivamente, menores a la media de ejecucion total.

Por otro lado, Paredes (2018) y Campos (2019) han realizado
investigaciones con el fin de asociar el cumplimiento del presupuesto y la etapa de
contratacion (los estudios han sido descriptivo correlacional y cuantitativo) y han
llegado a la conclusién de que la ejecucion del presupuesto se asocia de manera
significativa con el proceso de contratacion. Asi mismo, Preciado y Luey (2019)
realizaron un estudio con la finalidad de evaluar si las modificaciones

presupuestales se asocian a la ejecucion del gasto publico, basado en un estudio



descriptivo correlacional con la finalidad de evaluar si las modificaciones
presupuestales se asocian a la ejecucion del gasto publico (la técnica empleada ha
sido la encuesta) y concluyeron que los cambios presupuestales en el nivel
organizacional no se relacionan en el cumplimiento del gasto publico.

También se puede mencionar a los siguientes autores: Sanchez, Sanchez y
Urbina (2017), quienes han realizado un estudio con la finalidad de evaluar si la
aplicacion de un programa afecta en el fortalecimiento de capacidades y como
influye en el desempefio laboral, y han llegado a la conclusién de que 7 de cada 10
trabajadores mejoran significativamente. Por su parte, Soto y Quifiones (2016) han
enfocado su estudio en el sistema de compras publicas y tecnologias de la
informacion y han concluido que la mayor parte de trabajadores identifican y
conocen de manera correcta lo referido a las adquisiciones estatales, asimismo
mencionan que el estado peruano ha logrado ahorros significativos de recursos
financieros. Yuca (2017) ha realizado un estudio de tipo aplicado, correlacional y
cuantitativo, y ha llegado a evidenciar que hubo una asociacién positiva y
significativa entre las variables estudiadas (rho = 0.856).

En el contexto internacional, se han identificado investigaciones sobre la
ejecucion presupuestaria, como la de Barona (2019), donde se evalta el Plan
Operativo Anual y su episodio en la ejecucion presupuestaria, todo esto con el fin
de optimizar la gestion de la planificacién institucional; sin embargo, se ha
evidenciado que no cuentan con instrucciones por escrito para la preparacion y
seguimiento del plan, el 40% percibieron que no tienen alguin medio de inspeccién
gue ayude a verificar el rastreo la POA, el 67% mencionaron que en la organizacion
no tienen herramientas que les ayude saber la analogia del consumo entre
Actividades/Indicadores y el presupuesto. Llegando a la conclusién de que la
inoportuna técnica operativa regular no incide en la ejecucion presupuestaria.

Por otro lado, Cobo (2017), Sanchez (2016) y Nufiez (2016), realizaron
estudios en Ecuador, acerca de las variables como el proceso de contratacion,
gestién de adquisicion y ejecucion presupuestal, concluyen que el presupuesto por
resultados influye positivamente en la planificacion y ejecucion, siendo un factor
determinante para el cumplimiento del Plan Anual de Compras. Por su parte, Patifio
(2017) quien elaboré su investigacion en la Municipalidad de Medellin, en el caso

“De la Vivienda” durante los afios 2008 y 2016, concluye que el presupuesto por



resultados se asocia de manera significativa en la planificacién y ejecuciéon
municipal.

Asimismo, Lemus, Torres, Cubillos y Camelo (2017) han desarrollado una
investigacién, donde concluyen que la inversion publica esta asociada a los planes
de desarrollo de cada Estado. Por ultimo, Gil (2018) ha realizado un estudio donde
evalla la seleccion de proveedores y los elementos claves de la gestion de
aprovisionamiento, y ha llegado a la conclusion de que la etapa de seleccién tiene
gue estar compuesta por cuatro fases: definicion del problema, determinacion de
los atributos a evaluar, evaluacién mediante técnica y, finalmente, la seleccion del
proveedor.

El marco tedrico revisado acerca de la gestion de compras indica — en su
sentido mas general- que gestion alude a la organizacion o administracion de una
organizacion (Real Academia Esparfiola de la Lengua, 2016), mientras que las
compras aluden a las érdenes y/o solicitudes de compra (Jost, 2017). Esto permite
entender que la gestion de compras se refiere a aquellas actividades relacionadas
a administrar y hacer funcionar el proceso de adquisicion de bienes en una entidad.
No obstante, es necesario recurrir a definiciones méas especializadas; asi, segun
Galiana (2018), la gestion de compras corresponde a las actividades que se
realizan al momento de adquirir los recursos y/o bienes en una institucion cuya
finalidad es aprovisionar todo lo necesario en el momento adecuado.

Con respecto a las dimensiones o componentes que viene adoptando la
gestion de compras a nivel de investigaciones nacionales, es necesario mencionar
gue distintos autores como Delgado (2019), Santillan (2017), Florian (2019),
Nazario (2018) y Yupanqui (2019) mencionan distintas dimensiones de la variable,
como por ejemplo planeacion, eficiencia, economia, control de compras, entre
otras. Sin embargo, para delimitar las dimensiones se tomaron en cuenta Ley N.°
30225, “Ley de contrataciones del Estado”

Por su parte las dimensiones de la variable gestion de compras han sido
elaboradas en funcién de la propuesta teorica - procedimental planteada en la
normatividad peruana referente a contrataciones (Ley N.° 30225), que las definen
de la siguiente manera: Fase preparatoria: Conjunto de requisitos que son
elaborados en la etapa de contratacion preparatoria, para evitar errores que

ocasiones la reformulacion del proceso. Fase de seleccion: Consiste en hallar al



proveedor mas adecuado para resguardar las necesidades de la institucion que
realiza la solicitud, siendo las gestiones realizadas por el Organo Encargado de las
Contrataciones. Fase ejecucion: Busca sefalar la relacion contractual y el
cumplimiento de los convenios entre la entidad y el proveedor con la finalidad de
orientar al cumpliendo de los objetico o metas que se establecen por la institucion
(Retamozo, 2018).

El marco tedrico revisado conceptualiza la ejecucion presupuestal como los
ingresos recaudados y son atendidos en los gastos de conformidad con los créditos
presupuestarios acreditados en los presupuestos (MEF, s. f.). Por otra parte,
Martos, Navarro, Bullejos, Gasso y Barros (2016) la definen como las actividades
administrativas para ser asignadas en el presupuesto y que son reflejadas en los
documentos aprobados por la organizacion. Para Asco (2018) sostiene que la
ejecucion es la etapa donde se atienden los deberes de gasto con el fin de ayudar
en el tributo de los servicios y bienes. Asimismo, se basa en la Ley General del
Sistema Nacional de Presupuestos. Art. 25° de la Ley N° 28411.

Con respecto a las dimensiones o componentes que viene adoptando la
ejecucion presupuestal a nivel de investigaciones nacionales, es necesario
mencionar que distintos autores como Navarro (2018), Suarez (2018), Lucero
(2018), Huambachano (2018) y Leguia (2018) sostienen distintas dimensiones
como ejemplo calidad, pago, devengado, compromiso, entre otras. Sin embargo,
los componentes de la ejecucion presupuestal estuvieron basado en la Ley General
del Sistema Nacional presupuestario.

Las etapas de la variable gestion de presupuesto son elaborados en base a
la propuesta tedrica - procedimental planteada en la normatividad peruana referente
a presupuesto, mas precisamente la Ley General del Sistema Nacional
presupuestario (Ley N°28411), las cuales son: d1: Compromiso, se basa en el
acuerdo luego de realizados los tramites acordados; d2: Devengo, se basa en el
reconocimiento de un orden de pago basado en un gasto apto; y d3: Pago, acto
mediante el cual se acaba, en forma total o en partes. Se impide ejecutar el pago

de deberes no devengadas (Presidencia del Consejo de Ministros, 2004).



.  METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), las investigaciones
cuantitativas parten de una idea que se plantea en objetivos y preguntas de
investigacién, posteriormente, se establecen hipétesis y variables, que luego son
analizadas mediante métodos estadisticos para, finalmente, extraer conclusiones.

En ese sentido el presente estudio es cuantitativo, ya que, se ha utilizado la
herramienta de recopilacion de datos, para el planteamiento de la hip6tesis con una
base de medicion numérica. Asimismo, se utilizé el método hipotético-deductivo,
Bernal (2010) lo consider6 como aquel procedimiento que se forma de una
afirmacion de las hipétesis y busca falsear o refutarlas, induciendo de ellas
conclusiones que deben evidenciarse con los hechos. En cuanto al disefio,
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), sefialan que es no experimental, dandose
en un contexto natural para luego investigarlo, sin la manipulacién y alteracién de
las variables. De igual forma, es considerada una investigacion basica o
investigacion pura, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) refieren que el objetivo
principal es producir nuevas teorias y conocimientos. Asimismo, es observacional,
correlacional y transversal: es observacional porque solo se observan las variables
de estudio; correlacional, porque busca asociar variables por medio de una
secuencia que puede ser predecible sobre la otra; y transversal, porque la
recoleccion de informacion se acopld en una solo ocasion (Hernandez, 2014 y
Bernal, 2010). A continuacion se presentara el gréafico de disefio.

Figura 1

Disefio de estudio

M r
T o

Dénde:

O1: Gestion de compras

O2: Ejecucién presupuestal



3.2 Variables y operacionalizacién

Esta investigacion es de categoria cuantitativa, contiene como variable
dependiente, a la Ejecucion Presupuestal y como variable independiente, a Gestion
de Compras.

Variable Independiente: Gestion de compras

Definicion conceptual: Para Galiana (2018), son los recursos y bienes
gue son adquiridos y que, a su vez, contribuyen a los objetivos

estratégicos.

Definicion operacional: Basado en la Ley N.° 30225, esta conformada
por 30 items y se menciona tres indicadores para la fase preparatoria,
dos indicadores para la fase seleccion y tres indicadores para la fase

ejecucion.

Indicadores: Los indicadores para la dimensién preparatoria se basé
en un cuadro de necesidades, en el plan anual de contrataciones y en
el cumplimiento de requerimiento. Los indicadores para la dimension
seleccion se baso en una convocatoria, evaluacion y seleccion. Y los
indicadores para la dimensién ejecucion se bas6 en suscripcion del

contrato, garantias y penalidades, y modificaciones y culminaciones.

Escala de medicion: Se trabaja con la escala Ordinal Politbmica, al
cual se le dio un valor de siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3),

Casi nunca (2), Nunca (1)
Variable Dependiente: Ejecucion presupuestal
Definicién conceptual: Segun Martos, Navarro, Bullejos, Gasso y
Barros (2016), es el conjunto de elementos de caracter administrativo que

ayudan a las asignaciones presupuestarias mostradas en la parte

documental.
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Definicion operacional: Basada en la Ley N.° 28411, esta conformada
por 30 items y se mencionan dos indicadores para el compromiso, dos
indicadores para el devengado, y dos indicadores para el pago.
Indicadores: Los indicadores para la dimensién compromiso se basé en
una certificaciébn presupuestal y la disponibilidad presupuesta. Los
indicadores para la dimensibn devengado se basaron en el
reconocimiento obligatorio del pago y el gasto aprobado. Y los
indicadores para la dimensiébn pago se basé en suscripcién de la
verificacion de documentacion y regulacién del pago.

Escala de medicion: Se trabaja con la escala Ordinal Politdmica, al cual
se le dio un valor de siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi

nunca (2), Nunca (1)

3.3 Poblacion y muestra

Comprende al conjunto de elementos (personas, documentos, etc.) a
investigar (Vara, 2012), por ende, la poblacion esta formada por 60 trabajadores de
la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del MINAGRI, 2020.

Asimismo, se ha considerado una muestra no probabilistica, tipo censal.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas e instrumentos.

La técnica empleada fue una encuesta, la cual Bernal (2010) precisa que se
basa en un grupo de preguntas o items que tienen como objetivo recolectar
informacion de las personas. Existen varios tipos de encuestas, como la oral que
se realiza cara a cara y la escrita que se realiza mediante un cuestionario (Gallardo,
2017).

El instrumento aplicado es el cuestionario, el cual es un estudio que se ha
dividido en dos secciones: El primer cuestionario trata sobre la Gestién de
Compras, basada en la Ley N.° 30225, y estd compuesto por 30 items agrupados
en tres dimensiones: fase preparatoria (10 items), fase seleccion (10 items) y fase
ejecucion (10 items), tal como se muestra en el anexo 2. El segundo cuestionario

trata sobre la ejecucion presupuestal, basada en la Ley N.° 28411, y esti
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compuesto por 30 items agrupados en tres dimensiones: compromiso (12 items),

devengado (10 items) y pago (8 items).

Validez y confiabilidad de los instrumentos.

La validez de contenido, consiste en medir la variable de forma

exhaustiva mediante items, evaluando su pertinencia, relevancia

y claridad. El estudio tuvo dos cuestionarios que fueron validados segun el

juicio de dos especialistas. Dando como decisién que son valides y tienen

gue ser aplicados. La validez por los expertos de la variable Gestion de

Compras se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1

Validez por Jueces Expertos de la Variable “Gestion de Compras”

N° Experto Calificacion
Dr. Alejandrino Benito Lavado _
1 ) Aplicable
Rodriguez
Mg. Rocio Elizabeth Horna _
2 Aplicable
Valverde
3 Mg. Olinda Goicochea Aragonez Aplicable
Nota: Elaboracion propia a través del Certificado de validez (2022)
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Tabla 2
Validez por Jueces Expertos de la Variable “Ejecucion Presupuestal”

N° Experto Calificacion
Dr. Alejandrino Benito Lavado _
1 ) Aplicable
Rodriguez
Mg. Rocio Elizabeth Horna _
2 Aplicable
Valverde
3 Mg. Olinda Goicochea Aragonez Aplicable

Nota: Elaboracién propia a través del Certificado de Validez (2022)

Vara (2012) representa el grado de aplicacion de un instrumento cuando es
repetido a un sujeto, objeto o situacion; por ello, se ha empleado una prueba piloto,
donde los resultados han sido evaluados a través del Alfa de Cronbach y se
considera confiable, ya que supera el 0.7.

Tabla 3

Confiabilidad de la Variable “Gestion de Compras”

Alfa de cronbach N° de elementos

0.858 30

Nota: Elaboracion propia a traves del Certificado de validez (2022)

La prueba de fiabilidad es de .858, lo cual muestra, una alta asociacion entre
los items.

Tabla 4

Confiabilidad de la Variable “Ejecucién Presupuestal”

Alfa de cronbach N° de elementos

0.922 30

Nota: Elaboracion propia a través del Certificado de validez (2022)
La prueba de fiabilidad es de .911, lo cual muestra, una alta asociacion entre

los items.
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3.5 Procedimiento

Previamente, se realizé la coordinacion con el responsable del Minagri para
poder proceder a entrevistar a los colaboradores de manera virtual. Llegado el dia
del recojo de los datos, se procedid a enviar los cuestionarios a través de un enlace
para que sean respondidos por los colaboradores y, por ultimo, los datos obtenidos

se organizaron en una base de datos para su respectivo analisis.

3.6 Método de analisis de datos

Se ha utilizado el SPSS v.25, permitiendo anotar la informacion, para luego
realizar la consistencia de la informacion.
El andlisis descriptivo consiste en estimar frecuencias absolutas y relativas
(%); es decir, se realiza la agrupacion de datos en nimeros y porcentajes (Bernal,
2010).
El analisis inferencial consiste en demostrar estadisticamente si hubo un
grado de asociacion, mediante la prueba Spearman. Segun Vara (2012), avalta

el grado de relacién entre dos conceptos, donde un p < 0.05 es significativo.

3.7 Aspectos éticos

El estudio ha cumplido con garantizar la confiabilidad de la informacion, no
se ha requerido hacer intervenciones ya que el método de recoleccion es la

encuesta y se ha garantizado la privacidad de los participantes.
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V. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 5

Resultados de la Variable Gestion de Compras

N % % Valido % Acumulado
Adecuada 47 78.3 78.3 78.3
Moderada 12 20 20 98.3
Valido
Inadecuada 1 1.7 1.7 100
Total 60 100 100

Nota: Elaboracion propia

Figura 2

Resultados de la Primera Variable

100

78.3
80

60

40

20

20
0 ——

Adecuada Moderada Inadecuada

Nota: Elaboracion propia

Se muestra que la gestion de compras, presenta los siguientes porcentajes: 78.3 %

(adecuada), 20 % (moderada) y 1.7 % (inadecuada).
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Tabla 6

Resultados de la Variable Ejecucion Presupuestal

N % % Vélido % Acumulado
Adecuada 54 90 90 90
_ Moderada 5 8.3 8.3 98.3
Vélido
Inadecuada 1 1.7 1.7 100
Total 60 100 100
Nota: Elaboracion propia
Figura 3
Resultados de la Segunda Variable.
100
90
80
60
40
20
8.3
1.7
) . M
Adecuada Moderada Inadecuada

Nota: Elaboracién propia

Se muestra que la ejecucion presupuestal, la cual presenta los siguientes

porcentajes: 90.0 % (adecuada), 8.3 % (moderada) y 1.7 % (inadecuada).
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Resultados inferenciales

Contrastacion de hipdétesis general

HO: No existe relacion entre la gestion de compras y la ejecucion presupuestal

en la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del Ministerio de

Agricultura y Riego (MINAGRI), periodo 2020.

Ha: Existe relacion entre la gestion de compras y la ejecucidon presupuestal en

la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del Ministerio de

Agricultura y Riego (MINAGRI), periodo 2020.

Tabla 7

Contrastacion de la Hipotesis General.

Correlaciones

Variable 1 Variable 2
Rho 1.000 0.650
Variable 1 p_valor - 0.000
Rho de N 60 60
Spearman Rho 0.650 1.000
VARIABLE 2 p_valor 0.000 -
N 60 60

Nota: Elaboracion propia

En la tabla 7 se muestra un p_valor de 0.000; consiguientemente, se rechaza la

hipétesis nula y se acepta la hip6tesis alternativa (r = 0.650).
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Contrastacion de hipétesis especifica 1

HO: No existe relacién entre la dimension fase preparatoria y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del
MINAGRI, 2020.

Ha: Existe relacion entre la dimension fase preparatoria y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del
MINAGRI, 2020.

Tabla 8

Contrastacion de Hipotesis especifica 1

Correlaciones

Dimension 1 Variable 2
Rho 1.000 0.535
Dimension 1 p_valor - 0.000
Rho de N 60 60
Spearman Rho 0.535 1.000
Variable 2 p_valor 0.000 -
N 60 60

Nota: Elaboracion propia

En la tabla 8 se muestra un p_valor de 0.000; consiguientemente, se rechaza la

hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa (r = 0.535).
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Contrastacion de hipétesis especifica 2

HO: No existe una relacion entre la dimensién fase de seleccion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del
MINAGRI, 2020.

Ha: Existe una relacién entre la dimension fase de seleccion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del
MINAGRI, 2020.

Tabla 9

Contrastacion de Hipotesis Especifica 2.

Correlaciones

Dimension 2 Variable 2
Rho 1 0.535
Dimension 2 P_valor - 0.000
Rho de N 60 60
Spearman Rho 0.535 1
Variable 2 P_valor 0.000 -
N 60 60

Nota: Elaboracion propia

En la tabla 9 se muestra un p_valor de 0.000; consiguientemente, se rechaza la

hipétesis nula y se acepta la hip6tesis alternativa (r = 0.535).
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Contrastacion de hipoétesis especifica 3

HO: No existe relacién entre la dimension fase de ejecucion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del
MINAGRI, 2020.

Ha: Existe relacion entre la dimension fase de ejecucion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Gestidon de Proyectos Sectoriales del
MINAGRI, 2020.

Tabla 10

Contrastacion de Hipotesis especifica 3

Correlaciones

Dimension 3 Variable 2
Rho 1 0.439
Dimension 3 p_valor - 0.000
Rho de N 60 60
Spearman Rho 0.439 1
VARIABLE 2 p_valor 0.000 -
N 60 60

Nota: Elaboracién propia

En la tabla 10 se muestra un p_valor de 0.000; consiguientemente, se rechaza la

hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa (r = 0.439).
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V. DISCUSION

La hipétesis del estudio esta encaminada a comprobar la relacién entre la
variable 1 (V1) y la variable 2 (V2), habiendo encontrado una asociacion
significativa entre las variables estudiadas (p = 0,000; Rho = 0,650); es decir, si
existe asociacion entre las dos variables. Este hallazgo fue similar con lo reportado
por Cuipal (2019), quien realiz6 su estudio en una unidad ejecutora del sector salud
de la region Amazonas y concluye que los procesos de adquisicién estatales se
relacionan de manera significativa con la ejecucion presupuestal. Asimismo, este
resultado es congruente con lo reportado por Ancco (2018), quien demostro que
existe asociacion entre las variables gestion de compra referida a adquisiciones y
la ejecucidn presupuestal en una entidad publica ubicada en el interior del pais (p
=0.037; r: 0.632). De la misma manera, Mestas (2017) obtuvo resultados afines en
una entidad educativa publica de Puno al concluir que la gestion en los procesos
de adquisicidon estatales se relacionan de manera significativa con la ejecucion
presupuestal. Por su parte, Campos (2019) arribé a resultados similares al indicar
la existencia de relacion entre los procesos de contrataciones estatales y la calidad
de la ejecucion presupuestal en la gerencia general de una entidad estatal de Lima
(p = 0.002; Rho: 0.587). La presente investigacion y algunas que la preceden
demuestran cabalmente, mediante procedimientos correlacionales, la asociacion
directa y de intensidad moderada. Esto es respaldado por estudios con
metodologias igualmente correlacionales (Ancco, 2018; Campos, 2019) y otros con
metodologias diferentes (Mestas, 2017).

La hipétesis especifica 1 busca comprobar la asociacion entre las acciones
preparatorias y la V2, habiendo encontrado una asociacion significativa (p = 0,000)
y directa con intensidad moderada (Rho = 0,535); es decir, se asoci6 los actos
preparatorios y la ejecucion presupuestal. Este hallazgo tiene semejanza con el
estudio de Paredes (2018), donde concluye que los actos preparatorios se
relacionan de manera significativa con la ejecucién del presupuesto (p = 0.000); no
obstante, para este investigador, dichos actos preparatorios son casi determinantes
para una adecuada ejecucidn presupuestal, pues la intensidad correlacional
observada es alta (Rho: 0.882). Por su parte, Preciado y Luey (2019) realizaron un

estudio en una entidad municipal de Tumbes, donde los resultados son congruentes
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con lo reportado en este estudio, pues hallaron que los procesos preparatorios se
relacionan con la ejecucion del gasto publico (p = 0.000), siendo la intensidad de
dicha relacion tendiente a ser alta (Rho: 0.796). Aunque para Campos (2019) los
actos preparatorios también se relacionan con la ejecucion del presupuesto publico
(p = 0.000), dicha relacion solo alcanza a ser moderada (Rho: 0.070). Si se es
consciente de que las actuaciones preparatorias inician el proceso de planificacion
de las contrataciones, determinando detalles en torno a necesidades sobre el objeto
de la contratacién, costos, tiempos y las caracteristicas técnicas de la misma, seguin
lo indica la Ley N.° 30225; es posible comprender el porqué de la posible relacién
entre los actos preparatorios y V2. Dado que la relacion hallada es moderada,
resulta altamente probable que existan otros factores organizacionales que también
estarian influyendo sobre la ejecucion del presupuesto publico en la UEGPS del
Minagri. Por esta razon, es necesario continuar investigando al respecto.

La hipotesis especifica 2 busca comprobar la asociacion entre la seleccion y
la V2, encontrando una asociacion significativa (p = 0,000) y de intensidad
moderada (Rho: 0,535); es decir, se asocio la seleccién y la V2. Ello concuerda con
el estudio de Ancco (2018), donde concluye que la dimensién proceso de seleccion
de adquisiciones se asocia significativamente. Por su parte, Campos (2019)
también evidencié que la dimensidn seleccidn se asocia con la calidad de ejecucion
presupuestal (p = 0.001), siendo dicha relacién de intensidad moderada (Rho:
0.665). En la Ley N.° 30225 se indica que la seleccion alude a todos aquellos
procedimientos para hallar al proveedor mas adecuado y asi ayudar en las
necesidades de entidades del Estado, de manera que cuando dicha seleccion se
realiza 6ptimamente se cubre gran parte de los requerimientos para brindar mejores
prestaciones a la ciudadania, quienes son el objeto de los servicios prestados por
el Estado. La seleccion de proveedores depende de los documentos de
planificacidn, pues en dichos documentos se precisan los criterios de seleccién y
demas detalles técnicos (Gil, 2018), siendo esta la razdn de la relacion significativa

y estrecha encontrada con la ejecucion presupuestal en la UEGPS del Minagri.

La hipétesis especifica 3 busca comprobar la asociacion entre la ejecucion
contractual y la V2, encontrando una asociacion significativa (p = 0,000) y de
intensidad leve, pero con tendencia a ser moderada (Rho: 0.439); es decir, si existe

asociacion entre la dimension ejecucion contractual y la ejecucion presupuestal.
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Ello concuerda con lo reportado por Ancco (2018), quien manifestd que la ejecuciéon
contractual no solo se asocia de manera significativa con la ejecucion presupuestal
(p = 0.000), sino también que la intensidad de dicha relacion es leve con tendencia
a ser moderada (Coef. de correlacion: 0.496). Esto demuestra mucha similitud entre
lo encontrado en el presente estudio con lo reportado a partir de investigaciones
realizadas en entidades del Estado de diferentes rubros; es decir,
independientemente del entorno organizacional, la naturaleza de una adecuada
ejecucion contractual influye sobre una buena ejecucion contractual y viceversa.
Incluso esto podria ser mas importante en algunas entidades de otros rubros donde
la intensidad de la relacion entre ejecucion contractual y ejecucion presupuestal
llega a ser intensa (p = 0.000; Rho: 0.844), tal como Paredes lo reporté en una
investigacién realizada en Lima. Por su parte, Campos (2019) también evidencié
gue la ejecucion contractual se asocia a la calidad de ejecucion presupuestal (p =
0.000) con una intensidad tendiente a ser alta (Rho: 706). Igualmente, Yuca (2017)
encontrd que existe asociacion significativa, siendo su coeficiente de correlacion de
0.868. Todo esto demuestra que la ejecucién contractual es una de las etapas mas
decisivas de la gestiébn de compras; pues de presentarse dificultades como la
nulidad o resolucién del contrato, convenio arbitral, entre otros, se daria una
dilatacion en la ejecucion del presupuesto, dejandose de elaborar las obras dentro
de lo establecido. Esto explica cabalmente por qué dichos atributos se encuentran

estrechamente relacionados.

23



VI.

CONCLUSIONES

Luego del andlisis realizado en el estudio, se concluye lo siguiente:

Primera

En el objetivo general, se concluyé que existe relacion entre la gestion de
compras y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Gestion de
Proyectos Sectoriales del Ministerio de Agricultura y Riego (Minagri),
periodo 2020 (p =,000; rh0 =, 650).

Segunda

En el ler objetivo especifico, se determina que existe relacion entre la
dimension fase preparatoria y la ejecucién presupuestal en la Unidad
Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del Minagri, 2020 (p = 0,000;
rh0 = 0,535).

Tercera

En el 2do objetivo especifico, se concluye que existe relacién entre la
dimensién fase de seleccién y la ejecucion presupuestal en la Unidad
Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales del Minagri, 2020 (p = ,000;
rh0 = ,535).

Cuarta

En el 3er objetivo especifico, se determina que existe relacion entre la
dimensién fase de ejecucion y la ejecucion presupuestal en la Unidad
Ejecutora Gestidon de Proyectos Sectoriales del Minagri, 2020 (p = ,000;
rh0 = ,439).
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VII.

RECOMENDACIONES

Segun lo observado en las conclusiones de estudio, se presentan las
siguientes sugerencias:

Primera

Se recomienda al director general de la Unidad Ejecutora Gestion de
Proyectos Sectoriales del Minagri potenciar las actuales gestiones
realizadas en materia de compras mediante talleres de capacitacion
dirigidas a las personas a cargo de cada una de las etapas de este
proceso, siendo esta la manera de influir favorablemente en la ejecucion

del presupuesto publico.

Segunda

Se propone a los actores administrativos mejorar las actuaciones
preparatorias en materia de compras referidas a optimas formulaciones
de requerimientos, indagacién del mercado, adecuada generacién de
expedientes de contratacion, elaboracion/aprobacion de bases, etc., ya
gue todo esto influiria favorablemente sobre la ejecucion presupuestal
en la UEGPS del Minagri.

Tercera

Se sugiere a los actores administrativos mejorar el procedimiento de
seleccion en lo referente a licitaciones/concursos publicos,
adjudicaciones simplificadas, comparacién de precios, contrataciones
directas, etc., ya que todo ello tiene la capacidad suficiente de influir

sobre la ejecucion presupuestal en la UEGPS del Minagri.

Cuarta

Se propone a los actores administrativos mejorar los procedimientos de
ejecucion contractual en lo referido a conciliaciones, arbitrajes,
resolucién de disputas y cumplimiento de las prestaciones a las cuales
las partes se han comprometido, ya que ello tiene la capacidad suficiente

de influir sobre la ejecucion presupuestal en la UEGPS del Minagri.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia

ANEXOS

Anexo 1. Matriz de Consistencia

Titulo: Gestion de compras y ejecuciéon presupuestal en la Unidad Ejecutora Gestiéon de Proyectos Sectoriales del MINAGRI. 2020.

Autor: Br. Silverio Carlos Cornejo

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLE E INDICADORES

Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable (1): - Gestion de compras.

¢Cudl es la relacion entre la gestién | Determinar la relacién entre la gestion | Existe relacion entre la gestion de

de compras y la ejecucion |[de compras y la ejecucién | compras y la ejecucion presupuestal

presupuestal en la Unidad Ejecutora | presupuestal en la Unidad Ejecutora | en la Unidad Ejecutora Gestion de Dimensiones indicadores items Escalay Valores | Nivel de rango
Gestién de Proyectos Sectoriales del | Gestién de Proyectos Sectoriales del | Proyectos Sectoriales del Ministerio

Ministerio de Agricultura y Riego | Ministerio de Agricultura y Riego | de Agricultura y Riego (MINAGRI),

(MINAGRI), periodo 2020? (MINAGRI), periodo 2020. periodo 2020.

Problema Especifico 1 Objetivo Especifico 1 Hipétesis Especifica 1

o~ i . . - . - . - Cuadro de necesidades

¢Cual es la relacion entre la fase | Determinar la entre la dimensién fase | Existe relacién entre la dimension Plan anual de

preparatoria y la ejecucion | preparatoria y la ejecucion | fase preparatoria y la ejecucion Fase preparatoria contrataciones 01-10

presupuestal en la Unidad Ejecutora | presupuestal en la Unidad Ejecutora | presupuestal en la Unidad Ejecutora Cumplimiento de

Gestion de Proyectos Sectoriales del | Gestién de Proyectos Sectoriales del | Gestion de Proyectos Sectoriales del requerimiento Escala: Ordinal
MINAGRI, 2020? MINAGRI, 2020 MINAGRI, 2020. PoIitémica.
Problema Especifico 2 Objetivo Especifico 2 Hipétesis Especifica 2 Siempre 5
¢Cual es la relacién entre la fase de | Determinar la relacion entre la | Existe una relacién entre la Casi siempre 4
seleccion y la ejecucion presupuestal | dimensién fase de seleccion y la | dimension fase de seleccion y la Fase seleccion Convocatoria A veces 3
en la Unidad Ejecutora Gestion de | ejecucion presupuestal en la Unidad | ejecucion presupuestal en la Unidad Evaluacion y seleccion 11-20 Casi nunca 2
Proyectos Sectoriales del MINAGRI, | Ejecutora Gestion de Proyectos | Ejecutora Gestion de Proyectos Nunca 1
2020? Sectoriales del MINAGRI, 2020. Sectoriales del MINAGRI, 2020.

Problema Especifico 3 Objetivo Especifico 3 Hipétesis Especifica 3 Suscripcién del contrato

¢Cual es la relacion entre la fase de | Determinar la relacion entre la Existe relacion entre la dimension Fase ejecucion Garantias y penalidades 21-30

ejecucion y la ejecucion presupuestal
en la Unidad Ejecutora Gestién de
Proyectos Sectoriales del MINAGRI,
20207

dimensién fase de ejecucién y la
ejecucion presupuestal en la Unidad
Ejecutora Gestion de Proyectos
Sectoriales del MINAGRI, 2020.

fase de ejecucion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora
Gestién de Proyectos Sectoriales del
MINAGRI, 2020.

Modificacién y culminacion

Variable (2): Eje

cucién presupuestal.

Dimensiones Indicadores items Escalay Valores | Nivel de rango
Certificacion presupuestal Escala: Ordinal
Compromiso 1-12 Politémica
Disponibilidad presupuestal '
Reconocimiento obligacion Siempre 5
Devengado de pago 13-22 Casi siempre 4
Gasto aprobado A veces 3
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Verificacion de

documentacion
Pago

Regulacién del pago

23-30

Casi nunca 2
Nunca 1

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

TIPO: Cuantitativo.
DISENO: No experimental,

transversal, Descriptivo,
Correlacional.

IJ‘]
M r

L2
M=muestra

O1ly O2= observaciones en cada
variable
r= correlaciones en cada variable

POBLACION Y MUESTRA

POBLACION: 60 trabajadores de la
Unidad Ejecutora Gestién de
Proyectos Sectoriales del MINAGRI,
2020

TIPO DE MUESTRA: muestra no
probabilistica, tipo censal

TECNICAS E INSTRUMENTOS

Variable 1: Gestion de compras.
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Cuestionario de gestion de compras.
Estructura: Esta conformada por 30
items. Las dimensiones son:

- Fase preparatoria

- Fase seleccion

- Fase ejecucion

Variable 2: Ejecucion
Presupuestal

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Estructura. Esta conformada por
30 items. Las dimensiones que
mide el inventario son:
-Compromiso

-Devengado

-Pago

METODO DE ANALISIS DE DATOS

DESCRIPTIVA: Se usaran tablas de frecuencias y gréaficos estadisticos con grafico de barras,

INFERENCIAL:
Se usara el indice de correlacion de Spearman.
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Anexo 2. Instrumentos

Gestion de compras y ejecucién presupuestal en la Unidad Ejecutora
Gestion de Proyectos Sectoriales del MINAGRI. 2020

Instrucciones: A continuacion, se te presenta un conjunto de preguntas, en
primer orden tus datos generales y luego dos cuestionarios sobre Gestion de
compras y Ejecucion presupuestal. La participacion es andénima y se te pide la
mayor claridad posible al responder. Marcar con un aspa (“X”) en la casilla que
considere su respuesta o escribir tu respuesta en las lineas.

A. Cuestionario de Gestion de compras

Marca con una “X” la respuesta que consideras correcta

Casi

Casi

Preguntas Nunca A veces . Siempre
nunca siempre

Fase preparatoria 1 2 3 4 5

1. En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales elaboran el

cuadro de necesidades adecuadamente.

2. En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales definen el area

correspondiente sus requerimientos de bienes, servicios y obras a tiempo.

3. En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales enmarcan las

compras dentro del Plan Anual de Contrataciones.

4. En la Unidad Ejecutora Gestién de Proyectos Sectoriales enmarcan las

compras dentro del presupuesto institucional aprobado.

5. En la Unidad Ejecutora Gestién de Proyectos Sectoriales enmarcan las

compras dentro del Plan Estratégico institucional.

6. En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales enmarcan las

compras dentro del Plan Operativo institucional.

7. En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales designan el

comité especial (encargado de dirigir las compras estatales).

8. En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales elaboran las

bases para los procesos de compras estatales.

9. En la Unidad Ejecutora Gestiéon de Proyectos Sectoriales se realiza los

procedimientos en los tiempos programados.

10. En la Unidad Ejecutora Gestiobn de Proyectos Sectoriales realizan el

estudio de mercado para determinar el valor estimado del bien, servicio u

obra.

Fase seleccion 1 2 3 4 5

11. En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales realizan la
convocatoria para la contratacion de servicios, bienes y obras en el SEACE
(plataforma virtual — en internet).

12. En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales absuelven las
consultas y observaciones dentro del plazo.

13. En la Unidad Ejecutora Gestién de Proyectos Sectoriales respetan la
programacion de inversiones y el Presupuesto Institucional Modificado, para
convocar los procesos de seleccion en el SEACE.

14. En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales publican el
consentimiento en el SEACE (en internet).

15. En la Unidad Ejecutora Gestiébn de Proyectos Sectoriales realizan la
presentacion de propuestas en forma adecuada.

16. En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales realizan la
evaluacion de expedientes con factores objetivos, razonables, congruentes y
proporcionales.

17. En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales realizan el
otorgamiento de la Buena Pro en el plazo previsto.
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18. El personal se encuentra debidamente capacitado en las modalidades de
seleccion.

19. Se aplica correctamente los reglamentos, en el proceso de seleccion.

20. Las actividades que se realizan son coordinadas en el tiempo adecuado.

Fase ejecucion 1 2 3 4 5
21. Se suscribe los contratos en los plazos legales.
22. Se precisan en el contrato los adelantos, adicionales y reducciones en el
proceso de compras convocado.
23. Se han suscrito contratos con vencimiento de plazo.
24. Se consideran las garantias correspondientes en los contratos.
25. Se consideran penalidades a los contratistas por incumplimiento, retraso,
etc.
26. Luego de la adjudicacién, se analiza, sistematiza y almacena la
informacion y experiencias recabadas de las compras.
27. Los contratos son elaborados modificando las condiciones pactadas en
las bases y/o el documento que lo contenga, razén por la cual surgen
problemas en la ejecucién contractual.
28. La informacion que obra en el expediente de contratacion debe ser
idéntica a la registrada en el SEACE para que la transparencia de la
informacién sea Optima.
29. Se da la conformidad del servicio, bienes y obras cuando es recepciona
por los funcionarios correspondientes.
30. En caso de incumplimiento de contrato se hace efectivo el cumplimiento
de las penalidades.

B. Cuestionario de Ejecucién presupuestal

Marca con una “X” la respuesta que consideras correcta

Casi Casi .

Preguntas Nunca nunca A veces siempre Siempre
Compromiso 1 2 8 4 5

1. Cada meta asignada en el Plan Operativo Institucional de la Entidad cuenta
con la asignacion presupuestal necesaria.

2. Los compromisos de gastos son afectados a cada actividad programada
en cada meta.

3. Se solicita a la Oficina de Programacion, Evaluacion e Informacién-OPEI
la certificacion de crédito presupuestario, previa verificacion presupuestal de
la partida de gasto.

4, La Oficina de Administracidn lleva un control de todas las solicitudes de
certificacion de crédito presupuestario.

5. Todo gasto, antes de ser comprometido, se verifica que cuenta con la
programacion de compromiso correspondiente.

6. De no contar con la disponibilidad presupuestal se solicita a las areas
usuarias la modificacién de partidas de gasto.

7. La modificacion o anulaciones de actividades origina que se tenga que
efectuar modificaciones en el plan operativo institucional

8. El compromiso anual mantiene disciplina, prudencia y/o responsabilidad
fiscal.

9. Durante el ejercicio presupuestal se realizan modificaciones y/o
anulaciones de actividades

10. La aplicacion de las partidas presupuestales son conocidas segun bienes
y servicios

11. El reglamento que formula el presupuesto publico es conocido por todo
el personal del area presupuestal.

12. Existe un periodo establecido para la declaracion del plan anual de
contrataciones autorizado por la Entidad

40




Devengado

13. El area usuaria luego de recibir los bienes o servicios otorga la
conformidad de recepcién con oportunidad.

14. El area usuaria conoce la aplicacion de penalidades/moras en la
conformidad que genera.

15. El area usuaria, luego de recibir los servicios contratados, otorga la
conformidad del servicio previa verificacion de los términos de referencia.

16. Las obligaciones de pago se registran en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera-SIAF.

17. Se verifica que todo gasto comprometido es devengado.

18. Reconoce que al cierre del afio fiscal quedaron compromisos pendientes
de ser devengados.

19. El devengado se realiza contando con la conformidad del bien y/o
servicio.

20. El devengado mide el porcentaje de ejecucion del gasto de la entidad.

21. Se cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de bienes y
servicios.

22. Se cumple con la ejecucién programada de ingresos y gastos, al cierre
de cada ejercicio.

Pago

23. La Unidad de Tesoreria revisa que todo gasto devengado cuente con la
documentacion sustentatoria.

24. La Unidad de Tesoreria es la que procede a ingresar las obligaciones de
pago en el SIAF.

25. La Unidad de Tesoreria realiza los pagos solo a través de su cuenta
interbancaria del proveedor o contratista.

26. Las Unidades Gerenciales solicitan la liberacion de la certificacion de
crédito presupuestario, al existir una ejecucion de gasto menor al importe
certificado.

27. La Oficina de Programacion, Evaluacion e Informacion-OPEI realiza el
seguimiento al avance financiero de la ejecucion presupuestal.

28. Se realizan los pagos a proveedores con oportunidad.

29. La Unidad de Tesoreria realiza una conciliacion entre los gastos
comprometidos
y el importe pagado.

30. Se verifica el pago a proveedores que se realiza a través del sistema
bancario.

Gracias por su colaboracién.
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Anexo 3. Confiabilidad de los instrumentos

 Archivo  Editar  Ver  Datos

1 3 “Resultado3 [Documento3] - IBM PSS Statistics Visor

Transformar  Insetar Formato  Analizar

Graficos

Utiidades ~ Ampliaciones ~ Ventana  Ayuda

SHEeER O e« &E LS

@

|| 5+ [ Resultado

[{8 Registro

u & {H Fiabilidad

+E) Titulo

1 Notas

& B--{E] Escala: ALL VARI

u ) Titul

i Resumen de
L Estadisticas |

J Archivo  Editar  Ver  Datos

RELIABILITY

/VARIABLES=VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VARO000S5 VAR00006 VAR00007 VAR00008 VAR00D09
VAR(O0010 VARQO0011 VARO0012 VAR00013 VAR0O0014 VAR0OO015 VARO001é VAR0O0017 VAROQ018 VAROOD1S VARODO20
VAR00021 VAR00022 VAR00022 VAR00024 VAR00025 VAR00026 VARO0027 VAR00028 VARO0029 VAROO030

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

= Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos  Valido 12 100.0
Excluido® 0 0
Total 12 100.0

a.La eliminacidn por lista se basa en
todas |as variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de Nde
Cronbach elementos
856 30

q ﬁ “Resultadod [Documenteod] - IBM SPSS Statistics Visor

Transformar  Insertar Formato  Analizar

Graficos

Utlidades ~ Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHER M e EE g

S

E)

|| 2+ & Resultado

4 =~ {&] Fiavilidad

g L Resumen de
L{ Estadisticas |

RELIABILITY

/VARIABLES=VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAER00004 VAR00005 VAR0Q00& VRAR0000T VER00008 VAR00009
VAR00010 VAR00011 VAR00012 VAR00013 VAR00014 VAR0O0015 VAR0OOlé VARO0OO17 VAR00018 VARO0O019 VAR0O0Z20
VAR00021 VAR00022 VAR00023 VAR00024 VAR00025 VAR00026 VAR00027 VAR00028 VAR00029 VAR00030

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=RLEHA.

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos  Valido 12 1000
Excluido® 0 0
Total 12 1000

a.La eliminacion porlista se basa en
todas las variables del
procedimiento

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de Mde
Cronbach elementos
922 30
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Anexo 4. Validez de los instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DE COMPRAS

Pertinenci Relevancia
4

N° | DIMENSIONES / items al Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Fase preparatoria Si No Si No | Si No

1 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
elaboran el cuadro de necesidades adecuadamente. X X X

2 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
definen el area correspondiente sus requerimientos de bienes, X X X
servicios y obras a tiempo.

3 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
enmarcan las compras dentro del Plan Anual de X X X
Contrataciones.

4 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
enmarcan las compras dentro del presupuesto institucional X X X
aprobado.

5 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
enmarcan las compras dentro del Plan Estratégico institucional. | X X X

6 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
enmarcan las compras dentro del Plan Operativo institucional. | X X X

7 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
designan el comité especial (encargado de dirigir las compras X X X
estatales).

8 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
elaboran las bases para los procesos de compras estatales. X X X




En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales se
realiza los procedimientos en los tiempos programados.

10

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
realizan el estudio de mercado para determinar el valor
estimado del bien, servicio u obra.

DIMENSION 2 Fase seleccién

Si

No

Si

No

Si

No

11

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
realizan la convocatoria para la contratacion de servicios,
bienes y obras en el SEACE (plataforma virtual — en internet).

12

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
absuelven las consultas y observaciones dentro del plazo.

13

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
respetan la programacion de inversiones y el Presupuesto
Institucional Modificado, para convocar los procesos de
seleccion en el SEACE.

14

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
publican el consentimiento en el SEACE (en internet).

15

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
realizan la presentacién de propuestas en forma adecuada.

16

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
realizan la evaluacion de expedientes con factores objetivos,
razonables, congruentes y proporcionales.

17

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
realizan el otorgamiento de la Buena Pro en el plazo previsto.

18

El personal se encuentra debidamente capacitado en las
modalidades de seleccion.
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19 | Se aplica correctamente los reglamentos, en el proceso de

seleccion. X X X
20 | Las actividades que se realizan son coordinadas en el tiempo

adecuado. X X X

DIMENSION 3 Fase ejecucion Si | No Si_ | No [Si |No
21 | Se suscribe los contratos en los plazos legales. X X X
22 | Se precisan en el contrato los adelantos, adicionales y

reducciones en el proceso de compras convocado. X X X
23 | Se han suscrito contratos con vencimiento de plazo. X X X
24 | Se consideran las garantias correspondientes en los contratos. X X X
25 | Se consideran penalidades a los contratistas por

incumplimiento, retraso, etc. X X X
26 | Luego de la adjudicacion, se analiza, sistematiza y almacena

la informacion y experiencias recabadas de las compras. X X X
27 | Los contratos son elaborados modificando las condiciones

pactadas en las bases y/o el documento que lo contenga, razén X X X

por la cual surgen problemas en la ejecucion contractual.
28 | Lainformacidn que obra en el expediente de contratacion debe

ser idéntica a la registrada en el SEACE para que la X X X

transparencia de la informacion sea 6ptima.
29 | Se da la conformidad del servicio, bienes y obras cuando es

recepciona por los funcionarios correspondientes. X X X
30 | En caso de incumplimiento de contrato se hace efectivo el

X X X

cumplimiento de las penalidades.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es suficiente para el recojo de datos.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr: Alejandrino Benito Lavado Rodriguez

DNI: 07054428

Especialidad del validador: Gestion Publica y Gobernabilidad

'"Pertinencia: El item corresponde  al
concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El itlem es apropiado para
representar al componente o dimension
especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin  dificultad
alguna ¢l enunciado del item. es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia

Lima, 24 de junio del 2020

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1 Desempefio en relacion con la
efectividad

Si

No

Si

No

Si

No

Cada meta asignada en el Plan Operativo Institucional de
la Entidad cuenta con la asignacién presupuestal
necesaria.

Los compromisos de gastos son afectados a cada
actividad programada en cada meta.

Se solicita a la Oficina de Programacién, Evaluacion e
Informacioén-OPEI la  certificacion de crédito
presupuestario, previa verificacion presupuestal de la
partida de gasto.

La Oficina de Administracion lleva un control de todas las
solicitudes de certificacion de crédito presupuestario.

Todo gasto, antes de ser comprometido, se verifica que
cuenta con la programacion de compromiso
correspondiente.

De no contar con la disponibilidad presupuestal se solicita
a las &reas usuarias la modificacion de partidas de gasto.

La modificacidon o anulaciones de actividades origina que
se tenga que efectuar modificaciones en el plan operativo
institucional

El compromiso anual mantiene disciplina, prudencia y/o
responsabilidad fiscal.
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Durante el ejercicio presupuestal se realizan

modificaciones y/o anulaciones de actividades X X X
10 | La aplicacion de las partidas presupuestales son

conocidas segun bienes y servicios X X X
11 | El reglamento que formula el presupuesto publico es

conocido por todo el personal del area presupuestal. X X X
12 | Existe un periodo establecido para la declaracién del plan

anual de contrataciones autorizado por la Entidad X X X

DIMENSION 2 Devengado Si No Si | No | Si No
13 | El area usuaria luego de recibir los bienes o servicios

otorga la conformidad de recepcion con oportunidad. X X X
14 | EI 4&rea usuaria conoce la aplicacibon de

penalidades/moras en la conformidad que genera. X X X
15 | Elarea usuaria, luego de recibir los servicios contratados,

otorga la conformidad del servicio previa verificacion de | X X

los términos de referencia.
16 | Las obligaciones de pago se registran en el Sistema

Integrado de Administracion Financiera-SIAF. X X X
17 | Se verifica que todo gasto comprometido es devengado. | X X
18 | Reconoce que al cierre del afio fiscal quedaron

compromisos pendientes de ser devengados. X X X
19 | El devengado se realiza contando con la conformidad del

X X X

bien y/o servicio.
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20

El devengado mide el porcentaje de ejecucién del gasto

de la entidad. X X X
21 | Se cumple con devengar oportunamente las

adquisiciones de bienes y servicios. X X X
22 | Se cumple con la ejecucion programada de ingresos y

gastos, al cierre de cada ejercicio. X X X

DIMENSION 3 Compromiso organizacional Si No Si | No | Si No
23 | 23. La Unidad de Tesoreria revisa que todo gasto devengado cuente

con la documentacién sustentatoria. X X X
24 | 24. La Unidad de Tesoreria es la que procede a ingresar las

obligaciones de pago en el SIAF. X X X
25 | 25. La Unidad de Tesoreria realiza los pagos solo a través de su

cuenta interbancaria del proveedor o contratista. X X X
26 | 26. Las Unidades Gerenciales solicitan la liberacion de la certificacion

de crédito presupuestario, al existir una ejecucion de gasto menor al X X X

importe certificado.
27 | 27. La Oficina de Programacion, Evaluacion e Informacion-OPEI

realiza el seguimiento al avance financiero de la ejecucion X X X

presupuestal.
28 | 28. Se realizan los pagos a proveedores con oportunidad. X X X
29 | 29. La Unidad de Tesoreria realiza una conciliacién entre los gastos

com'prometldos X X X

y el importe pagado.
30 | 30. Se verifica el pago a proveedores que se realiza a través del

sistema bancario. X X X
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es suficiente para el recojo de datos.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr: Alejandrino Benito Lavado Rodriguez

DNI: 07054428

Especialidad del validador: Gestidn Piblica y Gobernabilidad

"Pertinencia: El item corresponde al
concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente o dimension
especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificuliad
alguna ¢l enunciado del item. es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia. se dice suficiencia

Lima, 24 de junio del 2020

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DE COMPRAS

Pertinenci Relevancia
P

N° | DIMENSIONES / items al Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 Fase preparatoria Si No Si No | Si No

1 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
elaboran el cuadro de necesidades adecuadamente. X X X

2 En la Unidad Ejecutora Gestibn de Proyectos Sectoriales
definen el area correspondiente sus requerimientos de bienes, X X X
servicios y obras a tiempo.

3 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
enmarcan las compras dentro del Plan Anual de X X X
Contrataciones.

4 En la Unidad Ejecutora Gestibn de Proyectos Sectoriales
enmarcan las compras dentro del presupuesto institucional X X X
aprobado.

5 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
enmarcan las compras dentro del Plan Estratégico institucional. | X X X

6 En la Unidad Ejecutora Gestibn de Proyectos Sectoriales
enmarcan las compras dentro del Plan Operativo institucional. | X X X

7 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
designan el comité especial (encargado de dirigir las compras X X X
estatales).

8 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
elaboran las bases para los procesos de compras estatales. X X X

9 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales se
realiza los procedimientos en los tiempos programados. X X X




10

En la Unidad Ejecutora Gestibn de Proyectos Sectoriales
realizan el estudio de mercado para determinar el valor
estimado del bien, servicio u obra.

DIMENSION 2 Fase seleccién

Si

No

Si

No

Si

No

11

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
realizan la convocatoria para la contratacibn de servicios,
bienes y obras en el SEACE (plataforma virtual — en internet).

12

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
absuelven las consultas y observaciones dentro del plazo.

13

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
respetan la programacién de inversiones y el Presupuesto
Institucional Modificado, para convocar los procesos de
seleccion en el SEACE.

14

En la Unidad Ejecutora Gestibn de Proyectos Sectoriales
publican el consentimiento en el SEACE (en internet).

15

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
realizan la presentacién de propuestas en forma adecuada.

16

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
realizan la evaluacion de expedientes con factores objetivos,
razonables, congruentes y proporcionales.

17

En la Unidad Ejecutora Gestibn de Proyectos Sectoriales
realizan el otorgamiento de la Buena Pro en el plazo previsto.

18

El personal se encuentra debidamente capacitado en las
modalidades de seleccion.

19

Se aplica correctamente los reglamentos, en el proceso de
seleccion.
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20 | Las actividades que se realizan son coordinadas en el tiempo

adecuado. X X X

DIMENSION 3 Fase ejecucion Si No Si No | Si No
21 | Se suscribe los contratos en los plazos legales. X X X
22 | Se precisan en el contrato los adelantos, adicionales y

reducciones en el proceso de compras convocado. X X X
23 | Se han suscrito contratos con vencimiento de plazo. X X X
24 | Se consideran las garantias correspondientes en los contratos. X X X
25 | Se consideran penalidades a los contratistas por

incumplimiento, retraso, etc. X X X
26 | Luego de la adjudicacion, se analiza, sistematiza y almacena

la informacion y experiencias recabadas de las compras. X X X
27 | Los contratos son elaborados modificando las condiciones

pactadas en las bases y/o el documento que lo contenga, razén X X X

por la cual surgen problemas en la ejecucion contractual.
28 | Lainformacion que obra en el expediente de contratacion debe

ser idéntica a la registrada en el SEACE para que la X X X

transparencia de la informacion sea 6ptima.
29 | Se da la conformidad del servicio, bienes y obras cuando es

recepciona por los funcionarios correspondientes. X X X
30 | En caso de incumplimiento de contrato se hace efectivo el

cumplimiento de las penalidades. X X X
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es suficiente para el recojo de datos.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Rocié Elizabeth Horna Valverde
DNI: 41862460

Especialidad del validador: Gestién Pablica

"Pertinencia: El ftem corresponde al Lima Mg&el 20

concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Sc¢ entiende sin dificultad
alguna ¢l enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficicncia
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1 Desempefio en relacion con la
efectividad

Si

No

Si

No

Si

No

Cada meta asignada en el Plan Operativo Institucional de
la Entidad cuenta con la asignaciébn presupuestal
necesaria.

Los compromisos de gastos son afectados a cada
actividad programada en cada meta.

Se solicita a la Oficina de Programacién, Evaluacion e
Informacioén-OPEI la  certificacion de crédito
presupuestario, previa verificacion presupuestal de la
partida de gasto.

La Oficina de Administracion lleva un control de todas las
solicitudes de certificacion de crédito presupuestario.

Todo gasto, antes de ser comprometido, se verifica que
cuenta con la programacion de compromiso
correspondiente.

De no contar con la disponibilidad presupuestal se solicita
a las &reas usuarias la modificacion de partidas de gasto.

La modificacidn o anulaciones de actividades origina que
se tenga que efectuar modificaciones en el plan operativo
institucional

El compromiso anual mantiene disciplina, prudencia y/o
responsabilidad fiscal.
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Durante el ejercicio presupuestal se realizan

modificaciones y/o anulaciones de actividades X X X
10 | La aplicacion de las partidas presupuestales son

conocidas segun bienes y servicios X X X
11 | El reglamento que formula el presupuesto publico es

conocido por todo el personal del area presupuestal. X X X
12 | Existe un periodo establecido para la declaracion del plan

anual de contrataciones autorizado por la Entidad X X X

DIMENSION 2 Devengado Si No Si | No | Si No
13 | El area usuaria luego de recibir los bienes o servicios

otorga la conformidad de recepcion con oportunidad. X X X
14 | EI 4&rea usuaria conoce la aplicacibon de

penalidades/moras en la conformidad que genera. X X X
15 | Elarea usuaria, luego de recibir los servicios contratados,

otorga la conformidad del servicio previa verificacion de | X X

los términos de referencia.
16 | Las obligaciones de pago se registran en el Sistema

Integrado de Administracion Financiera-SIAF. X X X
17 | Se verifica que todo gasto comprometido es devengado. | X X
18 | Reconoce que al cierre del afio fiscal quedaron

compromisos pendientes de ser devengados. X X X
19 | El devengado se realiza contando con la conformidad del

X X X

bien y/o servicio.
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20

El devengado mide el porcentaje de ejecucion del gasto

de la entidad. X X X
21 | Se cumple con devengar oportunamente las

adquisiciones de bienes y servicios. X X X
22 | Se cumple con la ejecucion programada de ingresos y

gastos, al cierre de cada ejercicio. X X X

DIMENSION 3 Compromiso organizacional Si No Si | No | Si No
23 | 23. La Unidad de Tesoreria revisa que todo gasto devengado cuente

con la documentacién sustentatoria. X X X
24 | 24. La Unidad de Tesoreria es la que procede a ingresar las

obligaciones de pago en el SIAF. X X X
25 | 25. La Unidad de Tesoreria realiza los pagos solo a través de su

cuenta interbancaria del proveedor o contratista. X X X
26 | 26. Las Unidades Gerenciales solicitan la liberacion de la certificacion

de crédito presupuestario, al existir una ejecucion de gasto menor al X X X

importe certificado.
27 | 27. La Oficina de Programacion, Evaluacion e Informacion-OPEI

realiza el seguimiento al avance financiero de la ejecucion X X X

presupuestal.
28 | 28. Se realizan los pagos a proveedores con oportunidad. X X X
29 | 29. La Unidad de Tesoreria realiza una conciliaciéon entre los gastos

com'prometldos X X X

y el importe pagado.
30 | 30. Se verifica el pago a proveedores que se realiza a través del

sistema bancario. X X X
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es suficiente para el recojo de datos.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Rocié Elizabeth Horna Valverde
DNI: 41862460

Especialidad del validador: Gestién Publica

"Pertinencia: EIl ftem corresponde al Lima J‘{l“';'; Jel

concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente o dimension
especifica del constructo

3Claridad: Sc cntiende sin dificultad {
alguna ¢l enunciado del item, es conciso,

exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DE COMPRAS

Pertinenci Relevancia
P

N° | DIMENSIONES / items al Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 Fase preparatoria Si No Si No | Si No

1 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
elaboran el cuadro de necesidades adecuadamente. X X X

2 En la Unidad Ejecutora Gestibn de Proyectos Sectoriales
definen el area correspondiente sus requerimientos de bienes, X X X
servicios y obras a tiempo.

3 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
enmarcan las compras dentro del Plan Anual de X X X
Contrataciones.

4 En la Unidad Ejecutora Gestibn de Proyectos Sectoriales
enmarcan las compras dentro del presupuesto institucional X X X
aprobado.

5 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
enmarcan las compras dentro del Plan Estratégico institucional. | X X X

6 En la Unidad Ejecutora Gestibn de Proyectos Sectoriales
enmarcan las compras dentro del Plan Operativo institucional. | X X X

7 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
designan el comité especial (encargado de dirigir las compras X X X
estatales).

8 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
elaboran las bases para los procesos de compras estatales. X X X

9 En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales se
realiza los procedimientos en los tiempos programados. X X X




10

En la Unidad Ejecutora Gestibn de Proyectos Sectoriales
realizan el estudio de mercado para determinar el valor
estimado del bien, servicio u obra.

DIMENSION 2 Fase seleccién

Si

No

Si

No

Si

No

11

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
realizan la convocatoria para la contratacibn de servicios,
bienes y obras en el SEACE (plataforma virtual — en internet).

12

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
absuelven las consultas y observaciones dentro del plazo.

13

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
respetan la programacién de inversiones y el Presupuesto
Institucional Modificado, para convocar los procesos de
seleccion en el SEACE.

14

En la Unidad Ejecutora Gestibn de Proyectos Sectoriales
publican el consentimiento en el SEACE (en internet).

15

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
realizan la presentacién de propuestas en forma adecuada.

16

En la Unidad Ejecutora Gestion de Proyectos Sectoriales
realizan la evaluacion de expedientes con factores objetivos,
razonables, congruentes y proporcionales.

17

En la Unidad Ejecutora Gestibn de Proyectos Sectoriales
realizan el otorgamiento de la Buena Pro en el plazo previsto.

18

El personal se encuentra debidamente capacitado en las
modalidades de seleccion.

19

Se aplica correctamente los reglamentos, en el proceso de
seleccion.
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20 | Las actividades que se realizan son coordinadas en el tiempo

adecuado. X X X

DIMENSION 3 Fase ejecucion Si No Si No | Si No
21 | Se suscribe los contratos en los plazos legales. X X X
22 | Se precisan en el contrato los adelantos, adicionales y

reducciones en el proceso de compras convocado. X X X
23 | Se han suscrito contratos con vencimiento de plazo. X X X
24 | Se consideran las garantias correspondientes en los contratos. X X X
25 | Se consideran penalidades a los contratistas por

incumplimiento, retraso, etc. X X X
26 | Luego de la adjudicacion, se analiza, sistematiza y almacena

la informacion y experiencias recabadas de las compras. X X X
27 | Los contratos son elaborados modificando las condiciones

pactadas en las bases y/o el documento que lo contenga, razén X X X

por la cual surgen problemas en la ejecucion contractual.
28 | Lainformacion que obra en el expediente de contratacion debe

ser idéntica a la registrada en el SEACE para que la X X X

transparencia de la informacion sea 6ptima.
29 | Se da la conformidad del servicio, bienes y obras cuando es

recepciona por los funcionarios correspondientes. X X X
30 | En caso de incumplimiento de contrato se hace efectivo el

cumplimiento de las penalidades. X X X
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es suficiente para el recojo de datos.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Noaplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mgtr: Olinda Goicochea Aragonez
DNI: 08093865

Especialidad del validador: Gestién Pablica

'Pertinencia: El item corresponde al
concepto tedrico formulado, Lima, 24 de junio del 2020

*Relevancia: E) item cs apropisdo para
representar al componente o dimension

?pccmca del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad % ' %
alguna ¢l enunciado del item, es conciso, mw'z“’ -
exacto v directo

Firma del Experto Informante.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1 Desempefio en relacién con la
efectividad

Si

No

Si

No

Si

No

Cada meta asignada en el Plan Operativo Institucional de
la Entidad cuenta con la asignacion presupuestal
necesaria.

Los compromisos de gastos son afectados a cada
actividad programada en cada meta.

Se solicita a la Oficina de Programacion, Evaluacion e
Informacion-OPEI la  certificacion de crédito
presupuestario, previa verificacion presupuestal de la
partida de gasto.

La Oficina de Administracion lleva un control de todas las
solicitudes de certificacion de crédito presupuestario.

Todo gasto, antes de ser comprometido, se verifica que
cuenta con la programacibn de compromiso
correspondiente.

De no contar con la disponibilidad presupuestal se solicita
a las areas usuarias la modificacion de partidas de gasto.

La modificacidn o anulaciones de actividades origina que
se tenga que efectuar modificaciones en el plan operativo
institucional

El compromiso anual mantiene disciplina, prudencia y/o
responsabilidad fiscal.
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Durante el ejercicio presupuestal se realizan

modificaciones y/o anulaciones de actividades X X X
10 | La aplicacion de las partidas presupuestales son

conocidas segun bienes y servicios X X X
11 | El reglamento que formula el presupuesto publico es

conocido por todo el personal del area presupuestal. X X X
12 | Existe un periodo establecido para la declaracion del plan

anual de contrataciones autorizado por la Entidad X X X

DIMENSION 2 Devengado Si No Si | No | Si No
13 | El area usuaria luego de recibir los bienes o servicios

otorga la conformidad de recepcion con oportunidad. X X X
14 | EI 4&rea usuaria conoce la aplicacibon de

penalidades/moras en la conformidad que genera. X X X
15 | Elarea usuaria, luego de recibir los servicios contratados,

otorga la conformidad del servicio previa verificacion de | X X

los términos de referencia.
16 | Las obligaciones de pago se registran en el Sistema

Integrado de Administracion Financiera-SIAF. X X X
17 | Se verifica que todo gasto comprometido es devengado. | X X
18 | Reconoce que al cierre del afio fiscal quedaron

compromisos pendientes de ser devengados. X X X
19 | El devengado se realiza contando con la conformidad del

X X X

bien y/o servicio.
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20

El devengado mide el porcentaje de ejecucion del gasto

de la entidad. X X X
21 | Se cumple con devengar oportunamente las

adquisiciones de bienes y servicios. X X X
22 | Se cumple con la ejecucion programada de ingresos y

gastos, al cierre de cada ejercicio. X X X

DIMENSION 3 Compromiso organizacional Si No Si | No | Si No
23 | 23. La Unidad de Tesoreria revisa que todo gasto devengado cuente

con la documentacién sustentatoria. X X X
24 | 24. La Unidad de Tesoreria es la que procede a ingresar las

obligaciones de pago en el SIAF. X X X
25 | 25. La Unidad de Tesoreria realiza los pagos solo a través de su

cuenta interbancaria del proveedor o contratista. X X X
26 | 26. Las Unidades Gerenciales solicitan la liberacion de la certificacion

de crédito presupuestario, al existir una ejecucion de gasto menor al X X X

importe certificado.
27 | 27. La Oficina de Programacion, Evaluacion e Informacion-OPEI

realiza el seguimiento al avance financiero de la ejecucion X X X

presupuestal.
28 | 28. Se realizan los pagos a proveedores con oportunidad. X X X
29 | 29. La Unidad de Tesoreria realiza una conciliaciéon entre los gastos

com'prometldos X X X

y el importe pagado.
30 | 30. Se verifica el pago a proveedores que se realiza a través del

sistema bancario. X X X

65




Observaciones (precisar si hay suficlencia): El instrumento es suficiente para el recojo de datos.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mgtr: Olinda Goicochea Aragonez
DNI: 08093865

Especialidad del validador: Gestién Pablica

'Pertinencin:‘ El item corresponde al Lima, 24 de junio del 2020
concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El item cs apropiado para
representar al componente o dimension

?pcclfica del constructo

Claridad: Se entiende sin  dificultad % ' #
alguna ¢l enunciado del item, es conciso, M‘wj“’ -
exacto v directo

Firma del Experto Informante.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia
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Anexo 5. Resultados descriptivos de las dimensiones

4rchivo  Editar  Ver Datos  Transformar  Insertar  Formato  Analizar  Graficos  Ufilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
SHe [ ¢ 0 AElz =5 H e
- H (= & g b~ ~ = )
{E] Resultado ]
& {E] Frecuencias preparatoria
Notas Porcentaje Porcentaje
@ preparatoria Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
& Frecuencias valido  Adecuada 18 80,0 80,0 80,0
Notas
L8 seleccién Moderado 10 16,7 16,7 96,7
E}E Frecuencias Inadecuado 2 33 33 100,0
Notas Total 80 100,0 100,0
w-[B ejecucitn
------ 0B Registro
& {&] Frecuencias "
4 seleccion
Notas
[ Gestidn de compras Porcentaje Porcentaje
...... B Registro Frecuencia = Porcentaje valido acumulado
e FC“e”C‘aS o Vilido Adscuada 48 80,0 80,0 80,0
I Notas
i Compramisa Moderado 10 16,7 16,7 96,7
...... B Registro Inadecuado 2 33 33 100,0
- {E] Frecuencias Total 60 100,0 100,0
Notas
[ Devengado
------ E Registro : "
ejecucion
& {E] Frecuencias !
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  Adecuada 44 a7 81,7 a7
& Frecuendias Moderado 10 16,7 16,7 98,3
L5 Ejecucién presupuestal Inadecuado 1 1.7 17 100,0
Total &0 100,0 1000
FREQUENCIES VARIABLES=wvat.GC
JSTATISTICS=RRANGE MINIMUM MAXIMUM MEDIAN MEAN MODE
N — [ApnED_awaTveTs

Efectie una doble pulsacidn para editar Registro
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i Archivo  Editar  Ver Datos Transformar  Insettar Formato  Analizar  Graficos  Ufilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
SHeld ¢ FlatE e @
| = g = = =
FHH ] = N
{8 Resultado Compromiso
& {E] Frecuencias
EI Notas Porcentaje Porcentaje
£l . Frecuencia  Paorcentaje valido acumulado
L& preparatoria
- [ Frecusnciss Vilido  Adecuada 50 833 833 833
; Motas Moderada ] 15,0 150 98,3
4§ seleccidn nadcuado 1 17 17 1000
& {E] Frecuencias
...... Notas Total 60 100,0 100,0
------- L8 ejecucién
- [[B Registro
& {E] Frecuencias Devengado
...... [
Notals' Parcentaje Porcentaje
"""" L5 Gestién de compras Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
& {&] Frecusndias g
...... Notas Vilido  Adecuada 53 88,3 88,3 88,3
------- @ Compromiso Moderado i 10,0 10,0 68,3
& {& Frecusncias Inadecuado 1 17 17 100,0
...... Notas
______ (8 Devengado Total &0 100,0 100,0
& {&] Frecuencias
Pago
E EI Frcuencias Forcentaje Porcentaje
MNaotas Frecuencia ~ Porcentaje valido acumulado
L8 Ejecucidn presupuestal -
o Vilido Adecuada (>30) 54 90,0 50,0 90,0
Moderado (24 -30) ] 83 83 98,3
Inadecuado (=24) 1 1.7 17 100,0
Total 60 100,0 100,0
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Archivo  Editar  Ver Datos  Transformar  Insertar  Formato  Analizar  Graficos  Utilidades

Ampliaciones  Ventana

Ayuda

SHER AMeo AELE 4

{E] Resuitado

& [&] Frecuencias
ol Notas
& [&] Frecuencias
Notas
& & Fracuencias
Lol Notas
- [&] Frecuencias
[ Notas

¢ [ Gestidn de compras
& [ Frecuendias
; MNotas
& [ Frecuendias

Frecuencias
ol Notas
B [ Frecuencias
Notas

-------- @ Ejecucidn presupuestal

Gestion de compras

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vlido  Adecuada 47 783 783 783
Modzrado 12 200 200 93
Inadecuado 1 197 197 1000

Total g0 100,0 100,0

Ejecucion presupuestal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  Adecuada 54 50,0 60,0 50,0
Maderado ] 83 83 98,3
Inadecuado 1 17 17 1000

Total g0 100,0 100,0
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Anexo 6. Base de datos

E/E|E/E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|EE|E|E|EE
p
2

P|P|P| P P P P P|P|P

G
1j1)11/1(11|1|1/1 C
0/1/2/3/4|5|6/7|8]9|0/1]2|3/4|5|6/7|8]/9/0/1/2/3/4/5/6/7/8/9/0/1/2|3|/4|5|/6/7|8]/9|0/1]2/3/4/5/6]/7(8]|9|0

E| E| € E| E| E[ E| E|
P P P P P PPPP
1/2|3|4/5|6|7/8|9

®/9°5]5]2|5]5/9°|3°|5/5|5|5]3|3|5|4]4|55]5/5/5|54)5|5|5) 4| 5|5|5|5|5| 53] 5|5] 4| 5|5|5| 4| 4|5/ 5| 4|5/ 5| 2| 4]5|5]2|5/5|5

4151504051508 431412 02 413 A0 A 410 33 4 4 3 34 3 4 34l 3] 4l 4| 4| 4)a)4]a]5 |44 4] 4] 4| 44| 4] 4]3]33]3]3]4|3|3]4]4]4

455445344545444555555455345445444544534535444445545535541555
434445544433444554443445544445334333443344333232333343333443

4140451555]51413]515] 514 4]5] |4 °]°]°]°%]°|°]°|%|4|4|°|3| 4] 4|5|5]5|5/53| 4|44 4]5|4] 4| 4|4 4] 4|4 4| 5]5|4]3]2|5]5]4

545455543545344553554445543455555555555555555554555555545555

51555 5]5|4]5/5°]55|4/4]5|5]5|5|5|5|4|4]5]5/4]4|5/4)5/5|5)|5| 4| 5|5|5| 5|54/ 5|5] 4| 5|5|4]5|5|4]5|5|4] 4| 3| 4|4]4]2]|5]5]5

455555553545455555554555445455455555555544555544545515551555

I
O

14(3/4/4)3|4/3/4/3/4|2|4/3|4|/4|3{4/4/5|4|3|4|4]/4|/4|3|5/4|4|3/3/3|4/4/4/4|4|4|3|3|3|3|4|4|3|4|4|3|4|3/4[3|3|4|4|3|3|4|4|4

2/5/5|5|5|5|5|5|5|5/5|5|5|5|4|5|5|5|4|5(5|4|5|5|5(5(5|5/4/5/5|4|3/4|2|3|4|3/4|3/4|4|3|4|3|4|3|4|5|4|2|5|4|4|5|3|4]4|3|4|3

35/4/5/5/5/5/5/4/4/5/4|4|4/4|/5/5|5/5|5|5/5|4|5/5|5|4|4|4|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5/5/5|5/5|5|5|5|5|5|5|5/5|/5|5|1|5|5|5|1|5|4|5

45/5|5[5]5|5|5]/4/5|5|5|5|5|5|4|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|4|4|5|5/4|4|5|5|4/5|5|5|5|5|5|4|5|4|5|4|5|3|1|4|5|4|4|5|5|4

54|55/ 4/5/4/5 54/ 5/5/4/4/3/3|5/5/2|5(5(4|2/4|5/5(4/4/4/5/5|5|5|5|5|5|5|5/5|5/5(/5|5|5|5|5|5|5|5(/5|5|5|5|5|5|5|5[1|4|5|3

6 54555/ 5/3/5/3/5/4|5/5/3/5/5|4|3|5|5/4|4|5/5|5/3|4|4|5|4|3|4|3|4|4|4|5|5/4|5|5|5|5|5|4|4|4|4|5/4|5|5|3|4|5|4|4|5|5|5

7/9|5/1]1]5/1]1]5/3[1|5|5/4|5|5/5|5/3]|1/4/4|4|5|5|5|3]|1|4|5|5|5|4|5|5|5|5|5|5/4|5|5|4|5|5|4|5|5/4|4|4|5|5|5|5|4|2|3|5|3|5

84|45/ 55 2/14/4/5/5/5/4/4/4/5/5/4|5/5/4|4|5/5|5|3|5|4|4|5|5|5|5|5/1|5|5|5/4|5|5|5|5|5|4|4|5|5|4|5|5|5|1|5|5|4|3|5|5|5
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445553343555555545454555434455555555552555554555555555552555
545555453555535551555455555455555555554555554555555555552555

5/ 5/55]5/5/5/5/3/5/5/5/4/55/5/513/5/5/5/4/5/5/5/5/5/5/55| 41 455|554/ 4]4| 3|43 4|5/3]3]a|3|3]|3]|4]4]3]4|a|3|3|5|5]4
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2133/3/3/3/3)3/2/122/12/12/2/12/22/2/2/2/2/22/2/2/2/12/2/1 22| 4| 115 4| 4| 55/5|4|5|5|4|5|5|5]4|5|3|5|4|5|5]4|5|5/4|3|5]|4]5
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