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Resumen

El objetivo general de la presente investigacion fue determinar la relacion
gue existe entre el Presupuesto por Resultados y la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Cutervo, 2018-2020. La metodologia utilizada tiene un
enfoque cuantitativo, es de tipo béasica, de disefio no experimental, descriptivo
transversal y de nivel correlacional. La muestra fue de 41 gerentes y subgerentes
de la comuna provincial de Cutervo, se utiliz6 cuestionarios para el recojo de
informacion, la misma que fue validada por expertos y, en el resultado de los
instrumentos se obtuvo que es de confiabilidad muy alta aplicando el Alfa de
Cronbach en el programa estadistico SPSS v.26. Se percibié que el 78% de los
encuestados consideran que el PpR en la Municipalidad Provincial de Cutervo es
buenay el 80.5% opinaron que la calidad del gasto publico es buena. Se concluy6
gue entre el Presupuesto por Resultados y la calidad del gasto publico existe una
correlacion positiva muy fuerte, pues el coeficiente de correlaciéon de la prueba Rho
de Spearman que se encontré es de 0.813 vy, el coeficiente es significativo en el
nivel 0.01

Palabras clave: Presupuesto por Resultados, calidad del gasto publico,

presupuesto.
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Abstract

The general objective of this research was to determine the relationship
between the Budget for Results and the quality of public spending in the Provincial
Municipality of Cutervo, 2018-2020. The methodology used has a quantitative
approach, it is of a basic type, of a non-experimental, cross-sectional descriptive
design and of a correlational level. The sample consisted of 41 managers and
assistant managers of the provincial commune of Cutervo, questionnaires were
used to collect information, which was validated by experts and, in the result of the
instruments, it was obtained that it is of very high reliability by applying the Alpha of
Cronbach in the statistical program SPSS v.26. It was perceived that 78% of those
surveyed consider that the PpR in the Provincial Municipality of Cutervo is good and
80.5% believed that the quality of public spending is good. It was concluded that
between the Budgeting for Results and the quality of public spending there is a very
strong positive correlation, since the correlation coefficient of the Spearman Rho

test that was found is 0.813 and the coefficient is significant at the 0.01 level.

Keywords: Budget for Results, quality of public spending, budget.
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l. INTRODUCCION

Esta investigacion evidencia el inicio de la indagacién para conocer la manera cémo
se elaboran los presupuestos, con especificidad el Presupuesto por Resultados (en
adelante, PpR) y determinar la relacion con la calidad del gasto publico, en razén
de ello, el estudio se va profundizé en la aplicacion de instrumentos necesarios de
los presupuestos para conseguir calidad eficaz y eficiente del gasto publico.

Los PpR se iniciaron con el propdsito de desarrollar la productividad en las
instituciones estatales, particularmente en el area de finanzas, y con ello optimizar
la calidad del gasto publico de manera eficaz y eficiente. EI PpR se viene
implementando en paises desarrollados obteniendo resultados 6ptimos, sin
embargo, en Latinoamérica su implementacion todavia es incipiente, presentan
avances importantes, pero quedan cuantiosos retos por desarrollar; principalmente,
en Chile, Brasil, México, Pera, Colombia son los paises que presentan desarrollos
destacados.

En el caso de nuestro pais, el PpR se establece en la Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto (Ley N° 28411). El PpR implica complementar la
forma tradicional de realizar procedimientos de programacion, formulacién,
aprobacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto publico; centrado en
instituciones, programas, proyectos y en directrices de gasto considerando al
ciudadano como eje principal y valorar los resultados alcanzados. Ademas, la
moderna aplicacion del PpR requiere: producir bienes y servicios para mejorar el
modo de vivir de los ciudadanos y ciudadanas, comprometer a las entidades en la
obtencién de metas y resultados propuestos para difundir informacion transparente
y oportuna, tanto a entidades como a la ciudadania, a partir del proceso de
asignacion del presupuesto.

También, la investigacion cobra vital importancia porque a través de esta se
dio a conocer cuan efectivo e incentivador se ha convertido el PpR para la gestion
de la comuna edil de Cutervo, durante los afios 2018-2020, ademas permitio
conocer en qué porcentaje se alcanzé en cumplimiento de metas en materia de
gestion y ejecucion del gasto publico en sus diferentes magnitudes durante este
periodo para acceder a los incentivos municipales y lo primordial al incremento

presupuestal con el fin de reducir las brechas sociales.



Al respecto, en paises desarrollados y en algunos de américa latina, se
demostré que el PpR aumento la productividad gasto publico en lo concerniente a
la calidad y en la consecucién de los fines del Estado; en nuestro pais se viene
implementando en los gobiernos locales, sin embargo, a pesar de buscar consolidar
la mejora del gasto publico en materia de inversion de presupuestos, aun existen
las brechas sociales en la poblacion; ante ello, se origina la siguiente interrogante
respecto al problema principal: ¢Qué relacion existe entre el Presupuesto por
resultados y la calidad del Gasto Publico en la Municipalidad Provincial de Cutervo,
2018 - 20207?; y como problemas secundarios: ¢ Cual es la relacion que existe entre
la programacion presupuestal y la calidad de gasto publico en la Municipalidad
Provincial de Cutervo, 2018-20207?; ¢Cudal es la relacion que existe entre la
formulacion presupuestal y la calidad de gasto publico en la Municipalidad
Provincial de Cutervo, 2018-20207?; ¢Cuél es la relacion que existe entre la
aprobacion presupuestal y la calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial
de Cutervo, 2018-20207?; ¢Cual es la relacidbn que existe entre la ejecucion
presupuestal y la calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Cutervo, 2018-20207?; ¢Cual es la relacion que existe entre la evaluacion
presupuestal y la calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Cutervo, 2018-20207?

Respecto a la implicancia teorica, en esta investigacion se profundizé en las
bases teoricas y la aplicacion del PpR para optimizar el gasto publico y contribuir a
superar las brechas sociales, considerando la utilizacibn de los recursos
econémicos para atender oportunamente las diversas necesidades que los
ciudadanos y ciudadanas tienen.

Asimismo, desde la implicancia practica, la investigacion ayudo a conocer la
relevancia, deficiencias técnicas en su aprobacion y ejecucion del PpR y en razén
de las conclusiones proponer alternativas para una mejor aplicacion de este tipo de
presupuesto en la optimizacién del gasto publico.

Ademas, respecto a la implicancia metodoldgica, cuyo enfoque es
cuantitativo, tuvo la finalidad de recopilar y procesar informacién a través de
instrumentos aplicados a los gerentes y subgerentes de la comuna municipal de
Cutervo; ademas, sirvio como antecedente de investigacion pues constituye un

horizonte para futuras investigaciones de disefios no experimentales.



Se ha considerado como objetivo General: Determinar la relacion que existe
entre el Presupuesto por Resultados y la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Cutervo, 2018-2020. Asimismo, los objetivos
especificos son: Identificar la relacion que existe entre la programacion
presupuestal y la calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Cutervo, 2018-2020; identificar la relacion que existe entre la formulacion
presupuestal y la calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Cutervo, 2018-2020; identificar la relacion que existe entre la aprobacion
presupuestal y la calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Cutervo, 2018-2020; identificar la relacibn que existe entre la ejecucion
presupuestal y la calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Cutervo, 2018-2020; identificar la relacion que existe entre la evaluacién
presupuestal y la calidad de gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Cutervo, 2018-2020.

Considerando lo expuesto, la hipétesis general es: El Presupuesto por
Resultados se relaciona significativamente con la calidad de ejecucién del gasto
publico en la Municipalidad Provincial de Cutervo 2018-2020. Asimismo, las
hipotesis especificas son: La programacion presupuestal se relaciona
significativamente con la calidad de gasto publico de los programas presupuestales
en la Municipalidad Provincial de Cutervo, 2018-2020; la formulacién presupuestal
se relaciona significativamente con la calidad de gasto publico de los programas
presupuestales en la Municipalidad Provincial de Cutervo, 2018-2020; la
aprobacion presupuestal se relaciona significativamente con la calidad de gasto
publico de los programas presupuestales en la Municipalidad Provincial de Cutervo,
2018-2020; la ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con la calidad
de gasto publico de los programas presupuestales en la Municipalidad Provincial
de Cutervo, 2018-2020; la evaluaciéon presupuestal se relaciona significativamente
con la calidad de gasto publico de los programas presupuestales en la
Municipalidad Provincial de Cutervo, 2018-2020.



Il. MARCO TEORICO

En el ambito internacional, Izquierdo (2021) en su investigacion tuvo como
principal propdsito la identificacion de los transcendentales logros y desafios en
Ecuador en la ejecucion del PpR. Para el andlisis de diagndstico, se realizd un
analisis cualitativo con informacion de fuentes primarias, a través de entrevistas
semiestructuradas realizadas con los principales actores involucrados en el
proceso presupuestario (Agencia de Gestibn de Planificacion, Agencia del
Departamento de Finanzas Publicas y Unidades de Implementacion); y de fuentes
secundarias, con una revision del documento en base a la implementacion del
presupuesto 2019 y el proceso de implementaciéon del presupuesto estatal 2020,
estadisticas sociales, asi como documentos institucionales comunes. Se concluyo
gue Ecuador ha avanzado significativamente hacia la PpR, por un lado, aspectos
legales acordes con las normas de PpR, tanto en la Constitucion de la Republica
(2008) como en la base legal para una planificacion amplia y cuestiones
presupuestarias.

Patifio (2017) en su tesis describe el propdésito principal: determinar el
impacto del PpR en relacién a la calidad del gasto publico en el municipio de
Medellin, 2008-2016. ElI método aplicado es un enfoque mixto (cualitativo y
cuantitativo), que conduce a la principal conclusion consistente con el supuesto de
gue la PpR tiene un efecto positivo en el sistema de planificacion e implementacion
municipal. Sin embargo, no se puede establecer un escenario para evaluar el gasto
publico relacionando a su calidad, por lo que se desconoce el alcance del impacto
alcanzado por la ciudadania, en funcion de su calidad critica, desde el momento en
gue se implementaron las politicas.

Sanchez (2016) analizé la implementacion del PpR en las instancias
publicas de Guatemala, enfocados en la gestién por resultados y el estado actual
de la operacién, tomando en cuenta tener en cuenta los requisitos especificados en
el modelo de valoracién adoptado en América Latina y el Caribe. Se aplicé un
estudio de casos para desarrollar de esta manera una investigacion cualitativa,;
llegando a la conclusion que, la implementacion de la herramienta es una buena
decision de gestion para el Estado, debido a los limitados recursos financieros por
mecanismos utilizados como la evasion y elusion para rehuir de impuestos, que

ocurre en el pais, la aplicacion del PpR permite priorizar los recursos disponibles a



partir de las intervenciones que deben realizarse. El aporte de esta investigacion,
es que la implementacion se ha realizado de forma progresiva, principalmente en
la planificacion y presupuesto lo que permite realizar procesos para evidenciar la
transparencia en la gestion.

Farias (2017), en una tesis doctoral, tuvo como objeto de estudio conocer el
alcance y los limites de la fiscalizacion presupuestaria, como una politica publica
importante para comprender las practicas administrativas estatales que se viven en
el siglo XXI, en donde se aborda la realidad del sistema aleméan y del sistema
estadounidense. A través de un estudio de casos, concluy6é que, la Gestion por
Resultados (GPR) sobre sus objetivos financiara los resultados de una determinada
politica publica, no sélo en los costos relacionados (recursos humanos, actividades
y logistica). También, concluy6 que la mision del proceso de monitoreo y control de
la auditoria financiera publica es una herramienta indispensable de la
administracion publica moderna.

Filc & Scartascini (2012), a través del Banco Interamericano de Desarrollo,
efectué un analisis acerca del PpR en América Latina. Este articulo analiza las
condiciones favorables para la implementacion de condiciones institucionales,
motivacion, capacidad y apoyo legislativo; y proporciona recomendaciones politicas
para aumentar la posibilidad de que los paises avancen en la introduccion de PpR
y su uso cuando el sistema haya sido instalado. Los resultados del estudio indican
gue hay algunas condiciones basicas importantes para promover el desarrollo de
PpR: los procesos propensos a desarrollar acciones favorables necesitan de firmes
condiciones estatales, que admitan a los creadores de politica a realizar la
planificacion, inversion y desarrollo de sistemas, esto ocurre en contrariedad a
reglas fiscales que solo buscan limitar los resultados del proceso presupuestario
(pag. 13).

En el ambito nacional, Garcia (2020) en su disertacion tuvo como proposito
general determinar la relacion entre PpR con la calidad del gasto publico en el
municipio de Huarmaca-Piura, 2018. Utilizo un enfoque cuantitativo basico, con un
disefio no experimental y correlacional. Sobre esta base, se concluye que una
buena gestién del PpR mejorara la calidad del gasto publico en la comuna municipal

mencionada, de esta manera optimizar el nivel de vida de los conciudadanos en



términos de calidad. El aporte de esta investigacion es que la calidad debe
predominar sobre la cantidad del gasto publico.

Vargas & Zavaleta (2020) en su articulo cientifico acerca de la gestion de la
PpR vy la calidad del gasto de los estamentos locales, el objetivo fue determinar la
correlacion de variables. Implementé un disefio no experimental, longitudinal y
correlativo. Se confirmd una correspondencia significativa y directa entre las
variables involucradas. La contribucion en esta publicacion indica que, una vez
implementado el gasto de calidad, la habitabilidad de los conciudadanos mejoro
significativamente, especialmente en lo que respecta a salud y educacion. Si bien
se verifica que existe mecanismos que apoyan a que el gasto publico tiene que
vincularse con los objetivos enunciados en los planes de gobierno, el grado de
ejecucién aun no genera impactos relevantes en la concrecién de resultados a largo
plazo.

Ayala (2019) en su tesis de maestria determiné la relacion del PpR y la
gestion administrativa del municipio de Rimac-2019, la metodologia es
cuantificable, con un disefio no experimental, transversal y correlacional. Después
de aplicar cuestionarios se concluyé que entre el PpR y la gestion administrativa de
la comuna edil de este distrito limefio, presenta una relacion significativa. Ademas,
determina que la implementacion del PpR en la administracion publica le permite al
gobierno priorizar el uso de los recursos en beneficio de las personas.

Cabanillas & Tafur (2018) en la tesis de maestria desarrollada en una Unidad
Ejecutora de Salud, en Cajamarca, 2016-2017, el propdésito fue la determinacion de
los efectos del PpR en relacién con la calidad del gasto. Para ello, realiz6 estudios
descriptivos y correlativos, con un disefio no experimental transversal. Llegando a
concluir que, el PpR afecta positivamente la calidad del gasto, de acuerdo con los
programas de evaluacion y el presupuesto; mostrando, ademas una correlacion
moderada significativa.

Salinas (2017) en la investigacion que desarrollé en la Municipalidad
Provincial de Huacaybamba 2016, la finalidad fue determinar la relacion que existe
entre el PpR y calidad del gasto en dicha unidad de andlisis. Realiz6 estudios de
disefio no experimental, nivel correlacional. Llegando a la conclusion que, el PpR
de la comuna municipal fue regular; para ello, agrega que, todavia puede haber

mejorar por ejecutar en la gestion del PpR en dicha comuna edil. Asimismo, indica



gue se podrian proponer alternativas para optimizar la gestion por resultados,
como: capacitacion a colaboradores de la entidad.

Las bases tedricas obtenidas, concernientes, a la variable independiente
Presupuesto por Resultados (PpR), se describen a continuacion:

El Ministerio de Economia y Finanzas (2021), lo define como “una estrategia
de gestion general que alinea la asignacion de recursos presupuestarios con bienes
y servicios (productos) y entrega resultados que benefician a las personas, con la
ventaja de permitir la capacidad de medirlos”. Para lograrlo se requiere del
compromiso del sector publico, identificando a los responsables, generando
informacion y llevar a cabo la rendicion de cuentas.

Para Acufia et al. (2012), define el PpR como una “estrategia de la
administracion publica encabezada por la Direccion General del Presupuesto
Publico para lograr los objetivos de eficiencia y eficacia relacionados con el gasto
publico, vinculando los resultados alcanzados y los recursos publicos asignados
por cada entidad, en favor de los ciudadanos de una localidad determinada.”
Ademas, este autor, complementa que es un “tratado o responsabilidad de las
entidades publicas captan recursos por la eficaz y eficiente obtencién de bienes y
servicios, mismos que favorecen y mejoran la forma de vivir de la sociedad.”

En la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico — Ley N°
28411, en su articulo 79° establece que el PpR es una tactica de administracion
publica que sujeta la concesion de recursos con productos y resultados manejables
en beneficio de los conciudadanos, y pretende un horizonte de logro, un
compromiso para alcanzar estos resultados en el tiempo a partir de objetivos y
procedimientos secundarios, involucra a gerentes, genera espacios para brindar
informacion sobre los resultados relacionados con la creacion de bienes y servicios,
conocidos como productos, asi como herramientas para la gestion institucional vy,
en Ultima instancia, la rendicion de cuentas.

En una Guia Informativa, publicado por el MEF (2009), se consider6 al PpR
como una guia para la organizacion del presupuesto estatal, en el que tanto la
programacioén de los recursos, la asignacion de los mismos, se realiza la ejecucion
y posterior evaluacion en correspondencia a los cambios efectivos que se necesitan
concretar para beneficio de la ciudadania, ademéas el PpR tiene un horizonte
integrado de la planificacion y del presupuesto. Haciendo referencia a la



planificacion, marcamos el camino para conocer qué es lo que necesitamos
conseguir en funcion a resultados y la significacion de presupuesto, nos enfocamos,
ademas, en qué se va a gastar para lograr lo que queremos.

De acuerdo con el BID (2015), el PpR “consiste en una agrupacion de
procesos e instrumentos capaces de incorporar de forma sistémica los resultados
de la gestion estatal al proceso de retribucion de recursos para lograr mayor énfasis
en las politicas publicas que se vienen implementando y prevalecer las
necesidades de los ciudadanos.”

Robinson y Last (2009), el objetivo de la presupuestacion por resultados es
“optimizar de manera eficaz y eficiente el gasto publico vinculando las finanzas de
las entidades del sector publico a su desempefio, utilizando la informacién de
resultados de manera sistematica.”

La USAID-PERU (2010) define al PpR como: “una vision integral de la
planificacion a través de la cual los recursos publicos se programan, entregan,
implementan y prueban en términos de lo que no quieren lograr en beneficio de los
ciudadanos.”

Otros autores, Vargas & Zavaleta, (2020) lo definen como: “busca
implementar nuevos componentes que conduzcan a resultados en bienes y
servicios; al saber si se estan cumpliendo los objetivos de interés publico, esta
informacion se utilizar4 para averiguar dénde se estan gastando los recursos y
cdémo se utilizaran los activos financieros de las personas.”

Patifio (2017), sefiala que el PpR se ha convertido en un insumo efectivo
para direccionar las finanzas publicas con base en y con las necesidades reales de
la comunidad, creando una relacién directa entre lo planificado y lo realizado y los
objetivos de politica publica de cada gobierno, siendo asi una herramienta
importante para lograr eficiencia y eficacia en la planificacion, seguimiento y
evaluacion de las politicas publicas, feedback y rendiciébn de cuentas, toma de
decisiones acertadas y evaluacion de los efectos de la gestion gubernamental.

Por otra parte, el MEF (2021), indica que el PpR ayuda a identificar los
resultados relacionados con los cambios que pueden abordar los problemas que
afectan a la poblacion y crear un compromiso para lograrlos; presupuestar los
productos (bienes y servicios) que afectan el logro de los resultados; permite la

identificacion de los responsables de entregar resultados, implementar



instrumentos del PpR y reportar el gasto publico; establecer mecanismos de
generacion de informacion sobre productos (bienes y servicios), resultados y
gestion adoptados para alcanzar sus logros; evaluar si los resultados obtenidos son
de interés para los conciudadanos; utilizar informacion para determinar como se
usan y en qué se usan los recursos publicos; brindar incentivos para alentar a las
instituciones publicas a esforzarse por obtener resultados; contribuye a mejorar la
calidad del gasto publico al permitir a las entidades gubernamentales utilizar los
recursos publicos de manera mas efectiva y eficiente en la toma de decisiones en
materia administrativa y presupuestaria.

Cabe recalcar, el aporte de Leeuw (1996) quien indica que la nueva
administracion publica enfatiza la aplicacion de los conceptos econdémicos, la
eficiencia y la eficacia en las instituciones gubernamentales, asi como en sus
herramientas y programas politicos, y se esfuerza por lograr una prestacion de
servicios de alta calidad, todo con poca atencion a los requisitos de procedimiento,
estandares y recomendaciones.

Entre las caracteristicas del Presupuesto por Resultados, tenemos: lo mas
resaltante en relacion a las caracteristicas al desarrollar el PpR es la obtencion de
informacion de forma organizada para medir el gasto publico de manera eficaz y
eficiente. Ademas, indica, “cuando esta informacion es adecuada en concordancia
con la confiabilidad, entonces, nos va a permitir tomar decisiones con criterio y
conocimiento de causa. Por lo tanto, el principal desafio al adoptar PpR es

conservar la informacion de rendimiento facil y aprovechable” (Acuiia et al., 2012)



Figura 1

Ciclo de generacion y uso de informacion en el Presupuesto
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La figura 1 nos indica los instrumentos de PpR, los mismos que se describen a

continuacion:

Programa Presupuestal: Para el MEF (2021), “es una unidad de
programacion del trabajo de las instituciones publicas, integrada y especifica, con
el propésito de brindar productos (bienes y servicios), para lograr Resultados
Especificos que beneficien a las personas, y asi contribuir al logro de un Resultado
Final relacionado a un objetivo de la politica publica”.

Por otra parte, segun Acufia et al. (2012), son mecanismos que sirven al
Estado para planificar acciones en beneficio de la gente. Su existencia se
fundamenta en la necesidad de determinar el impacto en la poblacion objetiva, lo
gue corresponde a las metas estratégicas de politica estatal definidas por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), 6rgano rector del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico, en relacion con las entidades de diferentes
sectores y niveles de gobierno.

Seguimiento: EI MEF (2021), lo define como “un proceso continuo de
recopilacion y andlisis de informacion que muestra cuan efectivo es el Programa
Presupuestario para lograrlo”. Su importancia radica en saber qué dinero publico
se esta gastando en programas presupuestarios a utilizar para lograr resultados,

saber qué resultados se han logrado que benefician a las personas y conocer los
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avances en el cierre de las brechas en las necesidades de las personas, promover
la transparencia con la ciudadania sobre el uso de los recursos y la consecucion
de resultados, identificando los problemas de gestion que dificultan la consecucion
de resultados y desarrollando medidas correctoras.

En general, se realiza en relacion con los avances en la obtencion de bienes
y servicios y los resultados del gasto publico, y en particular los programas
presupuestarios. Las unidades encargadas de monitorear la éptima transferencia
de informacion son los ministerios e instancias comprometidas con los programas
presupuestarios, asi como las especificaciones técnicas que interfieren con la
implementacion de las metas materiales y financieras, e incluyen los principales
productos. Cabe recalcar que el seguimiento estd a cargo de la DGPP (Acufia et
al., 2012).

Evaluaciones Independientes: EI MEF (2021) describe que “incluyen un
analisis sistematico y objetivo del disefio, la gestion, el desemperfio, los resultados
y las implicaciones de la intervencion publica, el proyecto, el programa o la politica
gue se estd implementando o implementando para brindar informacién util y
confiable en la toma de decisiones y la gestién presupuestaria”. Su aplicacion es
importante porque: generan aprendizajes sobre la consistencia en el disefio y
avance en la implementacion de las intervenciones publicas, lo que ayuda a definir
acciones para mejorar la gestion; participan en las decisiones de asignacion de
recursos publicos, porque contienen informacién que identifica las intervenciones
para las cuales es mas probable que logren resultados; promueven la transparencia
en el uso de los recursos publicos, con una sélida calidad de informacién técnica.

Los resultados de las evaluaciones coadyuvan a las instituciones estales a
tomar decisiones para atender necesidades insatisfechas de los individuos y asumir
compromisos de mejora constante para un buen desempefio, basado en un analisis
sistematico relacionados con los objetivos del proyecto o programas relevantes en
curso o liquidado, en cuanto a su planificacion, implementacion, eficacia y
eficiencia, sin cambios La normativa vigente relacionada con el proceso de control
de proyectos de inversion (Acufa et al., 2012).

Incentivos a la gestion: Segun el MEF (2021) “aboga por el logro de
resultados vinculando directamente los recursos asignados a mejoras de gestion

especificas. Se considera como una excelente herramienta encaminada a mejorar
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el desempefio de los organismos publicos y promover mayores esfuerzos para
lograr las metas y resultados deseados”. El Programa de Incentivos a la Mejora de
la Gestion Municipal sirve para mejorar la formulacion de prioridades de la politica
nacional en las diversas instancias.

Afirma Acufa et al. (2012), que son recursos financieros directos que se
entregan a las entidades, para el cumplimiento de determinadas obligaciones u
objetivos con el fin de gestionar mejor la produccién de bienes y servicios. Ademas,
se les brinda estos incentivos, no solo a la entidad, sino también al personal de la
entidad por estar implicados directamente en la produccién. Ademas, agrega, los
incentivos son herramientas que generan informacidén tanto sobre los pliegos
presupuestarios como de la sociedad, lo que incide directamente en las
operaciones de sus entidades hacia la sociedad. Por su parte, Laurente (2015) en
su investigacion Se finiquitdé que “los incentivos fueron Utiles para lograr las metas

durante el primer, tercer y quinto afio de aplicacion”.

Figura 2

Utilidad de los instrumentos de PpR
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La Figura 2 ilustra la participacion de la DGPP como fideicomisario del tesoro
publico y las formas en que la informacién proporcionada a través de los nodos del

PpR puede asignar mejor los recursos entre los pliegos.
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Para establecer las dimensiones del PpR, se considera una referencia a la
normativa vigente de nuestro pais, segun lo determinado por el MEF, de esto
considero:

Programacion: Se refiere a la orientacion, a través de la planificacion de
actividades llevadas a cabo considerando la ejecucion de una determinada
actividad, misma que sirve de manera pertinente como guia para la ejecucion de
esta actividad. respecto al Presupuesto por Resultados, la programacion se refiere
a la forma de organizar o planificar intervenciones para la obtencién de insumos
gue permiten lograr resultados e impartir en la sociedad (MEF, 2016).

Formulacién: Es la asignacion y distribucién de recursos considerando la
cuantia de bienes y servicios a los ciudadanos y, cobmo se producen los mismos,
gué actividades se van a considerar en este proceso. Con base en las prioridades
para determinar la secuencia de gastos y fuentes de financiamiento, en esta etapa
se establece la organizaciéon del programa con especificaciones y objetivos (MEF,
2016).

Aprobacion: Es una instancia de la ejecucion de gastos que realiza los
gastos cuando el presupuesto es organizado, planificado y desarrollado por los
organismos interesados a nivel nacional. Este paso es de naturaleza administrativa.
Cabe sefialar que el Congreso de la Republica aprueba el presupuesto a través de
una ley que estipula el tope de gasto a ser implementado en el ejercicio econémico
(MEF, 2016). Asimismo, el mismo ministerio, en el afio 2017, afiade: para aprobar
el presupuesto, los ciudadanos deben elaborar un cronograma de sus necesidades
de un bien o servicio que luego se analiza y pasa a la etapa de aprobacion y
consecutivamente a la ejecucion.

Ejecucion: Al respecto, Romero (2013), define que “son las actividades que
publican los recursos preaprobados de lo que se conoce como proyectos a ejecutar
en un afio determinado para lograr los objetivos planificados”.

Indica el cumplimiento de los compromisos de gasto en referencia al
presupuesto institucional aprobado por la instancia publica, ademas, no se debe
perder de vista la Programacion de Compromisos Anuales (PCA). La realizacion de
los gastos esta sujeta al presupuesto anual y sus modificaciones de acuerdo con la
Ley 28411. Aca se toman en cuenta las etapas del gasto publico como el

compromiso de los gastos aprobados, el devengado de la obligacion, el girado y la
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finalizacion de la obligacion reconocida de forma parcial o total, es decir el pagado
(MEF, 2016).

Respecto a la ejecucién, Robinson y Last (2009), disertan que esto no
significa que algunas herramientas de presupuestacion basada en resultados no se
puedan implementar en algunos paises, sino que la implementacion debe ser
adecuada a las condiciones, el contexto y la capacidad pertinentes del pais.

Evaluacion: Es la intervencién coherente respecto a la aplicacion de los
sistemas de informacion que sirven para tomar decisiones, ademas que en el PpR
la evaluacion debe ser holistica. En otro contexto se refiere al examen objetivo y
sistematico de un programa o proyecto, en razon a las etapas de planificacion, la
formulacion, la ejecucion, para que el impacto en la ciudadania se enfoque respecto
a la eficiencia y la eficacia, cuyos resultados deben asumir compromisos sensatos
de mejora continua al momento de tomar decisiones. En este sentido, la evaluacion
del PpR es realizada por una autoridad superior para medir los resultados
obtenidos, debe estar sujeto a una evaluacion continua para determinar los ajustes
necesarios en el proceso en beneficio de la ciudadania (MEF, 2016).

Asevera Robinson (2015), que el monitoreo y la evaluacién son importantes
para la elaboracion de presupuestos porque el andlisis general de los indicadores
de desempefio se divulga parcial e incompletamente para generar la matriz
metodoldgica necesaria y de esta manera, asegurar la efectividad y eficiencia de
los programas gubernamentales. Por su parte Sdnchez (2016) afirma que incluye
un analisis critico del progreso realizado en una fecha en particular, a menudo al
final del afo fiscal. Las conclusiones derivadas permiten la toma de decisiones,
tanto técnicas como politicas. El proceso debe orientarse no solo hacia el analisis
del resultado final sino también hacia los procesos intermedios, de manera que se
puedan identificar desviaciones del plan, cuellos de botella o dificultades que
puedan ocurrir al implementar programas y proyectos.

En cuanto a la Calidad del gasto publico como variable dependiente, se
encontraron las siguientes definiciones: segun Besterfield (2009), la calidad, en un
sentido amplio, significa “aprobar las especificaciones de un producto para
determinarlo como satisfactorio”. Ademas, Juram citado en (Fontalvo & Vergara,

2010) sustenta la calidad como “adecuacion al uso, es decir, lo define como las

14



caracteristicas que hacen posible que un producto o servicio satisfaga las
necesidades del cliente.”

Por su parte, el (Fondo Monetario Internacional, 2004) define que el gasto
‘es la disminucion del patrimonio neto como resultado de una transaccion. El
gobierno es responsable de proporcionar ciertos bienes y servicios a la sociedad; y
realizar la redistribucion de ingresos a través de transferencias de pagos.”

Para Ortega (2000), el gasto publico es la “inversion que realizan las
organizaciones publicas, las cuales deben usarse oportunamente para orientar la
atencion de necesidades basicas que la poblacion tiene”. Por su parte, Musgrave
(1986), en relacion a este mismo término, indica que son “erogaciones realizadas
por el Estado, los cuales inciden en la concesion de servicios y bienes puablicos, en
la redistribucién de los ingresos y en la estabilidad econémica de los paises para
gue las necesidades basicas insatisfechas sean atendidas”. Asimismo, Arizti &
Castro (2010), sefalaron que para incrementar el gasto publico es necesario
realizar reformas relacionadas con la asignacion y aprobacion de presupuestos por
parte de los organismos estatales enmarcados en la formulacion de expectativas y
prioridades que para ellos establece el gobierno nacional en su propio beneficio y
el de la sociedad (p. 54).

En el articulo 1° de La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico — Ley N° 2841121, conceptualiza que el gasto publico “son todos gastos de
funcionamiento, gastos de servicio de la deuda y gastos de capital, incurridos por
las entidades responsables en relacibn con sus respectivos créditos
presupuestarios, se desarrollan para la prestacién de servicios y procedimientos
generales de acuerdo con las funciones y objetivos institucionales.

Segun Ibarra (2014), el gasto publico tiene diversas caracteristicas, las
cuales se asignan de acuerdo con el destino al que se consignan; esto significa que
los proyectos con la misma usabilidad tendran nombres diferentes. En este caso,
es importante brindar un informe detallado sobre la facilidad de uso que se
producira, asi como explicar la contribucion al desarrollo de la economia, mismo
gue hara posible este proyecto con financiamiento nacional.

Ayala (2008), afirma que la calidad del gasto es “la capacidad que tiene el
Estado, en el marco del Presupuesto Publico, para solucionar dificultades de la

poblacién por medio del abastecimiento de bienes y servicios.” En otro parte,
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Alonso et al. (2005), establece que, el gasto publico es la retribucion de recursos
necesarios por parte del Estado para implementar politicas y procedimientos en el
cumplimiento de sus funciones. Aparte de proveer bienes y servicios, el gasto se
utiliza como herramienta para ayudar al crecimiento y estabilidad econémico de un
pais, ademas de la correcta redistribucion de recursos y la inversion publica.

Para determinar las dimensiones, con las cuales se sustentan la variable
dependiente: calidad del Gasto Publico, se toma como referencia al D.S. N° 163-
2004-EF y a la Ley N° 28411, por el cual regular el mejoramiento de la calidad del
gasto publico es una estrategia basica utilizada en los diversos organismos
estatales. Las acciones del Estado recaen en la responsabilidad de los de los
funcionarios y Ministerios para promoverlas, de tal manera que estas sean eficaces
y eficientes en su aplicacién y tengan la caracteristica de ser equitativas, a raiz de
obtener los resultados positivos al momento de ejercer sus funciones y desarrollar
las competencias en la instancia de disminuir los problemas de la poblacion.

Bajo las premisas anteriores, el gasto publico se tiene que considerar de una
forma metddica o sistematica, donde se tome en cuenta como ejes primordiales los
lineamientos y la concrecion de gastos, la busqueda de lograr la eficiencia y la
eficacia como dos aspectos relevantes para obtener el impacto en materia de
resultados que sean adecuados para los intereses de la poblacion.

La calidad del gasto publico, regula la adecuada utilizacién de capitales o
fondos estatales, con el objetivo de dar la debida consideracion a las prioridades
de las personas; y el MEF asegura que una buena inversion incluye claramente el
patrimonio de las personas, no un organismo publico, por la forma en que esta
funciona, la principal preocupacion es conocer como se benefician las personas.

Por otro lado, segun Patifio (2017) las mayores brechas, retrasos y
dificultades, que se presentan en la mayoria de los paises latinoamericanos, se
relacionan con la falta de evaluacién y eficiencia del gasto, ya que no existe una
herramienta que permita medir el impacto de las politicas publicas relevantes en la
gestion y calidad del gasto publico, ademas de la rigidez del proceso de analisis y
presupuesto.

De acuerdo con la CEPAL vy el BID, para determinar la calidad del gasto
publico se utilizan principalmente indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad,

con el proposito de medir los resultados conseguidos al momento de implementar
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las politicas publicas en los gobiernos. Para quienes las etapas de planificacion,
implementacion, control, seguimiento y evaluacion son fundamentales, ya que se
requiere coherencia y consistencia entre ellas para facilitar la evaluacién de costo-
calidad. No obstante, los objetivos identifican su impacto en el desarrollo social,
politico y econdmico, asi como las prioridades necesarias para relanzar el proceso.
Por lo que seguidamente, se resalta la importancia de las dimensiones materia de
estudio:

Eficacia: Amaru (2009) indica que la palabra eficacia “es cuando la
organizacion alcanza sus objetivos. Cuanto mayor sea el grado de consecucion de
los objetivos, mas eficaz sera el trabajo de la organizacion”. En otras definiciones
conceptuales en referencia a la eficacia, se entiende como la obtencion de
resultados a partir de los objetivos propuestos. Llevandolo al &mbito de la aplicacion
en el sector publico, esta se define en materia de la cantidad de logros conseguidos,
mismos que estan planteados en los objetivos de una gestion y previstos para la
atencién y provision de servicios publicos a la ciudadania. En resumen, la eficacia
esta directamente relacionada con el resultado al momento de cumplir el propdsito.
Es la relacion de cumplimiento entre resultados y planeacién. Por su parte el MEF
(2015) agrega que “los indicadores de eficacia brindan informacién sobre la medida
en que se han logrado los objetivos del programa”. En conclusién, para Hernandez
(2008) “la eficacia se mide por los resultados, independientemente de la forma o
los medios por los que se logran” (p.15)

Dentro de una institucion gubernamental, como la Municipalidad Provincial
de Cutervo, la eficacia del gasto publico, junto con los instrumentos de politica
fiscal, tanto a mediano y largo plazo requieren tomar en cuenta los procesos,
herramientas, insumos y recursos utilizados en la fabricacion tanto de bienes como
de bienes y servicios, asi como de los métodos que hacen realidad concretar los
gastos para la inversion en politicas y programas publicos.

Respecto al gasto publico, la eficacia, se refiere al impacto del logro del
resultado, el cumplimiento con el propdsito, alcanzar la meta y la concrecion del
gasto como tal en el sector social, dicho de otro modo, conocer la cantidad y
condiciones de la fluctuacién al momento de su desarrollo y ejecucion.

Eficiencia: Tiene la implicancia con el manejo y el empleo adecuado de los

recursos, es decir a hacer las cosas correctamente. De tal manera que al aplicar
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este concepto junto al anterior (eficiencia) en el gasto publico se habla de
efectividad y productividad al momento de la obtencidén de bienes y servicios; para
ser productivo se deriva de la correcta aplicacién de la eficacia y la eficiencia, de
tal manera que con los mismos recursos logramos mejores resultados, o por el
contrario se manifiesta en el logro de los mismos resultados con el empleo de
Menos recursos.

Lopez Casanovas & Castellano (2003), “enfatizan que es necesario tomar
en cuenta la eficiencia del gasto publico en todos sus aspectos para lograr
resultados satisfactorios en beneficio del pueblo y del gobierno en su conjunto”. Por
su parte, Castellanos (2013) afirmo que el fin de todo esto es Unicamente lograr la
mayor eficiencia en la prestacion de los servicios publicos. Para ello, se adopta un
criterio amplio de eficiencia (distributiva y social) que incluye el resultado de una
combinacion de niveles deseados de eficiencia econdmica y equidad desde el
punto de vista publico, asignando para ello recursos econémicos y financieros.

La medicion de la eficiencia, segun Avellon (2014) contribuye al andlisis de
las acciones del sector publico, a la sostenibilidad de las acciones de la entidad que
puedan justificarse en un lapso definido, para determinar el éxito alcanzado en el
proceso del programa, asi como valuar su impacto social. Ademas, ineficiencia
significa desperdicio y despilfarro, no solo de la unidad de produccion involucrada
en el proceso general, sino también del resto de la economia.

Segun, MEF (2015) “Los indicadores de eficiencia permiten rastrear la
relacion entre el logro de los resultados presupuestarios o los productos y recursos
utilizados para la implementacion. Estos indicadores determinan los costos que se
deben gastar para lograr las metas establecidas, sin limitar los recursos financieros,
los recursos humanos y materiales”.

De esta forma, la eficiencia, es la correlacion que existe entre los resultados
y los recursos utilizados, se puede acrecentar la eficiencia cuando mejoramos el
uso de los recursos, ademas de ello, nos permite disminuir quejas, reprocesos,
fallas y definitivamente abarata los costos, para ello, es importante clasificar los
recursos y organizarlos sistematicamente para obtener una productividad eficiente.
En conclusidn, la eficiencia esta referido a la maximizacion de los recursos.

Robinson y Last (2009), afaden, la informacion sistémica acerca de la

eficiencia y eficacia del gasto publico es un instrumento fundamental para la gestion
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del PpR y en general para la Gestion por Resultados. S6lo cuando se dispone de
informacion confiable y oportuna sobre los resultados de las actividades
gubernamentales, se pueden tomar decisiones presupuestarias sobre la base del

desempeiio. (p.3)
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Il. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Esta investigacion fue de tipo basica, de disefio no experimental, descriptivo
transversal, con enfoque cuantitativo, de nivel correlacional. Segun Salinas (2012)
citado por Arias (2020), “en una investigacién basica o pura, no se soluciona ni
ayuda a resolver ningun problema, sino que, sirven de base tedrica para otros tipos
de investigacion” (p.43)

Para Hernandez-Sampieri et al. (2014), “la investigacion no experimental es
el analisis que se realiza sin cambiar intencionalmente las variables y solo se
examinan los eventos en su espacio natural de investigacién” (p.152). En este
sentido, en la presente investigacion, no se realizé ningun experimento, solo se
determind la relacion entre PpR (variable independiente) y la calidad del gasto
publico (variable dependiente) en la comuna municipal de Cutervo, en los afios
2018 — 2020.

En palabras de Hernandez-Sampieri et al. (2014) “Las investigaciones
descriptivas buscan detallar las caracteristicas, con mayor importancia, acerca de
las variables dependiente e independiente que se pretende analizar” (p.92). Es una
investigacion con disefio transeccional o transversal, al respecto, el mismo autor,
indica que “se recoge informacién en un solo momento y en una sola vez con la
intencidén de realizar la descripcion y andlisis de la interrelacion de las variables
independiente y dependiente” (p. 154)

En otra parte, Herndndez-Sampieri et al. (2014) describen que “en el proceso
cuantitativo, la muestra de estudio representa una parte predeterminada de la
poblacién, sobre la que se recopilan datos” (p.4). El nivel de investigacion es
correlacional, segun este autor, “en un estudio correlacional se relaciona la variable
independiente con el dependiente considerando la muestra de estudio en un
contexto identificado” (p.93).

3.2. Variables y operacionalizacién

3.2.1. Variable Independiente: Presupuesto por Resultados
3.2.1.1. Definicion Conceptual. Es una estrategia de gestion general que

alinea la asignacion de recursos presupuestarios con bienes y servicios (productos)
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y entrega resultados que benefician a las personas, con la ventaja de permitir la
capacidad de medirlos. Para lograrlo se requiere del compromiso del sector publico,
identificando a los responsables, generando informacion y llevar a cabo la rendicion
de cuentas (MEF, 2021).

3.2.1.2. Definicion Operacional. Siendo una herramienta de gestién que
beneficia a la ciudadania, se aplicé un cuestionario de 36 items, subdividido en:
Programacion (7 items), formulacién (6 items), aprobacion (7 items), ejecucion (7
items) y evaluacion presupuestal (9 items).

3.2.2. Variable Dependiente: Calidad del gasto publico.

3.2.2.1. Definicion Conceptual. Para Escobar & Hermoza (2015), “es la
inversion de ingresos de todas las empresas publicas, para atender necesidades
de la poblacién, previa aprobacion del presupuesto, y lograr las metas propuestas.”

3.2.2.2. Definicion Operacional. Se midi6 mediante una encuesta dirigida
al gerente municipal, gerentes y subgerentes de la Municipalidad Provincial de
Cutervo. Se aplicé un cuestionario de 30 items, subdividido en: eficacia (15 items)
y eficiencia (15 items).

3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién

Hernandez et al. (2014) define a la poblacién como “la agrupacion de todos
los acontecimientos o eventos correspondientes con determinaciones definidas”
(p.174). En concordancia con ello, nuestra poblacion estuvo compuesta por 41
personas entre gerentes y subgerentes de la Municipalidad Provincial de Cutervo.
3.3.2. Muestra

Hernandez et al. (2014) determiné a la muestra como un “subconjunto del
universo poblacional del que se recopilan datos” (p.173). Para ello, se establecio
incluir a la totalidad de la poblacidon porque todas las personas indicadas son

guienes estan involucrados directamente por el presupuesto por resultados.
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Tabla 1

Poblacion y muestra de estudio.

Trabajadores fi %
Gerente municipal 01 02%
Gerentes 09 22%
Subgerentes 31 76%

TOTAL 41 100%

Fuente: Municipalidad Provincial de Cutervo (2021)

A continuacion, se detallan las gerencias y subgerencias considerados para

la muestra de estudio:

Figura 3

Gerencias y subgerencias de la MP Cutervo

Gerente Municipal

Gerencia de administracion financiera
Gerencia de asesoria legal

Gerencia de planificacion y presupuesto
Gerencia de infraestructura

Gerencia de desarrollo econémico y ambiental
Gerencia de desarrollo social

Gerencia de servicios publicos

Gerencia del Instituto vial Provincial Cutervo
Gerencia de administracion tributaria
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5.G. de Recursos Humanos

5.G. de contabilidad

5.G. de tesoreria

5.G. de logistica

5.G. de patrimonio

5.G. de planeamiento y mejora continua

5.G. de estudios y proyectos (UF)

5.G. de supervisidn y ejecucion de abras

5.G. de liquidacion de obras

5.G. de maquinaria y equipo mecanico

5.G. de ordenamiento territorial y catastro

5.G. de desarrollo agropecuario

5.G. de turismo y artesania

5.G. de desarrollo empresarial y fomento de la inversion
S.G. de gestién ambiental y Area técnica municipal rural
5.G. de educacian, cultura y deporte

5.G. de salud, salubridad e higiene

5.G. de DEMUNA, divorcios y poblaciones vulnerables
5.G. de programas sociales

5.G. de residuos sdlidos y ornato

5.G. de seguridad ciudadana y participacion vecinal
5.G. de transporte urbano e interdistrital

5.G. de registro civil

5.G. de defensa civil

5.G. gestion SEMAPA

5.G. de registro recaudacion y control

5.G. de fiscalizacion y comercializacion

5.G. de gjecutoria coactiva

5.G. de secretaria general

5.G. de comunicaciones, relaciones publicas e imagen institucional
5.G. de informatica y sistemas

3.3.3. Muestreo

Se utiliz6 el muestreo no probabilistico e intencionada. Al respecto,
Hernandez-Sampieri et al. (2014), “manifiesta que este tipo de muestreo implica un
proceso de seleccion considerando caracteristicas comunes mas no involucra un
procesamiento estadistico” (p.189). Se utilizd este tipo de muestreo porque la
unidad poblacional determinada tiene la informacién requerida para desarrollar las
variables en estudio. La poblacion seleccionada, son individuos a cargo de una
gerencia o subgerencia de comuna provincial de Cutervo, quienes en su trabajo

diario realizan actividades propias concernientes al tema de investigacion.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Se utilizé6 como técnica: la encuesta y como instrumento: el cuestionario.

Para Chasteauneuf (2009) citado por Hernandez-Samiperi et al. (2014), un
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cuestionario “estd compuesto por unas interrogantes para recoger informacion de
una o mas variables” (p.217)

El cuestionario se utilizé para la variable independiente que consté de 36
items y también para la variable dependiente que consto de 30 items. La aplicacion
se realizd en forma presencial, en donde previamente se establecié preguntas
cerradas y para las alternativas se tuvo en cuenta la escala de Likert, compuesto
por una agrupacion de items que se utilizd para medir las respuestas del sujeto en
varias dimensiones” (Hernandez-Sampieri et al, 2014, p.238) —, determinando lo
siguiente:

1 = Nunca

2 = Casi Nunca

3 = Algunas veces

4 = Casi siempre

5 = Siempre

3.4.1. Validacion del instrumento

Arias (2020), describié que la “La validacion debe realizarse teniendo en
cuenta el juicio de expertos que certificardn si el instrumento es medible y
consistente con los objetivos y variables del estudio” (p.135). Los expertos validaron

los instrumentos, dimensiones e indicadores respectivos.

3.4.2. Confiabilidad del instrumento

Hernandez-Sampieri et al. (2014) lo define como “una categoria en que un
instrumento origina resultados coherentes y consistentes” (p.200). Se registro las
respuestas proporcionadas por las 41 personas que integran la muestra de estudio
en el software estadistico SPSS 26, luego se procedié a aplicar el Alfa de Cronbach

para validar la confiabilidad, la misma que tiene la siguiente interpretacion:
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Tabla 2

Rangos y magnitud del Alfa de Cronbach

Rangos Magnitud
0,81 a1,00 Muy alta
0,61 a0,80 Alta
0,41 a 0,60 Moderada
0,21 a 0,40 Baja
0,01 a0,20 Muy Baja

Fuente: Ruiz-Bolivar (2002) y Palella & Martins (2012)

En el instrumento aplicado, el Alfa de Cronbach obtenido en la variable
independiente: Presupuesto por Resultados es de 0.939 y de la variable
dependiente: calidad del gasto publico es de 0.976, lo cual indica que ambas
variables tienen muy alta fiabilidad.

3.5. Procedimientos

Identificacion de la poblacion y la muestra de investigacion, luego se
prepararon las herramientas pertinentes para realizar la encuesta y la validacion
fue realizado por expertos; asimismo, la confiabilidad se logr6 mediante el
programa estadistico Alfa de Cronbach en SPSS 26. Luego se solicitd permiso a la
Municipalidad Provincial de Cutervo para aplicar los instrumentos y recopilar los
datos. En seguida, se realiz6 la aplicacion a los gerentes y subgerentes
seleccionados por muestreo no probabilistico para alcanzar los objetivos de
investigacion. Posterior a ello, en el programa estadistico SPSS 26, la informacion
recolectada fue procesada para su andlisis e interpretacion; donde también se

realizaron pruebas de hipotesis y correlacion de variables.

3.6. Método de analisis de datos

El proceso de andlisis cuantitativo se efectu6 mediante la estadistica
descriptiva e inferencial. En primera instancia, los datos recopilados fueron
acopiados en una base de datos en el programa Microsoft Excel y después se
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procesaron con el software SPSS 26, tanto para obtener los resultados estadisticos
e inferenciales. La estadistica descriptiva se resolvi6 mediante tablas de
frecuencias relativas y la estadistica inferencial se obtuvo empleando la prueba Rho
de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

Se respetd los aportes tedricos de diversos autores nacionales e
internacionales, las cuales se utilizaron para el planteamiento y resolucion del
marco tedrico y metodoldgico. Se considero los principios de confidencialidad a la
hora de recopilar los datos obtenidos al aplicar el cuestionario y las respuestas
obtenidas se tratd de forma anonima y se dio a conocer de manera conjunta.

Igualmente, se realiz6 una busqueda integral de fuentes internacionales,
nacionales y locales de acuerdo a las variables de estudio, aplicando los principios
éticos de respetar la informacion de derechos de autor y utilizando los estandares
APA-7ma edicion. Asimismo, se han aplicado principios éticos de integridad, donde
el proceso de investigacion es transparente, recolectando datos reales para su
procesamiento y andlisis, y también se realiz6 este estudio de manera responsable,
respetando los estandares y requisitos establecidos por la universidad.
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V. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Figura 4

Niveles de la variable independiente: Presupuesto por Resultados
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De los resultados alcanzados, se observa que el 78.0% de los encuestados

mencionaron que el PpR es bueno y el 22.0% opinaron que es regular.
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Figura5

Dimensiones de la variable independiente: Presupuesto por Resultados

100
90

90.2
82.9
80.5 78
80
70 63.4
6
5 W Bueno
Regular
4 31.7
H Deficiente
3 22
) 14.6 :
1 4949 4.9 4.9
0 0
0

Programacién  Formulacién Aprobacion Ejecucion Evaluacion

Porcentaje
o o o o o

o

Dimensiones

De los resultados obtenidos, se percibe que el 90.2% de los subgerentes y gerentes
de la Municipalidad Provincial de Cutervo opinan que la programacion del PpR es
buena, el 4.9% expresan que es regular y 4.9% que es deficiente. De la misma
forma, el 63.4% de los subgerentes y gerentes mencionan que la formulacion del
PpR es buena, el 31.7% dicen que es regular y el 4.9% que es deficiente.
Igualmente, el 80.5% de los participantes de la encuesta consideran que la
aprobacion del PpR es buena, el 14.6% indican que es regular y el 4.9% opinan
gue es deficiente. En otra parte, el 78% de los subgerentes y gerentes mencionan
que la ejecucién del PpR es buena, el 22% dicen que es regular. Finalmente, el
82.9% de los participantes de la encuesta consideran que la evaluacién del PpR es

buenay el 17.1% consideran que es regular.
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Figura 6

Niveles de la variable dependiente: Calidad del gasto publico

CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

100

Porcentaje

BUENO REGULAR DEFICIENTE

Niveles

De acuerdo con los resultados obtenidos, se observa que el 80.5% de los
encuestados mencionaron que la calidad del gasto publico es buena, el 14.6%
opinaron que es regular y el 4.9% registraron que es deficiente.

29



Figura 7

Dimensiones de variable dependiente: calidad del gasto publico
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De los resultados obtenidos, se observa que el 70.7% de los subgerentes y
gerentes de la comuna edil de Cutervo opinan que la eficacia de la calidad del gasto
publico es buena, el 24.4% expresan que es regular y el 4.9% indicaron que es
deficiente. En otra parte, el 80.5% de los subgerentes y gerentes mencionan que la
eficiencia de la calidad del gasto publico es buena, el 14.6% indican que es regular

y el 4.9% manifestaron que es deficiente.
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4.2. Resultados inferenciales

4.2.1. Hipé6tesis general

Ho: El Presupuesto por Resultados NO se relaciona significativamente con la
calidad de ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Cutervo
2018-2020.

Hi: El Presupuesto por Resultados se relaciona significativamente con la calidad
de ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Cutervo 2018-
2020.

Tabla 3

Prueba Rho de Spearman de Presupuesto por Resultados y la calidad del gasto

publico.
W1
Fresupuesto W2 Calidad
par del gasto
Fesultados publico
Rho de Spearman V1 Presupuesto por Coeficiente de 1,000 813
Resultados correlacian
Sig. (hilateral) . Jooo
[+l 41 41
V2 Calidad del gasto Coeficiente de 8137 1,000
plblico correlacian
Sig. (hilateral) ooo
[+l 41 41

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De los resultados conseguidos se desprende que existe una relacidon positiva muy
fuerte entre la presupuestacion por resultados y la calidad del gasto publico (013)
aplicando la prueba Rho de Spearman, y este coeficiente es significativo al 0.01.
Por lo tanto, se admite la hipotesis (Hi planteada. En conclusion, existe una

correlacion positiva muy fuerte y significativa entre las dos variables de estudio.
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4.2.2. Hipotesis especifica 1

Ho: La programacion presupuestal NO se relaciona significativamente con la

calidad de gasto publico de los programas presupuestales en la Municipalidad

Provincial de Cutervo, 2018-2020

Hi: La programacion presupuestal se relaciona significativamente con la calidad

de gasto publico de los programas presupuestales en la Municipalidad

Provincial de Cutervo, 2018-2020

Tabla 4

Prueba Rho de Spearman de la dimension: programacion y la calidad del gasto

publico.
01 W2 Calidad
Programacic del gasto
n publico
Rho de Spearman D1 Programacion Coeficiente de 1,000 ,EE!Q“
correlacion
Sig. (hilateral) oo
i 4 4
V2 Calidad del gasto Coeficiente de 689" 1,000
plblico correlacian
Sig. (hilateral) Jooo
i 4 4

** Lacorrelacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De los resultados conseguidos se desprende que entre la programacion del PpR y

calidad del gasto publico existe una correlacién positiva considerable (0.689)

aplicando la prueba Rho de Spearman, y este coeficiente es significativo al 0.01.

Por lo tanto, se admite la hipétesis (H1) planteada.
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4.2.3. Hipotesis especifica 2

Ho: La formulacion presupuestal NO se relaciona significativamente con la calidad
de gasto publico de los programas presupuestales en la Municipalidad
Provincial de Cutervo, 2018-2020

Hi: La formulacion presupuestal se relaciona significativamente con la calidad de
gasto publico de los programas presupuestales en la Municipalidad Provincial
de Cutervo, 2018-2020

Tabla b

Prueba Rho de Spearman de la dimension: formulacion y la calidad del gasto

publico.
W2 Calidad
02 del gasto
Formulacian puklico
Rho de Spearman D2 Farmulacian Coeficiente de 1,000 ,2BB
correlacian
Sig. (hilateral) . 6B
I 41 41
W2 Calidad del gasto Coeficiente de 288 1,000
pukblico correlacian
Sig. (hilateral) 68
[ 41 41

De los resultados conseguidos se desprende que el coeficiente de correlacion de
la prueba Rho de Spearman entre la formulacion del Presupuesto por Resultados
y la calidad del gasto publico es 0.288, lo que significa que existe una correlacion
positiva media, pero no hay relacion significativa; por lo tanto, se admite la hipétesis

nula.
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4.2.4. Hipotesis especifica 3

Ho: La aprobacion presupuestal NO se relaciona significativamente con la calidad
de gasto publico de los programas presupuestales en la Municipalidad
Provincial de Cutervo, 2018-2020

Hi: La aprobacion presupuestal se relaciona significativamente con la calidad de
gasto publico de los programas presupuestales en la Municipalidad Provincial
de Cutervo, 2018-2020

Tabla 6

Prueba Rho de Spearman de la dimensién: aprobacion y la calidad del gasto

publico.
W2 Calidad
D3 del gasto
Aprobacian publico
Rho de Spearman D3 Aprobacidn Coeficiente de 1,000 BET
correlacian
Sig. (bilateral) . 000
I 41 41
V2 Calidad del gasto Coeficiente de 667 1,000
publico correlacian
Sig. (bilateral) oon
M 41 4

** Lacorrelacion es significativa en el nivel 0,01 (hilateral).

De los resultados conseguidos se desprende que entre la programacion del PpR y
calidad del gasto publico existe una correlacién positiva considerable (0.667)
aplicando la prueba Rho de Spearman, y este coeficiente es significativo al 0.01.
Por lo tanto, se admite la hipétesis (H1) planteada.
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4.2.5. Hipotesis especifica 4

Ho: La ejecucion presupuestal NO se relaciona significativamente con la calidad de
gasto publico de los programas presupuestales en la Municipalidad Provincial
de Cutervo, 2018-2020

Hi: La ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con la calidad de
gasto publico de los programas presupuestales en la Municipalidad Provincial
de Cutervo, 2018-2020

Tabla 7

Prueba Rho de Spearman de la dimensidn: ejecucion y la calidad del gasto publico.

W2 Calidad
del gasto
D4 Ejecucian puklico
Rho de Spearman D4 Ejecucian Coeficiente de 1,000 ,EET“
correlacian
Sig. (hilateral) . .ooo
Il 4 41
V2 Calidad del gasto Coeficiente de BET 1,000
publico caorrelacian
Sig. (hilateral) Jooo
I 41 41

** Lacorrelacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De los resultados conseguidos se desprende entre la programacion del PpR y
calidad del gasto publico existe una correlacion positiva considerable (0.667)
aplicando la prueba Rho de Spearman, y este coeficiente es significativo al 0.01.

Por lo tanto, se admite la hipétesis (H1) planteada.
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4.2.6. Hipotesis especifica b

Ho: La evaluacion presupuestal NO se relaciona significativamente con la calidad
de gasto publico de los programas presupuestales en la Municipalidad
Provincial de Cutervo, 2018-2020

Hi: La evaluacion presupuestal se relaciona significativamente con la calidad de
gasto publico de los programas presupuestales en la Municipalidad Provincial
de Cutervo, 2018-2020

Tabla 8

Prueba Rho de Spearman de la dimensién: evaluacion y la calidad del gasto

publico.
W2 Calidad
D& del gasto
Evaluacion publico
Rho de Spearman D& Evaluacian Coeficiente de 1,000 81 17
correlacian
Sig. (hilateral) . ooo
I 4 LY
V2 Calidad del gasto Cosficients de 811" 1,000
publico correlacian
Sig. (hilateral) 000
[ 41 L

** Lacorrelacidn es significativa en el nivel 0,01 (hilateral).

De los resultados conseguidos se desprende que entre la programacion del PpR y
calidad del gasto publico existe una correlacion positiva muy fuerte (0.811)
aplicando la prueba Rho de Spearman, y este coeficiente es significativo al 0.01.

Por lo tanto, se admite la hipétesis (H1) planteada.
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V. DISCUSION

El propésito principal fue determinar la relacion entre el Presupuesto por
Resultados y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Cutervo,
2018-2020; con ello y visto los resultados conseguidos, se percibié que el 78% de
los encuestados consideran que el PpR en la Municipalidad Provincial de Cutervo
es buena y el 80.5% opinaron que la calidad del gasto publico también es buena.
En tal sentido, se considera de suma importancia debido a que las partidas
econémicas en dicha entidad estan estipuladas a diversos programas
presupuestarios destinados a elevar el nivel de vida de la sociedad; asimismo, en
el marco de su funcidon administrativa, el Estado debe proveer recursos para la
gestiébn econdmica y financiera de las municipalidades, lo cual es una situacion
diferente a la real, por lo que el gobierno debe plantear estrategias del PpR en sus
programas para ser dirigidos por la comuna municipal.

De los resultados alcanzados, se observa que el 78.0% de los encuestados
mencionaron que el PpR es bueno y el 22.0% opinaron que es regular. Estos
hallazgos se asemejan a la investigacion realizada por Payano (2018), que se basa
en supuestos inferenciales, con encuestas a individuos involucrados en la etapa de
ejecucion presupuestaria en Marina de Guerra del Perd, determiné que el 56% dijo
que la administracién del PpR fue adecuada y el 38.9% dijo que fue muy adecuada;
en cuanto al logro de las metas del PpR, el 75% dijo que era adecuado y el 5.6% lo
consideré muy adecuado.

Asimismo, de los resultados obtenidos, se percibe que el 90.2% de los
subgerentes y gerentes de la Municipalidad Provincial de Cutervo opinan que la
programacion del PpR es buena, el 4.9% expresan que es regular y 4.9% que es
deficiente. De la misma forma, el 63.4% de los subgerentes y gerentes mencionan
gue la formulacion del PpR es buena, el 31.7% dicen que es regular y el 4.9% que
es deficiente. Igualmente, el 80.5% de los participantes de la encuesta consideran
que la aprobacion del PpR es buena, el 14.6% indican que es regular y el 4.9%
opinan que es deficiente. En otra parte, el 78% de los subgerentes y gerentes
mencionan que la ejecucion del PpR es buena, el 22% dicen que es regular.
Finalmente, el 82.9% de los participantes de la encuesta consideran que la

evaluacion del PpR es buena y el 17.1% consideran que es regular.
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De acuerdo con los resultados obtenidos, se observa que el 80.5% de los
encuestados mencionaron que la calidad del gasto publico es buena, el 14.6%
opinaron que es regular y el 4.9% registraron que es deficiente. Estos hallazgos
son similares al trabajo sobre gasto publico en Medellin (Patifio, 2017), donde se
encontré que el cumplimiento del gasto en la ciudad de Medellin, para el sector
vivienda, estuvo entre 85% y 100% de ejecucion durante el periodo de
investigacion.

También, de los resultados obtenidos, se observa que el 70.7% de los
subgerentes y gerentes de la comuna edil de Cutervo opinan que la eficacia de la
calidad del gasto publico es buena, el 24.4% expresan que es regular y el 4.9%
indicaron que es deficiente. En otra parte, el 80.5% de los subgerentes y gerentes
mencionan que la eficiencia de la calidad del gasto publico es buena, el 14.6%
indican que es regular y el 4.9% manifestaron que es deficiente. Estos resultados
se consolidan con la afirmacion de Marquez (2011) quien detallo la falta de informes
de gestion financiera que debian verificarse in situ mediante observacion, y
recomendd mejorar la fiscalizacion en términos de eficiencia, eficacia, calidad y
economia.

En cuanto a la hipétesis general, el investigador concluye que entre el
Presupuesto por Resultados y la calidad del gasto publico existe una correlacion
positiva muy fuerte y significativa; pues el coeficiente de correlacion de la prueba
Rho de Spearman que se encontr6 es de 0.813. Este resultado contradice
relativamente a Garcia (2018) quien encontré que hay una correlacién media entre
presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico, pues el coeficiente Rho
de Spearman fue de 0.642; por lo que se concluye que con los resultados de una
buena gestidn presupuestaria se mejorara el gasto publico en términos de calidad
en la comuna edil de Huarmaca-Piura. Pero, estos hallazgos tienen mucha
semejanza con lo encontrado por Cabanillas & Tafur (2018) quienes concluyeron
qgue el PpR tiene influencia positiva y correlacion significativa -coeficiente de
Pearson- en la calidad del gasto de la Unidad Ejecutora de Salud en Cajamarca, y
esto se sustenta con el calculo de indicadores de evaluacion presupuestal y de
impacto de los programas presupuestales. Similares resultados, encontrd Salinas
(2017), en donde mediante un coeficiente de correlacion, existe una relacibn muy

alta, directa y significativa entre PpR y la calidad del gasto, con el valor de referencia
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de 0.806, determinando de que, si en el municipio de Huacaybamba se
complementan un gasto adecuado con el PpR, entonces la calidad del gasto sera
importante para la ejecucion en diversos ambitos, esto suministrara un nivel de una
buena imagen para el alcalde porque existe una buena calidad de los gastos.
También, este resultado coincide con el hallazgo de Vargas & Zavaleta (2020)
quienes determinan que a partir de la implementacion de la calidad del gasto se
observé mejoras significativas en la calidad de vida, principalmente en salud y
educacion, de la poblacion. Si bien se verifica que existe mecanismos que apoyan
a que el gasto publico tiene que vincularse con los objetivos enunciados en los
planes de gobierno, el grado de ejecucion aln no genera impactos relevantes en la
concrecion de resultados a largo plazo. En concordancia, también existe semejanza
con los hallazgos en la investigacion de Payano (2018), sobre si el PpR tiene una
relacion significativa con el gasto del gobierno en términos de calidad de la Marina
de Guerra del Perq, el 55.6% lo consider6 adecuado y el 38.9% lo consider6é muy
adecuado. Ademas, los resultados obtenidos son similares a los resaltados por
Castillo (2016), determinando que hay una conexion positiva fuerte y significativa,
aplicando el coeficiente de Pearson (0.958), entre el PpR y el gasto municipal del
distrito de Morales, Tarapoto; aplico el R-squared (0.92) lo que equivale a decir el
PpR explica un 92% el gasto municipal del distrito mencionado en 2015.
Considerando la hipotesis especifica 1, se determina que el coeficiente de
correlacion de la prueba Rho de Spearman entre la programacion del PpR y la
calidad del gasto publico es 0.689, estipulando que concurre una correlacion
positiva considerable. Esto corrobora la conclusién de Garcia (2020) quien indica
que una buena gestion del PpR mejorara la calidad del gasto publico en la ciudad
de Huarmaca-Piura, mejorando asi el nivel de vida de las personas en términos de
calidad. El aporte de esta investigacion es que la calidad debe predominar sobre la
cantidad del gasto publico. El resultado de la investigacion, confirma el hallazgo de
Izquierdo (2021) quien concluy6 que Ecuador ha avanzado significativamente hacia
la PpR, por un lado, aspectos legales acordes con las normas de PpR, tanto en la
Constitucion de la Republica (2008) como en la base legal para una planificacion
amplia y cuestiones presupuestarias. lgualmente, Patifio (2017) conduce a la
principal conclusion consistente de que la PpR tiene un efecto positivo en el sistema

de planificacion e implementacion municipal. Segun otra perspectiva, Barrenechea
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(2018) concluyo que existe una relacion significativa en las variables PpR y gestion
administrativa, utilizando coeficiente de Spearman de 0.903. En concordancia a
ello, Sdnchez (2016) en su trabajo concluy6é que la aplicacion de la PpR en la
administracion publica permite al gobierno priorizar el uso de los recursos en
beneficio de las personas. Asimismo, Zufiga (2015) encontr6 que, debido a la
ineficacia de los métodos de planificacion, programacion y evaluacion para la
gestion de bienes y servicios, es la razén del incumplimiento en la ejecucion
presupuestaria total.

Considerando a la hipétesis especifica 2, se percibe que el coeficiente de
correlacion de la prueba Rho de Spearman entre la formulacion del PpR y la calidad
del gasto publico es 0.288, estipulando que concurre una correlacién positiva
media, pero no hay relacion significativa. Estos resultados, contradicen a la
conclusién de Sanchez (2016), quien manifiesta que la implementacion del PpR se
realiza de forma progresiva, principalmente en la planificacion y presupuesto lo que
permite realizar procesos para evidenciar la transparencia en la gestion. Por otro
lado, en la teoria de Macias & Villarreal (2018), se hace hincapié en que los actores
estan obligados a hacer un buen uso de los ingresos, que no es suficiente que el
congreso decida qué gastos se van a programar y que debe haber una asignacion
proporcional en el presupuesto, s6lo entonces el gobierno puede hacerlo para
tomar medidas necesarias en la administracion y cumplir con las obligaciones.

Considerando a la hipétesis especifica 3, se percibe que el coeficiente de
correlacion de la prueba Rho de Spearman entre la aprobacién del PpR y la calidad
del gasto publico es 0.667, estipulando que concurre una correlacién positiva
considerable. Para complementar los resultados, se considera los hallazgos de
Ayala (2019) quien determina que al aplicar el PpR en la gestion publica permite
gue el gobierno priorice la utilizaciéon de recursos en beneficio de la poblacién.

Considerando a la hipétesis especifica 4, se percibe que el coeficiente de
correlacién de la prueba Rho de Spearman entre la ejecucién del PpR y la calidad
del gasto publico es 0.667, estipulando que concurre una correlacion positiva
considerable. Es semejante al resultado obtenido por Cabanillas & Tafur (2018), la
ejecucion de PpR es mayor en relacion a la ejecucion de las demas categorias
presupuestales, consiguiendo 96.93% en el 2016 y 93.51% en el 2017. Ademas, el
resultado obtenido, es corroborado por Salinas (2017) quien agrega que, todavia
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puede haber mejoras por ejecutar en la gestion del PpR. Estos resultados se
pueden comparar con los resultados conseguidos por Sanchez (2016), refiriéndose
a la ejecucion de programas presupuestarios en Guatemala, concluyé que la
coordinacion interinstitucional a menudo carece de la consecucion de resultados
politicos tangibles, ya que afecta la efectividad del proceso, especialmente en
aguellas donde se realizan proyectos de asistencia en zonas no focalizadas o
ejecutadas por organizaciones no gubernamentales. Este autor, también, concluyé
que la implementacién del PpR en Guatemala genera muy bajos niveles de
ejecucion, debido al desarrollo de normativas, procedimientos y la mejora de los
programas informaticos. Sin embargo, este proceso le permitié obtener buenos
resultados posteriormente, como lo evidencia la ultima medicién de 2015, donde se
estimé que Guatemala ha tenido un avance ejemplar en todos los aspectos del
PpR, cuyos avances estan protegido por la ley, ayuda a respaldar el uso y la
metodologia obligatorios de estos programas. También, este resultado puede ser
similar a los hallazgos de Patifio (2017), quien determind que la implementacion del
PpR en Medellin-Colombia también experimenté un punto de ruptura que se
produjo en 2004, desde antes de este afio que inici6é el PpR en la ciudad de estudio,
la asignacion e implementacion fueron bajas, debido a la falta de politicas
gubernamentales para monitorear e implementar, lo cual cambi6é de 2004 a 2007,
aflos en que los programas tuvieron mayor impulso, debido a las politicas que
potenciaron el programa con la planificacion tecnoldgica y la creacion de
indicadores de desemperio, el PpR se ha creado de manera mas agresiva desde
2008 hasta 2017, esto ha llevado a mejoras en la proporcion de estrategias e
indicadores que favorecen al sector vivienda que benefician personas con titulos
de propiedad, y rehabilitacion de viviendas mediante el catastro. De esta manera,
valido su hipotesis, reconociendo que la herramienta PpR influye positivamente,
desde el proceso de programacion hasta la implementacion de gastos en el sector
vivienda.

Considerando a la hipétesis especifica 5, se percibe que el coeficiente de
correlacion es positiva muy fuerte (0.811) y significativa luego de la aplicacion de la
prueba Rho de Spearman entre la evaluacion del PpR y la calidad del gasto publico.
En relacion a ello, Cabanillas & Tafur (2018) concluyeron que el PpR afecta
positivamente la calidad del gasto y tiene una correlacion moderada significativa,
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basandose en la evaluacion y los programas presupuestales. También, Sanchez
(2016) seifala en su investigacion que el principal problema de control en
Guatemala se debe a la inestabilidad financiera porque no hay seguridad que
permita la disponibilidad de bienes y servicios para apoyar proyectos en el tiempo,
completar su implementacién con la participacion adecuada de un organismo
gubernamental. Kaufmann, Sanjinés y Garcia (2015) concluyeron que los bajos
niveles observados en los programas estan relacionados con limitaciones técnicas
y presupuestarias para monitorear y evaluar la asignacion de recursos a las
organizaciones ejecutoras. Por su parte, Filc. & Scartascini (2012) analizan las
condiciones favorables para la implementacion de condiciones institucionales,
motivacion, capacidad y apoyo legislativo; y proporcionan recomendaciones
politicas para aumentar la posibilidad de que los paises avancen en la introduccion
de PpR y su uso cuando el sistema haya sido instalado. Los resultados del estudio
indican que hay algunas condiciones béasicas importantes para promover el
desarrollo de PpR: los procesos propensos a desarrollar acciones favorables
necesitan de firmes condiciones estatales, que admitan a los creadores de politica
a realizar la planificacidon, inversion y desarrollo de sistemas, esto ocurre en
contrariedad a reglas fiscales que sélo buscan limitar los resultados del proceso
presupuestario. También, al aporte realizado por Farias (2017), en una tesis
doctoral, afianza las hipotesis planteadas, pues concluy6 que, la mision del proceso
de monitoreo y control de la auditoria financiera publica es una herramienta
indispensable de la administracién publica moderna que se viven en el siglo XXI,
en Alemania y EE.UU. Finalmente, los resultados complementan los aportes de
Cruz, Ortega, Rocha y Torres (2014) quienes indican que, una cultura de la
administracion publica que promueva la realizacion del presupuesto a través de
resultados debe generar conciencia sobre la transparencia en los distintos niveles
de gobierno y la disponibilidad de sus cuentas, creando asi un mayor nivel de

bienestar en la sociedad.
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Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

VI. CONCLUSIONES

En cuanto al objetivo general, al determinar la relacion entre
Presupuesto por Resultados y la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Cutervo, el coeficiente de la prueba Rho de
Spearman se obtuvo un valor de 0.813; lo que indica que ambas
variables de estudio se relacionan significativamente y existe una
correlacion positiva muy fuerte, en definitiva, se concluye que el PpR
es un instrumento favorable para mejorar la calidad del gasto en la
comuna edil cutervina. De otro modo, tienen una injerencia positiva
para el cumplimiento de metas, considerando que a partir del afio 2018,
2019 y 2020 la ejecucioén presupuestal ha tenido factores positivos de
forma ascendente, lo que refleja que existe mayor capacidad de
inversion para mitigar a una mayor cantidad de brechas en beneficio de
la poblacion cutervina.

Se identificO que existe significatividad y una correlacion positiva
considerable (0.689), luego de aplicar la prueba Rho de Spearman
entre la dimensién: programacion presupuestal y la calidad de gasto
publico en la MP de Cutervo, 2018-2020; por lo que en dicha
municipalidad se tendria que trabajar en una mejora continua en
materia de programacion presupuestal para que sirva como soporte
para optimizar el gasto publico de calidad.

Se identificd que existe una correlacion positiva media (0.288) pero no
existe significatividad, luego de aplicar la prueba Rho de Spearman
entre la dimension: formulacion presupuestal y la calidad de gasto
publico en la MP de Cutervo, 2018-2020; por lo que se tendria que
enfatizar en una correcta formulacion del presupuesto y metas para
contribuir con los estandares de calidad, en otras palabras, la
asignacion de recursos tienen que ser pertinentes y oportunos en
relacion a la demanda de bienes y servicios.

Se identificO que existe significatividad y una correlacion positiva
considerable (0.667), luego de aplicar la prueba Rho de Spearman

entre la dimensién: aprobacion presupuestal y la calidad de gasto
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Quinta:

Sexta:

publico en la MP de Cutervo, 2018-2020; por lo que la aprobacion
presupuestal es estrictamente administrativa pues depende de su
efectividad para dar viabilidad oportuna al gasto de la entidad materia
de estudio.

Se identificO que existe significatividad y una correlacion positiva
considerable (0.667), luego de aplicar la prueba Rho de Spearman
entre la dimension: ejecucion presupuestal y la calidad de gasto publico
en la MP de Cutervo, 2018-2020; por lo que esta dimension depende
de factores principalmente en materia de tiempo y procedimientos
normativos de acuerdo a las etapas del gasto publico siendo estos los
factores fundamentales para relacionarlo con la efectividad en su
desarrollo.

Se identifico que existe significatividad y una correlacion positiva muy
fuerte (0.811), luego de aplicar la prueba Rho de Spearman entre la
dimensién: evaluacion presupuestal y la calidad de gasto publico en la
MP de Cutervo, 2018-2020; por lo que los indicadores permiten verificar
en diversos momentos la eficacia y eficiencia en relaciébn a los
procedimientos empleados en el momento de llevar a cabo el gasto
publico; finalmente, para el PpR los instrumentos utilizados en la
evaluacion son de suma importancia para realizar un mejor control y

seguimiento de actividades en la entidad.
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Cuarta:

Vil.  RECOMENDACIONES

Se propone al alcalde Provincial de Cutervo, a través de la subgerencia
de recursos humanos, capacitar a todos los subgerentes en la
administracion de programas presupuestarios para optimizar la calidad
de la implementacién del gasto publico de la provincia en una direccion
beneficiosa para la poblacién usuaria.

Involucrar a los pobladores de la provincia de Cutervo para monitorear
y controlar los programas presupuestarios, ayudar a las autoridades y
los funcionarios en la consecucion de resultados a través de medidas

correctivas en la implementacion del PpR.

A la DGPP del MEF, publicar orientaciones sobre la aplicacion de
indicadores de evaluacion de impacto multisectoriales que midan las
metas y objetivos para alcanzar el bienestar de los conciudadanos
como resultado de la ejecucion de programas presupuestarios y de
politicas publicas en los 3 niveles del sector publico, en especial en los

gobiernos locales.

Al gobierno, mejorar los mecanismos, hacer realidad los programas
presupuestarios y lograr sus objetivos, para que, en correspondencia a
los incentivos de la gestion municipal, cada uno de los actores puedan
acceder y beneficiarse de sus productos oportuna y eficientemente,
cuyo impacto contribuira a una mejor habitabilidad de los

conciudadanos.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Presupuesto por Resultados y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Cutervo, 2018 - 2020
Autor: Alberto Gonzales Gamonal

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable(X):
¢, Qué relacion existe entre | Determinar la relacion | El Presupuesto por Presupuesto por Resultados
el Presupuesto por | que existe entre el | Resultados se relaciona
resultados y la calidad del | Presupuesto por | significativamente con la | Dimensiones Indicadores items | Escalay valores | Nivelesy
Gasto Pdblico en la | Resultados y la calidad | calidad de ejecucion del rangos
Municipalidad Provincial | del gasto publico en la | gasto  publico en la Plan presupuestal
de Cutervo, 2018 - 2020? | Municipalidad Provincial | Municipalidad Provincial de 1.7
de Cutervo, 2018-2020 | Cutervo 2018-2020. Programacion | Escala de
prioridades

8-13
Problema especifico 1. Objetivo especifico 1. Hipotesis especifico 1. La . Metas | 20-46=
cCuél es la relacion que | Identificar la relacion que | programacién presupuestal | Formulacion presupuestales e Deficiente
existe entre la | existe entre la | se relaciona = Slempre
programacion programacion significativamente con la Cadenas de gastos 4= Casi siempre 47-73=
presupuestal y la calidad | presupuestal y la calidad | calidad de gasto publico de . Normas legales 3= Algunas veces Regular
de gasto pulblico en la | de gasto publico en la | los programas | Aprobacion Aprobacion 14-20 | 2=Casi Nunca
Municipalidad  Provincial | Municipalidad Provincial | presupuestales en la comunal 1= Nunca 74-100=
de Cutervo, 2018-2020? de Cutervo, 2018-2020 | Municipalidad Provincial de Ejecucion Ingresos y egresos 21.97 Bueno

Cutervo, 2018-2020 Capacidad de gasto )

Problema especifico 2. | Objetivo especifico 2. EV§|uaCién :
¢,Cudl es la relacion que | Identificar la relacion que | Hipotesis especifico 2. La B presupuestal
existe entre la formulacién | existe entre la | formulacién  presupuestal | Evaluacion Monitoreo der | 28-36
presupuestal y la calidad | formulacion se relaciona presupuesto
de gasto publico en la | presupuestal y la calidad | significativamente con la
Municipalidad Provincial | de gasto publico en la | calidad de gasto publico de
de Cutervo, 2018-20207? Municipalidad Provincial | los programas Variable(Y):

Problema especifico 3.
¢,Cudl es la relacion que
existe entre la aprobacion

de Cutervo, 2018-2020

Objetivo especifico 3.
Identificar la relacién que

presupuestales en la
Municipalidad Provincial de
Cutervo, 2018-2020

Calidad del gasto publico




presupuestal y la calidad | existe entre la | Hip6tesis especifico 3. La | Dimensiones Indicadores items | Escalay valores | Nivelesy
de gasto publico en la | aprobacién presupuestal | aprobacion presupuestal se rangos
Municipalidad Provincial | y la calidad de gasto | relaciona significativamente Plan de gastos vy
de Cutervo, 2018-2020? publico en la | con la calidad de gasto organo de
Municipalidad Provincial | publico de los programas evaluacion
Problema especifico 4. de Cutervo, 2018-2020 presupuestales en la
¢Cual es la relacion que Municipalidad Provincial de o Liderazgo en la 1-15
existe entre la ejecucion | Objetivo especifico 4. | Cutervo, 2018-2020 Eficacia ejecucioén de gastos
presupuestal y la calidad | identificar la relacion que
de gasto publico en la | existe entre la ejecucion | Hip6tesis especifico 4. La .
Municipalidad Provincial | presupuestal y la calidad | ejecucién presupuestal se Cumplimiento  de _
de Cutervo, 2018-2020? | de gasto publico en la | relaciona significativamente metas 20S86=
S S - . Deficiente
Municipalidad Provincial | con la calidad de gasto 5= Siempre
Problema especifico 5. | de Cutervo, 2018-2020 publico de los programas 4= Casi siempre 47-73=
¢Cual es la relacion que presupuestales en la 3= Algunas veces Reqular
existe entre la evaluacion | Objetivo especifico 5. | Municipalidad Provincial de 2=Casi Nunca 9
presupuestal y la calidad | Identificar la relacion que | Cutervo, 2018-2020 1= Nunca 74-100=
de gasto publico en la | existe entre la Bueno
Municipalidad Provincial | evaluacion presupuestal | Hipotesis especifico 5. La
de Cutervo, 2018-2020? |y la calidad de gasto | evaluacion presupuestal se Eficiencia Resultados 16-30
publico en la | relaciona significativamente positivos
Municipalidad Provincial | con la calidad de gasto
de Cutervo, 2018-2020. | publico de
los programas
presupuestales en la
Municipalidad Provincial de
Cutervo, 2018-2020.
. ) 5 TECNICAS E
TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION POBLACION Y MUESTRA INSTRUMENTOS ESTADISTICA
TIPO: POBLACION: 41 personas entre gerentes y | Variable independiente: | DESCRIPTIVA:
Béasico o pura, porque “no se soluciona ni ayuda a | subgerentes de la Municipalidad Provincial de | Presupuesto por | se gener6 tablas y graficos de
resolver ningun problema, sino que, sirven de base | Cutervo Resultados barras generados en el
tedrica para otros tipos de investigacion” (Salinas, | MUESTRA: 41 personas entre gerentes y software estadistico SPSS v.26
2012, 43) subgerentes de la Municipalidad Provincial de | TECNICA:
Cutervo. Encuesta INFERENCIAL:

NIVEL:




Correlacional, porque se busca la relacién de las
variables de estudio teniendo en cuenta la muestra en
un contexto determinado.

ENFOQUE:

Cuantitativo. En el proceso cuantitativo de la
investigaciébn se obtuvo resultados a partir del
procesamiento estadistico y cuantificable de los datos
conseguidos en el cuestionario.

METODO:

El método hipotético deductivo permite probar la
verdad o falsedad de las hipétesis que no se pueden
demostrar directamente, debido a su caracter de
enunciado general.

DISENO: No experimental, descriptivo transversal
Este estudio es no experimental, porque no se
realizé ningln experimento, sélo se determiné la
relacion entre PpR (variable independiente) y la
calidad del gasto publico (variable dependiente) en la
comuna municipal de Cutervo, en los afios 2018 —
2020.

Ademas, es descriptivo buscan detallar las
caracteristicas, con mayor importancia, acerca de las
variables dependiente e independiente que se
pretende analizar Finalmente, se trata de una
investigacibn con disefio transeccional o
transversal, se recoge informacidbn en un solo
momento y en una sola vez con la intencion de realizar
la descripcién y andlisis de la interrelacion de las
variables independiente y dependiente

MUESTREO: No probabilistico e
intencionada. Se utiliz6 este tipo de muestreo
porque la unidad poblacional determinada
tiene la informacion requerida para desarrollar
las variables en estudio. La poblacion
seleccionada, son individuos a cargo de una
gerencia o subgerencia de comuna provincial
de Cutervo, quienes en su trabajo diario
realizan actividades propias concernientes al
tema de investigacion.

INSTRUMENTOS:
Cuestionario

Variable
Calidad del gasto publico

TECNICA:
Encuesta
INSTRUMENTOS:
Cuestionario

dependiente:

Se realiz6 un andlisis no
paramétrico para calcular el
coeficiente de correlacion de
Rho de Spearman para
encontrar la correlacion de las
hipétesis con el fin de
determinar el grado de
asociacién entre las variables
de estudio.




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables

VARIA- DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES ITEMS ESS'ELA NIVELES
BLE CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION | RANGOS
Es una estrategia Plan
de gestién » presupuestal
alinea la prioridades )
asignacion de Siend
recursos lendo  una Metas
presupuestarios zerramg_e,nta F laci presupuestales
) e gestion que ormulacion
con bienes | oneficia a la Cadenas  de | 8-13
SErvicios ciudadania, se gastos 1 = Nunca
3 (productos) y aplico un
S | entrega . . Normas legales — ; —
w € | resultados que cuestlongrlo Aprobacion _ 4-20 2 = Casi 20.4'6—
[ - de 36 items, Aprobacion Nunca Deficient
Z o | benefician a las subdividido I
W & | personas, con la ; comunal _ e
S 5 | ventaja de | E™ Ingresos y 3=A
2 Programacion veces _
o | permitir la 7 g items), | Ejecucion £dresys 47-73=
W 2 | capacidad  de IORRA Capacidad de | 1-27 - Regular
a9 . formulacion (6 asto 4 = Casi g
= medirlos. Para | g ;
=5 items), — siempre
S 2 Iogra}rlo se aprobacion (7 Evaluacion 7
@ | requiere del items) presupuestal 5= 4-100=
= | compromiso del | . =
o
sector  publico, ﬁﬁ%‘;'on Y Siempre Bueno
identificando  a evaluacion y
los responsables i
' resupuestal Evaluacion ]
generando (© items), Monitoreo del | 8-36
informacién y presupuesto
llevar a cabo la
rendicion de
cuentas (MEF,
2021).
Plan de gastos
s y o6rgano de
. i | Se ~~ midi6 evaluacion
Es la inversion | mediante una 1 = Nunca
de ingresos de | encuesta - 20-46=
8 | todas las | dirigida a los _ 2 = Casi Defici -
w5 | entidades subgerentes Liderazgo en la Nunea eficient
E2 | plblicas, para | de la | Eficacia ejecucion  de | 1-15 e
w o | satisfacer las | Municipalidad gastos 3=A
% ¢ | necesidades Provincial de veces 47-73=
i @ | colectivas, previa | Cutervo. El Regular
B, & | aprobacién  del | instrumento 4= Casi
[a) 3 presupuesto, y | consta _de dos Cumplimiento siempre 74-100=
> 5 | lograr las metas | dimensiones: de metas Bueno
© propuestas. eficacia (11 5 =
© (Escobar & | items) y Siempre
Hermoza, 2015). | eficiencia (7
items).
) Eficiencia Resultados 16-30

positivos




Anexo 3: Instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO DE ENCUESTA DE

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Estimado(a) funcionario(a): Le pedimos su colaboracion, respondiendo al presente cuestionario, que
es parte de un trabajo de investigacién. Es anénima. Se le agradece por marcar con un aspa (X) la
alternativa que crea conveniente. Asegurese de responder a todas las preguntas. No hay respuestas
buenas ni malas, todas son importantes.

NO

ITEMS

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

CASI
NUNCA

NUNCA

DIMENSION: PROGRAMACION

01

Existe un plan presupuestal por
resultados que considera los
objetivos estratégicos a lograr en
mediano plazo (durante la
gestion).

02

Existe un marco legal que dispone
y regula la planificacion
presupuestal por resultados.

03

Se define la escala de prioridades
en los objetivos estratégicos.

04

Se estiman los ingresos y la
demanda global de gastos para
asignar créditos presupuestarios a
la subgerencia a su cargo.

05

Se defini6 la estructura de
financiamiento del presupuesto
por resultados.

06

El presupuesto por resultados
cuenta con una vision para el
periodo de gestion.

07

Existen indicadores para verificar
el cumplimiento de metas vy
objetivos del presupuesto por
resultados.

DIMENSION: FORMULACION

08

El presupuesto por resultados
define las metas presupuestarias
de la entidad.

09

El presupuesto por resultados
define las metas presupuestarias
de la subgerencia a su cargo.

10

El presupuesto por resultados
consigha los egresos de las
subgerencias.

11

El presupuesto por resultados
consigna las cadenas de gastos
(créditos presupuestarios) y sus
fuentes de financiamiento.




12

El porcentaje total del
presupuesto esta estructurado por
subgerencia.

13

Se determinan los indicadores de
medicion del presupuesto por
resultados.

DIMENSION: APROBACION

14

El presupuesto por resultados
esta aprobado por la instancia
superior inmediata y mediata.

15

El presupuesto por resultados de
la entidad estd bajo la
responsabilidad de una oficina
especializada.

16

El presupuesto por resultados fue
discutido y aprobado en reunién
de concejo.

17

Existe correspondencia entre el
presupuesto por resultados y el
pan de trabajo de la subgerencia a
Ssu cargo.

18

Hay correspondencia entre el
presupuesto por resultados y los
gastos institucionales.

19

Existe aprobacion tacita del
presupuesto por resultados por la
comunidad beneficiada.

20

El calendario de compromisos es
aprobado por la instancia
superior.

DIMENSION: EJECUCION

21

Existe programacion mensual de
ingresos y egresos.

22

Existe programacién trimestral de
gastos formulados por la entidad
con base a la asignacion
trimestral.

23

La gestiébn del presupuesto por
resultados se orienta a mejorar la
calidad de inversibn y gasto
institucional.

24

Los recursos presupuestales
asignados por el ente superior a la
entidad son suficientes para
atender las necesidades
institucionales y de la subgerencia
a su cargo.

25

El presupuesto por resultados
esta orientado al cierre de brechas
sociales.

26

Se realiza el control anterior y
concurrente en la ejecucion de
gastos.

27

La entidad se caracteriza por
tener capacidad de gasto. No
existe devolucién presupuestal al
ente rector.




DIMENSION: EVALUACION

28

Se evaldan los resultados
obtenidos en la programacion,
formulacién, aprobacion y
ejecucion presupuestal mediante
instrumentos adecuados.

29

Se evallan los resultados a partir
del desempeifio laboral.

30

La inversién presupuestal de la
entidad favorece a la poblacion
mas necesitada.

31

Existe monitoreo constante del
presupuesto por resultados por
las instancias superiores.

32

La entidad que realiza el
monitoreo tiene normas técnicas y
metodologias de trabajo
establecidos formalmente.

33

Los indicadores de evaluacion
estan vinculados a los objetivos
estratégicos de la institucién.

34

Existe control sistémico de la
ejecucion de gastos.

35

Se evalla la gestién presupuestal
por resultados de la subgerencia a
su cargo.

36

El presupuesto por resultados y
sus evaluaciones estan a
disposicion de la ciudadania a
través de medios de
comunicaciéon masiva.




CUESTIONARIO DE ENCUESTA DE

CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

Estimado(a) funcionario(a): La presente encuesta tiene por finalidad de conocer su
percepcion sobre la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Cutervo y es parte
de una investigacién; por lo cual es anénima. Se le agradece por marcar con un aspa (X) la
alternativa que crea conveniente. Asegurese de responder a todas las preguntas. No hay respuestas
buenas ni malas, todas son importantes.

Ne ITEMS SIEMPRE CASI ALGUNAS | CASI NUNCA

SIEMPRE | VECES NUNCA
DIMENSION: EFICACIA

01 | Existe un plan de gastos publicos
cimentados en la consecucién de metas
y objetivos institucionales.

02 | Existe un organo de evaluacion de los
gastos publicos ejecutados por la
entidad.

03 | Los gastos publicos estan orientados a
mejorar la calidad de atencion a los
usuarios.

04 | La estructura organizacional permite
gue las metas y objetivos estratégicos se
cumplan.

05 | La gestién a nivel institucional muestra
liderazgo para lograr la eficacia de los
subgerentes.

06 | La gestion a nivel institucional muestra
liderazgo para cumplir  objetivos
propuestos.

07 | A nivel institucional se realizan
reuniones periédicas de equipos
técnicos para evaluar y reorientar los
gastos publicos.

08 | Los gastos publicos institucionales
lograron cumplir con las metas y
objetivos estratégicos.

09 | Los equipos y herramientas asignadas
fueron suficientes para cumplir las metas
y objetivos institucionales.

10 | Los materiales asignados fueron
suficientes para cumplir las metas y
objetivos institucionales.

11 | Se realizan capacitaciones para todos
los trabajadores de la entidad para
optimizar su labor.

12 | Las capacitaciones estan orientadas a
mitigar las necesidades de la poblacion.

13 | Los recursos presupuestales asignados
lograron satisfacer las demandas vy
exigencias de la poblacion.

14 | Los recursos directamente recaudados
lograron satisfacer las demandas y
exigencias de la poblacion.




15

La entidad tiene la capacidad para
responder de manera consistente a las
necesidades de la poblacion.

DIMENSION: EFICIENCIA

16

Se implementaron politicas y
procedimientos claros para la eficiencia
del gasto publico a nivel institucional.

17

Se evaluaron adecuadamente los
ingresos presupuestales asignados por
el nivel central.

18

Los resultados fueron positivos luego de
la evaluacion de la eficiencia de gastos
institucionales.

19

Después de la evaluacion, se realiza la
retroalimentacién de los procesos y
resultados.

20

Se evaluaron las  politcas vy
procedimientos para la eficiencia del
gasto publico a nivel institucional.

21

Los resultados presupuestales se
evallian desde el desempefio laboral.

22

La entidad tiene la capacidad para
responder de manera rapida y directa a
las necesidades de la poblacion.

23

Se lograron alcanzar niveles 6ptimos de
servicios, haciendo uso pertinente de los
recursos.

24

Se logré disminuir quejas y fallas en la
atencion al usuario.

25

Se utilizaron menor cantidad de
recursos presupuestales para lograr las
mismas metas y objetivos
institucionales.

26

Los equipos utilizados permitieron la
eficiencia en el cumplimiento de metas y
objetivos institucionales.

27

Los resultados presupuestales estan
dentro del plazo establecido.

28

Es visible los resultados positivos del
gasto publico.

29

Se logré prestar mayor cantidad de
servicios con los gastos publicos
realizados en el ambito jurisdiccional.

30

Se logré efectividad y productividad en
el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales.




Anexo 4: Autorizacién para efectuar investigacion de tesis

MUNTCIPALIDAD PROVINCIAL DE CUTERVD

fvuwh /‘/uw/a/
Aro del Bisentonario del Ferd: 200 axos de ﬂné?oem{efw/& 0

Cuteryo, diciembre del 2021.

CARTAN® 125 - 2021-MPC/GM

Sefior:

Alberto Gonzales Gamonal

Estudiante de la Universidad (ésar Vallejo
Presente.-

Asinto  : AUTORIZACION PARA EFECTUAR INVESTIGACION DE TESIS.

De mi consideracion!

Sirva la presente para saludarlo cordialmente, en nombre del sefior Alcalde, Lic. Segundo Rail Pinedo
Vésquez y del mio propio. En atencion a su solicitud, en la que requiere autorizacion para la ejecucién de su proyecto de
investigacion, se le comunica que queda AUTORIZADO para que realice la invesligacion perlinente a la ejecucion de su lesis
litulada: Presupuesto por Resultados y la calidad del gasto piiblico en la Municipalidad Provincial de Cutervo, 2018 - 2020,
a fin de obtener el grado de Maestro en Gestion Piblica. Se le otorgard todas las facilidades del caso, con la finalidad que
pueda desarrollar sin contratiempos dicha investigacion.

Sin otro particular por el momento, me despido de usted.

Atentamente,

JHGP (6N

the/sec
(L6 Archiva.




Anexo 5: Consentimiento informado

Consentimiento infonﬁado

El proposito de esta ficha de consentimiento es dar a los participantes de esta investigacién una clara

explicacion de la misma, asi como de su rol de participante.

La presente investigacién es conducida por A‘bula@cﬂ ?@...@ﬁ@ﬂﬁ‘ﬂ.&tu&aﬂte de
Posgrado de la Universidad César Vallejo. El objetivo de esta investigacion es
Defemivar o velaca Gue exsde enbe 2l Predopreste por Reselfados
. la Calided did. gade. plelico..on o Munisipalidad Provin-
el de Colowo, 2049 - 2020

Si Ud. accede a participar de este estudio se le pedird responde unos cuestionarios de
@6 34{‘)”3 ..., esto tomara aproximadamente 0°... minutos de su tiempo. La
participacidn de este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se rtecoja serd
estrictamente confidencial siendo codificados mediante un numero de identificacién por lo que seran
de forma anénima, por altimo, sélo sera utilizada para los propositos de esta investigacién. Una vez
iranscritas las respuestas, los cuestionarios se destruird. Si tiene alguna duda de la investigacién puede
hacer las preguntas que re(iuiera en cualquier momenio durante su parficipacion. Igualmente puede

dejar de responder el cuestionario sin que esto le perjudique.

De tener preguntas sobre su participacidn en este estudio puede contactar a

A'bq‘t’@ﬂza(@&@amol@& al celular 99¥39065S o al comeo
electronico. A/g9G 2 @gm@' RS -

Agradecido desde va para su valioso aporte.

Atentamente
Nombre del autor A n’”"‘“ Covizaled . .6.@.’.7’0’“‘”'
Firma del autor... .........\ ‘

Yo, Efnne\(:§1/\am7¥).wZacicLSq'llcl(G? preciso 'haber sido informado

respecto al propdsito del estudio y sobre los aspectos relacionados con la investigacion.

Acepto mi participacion en la investigacion cientifica referida a:

Pesopeste Jor Beslodes v (o Catidod el gaste plblico an Lo ..

Firmaly nombre del parti¢ipante



Anexo 6: Resultados de los instrumentos de investigacion

VARIABLE INDEPENDIENTE: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

DIMENSIONES
AOGAAMACION | FORMUCACION APAOBACION | EJECUCION # [ EVALUACION | [%
=[T[2[3[2]5]6[7|01| % | MVEL [B[9[0[N[2][@|02| = W[ 15[ 6] 17| 8] 19]20| 03| % Z1[22] 23] 24] 25 26] 27| 04 73] 23] 30| 31] 32| 23] 34] 35] 36| U5 TOTAL | % | NIVEL
1] 5| 5| 4] 5[ 6| 5| 5[] 97[EUEMD | 5| 5| 6| 6| 5| 5/ 30] WQBUEND | 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5[ 35[W0[SUEND | 5| 5 5| 2| 5| 5| 5|22 SBUENO | 5| 5| 5| 5[ 5[ 5 5[ 5| 5 45/W0EUEND 7 S5[ELEND
2] 5| 5[ 5| 4] 3] 4| a[30] ss[BUENC | 4] 4] 3| 3| 4| 3| 2 70|FEGULAR| 3| 5| 5| 4] 3| 3| 4[ 27 77[BUEND | 3| 3| 3| 4] 3| 3| 3| 22| B3|FEGULAl 3| 4| 3 4] 4| 4] 4] 4] 3] 33| v3|REGULAR 3 74[FEGULAR
3| 5| 5| 5| B[ & 5| 5[ 35| 00|EUEmO | 4] 4| & 4 5| 5|27 GIEUEND | 4| 5| 5| 4] 5| 4 5[ 32 N[EUENOD | 4] 5[ 5[ 4] 5| 5| 4|22 SiEUEND | 4| 4] 4| [ 5[ 5[ 4] 5| 5| 41| SEdERD 7 T3[E0END
4] 5[ [ 4 2] o] 2] S[25[ TIFEGULAR &[ 2 2 3] 5] 5[ 2 7O[PEGULAR] 5| 5[ 5| 5[ 2 2| 5| 23| GalBCEND | 4] 4] 4[4[ 4] 2| 1 23| e[REGULA[ 2[ 2| 2] 2] 5[ 4[ 5[ 3] 2| 27| GUFEGLLAR 2] B3[FEGULAR
5| 5| 5| 4| 4 4 4| 3[29] B3[EUEMO | 5| 4| 3 6 3| 4| 28] BABUEND | 5| 5| 4] 3| 3| 4] 5[ 25 B3(SUEND | B[ [ 5| 5| 5| 3| 2| S S3BUEND | 5| 5| 5| 5[ 6| 4| 3| 3| 3| 36| S4|EUEND ] B4[E0END
G| 4] 4] 3| 5[ 6 5| 5[ 3 83[BUEMO | 4| 4| 4 6] 2| #[ 25| 77|BUEND | 5| 3| 4| 5| 4| 1| 33| 7IFEGULAR| 5[ 5| 5| 2| 5| 4| 3| 28| 83[BUEND | 5| 4| 4| 4 4| 4| 5[ 3| 3| 36| S0|EUEND T B0[BUEND
7] 5| 4| 4| 5[ B[ 5 5[33] 94[BUENO | 4| 4| B B[ 3| 4|25 B3BLUEND | 3| 5| 4] 4] 5| 4| 5[ 30| BE[BUEND | B[ B[ 4] 4] 3| 4] 4| 25[83[BUEND | 4] 5| 4 4] 5[ 4| 4] 4] 3] 37| s2|EUERD e B5[BUEND
8| 5] 5| 4 4 4| 3| 5[ 30| Ge(E0Emo | 4] 4| 3[ [ 4| 5[ 25| GIEUEND | 4| 4| 3| 4] 4] 3 4] 26| 7HEUEND | 3| 4| 4| 4] 4] 4] 3| 25| 7A{BUEND | 4| 4] 4 3[ 3[ 4| 4] 4] 4] 34| 76|E0ERD 7] 75[E0END
9 5[ [ E[ 5| 5] 5] 5[5 WaEUEND | 5[ 4 4 4] 4] &l 25| Go|BUEND | 4] 4] 4] 4] & 4 4] o6 G0BUEND | 4] 4] 4] & 4 4] 4] 26| GO[BUENG | & & 4] 4] 4] 4] 4] & 4] 96| BOELEND 2 B4[EUEND
70| 5| 5[ E[ 5 5| 5| 4[] S[EUEND | 6| ©[ | 4| 5| 5|23 9/|BUEND | 5| 5| 4| 5| &| ©| 5|38 97|SUEMD | 5| 5| 5| 5| 5| &| 5| 35[W00[EUEMD | 5[ B[ 5| 5[ 5| 5| 5| 5| 5| 4[W0[ELEND 777 55[E0END
1| 4| 4] 4| 4| 4| 4] 4[z6] GO|EUEND | 4 4| 4| 4] 4] 4] 24| BO[BUEND | 4] 4] 4| 4| 4 4 4 25| 60/UEND | 4] 4] 4| 4| 4| 4 4 25[80[EUEND | 4 4| 4| 4| 4] 4] 4] 4] 4| 38| S0[ELEND T B0[BUEND
I3 3 ) 1 < O 5 . < O O 2 153‘ TE[EUEND
T3] 5| B [ 4| 5| 5| 5[ 34| G|EUEND | [ 3[ 3| | 1 5| 6| 53FEGULAR| 1| 5| 5| 5| 5| 5[ 5| 1 09E0EMD | 5| 5| 5| 5| &| &| 5[ 25[W00[E0END | & &[ 5[ 5| 5| 5| 5| 5| 5| 45[H00[E0END T B3[E0END
| 5| 5 4 3] 5 4| S[ 2] B9|EUEND | [ [ 4| 8| 5| 5| 28| S3[BUEND | 5| 5| 5| 5| 6| 6| 5| 5[W0[SUEND | 5| 5| 5| 4| 5| 4 432 FEUEMD | & & 4] 4] 5| 5| 5| 5| 4] 4 SiELEND 7 53[E0END
5| 4| 4 4| 3| 4| 4| 5[ 26| BO|SUEND | [ 4 4| 4| 3| 4| 24| BO[BUENO | 4] 5| 5| 4| 4| 4 4 30| 95|SUEMD | 4] 5| 4] 4| 4| 6| 4 30[ G5[BUEMD | 5[ 5[ 5 5| 4] 4] 4| 4] 5| & SIELEND 3 B5[E0END
6] 4| 3 5[ 2| 4| 5| d[ =] w[EUEND | 3| 3] 4] 4] 4] 3|20 b7|FEGULAR| 4] 4] 4] 3| 3 3| 3| 24| 69FEGULAR| 3| 3| 4| 4| 4 3 3| 24| 69|rEGULA 4 4| 3| 3| 3| 4] 3| 4] 3| 31 B3[FEGLULAR 8] 70[FEGULAR
7| 4 B[ 3[ 2| 4| 4| 4[26] AM[EUEND | 3| 3| 4| 2| 4] 4200 b7|FEGUCAR] 1| 5] 4] 3 3| 2| 4 22| balrEGULaR] 1| 1 5| 2| 4 3[ 2| 18| SIFEGUCAl & 2[ 3| 2| 4| 4] 5| 4| 2 30[67|FEGOLAR | FA[FEGULAR
83| | 3| | | 2| 4[ T8 |DEFICIERT] 4 [ | | 2| 2] T 37|DEFICENT 1| 2] 2| 2| 2 2[ 2| 13| 37|DEFICIENT 2| a] 5| & 1| 2 3[ 22| 63|FEGUCA| B 5[ 4] 2| 5| 5| 5| 5| 2| 28| S4{EUEND 7 SA[FEGULAR
9] 5| 5| & 3| 8 5| S[=2| F|evEND | 4 4 4] 5| 7 4| 22| 73FEGULA| 4] 5| 5| 4| 4] 6| 532 FUEUEND | 5| 5| 5| 3| 5| & 432 FEUEMD | [ 6 4] 5| 4] 5| 5| 4] 2| 40 83[ELEND =3 B5[E0END
20] 5| 5| 5[ 6| 5| 4| 5[ 34| S[BUEND | 6| 6| 6| 4| 4] 4| 27| SO[BUEND | 4| 4] 5| 5| 4| 3| 425 8a|BUEmT | 4] 4] 5| 2| 4| 4 #[ 27| 77[BUEMD | & 4| 4| 3| 4] 4] 4] 4| 4| 3| 75[ELEND 2| B4[BUEND
71| 4| 5| 5[ 5[ 4| 5| 5[33] SA[BUEND | 4 4] 3] 4] 5| 4] 24| BO[BUEND | 4] 5| 5| 4| 4 3| 5|30 85/BUEMD | 5| 5| 5| 3| 4| B[ 5|32 SBUEMD | 5[ B[ B[ 5[ 5| 4] 4| 5| 5| 43 S5[ELEND 15_2{ S0[BUEND
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27| &| 5| 4 4| 4| 3| 5[ 30| Ge|EUEND | 4 4 3] 5| 4] 5| 5| G3EUENO | 4| 4] 3| 4| 4| 3| 4| 25| 74E0EMD | 3| 4| 4] 4] 4| 4] 3[ 26| F4[EUEND | & 4 4] 3| 3] 4] 4] 4] 4] 34| 75[E0END 7 78[E0END
28 5[ B[ E[ 5| 5[ 5] 5[ 35 00|SUEND | 5[ 8 4 4] 4] 4] 25| Ge[BUENO | 4] 4] 4] 4] & 4] 4 oe| e0leUEND | 4] 8] 4] & 4] 4] 4] 26| S0[BUEND | & [ 4] a] 4] 4] 4] & 4] 56| S0ELEND 2 B4[E0END
29] 5| 5| 5[ 6 5| 5| 4[| Sr[EUEND | 6| 6| | 4| 5| 5|23 9/[BUEND | 5| 5| 4| 5| 6| 6| 5|34 97[SUEMD | 5| 5| 5| 5| 5| 6| 5[ 35[W00[EUEMD | 5[ 5[ 5[ 5| 5| 5| 5| 5| 5| 45[W0[ELEND 777 55[E0END
30] 4| 4 4] 4] 4| 4] 4[=8] GO[EUEND | 4 4| 4] 4] 4] 4] 24| B0[BUEND | 4] 4] 4] 4| 4| 4| 4 28| s0[BUEm | 4] 4] 4] 4] 4| 4 4|28 80[BUEND | 4] 4| 4| 4| 4] 4] 4] 4] 4] 36| S0[ELEND T B0[BUEND
30| 5| 4 4 3] 4| 4| 5[20] Ga|EUEND | 4| & 3] 4| 3| 5| 24| BO[BUENO | 4| 5| 5| 5| 4 4| 4| 31 09E0EMD | 5| 5| 5| 5| & 4 3[ 32| JEUEND | & 4| 3[ 4| 4] 4] 4| 5| 5| F| S2E0END 153‘ BE[E0END
2] 5[ [ [ 4] 5[ 5] 5[] S7|EUEND [ 5[ 5[ [ 1| 1 5] %] So[PEGULAR] 1| 5] 5[ 5[ 5[ [ & 3| G3BUEND | 5[ 5[ 5[ 5[ [ E| S| J5[W0[BUEND [ 5[ [ [ 5| 5[ 5[ 5[ 5[ E[ 45[i00]EEND T B3[E0END
33| 5| 5| 4 3 5| 4| 5[ 2| B9|EUEND | 6| [ 4] 8 5| 5| 28| S3BUENO | 5| 5| 5| 5| 6| 6| ©| 5[100[SUEMD | 5| 5| 5| 4| 5| 4 4|32 FEUEND | & E[ 4| 4] 5| 5| 5| 5| 4] 4 SiELEND 7 53[E0END
34| 4| 4] 4 3| 4| 4| 5[ 28] BO[BUEND | 6| 4 4| 4| 3| 4| 24| BO[BUENO | 4| 5| 5| 4| 4| 4| 430 95[BUEMC | 4] 5[ 4] 4| 4| 6| 4[30[O5[BUEMD | 5[ 5[ 5[ 5| 4] 4] 4] 4] 5| & SIELEND 3 B5[BUEND
35] 4| 3| 5 2 4| 5| d[=7| 77[BUEND | 3| 2| 4] 4] 4| 3120 E7|REGULAR| 4| 4] 4] 3| 3| 3| 3| 24| b3[FEGULAR| 3| 3| 4] 4] 4] 3| 3| 29 B3|FEGULAl 4| 4 3[ 3] 3| 4| 3| 4] 3| 31| E3|REGULAR 8] 70[FEGULAR
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37| 1| | 3] | | 2| 2[ 18] ae|CeFCiER| 4] [ | 3| 2| 2| N 37|DEFICENT | 2| 2| 2| 2 2| 2| 1 37|DERCENT 2| 8] 5| 5| 1| 2| 3| 22| 63|FEGUCA| B[ 5[ 4 2| 5| 5| 5| 5| 2| 38| B4{BUEND 7 S4{FEGULAR
39| 5| 5| 6 3| 8 5| o[ FeUEND | 4 4 4] 5| 7| 4| 22| 73FEGULAR| 4] 5| 5| 4| 4| 6| 532 JEUEMD | 5| 5| 5| 3| 5| 6| 4|32 FEUEMD | 5[ 6| 4 5[ 4] 5| 5| 4| 2| 40 83[ELEND R B5[E0END
39] 5| 5| 5[ B[ 5| 4| 5[34] S7[EUEND | 6| B[ 5| 4| 4] 4| 27| SO[BUEND | 4] 4] 5| 5| 4| 3| 4 25| 6a|BUEND | 4] 4] 5| 2| 4| 4 #[ 27| 77[BUENMD | 4 4| 4| 3| 4] 4] 4] 4] 4| 36| 75[ELEND 2| B4[BUEND
40] 4] 5[ F[ B[ 4] 5[ 5[] SAEUEND | 4] 4] 3] 4] 5] 4] 24| BO[BUEND | 4] 5| 5| 4] 4 3] 5[ J0] O5[BUEND | 5[ 5| 5| 3] 4] E| 5|22 SBUEMD | 5[ B[ 5[ 5[ 5] 4] 4] 5| 5[ 43 S5[EUERD 15_2{ 0 EN ]
[ 5| B[ 5[ 4] 3] 5| 5r3el GIEUEND | 4 4 3] 4] 21 3 | B3FEGULAR] 5| 5l 4] 5| 4| 6 5[ 93] GHIEUEND | 5| 5| 4] & 5| & 4| 33| H[EUEMD | B[ [ 5[ 4| 5l 5l 41 5| 5[ %3 SEEUEND 0 B3[E0END




CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

VARIABLE DEPENDIENTE

DIMENSIONES

NIVEL

%

SE|BUENO
78[BUENO
52| BUENO

S7[{DEFICIENTE
70[REGULAR
BO[BUENO
B3[BUENO

73| REGULAR
BO|BUENO
93| BUENO
BO|BUENO
75|BUENO
100{BUENO
51|BUENO
B5|BUENO

53|REGULAR
74| BUENO
79| BUENO
79| BUENO
B3|BUENO
S0|BUENO
56| BUEND

37| DEFICIENTE
70| REGULAR
BO[BUENO
B3|BUENO

73[REGULAR
80[BUENO
83[BUENO
80[BUENO
75[BUENO
100|BUEND
S1{BUENO
85[BUENO

S53[REGULAR
74| BUENO
78[BUENO
79| BUENO
B3[BUENO
50| BUENO
56| BUEND

TOTALV2

147
117]
138

55
105
120]
124
109
120
140
120
112
150
136
127

BO|
111

119
119
125
135

144

55
105

120]
124]
109|
120|
140|
120|
112
150|
156|
127|

B0
111

119|
119|
125
135

144

EFICIENCIA

16(17|18 (19202122123 |24)|25|26|27|28)|29)|30 \D2) %

5| 72| 96[BUENOD

5| 67) 8%|BUEND
2] 24| 32|DEFICIENTE

5| 60| BO[BUENO
4| 54| 72[REGULAR

4| 69| 92(BUEND

5| 57| 76(BUEND
5| 75|100{BUENO

5| 70| 93[BUENO
4| 60| BO[BUENO

4| 41| 55[REGULAR

5| 59| 79[BUENO
4| 59| 79[BUENO

5| 64| B5[BUEND

4| 70 93[(BUENO

2| 24| 32[DEFICIENTE

5| 60| 80|BUENOD
4| 54| T2|REGULAR

4| 69| 92|BUEND

5| 57) 76|BUEND
5| 75|100|BUEND

5| 70) 93|BUEND
4| 60| BO|BUEND

4| 41| 55|REGULAR

5| 58] 79|BUEND
4| 58| 79|BUEND

5| 64 85|BUEND

4| 70[ 93[BUEND

2

5
3

5

4

5
1
2

3
5

4| 4] 67 89|BUEND

5
2

5
3

5

4

5
1
2

3
5

4| 4| 67 B9|BUENO

5

4| 4| 4| 53| 71|REGULAR

5

5

2

5

5
5

4| 4] 4| 53| 71|REGULAR

5

5

2]

5

5

3

a] 4] 4
a] 4] 4

5

5

4
4] 4] 4] 4| 4| 56 75|BUEND

4

5

3

a| 4] 4
a| 4] 4

5

5

4
4 4] 4| 4| 4| 56| 75|BUEND

4

5

a

4

3
3

3

2

3
3

3

2
5

3

4] 4] 4

4] 4] 4

3

3

a| 4 4

a| 4 4

3

4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4) 58] 77|BUEND

3

5

3

3

5

5

4

4l 4] 4] 4

a 4] 4] 4

ol 4] 4] a

4| 4] 4] 4

3

4 4] 4 4| 4

4 4| 4] a| o 4] 4

al o] 4] ¢ 2

a] o] 4] o 4] 2 s

4l 4] 4 4| 4

3

2| 2] 4] 4 4

1

3

3

3

3

a] 2] 4] 2

1

4] 4] 4] 4] 4) 4] 4] 4] 4] 4) 4] 4) 4] 4] 4) 60| BO[BUENOD

3

4] 4] 4| 4] 4 4] 4] 4| 4] 4] 4) 4] 4 4] 4] 60| BO|BUENO

4] 4] 4| 4] 4 4] 4] 4| 4] 4] 4) 4] 4 4] 4] 60| BO|BUENO

3

4]

4] 4] 4] 4] 4) 4] 4] 4] 4] 4) 4] 4) 4] 4] 4) 60| BO[BUENOD

3

4 4] 4| 4] 4 4] 4] 4 4] 4] 4) 4] 4 4] 4] 60| BO|BUENO

4 4] 4| 4] 4 4] 4] 4 4] 4] 4) 4] 4 4] 4] 60| BO|BUENO

3

4

5

%

100{BUENO
73[BUENO
95|BUENO

41[DEFICIENTE

69| REGULAR

73|REGULAR

95|BUENO

73|REGULAR
100{BUENQ

BB|BUENO

EI|BUENO

52|REGULAR
73|REGULAR

B1|BUENO
91|BUENO
O9|BUENO

41| DEFICIENTE

69| REGULAR

73[REGULAR

S85[BUENO

73[REGULAR
100|BUEND

BB[BUENO

B3[BUENO

52[REGULAR
73[REGULAR

B1[BUENO
S1|BUENO
95|BUENO

71

31
52

55

71

67
39
85

74
31
52

55

71

67
39
55

74

EFICACIA

1({2]3|4|5]|6|7|8|9)10)11)12)13]14)15/D1

5[ 75

4

5[ 75

5

2[ 60| BO|BUENO
5[ 60| BO|BUENO

5[ 68

1

5

5[ 75

2] 60| BO[BUENO
5[ 60| BO[BUENO

5[ 68

5

4] 4| 4] 64| B85|BUENO

4] 4] 4] 55

5

5

2

4

4] 4| 4] 64| B85|BUENO

4] 4] 4[ 55

5

5

2
2

4

a| 4] 4] afe

4

4| o] 4] 2@

4]

3

3

5

3

3

5

3

a] 4] 4

3

3

2]

4] 4] 4

3

3

4| 4] 4

3

a| 4] 4

4] 4| 4 4] 4] 4] 4] 4766

3

a] o] 4] 4] 4] 2] ¢ 4fe6

3

5

3

5

a| o] 4] < 4

4] 4] 4| 4

4] 4| 4] a[ o] 4] 4

4] s 4] 4

5

5

2| o] 4] o 4] o 4| o] 4] 4| 4] 4] ¢ 4fsm

5

3

5

3

4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 47 60| B0O|BUENO

4] 4] 4| 4] 4 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4 4] 47 60) EO[BUENO

3

4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4) 4] 4] 4] 4] 4] 47 60| B0O|BUENO

M2

]

o 4] 4] o] a[ o 4] 4] o[ o[ s 4| 4] o[ <[ 2[e0| eo[sueno

10
11
12
13
14
15
16
17

19

20 4 4
21
22
23
24
25
26
27

28| 4| 4] a[ a 4] 4] 4| a[ a4 4 4] 4] 4] [ 2[eo| =o|Bueno

29

30| 4| 4] a[ a ] 4| 4| a[ a[ 4 4] 4] 4] [ 2[eo| =o|Bueno

31
32
33

35
36
37

39 4 4

41




Anexo 7: Validacion de expertos

‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE PRESUPUESTO POR RESULTADOS
Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? | Claridad’ Sugerencias

Si No Si | No | SI | No
DIMENSION 1: PROGRAMACION

K Exmunvhnwwumlwmuudosuommmmmammmu %
lograr en mediano plazo (durante la gestion).

ammmmwdmmywlahmmmmmlw
resultados.

=
x

Se define la escala de en los estral

Soestmmlnsingmyhdunandnghbaldogashsmaswm
tarios a la encia a su C:

x

&Mwhmmaﬁmwmlmg!rmm

El presupuesto por resultados cuenta con una vision para el periodo de gestion.

AR X x| Xx | ®
=
*

% |
%

Existen indicadores para verificar el cumplimiento de metas y objetivos del

DIMENSION 2: FORMULAC! Si No Si No | Si No

El presupuesto por resultados define las metas presupuestarias de la entidad. X * X

El presupuesto por resultados define las metas presupuestarias de la subgerencia a i X X

| sucargo.

El presupuesto por resultados consigna los egresos de las subgerencias. * X X

El presupuesto por resultados consigna las cadenas de gastos (créditos | x ¥ X

presupuestarios) y sus fuentes de financiamiento.

El total del esta estructurado ia. o X x
£

Se determinan los indicadores de medicion del presupuesto por resultados. x *
DIMENSION 3: APROBAC Si No Si No Sl No

El presupuesto por resultados esta aprobado por la instancia superior inmediata y
mediata.

gy T e FrrF T
El P jolaresp x %

| especiaizada.
Elmwwwvmmmmmywmwmnmamh M x X

Existe ia ene el por y el pan de tabajodefa | %
Mw

>
x
o
r
S
H
®

resultados y los institucionales.

cECEENCT =I=‘>l = “l“l “‘I

*
*
x| |® *

;
;
g
£
g
s
g
;
]
;
|
B

5
T
A
g

3

i

2

2

Si No No Si No

Existe programacion mensual de ingresos y egresos. X L3 £

Existe programacion trimestral de gastos formulados por la entidad con base a la X
asignacion trimestral. x o

3[ rsls

La gestion del presupuesto por resultados se orienta a mejorar la calidad de inversion
y gasto institucional. * * £

.I’] ESCUELA DE POSGRADO

24 | Los recursos presupuestales asignados por el ente superior a la entidad son
suficientes para atender las ydela asu ¥ » »

|1 cao.

25 | El presupuesto por resultados esté orientado al cierre de brechas sociales. ’ = -
26 | Se realiza el control anterior y concurrente en la ejecucion de gastos. ¥ * <
2

La entidad se caracteriza por tener capacidad de gasto. No existe devolucion *
presupuestal al ente rector.
DIMENSION 5: EVALUACI Si No Si No Si No

28 | Se evalian los b enla p y ¥
|| ejecucion Mmﬂmomm-m

|29 | Ssevabanlosresahdoaagg@delw * X
30 u Mmhmﬁdﬁdhvmnhpgmmmda » x
3 :

x Pix| %

1 por las X

>

x

J&m
La entidad que realiza el monitoreo tiene normas técnicas y metodologias de trabajo
establecidos formalmente.

Xy

Los indicadores de i6n estan @ los objetivos estratégicos de la
institucion.

x

Se evalia la gestion presupuestal por resultados de la subgerencia a su cargo. A

ER
33 |
34| Existe control sistémico de la ejecucion de gastos. »
E3

il
x| =

El presupuesto por resultados y sus evaluaciones estan a disposicion de la ciudadania X
a fravés de medios de comunicacion masiva.

Obser (precisar si hay

o

pinién de aplicabilidad: Apli [X] Aplicable después de gir [ 1 No aplicable [ ]
lidador. D/ Mg: . R6CTO%, €V GESTION PUBLICA § GOBERNAGILIDAD DNI: 2F28F% 94

Apellidos y del juez

E ialidad del validad: MARIO  ALEIANDRIR  FERNANDER | DOcToR €N GESTION PURLLA Y  GoLEANABIL DAD

P

'Ponlnm:ln El item corresponde al eormpto tedrico formulado.
ia: El ftem al o

del
3Claridad: Seenwussmdﬁcuuddgumdenundadoduhsm €s Conciso, exacbydmﬁo

Nota: se dice sufici cuando los it son suficit para medir la

. jdndria Ferninde:
GONTADOR COLEGIADC:
6808
4
Firma del Experto Informante




ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE CALIDAD DEL GASTOQ PUBLICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia? Claridad? Sugerencias
5i No 5i No S5i No
DIMENSION 1: EFICACIA
1 Existe un plan de gastos plblicos cimentados en la consecucion de metas y objetives institucionales. X X X
2 | Existe un drgano de evaluacién de los gastos plblicos ejecutados por |a entidad. X X X
3 | Los gastos piblicos estan orientades a mejorar la calidad de atencion a los usuarios. X X X
4 | Laestructura organizacional permite que las metas y objetivos estratégicos se cumplan. X X X
5 | Lagestion a nivel instifucional muesira liderazgo para lograr la eficacia de los subgerentes. X X X
B La gestion a nivel institucional muestra liderazgo para cumplir objetivos propuestos X X X
7 | Anivel institucional se realizan reuniones periodicas de equipos tEcnicos para evaluar y reonientar los X X X
gastos publicos.
8 Los gastos publicos institucionales lograron cumplir con las metas y objetivos estratégicos X X X
9 Los equipos y herramientas asignadas fueron suficientes para cumplir las metas y objetivos X X X
institucionales.
10 | Los materiales asignados fueron suficientes para cumplir las metas y objetivos insfitucionales X X X
11 | Se realizan capacitaciones para todos los frabajadores de la entidad para optimizar su labor. X X X
12 | Las capacilaciones estan orientadas a mifigar las necesidades de |a poblacion. X X X
13 | Los recursos presupuestales asignados lograron safisfacer las demandas y exigencias de la X X X
poblacion.
14 | Los recursos directamente recaudados lograron safisfacer las demandas y exigencias de |a poblacion. X X X
15 | La entidad tiene la capacidad para responder de manera consistente a las necesidades de la X X X
poblacion.
Si No Si No Si No
DIMENSION 2: EFICIENCIA
16 | Se implementaron politicas y procedimientos claros para la eficiencia del gasto publico a nivel X X X
instifucional
17 | Se evaluaron adecuadamente los ingresos presupuestales asignados por el nivel central. X X X
18 | Los resultados fusron positivos luego de la evaluacion de la eficiencia de gastos instifucionales. X X X
19 | Despuss de la evaluacion, se realiza la retroalimentacion de los procesos y resultados. X X X
20 | Seevaluaron las politicas y procedimientos para la eficiencia del gasto publico a nivel institucional. X X X
21 | Los resultados presupuestales se evalian desde el desempefio laboral X X X
22 | La entidad tiene la capacidad para responder de manera rapida y directa a las necesidades de la X X X
poblacion
23 | Selograron alcanzar niveles optimos de servicios, haciendo uso pertinente de los recursos X X X
24 | Se logro disminuir quejas y fallas en la atencion al usuario X X X
25 | Se utilizaron menor cantidad de recursos presupuestales para lograr las mismas metas y objetivos X X X
institucionales.
26 | Los equiposutilizados permitieron la eficiencia en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales. X X X
27 | Se resultados presupuestales estan dentro del plazo establecido. X X X
iﬂ ESCUELA DE POSGRADO
28 | Es visible los resultados pesifives del gasto publico. X X X
29 | Se logrd prestar mayor canfidad de servicios con los gastes plblicos realizados en el ambito X X X
jurisdiccional
30 | Selogro efectividad y productividad en el cumplimiento de metas y objefivos insfitucionales. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiencia
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

DAD 28%% 94

Apellidos y del juez v

RANDER | DocT

E ialidad del validad

P

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
R ia: El item es apropl ara rep al o di i del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items p son i para medir la i (LI

-
5 W Al P
CGONTADOR COLEGIADC:
5608

Firma del Experto Informante



ﬁi ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

N® DIMENSIONES / items Pertinencial [Relevancia? Claridad?® Sugerencias
5i No Si No Si No
DIMENSION 1: PROGRAMACION
1 Existe un plan presupuestal por resuliados que considera los objefivos estratégicos a X X X
lograr en mediano plazo (durante la gestion).
2 Existe un marco legal que dispone y requla la planificacion presupuestal por X X X
resulados.
3 | Sedefine Ia escala de prioridades en los objstivos X X X
4 | Se estiman los \ngresos y |2 demanda global de gaams para asignar créditos | X X X
presupuestarios a |a subgerencia a su cargo.
5 | Sedefinio Ia esfructura de financiamisnto del presupussto por resultados. X X X
6 | El presupuesto por resultados cuenta con una visidn para el periodo de gestion. X X X
7 | Existen indicadores para verificar el cumplimiento de mefas y objefivos del | X X X
presupuesto por resuliados.
DIMENSION 2: FORMULACION Si No Si No Si No
8 El presupuesto por resultados define las metas presupuestarias de |a enfidad. X X X
9 El presupuesto por resultados define las metas presupuestarias de la subgerencia a X X X
U cargo.
10 | El presupuesto por resultados consigna los egresos de as subgerencias. X X X
11 | Bl presupuesto por resultados consigna las cadenas de gastos (créditos X X X
presupuestarios) y sus fuentes de financiamiento.
12_| Elporcentaje fotal del presupuesto esta estructurado por subgerencia X X X
13| Se determinan los indicadores de medicidn del presupuesto por resuitados. X X X
DIMENSION 3: APROBACION Si No Si No Si No
14 | El prasup por r esta ap por la instancia superior inmediata y | X X X
mediata.
15 | Elpresupuesto por resultados de la enfidad esta bajo la responsahilidad de una oficina X X X
especializada
16 | El presupuesto por resultados fue discutido y aprobado en reunion de concejo. X X X
17 | Existe coresp ia entre &l presup por yelpan derabajodela | X X
subgerencia a su cargo.
18 | Hay correspondencia entre el presupuesto por resultados y los gastos institucionales. X X X
19 | Existe aprobacion tacita del presupuesto por resultados por la comunidad beneficiada. | X X X
20 | El calendario de compromisos es aprobado por la instancia superior. X X X
DIMENSION 4: EJECUCION Si No Si No Si No
21| Existe programacion mensual de ingresos y egreses. X X X
22 | Existe programacion trimestral de gastos formulados por la enfidad con base a la X ks
|| asignacion trimesfral
23 | La gestion del presupuesto por resultados se orienta a mejorar |a calidad de inversion X X X
Y gasto institucional
W ESCUELA DE POSGRADO
24 | Los recursos presupuestales ﬁng\ados por el eme supenor a la entidad son | X X X
suficientes para atender las y de la subge ia a su
| | cargo.
25 | El presupuesto por esta orientado a cierre de brechas sociales. X X X
26 | Se realiza el control anterior y concurrente en la ejecucion de gastos. X X X
27 | La entidad se caracteriza por tener capacidad de gasto. No existe devolucion | X X X
presupuestal al ente rector.
DIMENSION 5: EVALUACION Si No Si No Si No
28 Se evaluan los resultad idos en la progr ion, ft ), aprobacion y | X X X
29 | Se evaluan los resultados a partir del desempefio laboral. X X X
30 | Lai | de la entidad favorece a la poblacion mas X X X
31 | Existe momtureo del por ltados por las mstanc:as X X X
superiores.
32 | La entidad que realiza el monitoreo tiene normas técnicas y metodologias de trabajo | X X X
establecidos f te.
33 | Los indicadores de evaluacion estan vinculados a los objetivos estratégicos de la | X X X
institucion.
34 | Existe control si de la ejecucion de gastos. X X X
35 | Se evalua la gestion presup por resultados de la subg a su cargo. X X X
36 | Elp to por y sus eval estana on de la X X X
a través de medios de icacion masiva.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Orellana Hoyos, Néstor Enrique DNI: 06780995

Especialidad del validador: Auditoria Integral; Gestiéon Publica

Pertinencia:El item al pto tedrico f il
R El item es apropiado para al ifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

27 de Octubre del 2021

Firma del Experto Informante

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




‘]-I ESCUELA DE POSGRADOD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

N® DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia? Claridad? Sugerencias
Si No Si No Si No
DIMENSION 1: EFICACIA
1 Existe un plan de gastos plblicos cimentados en la consecucion de metas y objetivos institucionales X X X
2 | Existe un drgano de evaluacion de |os gastos plblicos ejecutados por la entidad. X X X
3 | Los gastos plblicos estan orientados a mejorar la calidad de atencion a los usuarios. X X X
4 | Laestructura organizacional parmite que las metas y objetivos estratégicos se cumplan. X X X
5 La gestion a nivel institucional muestra liderazgo para lograr |a eficacia de los subgerentes. X X X
6 | Lagestion a nivel institucional mugstra liderazgo para cumplir objetivos propuestos. X X X
7 | Anivelinstitucional se realizan reuniones periddicas de equipos técnicos para evaluar y recrientar los X X X
gastos plblicos.
8 Los gastos plblicos institucionales lograron cumplir con las metas y objetivos estratégicos. X X X
9 Los equipos y herramientas asignadas fueron suficientes para cumplir las metas y objetivos X X X
institucionales.
10 | Los materiales asignados fueron suficientes para cumplir las metas y objetives insitucionales. X X X
11 | Serealizan itaciones para todos los trabajadores de la entidad para optimizar su labor. X X X
12 | Las capacitaciones estan orientadas a mitigar las necesidades de la poblacion. X X X
13 | Los recursos presupuestales asignados lograron safisfacer las demandas y exigencias de la X X X
poblacion.
14 | Los recursos directamente recaudados lograron satisfacer las demandas y exigencias de la poblacion. X X X
15 | La enfidad tiens la capacidad para responder de manera consistente a las necesidades de la X X X
poblacion.
Si No Si No Si No
DIMENSION 2: EFICIENCIA
16 | Se implementaron politicas y procedimientos claros para la eficiencia del gasto plblico a nivel X X X
institucional.
17 | Seevaluaron adecuadamente los ingresos presupuestales asignados por el nivel central. X X X
18 | Los resultados fueron positivos luego de la evaluacion de la eficiendia de gastos institucionales. X X X
19 | Después de |a evaluacion, se realiza la retroalimentacion de los procesos y resultados. X X X
20 | Seevaluaron las politicas y procedimientos para la eficiencia del gasto plblico a nivel institucional. X X X
21 | Los resultados presupuestales se evallian desde el desempefio laboral. X X X
22 | La entidad tiene la capacidad para responder de manera rapida y directa a las necesidades de la X X X
poblacion
23 | Selograron alcanzar niveles dptimos de servicios, haciendo uso pertinente de los recursos. X X X
24 | Selogrd disminuir quejas y fallas en la atencion al usuario X X X
25 | Se utilizaron menor cantidad de recursos presupuestales para lograr las mismas metas y objetivos X X X
institucionales:
26 | Los equipos utilizados permitieron la eficiencia en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales. X X X
27 | Seresultados presupuestales estan dentro del plazo establecido X X X
~-I| E_SCUELA DE POSGRADO
28 | Esvisible los resultados positivos del gasto pablico. X X X
29 | Se logrd prestar mayor cantidad de servicios con los gastos publicos realizados en el ambito X X X
jurisdiccional
30 | Selogro efectividad y productividad en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Orellana Hoyos, Néstor Enrique

Esp

ialidad del validador: Auditoria Integral; Gestién Piblica

Pertinencia: El ftem comresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

MNota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

DNI: 06780995

Lima, 27 de octubre del 2021

Firma del Experto Informante.
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~]I ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE PRESUPUESTO POR RESULTA

N® DIMENSIONES | items Pertinencial |Relevancia? Claridad3 Sugerencias

Si No Si No Si No
DIMENSION 1: PROGRAMACION

1 Existe un plan presupuestal por resuliados que considera los objetivos estratégicos a | X X X
lograr en mediano plazo (durante I3 gestion).

2 Existe un marco legal que dispone v requla la planificacion presupuestal por | X X X
resultados.

=
>
F

3 | Sedefine la escala de prioridades en Ios objetivos Sgico
4 | Se estiman los ingresos y |z demanda global de gastos para asignar créditos | X X X
presupuestarios a la subgerencia a su cargo.

5 Se definic la estructura de financiamiento del presupuesto por resultados.

BB
[
o [

6 El presupuesto por resultados cuenta con una vision para el periodo de gestin.

7 Existen indicadores para verificar el cumplimiento de metas y objefivos del | X X X
presupuesto por resultados.

DIMENSION 2: FORMULACION Si No Si No Si No

8 El presupuesto por resultados define las mefas presupuestarias de la enlidad.
9 El presupuesto por resultados define las metas presupuestarias de la subgerencia a
SU Cargo.

==
E b
BB

=
b
B3

10| El presupuesto por resultados consigna los eqresos de las subgerencias.

11 | El presupuesto por resultados consigna las cadenas de gastos [créditos | X X X
presupuestarios) y sus fuentes de financiamiento.

12 | El porcentaje total del presupussto esta estructurado por subgerencia. X X X

13 | Se determinan los indicadores de medicion del presupuesto por resultados. X X X

DIMENSION 3: APROBACION Si No Si No Si No

14 | El presupuesto por resultados esta aprobado por la instancia superior inmediata y | X X X
mediata.

15 | El presupuesto por resultados de la entidad esta bajo la responsabilidad de una oficing | X X X
especializada.

16 | El presupuesto por resultados fue discutido y aprobado en reunion de concejo X X X

17 | Existe comespondencia entre el presupuesto por resultados v el pan de rabajo dela | X X X
subgerencia a su cargo.

18 HE! COIespa ndencia entre el presup uesto por resu ltados ¥ los gastos institucionales X X X

19 | Existe aprobacion tacita del presupuesto por resultados por 13 comunidad beneficiada. | X X X

20 | El calendario de compromisos es aprobado por la instancia superior. X X X

DIMENSION 4: EJECUCION Si No Si No Si No

21 | Existe programacion mensual de ingresos y egresos. X X X

22 | Existe programacidn trimestral de gastos formulados por la enfidad con base a la | X X X
asignacion trimestral.

23 | La gestion del presupuesto por resultados se orienta a mejorar la calidad de inversion | X X X
¥ gasto institucional.

~'|| ESCUELA DE POSGRADO

24 | Los recursos presupuestales asignados por el ente superior a la entidad son | X X X
suficientes para atender las necesidades institucionales y de Ia subgerencia a su
cargo.

25 | El presupuesto por resultados estd orientado al cierre de brechas sociales.

o)
| =
ik

26 | Se realiza el control anterior y concurrente en la ejecucion de gastos.

27 | La entidad se caracteriza por tener capacidad de gasto. No existe devolucion | X X X
presupusstal al ente rector.

DIMENSICON 5: EVALUACION Si No Si No Si No

28 | Se evallan los resultados obtenidos en la programacion, formulacion, aprobacion y | X X X
ejecucion presupuestal mediante instrumentos adecuados

29 | S evalian los resultados a partir del desempefio laboral.

30 | Lainversion presupuestal de la entidad favorece a la poblacion mas necesitada.

Bk
B e
B ek

31 | Bxiste monitoree constante del presupuesto por resultados por las instancias
superiores.

32 | La enfidad que realiza e] monitoreo tiene normas tcnicas y metodologias de trabajo | X X X
establecidos formalmente.

33 | Los indicadores de evaluacion estan vinculados a los objetivos estratégicos de la | X X X
instituciin

Existe control sistémico de la ejecucion de gastos.

bk
|
|

35 | Se evallia 1a gestion presupuestal por resuitados de 1a subgerencia a su cargo

36 | Elpresupuesto por resultados y sus evaluaciones estan a disposicion de |3 ciudadania | X X X
a través de medios de comunicacidn masiva

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Ysla Urquiza José Alberto DNI: 07242182
Especialidad del validador: Economista, Magister en Gestion Publica.

'Pertinencia:El itzm comesponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension N
: P e Lima 28 de Octubre del 2021

Firma del Experto Informante



~]| ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencial | Relevancia® Claridad3 Sugerencias
Si No Si No 5i No
DIMENSION 1: EFICACIA
1 | Existe unplan de gastos publicos cimentades en la consecucion de metas y objefivos institucionales. X X X
2 | Existe un drgano de evaluacion de los gastos plblicos ejecutados por la entidad X X X
3 | Los gastos piblicos estan orientados a mejorar la calidad de atencion a los usuarios. X X X
4 | Laesfructura organizacional permite que las metas y objefivos estratégicos se cumplan X X X
5 La gestion a nivel institucional muestra liderazgo para lograr 1a eficacia de los subgerentes. X X X
6 La gestion & nivel institucional muestra liderazgo para cumplir objetivos propuestos. X X X
7 A nivel institucional se realizan reuniones periodicas de equipos técnicos para evaluar y reorientar los X X X
gastos publicos.
B Los gastos piblicos institucionales lograron cumplir con las metas y objetivos estratégicos. X X
9 | Los equipos y heramientas asignadas fueron suficientes para cumplir las metas y objetivos X X
institucionales.
10 | Los materiales asignados fueron suficientes para cumplir las metas y objefivos insfitucionales. X X X
11 | Se realizan capacitaciones para todos los rabajadores de la entidad para optimizar su labor. X X X
12 | Las capacitaciones estan orientadas a mitigar las necesidades de la poblacidn. X X X
13 | Los recursos presupuestales asignados lograron safisfacer las demandas y exigencias de la X X X
pablacion.
14 | Los recursos directamente recaudados lograron satisfacer las demandas y exigencias de la poblacion. X X X
15 | La entidad tiene la capacidad para responder de manera consistente a las necesidades de 13 X X X
pablacion.
Si No Si No Si No
DIMENSION 2: EFICIENCIA
16 | Se implementaren politicas y procadimientos claros para la eficiencia del gasto publico & nivel X X X
institucional
17 | Se evaluaron adecuadamente los ingresos presupuestales asignados por el nivel central. X X X
18 | Los resultados fusron positivos luego de Ia evaluacion de Ia eficiencia de gastos instifucionales X X X
19 | Después de la evaluacion, se realiza la retroalimentacion de los procesos y resultados. X X X
20 | Seevaluaron las politicas y procedimientos para la eficiencia del gasto pablico a nivel institucional X X X
21 | Los resultados presupuestales se evalian desde el desempefio laboral X X X
22 | La entidad tiene la capacidad para responder de manera rapida y directa a las necesidades de la X X X
poblacion.
23 | Selograron alcanzar niveles aptimos de servicios, haciendo uso perfinente de los recursos. X X X
24 | Se logro disminuir quejas y fallas en la atencion al usuario X X X
25 | Se utiizaron menor cantidad de recursos presupuestales para lograr las mismas metas y objetivos X X X
instifucionales.
26 | Los equipos utilizados permitieron |a eficiencia en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales. X X X
27 | Se resultades presupuestales estan dentro del plazo establecido. X X X
~'|| ESCUELA DE POSGRADO
28 | Es visible 103 resultados positvos dal gasto publico. X X X
29 | Se logrd prestar mayor canfidad de servicios con los gastos plblicos realizados en el ambito X X X
jurisdiccional
30 | Selogro efectividad y productividad en el cur de metas y objetivos institucionales. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Drf Mg: Ysla Urquiza José Alberto

Especialidad del validador: Economista, Magister en Gestién Publica.

1Pertinencia: El item coresponde al concepto tedrice formulado

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y dirscto

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

DNI: 07242182

Firma del Experto Informante.

Lima, 29 de octubre del 2021




Anexo 8: Resultados de Fiabilidad de los instrumentos de investigacion

VARIABLE INDEPENDIENTE: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,939 36

Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el
sielelemento  elementose ha  deelementos  elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido

1.Existe un plan
presupuestal por resultados
que considera los objetivos
estratégicos a lograr en
mediano plazo (durante la
gestion).

2.Existe un marco legal que
dispone y regula la
planificacion presupuestal
por resultados.

3.Se define la escala de
prioridades en los objetivos
estratégicos.

4.Se estiman los ingresos y
la demanda global de gastos
para asignar créditos
presupuestarios a la
subgerencia a su cargo.
5.Se definio la estructura de
financiamiento del
presupuesto por resultados.
6.El presupuesto por
resultados cuenta con una
vision para el periodo de

gestion.

143,34 343,380 ,666 ,936

143,39 344,194 ,605 ,937

143,56 352,202 ,535 ,937

144,15 334,228 ,697 ,936

143,78 339,276 ,685 ,936

143,61 343,844 ,639 ,936



7.Existen indicadores para
verificar el cumplimiento de
metas y objetivos del
presupuesto por resultados.
8.El presupuesto por
resultados define las metas
presupuestarias de la
entidad.

9.El presupuesto por
resultados define las metas
presupuestarias de la
subgerencia a su cargo.
10.El presupuesto por
resultados consigna los
egresos de las
subgerencias.

11.El presupuesto por
resultados consigna las
cadenas de gastos (créditos
presupuestarios) y sus
fuentes de financiamiento.
12.El porcentaje total del
presupuesto esta
estructurado por
subgerencia.

13.Se determinan los
indicadores de medicion del
presupuesto por resultados.
14.El presupuesto por
resultados esta aprobado
por la instancia superior
inmediata y mediata.

15.El presupuesto por
resultados de la entidad esta
bajo la responsabilidad de
una oficina especializada.
16.EIl presupuesto por
resultados fue discutido y
aprobado en reunion de

concejo.

143,22

143,59

144,07

144,37

144,05

144,39

143,73

144,05

143,34

143,54

359,376

352,899

334,970

349,588

345,498

362,844

349,801

342,698

349,280

350,405

334

,579

,798

,355

,A57

,053

547

,468

,566

544

,939

,937

,935

,940

,938

,943

,937

,938

,937

,937



17.Existe correspondencia
entre el presupuesto por
resultados y el pan de
trabajo de la subgerencia a
Su cargo.

18.Hay correspondencia
entre el presupuesto por
resultados y los gastos
institucionales.

19.Existe aprobacion tacita
del presupuesto por
resultados por la comunidad
beneficiada.

20.El calendario de
compromisos es aprobado
por la instancia superior.
21.Existe programacion
mensual de ingresos y
egresos.

22.Existe programacion
trimestral de gastos
formulados por la entidad
con base a la asignacion
trimestral.

23.La gestion del
presupuesto por resultados
se orienta a mejorar la
calidad de inversion y gasto
institucional.

24.1.0s recursos
presupuestales asignados
por el ente superior a la
entidad son suficientes para
atender las necesidades
institucionales y de la
subgerencia a su cargo.
25.El presupuesto por
resultados esté orientado al
cierre de brechas sociales.
26.Se realiza el control
anterior y concurrente en la

ejecucion de gastos.

143,68

143,98

144,24

143,56

143,71

143,49

143,29

144,00

143,63

143,88

345,572

338,224

334,639

344,252

332,762

341,856

363,112

365,900

341,438

336,710

,647

,847

,719

, 706

,801

,659

175

,003

,695

,834

,936

,935

,935

,936

,934

,936

,940

,942

,936

,934



27.La entidad se caracteriza
por tener capacidad de
gasto. No existe devolucién
presupuestal al ente rector.
28.Se evaluan los resultados
obtenidos en la
programacion, formulacion,
aprobacion y ejecucion
presupuestal mediante
instrumentos adecuados.
29.Se evaltan los resultados
a partir del desempefio
laboral.

30.La inversién presupuestal
de la entidad favorece a la
poblacién méas necesitada.
31.Existe monitoreo
constante del presupuesto
por resultados por las
instancias superiores.

32.La entidad que realiza el
monitoreo tiene normas
técnicas y metodologias de
trabajo establecidos
formalmente.

33.Los indicadores de
evaluacion estan vinculados
a los objetivos estratégicos
de la institucion.

34.Existe control sistémico
de la ejecucién de gastos.
35.Se evalla la gestion
presupuestal por resultados
de la subgerencia a su
cargo.

36.El presupuesto por
resultados y sus
evaluaciones estan a
disposicion de la ciudadania
a través de medios de

comunicacién masiva.

144,24

143,51

143,54

143,80

143,95

143,46

143,51

143,54

143,61

144,07

339,539

357,706

349,405

348,511

334,748

359,955

361,656

368,005

358,644

335,520

723

,305

497

573

,818

,264

,284

-,054

,300

, 765

,935

,939

,938

,937

,934

,939

,939

,941

,939

,935




VARIABLE DEPENDIENTE: CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,976

30

Estadisticas de total de elemento

Media de escala
si el elemento

se ha suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se ha

suprimido

Correlacion total
de elementos

corregida

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

suprimido

1.Existe un plan de gastos
publicos cimentados en la
consecucion de metas y
objetivos institucionales.
2.Existe un 6rgano de
evaluacioén de los gastos
publicos ejecutados por la
entidad.

3.Los gastos publicos estan
orientados a mejorar la
calidad de atencion a los
usuarios.

4.La estructura
organizacional permite que
las metas y objetivos
estratégicos se cumplan.
5.La gestion a nivel
institucional muestra
liderazgo para lograr la
eficacia de los subgerentes.
6.La gestion a nivel
institucional muestra
liderazgo para cumplir

objetivos propuestos.

115,34

115,39

115,15

115,29

115,22

115,32

441,580

439,894

436,378

443,762

436,326

438,472

,661

,649

,817

, 748

,826

,780

,975

,975

,975

,975

,975

,975



7.A nivel institucional se
realizan reuniones
periddicas de equipos
técnicos para evaluar y
reorientar los gastos
publicos.

8.Los gastos publicos
institucionales lograron
cumplir con las metas y
objetivos estratégicos.

9.Los equipos y
herramientas asignadas
fueron suficientes para
cumplir las metas y objetivos
institucionales.

10.Los materiales asignados
fueron suficientes para
cumplir las metas y objetivos
institucionales.

11.Se realizan
capacitaciones para todos
los trabajadores de la
entidad para optimizar su
labor.

12.Las capacitaciones estan
orientadas a mitigar las
necesidades de la poblacion.
13.Los recursos
presupuestales asignados
lograron satisfacer las
demandas y exigencias de la
poblacion.

14.Los recursos
directamente recaudados
lograron satisfacer las
demandas y exigencias de la
poblacién.

15.La entidad tiene la
capacidad para responder
de manera consistente a las

necesidades de la poblacion.

115,27

115,46

115,76

115,93

116,24

115,95

115,90

115,90

115,76

439,851

444,705

431,339

438,620

426,839

423,598

433,140

426,740

423,439

, 794

,633

,809

,686

,763

,836

,692

, 716

,809

,975

,975

,975

,975

,975

974

,975

,975

,975



16.Se implementaron
politicas y procedimientos
claros para la eficiencia del
gasto publico a nivel
institucional.

17.Se evaluaron
adecuadamente los ingresos
presupuestales asignados
por el nivel central.

18.Los resultados fueron
positivos luego de la
evaluacion de la eficiencia
de gastos institucionales.
19.Después de la
evaluacion, se realiza la
retroalimentacion de los
procesos y resultados.
20.Se evaluaron las politicas
y procedimientos para la
eficiencia del gasto publico a
nivel institucional.

21.Los resultados
presupuestales se evallan
desde el desempefio laboral.
22.La entidad tiene la
capacidad para responder
de manera rapida y directa a
las necesidades de la
poblacion.

23.Se lograron alcanzar
niveles éptimos de servicios,
haciendo uso pertinente de
los recursos.

24.Se logro disminuir quejas
y fallas en la atencién al
usuario.

25.Se utilizaron menor
cantidad de recursos
presupuestales para lograr
las mismas metas y

objetivos institucionales.

115,83

115,78

115,73

115,83

115,73

115,41

115,59

115,63

115,73

115,93

422,395

434,276

433,051

436,445

434,301

433,899

434,699

436,288

431,151

433,620

,865

,706

,751

,834

, 787

,888

,668

,750

,847

, 732

974

,975

,975

,975

,975

974

,975

,975

,974

,975



26.Los equipos utilizados
permitieron la eficiencia en el
cumplimiento de metas y
objetivos institucionales.
27.Se resultados
presupuestales estan dentro
del plazo establecido.

28.Es visible los resultados
positivos del gasto publico.
29.Se logro prestar mayor
cantidad de servicios con los
gastos publicos realizados
en el ambito jurisdiccional.
30.Se logro efectividad y
productividad en el
cumplimiento de metas y

objetivos institucionales.

115,71

115,44

115,41

115,68

115,37

431,362

445,402

424,999

434,772

445,088

,880

,667

,909

,596

,646

974

,975

974

,976

,975




Anexo 9: Resultados estadisticos

Tabla 9

Niveles de la variable independiente: Presupuesto por Resultados

Niveles

Frecuencia Porcentaje
Bueno 32 78.0
Regular 9 22.0
Deficiente 0 0.0
Total 41 100.0

Fuente: Analisis estadistico SPSS

Tabla 10

Dimensiones de la variable independiente: Presupuesto por Resultados

Niveles f Programacion f Formulacion f Aprobacion f Ejecucion f  Evaluacion
Bueno 37 90.2 26 63.4 33 80.5 32 78.0 34 82.9
Regular 2 4.9 13 31.7 6 14.6 9 22.0 7 17.1
Deficiente 2 4.9 2 4.9 2 4.9 0 0 0 0

Total 41 100.0 41 100.0 41 100.0 41 1000 41 100.0
Fuente: Analisis estadistico SPSS
Tabla 11
Niveles de la variable dependiente: calidad del gasto publico
Niveles Frecuencia Porcentaje

Bueno 33 80.5

Regular 6 14.6

Deficiente 2 4.9

Total 41 100.0

Fuente: Analisis estadistico SPSS



Tabla 12

Dimensiones de variable dependiente: calidad del gasto publico

Niveles f Eficacia f Eficiencia
Bueno 29 70.7 33 80.5
Regular 10 24.4 6 14.6
Deficiente 2 4.9 2 4.9

Total 41 100.00 41 100.00

Fuente: Analisis estadistico SPSS

Tabla 13

Estadisticas de fiabilidad de las variables

Variable Alfa de Cronbach N° de elementos
Presupuesto por Resultados 0.939 36
Calidad del gasto publico 0.976 30

Fuente: Analisis estadistico SPSS

Tabla 14

Grado de relacién segun coeficiente de correlacion

Rango Relacion
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a -0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.26 a -0.50 Correlacion negativa media
-0.11 a-0.25 Correlaciéon negativa débil
-0.01a-0.10 Correlaciéon negativa muy débil

0.00 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacién positiva muy débil
+0.11 a +0.25 Correlacién positiva débil
+0.26 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacién positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Hernandez-Sampieri & Fernandez-Collado, 1998.



Anexo 10: Autorizacién para publicar identidad de la organizacion

i\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la Organizacion: I RUC: 20./44¢G{2¢ %

, - & i TR\
/ML)N'UOAA:DAD YRoiucIAC D€ CuteRVO -

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos e DNI:
£ ek JW‘ wie ozapa OawcHee Y679068F

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X], no autorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lieva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion
Presvpoesro YOE pesiirados Y ZA CaliPAD DEC (OASYQ /’u';allao
En AA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CWTEAVD, 2018 — 2010

Nombre del Programa Académico:

GesTon  PuBlea
Autor: Nombres y Apellidos . DNI: )
Ngrro GovzAles OAMOLAL 4309/5 77

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podré ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha:

Firma:

(Titular o Representante legal de Ia Institucién)

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un

bajo de i igacién es io bajo ] el bre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacién de la organizacién, pero si sera

necesario describir sus caracteristicas.






