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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como propdésito determinar la relacién que
existe entre liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los colaboradores de la
Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022. La metodologia que utilizé en cuanto
a su enfoque fue de tipo cuantitativo, de acuerdo a su fin, aplicada y segun su
alcance, correlacional-descriptiva, con disefio no experimental y de corte
transversal, el cual incluyé como poblacién de estudio a los colaboradores de la
Municipalidad Distrital de Guadalupito, cuya muestra de estudio estuvo conformada
por 67 de ellos, a quienes se le aplico como técnica e instrumento para recoleccion
de datos la encuesta y/o cuestionario con 22 items basados en la escala de Likert.
Para la validez del instrumento se hizo uso del juicio de expertos en el temay en
base al coeficiente Alfa de Cronbach. Por ultimo, en los resultados obtenidos
mediante el uso del programa SPSS v25, se determind con el coeficiente Rho de
Spearman un nivel de significancia alta (0,005<0,01) y una correlacién positiva
media (r= 0,338"™) entre las variables estudiadas. Concluyendo la investigacion
aceptando la hipétesis planteada, lo cual confirma la relacidbn entre ambas

variables.
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Abstract

The purpose of this research work was to determine the relationship between
managerial leadership and teamwork of the collaborators of the District Municipality
of Guadalupito, 2022. The methodology used in terms of its approach was
guantitative, according to its purpose, applied and according to its scope,
correlational-descriptive, with a non-experimental and cross-sectional design, which
included as study population the collaborators of the District Municipality of
Guadalupito, whose study sample consisted of 67 of them, to whom the survey
and/or questionnaire with 22 items based on the Likert scale was applied as a
technique and instrument for data collection. For the validity of the instrument, the
judgement of experts in the subject was used, based on Cronbach's Alpha
coefficient. Finally, in the results obtained using the SPSS v25 programme,
Spearman’'s Rho coefficient determined a high level of significance (0.005<0.01)
and an average positive correlation (r= 0.338**) between the variables studied. The
research concludes by accepting the hypothesis put forward, which confirms the

relationship between the two variables.

Keywords: Leadership, influence, team, communication, coordination
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l. INTRODUCCION

En la actualidad a nivel internacional se ha incrementado las investigaciones sobre
temas relacionados a liderazgo gerencial y trabajo en equipo en las
municipalidades, ya que asi pretenden brindar un servicio de calidad excelente en
dichas organizaciones, debido a que, si hay una buena relacidbn entre los
trabajadores, se podra establecer un entorno favorable para generar un buen
desempeiio laboral, es por ello que para las organizaciones es indispensable contar
con un buen lider gerencial con el fin de ser guia, inspirador y motivador de los

trabajadores, logrando entre ellos un mejor trabajo en equipo.

Teniendo en cuenta esto el liderazgo gerencial en las organizaciones
gubernamentales es fundamental ya que determina la cualidad de aquella persona
gue tiene como funcion realizar estrategias que conlleven al cumplimiento exitoso
y transparente de los objetivos presentes en la agenda de dicha entidad. Es por ello
que un lider gerencial, identifica las destrezas y habilidades de los colaboradores,
para posteriormente ayudar al funcionario a delegar funciones basados en sus
capacidades profesionales, para dar solucion a las debilidades de las
organizaciones, transformando dichas dificultades en oportunidades. (Malca &
Callao, 2021)

Hoy en dia, segun estudios investigados a nivel global, dan a conocer la
importancia del desempefio de un lider dentro del equipo de trabajo, ya que
pretende motivar e influenciar en el pensamiento de los demas positivamente, con
el fin de que juntos puedan cumplir con sus metas establecidos, ya sea en un
contexto comunitario, educativo, hasta mejoras en su propio desarrollo personal.
Desde esta perspectiva, el liderazgo se plantea como motor de éxito para alcanzar
los objetivos, ya que no siempre es sencillo lograr el cumplimiento de dichos
objetivos sin conocimientos acerca de liderazgo. Por lo tanto, es fundamental que
en los equipos de trabajo se cuente con la presencia de un lider, el cual busque
lograr que en conjunto establezcan una meta, también que dentro de ese equipo
exista confianza y fluidez comunicativa, con el fin de conseguir la mejora constante.
(Alatrista, 2020)



Desde este punto de vista, en el contexto actual, existe muchas mas
exigencias en las organizaciones o0 empresas, para poder conseguir que los
usuarios satisfagan sus necesidades, es por ende beneficioso tener la presencia
de lideres dentro de dichas entidades, los cuales busquen establecer una relacién
positiva dentro los equipos el trabajo, con el fin de la mejora continua de sus
destrezas labores y asi lograr con éxito el proposito trazado. (Alatrista, 2020). Es
importante tener en cuenta que en una organizacion el clima que crea un lider
influye en la motivacion que tiene el colaborador hacia la organizacion donde
labora. Es por ello que aquellas organizaciones que logran sus metas con éxito son
las que mayormente cuentan con lideres que logran crear un clima organizacional
positivo, estableciendo una buena relacion entre empleado y organizacion.
(Orellana & Portalanza, 2014)

En el Perud, es fundamental que en las organizaciones publicas como una
municipalidad cuenten con especialista en liderazgo gerencial, ya que como se
sabe que en dicha entidad no siempre el que gobierna es un profesional en gestion,
es por ello que se plantea que en toda organizacion siempre haya un lider el cual,
brinda ensefianzas acerca del trabajo en equipo con el fin de lograr buen
desemperio laboral y alcanzar las metas que proponen en dicha gestion con mucha
eficiencia. (Mendoza, 2019). Es por ello que un lider debe guiarse de cuatro
aspectos basicos importantes para llegar a conseguir el cumplimiento con éxito de
las metas que una organizacion persigue y también aumentar su productividad en
los servicios que brinda. Los cuatro aspectos importantes son, en primer lugar
establecer un ambiente laboral favorable en el cual se consiga el trabajo en equipo,
buena comunicacién y participacion entre ellos; en segundo lugar, lograr establecer
una relacion de confianza entre los colaboradores, siendo esto uno de los
principales impulsores para el logro exitoso de sus metas; en tercer lugar la
interdependencia entre el grupo de trabajo, con el fin de que todos sientan la
dependencia de los miembros durante todo el proceso de conseguir cumplir las
metas de la organizacion, y asi se logre trabajo en equipo; y por altimo tener en
claro el fin que todos deben lograr, que es conseguir con éxito el cumplimiento de
sus objetivos, para la intervencion del lider es muy esencial en estos aspectos.
(Cubas, 2016)



La Municipalidad Distrital de Guadalupito a pesar de ser una entidad que
cuenta con gestion estratégica, donde principalmente se enfocan en el desarrollo
integral y sostenible de dicho distrito, los trabajadores en este entorno solo se
basan en lograr un buen desempefio individual en su area respectiva pero muchas
veces descuidan el hecho de trabajar en equipo, es por ello que también deberia
ser importante que un especialista en liderazgo gerencial sea parte de esta
institucion para que asi, el lider sea quien guie, motive a los trabajadores ademas
brinda ensefianzas de como unirse y lograr trabajo en equipo, generando un
ambiente favorable para todos los trabajadores, ademas con los aportes de ideas
en conjuntos, todos se enfoquen en lograr con excelencia el cumplimiento de los

objetivos que la entidad tiene con la poblacion.

Es por ello que la formacion de equipos de trabajo dentro de un municipio
beneficiara a que los colaboradores se relacionen conjuntamente, adquieran y
establezcan compromisos para conseguir con éxito las metas en la entidad,
generando asi mayor desempefio de lo lograrian trabajando personalmente. El
trabajo en equipo ayuda a resolver eficientemente diferentes dificultades, ya que
cada colaborador del equipo aporta sus destrezas y habilidades, para dar solucion
al problema, logrando asi mejores resultados de los intereses de la organizacion.
(Quezada et al., 2020)

Luego de la revision de la realidad problematica, y la recopilacion de
principales fuentes bibliogréficas, se llegb a establecer como pregunta: ¢ Cudl es la
relacion que existe entre liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los

colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, 20227

La presente investigacion se justifica en lograr determinar la relacion entre
liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los colaboradores de la Municipalidad
Distrital de Guadalupito, 2022. En el aspecto social, pretende servir como aporte
para que la municipalidad mejore los servicios que brinda a la poblacién de
Guadalupito, ayudando a que los trabajadores desemperfien mejor su laborar con
alto rendimiento y sobre todo logren realizarlo trabajando en equipo. En el aspecto
tedrico la investigacion plantea como objetivo brindar informacién acerca de la
relacion entre liderazgo gerencial y trabajo en equipo, mediante la recopilacién de

informacion el cual fue adquirida de diferentes fuentes bibliograficas acerca de las



variables, el cual permitira posteriormente proponer estrategias a la municipalidad
para mejorar el liderazgo gerencial y asi se consiga que colaboradores realicen
un trabajo en equipo, que beneficiard en su rendimiento laboral, ademés que todos
ellos se enfoquen hacia una sola meta que es el cumplimiento exitoso de las
objetivos de la municipalidad distrital de Guadalupito . En el aspecto metodolégico,
busca ser de gran ayuda para futuras investigaciones que también se enfoquen en
establecer la relacion entre las variables de estudio, los cuales se pretende analizar
dentro de una municipalidad, con el fin de mejorar el rendimiento laboral y los
servicios que brinda dicha entidad. Y por sus implicancias practicas, ayudara a
resolver las dificultades del liderazgo gerencial que presenta la Municipalidad
distrital de Guadalupito, con el fin de enriquecer y conseguir que haya una mejor
relacion de trabajo en equipo de sus miembros, y conseguir a su vez la mejora de

su servicio.

Debido a esto se considera en la investigacion como objetivo general:
Determinar la relacién que existe entre liderazgo gerencial y trabajo en equipo de
los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022. De los cuales
se plantea los siguientes objetivos especificos: OE1: Identificar el nivel de liderazgo
gerencial de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022. OE2: Identificar el nivel
de trabajo en equipo de los colaboradores de la Municipalidad Distrital de
Guadalupito, 2022. OE3: Establecer la relaciéon de las dimensiones del liderazgo
gerencial con el trabajo en equipo de los colaboradores de la Municipalidad Distrital
de Guadalupito, 2022. Y teniendo como hipétesis de investigacion: Hi: La relacion
entre liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los colaboradores de la
Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022 es positiva.



Il. MARCO TEORICO

La presente investigacion en su desarrollo realizé un analisis minucioso de distintos
articulos, los cuales sirvieron como fuente de informacién. De este modo a

continuacion se muestran los mas relevantes para la investigacion de las variables.

Casos (2021), en su trabajo de investigacion de tipo explicativa, disefio
experimental, tiene como finalidad determinar la influencia del liderazgo gerencial
del dirigente durante el manejo de las pymes, tuvo como poblacion de estudio a
800 empresas de las cuales se tom6 como muestra 113, a los cuales se le aplico
un cuestionario, obteniendo como resultados en confiabilidad que la influencia de
liderazgo gerencia es de un 92%, el desarrollo de pymes un 91% y de acuerdo a
las actitudes emprendedoras un 88,1%. La investigacion concluye que el liderazgo
gerencial influye sobre el desarrollo de pymes en un 76% mientras en cuanto la
actitud de emprendimiento para alcanzar que las pymes logren su desarrollo obtuvo
un 30%, ademas el liderazgo gerencial influye también sobre las actitudes
emprendedoras en un 36%, lo cual indica que el liderazgo gerencial es fundamental

para el desarrollo de pymes.

Oh et al., (2021). En su investigacion buscaron analizar como influye el
liderazgo en el trabajo en equipo para lograr el éxito del proyecto de sistemas de
informacion (ISD) del sector publico y privado, teniendo como poblacién de estudio
a los gerentes coreanos involucrados en el proyecto de ISD, a los cuales se le aplico
un cuestionario basados en las dimensiones del liderazgo, obteniendo como
resultados un valor de alfa de Cronbach por encima de 0,7 , determinando asi que
el modelo presenta validez convergente. Concluyendo la investigacion que, dentro
de los estilos de gobernanza, el liderazgo transaccional influye significativamente y
positivamente en el trabajo en equipo, y en cuanto al ultimo es fundamental para

lograr con éxito sus objetivos.

Paz et al., (2020). En su estudio de tipo cuantitativo, con enfoque positivista,
descriptiva, transeccional y de campo, de disefio no experimental, tuvieron como
finalidad analizar la variable liderazgo gerencial como factor de éxito para las
empresas, incluyendo como poblacién de estudios a 24 directivos de la empresa, a
los cuales se le aplicé un cuestionario con 24 items. Para el analisis hicieron uso

de la estadistica de alfa de Cronbach, obteniendo como resultados una



confiabilidad de 93%, concluyendo con la demostracién que las empresas realizan
diferentes estilos de liderazgo para el manejo de su gestién, encontrando
prevalencia del estilo carismatico, ejercicio y el participativo, los cuales lograr
establecer una relacion de confianza, mejorando el trabajo en equipo y posterior

logro con éxito de sus objetivos planteados

Armas y Castillo (2020), en su estudio de tipo descriptiva, cuantitativa con
disefio no experimental, tuvieron como fin hallar el nivel de liderazgo gerencial que
predomina en la empresa agro exportadora, con una poblacion de 76648 con una
muestra 383 trabajadores de la empresa de estudio, todos aquellos que
conformaron la muestra se les pidioé posteriormente llenar una encuesta. El estudio
hizo uso del programa SPSS para su analisis, obteniendo como resultados en
cuanto a su dimension liderazgo personal un 65%, liderazgo de influencia un 60%,
liderazgo estratégico un 60% vy liderazgo de resultados un 56%, concluyendo que
las dimensiones del liderazgo gerencial son muy desarrolladas por las empresas

agroexportadoras de la Libertad.

Mendoza y Mory (2020), en su trabajo de investigacion sobre de tipo
descriptiva, basica, cuantitativa, disefio no experimental y corte transversal,
tuvieron como muestra de estudio a 53 colaboradores, a quienes se le pidio6 llenar
un cuestionario como técnica de recopilacién de informacion para el estudio, con el
fin de conocer el nivel de trabajo en equipo de sus colaboradores. Para el analisis
se hizo uso del software IBM SPSS 20, obteniendo como resultados que los
colaboradores presentan nivel alto de trabajo en equipo en la dimension
complementariedad con un 70%, coordinacion con 59%, confianza un 79% y en
cuanto a la dimensiébn compromiso un 74%, concluyendo asi la investigacion
determinando el nivel de trabajo de su colabores, donde encontraron que existe

buena relacion entre ellos pero que se puede lograr mejores resultados.

Salas (2020), en su estudio de tipo cuantitativo, disefio no experimental de
corte transversal, tuvo como muestra de estudio a 12 empresas, donde realizd un
cuestionario basado en la escala de Likert, con el objetivo de proponer mejoras en
el equipo de trabajo de la empresa investigada, obteniendo como resultados que
el trabajo en equipo un 67% tiene conocimientos necesarios en la realizacién de

terapias, un 83% sabe organizarse en equipo para realizar las terapias, un 58%



menciona que la empresa les da facilidades para relacionarse entre si, y un 100%
da a conocer que la empresa les brinda confianza al equipo de trabajo organizado.
Concluyendo asi la investigacion que existen factores relevantes que intervienen
en la mejora del trabajo en equipo (coordinacion, comunicacion, confianza, etc.),
ademas propone la contratacion de un lider ya que es fundamental en una empresa,

el cual sera de guia para el equipo que se forme.

Zuluaga (2019), en su investigacion acerca liderazgo en las organizaciones,
de Colombia, de disefio analitico de contenido, tuvo como objetivo analizar los
factores actuales que intervienen en el liderazgo ya sea concepto, criterios y modelo
mediante la investigacion de revisiones hasta la actualidad. Para ello se recopild
informacion de distintas fuentes bibliograficas de articulos, revistas y libros,
obteniendo como resultados la evolucion del concepto liderazgo a coaching, con el
fin de incentivar la funcion de lider en todos los colaboradores del equipo y no
simplemente limitarse a pensar que la funcion de lider sélo debe realizarlo un
gerente. La investigacion concluye que la actitud es un elemento fundamental para
lograr afrontar retos profesionales y lograr ser un lider eficiente, ademas se logre

liderar en equipo.

Diaz (2019), en su estudio tuvo como finalidad determinar si influye el
liderazgo en el trabajo en equipo de los trabajadores, este estudio es de tipo
descriptiva-correlacional, disefio no experimental, incluyé como poblacién de
estudio a 95 trabajadores, a los cuales se les dio una encuesta de 17 items basados
en la escala Likert, posteriormente en el analisis de datos hizo uso del coeficiente
Spearman para establecer la relacion, obteniendo como resultados un valor de 89,6
% en dicho andlisis, concluyendo que existe influencia de la variable liderazgo sobre
el trabajo en equipo, es asi que con la mejora del liderazgo se obtendra mejores

resultados del trabajo en equipo.

Mendoza (2019), en su trabajo de investigacion de tipo aplicada,
correlacional de disefio no experimental con corte transversal, tuvo como finalidad
hallar la relacion entre la variable liderazgo gerencial y trabajo en equipo, con el fin
de promover la administracion eficaz y eficiente trabajando en equipo para lograr
gue la municipalidad brinde mejores servicios de calidad. La investigacién incluy6

como muestra a 92 trabajadores, a los cuales se les aplico un test de opinion y un



cuestionario con 25 items basados en la escala Likert, posteriormente en el analisis
de datos recopilado utilizaron la estadistica donde utilizO Rho de Spearman,
obteniendo como resultados una significancia positiva en la relacion de las
variables estudiadas donde se encontré un Rho de Spearman (0,353).

Concluyendo que hay una relacion positiva baja.

Soto (2019), en su investigacion de tipo exploratoria, cuantitativa,
descriptiva, correlacional, busco establecer qué estilo de liderazgo predomina en el
desempefio de equipo, y la relacion entre las variables de estudio, teniendo como
muestra de analisis 205 encuestas realizadas a los trabajadores de 10 unidades de
dicha entidad, encontrando como resultados que el liderazgo transformacional
predomina en la organizacion seguido del liderazgo transaccional, llevando asi
estos estilos de liderazgo a un buen desempeiio del equipo de salud, concluyendo
la investigacion que conforme se mejore las conductas para el liderazgo
transformacional, las variables que dependen de ello serdn notablemente

beneficiadas positivamente.

Jaimes y Paucar (2019), en su trabajo de investigacién tipo basica,
descriptiva, disefio no experimental y corte transversal, tuvieron como finalidad
describir el trabajo en equipo del personal de salud de un distrito de Huacho,
teniendo como poblacion de estudio a 90 profesionales laboradores de dicho
establecimiento, a los cuales se le hizo una encuesta de 20 items, donde obtuvieron
como resultados en cuanto al nivel de trabajo en equipo del personal en el
establecimiento un 88% menciona presentar nivel alto, 11% nivel medio y 1% nivel
bajo y que las dimensiones mas sobresalientes para el trabajo en equipo son
complementariedad (89%), comunicacion (42%), comunicacién (92%), confianza
(70%) y con dimensién compromiso (86%). La investigacion concluye que el
establecimiento salud Santa Maria, cuenta con un equipo de trabajo con nivel alto

en su ejecucion.

Lazaro (2018), en su investigacion de tipo descriptiva, correlacional y de
disefio no experimental, de corte transversal busco determinar la relacion entre
liderazgo gerencial y trabajo en equipo en el Hospital Nacional del Peru. La
investigacion incluyé como poblacién de estudio a los colaboradores de dicha

entidad, a los cuales aplicaron un cuestionario para la recoleccion de datos, en



cuanto al andlisis se hizo uso de alfa de Cronbach, coeficiente de Spearman, para
medir la relacibn entre ambas variables, obteniendo como resultados una
correlacion de 0,863. Concluyendo la determinacion de una significancia positiva
entre las variables estudiadas.

Gil (2018), en su trabajo de investigacion buscé analizar la importancia e
influencia el desarrollo del trabajo en equipo, utilizando para el estudio la
recopilacion de base de datos de Springer y Google académico, donde se hizo
revision de la literatura acerca la variable trabajo en equipo como estrategia para la
productividad de los afios 2001 hasta el 2018, obteniendo durante la basqueda 20
documentos para su posterior andlisis, concluyendo asi la investigacion que el
trabajo en equipo depende de diferentes factores ya sea interpersonales,
intrapersonales y de la tarea destinada, que muchas veces es un factor esencial si
se emplean de manera apropiada, ademas otra razon importante es que los
colaboradores del equipo se brinden confianza entre si y tengan los mismos
objetivos que es lograr con éxito los requerimientos de la empresa, y esto con un

buen desempefio laboral trabajando en equipo.

Duran (2018), en su investigacion acerca del trabajo en equipo de los
colaboradores internos dentro de la empresa privada de Lima Metropolitana, de tipo
descriptiva, disefio no experimental, buscd determinar cuales son los niveles del
trabajo en equipo de dicha empresa y establecer una comparaciéon del trabajo en
equipo segun edad, género y algunos factores laborales (nivel, &rea y condicion),
tuvo como poblacién de estudio a 243 colaboradores, a los cuales se le aplico una
un cuestionario conformada por 30 items, para su posterior analisis con el
programa SPSSv22, obteniendo como resultado en cuanto a los niveles de trabajo,
un 2.9% es deficiente, un 49% de bajo nivel 5,4% nivel moderado y un 12,8%
representa un nivel superior, ademas encontraron influencia de los niveles de
trabajo en equipo segun género, edad y factores laborales tales como nivel, area y
condicion. Concluyendo asi la determinacion positiva alta de la relacion entre todas

las dimensiones de la variable trabajo en equipo (rho= 0,820 a 0,835).

Fuentes y Marroquin (2018), en su estudio de tipo documental, exploratorio,
aplicada y de campo, tuvieron como poblacion de estudio a los empleadores y jefes

de las pequefias empresas de Chalco, a los cuales se aplicé un cuestionario y



posteriores entrevistas a dicho personal, con el fin de implementar estrategias como
propuesta para mejorar el trabajo en equipo de dicha empresa, para el analisis
utilizaron el software SPSS, donde hicieron uso de escala Alfa de Cronbach. El
estudio concluye dando a conocer que es fundamental que las empresas
implementen estrategias para lograr un trabajo en equipo coordinado con

proyeccion hacia el éxito de las empresas.

Lépez, et al. (2020). En su estudio de tipo explicativo, observacional y
transversal, tuvieron como finalidad determinar la influencia en el estatus
organizacional y prestigio del liderazgo estratégico y la negociacién integrativa,
para ello incluyd como muestra de estudio a 418 individuos. Para su analisis se
realiz6 mediante una ecuacion estructural hipotético, el cual hace uso de indices
de bondad de ajuste (X2 = 632,03; GL = 345; CFI = 0,914; TLI = 0,905; RMSEA =
0,04; SRMR = 0,04), obteniendo como resultados que tanto el liderazgo estratégico
y la negociaciéon como estrategia influye de manera significativamente positiva en
el prestigio y estatus organizacional, concluyendo el estudio determinando la
influencia entre ambas variables, y la no diferencia de estos en cuanto al sexo de

los lideres en dicha influencia.

Para reforzar las bases cientificas anteriormente descritas, tras la indagacion

de informacién en revistas, articulos, libros se desarrollar4 un marco conceptual.

El liderazgo hace uso de teorias las cuales fundamentan la relacion que se
establece entre el actuar del lider con otras personas, es decir, el lider busca
orientar a las personas del cual él se encuentra a cargo hacia el logro de sus metas
con éxito, pero enfocado en el trabajo en equipo. Por ello el liderazgo tiene que ser
efectivo, el cual promueva soluciones, logre resultados favorables, donde el lider
principalmente debe enfocarse en conseguir el logro con éxito de sus objetivos, ya
sea mejorando el desarrollo del talento o modificando algunas situaciones que no
va bien como se lo espera, para eso el lider tiene que también influenciar en el
comportamiento de los colaboradores impulsando el trabajo en equipo.
(Pigueras,2020)
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Segun Alfonso (1999), liderazgo se define como conjunto de destrezas,
habilidades, de interacciones interpersonales, donde la persona que guia al grupo
debe influir en el entorno del grupo, con la finalidad de alcanzar un mejor
desempefio y lograr con éxito sus objetivos. Ademas, liderazgo se le considera
como disciplina ya que, durante su proceso de guia, el lider influye dentro de un
determinado grupo enfocandolos a dichos individuos del grupo hacia una misma
meta, que es lograr con éxito el bien de la organizacién donde pertenece. (Hagai,
1992)

Chiavenato (2004), menciona que liderazgo es aquella influencia dentro de
un grupo en un momento dado, el cual se lleva a cabo mediante la relaciéon humana
donde el factor importante es el proceso comunicativo entre las personas, con la
finalidad del logro de sus metas establecidas. El proceso se basa principalmente
en conseguir el apoyo de todos los que conforman dicho entorno, y estos acepten
su funcién como lider, donde le sigan, y se encuentren a disposicién de cualquier
cambio necesario para el mejoramiento con éxito de las metas que pretenden

conseguir. (Newstrom, 2007)

Liderazgo, aquella influencia que se establece entre lider y seguidor, con el
fin de lograr que ambos se relacion y compartan sus objetivos, consecuente de
acuerdo a ello, estos establezcan un solo fin, el cual beneficie al cumplimiento con
éxito de sus objetivos. (Daft, 2006). El dirigente debe impulsar el cambio, y no solo
conformarse con lo que ya tiene establecido y peor adn sino no es beneficioso para
Su mejoria, es por eso que principalmente el que dirige debe enfocarse en estimular
dichos cambios. (Alfonso, 1999)

Liderazgo gerencial, es la base fundamental de una organizacioén, ya que los
gerentes tienen como funcion guiar, dirigir y organizar a los trabajadores, mediante
estrategias precisas. (Espinoza, 1999). El lider gerencial, hace referencia a aquella
persona gue tiene una empresa, donde actia como lider y establece metas para
generar proyectos de negocios, ademas hace uso de sus conocimientos e ideas en
gestion para alcanzar sus objetivos. (Casos, 2021). A su vez a un lider gerencial
lo definen como aquel funcionario que trabaja en empresas los cuales tienen metas
basados con visién a futuro y que se buscan adaptarse al cambio mejorando sus

objetivos establecidos. (Lee, 2014). También es un individuo capaz de influir en el
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pensamiento de sus colaboradores, y que sobresale con sus ideas dentro de un

equipo de trabajo. (Castafieda, 2014).

Por sus caracteristicas el liderazgo gerencial, se define como aquel que
posee un gran nivel de confianza en si mismo sobre sus objetivos, asi como
comunicador, motivador y estimulador de sus seguidores, con la finalidad de que
impulse en ellos un mejor enfoque de sus objetivos basados en el bien de la
organizacion. Es percibido como una persona empatica, positiva, el cual influye en

el actuar de los demas. (Erez et al., 2008)

Un lider en gestion publica muchas veces se convierte en un facilitador de
aguellos recursos que ayuden a lograr un excelente desempefio de los
colaboradores cuando trabajan en equipo. Por ello la meta de un lider es lograr una
gestién el cual no se base solo en un modelo no dependiente, sino sea un modelo
institucional, que busque conseguir mas lideres, que tengan el mismo compromiso
de lograr con éxito todas las metas que pretende lograr en la organizacion que
labore. (Daza, 2013)

Las caracteristicas de un lider se fundamentan principalmente en tener
vision, amor a la actividad que realiza, coraje y valor, gran capacidad de comunicar,
ser capaz de lograr identificar oportunidades y vencer cualquier dificultad, energia,
ser lider en el campo informativo. (Alfonso, 1999). Visidon un rasgo importante
debido a que si un lider no tiene vision estratégica no tendra la capacidad de guiar
a otros y enfocarlos a una meta exitosa, solo imitaria el actuar de otras personas,
es por ello que el punto inicial para un conseguir ser buen lider es tener visiéon
estratégica. (Alba, 1997). Dichas visiones deben ser aquellas que fueron
concebidas por la reflexion basados en la intuicion. (Mintzberg, 1994). En cuanto al
amor a la actividad, un dirigente tiene ciertos rasgos que lo identifican, como el
hecho de que logra establecer amistad sin pedir nada a cambio, esforzarse en
mostrar cambios que genere interés a los demas, tratar de comprender a los demas
y brindar su tiempo, mostrar igualdad con sus seguidores, estimular y fortalecer las
virtudes fuertes de los demas. (Engstrom,1980). A su vez un lider tiene el coraje y
valor para afrontar riesgos, manteniendo confianza de si mismo sobre sus
capacidades y habilidades, a pesar que le genere alguna dificultad. (Noel, 1986).

También el lider tiene la capacidad de identificar aquellas oportunidades que en
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algunas ocasiones se muestran como obstaculos para lograr sus metas,
consecuentemente a esto un lider tiene que brindar informacion valiosa con el fin
de lograr guiar a sus seguidores sobre la importancia de enfocarse juntos hacia una
meta. (Alba, 1997)

En una entidad publica, todo lider tiene que cumplir las metas establecidas,
pero también tiene la obligacién de actuar con el cumplimiento de estas metas
conforme el marco legal que en dicha organizacion rige, por ello un lider siempre
tiene que tener en cuenta que debe desarrollar su labor respetando la ley, por ende,
un lider no puede ser autdbnomo cuando toma decisiones, o cuando pretende

implementar métodos de innovacion o establecer estrategias. (Daza, 2013).

Es fundamental el liderazgo dentro de la administracion publica, debido a
gue influye en la gestion de la organizacion, en donde primordialmente contribuye
al satisfaccion y desempefio de sus colaboradores, produciendo beneficios internos
y externos. En el sector publico, el liderazgo tiene el objetivo de brindar mas
eficiencia y eficacia en su proceso, para mejora en su productividad y transparencia
de sus actividades. (Chinchay & Chavarry, 2021)

Tras las definiciones obtenidas, para poder medir la variable Liderazgo

gerencial, se utilizara las 4 dimensiones planteadas por (Aubert, 2014)

Liderazgo personal, es aquel que da inicio el liderazgo gerencial ya que
cuando el lider es consciente de sus acciones puede auto dirigirse a si mismo,
desarrollando nuevas ideas, objetivos que logren cambios exitosos para el
beneficio de la organizacion en la cual labora. Por ello el liderazgo personal se basa
en lograr que dicho individuo que actiia como lider tenga pensamientos positivos,
el cual se enfoca principalmente en el caracter de la persona ya que, si el lider
muestra confianza en si mismo, tiene buen desenvolvimiento, y buena interaccién
con experiencia lograra influir positivamente en el comportamiento de sus
seguidores. Es decir, es comprometerse responsablemente consigo mismo en
cuanto a su crecimiento y mejoramiento de sus habilidades personales. (Aubert,
2014)
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Liderazgo de influencia es aquel que se enfoca en las personas, con el fin
de influenciar en ellos y conseguir que estos actien con mayor eficiencia,
contribuyendo asi a un mejor clima organizacional, ademas impulsa a la relacién
satisfactoria entre los integrantes del equipo estableciendo confianza, buena
comunicacién, eliminen sus miedos y puedan dar sus opiniones libremente, asi
sean ellos los que con sus ideas logren juntos alcanzar sus metas. Este tipo de
dimension lo que hace es cambiar el pensamiento y actuar de los demas que lo
siguen, haciendo que actlen positivamente y se atrevan a hacer cosas que
anteriormente no lo hacian y todo esto siempre en beneficio tanto de ellos como de

su organizacion laboral. (Aubert, 2014)

Liderazgo estratégico, es aquella dimensién que busca lograr nuevas ideas
las cuales brindan ventajas competitivas mediante el impulso del cambio e
innovacion, logrando asi mejoras en su desarrollo, dirigiendo al equipo hacia un
mismo objetivo. Es por ello que esta dimension se enfoca dentro de la organizacion
en ver los valores, vision y mision de esta, llevandolas con una buena estrategia
hacia un mundo competitivo, ya que estas estrategias que crearon les conduciran

al éxito de la organizacion. (Aubert, 2014)

Liderazgo de resultados, es la ultima dimension de liderazgo gerencial, en el
cual ya el lider operacionaliza las estrategias planteadas, con el fin de obtener
resultados beneficiosos y mejoras en la competitividad organizacional, llevando asi
a la innovacion de la empresa. Para su desarrollo es de gran importancia las
decisiones tomadas de manera rapida y precisa, los cuales a su vez sean apoyadas

por todos sus colaboradores. (Aubert, 2014)

Se define al trabajo en equipo como un conjunto pequefio de individuos los
cuales se agrupan con el fin de brindarse entre ellos sus conocimientos, habilidades
y experiencias, con el fin de lograr obtener una sola idea y conseguir mejores
resultados al momento que alcanzar los objetivos de su organizacion. (Ander &
Aguilar, 2001). El lider es quien conduce al equipo de trabajo formado, el cual tiene
capacidad organizativa, de planificacion y control, enfocado al desarrollo de ideas,
los cuales buscan conseguir el mejoramiento continuo y la solucién de aquellas
dificultades que se presentan. (Cafieque,2013). Las caracteristicas que consiguen

un excelente trabajo en equipo se basan en la cooperacion de los colaboradores,
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gue sean coordinados, tengan los conocimientos necesarios y lo compartan, haya
confianza entre ellos, ademas sean eficientes y eficaces al alcanzar las metas
establecidas. (Gomez & Gil, 2011)

El trabajo en equipo es fundamental en las empresas y organizaciones, ya
que trabajando un solo colaborador no lograra la motivacion, aprendizaje, diligencia
y soporte que se consigue trabajando en equipo, donde ademas todos los
miembros juntos logran establecer objetivos claros para lograr con éxito el
cumplimiento de sus metas, y a su vez incrementar su productividad y rendimiento.
(Alatrista, 2020). Las principales ventajas que se da al establecer trabajo en equipo
es la mayor motivaciébn, mayor compromiso, generacion de mas ideas, mejora
comunicativa entre ellos y sobre todo el logro de resultados excelentes. (Mendoza,
2019)

Después de las definiciones realizadas acerca de la variable Trabajo en
equipo se consideran las siguientes dimensiones para poder medirla:

comunicacion, confianza, participacion, compromiso y coordinacion.

Comunicacion, aquella interaccién que se logra entre los participantes del
equipo, el cual es importante para conocer las ideas del otro y también enterarse
de cualquier actividad desarrollada o por desarrollar en la organizacion. Para lograr
una buena comunicacion los integrantes del equipo deben expresar sus ideas de
forma concisa y sobre todo clara. (Acosta,2011). También la comunicacién es
aguella interaccion de miembros de un equipo de trabajo, el cual tiene como fin el

intercambio de informacién. (Torrelles, 2011)

Confianza, es la actitud que genera seguridad a un equipo de trabajo o
persona, es por ello esencial que cada integrante confié en los aportes que brindan,
para asi lograr los objetivos en comun, demostrando sus cualidades, capacidades
y su disposicién. (Jaimes & Paucar, 2019). A su vez confiar es creer en el buen
trabajo que desarrollan los integrantes del equipo, pero siempre enfocandose en el
exito de la finalidad del equipo y no solo basarse en sobresalir individualmente ya
que, si existe excelente confianza dentro del equipo de trabajo, habra mejora

constante de su nivel productivo. (Peters & Waterman, 1988).
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En cuanto a participacion, se refiere a la manera en que los miembros del
equipo participan, interactian y asisten a todas aquellas reuniones donde buscan
establecer objetivos para el alcance de las metas de la organizacion. (Acosta,2011).
Teniendo en cuenta que para conseguir que una organizacion funcione de manera
excelente, es esencial que exista participacion activa y adecuada de los miembros
de un equipo, los cuales se comprometan, y establezcan lazos de confianza con

respeto. (Aguilar, 2016)

Compromiso, es aquella obligacion que uno mismo se compromete o le
delegan segun los objetivos establecidos, el cual se debe realizar con
responsabilidad y voluntariamente por cada miembro de equipo para conseguir
resultados favorables. (Kanzenbch & Smith, 1996). Se caracteriza por poseer
objetivos comunes, donde cada miembro sea cooperativo, proactivo y responsable,
y esté enfocado en lograr una buena labor, colaborando segun sus cualidades y

capacidades unicas, los cuales ayudaran al equipo. (Peters & Waterman, 1988)

Coordinacion, proceso donde al equipo de trabajo se le considera como un
todo, el cual dependiendo del nivel de coordinacion que establezcan, estos
contribuirdn a sus resultados, es por ello que si hay una deficiencia en la
coordinacién no se conseguira buenos resultados, siendo lo contrario si existe un
nivel de coordinacion alto, asi mismo el equipo debe contar con un lider que le

ayude a trabajar organizadamente. (Peters & Waterman, 1988)

16



3.1.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion
Tipo de investigacion

De acuerdo a su enfoque es cuantitativo ya que mantiene una
secuencia, respetando un orden estrictamente mientras va correlacionando
cada etapa, ademds este tipo de enfoque permite a partir de una idea
planteada, determinar un problema de investigacion y posteriormente
establecer a futuro sus objetivos, hipétesis y la informacién requerida para la

investigacion para. (Hernandez et al., 2014)

De acuerdo al fin que busca es de tipo aplicada, porque a traves de la
informacion tedrica brindada busca resolver los problemas encontrados en
la investigacion, produciendo cambios positivos en la poblacién investigada.
(Salinas, 2012)

De acuerdo a su alcance es una investigacion de tipo correlacional-
descriptivo, porque busca determinar cual es la relacion de sus dimensiones
de la variable liderazgo gerencial y trabajo en equipo ademas identificar las
caracteristicas, propiedades, para permitir posteriormente su medicion de las

variables investigadas. (Hernandez & Mendoza, 2018)

Disefio de investigacion

La investigacion tiene disefio no experimental y corte transversal,
porque buscé estudiar las variables sin manipularlas, ademas estudia a la
poblacion en su entorno natural sin alterar los fen6menos presentes; y
debido a que, se realizé el estudio en un determinado momento y por Unica

vez, es de corte transversal. (Manterola et al., 2019)

A continuacién, se presenta el esquema del disefio que se considerd

O
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3.2.

3.3.

Dénde:

M : Colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadalupito
Y1: Liderazgo Gerencial
r : Relacion

Y2: Trabajo en equipo

Variables y operacionalizacion
Variable 1: Liderazgo gerencial
Definicion conceptual

Segun Paez & Yepes (2004) “Fendmeno social que se manifiesta
cuando el gerente logra que su grupo de colaboradores se comprometa
alrededor del logro de la visién corporativa” (p.132).
Definicion operacional

Para medir la variable se hace uso del cuestionario de tipo escala de
Likert basados en sus 4 dimensiones: liderazgo personal, liderazgo de
influencia, liderazgo estratégico y liderazgo de resultados (Aubert, 2014), el
cual con la determinacion de sus indicadores se desarrollé el cuestionario
con 11 items.
Variable 2: Trabajo en equipo
Definicion conceptual

Grupo de personas con ciertas caracteristicas comunes vy
complementarias con un mismo objetivo, predominando siempre la
comunicacion entre si. (Ledn, 2013)
Definicién operacional

Se midié mediante cuestionario basado en escala de Likert teniendo
en cuenta sus dimensiones a considerar: comunicacion, confianza,
participacion, compromiso y coordinacion, el cual con la determinacion de

sus indicadores se desarroll6 el cuestionario con 11 items.

Poblacion, muestray muestreo
Poblacion

La investigacion tuvo como poblacion de estudio a 67 colaboradores
de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022, los cuales fueron

obtenidos de la planilla brindada por el gerente municipal.
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Muestra

Estuvo constituida por 67 colaboradores de la Municipalidad Distrital
de Guadalupito, 2022, las cuales decidieron participar voluntariamente en
esta investigacion. De los cuales 20 colaboradores que participaron en el
estudio fueron usados para realizar la confiabilidad del cuestionario.
Muestreo

Se hizo uso de muestreo probabilistico aleatorio.
Unidad de Analisis

Cada uno de los colaboradores de la Municipalidad Distrital de

Guadalupito que participaron.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Para la recopilacion de los datos se utilizd una encuesta el cual se le
aplico a los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadalupito.

Instrumentos

El instrumento de investigacion que se considerd en el estudio de
variables es el cuestionario, el cual estuvo conformado por 22 items, para su
valoracion se tomo en cuenta la escala de Likert.

Se validé con expertos el instrumento utilizado en la presente investigacion.

Tabla 1

Expertos que evaluaron los instrumentos de la presente investigacion

o Grado
Técnica Instrumento Expertos .
Académico
Narvadez Moreno Magister en
Carlos A. administracion de

negocios-MBA
Cuestionario de

Encuesta Liderazgo gerencial y Gonzacl:eZIChavez, AdD(_)c_tor en ]
trabajo en equipo arlos ministracion

Jiménez Lopez, Nancy Magister en
Raquel Administracion

19



Tabla 2

Escala de Likert- Valoracion

Escala Abrev. Puntajes
Siempre S 5
Casi siempre CS 4
A veces AV 3
Casi nunca CN 2
Nunca N 1

Tabla 3

Nivel de la variable liderazgo gerencial y sus dimensiones

_ _ Liderazgo _ Liderazgo
_ Liderazgo Liderazgo Liderazgo
Nivel de _ de
gerencial personal _ _ estratégico
influencia resultados
Bueno 43-55 11-15 11-15 11-15 7-10
Regular 26-43 7-11 7-11 7-11 5-7
Deficiente 11-26 3-7 3-7 3-7 2-5

El nivel de liderazgo gerencial mostré como puntaje minimo 11 mientras su

maximo fue de 55.

Tabla 4

Nivel de la variable trabajo en equipo y sus dimensiones

Trabajo o
Participa . .
Nivel en Comunicacion Confianza » Compromiso  Coordinacion
cion
equipo
Bueno 43-55 7-10 7-10 7-10 7-10 11-15
Regular 26-43 5-7 5-7 5-7 5-7 7-11
Deficiente 11-26 2-5 2-5 2-5 2-5 3-7

El nivel del trabajo en equipo tuvo como puntaje minimo 11 mientras su maximo fue
de 55.
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3.5. Procedimientos

En primer lugar, se procedié a solicitar los permisos necesarios al gerente
de la Municipalidad distrital de Guadalupito para la aplicacién de la investigacion,
donde se les realiz6 un cuestionario conformado por 22 items, el cual fue
cuantificado su nivel de confianza usando el coeficiente de Alpha de Cronbach y
validado por los expertos en el tema, posterior a ello de la recopilacion de datos
se proceso dichos datos mediante el software SPSS v25, luego se obtuvo las
tablas de acuerdo a las variables y sus dimensiones, los cuales fueron analizados

para la presentacion posterior de resultados, conclusiones y recomendaciones.

3.6. Método de andlisis de datos

Para el andlisis, se recopil6 los datos mediante el cuestionario, posterior a
ello se utilizé Microsoft Excel, software SPSS v25 y la estadistica descriptiva para
su andlisis, los cuales nos permitieron presentar la informacién analizada en tablas
de acuerdo a nuestras variables investigadas. Por ultimo, con estos datos
encontrados se procedi6 a realizar las respectivas conclusiones de acuerdo a los

objetivos planteados, terminando con las recomendaciones.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yoyq-01leugdw-eyKgZUKJ1BdTJgjWMpBG1jgbn70Of90o/edit?usp=sharing

3.7. Aspectos éticos

La informacion que brinda esta investigacion respeta todos los principios
éticos tales como el respeto de los autores y a los participantes, responsabilidad
al momento de la realizacion del trabajo, confidencialidad a los datos de los
participantes. Teniendo en cuenta estos aspectos se les garantiza reservas de su
identidad a los que participaron de esta investigacion. Ademas, se respeta la
legitimidad de la informacién recopilada de todos los distintos autores

mencionados en el estudio.
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IV. RESULTADOS

OEL1: Identificar el nivel de liderazgo gerencial de la Municipalidad Distrital de
Guadalupito, 2022.

Tabla 5

Nivel por variable y dimension de la variable liderazgo gerencial

Variable/dimensién Nivel fi %
Liderazgo gerencial Bueno 17 25%
Regular 49 73%

Deficiente 1 2%
Total 67 100%
Liderazgo personal Bueno 15 22%
Regular 43 64%
Deficiente 9 13%
100%
Liderazgo de influencia Bueno 19 28%
Regular 48 72%

Deficiente 0 0%
100%
Liderazgo estratégico Bueno 9 13%
Regular 54 81%

Deficiente 4 6%
100%
Liderazgo de resultados Bueno 14 21%
Regular 45 67%
Deficiente 8 12%
100%

Interpretacion:

De acuerdo a los datos obtenidos, el nivel de liderazgo gerencial es regular con un
73%, a si mismo en cuanto a sus dimensiones se obtuvo también un nivel regular
con 64% en liderazgo personal, 72% liderazgo de influencia, 81% liderazgo
estratégico y liderazgo de resultados con un 67%.
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OE2: Identificar el nivel de trabajo en equipo de los colaboradores de la

Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022.

Tabla 6

Nivel por variable y dimensién de la variable trabajo en equipo

Variable/dimensién Nivel fi %
Trabajo en equipo Bueno 43 64%
Regular 24 36%
Deficiente 0 0%
Total 67 100%
Comunicacion Bueno 51 76%
Regular 16 24%
Deficiente 0 0%
100%
Confianza Bueno 47 70%
Regular 20 30%
Deficiente 0 0%
100%
Participacion Bueno 19 28%
Regular 46 69%
Deficiente 2 3%
100%
Compromiso Bueno 29 43%
Regular 36 54%
Deficiente 2 3%
100%
Coordinacion Bueno 48 72%
Regular 19 28%
Deficiente 0 0%
100%

Interpretacion:

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede apreciar que el nivel de trabajo en

equipo tiene un nivel bueno con 64%, asi mismo en cuanto a sus dimensiones se

obtuvo que la comunicacion, confianza y coordinacion tienen un nivel bueno, con

un 76%, 70% y 72% respectivamente, mientras en las siguientes dimensiones se

obtuvo un nivel regular tanto para participacién con un 69% y 54% compromiso.
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Tabla 7

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Liderazgo gerencial 125 67 011
Trabajo en equipo 115 67 027

Interpretacion
De acuerdo a la tabla, se puede apreciar que ambas variables no presentaron
distribucién normal por lo cual se utilizo el coeficiente de Correlacion Rho de

Spearman.

OE3: Establecer la relacién de las dimensiones del liderazgo gerencial con el
trabajo en equipo de los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadalupito,

2022.

Tabla 8

Relacion de liderazgo personal y trabajo en equipo

Liderazgo Trabajo en
personal equipo
Rho de Liderazgo personal Coeficiente de correlacion 1,000 , 285"
Spearman Sig. (bilateral) . ,019
N 67 67
Trabajo en equipo  Coeficiente de correlaciéon ,285" 1,000
Sig. (bilateral) ,019
N 67 67

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion:
En cuanto a los resultados obtenidos en la siguiente tabla se puede observar que

existe una correlacion positiva media significativa (r= 0,285* y 0,019 < 0,05).
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Tabla 9

Relacion de liderazgo de influencia y trabajo en equipo

Liderazgo de Trabajo en
influencia equipo
Rho de Liderazgo de Coeficiente de 1,000 ,260*
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,033
N 67 67
Trabajo en equipo Coeficiente de ,260* 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,033 .
N 67 67

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion:

En cuanto a los datos obtenidos en la siguiente tabla se puede apreciar que existe

una correlacion positiva media significativa (r= 0,260* y 0,033 <0,05).

Tabla 10

Relacion de liderazgo estratégico y trabajo en equipo

Liderazgo  Trabajo en
estratégico equipo
Rho de Coeficiente de 1,000 ,262*
Spearman estratégico correlacion
Sig. (bilateral) . ,032
N 67 67
Trabajo en equipo Coeficiente de ,262* 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,032 :
N 67 67

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion:

En cuanto a los resultados obtenidos en la siguiente tabla se puede observar que

existe una correlacion positiva media significativamente (r= 0,262" y 0,032<0,05).
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Tabla 11

Relacion de liderazgo de resultados y trabajo en equipo

Liderazgo de Trabajo en
resultados equipo
Rho de Liderazgo de Coeficiente de 1,000 ,343**
Spearman resultados correlacion
Sig. (bilateral) . ,004
N 67 67
Trabajo en equipo Coeficiente de ,343** 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,004 .
N 67 67

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De acuerdo a los resultados obtenidos en la siguiente tabla se puede observar que

existe una correlacién positiva media significativamente alta (r= 0,343™ y

0,004<0,01).

OG: Determinar la relacion que existe entre liderazgo gerencial y trabajo en equipo

de los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022.

Tabla 12

Relacion entre liderazgo gerencial y trabajo en equipo

Liderazgo Trabajo en
gerencial equipo
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,338**
Spearman gerencial correlacion
Sig. (bilateral) ,005
N 67 67
Trabajo en equipo Coeficiente de ,338** 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,005
N 67 67

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion:

En cuanto a los resultados obtenidos en la siguiente tabla se puede observar que
existe una correlacién positiva media significativamente alta (r= 0,338" y
0,005<0,01).

Contrastacion de hipotesis:
Teniendo en cuenta la hipétesis general planteada:

Hi: La relacion entre liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los colaboradores

de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022 es positiva.

Ho: La relacién entre liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los colaboradores
de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022 no es positiva.

Para su verificacion se realiz6 mediante la estadistica de SPSSv25 la prueba no
paramétrica Rho de Spearman, después del andlisis de distribucion de datos con
Kolmogorov-Smirnov?, donde al final de los resultados se obtuvo un valor de

r=0,338" y 0,005<0,01, lo cual permite concluir rechazando la hipétesis nula.
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V.  DISCUSION

La investigacion realizada en la Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022,
tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre liderazgo gerencial y
trabajo en equipo de sus colaboradores. Segun Chiavenato (2004), liderazgo es
aguella influencia dentro de un grupo en un momento dado, el cual se lleva a cabo
mediante la relacion humana donde el factor importante es el proceso comunicativo
entre las personas, con la finalidad del logro de sus metas establecidas. De acuerdo
a ello el liderazgo es un factor importante para lograr un trabajo en equipo, y
consecuentemente el alcanzar los objetivos de la organizacion con éxito. Es asi
pues con aplicacion de la prueba no paramétrica de Spearman, se determiné la
existencia de una correlacion positiva media significativamente alta (r= 0,338™ y
0,005<0,01) en ambas variables de la investigacién. Teniendo en cuenta los
resultados obtenidos, estos concuerdan con el estudio realizado por Lazaro (2018),
en el Hospital de la Policia Nacional del Peru, donde obtuvieron una correlacion
positiva significativa (r=0,863 y 0,000<0,05) entre las variables estudiadas, usando
el analisis con Rho de Spearman. Por otro lado, Mendoza (2019), en su trabajo de
investigacion realizada en la Municipalidad distrital de Huaura-Peru, determino
mediante Rho Spearman, una correlacion positiva baja (r= 0,353 y 0,001<0.05)
entre ambas variables, indicando que existe baja practica de liderazgo en la
municipalidad. Dado los antecedentes anteriores presentados, se puede concluir la
existencia de coincidencia de una correlacidn positiva con los resultados obtenidos
en esta investigacion, por ello es fundamental prestar importancia a las
dimensiones de las variables investigadas ya que nos permitira fortalecer las
debilidades y lograr mejoras en su desarrollo, para el logro con éxito del objetivo.
En cuanto al primer objetivo especifico se identificd el nivel de liderazgo gerencial
de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, como se observa en su tabla
respectiva. Segun Espinoza (1999), liderazgo gerencial es la base fundamental de
una organizacion, ya que los gerentes tienen como funcion guiar, dirigir y organizar
a los trabajadores, mediante estrategias precisas. Teniendo en cuenta esto, los
resultados obtenidos muestran que un 73% tiene un nivel regular, 25% nivel bueno
y un 2% considera como nivel deficiente al liderazgo gerencial. De igual manera en
cuanto a todas sus dimensiones, se obtuvo valores altos en nivel regular ya sea

para liderazgo personal, de influencia, estratégico y resultados, representando

28



64%,72%,81%,67% respectivamente. En el estudio realizado por Armas y Castillo
(2020) realizado en la Empresa Agroexportadora en Trujillo-Pera, encontraron en
relacion a sus dimensiones que el liderazgo personal representa un 65%, liderazgo
de influencia un 60%, liderazgo estratégico un 60% y liderazgo de resultados un
56% al ser calificados, dado ello se concluye que en ambas investigaciones las
dimensiones del liderazgo gerencial tienen nivel aceptable.

En el segundo objetivo especifico, se identifico el nivel de trabajo en equipo de los
colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, como se muestra en su
tabla respectiva. Segun Alatrista (2020), el trabajo en equipo es fundamental en las
empresas y organizaciones, ya que trabajando un solo colaborador no lograra la
motivacion, aprendizaje, diligencia y soporte que se consigue trabajando en equipo,
donde ademas todos los miembros juntos logran establecer objetivos claros para
lograr con éxito el cumplimiento de sus metas, y a su vez incrementar su
productividad y rendimiento. En los resultados se obtuvo que un 64% considera al
trabajo equipo con nivel bueno mientras un 36% como nivel regular, no encontrando
una calificacion baja. De acuerdo a sus dimensiones comunicacion, confianza y
coordinacioén lo calificaron como nivel bueno con 76%,70%,72% respectivamente,
mientras que participacion y compromiso lo consideran con nivel regular con 69%
y 54% respectivamente. A si mismo Jaimes y Paucar (2019), en su estudio aplicado
en el Establecimiento de Salud del distrito de Santa Maria-Peru, en relacion a la
variable trabajo en equipo, determinaron que un 88% tiene nivel alto, lo cual indica
que el trabajo en equipo tiene como resultado aceptable en su investigacion. Por
otro lado, Duran (2018), en sus resultados obtenidos difieren en cuanto a los
resultados obtenidos en la Municipalidad Distrital de Guadalupito, donde destacan
el nivel bajo con un 49%, un 12,8% alto, 5,4% moderado y un 2.9% deficiente.
Teniendo en cuenta la variacion en los resultados obtenidos en el nivel de trabajo
en equipo se debe prestar atencion en sus dimensiones para sugerir mejoras en
dicha variable.

De acuerdo al tercer objetivo especifico, se establecié la relacion de las
dimensiones del liderazgo gerencial con el trabajo en equipo de los colaboradores
de la Municipalidad Distrital de Guadalupito. Donde se relaciona las dimensiones
liderazgo personal, de influencia, estratégico y de resultados con la variable trabajo
en equipo, mediante analisis estadistico. Segun Aubert (2014), el liderazgo
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gerencial resulta de medir sus 4 dimensiones, liderazgo personal, de influencia,
estratégico y de resultados. Por ello para medir la variable se hizo uso de un
cuestionario de tipo escala de Likert basados en sus 4 dimensiones, el cual con la
determinacion de sus indicadores se desarrollo el cuestionario con 11 items. En
cuanto a la dimension liderazgo personal y su relacidon con el trabajo en equipo de
los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadalupito. Aubert (2014),
considera que liderazgo personal se basa en lograr que dicho individuo que actua
como lider tenga pensamientos positivos, el cual se enfoca principalmente en el
caracter de la persona ya que, si el lider muestra confianza en si mismo, tiene buen
desenvolvimiento, y buena interaccion con experiencia lograra influir positivamente
en el comportamiento de sus seguidores. Tras obtener los resultados analizados
mediante coeficiente Rho de Spearman, en cuanto a la dimension liderazgo
personal y su relacion con el trabajo en equipo se determiné una correlacion
positiva media y significativa (r=0,285* y 0,019<0,05); por otro lado, en la relacién
entre la dimensioén liderazgo de influencia se encontré que existe una correlacion
positiva media significativa (r= 0,260* y 0,008 < 0,05) con la segunda variable
estudiada; a su vez en relacién a la dimension liderazgo estratégico con el trabajo
en equipo se hallé una correlaciéon positiva media significativamente (r= 0,262" y
0,032 <0,05), y por ultimo la relacién de la dimension liderazgo de resultados con
el trabajo en equipo se determin6é también una correlacion positiva media
significativamente alta (r= 0,343™ y 0,004 <0,01), lo cual nos indica que todas las
dimensiones que considera el liderazgo gerencial son importantes para lograr
conseguir un mejor trabajo en equipo entre los colaboradores de la Municipalidad
Distrital de Guadalupito, ya que la relacion que establecen todas es alta, dado esto
nos indica que debe existir un lider en gerencia que cumpla con todo sus
componentes necesarios que le hace ser un lider de calidad a cargo para que guia

a sus colaboradores al trabajo en equipo con éxito.
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VI.

CONCLUSIONES

. Los resultados obtenidos en el analisis para el objetivo general se logré

determinar la existencia de una significancia alta con un valor 0,005<0,01 y
correlacion positiva media de r= 0,338**, por lo cual se concluye que existe

correlacion entre las dos variables investigadas.

. De acuerdo al primer objetivo especifico, identificar el nivel de liderazgo

gerencial se concluye determinando su calificacion como nivel regular en un
73%, bueno 25% y 2% deficiente. Donde destaca principalmente la
dimensién liderazgo estratégico con un 81% vy el liderazgo de resultados con

un nivel deficiente representando el 12%.

. En cuanto al segundo objetivo planteado, identificar el nivel de trabajo en

equipo, se concluye que un 64% lo califican como nivel bueno y un 36%
regular. Destacando en estos resultados la dimensibn comunicacion,
confianza y coordinacién con 76%, 70%, 72% respectivamente mientras

participacion y compromiso tienen un nivel deficiente con 3%.

. Enreferencia al tercer objetivo, donde se busca establecer la relacion de las

dimensiones del liderazgo gerencial con el trabajo en equipo, se concluye
gue las dimensiones liderazgo personal (r=0,285*y 0,019 < 0,05), liderazgo
de influencia (r= 0,260* y 0,033< 0,05), liderazgo estratégico (r=0,262* y
0,032<0,05) y liderazgo de resultados (r= 0,343** y 0,004 <0,01) muestran
una correlacién positiva media. De acuerdo a estos resultados obtenidos
podemos concluir que el grado de relacion que se establece entre las
dimensiones, son un factor determinante para generar buena relacion entre
liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los colaboradores de la
Municipalidad Distrital de Guadalupito,2022.
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VII.

RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion se recomienda a

la gestion municipal de Guadalupito:

A la gestién de la Municipalidad Distrital de Guadalupito implementar
mejoras basado en conocimientos acerca del liderazgo gerencial para
promover mejor rendimiento trabajando en equipo y que perdure de

manera continua de aqui en adelante para un trabajo eficiente.

También se recomienda que el area de recursos humanos al momento
de contratar un gerente vea como criterio de evaluacion un requisito muy

importante tener las nociones basicas que es ser un lider.

A pesar de existir liderazgo personal en la municipalidad, de acuerdo a
los resultados mostrados no es bueno, por ello se recomienda mejorar
mas sus niveles de autoliderazgo, seguridad y automotivacion para
alcanzar mejores resultados al momento de liderar y lograr trabajo en

equipo.

Al gerente municipal se recomienda mejorar el nivel de liderazgo
estratégico ya que se evidencia un valor regular muy alto, por lo que se
sugiere difundir y orientar la mision, vision, documentos de gestion de la
entidad, también brindar las herramientas necesarias y delegar
actividades en equipo de forma equitativa con el propésito de alcanzar

mejores resultados en la Municipalidad Distrital de Guadalupito.

Ademas, al gerente municipal se recomienda mejorar su nivel de
liderazgo de resultados, ya que por el momento se muestra de manera
regular, por lo cual se sugiere el mejoramiento de sus objetivos y toma
de decisiones oportunamente al dar a conocer a sus colaboradores la
importancia de alcanzar estos objetivos en la organizacion y brindar

mejores alternativas de solucién ante las dificultades.

A los colaboradores de la municipalidad se les recomienda ser mas
participativos y comprometidos con los objetivos que persigue la
organizacion tanto para mejorar el éxito del logro de estos, como para

mejorar su rendimiento y ambiente laboral trabajando en equipo.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

trabajo en equipo de
los colaboradores de
la Municipalidad
Distrital de
Guadalupito, 20227

entre liderazgo gerencial y trabajo en
equipo de los colaboradores de la
Municipalidad Distrital de
Guadalupito, 2022

Liderazgo gerencial

Hipotesis:

Hi: La relacion entre
liderazgo gerencial y
trabajo en equipo de
los colaboradores de
la Municipalidad
Distrital de
Guadalupito, 2022 es
positiva.

Especificos:

OEL: Identificar el nivel de liderazgo
gerencial de la Municipalidad Distrital
de Guadalupito, 2022.

OE2: Identificar el nivel de trabajo en
equipo de los colaboradores de la
Municipalidad Distrital de
Guadalupito, 2022.

OES3: Establecer la relacion de las
dimensiones del liderazgo gerencial
con el trabajo en equipo de los
colaboradores de la Municipalidad
Distrital de Guadalupito, 2022

Variable 2:
Trabajo en equipo

no experimental de corte
transversal.

Variables y
operacionalizacion

Variable 1:

Liderazgo gerencial
Dimensiones:
Liderazgo personal
Liderazgo de influencia
Liderazgo estratégico
Liderazgo de resultados

Variable 2:
Trabajo en equipo
Dimensiones:
Comunicacién
Confianza
Participacion
Compromiso
Coordinacion

Problema Objetivos Variables Metodologia Poblacién

Tipo vy disefio de La poblacion consider6 a 67
;Cual es la relacion investigacion colaboradores de la
gue existe entre | General: Cuantitativo, Municipalidad Distrital de
liderazgo gerencial y | Determinar la relacion que existe | Variable 1: correlacional, descriptivo, | Guadalupito, 2022.

La muestra esta conformada por
67 colaboradores de la
Municipalidad Distrital de
Guadalupito, 2022.

Técnicas e instrumentos de
recolecciéon de datos
Encuestas y/o cuestionario

Método de andlisis de datos
SPSS v25, Microsoft Excel.
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Anexo 2. Matrices de operacionalizacion de variables

Variable Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala

. . i Autoliderazgo
Para medir la variable se hace | Lidérazgo personal Tazg
“Eendmeno uso del cuestionario de tipo Seguridad

. - escala de Likert basados en Automotivacion
social que se manifiesta cuando . . e ——

el gerente logra sus 4 dimensiones: liderazgo Comunicacion

. ersonal, liderazgo de i i i -
Liderazgo | que su grupo de colaboradores |, PEson gode | Liderazgo de influencia Confianza
; influencia, liderazgo estratégico :
gerencial se comprometa . Ambiente laboral

L, y liderazgo de resultados — —

alrededor del logro de la vision Mision y vision
e (Aubert, 2014), el cual con la . L. .

corporativa “(Paez & Yepes, determinacion d Liderazgo estratégico | Esfuerzo conjunto
2004, p. 132). _ determinacion de sus erramientas
’ indicadores se desarrollo el Ve .
cuestionario con 11 items. | Liderazgo de resultados ejoramiento
Toma de decisiones .
- Ordinal
Comunicacion Empatia
Grupo de personas con ciertas |Se midié mediante cuestionario Componente esencial

Trabajo en caracteristicas basado en escala de Likert Confianza Seguridad
equipo comunes y complementarias con teniendo en cuenta sus Colab I

un mismo objetivo dimensiones a considerar: Participacion zomyia-l
' : Integracién

predominando
siempre la comunicacion entre si.
(Ledn, 2013)

comunicacion, confianza,
participacion, compromiso y
coordinacion, el cual con la
determinacion de sus
indicadores se desarrollo el
cuestionario con 11 items.

Compromiso

Logro de objetivos

Compromiso
individual

Coordinacion

Lider

Resultados




Anexo 3. Instrumento de recolecciéon de informacion

—
EI' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

TITULO: Liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los colaboradores de la

Estimados colaboradores, este cuestionario tiene el
informacion sobre el liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los colaboradores de
la Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022. Lea detenidamente cada una de las
preguntas y marque s6lo una de las alternativas de respuesta. Sus respuestas son
anonimas y seran utilizadas Unicamente con fines académicos, por lo que

Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022

[Adaptado de Quispe (2017), Mendoza (2019), Jaimes y Paucar (2019)]

agradecemos altamente su cooperacion y sinceridad.

propoésito de recolectar

(N: Nunca, CN: Casi nunca, AV: A veces, CS: casi siempre, S: Siempre)

LIDERAZGO GERENCIAL

documentos de gestion de la municipalidad distrital de
Guadalupito?

N° Liderazgo personal N |CN|AV | CS
1 | ¢Considera usted que el gerente tiene iniciativa propia para
resolver problemas que se presentan en la municipalidad
distrital de Guadalupito?
2 | ¢Siente usted que el gerente expone y sustenta sus
propuestas con claridad y seguridad?
3 | ¢Usted percibe que el gerente se motiva para afrontar
dificultades dentro de la municipalidad distrital de
Guadalupito?
N° Liderazgo de influencia N |CN|AV | CS
4 | ¢El gerente dialoga con usted constantemente sobre su
labor y como podria mejorarlo?
5 | ¢El gerente les genera confianza?
6 | ¢Usted se siente a gusto laborando con el gerente?
N° Liderazgo estratégico N |[CN|AV |CS
7 | ¢Usted tiene conocimiento de la mision, vision y los




8 ¢El gerente les delega actividades en conjunto de forma

equitativa para lograr los objetivos de la municipalidad

distrital de Guadalupito?
9 | ¢El gerente les brinda las herramientas necesarias para

cumplir con sus funciones?
N° Liderazgo de resultados CN | AV | CS
10 | ¢La municipalidad se encuentra organizada

adecuadamente para el cumplimiento y mejoramiento de

sus objetivos?
11 | ¢Ante una dificultad que se presente, el gerente identifica y

analiza las alternativas de solucién para tomar decisiones

oportunamente?

TRABAJO EN EQUIPO

N° Comunicacién CN | AV |CS
1 | ¢Considera usted que ser comprensivo entre comparieros

genera buena comunicacion en el equipo de trabajo?
2 | ¢Considera usted que la comunicacion es un componente

esencial para lograr los objetivos de la municipalidad?
N° Confianza CN | AV | CS
3 |¢Tiene usted la seguridad de que la confianza es

importante en el desarrollo de su trabajo?
4 | ;Usted se siente en confianza con los miembros de su

equipo trabajo?
N° Participacion CN | AV | CS
5 | ¢Considera usted que los integrantes de los equipos

colaboran a la toma de decisiones mediante opiniones vy

sugerencias?
6 | ¢Los miembros de los equipos se integran sin ninguna

complicacion?
N° Compromiso CN | AV | CS
7 | ¢Los miembros del equipo se comprometen con su trabajo

para lograr los objetivos de la municipalidad?
8 | ¢Considera usted que existe compromiso individual cuando

se asignan responsabilidades durante el trabajo en equipo?
N° Coordinacion CN | AV |CS
9 | ¢Considera usted que el gerente debe trabajar

coordinadamente para el cumplimiento de los objetivos?
10 | ¢Considera usted que el trabajo en equipo influye en

obtener buenos resultados?
11 | ¢ Usted se siente satisfecho con los resultados que obtiene

al trabajar en equipo?




Anexo”4: Validacion de instrumento de Liderazgo gerencial

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION MEDIANTE JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GEMERALES:

Apellidos y nombres del especialista Cargo e institucion donde labora Mombre del instrumento Autor{a) del instrumento

MGTR: EN ADMINISTRAZION DE NEGOCIOS-
MBA

GERENTE GENERAL — PUBLICARTE PERLU. C”“““‘”““g‘ﬁ;’ﬂg‘:ﬁ" Liderazgo Haro sdaptado de Quispe (2017)

CARLOS A. NARVAEZ MORENO

Titulo del estudio: Liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022,

ASPECTOS DE VALIDACION

DIMEMNSIONES Opoiones | Clarid | Objeti | Actualid | Ongani | Suficien | Intencio | Consiste | Coheren | Metodo
Indicadones ITEMS de ad vidad ad ZRCIGN cia nafidad ncia cia logia
TEEPUESE Ty TE{ M [B| M| BE | M[B| M |[B|[M|E|M]|B|M]|B|M]|B
£ Considera usted que el gerente tiene iniciativa
= . propia para resolver problemas que se
g Autoliderazgo presentan en la municipalidad distrital de x X X x X x x X X
§ Guadalupita?
i £ Siente usied gue el gerente expone y sustenta
% Seguridad sus propuestas con clardad y seguridad? X X X X X X X X X
'-é £ Usted parcibe que el gerente se motiva para 1y Munca
= Automaotivacion afrontar dificultades dentro de la municipalidad (2} Casi w ¥ x w W w w w ¥
distrital de Guadalupito? nunca
L ¢El gerente dialega con usted constantements 2 A
3 Comunicacidn sobre su labor y como podria mejorara? [:]E'ECE;Zi X X X X X X X X X
E g‘ g Confianza LEl gerente les genera confianza? EiE{E:::lI'E' ® ® x ® ® ® % % %
B 5 0 i Usted =& siente a gusio laborando con al I
] # % ) L Siampra
& Ambiente [aboral
g, J£ gerante? X X x X X X X X X
B
@ 5 &% B MisiGn y visidn £ Usted tiene conocimiento de la misidn, visidn y % ¥ X % ¥ % ¥ ¥ %
;- § H 'ﬁ o ko= documenios de gestidn de la municipalidad
- distrital de Guadalupito?




£El gerente les delega actividades an conjunto

Esfuarzo de forma equitativa para lograr los objativos de X % x X % X %
conjunto la municipalidad distrital de Guadalupito?
. AEl gerente les brinda las herramientas
Herramientas necesarias para cumplir con sus funcionas? x ® x X ® x ®

i La municipalidad se encuentra organizada
adecuadamente para el cumplimiento y

'E ki Mejoramisnta mejoramiento de sus objetivos? X X X X X X K
vE
E ﬁ iAnte una dificultad que se presenie, el gerente
B = Toma de identifica y analiza las altermativas de solucidn
| . .. X x x X x X X
decisiones para tomar decisiones oportunamente?
Leyenda: B: bueno M: malo

OPINION DE APLICABILIDAD:

x Procede su aplicacidn.
Procede su aplicacidn previo levantamiento de las observaciones que se adjuntan.
Mo procede su aplicacidn.

Trujillo: 03 de enero de 2022 42654990 966515684

Lugar y fecha DML N Firma y sello del experto Taléfono




Anexao N°4: Validacion de instrumento de Trabajo en equipo

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION MEDIANTE JUICIO DE EXFERTOS

DATOS GEMERALES:

Apellidos y nombres del especialista

Cargo e institucidn donde labora

Nombre del instrumento

Autor{a) del instrumento

MGTHR: EM ADMINISTRACION DE MEGOCIOS-

MBA,

CARLOS A. NARMAEZ MOREMNO

GEREMNTE GEMERAL — PUBLICARTE PERL.

Cuestionario para medir Trabajo en eqguipo

Haro adaptado de Mendoza (2019), Jaimes y
Paucar (2018)

Titulo del estudio: Liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los colaboradores de 1a Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022,

ASPECTOS DE VALIDACION

Opciones | Claridad Objati- Actualid | Organiz Suficien Intencio | Consiste | Cohere | Metodolo
DIMENSIONES Indicadaores ITEMS de vidad ad acidn i nalidad ncia ncia gia
respuesia [ py B B B M B I B| M B | M B I B (M| |B|M B
£ Considera usted gue ser compransivo entre
c ' compafisns genera buena comunicacian en
*E Empatia al equipo de trabajo? X X X x X X X X X
E £ Considera usted gue |a comunicacidn es un
Componanta componente esencial para lograr los
g
o esencial objetivos de la municipalidad? x X X x x X X £ x
o 1) Mumca
E_ i Tiene usted |a seguridad de gue |a [2) Casi
© E confianza es importante en el desamollo de "E;':'I'C; ¥ W ¥ ¥ X ¥ ¥ W X
g‘ _E Seguridad su trabajo? VECES
-ﬁ & ¢ Usted se siente en confianza con los S;I_E;i
F miembros de su equipo trabajo? (5) X * X X X * X x X
Consi - Siempra
- ¢ Considera usted gue los integrantes de los
=l Colabaracion equipos colaboran a la ioma de decisiones ¥ W ¥ ¥ X ¥ ¥ W X
" mediante opiniones y sugerencias?
=3
£ Integracidn & Los miembros de los equipos se integran
& sin ninguna complicacidn? X X X x X X X X X




£ Los miembros del equipo se comprometen
con su trabajo para lograr los objetivas de la X X
objetivos municipalidad?

Logro de

i Considera usted que existe compromiso
Compromiso individual cuando se asignan
individual responsabilidades durante el trabajo en X X X x X X X

equipa?

Compromiso

£ Considera usted que el gerente debea
Lider trabajar_ -:n_:\-:-rdi nau:'.amamg para al X X
cumplimienio de los objetivos?

i Considera usted que &l trabajo en equipo
influye en obtenar buenos resultados? *® ® *® x ¥ X ¥

Resultados

Coandinacian

iUsted se siente satisfecho con los
resultados que obliene al frabajar en equipo? X X X x X X X

Leyenda: B: bueno M: malo

XOPINION DE APLICABILIDAD:

X Procede su aplicacidn.
Procede su aplicacidn previo levantamienio de las observaciones que se adjuntan.
Mo procede su aplicacidn.

Trujillo: 03 de enero de 2022 42654990
966515684

Lugar y fecha DML N Firma y sello del experto Teléfono




Anexo”4: Validacion de instrumento de Liderazgo gerencial

DATOS GENERALES:

VALIDACIOM DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION MEDIANTE JUICIO DE EXPERTOS

Apellidos y nombres del especialista

Cargo e institucion donde labora

Nombre del instrumento

Autor{a) del instrumeanto

DR. EM ADMINISTRACION

GOMZALEZ CHAVEZ CARLOS

DOCENTE USP

Cuestionario para medir Liderazgo gerencial

Haro adaptado de Quispe (2017)

Titulo del estudio: Liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022

ASPECTOS DE VALIDACION

DIMEMSIONES Opciones | Clard | Objeti | Actualid Organi | Suficien | Intencio | Consiste | Coheren | Metodo
Indicadoras ITEMS de ad vidad ad Zacion cia nalidad ncia cia logia
rspuesla My Te| M 6| M | B | M|[B| M |B|M]|B|M]E |M]|B|M]|B
i Considera usted que el gerente tiene iniciativa
| . propia para resolver problemas que se
] Autoliderazgo presentan en la municipalidad distrital de x X X X X X X X X
§ Guadalupito?
o " _— ¢ Siente wsted que el gerente expone y sustenta X X ¥ X x x% x x x
g Egun sus propuestas con dardad y seguridad?
E iUsted p-_erciba que &l gerente sa rn:u_til:.'a para 1) Nunca X X X X ® X ® ¥ ¥
B Automativacicn afrontar dificultades dentro de |la municipalidad -
distrital de Guadalupito? (2} Casi
El te diaboga con usted constantemente n;ﬁa
N 4l garenta dia { X X X X X X X x X
& Comunicacidn sobre su labor y como podria mejorario? VECES
4) Casi
% 5 Confianza £ El gerente les genara confianza? igmpm
" ] £Usted se siente a gusio laborando con el (5)
2 %2 Ambiente laboral | & v Siempre X X X x X
2 = garenta?
&
Q ™ &2 N . . . X X X X X X X x x
B H B . L & Usted tiene conocimiento de la misidn, visidn y
E % o® O Misicn y vision los documentos de gestidn de la municipalidad
= - ‘3 distrital de Guadalupito?




Esf .El garente les delega actividades en conjunto X X % »
siuerza de forma equitativa para lograr los objetivos de
conjunio la municipalidad distrital de Guadalupito?
) ¢ El gerente les brinda las herramientas X x % x
Herramisntas necesanas para cumplir con sus funciones?
iLa municipalidad se encwentra crganizada X % X% %
, Matoramienko adecuadaments para el cumplimiento y
, mejoramiento de sus objativos?
B ) joramiento de sus objetivos?
D
% ?, LAnte una dificultad que se presants, el gerente X X X ®
= £ Toma da identifica y analiza las alternativas de solucidn
decisiones para tomar decisiones oporiunaments?
Leyanda: B: bueno M: malo
OPINION DE APLICABILIDAD:
x Procede su aplicacidn.
Procade su aplicacidn previo levaniamiento de las obsarvaciones gue se adjuntan.
Mo procede su aplicacidn.
Trujillo: 0470112022
943656464
10588687
o s i

Lugar y facha DHI. N* Firma y sello del experto Teléfono




Anexo N4: Validacidn de instrumento de Trabajo en equipo

DATOS GEMERALES:

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION MEDIANTE JUICIO DE EXPERTOS

Apellidos y nombres del especialista

Cargo e institucion donde labora

Hombre del instrumento

Autor{a) del instrumento

Haro adaptado de Mendoza (2018), Jaimes y

GONZALEEZ CHAVEEZ CARLOS DOCENTE USP Cuestionario para medir Trabajo en equipo Paucar (2019)
Titulo del estudio: Liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022,
ASPECTOS DE VALIDACION
Opcionas | Claridad Objeti- Acfualid | Organiz | Suficien | Intencio | Consiste | Cohera | Metodolo
DIMEMNSIOMES Indicadores ITEMS de vidad ad acion cia nalidad ncia ncia qia
respuesta | p) B M M M B M M B M M|IB|M ]
£ Considera usted ql.rl-; S&T comprensivo antre X x x ¥ X x x x x
c ] compafieros genera buena comunicacidn en
% Empatia &l equipo de trabajo?
5 i Considera usted que la comunicacidn es un % ® ® X X *® ® ® *®
5 Componentea components esencial para lograr los
L esancial ohjetivos de la municipalidad?
g _ _ 1) Munca
% £ Tiene usied la seguridad de que la (2} Casi % x x X X x x x x
- ; nunca
- 5 confianza es importante en el desamollo da (@) A
",i g Saguridad su frabajo? VECES
] 5 - - 4) Casi
E [3 iUsted se siente en confianza con los Esiampra ¥ = ® ¥ ® x® x® = x®
= miembros de su equipo trabajo? (5)
'_ £ Considera usted que los integrantes de los Siempre % x x ¥ X x X x x
5 Colaboracion equipos colaboran a la toma de decisiones
3 mediante opiniones y sugerencias?
B edi i i@s?
=
{E Integracian iLos miembros de los aguipos s& integran % x x ¥ X % x x %
& Sin ninguna complicacion?




¢Los miembros del equipo se comprometen X x = X X x® x®
con su trabajo para lograr los objetivos de la
objetivos municipalidad?

Logro de

£ Considera usted gue existe compromiso ¥ x x » X x x
Compromiso individual cuando se asignan

individual responsabilidades durante el trabajo en
equipa?

Compromiso

1s_,l!:n:ins,ilz!erazl usba!:l que el gerente debe % x® ® % x " "
Lidar trabajar coordinadamente para al
cumplimiento de los objetivos?

i Considera usted gue el trabajo en equipo
Lo X x x X X X X
influye en obtener buenos resultados?

Coondinacion

Resultados

ilUsted se EiE'.I'II:E s.a‘lisl'acl'fn con los . % x® x % X " "
resultados que obtiene al trabajar en equipo?

Leyenda: B: bueno M: malo

OPINION DE APLICABILIDAD:

x Procede su aplicacian.
Procede su aplicacidn previo levantamienio de las obsenvaciones gue se adjuntan.
Mo procede su aplicacidn.

Trujillo: 040172022 10588687

943656464

Lugar y facha DML N* Firma y sello del experto Teléfono




Anexo®4: Validacidon de instrumento de Liderazgo gerencial

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION MEDIANTE JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GEMERALES:

Apellidos y nombres del especialista Cargo e institucion donde labora Nombre del instrumento Autor{a) del instrumeanto

MGTR: EN ADMINISTRACION

JEFATURA DE CONTABILIDAD — CAJA MUNICIPAL DE

NANCY RAQUEL JIMENEZ L OPEZ AHORRO Y CRECITO DEL SANTA.

Cuestionario para medir Liderazgo gerancial Haro adaptado de Cuispa (2017)

Titulo del estudioc Liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadaluwpito, 2022,

ASPECTOS DE VALIDACION

DIMEMSIOMES Opciones | Clarid | Objeti | Actualid | Organi | Suficien | Intencio | Consiste | Coheren | Metodo
Indicadores ITEMS de ad vidad ad ZACIGN cia nalidad ncia cia logia
espuEsta P TB[ M (B M| B [ M |[B| M |B|M][B|M]|B|M]|B|M]|B
i Considera usted gue el gerente tiene iniciativa
" . propia para resolver problemas que sa
é Autoliderazgo presentan an la municipalidad distrital de X X X X X X X X X
] Guadalupito?
o . i Siente usied gue el gerente expone y sustenta
':i- Seguridad sus propuestas con claridad y seguridad? X X X X X X X X X
B i Usted parcibe que el gerente se motiva para 1) Munca
= Automaotivacion gfrontar dificultades dentro de la municipalidad (2} Casi s % x b ¥ b ® ® %
distrital de Guadalupilo? nunca
Comunicacian £El gerente dialoga con usted constantements (A
£ sobre su labor y como podria mejorara? [:T'EEE_ X X X X X X X X X
asi
T g‘ g Confianza LEl gerente les genera conflanza? EiEE'E]l:lI'E ® ® x b ¥ A X X ®
E B - 3
B [ . £Usted sa sienie a gusio laborando con el :
] i X X x X X X x x X
5 ® Ambiente |aboral Siempre
= garenta?
o
E ‘D%S Usted i imiento de la misian, visid
= B Misidn y visidn £ Usted tisne conocimiento de la misidn, vision y
ﬁ = EE =] los documentos de gesiidn de la municipalidad * * £ A * x x x *
distrital de Guadalupio?




o — £El gerenie les delega actividades en conjunto
de forma equitativa para lograr los objetivos de X % X X %
conjunto la municipalidad distrital de Guadalupito?
] £ El gerente les brinda las herramientias
Herramiantas necesarias para cumplir con sus funciones? X X x X X
iLa municipalidad se encuentra organizada
. ] adecusdaments para el cumplimiento y
'E i Mejoramiento mejoramiento de sus objetivos? ® K x ® K
RE
E E i Ante una dificultad que se presente, el gerente
B = Toma de identifica y analiza las altermativas de solucidn
3 - i X X X X X
deciziones para tomar decisicnes oportunamenta?
Leyenda: B: bueno M: malo
OPINION DE APLICABILIDAD:
X Procaeds su aplicacian.
Procede su aplicacidn previo levantamienio de las observaciones que se adjuntan.
Mo procede su aplicacidn.
Trujille: 11 de enero de 2022 J291T081 i ( -
A 968427921
Mg. CPC Nancy Raguel Jimenez Lopoz
DRI M= 329197081
Lugar y fecha DML N Firma y sello del experto Teléfono




Anexo N°4: Validacidn de instrumento de Trabajo en equipo

DATOS GENERALES:

VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION MEDIANTE JUICIO DE EXPERTOS

Apellidos ¥y nombres del especialista

Cargo e institucion donde labora

Nombre del instrumento

Autor(a) del instrumento

MGTR: EN ADMINISTRACION

JEFATURA DE CONTABILIDAD — CAM MUNICOPAL DE

Cuestionario para medir Trabajo en equipo

Haro adaptado de Mendoza (2019), Jaimes y

MANCY RAQUEL JIMENEZ LOPEZ AHORRO ¥ CREDITO DEL SANTA. Paucar (2019)
Titulo del estudio: Liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Guadalupito, 2022,
ASPECTOS DE VALIDACION
Opciones | Claridad Ohjati- Actualid | Organiz | Suficien Intencio | Consiste | Cohera | Metodolo
DIMENSIONES Indicadores ITEMS de vidad ad acion cia nalidad ncia ncia gia
respuesta [(m T B [ M B M | B M [BE| M E| M B M BE|M|B|M B
£Considera usted gue ser comprensivo entre
= f compafieros genera buena comunicacion en
; Empatia el equipo de trabajo? * X * X * X x * x
[+
E £Considera usted gue la comunicacion es un
Componenta componente esencial para lograr los
=
o esencial objetivos da la municipalidad? * X * X * X x * x
g 1) Munca
= i Tiene usted la seguridad de que la {2) Casi
E- % confianza es importante en el desarmolio de r::":;';":: ® e Y X ® X x Y 'Y
§ E Seguridad U trabajo? VECES
4 b iUsted se siente en confianza con los ':;E] r%pafE:
= miembros de su equipo trabajo? (5) ® * ® X ® X X ® X
. : F Siempra
£ Considera usted que los integrantes de los
5 Colaboracién equipos colaboran a la toma de decisiones X X X x X x x X ¥
E mediante opiniones y sugerencias?
= Integracian £ Los miembros de los equipos se intagran
o sin ninguna complicacion? X X X X X X x X X




Logm da i Lios miembros del equipo 58 comprometen

og con su trabajo para lograr los objetivos de la X X X X X
2 objativos municipalidad?
=
E £ Considera usted que exisie compromiso
E Compromiso individual cuando se asignan
5] individual responsabilidades durante el trabajo en X X X x x

equipo?
£ Considera usted gue el gerente debe
. trabajar coordinadamente para el
- Lider cumplimiento de los objetivos? X x x X X
k"
E i Considera usted que el trabajo en equipo
= influye en obtener buenos resultados? b4 ® ® x x
8
Resultados
= i Usted =& siente satisfecho con los
resultados que obliene al trabajar en equipo? X X X x x
Leyenda: B: bueno M: malo
XOPINION DE APLICABILIDAD:
X Procede su aplicacidn.
Procede su aplicacidn previo levantamienio de las observaciones que se adjuntan.
Mo procede su aplicacidn.
Trujillo: 11 de enero de 2022 32917081 l[‘- 4 { BE842TH21
J n
Mg CPC Mancy Raguel Jimenes Lapes
DRI N™ 32917081
Lugar y fecha DHIL. N* Firma y sello del experto Teléfono




Anexo 05. Confiabilidad del instrumento “Liderazgo gerencial”

Nunca
Casi nunca
Aveces

Casi siempre
Siempre

11 item

K=

1.100

K/ (K-

o

s/

— [B.25

= 0.947

ALFA

17
17
26
33
32

18
35

45

45
12
45

39
39

40

40

42

38
38

P9 | P10 | P11 |TOTAL

P8

P7

P6

P4 | P5

P3

P2

P1

No

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

1.55] 1.35| 1.49] 1.81] 1.74] 0.73] 1.39| 1.23] 0.89] 1.45 108.25

[ 1.49|




Anexo 05. Confiabilidad del instrumento “Trabajo en equipo”

Nunca
Casi nunca
A veces

Casi siempreg
Siempre

11 item

K=

1.100

KI(K-

— [9.40

L I

s

0.908

ALFA =

39
54
53

41

39
41

43

52
52

39
43

49
36

47

45

38
37

P8 | P9 | P10 | P11 |TOTAL

P7

P3| P4|P5|P6

P2

[Pl

No

10
11
12
13
14

15
16
17
18
19
20

[0.63] 0.34] 0.35] 0.54] 0.55] 0.65] 0.59] 0.46] 0.24] 0.25] 0.55 29.40




Anexo 06. Autorizacion de la Municipalidad Distrital de Guadalupito

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE LA ENTIDAD

en mi calidad de Gerente de la Municipalidad Distrital de Guadalupito. Con Ruc
N*® 20275441857, ubicado en la ciudad de Guadalupito.

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al senor Manuel Elias, Haro Basilio. Identificado con DNI N°: 45654139, de la
carrera profesional de Administracion, para que utilice la informacion de la
Municipalidad, realice encuestas y otros datos que precise para la investigacion.
Con la finalidad que pueda desarrollar su tesis para optar el grado profesional de
Licenciado en Administracion.

Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la Municipalidad ()

Mencionar el Nombre de la Municipalidad (x)

w, O v o
Ing Adolfo Dan
memm“

Firma y sello del Gerente Municipal
DNI:

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de
Investigacion, en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad
de datos, el Estudiante sera sometido al inicio del procedimiento disciplinario
correspondiente; asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la empresa, otorgante de informacion, pueda ejecutar.

Firma del Estudiante
DNI: 45654139



Anexo 7. Permiso para recoleccion de datos

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Guadalupito, 07 de febrero de 2022

Sefiores:
Escuela de Administracion
Universidad César Vallejo — Campus Trujillo.

A fravés del presente, Adolfo Danés Marreros, identificado (a) con DNI N°
40371365 representante de la Municipalidad Distrital de Guadalupito con el

cargo de Gerente de la Municipalidad, me dirijo a su representada a fin de dar a
conocer que la siguiente persona:

a) Manuel Elias Haro Basilio
Esta autorizado para:

a) Recoger y emplear datos de nuestra organizacién a efecto de la realizacion
de su proyecto y posterior tesis titulada “Liderazgo gerencial y trabajo en
equipo de los colaboradores de la Municipalidad Distrital de
Guadalupito, 2022”

Si No [] <
b) Emplear el nombre de nu organizacion dentro del referido trabajo
Si No

Lo que le manifestamos para los fines pertinentes, a solicitud de! interesado.

Atentamente,

A MUNCIPLIDAD DS TR 0§
24 \’_)JA/:S.\
Ing Adol
ng 02‘ l‘(‘)“eanm—“

Adolfo Danés Marreros
Gerente Municipal





