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RESUMEN

La presente investigacion Gestion de inventarios basada en la cantidad 6ptima de
pedidos para mejorar la productividad de la empresa Televisora del Sur S.A.C.
Arequipa, 2022, tuvo por finalidad determinar en qué medida la aplicacion de la
gestion de inventarios basada en la cantidad éptima de pedidos incrementd la
productividad en la empresa. La investigacion present6 un enfoque cuantitativo, tipo
aplicada, de nivel descriptivo - explicativo, con un disefio pre experimental de corte
longitudinal. La muestra, fueron los servicios ofrecidos durante 24 semanas,
planteando un pre y post. Se utiliz6 como instrumentos fichas de recoleccion de
datos. Para el contraste de hipodtesis se utilizoé la prueba de rangos con signos de
Wilcoxon, debido a que los datos no presentaron una distribucion normal. Los
resultados obtenidos demostraron que existi6 una diferencia significativa en el
indice de productividad antes y después de la implementacion de la mejora, avalado
por una significancia del 0,002, destacandose un incremento del 50,63% en el
indice de la productividad, concluyéndose que la implementacion de la gestion de
inventarios basada en la cantidad éptima de pedidos mejoré de manera significativa

la productividad en la empresa.

Palabras claves: EOQ, Productividad, Eficiencia, Eficacia.
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ABSTRACT

The present investigation Inventory management based on the optimal order
guantity to improve productivity in the company Televisora del Sur S.A.C. Arequipa,
2022, had the purpose of determining to what extent the application of inventory
management based on the optimal order quantity increased productivity in the
company. The research presented a quantitative approach, applied type,
descriptive-explanatory level, with a pre-experimental design of longitudinal cut. The
sample consisted of the services offered during 24 weeks, with a pre and post
analysis. Data collection forms were used as instruments. For the contrast of
hypotheses, the Wilcoxon signed-rank test was used, since the data did not present
a normal distribution. The results obtained showed that there was a significant
difference in the productivity index before and after the implementation of the
improvement, supported by a significance of 0.002, highlighting an increase of
50.63% in the productivity index, concluding that the implementation of inventory
management based on the optimal quantity of orders significantly improved

productivity in the company.

Key words: EOQ, Productivity, Efficiency, Effectiveness.



l. INTRODUCCION

En este capitulo se planteé el problema desde una perspectiva global,
latinoamericana y nacional, tomando en cuenta la industria y la empresa
investigada, y presentando una formulacion del problema, objetivos, razones e

hipotesis.

La mayoria de los sectores, empresas y proveedores de servicios se estan
reorganizando para funcionar con mayor eficacia frente a la competencia cada vez
mayor de casi todo el mundo. Las empresas deben aumentar la intensidad con la
gue reducen los gastos y los intentos de aumentar la productividad a medida que
simplifican y utilizan servicios externos. (Freivalds y Niebel 2017)

La productividad puede ser conceptualizada como la relacion que existe entre lo
gue es fabricado en una empresa y los recursos que dedica a la produccion.
También es el producto de las decisiones que son tomada en las empresas en
relacion a la calidad y cantidad de los insumos beneficiosos, el tipo, cantidad y
calidad de la manufactura, la tecnologia empleada, el proceso de cambio al que se
encuentran sujetos estos elementos (en términos de estructura organizacional y
empresarial). modelos), y, por ultimo, su actividad innovadora. Pueden notarse
disparidades significativas entre areas de actividad econdmica e incluso entre
empresas dentro de la misma industria en cada una de estas caracteristicas.
(Hofman et al. 2017)

La productividad tiene un caracter sistémico, es decir, no esta determinada por un
solo factor, sino por una serie de factores. Se pueden encontrar factores internos,
sobre los cuales las organizaciones despliegan cierta influencia, asi como factores
externos que no son dependientes de la organizacion pero que influyen de igual

manera en su procedimiento productivo. (Fontalvo, De La Hoz y Morelos 2018)

El problema actual de baja productividad en una empresa es ocasionado por una
serie de elementos, entre los cuales se encuentran la falencia de una metodologia

acorde de trabajo, adiestramiento del personal, condiciones no adecuadas de



trabajo, mala planificacion de las actividades, instalaciones deterioradas y falta de
inventario, lo que dificulta determinar la relacion entre estos y la productividad
(Quinto 2019).

Los materiales contribuyen a la productividad a través de una seleccién cuidadosa
y el desarrollo de bienes valiosos por unidad de material 0 energia consumida.
También es vital considerar no solo las materias primas sino también la gestion del
inventario, ya que esto permite tener niveles de stock adecuados y evitar gastos y
erogaciones superfluas. (Fontalvo, De La Hoz y Morelos 2018)

A nivel mundial, las empresas deben plantearse objetivos asociados al
incremento de la productividad y a la vez asumir la parte fundamental dentro de la
organizacion estratégica que deben tener y asumir los directivos dentro de una
organizacion u empresa, de manera de hacerse mas competitivos y tomar esto
como una estrategia fundamental para sobrevivir en el mercado. Una de las
herramientas que esta siendo aplicada por numerosas empresas en la cantidad
optima de pedidos, ya que ofrece resultados acordes a las necesidades que las
empresas tengan, ya sea un producto o un servicio, se adapta a las falencias y que
estas tengan y las hacen productivas, ya que identifican las fallas en el proceso
productivo en areas como el almacén, inventario, tiempos de espera, entre otros,
para luego maximizar la calidad de cada producto o servicio ofrecido, ofreciendo
reducciones de los tiempos de despacho de material, un stock adecuado a la

demanda y aumento de la produccion o prestacion de servicios (Socconini 2019).

En Latinoamérica, las organizaciones no pueden evitar este hecho, por lo que se
han realizado diversas investigaciones sobre cdmo la escasez de inventario afecta
la productividad y rentabilidad de una empresa, con el objetivo de adaptar
estrategias o enfoques para abordar el problema. La gestidén de inventario basada
en la cantidad 6ptima de pedidos es uno de los problemas mas comunes. (Caldas
y Vasquez 2019).

Tomando esto en consideracién empresas como Nestlé, adapto las fallas que tenia
en la productividad, para ser aplicada en el area de almacén. Obteniendo como
resultado una mayor eficiencia, debido a la tipificacion y mejoras de tareas que,

presentadas de manera errénea en la gestion del inventario y almacén, logrando



minimizar la adquisicion de materiales, planteando un mayor control del inventario
y almacén y al mismo tiempo mejorar de manera significativa la comunicacién en
la empresa. Lo que trajo como consecuencia mejorar las relaciones con los
proveedores, una adquisicion acorde a la demanda de materiales, estudiando la
rotacion de inventario lo que permiti6 mejorar la productividad de la organizacién
(Lopez 2018).

El almacén es un ambiente relevante para diferentes areas de la empresa sobre
todo para la productividad, las cuales requieren de un correcto proceso de
desarrollo para poder alcanzar sus metas. Las etapas de adquisicion de
mercancias, almacenaje y reparticion se fundamentan en tres variables:
disponibilidad, velocidad de entrega y confiabilidad. Poniéndolo en otros términos,
el éxito de la gestion consiste en alcanzar las metas de los servicios que se
proponen por cada departamento comercial considerando un nivel de gasto

adecuado para la empresa (Francisco 2016).

Las mejoras en los sistemas de adquisicion de materiales, su posterior rotacion, y
control en el almacén posibilitan implementar diferentes acciones vinculadas a las
actividades logisticas, lo que incrementara de manera proporcional el aumento de
la productividad y servicios hacia el usuario. De esta forma es posible concretar las

metas de la organizacion (Matamoros, Cortés y Medina 2018).

A nivel nacional, empresas como Chemical Mining S.A. se encuentran centradas
en la baja productividad que presentan producto de la falta de conocimiento en
relacion al stock y la mala distribucién del almacén que ha ocasionado pérdidas de
materiales, considerando las necesidades de la organizacion desarrollan la
aplicacion de la gestion de inventarios en la empresa como alternativa de solucion
para mejorar la productividad del almacenamiento de materia prima, concluyendo
gue después de ser aplicada generan un incremento de nivel de productividad de
la empresa en relacion a las entregas y busquedas de materiales. (Alvarez y
Cabana 2020)

Determinar los requisitos de capacidad futuros, que presentan dependencia en
gran medida de la demanda futura, puede ser un procedimiento dificil. Los

requisitos de capacidad se pueden establecer facilmente cuando la demanda



futura de bienes y servicios se puede pronosticar con bastante precision (Heizer y
Render 2019).

La empresa en estudio, contaba con un ritmo de trabajo constante, pero
presentaba problemas de baja productividad, a pesar de que se realiz6 una
continua busqueda de las causas mediante la mejora de los servicios prestados,
con el objetivo de alcanzar una mejoria en este punto, que les permitio cumplir con

los objetivos propuestos.

Como resultado, la organizacién traté de aumentar la productividad, con el fin de
identificar el problema principal de la empresa, se visualizé las fallas encontradas
en la empresa luego de analizar las actividades del proceso de almacenamiento
de la empresa. De manera similar, existio el diagrama de Pareto e Ishikawa, que
exteriorizd una descripcion gréafica de las primordiales razones o problemas que

contribuyd a la baja productividad que presento la empresa.



Tabla 1. Relacién de problemas

Problematicas

P-01 Inadecuada administracién de inventarios

P-02 Altos niveles de inventario

P-03 Falencias en el control de inventario
P-04 Mala distribucion del almacén

P-05 Inexistencia de un stock de productos
P-06 No existe control de proveedores
P-07 No existe un mapa de procesos

P-08 Mala planificacion

P-09 Pérdidas de productos

P-10 Personal poco capacitado
P-11 No existen normativas

P-12 Insuficiente personal

P-13 No se evalua el desempefio
P-14 Inexistencia de indicadores
P-15 Pocos incentivos

P-16 Clima laboral inadecuado
P-17 Inexistencia de manuales de proceso de compras
P-18 Tiempos improductivos
P-19 Ausencias injustificadas
P-20 Desorden en el almacén

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 1, las dificultades recurrentes en la empresa se pudieron documentar,
categorizando la gravedad o el estado de recurrencia en la organizacién. Donde se
pudo observar que la inadecuada administracion de inventarios, los altos niveles
de inventario y falencias en el control de inventario fueron las tres fundamentales

problematicas que presenta la empresa.



Tabla 2. Elementos del diagrama de Pareto

Problema Frecuencia Porcentaje z(r:ic#jlr;éll: % Acumulado
P-01 95 15.83% 95 15.83%
P-02 92 15.33% 187 31.17%
P-03 85 14.17% 272 45.33%
P-04 75 12.50% 347 57.83%
P-05 60 10.00% 407 67.83%
P-06 45 7.50% 452 75.33%
P-07 30 5.00% 482 80.33%
P-08 20 3.33% 502 83.67%
P-09 15 2.50% 517 86.17%
P-10 15 2.50% 532 88.67%
P-11 12 2.00% 544 90.67%
P-12 10 1.67% 554 92.33%
P-13 10 1.67% 564 94.00%
P-14 7 1.17% 571 95.17%
P-15 7 1.17% 578 96.33%
P-16 5 0.83% 583 97.17%
P-17 5 0.83% 588 98.00%
P-18 5 0.83% 593 98.83%
P-19 5 0.83% 598 99.67%
P-20 2 0.33% 600 100.00%

Fuente: Elaboracién Propia

En la tabla 2, se pudo enumerar las primordiales dificultades recurrentes de la
organizacion, ponderando en funcion del estado de recurrencia de las ya
sefaladas, se inici6 con P-01 como el problema mas comun y P-20 el menos

comun.

Se observo entonces que, la inadecuada administracion de inventarios (P-01), los
altos niveles de inventario (P-02) y falencias en el control de inventario (P-03)
fueron las fundamentales problematicas presentes en la empresa, es decir entre
los tres ocasionaron casi la mitad (45.33%) de las falencias de productividad de la

organizacion.
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Figura 1. Diagrama de Pareto

Fuente: Elaboracion Propia

Se observo en la figura 1, que el 35.00% (siete problemas) de las problematicas listadas originaron el 80.33% de las falencias que
intervinieron en la productividad de la empresa, causaron la inadecuada administracion de inventarios (P-01), los altos niveles de

inventario (P-02) y falencias en el control de inventario (P-03) las primordiales problematicas existentes en la empresa.
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Figura 2. Diagrama de Ishikawa

Fuente: Elaboracién propia

En la figura 2, se especificé las dificultades mas significativas que tenian relacién con la productividad de la organizacion, lo que
resulté falencias en la productividad, en donde se notd6 mayoritariamente en el medio y el desarrollo de las actividades fue la

mayor dificultad de la organizacion.



Se logr6 observar de manera general que las principales probleméaticas
encontradas se encontraban relacionadas con la falencia de una gestion de
inventario que no se encontraba en concordancia con las actividades de la
empresa o la prestacion de los servicios, por tal motivo mediante la aplicacién del
modelo de optimizacién de los pedidos se buscO evaluar los procesos de
planificacion, aprovisionamiento, operaciones y distribucion, con el propésito de
acrecentar la productividad.

Tomando como fundamento la realidad y problematica expuesta, el trabajo de
investigacion hizo el planteamiento como problematica general: ¢ En qué medida
la aplicacion de la gestidn de inventarios basada en la cantidad éptima de pedidos
incrementa la productividad en la empresa TELEVISORA DEL SUR S.A.C. de
Arequipa, 20227

Asi mismo se establecieron como problemas especificos:

¢En qué medida la aplicaciéon de la gestion de inventarios basada en la cantidad
optima de pedidos incrementa la eficiencia en la empresa TELEVISORA
DEL SUR S.A.C. de Arequipa, 2022?

¢En qué medida la aplicacidon de la gestion de inventarios basada en la cantidad
optima de pedidos incrementa la eficacia en la empresa TELEVISORA DEL
SUR S.A.C. de Arequipa, 20227

La justificacion teorica, se aplico la gestion de inventarios fundamentada en la
cantidad 6ptima de pedidos para incrementar la productividad, lo cual mejor6 la
planificacion del almacén, logrando demostrar que la implementacién de una
mejora de la metodologia de trabajo se alcanzé resultados satisfactorios en la
busqueda de alternativas de solucion para el problema de estudio, logrando con
esto una contribucion en relacién a instaurar que la gestion de inventarios basada
en la cantidad Optima de pedidos destacdé su importancia al momento de ser
implementada en las actividades de cualquier organizacion, lo cual originé una
actualizacion del conocimiento relacionado a las variables en estudio. Lo que
presentd concordancia con lo expresado por Carrasco (2019) en su libro, cuando

el objetivo del estudio es conceptualizar la reflexion y la discusion académica sobre



el conocimiento existente, confrontando la teoria, comparando los resultados o
haciendo epistemologia en relacion con el conocimiento que ya existe, existe una

justificacion tedrica.

La justificacion metodoldgica residié en que pudo ser utilizado o citado como
material referencial de suma importancia para el desarrollo de otros trabajos de
investigacion que presentaron relacion con el tema, debido a que ejemplificé a la
empresa como una organizacion, planteé el uso de la gestion de inventarios
basado en la cantidad éptima de pedidos, como metodologia acorde a las falencias
encontradas, planteando el uso de las técnicas y herramientas para alcanzar un
mejoramiento de los procesos y actividades realizadas en el area de almacén, con
base en la gestion de inventarios bajo el modelo EOQ. Demostrando que la
implementacion del método cientifico se encontré vigente para solucionar
problemas de productividad aplicando la gestion de inventario como alternativa de
solucion. Dando cumplimiento de esta manera, con lo conceptualizado por
Carrasco (2019) la justificacion metodoldgica de un trabajo de investigacion
acontecio cuando el estudio a ser ejecutado va a proponer un metodo con la

finalidad de obtener conocimientos confiables y validos.

Igualmente, la justificacion social se manifesto en un alcance de procedimientos
gue sean mas eficientes y con calidad, generando bajos costos en la prestacion
del servicio, estos beneficios fueron traducidos en un ahorro principalmente de tipo
econdomico para la empresa, posibilitando un incremento en los beneficios que
fueron percibidos por los trabajadores de la empresa, de igual manera se presenté
una mejora dentro del almacén originando un entorno de trabajo mas organizado
lo que conllevé a un beneficio de un mejor ambiente laboral, segun Carrasco
(2019), la justificacién social se fundament6 en los beneficios que brinda a los

residentes en términos de ascenso social.

En relacion a la justificacion econdmica, la empresa adquirid beneficios
econdmicos al momento de una mejora de su cadena de suministro y al disefiar el
respectivo control para lograr mejorar y reducir aquellos procesos que no
estuvieron en concordancia, que originaron gastos no requeridos en el servicio, es

decir se logro la reduccion de los costes por falencias de la gestién de inventarios
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basada en la cantidad éptima de pedidos, lo que coincidié con lo indicado por
Carrasco (2019), la justificaciébn econémica de una investigacion se localizo en las

ganancias para una empresa en cuanto a un ahorro monetario generado.

Lajustificacion practica se puntualiz6 en la aplicacion de la gestion de inventarios
basada en la cantidad 6ptima de pedidos, alcanzando la resolucion del problema
gue se presentaron en los retrasos en la entrega, la mala planificacion de las
adquisiciones, falta de stock de materiales. En correspondencia con Arias (2019)
en su libro donde sefala que una investigacion demuestra la justificacion practica
al instante de lograr el desarrollo o apoyo para dar solucion a un problema o, por
lo menos, efectlia una propuesta de condiciones que al ser aplicadas influyan en

su resolucion.

El trabajo de investigacion plante6 como objetivo general: Determinar en qué
medida la aplicacion de la gestion de inventarios basada en la cantidad optima de
pedidos incrementa la productividad en la empresa TELEVISORA DEL SUR S.A.C.
de Arequipa, 2022.

De la misma manera se planteé como objetivos especificos:

Determinar en qué medida la aplicacion de la gestion de inventarios basada en
la cantidad 6ptima de pedidos incrementa la eficiencia en la empresa
TELEVISORA DEL SUR S.A.C. de Arequipa, 2022.

Determinar en qué medida la aplicacion de la gestion de inventarios basada en
la cantidad O6ptima de pedidos incrementa la eficacia en la empresa
TELEVISORA DEL SUR S.A.C. de Arequipa, 2022.

Teniendo como hipotesis general del estudio: La aplicacion de la gestion de
inventarios basada en la cantidad 6ptima de pedidos incrementa significativamente
la productividad en la empresa TELEVISORA DEL SUR S.A.C. de Arequipa, 2022.
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Planteandose como hipotesis especificas:

La aplicacion de la gestion de inventarios basada en la cantidad Optima de
pedidos incrementa significativamente la eficiencia en la empresa
TELEVISORA DEL SUR S.A.C. de Arequipa, 2022.

La aplicacion de la gestion de inventarios basada en la cantidad Optima de
pedidos incrementa significativamente la eficacia en la empresa
TELEVISORA DEL SUR S.A.C. de Arequipa, 2022.
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Il. MARCO TEORICO

En este capitulo del estudio se discutieron los antecedentes descubiertos al
investigar las diversas referencias de tipo bibliografico que guardan relacién con el
tema de investigacién; hubo antecedentes de origen tanto nacional, como

internacional.

Fahmi, Madelan y Badawi (2021) en su investigacion, sefialan que la gestion de
inventarios es una de las claves para el éxito del proceso productivo en cualquier
empresa, incluidas las empresas manufactureras. Por lo tanto, determinar la
cantidad optima de inventario es crucial para la gestion de inventario. En un proceso
de produccion, a veces se encuentra una condicion donde la cantidad de inventario
excede por mucho lo que se necesita, por lo que en el proceso de implementacion
de las especificaciones el cambio de un inventario tomara bastante tiempo, esto se
debe a un esfuerzo por agotar inventario obsoleto primero, por lo que es necesario
calcular el valor 6ptimo del inventario de la empresa. En esta investigacion, utilizan
el método de analisis Cantidad Economica de Orden y Punto de Reorden en el
software POM-QM, para determinar el valor éptimo de la cantidad de compra, el
Stock de Seguridad, el Punto de Reorden y los costos de inventario requeridos de

las tuercas.

Cacho y Rodriguez (2021) en su estudio, tiene como objetivo ver qué tan efectiva
es la gestion de inventario para aumentar la productividad. El estudio adopta un
enfoque cuantitativo, empleando un disefio cuasi-experimental para evaluar una
prueba previa y posterior. Se utlizaron las herramientas MRP (Material
Requirement Planning), Kardex, ABC Classification y Material Coding para dirigir
las operaciones, lo que resulté en una mejora del 11,91% en la productividad, un
10% en la eficiencia y un 12% para la eficacia. Finalmente, se realiz6 un estudio de
factibilidad econdmica, con una inversion de aplicacion de S/ 21094.28, una
viabilidad econdémica financiera con un VAN de S/ 1531268.67, un costo beneficio
de 1.52, pérdidas de S/ 56911.31 y un beneficio de S/ 32538.13, y un tiempo de

recuperacion de la inversion de 4 meses.



Paluch (2019) en su articulo cientifico, presenta la base teérica del modelo EOQ
(pedido de cantidad econémica), que le permite optimizar el tamafio del pedido para
minimizar el costo del capital congelado. De igual manera presenta los resultados
de implementar el modelo en la empresa, suponiendo que no recibe ningun
descuento de los proveedores en relacidén con el tamafio del pedido. Este supuesto
puede ser excluido en el caso del funcionamiento del sistema de disposicion,
teniendo en cuenta los grandes contratos con el proveedor. La optimizacion en esta
situacién no se aplica a la cantidad, sino solo a la orden de pedido que es
informacion para el proveedor que debe entregar una cierta cantidad de bienes vy,

al mismo tiempo, reducir los costos.

Revollar (2019) en su investigacion, planteo como objetivo establecer en qué
medida mejora la eficiencia luego de la aplicacion de gestion de inventario en el
sector de almacén de la organizacion. Este estudio utiliza un nivel descriptivo y
explicativo, asi como un disefio cuasi-experimental con enfoque cuantitativo,
dependiendo de su naturaleza. Los instrumentos consistieron en la recoleccion de
datos mediante formulas metodicas; los instrumentos fueron validados por opinion
de expertos, y los datos fueron procesados y analizados mediante SPSS. Se
demostré que la productividad aument6 de 39,39 por ciento antes a 68,40 por ciento
después de implementar la gestion de inventario. La gestion de inventarios mejoré
la eficiencia y eficacia en un 29,01% en el almacén de acuerdo a los resultados

obtenidos.

Rojas (2019) en su tesis, tiene como finalidad la aplicaciéon de la gestion de
inventarios para lograr un mejoramiento de la productividad en el area de almacén
de la organizacion. El estudio es del tipo aplicado partiendo de un enfoque
cuantitativo, su nivel es explicativo, y cuasi experimental de disefio. Los resultados
logrados sefialan que el indicador de la productividad de la empresa obtuvo una
mejora del 9%, igualmente la eficiencia un incremento del 11,25% vy la eficacia del
8%, ocasionando un ahorro a la organizacion producto de la aplicacion de los
recursos aceptando la hipétesis que la implementacion de la gestidén de inventarios
incrementa el indicador de la productividad, concibiendo un ahorro de mucho valor

para la organizacion.
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Dobson, Pinker y Yildiz (2017) en su articulo cientifico, manifiestan que la
investigacion est4 basada las decisiones de gestion de inventario de un minorista
gue vende un unico bien perecedero en un entorno determinista. Toman en cuenta
la evaluacion de la calidad de los consumidores durante la vida Gtil de los productos
y asumimos que la tasa de demanda es una funcion linealmente decreciente de la
edad de los productos. Obtenemos analiticamente la duracion éptima del ciclo del
minorista. Usando nuestro modelo, obtenemos limites inferiores y superiores
similares a la Cantidad de orden econémica (EOQ) no perecederos tradicionales
en la duracion del ciclo y la ganancia, y mostramos que conducen a resultados casi
Optimos para nuestros ejemplos tipicos, que son articulos de abarrotes. Mostramos
gue un bien perecedero actia de manera similar a un bien no perecedero con un
costo unitario de tenencia igual a la relacion entre el margen de contribucion y la
vida atil. También aproximamos el margen de contribucion que debe tener el bien
perecedero para mantener la paridad de rentabilidad con los bienes no

perecederos.

Rodriguez (2017) en su investigacion, sefiala como finalidad determinar como la
aplicacion de la gestion de inventarios mejora la productividad de la organizacion.
El estudio fue provocado por un aumento en el nimero total de pedidos realizados
en el mes anterior y posterior a la implementacion del cambio. Se realiza una
comparacion de la productividad, la eficiencia y la eficacia promedio para diferentes
tamafos de pedidos utilizando los datos recopilados para este estudio. Con la
ayuda de la aplicacion SPSS, se examiné la informacién que se suministré y
recupero del almacén de la empresa. La instalacion de la gestion de inventarios en
el area de almacenes de la empresa resultd en un aumento del 31% en la

productividad, del 25% en la eficiencia y del 28% en la eficacia.

Kumar (2016) en su articulo cientifico, indica que los inventarios son activos de la
empresa y, como tales, representan una inversién. Debido a que dicha inversién
requiere un compromiso de fondos, por lo tanto, una empresa tiene para mantener
los inventarios en el nivel correcto. Si se vuelven demasiado grandes, la empresa
pierde la oportunidad de emplear esos fondos de manera mas eficaz. Del mismo
modo, si son demasiado pequefios, la empresa puede perder ventas. Por lo tanto,

existe un nivel 6ptimo de inventarios. La EOQ es un modelo que se utiliza para
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calcular la cantidad éptima que se pueden comprar para minimizar el costo del

inventario y el procesamiento de 6rdenes de compra.

Gitau (2016) en su investigacion, tiene como propésito investigar las practicas de
gestion de inventario y la productividad organizacional. En este estudio se utilizé un
disefio de investigacion descriptivo, se establecié que un aumento de una unidad
en el Reabastecimiento Automético conduciria a un aumento de 0.578 en la
productividad. Un aumento de una unidad en el modelo de inventario ABC
conduciria a un aumento de 0,642 en la productividad. Un aumento de una unidad
en el Inventario Justo a Tiempo (JIT) conduciria a un aumento de 0,784 en la
productividad. Un aumento de unidad en la cantidad econémica de pedido (EOQ)
generaria un aumento en la productividad organizacional y un aumento de unidad
en el inventario administrado por el proveedor generaria 61,20% aumento en la
productividad, un 45% en la eficacia y del 48% en la eficiencia. Concluyéndose que
las practicas de cantidad economica de pedido (EOQ, por sus siglas en inglés) han
permitido a las empresas de Kenia estimar cuanto de un articulo debe pedirse y
cuando debe pedirse, ordenan esa cantidad 6ptima para un articulo de stock que

minimiza el costo.

La gestion de inventarios consta de todo un proceso de aseguramiento de la
calidad y optima cantidad de mercaderia necesaria para la organizacion, a fin de
garantizar que los procesos de la organizacion se lleven a cabo de forma continua,
sin causar paradas. Esto permitird cumplir con las entregas de pedidos de forma
oportuna tanto a nivel interno como externo. Es necesaria su aplicacion ya que
permite lograr que la empresa funcione de forma 6ptima con el minimo de recursos
(Fernandez 2018).

Inventario es una lista detallada, ordenada y valorada de los materiales o productos
de una organizaciéon considerando las caracteristicas del bien y que es parte de la
empresa, organizando los similares y valorados, dado que se expresa en valor

econdmico para que sean parte del patrimonio de la organizacion (Cruz 2018).

Se llama gestion de inventarios a las actividades de organizar, planificar y controlar
los niveles de stock existentes en una empresa. La organizaciéon involucra la

definicion de criterios y politicas necesarias para regular y determinar una cantidad
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optima de las mercaderias, considerando cada familia de producto existente en una
empresa. En la planificacion se realiza la determinacién de métodos que preveén la
cantidad de productos, ademas de establecer el momento y cantidad para reponer
la mercaderia, determinando el control de las entradas y salidas, los valores del
inventario y todas las actividades pertinentes (Meana 2017).

Una de las variables que contribuyen a la competitividad de una empresa es la
gestion eficaz del inventario. Es muy probable que una mala gestion de inventarios
se traduzca en los siguientes inconvenientes: aparicion de errores relacionados con
la codificacién e identificacion de los productos almacenados, como errores en las
entregas, falta de tiempo en el control de mercancias y duplicacion de inventarios,
ausencia de control de stock, tales como adquisiciones mal especificadas, mal
control de stocks, obsolescencia de los productos adquiridos, y pérdida de
inmediatez en las entregas, reduccion de la trazabilidad (Kluwer 2016).

La gestion de inventarios en las empresas ha sufrido una importante transformacion
desde el punto de vista de las operaciones, gracias a los avances tecnoldgicos que
contribuyen dia a dia al desarrollo de las pequefias y medianas empresas,
asegurando un desarrollo eficiente y productivo en las actividades o funciones que

se realizan en un centro de distribucion (Baez y Vargas 2017).

La gestion de inventario es definida como un sistema de politicas y procedimientos
con el objetivo de rastrear los niveles de inventario, determinar las cantidades
maximas y minimas que deben mantenerse en stock, el tamafio de los lotes de
pedidos y el momento en que deben renovarse. Dicho de otro modo, el sistema de
gestion de inventarios establece procedimientos operativos para conservar y

controlar las mercancias del inventario (Asencio, Gonzalez y Lozano 2017).

La gestion de inventarios es un elemento de precision requerido para la gestion
estratégica de cualquier empresa. Las técnicas de control especifican los
procedimientos de registro, los puntos de rotacion, las maneras de categorizacion

y los modelos de inventario (Arenal 2020).

Silva (2020) indica que la gestion de inventario es una de las actividades mas

importantes en la gestién de la cadena de suministro, debido a que la cantidad de
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existencias puede representar la maxima inversion para una empresa,
representando hasta el 50 por ciento de los activos totales en la industria de
distribucién. Debido a las dificultades de coordinar y controlar en el tiempo los
deseos y requerimientos de los clientes con el sistema productivo; y las
necesidades de fabricacion con la capacidad de los proveedores para producir los
materiales en el tiempo acordado; la necesidad de los inventarios se encuentra

plenamente justificada.

Cuando se trata de gestion de inventario, un inventario exitoso es aquel que
requiere alteraciones permanentes en el cuidado a través de la proyeccion y el
estudio en el control del proceso de gestion de inventario. Un almacén controlado,
también conocido como sistema flexible, es un sistema que se utiliza eficazmente

en los almacenes para mantener el orden de las cosas en stock (Sanchez 2019).

De acuerdo con Guevara (2020), existen dos tipos de sistemas de inventario: el
sistema de cantidad fija de pedido, que solicita la misma cantidad de materiales o
productos cuando alcanzan un determinado nivel, y el sistema de periodo constante
entre pedidos, que solicita una cantidad variable de los mismos productos cuando

alcanza cierto nivel de demanda.

El sistema de inventario de revision continua, en el que se mantiene una busqueda
de las reservas Utiles para cada articulo, es un tipo de sistema de inventario.
Cuando los niveles de inventario caen a un nivel predeterminado conocido como

punto de pedido, se emite un pedido para reponer los suministros (Guevara 2020).
Métodos de gestion de inventarios

Tal como lo describe Silva (2020), la gestion de existencias implica revisar y
anticipar periddicamente la demanda y la disponibilidad en ciertos grupos de

materiales, recibir los hallazgos y adquirir los suministros necesarios.
Se mencionan los métodos en la implementacién del sistema para el almacén:

1. El lote de pedido econdmico es la cantidad de inventario que debe crearse

para satisfacer la demanda futura de tal manera que el costo total de
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producir, mantener el inventario y cumplir con los pedidos pendientes se

mantenga al nivel mas bajo posible. (Arenal, 2020).

2. La rotacién de stock es el nUmero de veces en un tiempo determinado que
un articulo pasa por el proceso de venta, salida del almacén y cobro,
recuperando asi la inversion realizada cuando se compré. (Arenal, 2020).

3. Stock de seguridad, para defenderse de picos inesperados en la demanda y
retrasos en el suministro de los proveedores, se mantienen existencias de

seguridad disponibles. (Arenal, 2020).

El modelo EOQ, es uno de los procedimientos de gestién de inventario mas
antiguos y conocidos, siendo el modelo uno de los més utilizados. Este enfoque es
bastante simple de implementar, sin embargo, se fundamenta en una cadena de

condicionales, que son los siguientes:
1. La demanda es bien conocida, consistente e invariable.

2. El tiempo de entrega del suministro (es decir, la cantidad de tiempo que
transcurre entre que se hace un pedido y se recibe el producto) es conocido

y constante, y en este modelo es cero.

3. Larecepcion de inventario es inmediata y completa. Dicho de otro modo, la

cantidad solicitada se entrega de una sola vez y en un solo envio.
4. No hay descuentos disponibles para compras al por mayor.

5. Los unicos costos variables son los gastos asociados con la planificacion o
colocacién de un pedido (el costo de lanzamiento) y los costos asociados
con la retencion de inventario durante un periodo prolongado de tiempo
(costo de mantenimiento o retencion). Estos gastos se describieron con mas

detalle en la seccidn anterior.

6. Si los pedidos se realizan en el momento adecuado, es posible prevenir

totalmente las situaciones de falta de existencias. (Heizer y Render 2019)
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Este sistema de control de inventario es simple de implementar y extremadamente
exitoso. Se emplea cuando una organizacion tiene una demanda constante de
inventario, asi como una frecuencia constante de uso del inventario a lo largo del
tiempo. Su objetivo es reducir los costos de inventario tanto como sea posible
definiendo el punto de costo en el que se debe pedir un producto y en el que se
debe mantener en el inventario, y luego verificar que ambos sean equivalentes
(Sanchez 2019).

El modelo econémico de cantidad de pedido considera la compensacion entre el
costo de pedido y el costo de almacenamiento al elegir la cantidad que se usara
para reabastecer los inventarios de articulos. Una cantidad de pedido mayor reduce
la frecuencia de pedidos y, por lo tanto, el costo de ordenar por mes, pero requiere
mantener un inventario promedio mayor, lo que aumenta el costo de
almacenamiento por mes. Por otro lado, una cantidad de pedido mas pequefa
reduce el inventario promedio, pero requiere pedidos mas frecuentes y un costo de
pedido/mes mas alto. La cantidad de pedido que minimiza los costos se denomina
cantidad econdémica de pedido (EOQ). Este capitulo genera intuicion sobre la
solidez de EOQ, lo que hace que el modelo sea de suma utilidad para la toma de
decisiones de gestidn, incluso si solo se sabe que sus entradas (parametros) estan

dentro de un rango de valores posibles. (Schwarz 2018)

Los modelos de inventario tradicionales involucran diferentes decisiones que
intentan optimizar los tamafos de los lotes de material al minimizar los costos
anuales totales de la cadena de suministro. Estudios recientes han subrayado la
necesidad de incorporar criterios adicionales en los modelos de inventario
tradicionales para disefiar “sistemas de inventario responsables”. En particular, se
consideran los costos de transporte interno y externo, la ubicacion del vendedor y
del proveedor y los diferentes indices de utilizacion de vehiculos de carga para
proporcionar una metodologia facil de usar. El enfoque de optimizacién se aplica a
datos representativos de problemas industriales para evaluar el impacto de las
consideraciones de sostenibilidad en las decisiones de compra en comparacién con
los enfoques tradicionales. Finalmente, se presenta y discute una ilustracion del
efecto de usar el nuevo “Modelo EOQ Sostenible”. Se consideran la ubicacion del

vendedor y del proveedor y los diferentes indices de utilizaciéon de vehiculos de
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carga para proporcionar una metodologia facil de usar. El enfoque de optimizacion
se aplica a datos representativos de problemas industriales para evaluar el impacto
de las consideraciones de sostenibilidad en las decisiones de compra en
comparacion con los enfoques tradicionales. Finalmente, se presenta y discute una
ilustracion del efecto de usar el nuevo “Modelo EOQ Sostenible”. Se consideran la
ubicacion del vendedor y del proveedor y los diferentes indices de utilizacion de
vehiculos de carga para proporcionar una metodologia facil de usar. El enfoque de
optimizacion se aplica a datos representativos de problemas industriales para
evaluar el impacto de las consideraciones de sostenibilidad en las decisiones de
compra en comparacion con los enfoques tradicionales. Finalmente, se presenta y
discute una ilustracion del efecto de usar el nuevo “Modelo EOQ Sostenible”.
(Schwarz 2018)

La productividad se define como un equilibrio entre la produccion de bienes
producidos y los insumos necesarios para su produccion. El equilibrio de una
organizacion se puede lograr a través de varios medios, incluidos indicadores
fisicos, economicos y organizacionales. La productividad siempre ha demostrado
ser el indicador mas preciso de la eficiencia general de una empresa en todos los

aspectos (Medianero 2016).

Existe un acuerdo generalizado de que la relacion entre un resultado de produccion
y la unidad de todos los recursos necesarios para producir ese resultado es la
definicion mas precisa de productividad. El estudio del trabajo es un enfoque
sistematico para llevar a cabo operaciones diversas pero conectadas, como
aumentar la eficiencia en el uso de los recursos y crear criterios de desempefio y

calidad para las actividades a realizar (Kulkarni, Kulkarni y Gaitonde 2018).

Producir mas productos usando menos recursos es de lo que se trata la
productividad. La productividad mide la relacién entre los materiales utilizados y los
productos elaborados; en otras palabras, la productividad de una empresa esta
determinada por su capacidad para reducir el uso de recursos mientras produce

mas productos (Acurio 2017).

La relacion o enfoque que existe entre la cantidad de los productos obtenidos y la

cantidad de recursos de materia prima que son utlizados o consumen. La
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productividad es la evaluacion del desempefio de las actividades de fabricacion,
tales como maquinas, equipos de trabajo y empleados que se dedican a sus
funciones respectivas, en el proceso de produccion. La productividad también
puede definirse como el nivel de desempefio alcanzado por cada trabajador
mientras realiza su actividad individual. Con esta estrategia, podemos determinar
cuando una maquina o un trabajador esta produciendo con una cantidad especifica
de recursos en un periodo de tiempo especifico para lograr la mayor cantidad de
bienes. Es un proceso metddico (Arroyo 2018).

Es fundamental comprender el desempefio de cada uno de estos factores y como
contribuyen al logro de los objetivos de negocio dentro de las organizaciones para
desarrollar de manera optima los procesos y satisfacer los requerimientos del
mercado. Entre los factores de mas importancia se encuentran el recurso humano,
el capital, la tecnologia y la materia prima. Se denomina productividad cuando se
estudia la proporcion de materiales usados y se realiza una comparacion con los
resultados logrados. La productividad, como la eficiencia y la eficacia, es una frase

gue esta conectada entre si (Fontalvo, De La Hoz y Morelos 2018).

Dado que la productividad de una empresa esta determinada por la eficacia con la
gue utiliza sus recursos en la produccién de bienes y servicios, todos los recursos
aprovechables para la organizacién deben utilizarse de manera correcta para que
la empresa fabrique productos de alta calidad, ya que se pueden ser utilizados una

menor cantidad de recursos, para conseguir los resultados anhelados (Diaz 2017).

Cuando una empresa administra correctamente sus niveles de productividad,

obtiene una variedad de beneficios, que incluyen:

1. Recompensas ascendentes, que ocurren cuando las ventas superan las

expectativas.

2. Mayores ingresos para los empleados, lo que los motiva a esforzarse mas en

el desempefio de sus funciones y responsabilidades.

3. Crecer en competitividad es posible porque la empresa hace un uso efectivo

de sus recursos, equipos y talento de las personas. Estos activos brindan
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habilidades y ajustes que mejoran la produccion, lo que resulta en una mayor

competitividad.

En el mundo empresarial, la eficiencia se define como un resultado alcanzado por
una empresa a través de la medicion de su relacion con sus recursos, Como un
equilibrio que manifiesta un equilibrio entre los resultados alcanzados y los gastos
incurridos para lograr el cumplimiento de los objetivos; en otras palabras, se trata
de eficiencia (GOmez 2017).

La eficiencia se puede dividir en dos categorias. Cada uno de estos articulos
representa una unidad de produccion o servicio que es relevante para la mision de
la organizacion, y cada articulo representa el costo de producir estos bienes y
servicios. ¢Cuanto dinero ha derrochado o ahorrado la organizacion como
consecuencia de sus esfuerzos por producir resultados? Es una cuestion de
eficiencia en este caso. La eficiencia de un sistema a menudo se evalla por la
relacion entre su salida y su entrada. Para que una organizacion sea eficiente, debe
garantizar que los recursos asignados a la planificacion, las operaciones y los
departamentos se utilicen en la mayor medida posible para producir la mayor

cantidad de bienes posible (Cuatrecasas y Gonzalez 2017).

Una medida de la conexion entre entrada y salida, la eficiencia busca reducir el uso
de recursos mientras aumenta la produccion (buenas acciones). Puede expresarse
numéricamente como la relacion entre la produccion real obtenida y la produccién

planificada anticipada (Cuatrecasas y Gonzalez 2017).

La eficacia se define como la capacidad de producir los resultados deseados o
esperados utilizando la menor cantidad de recursos o medios posibles. Los medios

estan de acuerdo con el uso de productos para lograr la meta (Gomez 2017).

En un sistema social, |la eficiencia es el grado en que una corporacion puede cumplir
con sus objetivos sin derrochar sus recursos o tiempo, mientras que al mismo
tiempo dedica toda su energia al beneficio de sus miembros. Debido a esto, se
anticipa que la productividad organizacional, la adaptabilidad organizacional y la
ausencia de fricciones dentro de la organizacion serian todas caracteristicas

positivas de la empresa (Gémez 2017).
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Para determinar si este nuevo método de pensar la validez crea ciertas cualidades
gue se conectan con las caracteristicas sugeridas por la organizacién como sistema
de significado, se requiere realizar un examen de esas caracteristicas (Goémez
2017).

La eficacia se define por la actualidad de la situacion, y los resultados no son
fabricados, ficticios o arbitrarios. Son eventos reales que ocurren como resultado
de la aplicacion de los elementos y vinculos del sistema. Es mediante el uso de
este programa que podemos descubrir que el resultado no muestra el nivel
adecuado. Sin embargo, esto no se debe al caracter inherente del sistema de
significados, sino a su insuficiente disefio o falta de satisfaccién por parte del
usuario (Gomez 2017).

La confiabilidad y validez de un objetivo creado estan determinadas por la
intencionalidad de la validez de la herramienta del sistema, es decir, por la
confiabilidad y validez del disefio organizacional de la meta producida. Una relacion
de eficiencia inadecuada indica que hay un desajuste entre los dos. Un desajuste,
por definicidn, es siempre el resultado del choque del sistema de significados de la

organizacion con el sistema de significados de la organizacion (Gomez 2017).

Dicho de otro modo, puede pensarse como la cantidad en la que se lleva a cabo
una accion planificada y se realiza la consecuencia prevista; en otras palabras,
puede pensarse como la capacidad de producir el impacto buscado o esperado

(Cuatrecasas y Gonzalez 2017).
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[l METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de Investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

Las investigaciones de tipo aplicada son aquellas que se encuentran centradas en
la busqueda de mejoramiento de una situacion, utilizando los resultados que fueron
hallados en un diagnoéstico y las teorias utilizadas para plantear soluciones con el
propésito de conseguir mejoras en la productividad (Valderrama 2020).

Por tal motivacion este trabajo de investigacion fue de tipo aplicado, debido a que
se brind6 una alternativa de solucion para lograr subsanar la problematica de la
baja productividad observada en el diagnostico de la organizacion, mediante la
aplicacion de la herramienta de la gestion de inventarios basada en la cantidad

Optima de pedidos.

El enfoque cuantitativo, es el que se vincula a métodos matematicos y conteos
numéricos. Este tipo de enfoque representan un grupo de procesos bien
organizados que ocurren en forma de secuencias para contrastar algunas hipotesis.
(Hernandez y Mendoza 2018).

En referencia a lo sefialado por los autores el estudio presentd un enfoque
cuantitativo, debido a que en base a los datos numéricos recolectados se
realizaron la descripcidén de las variables e indicadores del estudio, asi como el

planteamiento del contraste de hipétesis.

Con un nivel descriptivo — explicativo producto a que se recolectaron datos, a fin
de pormenorizar y realizar un analisis de las causas, se comprob6 como la
aplicacion de la gestion de inventarios basada en la cantidad 6ptima de pedidos

incremento la productividad de la de la empresa.
3.1.2. Disefio de investigacion

Esta investigacion fue de disefio pre-experimental de tipologia pre y post

prueba, principalmente ya que presentd una situacion controlada donde fue



manipulada, de forma intencional, la variable independiente con el objeto de
analizar los resultados con relaciébn a la variable dependiente (Hernandez y
Mendoza 2018).

Consistiendo principalmente en administrar una mejora con la aplicacion de la
gestion de inventarios basada en la cantidad 6ptima de pedidos en la organizacion
para prestar atencion cémo se desarroll6 posteriormente la productividad,
constando los resultados bajo la modalidad de pre y post test se realiz6 una
comparacién de un antes y él después en la variable dependiente.

De igual manera, se destacO que presentaba un corte longitudinal producto de
gue en esta investigacion se recolecto la informacion o datos en diferentes tiempos
para luego realizar inferencias en relacion con el problema investigado, sus

principios y sus efectos (Hernandez y Mendoza 2018).
3.2. Variables y operacionalizacion

A continuacion, se presentd la definicion conceptual para cada variable,
especificAndose las dimensiones y sus indicadores de acuerdo a la matriz

operacional utilizada en la investigacion y que se encuentra en el anexo 1.
3.2.1. Variable Independiente: “Gestion de inventarios”

Definicion conceptual: Este documento expresa la direccion estratégica de una
organizacion en relaciéon con el suministro de técnicas de registro, puntos de
rotacion, categorizaciéon y modelos de inventario, todos los cuales se deciden por

métodos de control y se expresan en este documento (Arenal 2020).

Definicion operacional: Cuando se trata de la gestion de inventario, un sistema es
una estructura que le ayuda a realizar un seguimiento de la cantidad de cada
articulo que tiene disponible y cuando lo necesita. También lo ayuda a especificar
cosas como la frecuencia con la que se deben rotar los materiales, la precision de
su inventario, la cantidad de inventario de seguridad que tiene y cuando lo necesita.

para hacer una solicitud de materiales (Meana 2017).

26



Dimensién 1: “indice de Rotacién”

La rotacion de stock se define como el nimero de veces que un producto transita
por el procedimiento de venta, salida del almacén y cobro en un determinado
periodo de tiempo, recuperando de esta manera el monto de inversion inicial

realizada en el momento de la compra (Arenal 2020).
Indicador

Salida de materiales

r= , -
Inventario promedio

Donde:

Ir: Indice de rotacion

Dimensioén 2: “Exactitud de inventario”

La disponibilidad de stock de un almacén esta determinada por esta indicacion. Es
fundamental comprender cuanto inventario esta disponible actualmente en el area
de almacenamiento de una instalacion. Ademas, la presencia debe ser validada en

el mundo real junto con el registro (Paulino 2020).
Indicador

Total de items inventariados — Items con diferencia

Ei =
Total de items inventariados

Donde:

Ei: Exactitud de inventario
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Dimension 3: “Stock de seguridad”

Para contrarrestar la volatilidad de la demanda y el tiempo de entrega, mantenemos
una reserva de productos en stock para mantener una calidad de servicio constante

para nuestros clientes (Quispe 2017).

Indicador
Ss = (Pet — Pe) * Dp
Donde:
Ss: Stock de seguridad
Pet: promedio de entrega total
Pe: Promedio de entrega por articulo

Dp: Demanda promedio semanal

Dimensién 4: “Punto de reorden”

Cuando el stock disponible comienza a disminuir hasta el punto establecido y se
emite una orden de compra ideal, mientras se consume el tiempo de entrega debido
a la demanda promedio prevista, se denomina punto conveniente establecido y se

salvaguarda con un nivel de stock. de seguridad. (Quispe 2017)
Indicador
Pro = Ss + (Pe * Dp)
Donde:
Pro: Punto de reorden

Ss: Stock de seguridad
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Pe: Promedio de entrega por articulo

Dp: Demanda promedio semanal

Dimension 5: “Lote 6ptimo de pedido”

El lote econémico es la cantidad de inventario que debe crearse para satisfacer la
demanda futura mientras se mantiene el costo total de producir, mantener el
inventario y cumplir con los pedidos pendientes al nivel mas bajo factible, segun la
definicion (Arenal 2020).

Indicador

2*xDp=Co

EOQ =
Q Ca

Donde:
Dp: Demanda promedio semanal
Co: Costo de orden

Ca: Costo de almacenamiento

3.2.2. Variable dependiente: “Productividad”
Definicion conceptual:

Es el equilibrio entre los bienes y materiales que se emplean para lograr este
objetivo. El equilibrio de una organizacién se puede lograr a través de varios
medios, incluidos indicadores fisicos, econdmicos y organizacionales. La
productividad es consistentemente el mayor indicador de la eficiencia general de
una empresa en todas las areas, incluido el desempefio financiero (Medianero
2016).
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Definicién operacional:

La productividad se encuentra relacionada con los resultados que permiten conocer
los procesos o sistemas, por lo que mejorar la eficiencia del producto permite
conseguir nuevos insumos para crear nuevos productos (Cuatrecasas y Gonzéalez
2017).

Dimensién 1: “Eficiencia”

Se encuentra relaciona con el objetivo de reducir los gastos de recursos y
materiales, esta mide la relacion entre la materia prima requerida utilizada y la
produccién de la organizacién. En términos matematicos, es la relacién entre la
produccion real y la produccion planificada para ser desarrollada durante un periodo
de tiempo especifico (Cruelles 2015).

Indicador

L Tiempo efectivo
Eficiencia = — * 100
Tiempo programado

Dimensién 2: “Eficacia”

La eficacia esta asociada con el logro de los resultados y metas establecidas, es
decir, con el establecimiento de acciones que, de ser completadas, posibiliten el

logro de los objetivos previamente establecidos. (Garcia 2017).
Indicador

Eficact pedidos atendidos 100
= *
Jicacta Pedidos programados

Todos estos datos se pudieron observar de manera resumida en la matriz de

operacionalizacion de variables que se encuentra clasificada en el primer anexo.
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3.3. Poblacién, muestray muestreo
3.3.1. Poblacién

En términos generales, una poblacion se describe como cualquier agregacion de
instancias que comparten ciertas caracteristicas o criterios que se han identificado

previamente (Hernandez y Mendoza 2018).

El término "poblacién" no siempre se relaciona con un grupo de personas, ya que
puede referirse a cosas, animales o eventos que se pueden medir tan bien como
las personas. La poblacion es muy importante en una investigacion ya que se
requiere para la busqueda de una solucion a un problemay, en consecuencia, para
la posibilidad de comprobar los resultados a través de las variables investigadas
(Posada 2016).

Por lo tanto, la poblacion se encontrd6 conformada por los 79 materiales que

presentaron rotacion en el almacén de la empresa durante el periodo en estudio.
3.3.2. Muestra

Hernandez y Mendoza (2018) conceptualizan a la muestra como el subconjunto de
la poblaciéon o universo de estudio del cual se recolectaran los datos para la
indagaciéon, y argumentan que este subconjunto debe ser representativo para

asegurar la validez de los hallazgos. en una escala global.

La muestra se encontré conformada por los 79 materiales despachados por el
almaceén de la empresa, que fueron analizadas durante el periodo en estudio de 24

semanas.
3.3.3. Muestreo

Las técnicas de seleccion de muestras son aquellas que permiten elegir las
unidades de investigacion que formaran la muestra adecuada para recabar la

informacion necesaria para el estudio que se estéa planificando (Naupas et al. 2018).
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Por lo tanto, el muestreo sera no probabilistico debido a que la escogencia de la
misma no se encuentra enmarcada a las posibilidades, sino a las caracteristicas y

necesidades de la investigacion.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos
Técnicas

Es una coleccién de procesos y regulaciones que se utilizan para estandarizar un
proceso existente con el fin de lograr un propaésito definido. Puede conceptualizarse
de la misma forma que las normas que rigen el procedimiento de investigacién, en
cada una de sus etapas, desde el inicio hasta el final, partiendo del problema
investigado y avanzando hasta la realizacion del contraste de hipotesis, todo en el
marco de las teorias que se estan utilizando. ademas de estar actualmente vigente
(Naupas et al. 2018).

Cuando se trata de investigacion cientifica, la observacion es un enfoque vital, ya
gue permite obtener informacion genuina mediante la observacion directa de
sucesos y cosas en su entorno natural, segun los objetivos que se han establecido

previamente y empleando métodos cientificos (Hernandez y Mendoza, 2018).

Se utilizé la observacion como técnica, usando el sentido de la vision, obteniendo
los datos necesarios concernientes para la implementacion de la gestiéon de
inventarios basado en la cantidad 6ptima de pedidos y de la productividad durante

el periodo en estudio.

De igual manera se utilizé el analisis documental para adquirir toda aquella
informacion concerniente a las variables en estudio. Los datos obtenidos en la
observacion y la revision documental fueron registrados en fichas de recoleccién

para su posterior manejo.
Instrumentos

Un instrumento es un componente utilizado por un investigador para recopilar y
registrar los datos necesarios. Ejemplos de instrumentos incluyen hojas de

observacion, cuestionarios de entrevistas o encuestas, cronémetros, sismégrafos,
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analizadores de gases y otros equipos de medicion, entre otros (Hernandez y
Mendoza, 2018).

La ficha de observacion es una herramienta que implica tomar notas cuidadosas o
escribir de manera pausada, deliberada y metddica para registrar todo lo que se ha
percibido de los documentos de la empresa (Hernandez y Mendoza, 2018).

En el estudio se empled la ficha de observacién para el recojo de informacion
tanto para la variable gestion de inventarios basado en la cantidad optima de
pedidos y sus dimensiones, recolectando los datos concernientes a la variable
productividad y sus dimensiones. (Ver anexo 3)

Se utilizé fichas o documentos disefiados obteniendo los datos respectivos a los
indicadores de la gestion de inventarios basada en la cantidad 6ptima de pedidos y
de la productividad. Los datos utilizados fueron suministrados por la empresa, por

lo tanto, se consideraron confiables.
Validez

La validez es el grado en que un instrumento mide a una variable, este elemento
debe ser validado segun expertos del area. Estos expertos expresaran sus
observaciones, las cuales deberan ser corregidas para otorgarles la validez (Arias
2019).

Valderrama (2020) indica que son un grupo de opiniones de expertos en un area
determinada los encargados de realizar la validacion de los instrumentos,
realizando correcciones a una investigacion de manera que tenga légica y sentido

y que guarden relacién con los indicadores.

Para esta investigacion se realizé una solicitud a (03) expertos de la escuela de
Ingenieria Industrial asignados por la Universidad Cesar Vallejo con la finalidad de
evaluar la matriz de operacionalizacion y los instrumentos que se emplearon para
realizar la investigacion, mediante la metodologia del juicio de expertos. (Ver anexo
4)
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Confiabilidad

La confiabilidad o fiabilidad es la manera en que un instrumento reproduce
resultados validos en la investigacion (Hernandez y Mendoza 2018).

La V de Aiken (Aiken, 1985) puede determinar la importancia de los elementos que
se relacionan con los contenidos valorados por N jueces. Este coeficiente permite

calcular y evaluar los resultados a nivel estadistico (Martin y Molina 2017).

La fiabilidad del instrumento utilizado fue determinada mediante el calculo de la V
de Aiken (ver anexo 5), donde se tomd en consideracion la validez realizada por los
expertos que revisaron el instrumento, en este caso la confiabilidad del instrumento
es de 0,954, lo que indicé un alto grado de fiabilidad y que el mismo pudo ser

aplicado en el estudio porque demuestra confianza.
3.5. Procedimientos
Recoleccion de los datos

Se recolecto6 los datos e informacion de los indicadores correspondientes, una vez
identificados todos los factores involucrados se evalud la gestion de inventarios
basada en la cantidad optima de pedidos para conocer el grado de impacto que
poseen en la productividad de la organizacion, mediante la técnica de la
observacion directa y el andlisis documental que se realizé en las areas internas de

la organizacion.

Por lo tanto, los instrumentos fueron aplicados en diversos tiempos durante las
primeras 12 semanas, donde se les inform6 a los trabajadores que realicen su
trabajo de manera habitual, para poder observar y anotar la informacion de manera
exacta del procedimiento realizado en su entorno natural dentro del area de

almacén.

En esta fase para evaluar la gestion de inventario se determind los siguientes

aspectos:

1. Primero la demanda promedio por articulo.
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2. Se establecio el plazo de aprovisionamiento o los tiempos de entrega de

pedidos.

3. Se verific6 como es la recepcién de los materiales, si se hace por lotes o de

manera completa.

4. Se determind los costes de preparar o de efectuar un pedido y el coste de

mantener el inventario a lo largo del tiempo.

5. Se estableci6 la exactitud de inventario, el stock de seguridad, asi como los
puntos de reorden para la solicitud de materiales, de acuerdo a las
caracteristicas establecidas por el inventario.

6. Se determind la cantidad optima de pedidos.

7. Se disefd la propuesta de gestion de inventarios basada en la cantidad
optima de pedidos con el propésito de optimizar la productividad.

Con base en estos resultados se disefid un cronograma de implementacién para
las propuestas requeridas con el fin de lograr que con su aplicacion mejore la

productividad de la organizacion.

En la segunda fase se implemento la propuesta de mejora fundamentada en la
implementacion de la gestion de inventarios basada en la cantidad optima de
pedidos con el propdsito de optimizar la productividad. La propuesta se encontrd
basada en la rotacion de los materiales, la exactitud del inventario, el stock de
seguridad, el punto de reorden y el lote 6ptimo de pedido, a ser realizado para lograr
mejorar las operaciones del almacén, de igual manera en esta etapa se planteo el
disefio de un diagrama de flujo y de un DOP debido a que no existia una
estandarizacion en la organizacién, asi como un diagrama del almacén a través de
un Layout de acuerdo a los productos que presenten mayor salida. Todas estas
propuestas fueron sefialadas e implementadas en concordancia con un

cronograma de aplicacion.

En la tercera fase o etapa se volvio a realizar la medicion de las actividades con los

instrumentos utilizados durante 12 semanas nuevamente. Por Ultimo, en la cuarta
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fase se desarrollé las comparaciones y analisis estadisticos de los datos
recolectados, mediante la estadistica descriptiva y la estadistica inferencial con el
contraste de hipotesis para medir la variacion entre el pre test y el post test, de
acuerdo a la normalidad de los datos obtenidos.

Caracteristicas de la empresa

La informacion con las caracteristicas de la empresa; antecedentes historicos,

misidn, vision y organigrama se encuentra en el anexo 8.
Diagnostico Pre Test
Sistema de gestion de inventarios Pre test

Se aplico el primer instrumento para determinar cuél es la actual situacion de la
gestion de inventarios de la empresa Televisora del Sur S.A.C., paralo cual se tomo
la base de datos del Anexo 05, realizando un consolidado por semanas. Cabe
resaltar que la empresa no consideraba el uso de herramientas para llevar las
entradas y salidas de sus almacenes, solo un consolidado diario de los materiales
existentes y de los que son utilizados, en base a la cual se realizo los calculos

respectivos.

En las tablas 3 y 4 que se muestran a continuacion se evidencié la cantidad de
productos en stock por semana, la cantidad de productos utilizados semanalmente
y asi como su costo de adquisicion de dichos productos y el valor total del inventario
inicial y restante. De igual manera se presento de forma separada el inventario por
unidades para las piezas y/o articulos y en metros para los productos

caracterizados por ser cables.
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Tabla 3. Sistema de gestion de inventarios Pre test (unidades)

Ingreso de

Salida de

Semana Saldo inicial material material Saldo final Total Valor
1 5.744,00 5.949,00 2.093,00 9.600,00 122.844,78

2 9.600,00 1.809,00 2.182,00 9.227,00 127.879,72
3 9.227,00 1.765,25 2.126,00 8.866,25 135.756,16
4 8.866,25 1.730,25 2.111,00 8.485,50 142.492,44
5 8.485,50 2.250,25 2.134,00 8.601,75 146.534,98

6 8.601,75 1.750,25 2.134,00 8.218,00 148.624,53

7 8.218,00 1.744,25 2.124,00 7.838,25 150.756,88

8 7.838,25 1.775,25 2.122,00 7.491,50 153.356,41

9 7.491,50 9.690,00 2.134,00 15.047,50 338.892,27
10 15.047,50 1.755,25 2.134,00 14.668,75 340.900,04
11 14.668,75 1.710,25 2.134,00 14.245,00 341.874,69
12 14.245,00 1.730,25 2.130,00 13.845,25 343.752,42
Total 9.836,13 2.804,94 2.129,83 10.511,23 207.805,44

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4. Sistema de gestion de inventarios Pre test (metros)

Ingreso de

Salida de

Semana Saldo inicial material material Saldo final Total Valor
1 25.321,00 28.715,50 6.492,00 47.544,50 134.972,88
2 47.544,50 0,00 6.191,00 41.353,50 123.370,90
3 41.353,50 0,00 6.181,00 35.172,50 111.997,48
4 35.172,50 0,00 6.139,00 29.033,50 100.792,26
5 29.033,50 16.730,00 6.151,00 39.612,50 110.614,44
6 39.612,50 0,00 6.512,00 33.100,50 96.770,65
7 33.100,50 0,00 6.139,00 26.961,50 85.565,43
8 26.961,50 0,00 6.054,00 20.907,50 74.436,45
9 20.907,50 22.400,00 6.333,00 36.974,50 90.899,12
10 36.974,50 0,00 6.139,00 30.835,50 79.693,90
11 30.835,50 0,00 6.041,00 24.794,50 68.609,48
12 24.794,50 0,00 6.191,00 18.603,50 57.227,06

Total 32.634,29 5.653,79 6.213,58 32.074,50 94.579,17

Fuente: Elaboracién propia
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A partir de la informacién anterior se calcularon los indices actuales del sistema de
gestion de inventarios para cada semana analizada en el pre test que se presentan
en las tablas 5y 6, cabe resaltar que debido a que es una empresa que no realizaba
la venta de los materiales almacenados, si no que estos eran utilizados en los

servicios brindados, teniendo como resultado lo siguiente:

Tabla 5. indice de Rotacion de inventarios Pre test (unidades)

Salida de Inventario oL L
Semana materiales (unidad) promedio (unidad) 'mdice de Rotacion
1 2.093,00 9.600,00 21,80
2 2.182.00 9.227.00 23,65
3 2.126,00 8.866,25 23.98
4 2.111,00 8.485,50 24,88
5 2.134,00 8.601.75 24.81
6 2.134,00 8.218.00 25.97
7 2.124,00 7.838,25 27.10
8 2.122.00 7.491,50 28,33
9 2.134,00 15.047,50 14,18
10 2.134,00 14.668,75 14,55
11 2.134,00 14.245,00 14,98
12 2.130,00 13.845,25 15,38
Total 2.129,83 10.511,23 21,63

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 6. indice de Rotacion de inventarios Pre test (metros)

Salida de Inventario P .
Semana . ; Indice de Rotacién
materiales (metros) promedio (metros)
1 6.492,00 47.544,50 13,65
2 6.191,00 41.353,50 14,97
3 6.181,00 35.172,50 17,57
4 6.139,00 29.033,50 21,14
5 6.151,00 39.612,50 15,53
6 6.512,00 33.100,50 19,67
7 6.139,00 26.961,50 22,77
8 6.054,00 20.907,50 28,96
9 6.333,00 36.974,50 17,13
10 6.139,00 30.835,50 19,91
11 6.041,00 24.794,50 24,36
12 6.191,00 18.603,50 33,28
Total 6.213,58 32.074,50 19,37

Fuente: Elaboracién propia
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Para la evaluacion del control de inventarios se considerd la rotacién de
mercancias, indicé que cuanto mas elevado sea el valor de este indice, los
inventarios se renovaron en mayor medida, como consecuencia del incremento del
uso de los materiales. En este caso en promedio el indice de rotacién de los
materiales cuantificados en unidades dentro del inventario se observé que fue del

21,63% y para los materiales cuantificados o utilizados en metros fue de 19,37%.

En las tablas 7 y 8, se pudo observar en relacién a la exactitud del registro del
inventario que para los materiales cuantificados en unidades dentro del inventario
se observo que fue del 93,36% y para los materiales cuantificados o utilizados en

metros también fue de 93,39%.

Tabla 7. Exactitud de registro del inventario Pre test (unidades)

Total de materiales Exactitud de
Semana inventariados Diferencia registro de
(unidad) inventario

1 2.093,00 146,00 93,02
2 2.182,00 136,00 93,77
3 2.126,00 136,00 93,60
4 2.111,00 136,00 93,56
5 2.134,00 141,00 93,39
6 2.134,00 156,00 92,69
7 2.124,00 145,00 93,17
8 2.122,00 142,00 93,31
9 2.134,00 124,00 94,19
10 2.134,00 126,00 94,10
11 2.134,00 148,00 93,06
12 2.130,00 162,00 92,39
Total 2.129,83 141,50 93,36

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 8. Exactitud de registro del inventario Pre test (metros)

Total de materiales

Exactitud de

Semana inventariados Diferencia registro de
(metros) inventario
1 6.492,00 421,00 93,52
2 6.191,00 419,00 93,23
3 6.181,00 376,00 93,92
4 6.139,00 371,00 93,96
5 6.151,00 416,00 93,24
6 6.512,00 431,00 93,38
7 6.139,00 430,00 93,00
8 6.054,00 408,00 93,26
9 6.333,00 384,00 93,94
10 6.139,00 375,00 93,89
11 6.041,00 375,00 93,79
12 6.191,00 522,00 91,57
Total 6.213,58 410,67 93,39

Fuente: Elaboracion propia

En las tablas 9 y 10, se pudo observar en relacion al stock de seguridad del

inventario que para los materiales cuantificados en unidades dentro del inventario

se observa que fue 4.559,86 unidades y para los materiales cuantificados o

utilizados en metros también fue de 17.841,39 metros.

Tabla 9. Stock de seguridad del inventario Pre test (unidades)

Demanda Promedio de Promedio de Stock de
Semana .

semanal entrega total entrega seguridad

1 2.093,00 137,14 29,90 2.244 .59

2 2.182,00 259,92 61,46 4.330,19

3 2.126,00 249,75 59,89 4.036,56

4 2.111,00 239,03 59,46 3.790,58

5 2.134,00 242,30 60,11 3.887,94

6 2.134,00 231,49 60,11 3.657,26

7 2.124,00 220,80 59,83 3.418,89

8 2.122,00 211,03 59,77 3.209,60

9 2.134,00 423,87 60,11 7.762,65
10 2.134,00 413,20 60,11 7.534,97
11 2.134,00 401,27 60,11 7.280,25
12 2.130,00 197,79 30,43 3.564,78
Total 2.129,83 268,97 55,11 4.559,86

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 10. Stock de seguridad del inventario Pre test (metros)

Semana Demanda Promedio de Promedio de Stock de
semanal entrega total entrega seguridad

1 6.492,00 5.282,72 721,33 29.612,54

2 6.191,00 4.594,83 687,89 24.187,89

3 6.181,00 3.908,06 686,78 19.910,72

4 6.139,00 3.225,94 682,11 15.616,59

5 6.151,00 4.401,39 683,44 22.869,08

6 6.151,00 3.677,83 723,56 18.171,76

7 6.139,00 2.995,72 682,11 14.203,26

8 6.054,00 2.323,06 672,67 9.991,45

9 6.333,00 4.108,28 703,67 21.561,40
10 6.139,00 3.426,17 682,11 16.845,76
11 6.041,00 2.754,94 671,22 12.587,77
12 6.191,00 2.067,06 687,89 8.538,42
Total 6.183,50 3.563,83 690,40 17.841,39

Fuente: Elaboracion propia

En las tablas 11 y 12, se pudo observar en relacion al punto de reorden del

inventario que para los materiales cuantificados en unidades dentro del inventario

se observé que fue 5.734,59 unidades y para los materiales cuantificados o

utilizados en metros también fue de 22.111,86 metros.

Tabla 11. Punto de reorden del inventario Pre test (unidades)

Stock de Promedio de Demanda Punto de
Semana )

seguridad entrega semanal reorden

1 2.244,59 29,90 2.093,00 2.870,40

2 4.330,19 61,46 2.182,00 5.671,36

3 4.036,56 59,89 2.126,00 5.309,76

4 3.790,58 59,46 2.111,00 5.045,88

5 3.887,94 60,11 2.134,00 5.170,74

6 3.657,26 60,11 2.134,00 4.940,06

7 3.418,89 59,83 2.124,00 4.689,70

8 3.209,60 59,77 2.122,00 4.478,02

9 7.762,65 60,11 2.134,00 9.045,45
10 7.534,97 60,11 2.134,00 8.817,78
11 7.280,25 60,11 2.134,00 8.563,05
12 3.564,78 30,43 2.130,00 4.212,91
Total 4.559,86 55,11 2.129,83 5.734,59

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 12. Punto de reorden del inventario Pre test (metros)

Semana Stock de Promedio de Demanda Punto de
seguridad entrega semanal reorden

1 29.612,54 721,33 6.492,00 34.295,43

2 24.187,89 687,89 6.191,00 28.446,61

3 19.910,72 686,78 6.181,00 24.155,69

4 15.616,59 682,11 6.139,00 19.804,07

5 22.869,08 683,44 6.151,00 27.072,94

6 18.171,76 723,56 6.151,00 22.622,35

7 14.203,26 682,11 6.139,00 18.390,74

8 9.991,45 672,67 6.054,00 14.063,78

9 21.561,40 703,67 6.333,00 26.017,72
10 16.845,76 682,11 6.139,00 21.033,24
11 12.587,77 671,22 6.041,00 16.642,62
12 8.538,42 687,89 6.191,00 12.797,14
Total 17.841,39 690,40 6.183,50 22.111,86

Fuente: Elaboracion propia

En las tablas 13 y 14, se pudo observar en relacion al punto de reorden del

inventario que para los materiales cuantificados en unidades dentro del inventario

se observo que fue 107,09 unidades y para los materiales cuantificados o utilizados

en metros también fue de 182,46 metros.

Tabla 13. EOQ del inventario Pre test (unidades)

Costo de

Costo de

Demanda

Semana . EOQ
orden almacenamiento semanal
1 1.750,00 650,00 2.093,00 106,16
2 1.750,00 650,00 2.182,00 108,39
3 1.750,00 650,00 2.126,00 106,99
4 1.750,00 650,00 2.111,00 106,62
5 1.750,00 650,00 2.134,00 107,20
6 1.750,00 650,00 2.134,00 107,20
7 1.750,00 650,00 2.124,00 106,94
8 1.750,00 650,00 2.122,00 106,89
9 1.750,00 650,00 2.134,00 107,20
10 1.750,00 650,00 2.134,00 107,20
11 1.750,00 650,00 2.134,00 107,20
12 1.750,00 650,00 2.130,00 107,09
Total 1.750,00 650,00 2.129,83 107,09

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 14. EOQ del inventario Pre test (metros)

Semana Costo de Costo d_e Demanda EOQ
orden almacenamiento semanal

1 1.750,00 650,00 6.492,00 186,97

2 1.750,00 650,00 6.191,00 182,58
3 1.750,00 650,00 6.181,00 182,43
4 1.750,00 650,00 6.139,00 181,81
5 1.750,00 650,00 6.151,00 181,99
6 1.750,00 650,00 6.151,00 181,99
7 1.750,00 650,00 6.139,00 181,81
8 1.750,00 650,00 6.054,00 180,55

9 1.750,00 650,00 6.333,00 184,66
10 1.750,00 650,00 6.139,00 181,81
11 1.750,00 650,00 6.041,00 180,36
12 1.750,00 650,00 6.191,00 182,58
Total 1.750,00 650,00 6.183,50 182,46

Fuente: Elaboracion propia

Resultados de la productividad Pre test

Se aplico el segundo instrumento para determinar cudl fue la actual situacion de la
productividad y sus dimensiones en la empresa, realizando un consolidado por
semanas. En la tabla siguiente se evidencié la productividad, mostrada por la

empresa durante el periodo del pre test.

Tabla 15. Productividad Pre test

Semana Productividad Antes
39,75
46,50
41,25
39,75
38,25
46,50
42,75
41,25
41,25
10 64,00
11 41,25
12 39,75
43,52

=

© 0O ~NO U1 WN

Fuente: Elaboracién propia
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De lo observado en la tabla 15 se pudo detallar que la productividad de la
organizacion en el area de almacén era del 43,52% antes de la implementacion de

la mejora propuesta.

A continuacioén, en la tabla siguiente se evidencié la eficiencia, presentada por la

empresa durante el periodo del pre test.

Tabla 16. Eficiencia Pre test

Semana Tiempo Efectivo Prgglger?negdo Eficiencia Antes
1 29,15 44,00 66,25
2 34,10 44,00 77,50
3 30,25 44,00 68,75
4 29,15 44,00 66,25
5 28,05 44,00 63,75
6 34,10 44,00 77,50
7 31,35 44,00 71,25
8 30,25 44,00 68,75
9 30,25 44,00 68,75
10 35,20 44,00 80,00
11 30,25 44,00 68,75
12 29,15 44,00 66,25

70,31

Fuente: Elaboracién propia

De lo observado en la tabla 16 se pudo detallar que la eficiencia de la organizacion
en el area de almaceén era del 70,31% antes de la implementacion de la mejora

propuesta.

A continuacién, en la tabla siguiente se evidencio la eficacia, presentada por la

empresa durante el periodo del pre test.
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Tabla 17. Eficacia Pre test

Pedidos atendidos Pedidos

Semana a tiempo Programados Eficacia Antes
1 3,00 5,00 60,00
2 3,00 5,00 60,00
3 3,00 5,00 60,00
4 3,00 5,00 60,00
5 3,00 5,00 60,00
6 3,00 5,00 60,00
7 3,00 5,00 60,00
8 3,00 5,00 60,00
9 3,00 5,00 60,00
10 4,00 5,00 80,00
11 3,00 5,00 60,00
12 3,00 5,00 60,00

61,67

Fuente: Elaboracion propia

La eficacia del 61,67%, lo que conlleva a sefalar que la empresa no llegé al 75%
en ambos indicadores demostrando falencias en la productividad y sus dimensiones

eficiencia y eficacia de la organizacion.
Layout del almacén actual

En la figura 3, se presento el Layout inicial del almacén es decir la clasificacion que
presentaban los materiales que se encontraban dentro del area del almacén de la
organizacion, donde se observd que no se priorizaba el almacenaje de los
productos de acuerdo a la rotacion de los materiales, lo que conllevaba a una falta
de organizaciéon dentro del almacén, lo que ocasionaba que al momento de tener
un requerimiento de materiales la persona encargada presentaba una baja
productividad al momento de buscar y entregar los materiales solicitados,
ocasionando elevados tiempos de busqueda y preparacion de un pedido realizado
por los clientes, todo esto generado principalmente por la mala organizacion de la
mercancia y las distancias que debian ser recorridas para recolectar los productos

y la preparacion de manera correcta de los pedidos.
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Figura 3. Layout inicial del almacén de la empresa

Fuente: Televisora del Sur S.A.C., 2022
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Plan de mejora

Para disefiar el Sistema de Gestion de Inventarios Optimo para la empresa, se
recurrié a los resultados obtenidos en el pre test, con el analisis de informacion y
revisibn documentaria, se calcul6 EOQ; definiendo la cantidad demandada, los
costos asociados a los pedidos, el costo unitario por producto y el punto de reorden.

Se propuso la implementacion de un software de gestion de inventarios de nombre
ODOO, Software de Sistema web de gestion de inventarios que ayuda a las
pequefas empresas con seguimiento de bienes, registro de ventas y gestion de

ubicacion, que cuenta con una version de facil uso.

De acuerdo a esto se plantearon las mejoras a ser implementadas para optimizar
el sistema de gestion de inventarios basado en la cantidad 6ptima de pedidos,
mediante el analisis de informacion y analisis estadistico con ayuda de Excel.

Dentro de las mejoras propuestas a continuacién son presentadas:
Clasificacion ABC

En la siguiente tabla se pudo valorar el analisis ABC realizado en funcion a los datos
de la organizacion, se considero el total de productos que se han despachado en
las 12 semanas del pre test, los articulos de clase A se exhiben en los inventarios
de almacén en proporcidén al porcentaje de participacion; es decir, son aquellos
productos que tienen un mayor porcentaje de participacion en los inventarios de
almaceén. Asimismo, estos son los que tenian mayores retos en cuanto a tiempos
de entrega; como resultado, fue necesario cambiar para que estos articulos estén
en lugares de facil acceso. Los tiempos de entrega fueron mejores de esta manera.
Del mismo modo, los articulos con clasificacion C se colocaron en regiones
posteriores ya que tenian menos rotaciones y sus periodos de despacho no eran
particularmente largos; de esta manera, fuimos capaces de mejorar el proceso. Sin
embargo, al enfocarse solo en los items con mayor rotacion, fue necesario
monitorear la categorizacion de manera continua para redefinir los criterios que ya

se han creado.



En el plan se empled almacenamiento ordenado y fijo, lo que significa que cada
articulo tuvo una ubicacion especifica para ser almacenado, que se determind de
acuerdo con el sistema de categorizacion ABC. En consecuencia, se seleccionaron
las ubicaciones mas adecuadas para cada tipo de activo, teniendo en cuenta las
cualidades fisicas, la rotacion de inventario y otros factores como los mencionados
anteriormente. Este tipo de almacenamiento tuvo la ventaja de considerar una
mejor inspeccién de los articulos que se guardaron, asi como un manejo mas facil

de los productos durante todo el proceso de entrega.

A continuacién, es presentada la clasificacion ABC propuesta para el ordenamiento

de los materiales y productos dentro del almacén:
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Tabla 18. Clasificacién ABC Pre Test

UNI SALDO INGRES SALDO VALORIZ ROTACIO
DESC MATERIAL MEDIDA INICIAL o SALDA |00 PRECIO | , TOT VAL \
CABLE COAXIAL/OPTICTIMES/RG-6 60% TRISHIELD METRO 15.405,00 0,00 13155 ‘g 2.250,00 1,00 0,90 | 2.025,00 A
FIBRA OPTICA/TAIHAN/24 HILOS ESTANDAR ADSS SPAN 120 METRO 2.763,00 | 4.027,00 | 4.841,00 1.949,00 3,15 4,16 | 8.107,84 A
GRAPA NRO.7/ALT UND. 3.200,00 | 1.700,00 | 3.200,00 1.700,00 0,07 0,05 85,00 A
FIBRA OPTICA/MACROTEL/DROP DE 1 HILOS METRO 0,00 | 5.000,00 | 3.000,00 2.000,00 0,26 0,10 | 200,00 A
FIBRA OPTICA/TAIHAN/48 HILOS ESTANDAR ADSS SPAN 120 METRO 947,00 | 9.053,00 | 1.492,00 8.508,00 2,10 6,20 52‘749'2 A
CABLE COAXIAL/DIXON/RG-6 90% ESTANDAR METRO 1.285,00 0,00 | 1.285,00 0,00 1,00 0,96 0,00 A
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 0,00 | 900,00 802,00 98,00 1,00 0,96 94,08 A
SET TOP BOX (DECODIFICACOR)/CRENOVA/DVB-C RECEIVER DIGITAL Z1 UND. 21,00 | 571,00 590,00 2,00 | 120,00 120,00 240,00 A
CONECTOR/AMPEC/F-56 COMPRESION UND. 0,00 | 500,00 500,00 0,00 1,00 1,00 0,00 A
GRAPA PARA ACOMETIDA FTTH/WIRSSORIES/CEMENTO NF — 0 UND. 400,00 | 500,00 500,00 400,00 0,04 0,06 24,00 A
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 395,00 0,00 | 395,00 0,00 1,50 0,97 0,00 A
CABLE HDMI/CRENOVA/1 MTS UND. 16,00 | 355,00 350,00 21,00 | 10,00 6,13 | 128,73 A
FIBRA OPTICA/TAIHAN/12 HILOS ESTANDAR ADSS SPAN 120 METRO 4.645,00 0,00 | 320,00 4.325,00 2,80 3,39 14'661'; A
CABLE COAXIAL/ALT/RG-6 60% TRISHIELD METRO 0,00 | 6.100,00 | 305,00 5.795,00 1,00 0,98 | 5.679,10 A
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/PLUS UND. 0,00 | 48500| 297,00 188,00 | 15,00 14,56 | 2.737,28 A
SPLITER/HOLLAND/2 SALIDAS UND. 209,00 | 100,00 | 247,00 62,00 6,00 3,98 | 246,76 A
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A DECO UND. 0,00 | 249,00 215,00 34,00 8,00 7,99 | 271,66 A
CABLE MODEM/ARRIS/DG1660A DUAL BAND UND. 0,00 | 184,00| 147,00 37,00 | 106,00 102,97 | 3.809,89 A
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/CRENOVA/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A UND. 12,00 | 117,00 129,00 0,00 8,00 7,09 0,00 A
HEBILLAS ACERADAS/BANDIT/3/4 UND. 188,00 67,00 | 121,00 134,00 1,40 1,89 | 253,26 A
CINTILLOS CORREA PLASTICA/HONT/200 X 4.8MM UND. 300,00 0,00 | 100,00 200,00 0,08 0,14 28,00 A
CINTA ACERADA/BANDIT/3/4 METRO 61,00 62,50 90,90 32,60 4,80 446 145,40 B
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/APC/MIZU UND. 0,00 | 137,00 82,00 55,00 4,75 479 263,45 B
CABLE MODEM/CISCO/DPC3825 UND. 7,00 74,00 81,00 0,00 | 86,30 95,98 0,00 B
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/GENERICO UND. 74,00 | 172,00 76,00 170,00 | 10,00 10,00 | 1.700,00 B
CABLE COAXIAL/PERFECT VISION/P500PV METRO 0,00 | 500,00 70,00 430,00 3,50 3,80 | 1.634,00 B
PORTALINEA TIPO C UND. 48,00 57,00 64,00 41,00 3,00 311| 127,51 B
PREFORMADO RG 6 UND. 36,00 50,00 60,00 26,00 0,90 1,02 26,52 B
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F660 UND. 57,00 44,00 59,00 42,00 | 108,00 100,14 | 4.205,88 B
PREFORMADO 3/8 NARANJA UND. 39,00 39,00 49,00 29,00 5,50 553 | 160,37 B
FILTRO HIGH PASS/ARCOM UND. 169,00 0,00 37,00 132,00 6,00 398| 52536 B
CABLE A/V UND. 51,00 80,00 34,00 97,00 5,00 321 311,37 B
MINI NODO/ALT/1000MINODEACTWD UND. 37,00 20,00 31,00 26,00 | 70,20 7433 | 1.932,58 B
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/S/MARCA UND. 60,00 0,00 30,00 30,00 4,20 4,80 | 144,00 B
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/MIZU UND. 0,00 25,00 25,00 0,00 4,75 4,79 0,00 B




CABLE MODEM/MOTOROLA/SBG6580 UND. 0,00 25,00 25,00 0,00 | 70,00 70,01 0,00 B
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X8 CON CONECTOR UND. 27,00 0,00 19,00 8,00 | 28,00 33,05 | 264,40 B
CABLE MODEM/UBEE/DDW3611 UND. 1,00 17,00 18,00 0,00 | 76,00 65,00 0,00 B
SPLITER/HOLLAND/3 SALIDAS UND. 30,00 0,00 16,00 14,00 4,87 5,97 83,58 B
E;J;?g:g&APTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 15V -1A MODEM UND. - 50 e el e el E—— 8
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 2PIEZ UND. 10,00 3,00 13,00 0,00 | 15,00 17,90 0,00 B
SPLITER/HOLLAND/4 SALIDAS UND. 34,00 0,00 13,00 21,00 6,30 6,74 | 141,54 B
CABLE MODEM/ARRIS/TG1672G DUAL BAND UND. 0,00 12,00 12,00 0,00 | 98,00 104,00 0,00 B
MUFAS DE DISTRUBUCION/MIZU/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 11,00 0,00 11,00 0,00 | 72,00 76,00 0,00 B
MUFAS DE DISTRUBUCION/SOLYA/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 15,00 0,00 10,00 500 | 54,00 71,78 | 358,90 B
PATCHCORD/MACROTEL/UTP CAT5 2MTS UND. 0,00 | 100,00 10,00 90,00 | 18,00 425 382,50 B
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/APC 1M. UND. 35,00 0,00 10,00 25,00 4,30 485 | 121,25 B
CRUCETAS DE RETENIDA/S/M/P/FIBRA UND. 11,00 6,00 10,00 7,00 | 35,00 40,86 | 286,02 B
SPLITER OPTICO/MACROTEL/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 23,00 0,00 9,00 14,00 | 35,00 27,29 382,06 C
SUJETADOR DE 1/2 TRAMO UND. 59,00 0,00 7,00 52,00 3,50 3,80 | 197,60 C
MUFAS-CAJA EMPALME/ALT/RVSC-H-2-48 UND. 0,00 6,00 65,00 0,00 | 15840| 175,06 0,00 C
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X16 SIN CONECTOR UND. 6,00 0,00 6,00 0,00 | 34,00 40,07 0,00 C
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F680 UND. 2,00 4,00 6,00 0,00 | 227,00 24318 0,00 C
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 40,00 10,00 5,00 45,00 | 30,00 28,02 | 1.260,90 C
MUFAS-CAJA EMPALME/OPTRONICS/RVSC-H-2-48 UND. 4,00 0,00 4,00 0,00 | 155,00 175,63 0,00 C
MUFAS DE DISTRUBUCION/ALT/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 40,00 0,00 4,00 36,00 | 54,00 56,10 | 2.019,60 C
CINTA AISLANTE/3M UND. 10,00 0,00 4,00 6,00 4,40 5,40 32,40 C
CABLE MODEM/ARRIS/TG1662G DUAL BAND UND. 0,00 3,00 3,00 0,00 | 98,00 104,00 0,00 C
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/UPC 5M. UND. 8,00 0,00 3,00 500 13,30 10,89 54,45 C
AMPLIFICADOR DE LINEA/DIXON/WA8240-60V UND. 2,00 0,00 2,00 0,00 | 648,00 719,08 0,00 C
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 3PIEZ UND. 0,00 20,00 2,00 18,00 | 15,00 1591 | 286,38 C
GPON ONT SIN RF/DIXON/D130GW UND. 1,00 1,00 2,00 0,00 | 102,00 103,42 0,00 C
ARANDELAS % UND. 0,00 2,00 2,00 0,00 1,50 1,50 0,00 C
ADAPT ROTACIONAL 5/8 - 5/8 (ks-ks)/THOMAS & BETTS/ETE625R UND. 10,00 1,00 1,00 10,00 | 15,00 18,50 | 185,00 C
CABLE HDMI UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 | 10,00 0,00 0,00 C
MUFAS-CAJA EMPALME/MIZU/RVSC-H-2-24 UND. 2,00 0,00 1,00 1,00 | 185,00 127,91 | 127,91 C
CABLE MODEM/MOTOROLA/SB5102 UND. 1,00 0,00 1,00 0,00 | 72,00 65,00 0,00 C
CABLE MODEM/ARRIS/DG860A UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 | 70,00 88,00 0,00 C
INSERTOR DE CORRIENTE/PERFECT VISION/S/M UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 | 55,42 51,00 0,00 C
GRUPO DE 12 PIGTAIL/MIZU/BUNCHED CABLE, 0.5 MM, 12 FIBERS DE 2 MT UND. 3,00 0,00 1,00 2,00 | 50,40 20,00 40,00 C
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C49-ISO-PIN-4254-5C-60 UND. 0,00 2,00 1,00 100| 1*° 12'8 2.079,91 | 2.079,91 C
1.512,0

NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C53-ISO-PIN-4254-5C-60 UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 o| 207995 0,00

TAP/DIXON/8 BORNAS 23DB UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 | 46,00 42,00 0,00 C
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 23DB UND. 0,00 2,00 1,00 1,00 | 43,00 41,90 41,90 C
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TAP/HOLLAND/S BORNAS 17DB UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 | 66,00 60,00 0,00 C
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 11DB UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 | 43,00 41,90 0,00 C
TRANSMISOR OPTICO 1310/MACROTEL/14.8 DB UND. 1,00 0,00 1,00 0,00 4'400'8 4.266,35 0,00 c
TUERCA DE 0JO 5/8 UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 6,50 6,50 0,00 3
PERNO 0JO RECTO 5/8 UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 7,20 7,20 0,00 3
AMPLIFICADOR DE LINEA/RAYVERT/AMP-860 MHZ 220V UND. 0,00 2,00 0,00 2,00 | 327,04| 350,00 700,00 D
AMPLIFICADOR INTERIOR DE 30 DB/DIXON/WF8130 220V 860 MHZ UND. 2,00 0,00 0,00 2,00| 180,00 150,81 | 301,62 D
ADAPTADOR/SIN MARCA/LAN RJ45 A USB 3.0 TIPO C UND. 3,00 0,00 0,00 3,00 60,00 4121 | 123,63 D
ACOPLADOR OPTICO MOUNT/MIZU/1X5 (5X20) UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 65,00 75,00 75,00 D
ACOPLADOR OPTICO MOUNT/S/M/1X2 50-50 SC/APC UND. 3,00 0,00 0,00 3,00 60,00 27,50 82,50 D
ACOPLADOR OPTICO MOUNT/S/M/1X2 70/30 SC/APC UND. 0,00 4,00 0,00 4,00| 26,00 27,44 109,76 D
ACOPLADOR OPTICO MOUNT/S/M/1X2 20/80 SC/APC UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 23,00 27,50 27,50 D
ACOPLADOR OPTICO MOUNT/MACROTEL/1X4 (4-25) UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 76,00 75,00 75,00 D
ACOPLADOR OPTICO MOUNT/S/M/1X2 60/40 SC/APC UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 26,00 27,50 27,50 D
ACOPLADOR OPTICO MOUNT/MACROTEL/1X2 70/30 SC/APC UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 27,00 27,00 27,00 D
ACOPLADOR OPTICO MOUNT/S/M/1X2 (80-20 ) UND. 0,00 4,00 0,00 4,00 | 23,00 27,27 109,08 D
CONECTOR DE RED/SCIENTIFIC SATELLITE/RJ-45 UND. 40,00 0,00 0,00 40,00 0,60 1,38 55,20 D
MUFAS-CAJA EMPALME/HEAT SHRINK/HI-LINK/RVSC-V-2-96 UND. 4,00 0,00 0,00 4,00 | 260,00 247,551| 990,04 D
MUFAS-CAJA EMPALME/MIZU/RVSC-H-2-48 UND. 9,00 0,00 0,00 9,00 | 181,00 144,01 1.296,09 D
MUFAS-CAJA EMPALME/OPTRONICS/RVSC-H-2-24 UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 119,00 129,96 129,96 D
MUFAS DE DISTRUBUCION/SOLYA/16 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 16,00 0,00 0,00 16,00 | 74,00 103,70 | 1.659,20 D
INSERTOR DE CORRIENTE/HOLLAND/S/M UND. 0,00 2,00 0,00 2,00 | 40,00 72,00 | 144,00 D
INSERTOR DE CORRIENTE/ANTRONIX/S/M UND. 4,00 1,00 0,00 500 | 50,00 71,79 | 358,95 D
DIVISOR/HOLLAND/2 BALANCEADO UND. 0,00 1,00 0,00 1,00 | 43,00 48,00 48,00 D
FUENTE CATV/MIZU/CAMPS60-15 UND. 0,00 2,00 0,00 2,00 | 650,00 540,94 | 1.081,88 D
FUENTE CATV/MIZU/CAMPS60-10 UND. 0,00 1,00 0,00 1,00 | 500,00 440,00 440,00 D
PATCHCORD/MACROTEL/SIMPLEX SC/APC SC/UPC 15 MTS UND. 0,00 10,00 0,00 10,00 | 10,00 3849 | 384,90 D
PATCHCORD/MACROTEL/SC/APC - SC/APC 10M. UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 | 20,00 20,29 40,58 D
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/UPC 3M. UND. 15,00 0,00 0,00 15,00 4,70 6,46 96,90 D
PATCHCORD/MACROTEL/SC/APC - SC/UPC 5M. UND. 9,00 0,00 0,00 9,00 | 13,30 7,52 67,68 D
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C55-1SO-PIN-4254-5C-60 UND. 0,00 1,00 0,00 1,00 1'512'8 2.079,96 | 2.079,96 D
1.512,0
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C57-1SO-PIN-4254-5C-60 UND. 1,00 1,00 0,00 2,00 o| 207995 4.159,90 D
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C51-ISO-PIN-4254-5C-60 UND. 0,00 1,00 0,00 1,00| **° 12'8 2.079,99 | 2.079,99 D
ORGANIZADOR DE FIBRA OPTICA (0DF)/MIZU/MTB-RM-DR-24F-SA UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 | 209,00 22935 458,70 D
SPLITER OPTICO/MACROTEL/PLC 1X8 CON CONECTOR UND. 33,00 0,00 0,00 33,00 | 38,00 31,22 | 1.030,26 D
ATENUADOR RF/TRUSPEEC/12DB UND. 15,00 0,00 0,00 15,00 6,50 7,30 | 109,50 D
ATENUADOR RF/-ASKA/20DB UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 6,80 7,40 14,80 D
ATENUADOR RF/-ASKA/3DB UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 6,80 7,40 7,40 D
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ATENUADOR RF/MACROTEL/6 DB UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 6,50 7,40 14,80 D
ATENUADOR RF/MACROTEL/6DB UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 6,50 7,40 14,30 D
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 20DB UND. 0,00 1,00 0,00 1,00 | 43,00 41,90 41,90 D
CELULAR/HUAWEI/Y7 MAYA LITE UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 300,00 301,13 301,13 D
TRANSMISOR OPTICO 1310/S/M/14.8 DB UND. 0,00 1,00 0,00 1,00 4'440’3 4.434,19 | 4.434,19 D
CARGAS DE LINEA 75 OHMS UND. 8,00 15,00 0,00 23,00 6,00 6,50 | 149,50 D
CORTADORA DE FIBRA/MIZU/CAM-7R UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 72000| 71571 715,71 D
PELADOR DE FIBRA/MIZU/CAM-DS021 FIBRA DROP UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 136,50 | 13587 135,87 D
PELADOR DE FIBRA/SCIENTIFIC SATELLITE/SS-144H UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 59,00 59,96 59,96 D
ESCALERA TIJERA/PREMIUM/DE 6 PASOS DOBLE ACCESO (LFD 180GFA) DE FIBRA DE VIDRIO | UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 34400| 970,00| 970,00 D
MEDIDOR DE POTENCIA OPTICA/MIZU/MZ1332A UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 851,00 720,00| 720,00 D
PREPARADOR CABLE/SCIENTIFIC SATELLITE/S-302 RG 6-RG59 UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 31,00 48,00 48,00 D
PONCHADOR CONECTOR/SCIENTIFIC SATELLITE/F 56-PRESION UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 32,50 59,85 59,85 D
POLO/S/MARCA/CAJERA- M/CORTA TALLA M UND. 8,00 0,00 0,00 8,00 0,10 27,00 216,00 D
POLO/S/MARCA/TECNICO-M/LARGA TALLA L UND. 23,00 0,00 0,00 23,00 | 24,00 21,00 | 483,00 D
POLO/S/MARCA/VENTAS- M/LARGA TALLA L HOMBRE UND. 4,00 0,00 0,00 4,00 22,00 26,60 | 106,40 D
POLO/S/MARCA/GERENTE/ASIST - M/CORTA TALLA XL HOMBRE UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 | 25,00 27,00 54,00 D
POLO/S/MARCA/JVENTAS-RECUPER-JTECNICO- M/LARGA TALLA L HOMBRE UND. 6,00 0,00 0,00 6,00 | 24,00 25,00 150,00 D
POLO/S/MARCA/CAJERA- M/CORTA TALLA L UND. 4,00 0,00 0,00 4,00 | 24,00 27,00 108,00 D
POLO/S/MARCA/VENTAS- M/LARGA TALLA L MUJER UND. 4,00 0,00 0,00 4,00 | 24,00 26,20 104,80 D
POLO/S/MARCA/TECNICO-M/LARGA TALLA M UND. 6,00 0,00 0,00 6,00 | 24,00 20,97 | 125,82 D
POLO/S/MARCA/VENTAS- M/LARGA TALLA XL HOMBRE UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 | 24,00 26,69 53,38 D
POLO/S/MARCA/TECNICO-M/LARGA TALLA S UND. 3,00 0,00 0,00 3,00 22,00 21,00 63,00 D
PANTALON/S/MARCA/DRILL TALLA 28 UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 | 30,00 32,00 64,00 D
PANTALON/S/MARCA/DRILL TALLA 34 UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 | 30,00 32,00 64,00 D
PANTALON/S/MARCA/DRILL TALLA 30 UND. 4,00 0,00 0,00 4,00| 30,00 31,93 | 127,72 D
PANTALON/S/MARCA/DRILL TALLA 32 UND. 12,00 0,00 0,00 12,00 | 30,00 31,99 | 383,88 D
CASACA/S/MARCA/TALLA M HOMBRE UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 65,00 69,51 69,51 D
CASACA/S/MARCA/TALLA S HOMBRE UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 65,00 69,79 69,79 D
CASACA/S/MARCA/TALLA XL HOMBRE UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 | 65,00 69,64 | 139,28 D
CASACA/S/MARCA/TALLA L HOMBRE UND. 7,00 0,00 0,00 7,00 | 65,00 69,58 | 487,06 D
CHALECO/S/M/TALLA S UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 | 33,00 34,05 34,05 D
CHALECO/S/M/TALLA M UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 | 33,00 34,10 68,20 D
CHALECO/S/M/TALLA L UND. 13,00 0,00 0,00 13,00 | 33,00 3426 | 44538 D
CHALECO/S/M/TALLA XL UND. 6,00 0,00 0,00 6,00 | 33,00 34,09 | 204,54 D
CAMISA/S/M/M/LARGA TALLA XL UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 | 35,00 30,80 61,60 D
CAMISA/S/M/M/LARGA TALLA L UND. 6,00 0,00 0,00 6,00 | 35,00 30,65 | 183,90 D
BLUSA/S/MARCA/GERENTE M/LARGA TALLA M UND. 8,00 0,00 0,00 8,00 | 30,00 30,00 | 240,00 D
BLUSA/S/MARCA/GERENTE M/LARGA TALLA L UND. 4,00 0,00 0,00 4,00 30,00 30,00 | 120,00 D
SOMBRERO/S/MARCA/ALA ANCHA UND. 5,00 0,00 0,00 500 11,00 14,28 71,40 D
GORRO/S/MARCA/CLASICO UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 8,00 9,00 18,00 D
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MASCARILLA/CREDITEX/ANATOMICA UND. 70,00 0,00 0,00 70,00 6,50 6,50 455,00 D
OVEROL DE SEGURIDAD/S/MARCA/TALLA L UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 1,60 38,00 76,00 D
CINTA VULCANIZANTE/3M UND. 2,00 10,00 0,00 12,00 35,00 38,08 456,96 D
ALICATE DE CORTE 7"/STANLEY 6 UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 37,90 37,88 37,88 D
ALICATE DE PUNTA/STANLEY/6" UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 37,90 37,90 37,90 D
MANGA/S/M/TERMOCONTRACTIL CABLE.500 UND. 7,00 3,00 0,00 10,00 16,00 16,01 160,10 D
TOMACORRIENTE/LEVINTON/AEREA PLANO 2X15+T UND. 0,00 5,00 0,00 5,00 8,00 9,18 45,90 D
ENCHUFE/LEVINTON/2X15+T UND. 0,00 5,00 0,00 5,00 7,50 8,87 44,35 D
MARTILLO/STANLEY/MANGO DE ACERO UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 34,00 34,90 34,90 D
MARTILLO/UBERMAN/MANGO DE ACERO UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 29,00 32,90 32,90 D
ALICATE UNIVERSAL/KAMASA/7 UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 34,00 35,00 35,00 D
CANALETA DE PVC/KS-KS/RANURADA 80X80CM UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 30,00 49,73 99,46 D
CINTILLO MARCADOR/KSS/2.5MMX100 UND. 80,00 0,00 0,00 80,00 0,05 0,07 5,60 D
BOTA DIELECTRICA (TALLA 40)/MAYDA INDUST. PAR 4,00 0,00 0,00 4,00 86,00 86,60 346,40 D
BOTA DIELECTRICA (TALLA 42)/MAYDA INDUST. PAR 1,00 0,00 0,00 1,00 86,00 87,32 87,32 D
BOTA DIELECTRICA ( TALLA 41) PAR 2,00 0,00 0,00 2,00 86,00 86,92 173,84 D
BOTA DIELECTRICA (TALLA 39) PAR 2,00 0,00 0,00 2,00 86,00 86,63 173,26 D
BOTA DIELECTRICA (TALLA 43) PAR 1,00 0,00 0,00 1,00 86,00 86,06 86,06 D
GORRO DRILL UND. 10,00 0,00 0,00 10,00 8,50 9,05 90,50 D
BARBIQUEJO UND. 2,00 0,00 0,00 2,00 2,20 2,30 4,60 D
CASCO DE SEGURIDAD UND. 1,00 0,00 0,00 1,00 14,50 14,50 14,50 D
GUANTE PROTEC. CUERO PAR 2,00 0,00 0,00 2,00 14,50 14,89 29,78 D

Fuente: Elaboracién propia
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Se determin6 de acuerdo a la rotacion que presentan que los productos tipo A
representaron el 77,36% de los inventarios, los de tipo B fueron el 14,76% del

inventario de y el tipo C fueron el 7,88% del inventario de productos.

Tabla 19. Clasificaciéon del inventario

Inversion % Producto % Acumulado Zona
135.690,25 77,36 77,36 A
25.892,39 14,76 92,12 B
13.819,92 7,88 100,00 C
175.402,56 100,00

Fuente: Elaboracion propia

Disefio y propuesta de Layout

La elaboracion de la nueva distribucion del almacén se basé en el diagrama
relacional de Muther, el cual establecié que los productos de un almacén deben ser
colocados por zonas tomando en cuenta criterios de cercania y de movimiento que

estos tengan.

Para la redistribucion del almacén de acuerdo a zonas, se realizé mejoras de una
distribucidon nueva que se base en el analisis de acuerdo con la demanda que
presentan los productos y su ubicacion dentro del almacén, planteandose entonces
la siguiente distribucion, donde se pudo observar que la zona de almacenaje para
los productos de muy alta, alta y de rotacién media se encontraron localizados de
manera conveniente mas cerca de la zona de despacho para clientes, lo que facilitd

la ubicacion, el tiempo de traslado y preparacién de los pedidos recibidos.

En la figura 4 que se encuentra a continuacion, se presenta el Layout propuesto
para el almacén, donde se observa que se prioriza el almacenaje de los productos
de acuerdo a la rotacion o salida de los materiales, lo que conllevé a una mejoria
en la organizacion dentro del almacén, lo que ocasion6 que al momento de tener
un requerimiento de materiales la persona encargada presenta una alta eficiencia

y eficacia al momento de buscar y entregar los materiales solicitados, ocasionando
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reducidos tiempos de busqueda y preparacién de un pedido realizado por los
clientes, todo esto generado principalmente por la mejor organizacion de la
mercancia y las distancias que deben ser recorridas para recolectar los productos
y la preparacion de manera correcta de los pedidos es menor.

Por lo tanto, en resumen, para el disefio del Layout se tom6 primeramente en
consideracion la rotacion o demanda de materiales, de acuerdo a lo establecido al
momento del andlisis ABC del inventario de materiales, enfocandose en una
ubicacion mas cercana al area de despacho de aquellos materiales clasificados
como A o de alta rotacion, posteriormente se ubicaron los clasificados como B de
rotacion media en una ubicacion intermedia, posteriormente los de clase C o baja
rotacion, y por ultimo aquellos productos que presentan una rotacion muy reducida

o casi nula pero que se encuentran dentro del inventario de productos.

Para mejorar o establecer una medida visual del disefio propuesto se planteo el
color rojo para los de alta rotacion, amarillo para los de rotacion media, los de verde
para los de baja rotacion y azul para aquellos productos de muy baja o escasa

rotacion.
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Figura 4. Layout propuesto para el almacén de la empresa

Fuente: Elaboracion propia
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Posteriormente que se lograron identificar las oportunidades para mejorar se
procedio a disefiar una planificacion de trabajo para colocar en marcha una prueba
piloto para implementar la propuesta en el almacén de la organizacion, lo cual
requirié de reestructuraciéon del mismo y supervisién de los nuevos procedimientos
de cambio al personal seleccionado, de modo que se les facilite trabajar de acuerdo
a las mejoras propuestas y se pueda realizar un post test con las herramientas
utilizadas para una medicion de los resultados después de la implementacion.

EOQ

Finalmente se efectud el calculo del EOQ, para fines de entendimiento y resumen
se realizé un consolidado del indice del EOQ por semana estudiada, utilizando la

siguiente formula:

2xDp=Co
Ca

E0Q =
Donde:

Dp: Demanda promedio semanal

Co: Costo de orden

Ca: Costo de almacenamiento

Los resultados mostraron cual es cantidad 6ptima de pedido de cada semana, y en
las tablas 20 y 21, se evidencio la cantidad 6ptima de pedidos de cada producto por

semana en relacioén a los productos de alta rotacion.
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Tabla 20. EOQ del inventario Post test (unidades)

semana "R imacenamiento semanal EOQ
1 975,00 116,70 2.093,00 187,01

2 975,00 692,79 2.182,00 78,37

3 975,00 275,85 2.126,00 122,59

4 975,00 663,61 2.111,00 78,76

5 975,00 672,73 2.134,00 78,65

6 975,00 617,89 2.134,00 82,07

7 975,00 654,09 2.124,00 79,57

8 975,00 227,34 2.122,00 134,91

9 975,00 494,00 2.134,00 91,78

10 975,00 443,92 2.134,00 96,82
11 975,00 265,94 2.134,00 125,09
12 975,00 532,10 2.130,00 88,35
Total 975,00 471,41 2.129,83 103,66

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 21. EOQ del inventario Post test (metros)

semana "R imacenamiento  semanal EOQ
1 975,00 116,70 5.060,00 290,78

2 975,00 692,79 5.060,00 119,34

3 975,00 275,85 5.060,00 189,13

4 975,00 663,61 5.060,00 121,94

5 975,00 672,73 5.060,00 121,11

6 975,00 617,89 5.060,00 126,37

7 975,00 654,09 5.060,00 122,82

8 975,00 227,34 5.060,00 208,33

9 975,00 494,00 5.060,00 141,33

10 975,00 443,92 5.060,00 149,09
11 975,00 265,94 5.060,00 192,62
12 975,00 532,10 5.060,00 136,17
Total 975,00 471,41 5.060,00 159,92

Fuente: Elaboracién propia



Sistema de Gestion de Inventarios

Asimismo, como complemento para que los procesos de gestion del inventario sean
Optimos y se tengan reportes actualizados para el calculo de los indices del modelo
EOQ, se propuso a la organizacion la implementacion de un software de gestion
del inventario, entre las opciones existentes en el mercado de sistemas ERP de
gestion de inventarios, fue seleccionado el sistema ODOO optando primeramente
para ser implementado en su fase de prueba de 15 dias, para luego adquirir la

licencia de uso por usuario.

El médulo de inventario, permitié realizar transferencias de unidades o insumos
entre las diferentes areas de la empresa, haciendo el registro de las cantidades y
fechas en que se efectian las operaciones de abastecimiento y despacho; asi
mismo, fue posible realizar una verificacion de los stocks de almacén y realizar las
acciones respectivas para no caer en desabastecimiento, por ello se realizo las
descargas periddicas de los reportes de inventario para desarrollar el modelo EOQ
y conocer las cantidades minimas de pedido cuando haya una alerta de falta de

unidades, a esto se le llama reglas de abastecimiento.

Adicionalmente permitié crear nuevos elementos de almacén en el sistema, las
categorias de los productos de acuerdo a su familia y a su clasificacion ABC,
pudiendo generar reportes para analisis de inventario, ver movimientos de las

operaciones mediante graficos estadisticos.

En el sistema fueron seleccionadas un total de 9 aplicaciones, que se encontraron
relacionadas con la mejora del desemperio de la empresa de forma integral para la
gestion de inventarios, las cuales son: CRM, Facturacion, Ventas, Inventario,
Compra, Documentacion, Planificacion, y 2 aplicaciones que se dieron por defecto

del sistema.

Para observar las caracteristicas y el monto de adquisicion de las aplicaciones ver

anexo 9.
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Evaluacién Econémica

Cronograma de implementacion

El cronograma aplicado en el estudio, para la recoleccién de datos inicial (pre test),
el disefio e implementacion de la propuesta, y la medicidn posterior nuevamente de

los indicadores (post test) pudo ser observada en la tabla siguiente.

Tabla 22. Cronograma de la Propuesta de mejora

Periodo
Mesl1l | Mes2 | Mes3 | Mes 4

ITEM

Redisefio del proceso de compras

Clasificacion de proveedores

Redisefio del proceso de almacenamiento

Proceso de inventarios periddicos

Redisefio del proceso de comercializacién y despacho

Implementacion del Sistema ERP

Fuente: Elaboracién propia

Inversion de la propuesta de mejora

A continuacion, se analizo el beneficio-costo de la implementacion de la mejora.
Determinando asi la viabilidad y la rentabilidad de la implementacion de las mejoras
a través del analisis de las ratios del VAN, TIR, B/C y el tiempo de retorno de la
inversion. De esta manera se pudo determinar la viabilidad y rentabilidad de la
implementacion de la mejora obteniendo las ratios correspondientes al VAN y TIR.
Las siguientes tablas mostraron los montos del gasto requerido para la ejecucion

de la propuesta de mejora.

Tabla 23. Costos de la propuesta

Actividad realizada Costos
Planificacién y Organizacion del Almacén 1.500,00
Operatividad y procesos de almacén 800,00
Adecuamiento del almacén 1.500,00
Plan de capacitacion 1.500,00
Software ERP (ODOO) 2.298,00
Total 7.598,00

Fuente: Elaboracion Propia
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De manera similar, la siguiente tabla se enumerd los gastos asociados con la
implementacion del plan; es decir, los gastos que fueron necesarios para mantener

la vigencia de la propuesta en el tiempo.

Tabla 24. Costos de recursos materiales

esorpeion_camaza pesde oo Cont
Tapers organizadores 20 Unidad 35 700,00
Ganchos y colgadores 10 Caja 5 50,00
Iz_gar;o de sefializacion de 15 Unidad 30 450,00
Sticker en vinil 15 Unidad 7 105,00
Impresiones de formatos 100 Unidad 0,2 20,00
Pizarra acrilica 1 Unidad 60 60,00
Articulos de escritorio 2 Unidad 50 100,00

Total 1.485,00

Fuente: Elaboracién propia

De lo que se obtuvo que el costo de la inversion fue de S/. 4.050,00, al realizar el

flujo de caja se obtuvo.

Tabla 25. Inversion

items Costo
Actividades realizadas 7.598,00
Recursos materiales 1.485,00

Total 9.083,00

Fuente: Elaboracién propia

Para elaborar el flujo de caja se consideré los ingresos netos de la empresa, que
se muestran a continuacion, para lo cual se tom6 en cuenta los ingresos de los

netos de las 12 semanas y se proyecto para un periodo de 5 meses.
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Tabla 26. Flujo de Caja

MES
RUBRO Factor 0,1 0,20 0,3 0,4 0,5
0 1 2 3 4 5
Inversion -9.083,00
Ingreso neto 20.385,27 20.792,98 20.996,83 21.200,68 21.404,53
Impuesto general a las ventas = 18% 3.669,35 3.742,74 3.779,43 3.816,12 3.852,82
Costos de materiales 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Gastos de personal 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00
Gastos de funcionamiento 1.369,23 1.369,23 1.369,23 1.369,23 1.369,23
Beneficios brutos 5.596,69 5.931,01 6.098,17 6.265,33 6.432,49
Impuesto a la renta = 27% 1.511,11 1.601,37 1.646,51 1.691,64 1.736,77
Beneficios netos 4.085,58 4.329,64 4.451,66 4.573,69 4.695,72
Depreciacién
Recuperacién de KW
Valor de reventa = 0.15KIF
Flujo de caja anual -9.083,00 4.08558 4.329,64 4.451,66 4.573,69 4.695,72
Flujo de caja acumulado -4997,42 -667,78 3.783,89 8.357,57 13.053,29

Fuente: Elaboracién Propia

Con los datos anteriores los céalculos para las ratios del VAN, TIR, B/C y el tiempo
de retorno de lainversion, se realizaron de forma automatica mediante la utilizacion
de la aplicacion de formulas del software EXCEL 2019, a continuacion, se

presentan dichos resultados y posteriormente su analisis correspondiente:

Tabla 27. Ratios financieras

TIR VAN B/C Playback

38% S/.1.513,99 3,10 65 dias

Fuente: Elaboracién propia

Se obtuvo un VAN (Valor Actual Neto) es S/. 1.513,99 nuevos soles, siendo esta
cantidad superior a cero, lo cual indica que se recuperé la inversion inicial y se
obtuvo ganancias y la recuperacion de la inversion a partir del segundo mes

después de la implementacion.
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Por otra parte, también se muestra el TIR (Tasa Interna de Retorno) que viene a
ser el interés en el que el VAN se hace cero, en este caso se obtuvo un TIR de 38%

lo cual indic6 que es beneficioso y se aprobo el proyecto.

En cuanto al indicador del costo beneficio, también fue éptimo, ya que asciende a
3,10 cuyo valor fue superior a 1 por lo cual se pudo decir que la investigacion fue
viable y ademés aprobada. Con esta informacion se pudo decir que con cada sol

invertido se obtuvo una ganancia de S/. 2,10 soles.

El tiempo de recuperacion de la inversion o playback es de 65 dias, planteando con
esto que el monto invertido en la implementacion de la propuesta fue recuperada a

los 65 dias posterior a su aplicacion, lo que se concluyo su viabilidad econdmica.
Post Test
Sistema de gestion de inventarios

Se aplicé el primer instrumento para determinar cual es la situacion de la gestion
de inventarios de la empresa Televisora del Sur S.A.C. después de la
implementacion de la propuesta de mejora en el inventario, para lo cual se tomo la
base de datos del Anexo 05, realizando un consolidado por semanas. Cabe resaltar
gue la empresa no considerd el uso de herramientas para llevar las entradas y
salidas de sus almacenes, solo un consolidado diario de los materiales existentes

y de los que son utilizados, en base a la cual se realiz6 los calculos respectivos.

En las tablas 28 y 29 que se muestran a continuacion se evidencia la cantidad de
productos en stock por semana, la cantidad de productos utilizados semanalmente
y el valor total del inventario inicial y restante. De igual manera se presentan de
manera separada el inventario por unidades para las piezas y/o articulos y en

metros para los productos caracterizados por ser cables.
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Tabla 28. Sistema de gestion de inventarios Post test (unidades)

Ingreso de

Salida de

Semana Saldo inicial material material Saldo final Total Valor
1 13.845,25 5.949,00 2.093,00 17.701,25 433.546,28

2 17.701,25 1.809,00 2.182,00 17.328,25 438.581,22

3 17.328,25 1.765,25 2.126,00 16.967,50 446.457,66

4 16.967,50 1.730,25 2.111,00 16.586,75 453.193,93

5 16.586,75 2.250,25 2.134,00 16.703,00 457.236,48

6 16.703,00 1.750,25 2.134,00 16.319,25 459.326,03

7 16.319,25 1.744,25 2.124,00 15.939,50 461.458,38

8 15.939,50 1.775,25 2.122,00 15.592,75 464.057,90

9 15.592,75 9.690,00 2.134,00 23.148,75 649.593,76
10 23.148,75 1.755,25 2.134,00 22.770,00 651.601,54
11 22.770,00 1.710,25 2.134,00 22.346,25 652.576,19
12 22.346,25 1.730,25 2.130,00 21.946,50 654.453,92
Total 17.937,38 2.804,94 2.129,83 18.612,48 518.506,94

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 29. Sistema de gestion de inventarios Post test (metros)

Semana Saldo inicial Ingreso_ de Sallda_de Saldo final Total Valor
material material

1 18.603,50 39.715,50 5.060,00 53.259,00 155.920,21
2 53.259,00 0,00 5.060,00 48.199,00 146.588,01
3 48.199,00 0,00 5.060,00 43.139,00 137.255,81
4 43.139,00 0,00 5.060,00 38.079,00 127.923,61
5 38.079,00 14.730,00 5.060,00 47.749,00 137.829,61
6 47.749,00 0,00 5.060,00 42.689,00 128.497,41
7 42.689,00 0,00 5.060,00 37.629,00 119.165,21

8 37.629,00 0,00 5.060,00 32.569,00 109.833,01
9 32.569,00 22.400,00 5.060,00 49.909,00 128.474,81
10 49.909,00 0,00 5.060,00 44.849,00 119.142,61
11 44.849,00 0,00 5.060,00 39.789,00 109.810,41
12 39.789,00 0,00 5.060,00 34.729,00 100.478,21
Total 41.371,88 6.403,79 5.060,00 42.715,67 126.743,24

Fuente: Elaboracién propia

A partir de la tabla anterior se calcularon los indices actuales del sistema de gestion
de inventarios para cada semana analizada en el pre test, cabe resaltar que debido
a que es una empresa que no realizaba la venta de los materiales almacenados, si
no que estos son utilizados en los servicios brindados, teniendo como resultado lo

siguiente:

64



Tabla 30. indice de Rotacién de inventarios Post test (unidades)

Semana Salida de Inventario indice de Rotacion
materiales (unidad) promedio (unidad)
1 2.093,00 17.701,25 11,82
2 2.182,00 17.328,25 12,59
3 2.126,00 16.967,50 12,53
4 2.111,00 16.586,75 12,73
5 2.134,00 16.703,00 12,78
6 2.134,00 16.319,25 13,08
7 2.124,00 15.939,50 13,33
8 2.122,00 15.592,75 13,61
9 2.134,00 23.148,75 9,22
10 2.134,00 22.770,00 9,37
11 2.134,00 22.346,25 9,55
12 2.130,00 21.946,50 9,71
Total 2.129,83 18.612,48 11,69

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 31. indice de Rotacion de inventarios Post test (metros)

Salida de Inventario f o -
Semana : ; Indice de Rotacion
materiales (metros) promedio (metros)
1 5.060,00 53.259,00 9,50
2 5.060,00 48.199,00 10,50
3 5.060,00 43.139,00 11,73
4 5.060,00 38.079,00 13,29
5 5.060,00 47.749,00 10,60
6 5.060,00 42.689,00 11,85
7 5.060,00 37.629,00 13,45
8 5.060,00 32.569,00 15,54
9 5.060,00 49.909,00 10,14
10 5.060,00 44.849,00 11,28
11 5.060,00 39.789,00 12,72
12 5.060,00 34.729,00 14,57
Total 5.060,00 42.715,67 11,85

Fuente: Elaboracién propia

Para la evaluacion del control de inventarios se consideré la rotacion de
mercancias, indicando que cuanto mas elevado sea el valor de este indice, los
inventarios se renuevan en mayor medida, como consecuencia del incremento del

uso de los materiales. En este caso en promedio el indice de rotacién de los
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materiales cuantificados en unidades dentro del inventario se observo que fue del

11,69% y para los materiales cuantificados o utilizados en metros fue de 11,85%.

En las tablas 32 y 33, se pudo observar en relacion a la exactitud del registro del
inventario que para los materiales cuantificados en unidades dentro del inventario
se observo que fue del 98,78% y para los materiales cuantificados o utilizados en

metros también fue de 99,24%.

Tabla 32. Exactitud de registro del inventario Post test (unidades)

Total de materiales Exactitud de
Semana inventariados Diferencia registro de
(unidad) inventario

1 2.093,00 26,00 98,76
2 2.182,00 26,00 98,81
3 2.126,00 26,00 98,78
4 2.111,00 26,00 98,77
5 2.134,00 26,00 98,78
6 2.134,00 26,00 98,78
7 2.124,00 26,00 98,78
8 2.122,00 26,00 98,77
9 2.134,00 26,00 98,78
10 2.134,00 26,00 98,78
11 2.134,00 26,00 98,78
12 2.130,00 26,00 98,78
Total 2.129,83 26,00 98,78

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 33. Exactitud de registro del inventario Post test (metros)

Total de materiales

Exactitud de

Semana inventariados Diferencia registro de
(metros) inventario
1 5.060,00 84,00 98,34
2 5.060,00 54,00 98,93
3 5.060,00 34,00 99,33
4 5.060,00 32,00 99,37
5 5.060,00 32,00 99,37
6 5.060,00 32,00 99,37
7 5.060,00 32,00 99,37
8 5.060,00 32,00 99,37
9 5.060,00 32,00 99,37
10 5.060,00 32,00 99,37
11 5.060,00 32,00 99,37
12 5.060,00 32,00 99,37
Total 5.060,00 38,33 99,24

Fuente: Elaboracion propia

En las tablas 34 y 35, se pudo observar en relacion al stock de seguridad del

inventario que para los materiales cuantificados en unidades dentro del inventario

se observé que fue 9.024,42 unidades y para los materiales cuantificados o

utilizados en metros también fue de 21.170,85 metros.

Tabla 34. Stock de seguridad del inventario Post test (unidades)

Demanda Promedio de Promedio de Stock de
Semana .

semanal entrega total entrega seguridad

1 2.093,00 252,88 29,90 4.666,87

2 2.182,00 488,12 61,46 9.309,61

3 2.126,00 477,96 59,89 8.888,18

4 2.111,00 467,23 59,46 8.607,97

5 2.134,00 470,51 60,11 8.757,82

6 2.134,00 459,70 60,11 8.527,13

7 2.124,00 449,00 59,83 8.265,95

8 2.122,00 439,23 59,77 8.052,09

9 2.134,00 652,08 60,11 12.632,53
10 2.134,00 641,41 60,11 12.404,85
11 2.134,00 629,47 60,11 12.150,12
12 2.130,00 313,52 30,43 6.029,88
Total 2.129,83 478,43 55,11 9.024,42

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 35. Stock de seguridad del inventario Post test (metros)

Semana Demanda Promedio de Promedio de Stock de
semanal entrega total entrega seguridad

1 5.060,00 5.917,67 562,22 27.098,55

2 5.060,00 5.355,44 562,22 24.253,70

3 5.060,00 4.793,22 562,22 21.408,86

4 5.060,00 4.231,00 562,22 18.564,02

5 5.060,00 5.305,44 562,22 24.000,70

6 5.060,00 4.743,22 562,22 21.155,86

7 5.060,00 4.181,00 562,22 18.311,02

8 5.060,00 3.618,78 562,22 15.466,17

9 5.060,00 5.545,44 562,22 25.215,10
10 5.060,00 4.983,22 562,22 22.370,26
11 5.060,00 4.421,00 562,22 19.525,42
12 5.060,00 3.858,78 562,22 16.680,57
Total 5.060,00 4.746,19 562,22 21.170,85

Fuente: Elaboracion propia

En las tablas 36 y 37, se pudo observar en relacion al punto de reorden del

inventario que para los materiales cuantificados en unidades dentro del inventario

se observo que fue 10.199,15 unidades y para los materiales cuantificados o

utilizados en metros también fue de 22.111,86 metros.

Tabla 36. Punto de reorden del inventario Post test (unidades)

Stock de Promedio de Demanda Punto de
Semana )

seguridad entrega semanal reorden

1 4.666,87 29,90 2.093,00 5.292,67

2 9.309,61 61,46 2.182,00 10.650,77

3 8.888,18 59,89 2.126,00 10.161,38

4 8.607,97 59,46 2.111,00 9.863,28

5 8.757,82 60,11 2.134,00 10.040,62

6 8.527,13 60,11 2.134,00 9.809,94

7 8.265,95 59,83 2.124,00 9.536,76

8 8.052,09 59,77 2.122,00 9.320,51

9 12.632,53 60,11 2.134,00 13.915,33
10 12.404,85 60,11 2.134,00 13.687,66
11 12.150,12 60,11 2.134,00 13.432,93
12 6.029,88 30,43 2.130,00 6.678,01
Total 9.024,42 55,11 2.129,83 10.199,15

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 37. Punto de reorden del inventario Post test (metros)

Semana Stock de Promedio de Demanda Punto de
seguridad entrega semanal reorden

1 27.098,55 562,22 5.060,00 29.943,39
2 24.253,70 562,22 5.060,00 27.098,55
3 21.408,86 562,22 5.060,00 24.253,70
4 18.564,02 562,22 5.060,00 21.408,86
5 24.000,70 562,22 5.060,00 26.845,55
6 21.155,86 562,22 5.060,00 24.000,70
7 18.311,02 562,22 5.060,00 21.155,86
8 15.466,17 562,22 5.060,00 18.311,02
9 25.215,10 562,22 5.060,00 28.059,95
10 22.370,26 562,22 5.060,00 25.215,10
11 19.525,42 562,22 5.060,00 22.370,26
12 16.680,57 562,22 5.060,00 19.525,42
Total 21.170,85 562,22 5.060,00 24.015,70

Fuente: Elaboracion propia

En las tablas 36 y 37, se pudo observar en relacion al punto de reorden del

inventario que para los materiales cuantificados en unidades dentro del inventario

se observo que fue 103,66 unidades y para los materiales cuantificados o utilizados

en metros también fue de 159,92 metros.

Resultados de la productividad Pre test

Se aplicé el segundo instrumento para determinar el comportamiento posterior a la

implementacion de las mejoras propuestas, de la productividad y sus dimensiones

en la empresa, realizando un consolidado por semanas. En la tabla siguiente se

evidencio la productividad, mostrada por la empresa durante el periodo del post

test.
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Tabla 38. Productividad Post test

Semana Productividad Antes
97,50
83,33
100,00
93,75
100,00
100,00
100,00
95,00
80,21
10 82,50
11 100,00
12 97,50
94,15

=

O© oo ~NOUTh~,WNDN

Fuente: Elaboracion propia

De lo observado en la tabla 38 se pudo detallar que la productividad de la empresa
en el area de almacén durante la evaluacion del post test fue del 94,15%, lo que
conllevdo a sefalar que la empresa presentd un incremento en el indicador
demostrando que las falencias encontradas en la gestion de inventarios y
mejoradas con la implementacion de la propuesta presentd una mejora del 50,63%

de la variable productividad.

A continuacion, en la tabla siguiente se evidencio la eficiencia, presentada por la

empresa durante el periodo del pre test.
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Tabla 39. Eficiencia Post test

Semana Tiempo Efectivo Pr(-Jrglgeri:rggdo Eficiencia Antes
1 42,90 44,00 97,50
2 44,00 44,00 100,00
3 44,00 44,00 100,00
4 41,25 44,00 93,75
5 44,00 44,00 100,00
6 44,00 44,00 100,00
7 44,00 44,00 100,00
8 41,80 44,00 95,00
9 42,35 44,00 96,25
10 42,35 44,00 96,25
11 44,00 44,00 100,00
12 42,90 44,00 97,50

98,02

Fuente: Elaboracion propia

La eficiencia de la empresa en el area de almacén durante la evaluacion del post
test fue del 98,02%, lo que conllevé a sefialar que la empresa presentd un
incremento en el indicador demostrando que las falencias encontradas en la gestion
de inventarios y mejoradas con la implementacion de la propuesta presentd una

mejora del 27,71% del indicador eficiencia.

A continuacion, en la tabla 40 se evidencid la eficacia, presentada por la empresa

durante el periodo del pre test.

Tabla 40. Eficacia Post test

Pedidos atendidos Pedidos

Semana . Eficacia Antes
a tiempo Programados

1 6,00 6,00 100,00
2 5,00 6,00 83,33
3 6,00 6,00 100,00
4 6,00 6,00 100,00
5 6,00 6,00 100,00
6 6,00 6,00 100,00
7 6,00 6,00 100,00
8 6,00 6,00 100,00
9 5,00 6,00 83,33
10 6,00 7,00 85,71
11 6,00 6,00 100,00
12 7,00 7,00 100,00

96,03

Fuente: Elaboracién propia
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La eficacia de la empresa en el area de almacén durante la evaluacion del post test
fue del 96,03%, lo que conllevd a sefalar que la empresa presentd un incremento
en el indicador demostrando que las falencias encontradas en la gestion de
inventarios y mejoradas con la implementacién de la propuesta presentd una

mejora del 34,37% del indicador eficacia.
3.6. Métodos de analisis de datos

Una vez que se adquirieron los datos esenciales de cada variable, fue importante
transponer la informacion a Excel y SPSS versién 25, lo que permitié ordenar y
clasificar adecuadamente los datos con respecto a las variables a observar en la
investigacion. Posteriormente, los datos fueron analizados mediante estadistica
con el objetivo de realizar la verificacion de las hipétesis formuladas y observar la

importancia de las relaciones entre las variables observadas.

La informacion recopilada de los archivos se evalué mediante estadistica
descriptiva, lo que se logré a través del uso de los indicadores del limite central
estadistico: media, desviacion estandar, varianza e intervalo de confianza. Ademas
de la estadistica inferencial, donde se emple6 primero la prueba Shapiro-Wilk para
demostrar la normalidad de los datos, seguidamente para el contraste de hipétesis
se utilizé un estadistico no paramétrico en especifico la prueba de rangos con
signos de Wilcoxon debido a que los datos evaluados para la variable productividad

y sus dimensiones no provienen de una poblacién normal.
3.7. Aspectos éticos

La ética cientifica es producto del uso de valores y buenas formas para dirigir y
aplicar los resultados de la investigacion. La integridad cientifica se obtiene a través
de la correcta formulacion, proposicion y realizacion de la metodologia de la
investigacion, la comunicacién de los resultados y las relaciones de cooperacion y
mentoria (CONCYTEC 2019).

Todas las etapas de la actividad cientifica deben realizarse a través de las

siguientes directrices:

a. Integridad en las labores de estudios cientificos y de gestion
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b. Honestidad intelectual de los a&mbitos de estudios cientificos.

c. Objetividad e imparcialidad en las relaciones interpersonales, tanto laborales

como profesionales.

d. Veracidad, justicia y responsabilidad en la realizacion y divulgacion cientifica
de los resultados.

e. Transparencia, actuando sin conflicto de intereses de ningun tipo.

La persona egresada con el titulo de Ingeniero Industrial, como todo individuo con
estudios universitarios, debe poseer y desarrollar estos valores, tanto
personalmente como profesionalmente, por tal motivo la presente investigacion
presenta dichos principios mediante el debido respecto a los derechos de autor,
mencionando de forma correcta las referencia de cada uno de los trabajos
realizados anteriormente y revisados como base de este estudio mediante las citas
o referencias bibliograficas. La honestidad, veracidad, transparencia e
imparcialidad al momento de presentar los resultados obtenidos sin alterar los

mismos.

De igual manera, en la realizacion de esta investigacion con la intencion de proteger
a la empresa que participa, asi como garantizar la veracidad de los datos que de
ella se produzca se implemento la proteccion y la confidencialidad de la informacion

obtenida.

También cabe destacar que la firma otorgd permiso para realizar todas las
operaciones asociadas a la ejecucion de la gestion de inventarios en base al
namero ideal de pedidos, asi como para recopilar informacion sobre la

productividad de la organizacion.
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V. RESULTADOS

Estadistica descriptiva

Productividad

La siguiente tabla resume de manera estadistica la productividad de la empresa en
el periodo de estudio conformado desde diciembre a febrero (pre test) y marzo a

mayo (post test).

Tabla 41. Estadisticos descriptivos de la Productividad

Estadistico Desv. Error

Media 43,5208 2,00153
95% de intervalo de Limite inferior 39,1155
confianza para la media Limite superior 47,9262
Media recortada al 5% 42,6759
Mediana 41,2500
Varianza 48,073
Productividad Antes Desv. Desviacion 6,93350
Minimo 38,25
Méaximo 64,00
Rango 25,75
Rango intercuartil 5,81
Asimetria 2,712 ,637
Curtosis 8,072 1,232
Media 94,1492 2,20461
95% de intervalo de Limite inferior 89,2969
confianza para la media Limite superior 99,0015
Media recortada al 5% 94,5985
Mediana 97,5000
Varianza 58,323
Productividad Después Desv. Desviacion 7,63698
Minimo 80,21
Maximo 100,00
Rango 19,79
Rango intercuartil 14,06
Asimetria -1,097 ,637
Curtosis -,514 1,232

Fuente: SPSS version 25.

En la tabla 41 se observo el comportamiento de los datos de la productividad en el
pre test (antes) destacando que la media era de 43,5208, una desviacion estandar
de 6,93350, una varianza de 48,073 y presenta un intervalo de confianza del 95%

donde el promedio puede encontrase entre 39,1155 y 47,9262. En cuanto al
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comportamiento de los datos de la productividad en el post test (después) se
destaca que la media era de 94,1492, una desviacion estandar de 7,63698, una
varianza de 58,323 y presenta un intervalo de confianza del 95% donde el promedio
puede encontrase entre 89,2969 y 99,0015.

Eficiencia

En la siguiente tabla, se presenté la comparacién de los indices de eficiencia
obtenida con la puesta en practica de la gestién de inventarios basada en la
cantidad 6ptima de pedidos, periodo conformado desde diciembre a febrero (pre

test) y marzo a mayo (post test).

Tabla 42. Estadisticos descriptivos de la Eficiencia

Estadistico Desv. Error
Media 70.3125 1.50854
95% de intervalo de Limite inferior 66.9922
confianza para la media Limite superior 73.6328
Media recortada al 5% 70.1389
Mediana 68.7500
Varianza 27.308
Eficiencia Antes Desv. Desviacion 5.22573
Minimo 63.75
Méaximo 80.00
Rango 16.25
Rango intercuartil 9.69
Asimetria .882 .637
Curtosis -.475 1.232
Media 98.0208 .66105
95% de intervalo de Limite inferior 96.5659
confianza para la media Limite superior 99.4758
Media recortada al 5% 98.1481
Mediana 98.7500
Varianza 5.244
Eficiencia Después Desv. Desviacién 2.28994
Minimo 93.75
Maximo 100.00
Rango 6.25
Rango intercuartil 3.75
Asimetria -.639 .637
Curtosis -1.009 1.232

Fuente: SPSS version 25.

En la tabla 42 se observo el comportamiento de los datos de la eficiencia en el pre

test (antes) destacando que la media era de 70,3125, una desviacion estandar de
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5,22573, una varianza de 27,308 y presenta un intervalo de confianza del 95%
donde el promedio puede encontrase entre 66,9922 y 73,6328. En cuanto al
comportamiento de los datos de la eficiencia en el post test (después) se destacd
gue la media era de 98,0208, una desviacion estandar de 2,28994, una varianza de
5,244 y presentd un intervalo de confianza del 95% donde el promedio pudo
encontrase entre 96,5659 y 99,4758.

Eficacia

En la siguiente tabla, se presentd la comparacion de los indices de eficacia obtenida
con la puesta en practica de la gestién de inventarios basada en la cantidad 6ptima
de pedidos, periodo conformado desde diciembre a febrero (pre test) y marzo a

mayo (post test).

Tabla 43. Estadisticos descriptivos de la Eficacia

Estadistico Desv. Error
Media 61,6667 1,66667
95% de intervalo de confianza Limite inferior 57,9984
para la media Limite superior 65,3350
Media recortada al 5% 60,7407
Mediana 60,0000
Varianza 33,333
Eficacia Antes Desv. Desviacion 5,77350
Minimo 60,00
Maximo 80,00
Rango 20,00
Rango intercuartil ,00
Asimetria 3,464 ,637
Curtosis 12,000 1,232
Media 96,0308 2,07972
95% de intervalo de confianza Limite inferior 91,4534
para la media Limite superior 100,0000
Media recortada al 5% 96,5159
Mediana 100,0000
Varianza 51,903
Eficacia Después Desv. Desviacién 7,20436
Minimo 83,33
Maximo 100,00
Rango 16,67
Rango intercuartil 10,72
Asimetria -1,352 ,637
Curtosis -,195 1,232

Fuente: SPSS version 25.
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En la tabla 43 se observé el comportamiento de los datos de la eficacia en el pre
test (antes) destacando que la media era de 61,6667, una desviacidén estandar de
5,77350, una varianza de 33,333 y presenta un intervalo de confianza del 95%
donde el promedio puede encontrase entre 57,9984 y 65,3350. En cuanto al
comportamiento de los datos de la eficacia en el post test (después) se destaco que
la media era de 96,0308, una desviacion estandar de 7,20436, una varianza de
51,903 y presentd un intervalo de confianza del 95% donde el promedio pudo
encontrase entre 91,4534 y 100,00.

Estadistica inferencial

Hipotesis general- indices de Productividad

Para poder validar si realmente se produjo una mejora en la productividad, primero
se realizo el test de Shapiro-Wilk que permite establecer si los datos provienen de

una poblacion con distribucién normal.

Prueba de Normalidad
H,: Los datos de la Productividad no provienen de una distribucion normal.

H,: Los datos de la Productividad provienen de una distribucion normal.

Si el p-valor es < a 0.05 se acepta H, y se rechaza H;.

Si el p-valor es > a 0.05 se acepta H, y se rechaza H,.

Pruebas de normalidad

Kaolmogorov-Smirnoy® Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Productividad Antes 245 12 o0& 640 12 oon
FProductividad Despues 253 12 033 TEE 12 o3

Figura 5. Prueba de normalidad de los indices de Productividad
Fuente: SPSS versién 25.

Tal como indica la figura 5, los niveles de significancia (Sig.) 0.000 y 0.003 son
menores al nivel critico (p < 0.05); por lo tanto, esto indica que los datos no

presentan una distribucién normal, para determinar en contraste entre el antes y el
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después de laimplementacion de la mejora para la productividad se utiliza la prueba

de rangos con signos de Wilcoxon.

Contraste de hipétesis general — indice de Productividad

H,: La aplicacion de la gestion de inventarios basada en la cantidad optima de
pedidos no incrementa significativamente la productividad en la empresa
TELEVISORA DEL SUR S.A.C. de Arequipa, 2022.

H;: La aplicacion de la gestion de inventarios basada en la cantidad Optima de
pedidos incrementa significativamente la productividad en la empresa
TELEVISORA DEL SUR S.A.C. de Arequipa, 2022.

Si el p-valor es > a 0.05 se acepta H, y se rechaza H;.

Si el p-valor es < a 0.05 se acepta H, y se rechaza H,.

Resumen de prueba de hipotesis

Hipotesis nula Prueha Sig. Decision
Frueba de
La mediana de las diferencias entre ;simﬁgadgnn Rechazar la
1 Productividad Antes y Productividad ilcoxon para 002 hipdtesis
Despues es igual a 0. musstras nula.
relacionadas

Se muestran significaciones asintéticas. El nivel de significacidn es de 05

Figura 6. Resumen de prueba de hipétesis para indices de Productividad
Fuente: SPSS versién 25.

En la figura 6 se evidencié que los resultados alcanzados con un p valor de .002
(Sig. Bilateral) donde p < 0.05 se rechaza H, y se acepta H,, quiere decir que es
evidente un contraste significativo entre los indices de productividad para el pre test
y post test, ademas de mejorar el indice de productividad en un 50.63%. Esto indico
gue la gestion de inventarios basada en la cantidad 6ptima de pedidos mejora la
productividad en el area de almacén de la empresa TELEVISORA DEL SUR S.A.C.
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Hipotesis especifica- Indices de Eficiencia

Para poder validar si realmente se produjo una mejora en la eficiencia, primero se
realizé el test de Shapiro-Wilk que permite establecer si los datos provienen de una

poblacion con distribucion normal.

Prueba de Normalidad

H,: Los datos de la Eficiencia no provienen de una distribucién normal.

H,: Los datos de la Eficiencia provienen de una distribucién normal.

Si el p-valor es < a 0.05 se acepta H, y se rechaza H;.

Si el p-valor es > a 0.05 se acepta H, y se rechaza H,.

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnoy? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico ] Sig.
Eficiencia Antes 284 12 00a 860 12 043
Eficiencia Despues 306 12 003 817 12 014

Figura 7. Prueba de normalidad de los indices de Eficiencia
Fuente: SPSS versién 25.

Tal como indica la figura 7, los niveles de significancia (Sig.) 0.048 y 0.015 fueron
menores al nivel critico (p < 0.05); por lo tanto, esto indica que los datos no
presentan una distribucion normal, para determinar el contraste entre el antes y el
después de la aplicacion de la técnica para el indice de eficiencia se utilizé la prueba

de rangos con signos de Wilcoxon.
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Contraste de hipotesis especifica 1 — indice de Eficiencia

H,: La aplicacion de la gestion de inventarios basada en la cantidad 6ptima de
pedidos no incrementa significativamente la eficiencia en la empresa
TELEVISORA DEL SUR S.A.C. de Arequipa, 2022.

H;: La aplicacion de la gestion de inventarios basada en la cantidad Optima de
pedidos incrementa significativamente la eficiencia en la empresa
TELEVISORA DEL SUR S.A.C. de Arequipa, 2022.

Si el p-valor es > a 0.05 se acepta H, y se rechaza H;.

Si el p-valor es < a 0.05 se acepta H, y se rechaza H,.

Resumen de prueba de hipotesis

Hipdtesis nula Prueha Sig. Decision
Frueba de
La mediana de las diferencias entre gimﬁgsdgm Rechazar la
1 Eficiencia Antes y Eficiencia ilcoxon para 002 hipdtesis
Despues es igual a 0. muestras nula.
relacionadas

Se muestran significaciones asintdticas. El nivel de significacidn es de 05

Figura 8. Resumen de prueba de hipoétesis para indices de Eficiencia
Fuente: SPSS versién 25.

En la figura 8 se evidencia que los resultados alcanzados con un p valor de .002
(Sig. Bilateral) donde p < 0.05 se rechaza H, y se acepta H,, quiere decir que es
evidente un contraste significativo entre los indices de pre test y post test de la
eficiencia, ademas de mejorar el indice de eficiencia en un 27.71%. Esto indica que
la gestion de inventarios basada en la cantidad 6ptima de pedidos mejora la
eficiencia en el area de almacén de la empresa TELEVISORA DEL SUR S.A.C.
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Hipotesis especifica- Indices de Eficacia

Para poder validar si realmente se produjo una mejora en la eficacia, primero se

debe de realizar el test de Shapiro-Wilk que permitié establecer si los datos

provienen de una poblacién con distribucion normal.

Prueba de Normalidad

H,: Los datos de la Eficacia no provienen de una distribucién normal.

H,: Los datos de la Eficacia provienen de una distribucion normal.

Si el p-valor es < a 0.05 se acepta H, y se rechaza H;.

Si el p-valor es > a 0.05 se acepta H, y se rechaza H,.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnoy? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico ql Sig.
Eficacia Antes 530 12 000 327 12 000
Eficacia Despues 459 12 aon JREY 12 000

Figura 9. Prueba de normalidad de los indices de Eficacia
Fuente: SPSS versién 25.

Tal como indica la figura 9, los niveles de significancia (Sig.) 0.000 para ambos

casos y son menores al nivel critico (p < 0.05); por lo tanto, esto indica que los datos

no presentan una distribucion normal, para determinar en contraste entre el antes

y el después de la aplicacion de la mejora propuesta, para el indice de eficacia se

utiliza la prueba de rangos con signos de Wilcoxon.
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Contraste de hipotesis especifica 2 — indice de Eficacia

H,: La aplicacion de la gestion de inventarios basada en la cantidad 6ptima de
pedidos no incrementa significativamente la eficacia en la empresa
TELEVISORA DEL SUR S.A.C. de Arequipa, 2022.

H;: La aplicacion de la gestion de inventarios basada en la cantidad Optima de
pedidos incrementa significativamente la eficacia en la empresa TELEVISORA
DEL SUR S.A.C. de Arequipa, 2022.

Si el p-valor es > a 0.05 se acepta H, y se rechaza H;.

Si el p-valor es < a 0.05 se acepta H, y se rechaza H,.

Resumen de prueba de hipétesis

Hipdtesis nula Prueha Sig. Decision
Prueha de
La mediana de las diferencias entre gimﬁgsdgm Rechazar la
1 Eficacia Antes y Eficacia Despues iicoxon para 001 " hipatesis
esigual al. muestras nula.
relacionadas

Se muestran significaciones asintéticas. El nivel de significacidn es de 05

Figura 10. Resumen de prueba de hipdétesis para indices de Eficacia
Fuente: SPSS versién 25.

En la figura 10 se evidencia que los resultados alcanzados con un p valor de .001
(Sig. Bilateral) donde p < 0.05 se rechaza H, y se acepta H,, quiere decir que fue
evidente un contraste significativo entre los indices de pre test y post test de la
eficacia, ademas de mejorar el indice de eficacia en un 34,37%. Esto indicé que la
gestion de inventarios basada en la cantidad éptima de pedidos mejora la eficacia
en la empresa TELEVISORA DEL SUR S.A.C.
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V. DISCUSION

Los hallazgos del estudio revelaron que la implementacion de la gestion de
inventarios basada en la cantidad 6ptima de pedidos en la organizacion resulté en
un aumento de la productividad en el area de almacén, como lo demuestra el
analisis estadistico realizado sobre los datos recolectados, esto permitio aceptar la

hipotesis planteada en el estudio.

Para demostrar esto se utilizé la prueba de signos de Wilcoxon dado que los datos
no presentan caracteristicas de una poblacion normal, para realizar la comparacion
entre el antes y después de la implementacion de la mejora propuesta, planteando
en el contraste de hipotesis, obteniendo como resultado con un valor p de 0.002
(Sig. Bilateral) y debido a la importancia de la diferencia entre los indices de
productividad de la empresa antes y después de la aplicacion de la gestion de
inventarios basada en la cantidad 6ptima de pedidos, se rechazo la hipotesis nula
aceptando la alterna, esto significa que hubo un contraste estadistico importante en
los indices de productividad después de aplicar la propuesta, obteniéndose una
mejora del 50,63% en la productividad de las operaciones o actividades
desarrolladas dentro del area del almacén de la organizacion TELEVISORA DEL
SUR S.A.C.

Como resultado de la gestion de inventarios basada en la cantidad optima de
pedidos para potenciar el trabajo en el area del almacén, se pudo demostrar que la
productividad paso de 43,52% a 94,15% durante los meses correspondientes a la

investigacion.

Resultados similares a los de Cacho y Rodriguez (2021), en su trabajo de
investigacion que después de aplicar la gestion de inventarios basada en la

cantidad 6ptima de pedidos un incremento de la productividad en un 11,91%.

De igual manera los resultados también son parecidos a los de Revollar (2019), que
en su estudio demostrd que la productividad aumenté de 39,39% a 68,40% luego

de implementar la gestion de inventario.

También son parecidos a los de Rojas (2019), en su investigacion obtuvo como

resultado después de la implementacion de la gestion de inventarios basada en la

83



cantidad optima de pedidos en un aumento del 9% de la productividad de la

organizacion.

Rodriguez (2017) en su investigacion presentd resultados parecidos debido a que
demuestra que la instalacion de la gestion de inventarios en el area de almacenes

de la empresa resulté en un aumento del 31% en la productividad.

Por ultimo Gitau (2016) en su investigacion, luego de la implementacion de la
gestion de inventarios basados en la cantidad econémica de pedido (EOQ) genero
un aumento en la productividad del 61,20%.

Se discutira el objetivo especifico 1 de la presente tesis:

Los hallazgos del estudio revelaron que la implementacion de la gestion de
inventarios basada en la cantidad 6ptima de pedidos en la organizacion resulté en
un aumento de la eficiencia en el area de almacén, como lo demuestra el analisis
estadistico realizado sobre los datos recolectados, esto permitio aceptar la

hipotesis.

Para demostrar esto se utilizé la prueba de signos de Wilcoxon dado que los datos
no presentan caracteristicas de una poblacion normal, para realizar la comparacion
entre el antes y después de la implementaciéon de la mejora propuesta, planteando
en el contraste de hipotesis, obteniendo como resultado con un valor p de 0.002
(Sig. Bilateral) debido a la importancia de la diferencia entre los indices de eficiencia
de la empresa antes y después de la aplicacion de la gestion de inventarios basada
en la cantidad 6ptima de pedidos, se rechazo la hipétesis nula aceptando la alterna,
esto significa que hubo un contraste estadistico importante en los indices de
eficiencia después de aplicar la propuesta, obteniéndose un aumento del 27,71%
en la eficiencia de las operaciones o actividades desarrolladas dentro del area del
almacén de la organizacion TELEVISORA DEL SUR S.A.C.

Como resultado de la gestion de inventarios basada en la cantidad 6ptima de
pedidos para potenciar el trabajo en el area del almacén, se pudo demostrar que la
eficiencia pasé de 70,31% a 98,02% durante los meses correspondientes a la

investigacion.
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Resultados similares a los de Cacho y Rodriguez (2021), en su trabajo de
investigacion que después de aplicar la gestion de inventarios basada en la
cantidad 6ptima de pedidos un incremento de la eficiencia en un 10%.

De igual manera los resultados también son parecidos a los de Revollar (2019), que
en su estudio demostré6 que la eficiencia aumento en un 29,01% luego de

implementar la gestion de inventario.

También son parecidos a los de Rojas (2019), en su investigacion obtuvo como
resultado después de la implementacién de la gestion de inventarios basada en la
cantidad oOptima de pedidos en un aumento del 11,25% de la eficiencia de la

organizacion.

Rodriguez (2017) en su investigacion presenta resultados parecidos debido a que
demuestra que la instalacion de la gestion de inventarios en el area de almacenes

de la empresa resultd en un aumento del 25% en la eficiencia.

Por ultimo Gitau (2016) en su investigacion, luego de la implementacion de la
gestion de inventarios basados en la cantidad econdmica de pedido (EOQ) genero

un aumento en la eficiencia del 48%.

Se discutira el objetivo especifico 2 de la presente tesis:

Los hallazgos del estudio revelaron que la implementacion de la gestion de
inventarios basada en la cantidad éptima de pedidos en la organizacién resulté en
un aumento de la eficacia en el area de almacén, como lo demuestra el analisis
estadistico realizado sobre los datos recolectados, esto permite aceptar la

hipétesis.

Para demostrar esto se utilizé la prueba de signos de Wilcoxon dado que los datos
no presentan caracteristicas de una poblacion normal, para realizar la comparacion
entre el antes y después de la implementacién de la mejora propuesta, planteando
en el contraste de hipotesis, obteniendo como resultado con un valor p de 0.001
(Sig. Bilateral) debido a la importancia de la diferencia entre los indices de eficiencia
de la empresa antes y después de la aplicacion de la gestién de inventarios basada
en la cantidad 6ptima de pedidos, se rechazd la hipétesis nula aceptando la alterna,

esto significa que hubo un contraste estadistico importante en los indices de
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eficacia después de aplicar la propuesta, obteniéndose un aumento del 34,37% en
la eficacia de las operaciones o actividades desarrolladas dentro del area del
almacén de la organizaciéon TELEVISORA DEL SUR S.A.C.

Como resultado de la gestion de inventarios basada en la cantidad 6ptima de
pedidos para potenciar el trabajo en el area del almacén, se pudo demostrar que la
eficacia pasé de 61,67% a 96,03% durante los meses correspondientes a la

investigacion.

Resultados similares a los de Cacho y Rodriguez (2021), en su trabajo de
investigacion que después de aplicar la gestion de inventarios basada en la
cantidad 6ptima de pedidos un incremento de la eficacia en un 12%.

De igual manera los resultados también son parecidos a los de Revollar (2019), que
en su estudio demostré que la eficacia aumento en un 29,01% luego de

implementar la gestion de inventario.

También son parecidos a los de Rojas (2019), en su investigacion obtuvo como
resultado después de la implementacion de la gestion de inventarios basada en la

cantidad optima de pedidos en un aumento del 8% de la eficacia de la organizacion.

Rodriguez (2017) en su investigacion presenta resultados parecidos debido a que
demuestra que la instalacién de la gestion de inventarios en el area de almacenes

de la empresa resultd en un aumento del 28% en la eficacia.

Por ultimo Gitau (2016) en su investigacion, luego de la implementacion de la
gestion de inventarios basados en la cantidad econdmica de pedido (EOQ) genero

un aumento en la eficacia del 45%.

Los resultados obtenidos demostraron la ventaja de utilizar un sistema de gestidon
de inventarios, el orden y administracién de inventario, lo cual incide en el 6ptimo
desempenio de las empresas, en consecuencia, es de vital importancia contar con
un inventario bien administrado, para no generar costos innecesarios, mejorando
su productividad y rentabilidad, optimizando la toma de decisiones, reduciendo
costos por excesos o faltantes de mercancia. Ilgualmente se establecié que el uso
del modelo EOQ, presenta ventaja por ser un método de gestién de stock utilizado
para calcular la cantidad 6ptima de pedido y reducir los costes de inventario del

almacén, donde su relevancia radica en la sencillez y facilidad de su aplicacion.
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Primera

Segunda

Tercera

VI. CONCLUSIONES

En relacion al objetivo general, posteriormente de analizar los
resultados obtenidos con un p valor de .002 se demostré que existe
una diferencia significativa en el indice de productividad antes y
después de la implementacion de la mejora, presentandose un
incremento del 50,63% en el indice, concluyéndose que la
implementacion de la gestidén de inventarios basada en la cantidad
Optima de pedidos mejora la productividad en la empresa
TELEVISORA DEL SUR S.A.C.

Con respecto al primer objetivo especifico relacionado con el
incremento en la eficiencia. Después de realizar el analisis
correspondiente a través del p valor de .002 se pudo observar un
aumento en la eficiencia después de implementar la propuesta en un
27,71%. Se concluyé que la implementacion de la gestion de
inventarios basada en la cantidad 6ptima de pedidos incremento la
eficiencia en la empresa TELEVISORA DEL SUR S.A.C.

Respecto al segundo objetivo especifico relacionado con el
incremento en la eficacia. Después de realizar el analisis
correspondiente a través del p valor de .001 se pudo observar una
mejora en el indice de eficacia del 34,37%. Se concluyd que la
implementacion de la gestion de inventarios basada en la cantidad
Optima de pedidos increment6 la eficacia en la empresa
TELEVISORA DEL SUR S.A.C. en el periodo en estudio.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda a la directiva de la organizacion que se comprometan
en la continuacion del método implementado, debido a que se ha
corroborado que su aplicacion mejora de manera significativa los
diferentes procesos productivos, expresando a largo plazo un

beneficio econdmico importante.

De igual manera se recomienda al encargado de compras y ventas,
gue, a través de un trabajo conjunto con los operarios de la empresa,
sigan realizando mejoras y controles a los procesos de la cadena de
suministro, enfocandose en las posibles deficiencias que puedan

surgir a futuro.

Por ultimo, se recomienda al encargado de almacén, realizar una
constante evaluacion del procedimiento en conjunto con los
trabajadores para mejorar la manera en que se desarrolla el
almacenamiento y entrega de los materiales, buscando una mejor
distribucion del area para lograr optimizar la recepcion y despacho

de mercancia.
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Anexo 1. Operacionalizacion de variables

ESCALADE
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL | DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES INDICE MEDICION
) Salida de materiales
Indice de Salidas de materiales
- = Razon
rotacion Inventario promedio
Inventario promedio
Total de materiales
Exactitud de i i
. inventariados Total de items inventariados — Items con diferencia .
registro de Razoén
inventario Total de items inventariados
ltems con diferencia
' L . Promedio de entrega total
Expresa la direccion estratégica . . . 9
en una organizacién Un sistema de inventario es una Kd
' i Stock de i
Variable relacionandose con disposicion estructura que sirve para i Promedio d_e Srega por = (Pet =Pe) « Dp Razon
Independiente: | de métodos de registro, puntos controlar el nivel de existencia y seguridad articulo
Gestion de de rotacion, clasificacion y [para determinar cuanto hay que Demanda promedio
Inventarios modelos de inventario, cuéz?j[:rhie Cziah(:ceg:lin(tl\cjlgana semanal
determinados por los métodos Yy q2017 .
de control (Arenal 2020). )- Stock de seguridad
Punto de Promedio de entrega por Razoén
reorden articulo = Ss+ (Pe * Dp)
Demanda promedio
semanal
Demanda promedio
semanal
Lote optimo de
P . Costo de orden = 2xDpxCo Razén
pedido Ca
Costo de almacenamiento
Es el equilibrio entre productos L ) Tiempo efectivo
. La productividad se relaciona o i . .
y materiales , tal bance puede - Eficiencia Tiempo efectivo
g con los resultados que permiten = *100
ser efectuado de manera fisica | i Tiempo programado
Variable o econémica, o mediante algan | . S2Mo¢" OIS procesos o | Tiempo programado
Dependiente: [indicador en la organizacion. La S|§tgma§, porio que mejorar' a Razén
Productividad productividad es eficiencia del producto permite . . .
ersistentemente el meior conseguir nuevos insumos para Pedidos atendidos a tiempo
ir‘:dicar de la eficiencia dJe la crear nuevos productos Eficacia _ Pedidos atendidos a tiempo 100
. (Gutiérrez 2014). = 7 Pedid d *
empresa (Medianero 2016). Pedidos programados edtaosprogramaaos

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2. Matriz de consistencia

Gestion de inventarios basado en la cantidad 6ptima de pedidos para mejorar la productividad de la empresa Televisora del Sur S.A.C.

Arequipa, 2022

Definicion Definicion Escala de los
Problema Objetivos Hipotesis Variables conceptual operacional Dimensiones | indicadores Metodologia
indice de
General General Principal rotacion Tipo: Aplicada
Exactitud de ) .
. " S . S o - Expresa la direccion estratégica en inventario Nivel: Explicativo
g,En‘gue mgdlda Ia_ aplicacion de la Dete_r'mlnar_como Ig aplicacion de la ) La apll_cauon dela gestlon_de una organizacion, relacionandose | Un sistema de inventario es una
gestion FJe m\{enﬁanos basac_io en la | gestion _de |n\{enAtar|os basado enla |nyeﬁtar|os basa_ldo en la cantidad Variable con disposicion de métodos de | eStructura que sirve para controlar el
cantidad 6ptima de pedidos cantidad 6ptima de pedidos 6ptima de pedidos incrementa Independiente: registro, puntos de rotacion nivel de existencia y para Stock de Razén
incrementa la productividad en la | incrementa la productividad en la | significativamente la productividad Gestién de clasific;icién y modelos dev determinar cuanto hay que pedir de seguridad o )
empresa Televisora del sur S.A.C. | empresa Televisora del sur S.A.C. | enla empresa Televisora del sur Inventarios inventario, determinados por los | cada elemento y cuando hay que Disefio: Pre expgnmgntal de
Arequipa,2022? Arequipa, 2022. S.A.C. Arequipa, 2022. métodos d;a control (Arenal 2020). hacerlo (Meana 2017). oot d corte longitudinal
unto de
reorden
Lote 6ptimo de Poblacién y muestra: No
Especificas Especificos Secundarias pedido probabilistica, la cual corresponde
a durante un periodo de 12
semanas antes y después de la
¢En qué medida la aplicacion de la | Determinar como la aplicacion de la a aplicacion de la gestion de implementacion del estudio del
gestion de inventarios basado en la | gestién de inventarios basado en la | inventarios basado en la cantidad trabajo
cantidad éptima de pedidos cantidad 6ptima de pedidos 6ptima de pedidos incrementa
incrementa la eficiencia en la incrementa la eficienciaen la | significativamente la eficiencia en la Es el equilibrio entre productos y Eficiencia
empresa Televisora del sur S.A.C. | empresa Televisora del sur S.A.C. | empresa Televisora del sur S.A.C. materiales, tal bance puede ser | La productividad se relaciona con o -
Arequipa,2022? Arequipa, 2022. Arequipa, 2022. Variable efecn,,aqo de manera fl’sica/o los resultados que permiten conocer Técnica: Observacion
Dependiente: econémica, o mediante algin ~ [l0s EI’UCESOSQ '.5|stelmas, por lo que Razén
o indicador en la organizacién. La | mejorar la eficiencia del producto
¢En qué medida la aplicacion de la | Determinar como la aplicacion de la La aplicacion de la gestion de Productividad productividad es persistentemente permite conseguir nuevos insumos
gestion de inventarios basado en la | gestién de inventarios basado en la | inventarios basado en la cantidad el mejor indicar de la eficiencia de la para crear nuevos productos Instrumento: Ficha de Registro
cantidad éptima de pedidos cantidad 6ptima de pedidos 6ptima de pedidos incrementa empresa (Medianero 2016). (Gutiérrez 2014).
Eficacia

incrementa la eficacia en la
empresa Televisora del sur S.A.C.
Arequipa,2022?

incrementa la eficacia en la
empresa Televisora del sur S.A.C.
Arequipa, 2022.

significativamente la eficacia en la
empresa Televisora del sur S.A.C.
Arequipa,2022.

Método de andlisis: Estadistica
descriptiva-inferencial

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de Gestion de Inventarios

Instrumento de recoleccion de indice de rotacion

Fuente: Elaboracion propia
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Instrumento de recoleccién de Exactitud de inventario

Fuente: Elaboracion propia
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Instrumento de recoleccion de Stock de seguridad

Fuente: Elaboracion propia

99



Instrumento de recoleccién de Punto de reorden

Fuente: Elaboracion propia
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Instrumento de recoleccion de Lote 6ptimo de pedido

Fuente: Elaboracion propia
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Instrumento de recoleccion de Productividad

Semana

Tiempo
efectivo

Tiempo
programado

Eficiencia

Servicios
atendidos

Servicios
programados

Eficacia
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Anexo 4. Validacién del instrumento

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE SISTEMA DE GESTION
DE INVENTARIOS Y PRODUCTIVIDAD NRO 01

VARIABLE / DIMENSION

Pertinencia' Relevancia?

Claridad® | Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION DE

INVENTARIOS Si

No Si | No | Si | No
Dimension 1: indice de rotacion

Salida de materiales X

Inventario promedio

Dimension 2: Exactitud de inventarios

Ei

X X
Total de items inventariados — Items con diferencia

Total de items inventariados

Dimension 3: Stock de seguridad

X X X
Ss = (Pet — Pe) * Dp

Dimensién 1: Punto de reorden

Pro = Ss + (Pe * Dp) X X

Dimension 2: Lote 6ptimo de pedido

EOO = 2+ Dp=xCo X X
Q= Ca

VARIABLE DEPENDIENTE: PRODUCTIVIDAD

Si No Si | No | Si | No
Dimensién 1: Costos de inventario
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L Tiempo efectivo
Eficiencia = — * 100
Tiempo programado

Dimension 2: Costos de almacén

Pedidos atendidos X X X
100

Eficacia =
ficacia Pedidos programados *

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ x ] Aplicable después de corregir[_] No aplicable[_]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg./Dr.: Romel Dario Bazan Robles

DNI: 41091024

Especialidad del validador: Maestro en Productividad y Relaciones Industriales

28 de febrero del 2022

Lpertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar
al componenteo dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,

Firma del Experto
Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE SISTEMA DE GESTION
DE INVENTARIOS Y PRODUCTIVIDAD NRO 02

VARIABLE / DIMENSION

Pertinencia' Relevancia?

Claridad® | Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION DE

INVENTARIOS Si

No Si | No | Si | No
Dimension 1: indice de rotacion

Salida de materiales X

Inventario promedio

Dimension 2: Exactitud de inventarios

Ei

X X X
Total de items inventariados — Items con diferencia

Total de items inventariados

Dimension 3: Stock de seguridad

X X X
Ss = (Pet — Pe) * Dp

Dimensién 1: Punto de reorden

Pro = Ss + (Pe * Dp) X X

Dimension 2: Lote 6ptimo de pedido

EOO = 2xDp=*Co X X X
e= Ca

VARIABLE DEPENDIENTE: PRODUCTIVIDAD

Si No Si | No | Si | No
Dimensién 1: Costos de inventario
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L Tiempo efectivo
Eficiencia = — * 100
Tiempo programado

Dimension 2: Costos de almacén

Eficaci Pedidos atendidos 100 X X X
= *
ficacia Pedidos programados

Observaciones (precisar si hay suficiencia): STHAY SUFICIENCIA
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [_] No aplicable [_]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg...__ROBERTO FARFAN MARTINEZ

DNI: 02617808

Especialidad del validador: MAESTRO EN GERENCIA DE PROYECTOS DE INGENIERIA

LIMA 28 de Febrero del 2022

Lpertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar
al componenteo dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,

Firma del Experto
Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE SISTEMA DE GESTION
DE INVENTARIOS Y PRODUCTIVIDAD NRO 03

VARIABLE / DIMENSION

Pertinencia’ Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION DE

INVENTARIOS

Si No Si |[No| Si | No
Dimension 1: indice de rotacion

Salida de materiales

Inventario promedio

Dimension 2: Exactitud de inventarios

Ei

X X X
Total de items inventariados — Items con diferencia

Total de items inventariados

Dimension 3: Stock de seguridad

X X
Ss = (Pet — Pe) * Dp

Dimensién 1: Punto de reorden

Pro = Ss + (Pe * Dp) X X

Dimension 2: Lote 6ptimo de pedido

EOO = 2+ Dp=*Co X X
Q= Ca

VARIABLE DEPENDIENTE: PRODUCTIVIDAD

Si No Si | No| Si | No
Dimensién 1: Costos de inventario
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L Tiempo efectivo
Eficiencia = — * 100
Tiempo programado

Dimension 2: Costos de almacén

Eficaci Pedidos atendidos 100 X X X
= *
ficacia Pedidos programados

Observaciones (precisar si hay suficiencia):Si hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ x ] Aplicable después de corregir[_] Noaplicable[_]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg./Dr.: Baldeon Montalvo Melanie Yunnete

DNI:__47460661
Especialidad del validador: Maestra en Administracion de Empresas

03 de marzo del 2022

Lpertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componenteo dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,

Firma del Experto Informante
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Anexo 5. Confiabilidad del instrumento

Dimension ftem Juezl1 | Juez?2 | Juez3 Aiken por | Aiken por | V de Aiken para
ltem Dimension | el instrumento

Rotacion de inventario indice de rotacién 1,00 1,00 1,00 1,00

Exactitud de registro de indice de exactitud 1,00 | 1,00 | 1,00 1,00 1,00

inventario
Stock de seguridad indice stock de seguridad 1,00 1,00 1,00 1,00
Punto de reorden indice de reorden 1,00 1,00 0,89 0,96 0,96 0,954

Lote 6ptimo de pedido indice EOQ 0,89 1,00 0,89 0,93 0,93
Eficiencia indice de eficiencia 1,00 0,89 0,89 0,93

0,93
Eficacia indice de eficacia 1,00 0,89 0,89 0,93
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Anexo 7. Base de datos

DESC MATERIAL UNI MEDIDA | SALDO INICIAL | INGRESO | SALIDA SALDO FINAL | PRECIO VALORIZA TOT VAL
GRAPA NRO.7/ALT UND. 3.200,00 | 1.000,00 750,00 3.450,00 0,07 0,05 172,50
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 0,00 900,00 200,00 700,00 1,00 0,96 672,00
SET TOP BOX (DECODIFICACOR)/CRENOVA/DVB-C RECEIVER DIGITAL Z1 UND. 21,00 571,00 148,00 444,00 120,00 120,00 | 53.280,00
CONECTOR/AMPEC/F-56 COMPRESION UND. 0,00 500,00 125,00 375,00 1,00 1,00 375,00
GRAPA PARA ACOMETIDA FTTH/WIRSSORIES/CEMENTO NF -0 UND. 400,00 500,00 125,00 775,00 0,04 0,06 46,50
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 395,00 0,00 99,00 296,00 1,50 0,97 287,12
CABLE HDMI/CRENOVA/1 MTS UND. 16,00 355,00 88,00 283,00 10,00 6,13 | 1.734,79
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/PLUS UND. 0,00 485,00 74,00 411,00 15,00 14,56 | 5.984,16
SPLITER/HOLLAND/2 SALIDAS UND. 209,00 100,00 62,00 247,00 6,00 3,98 983,06
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A DECO UND. 0,00 249,00 54,00 195,00 8,00 7,99 | 1.558,05
CABLE MODEM/ARRIS/DG1660A DUAL BAND UND. 0,00 184,00 37,00 147,00 106,00 102,97 | 15.136,59
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/CRENOVA/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A UND. 12,00 117,00 33,00 96,00 8,00 7,09 680,64
HEBILLAS ACERADAS/BANDIT/3/4 UND. 188,00 67,00 30,00 225,00 1,40 1,89 425,25
CINTILLOS CORREA PLASTICA/HONT/200 X 4.8MM UND. 300,00 0,00 25,00 275,00 0,08 0,14 38,50
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/APC/MIZU UND. 0,00 137,00 21,00 116,00 4,75 4,79 555,64
CABLE MODEM/CISCO/DPC3825 UND. 7,00 74,00 20,00 61,00 86,30 95,98 | 5.854,78
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/GENERICO UND. 74,00 172,00 19,00 227,00 10,00 10,00 | 2.270,00
PORTALINEA TIPO C UND. 48,00 57,00 16,00 89,00 3,00 3,11 276,79
PREFORMADO RG 6 UND. 36,00 50,00 15,00 71,00 0,90 1,02 72,42
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F660 UND. 57,00 44,00 15,00 86,00 108,00 100,14 | 8.612,04
PREFORMADO 3/8 NARANJA UND. 39,00 39,00 12,00 66,00 5,50 5,53 364,98
FILTRO HIGH PASS/ARCOM UND. 169,00 0,00 9,00 160,00 6,00 3,98 636,80
CABLE A/V UND. 51,00 80,00 9,00 122,00 5,00 3,21 391,62
MINI NODO/ALT/1000MINODEACTWD UND. 37,00 20,00 8,00 49,00 70,20 74,33 | 3.642,17
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/S/MARCA UND. 60,00 0,00 8,00 52,00 4,20 4,80 249,60
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/MIZU UND. 0,00 25,00 6,00 19,00 4,75 4,79 91,01
CABLE MODEM/MOTOROLA/SBG6580 UND. 0,00 25,00 6,00 19,00 70,00 70,01 | 1.330,19
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X8 CON CONECTOR UND. 27,00 0,00 5,00 22,00 28,00 33,05 727,10
CABLE MODEM/UBEE/DDW3611 UND. 1,00 17,00 5,00 13,00 76,00 65,00 845,00
SPLITER/HOLLAND/3 SALIDAS UND. 30,00 0,00 5,00 25,00 4,87 5,97 149,25
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FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 15V -1A MODEM MOTOROLA | UND. 39,00 0,00 4,00 35,00 20,00 23,54 823,90
XCONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 2PIEZ UND. 10,00 3,00 3,00 10,00 15,00 17,90 179,00
SPLITER/HOLLAND/4 SALIDAS UND. 34,00 0,00 3,00 31,00 6,30 6,74 208,94
CABLE MODEM/ARRIS/TG1672G DUAL BAND UND. 0,00 12,00 3,00 9,00 98,00 104,00 936,00
MUFAS DE DISTRUBUCION/MIZU/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 11,00 0,00 3,00 8,00 72,00 76,00 608,00
MUFAS DE DISTRUBUCION/SOLYA/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 15,00 0,00 3,00 12,00 54,00 71,78 861,36
PATCHCORD/MACROTEL/UTP CAT5 2MTS UND. 0,00 100,00 3,00 97,00 18,00 4,25 412,25
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/APC 1M. UND. 35,00 0,00 3,00 32,00 4,80 4,85 155,20
CRUCETAS DE RETENIDA/S/M/P/FIBRA UND. 11,00 6,00 3,00 14,00 35,00 40,86 572,04
SPLITER OPTICO/MACROTEL/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 23,00 0,00 2,00 21,00 35,00 27,29 573,09
SUJETADOR DE 1/2 TRAMO UND. 59,00 0,00 2,00 57,00 3,50 3,80 216,60
MUFAS-CAJA EMPALME/ALT/RVSC-H-2-48 UND. 0,00 6,00 2,00 4,00 158,40 175,06 700,24
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X16 SIN CONECTOR UND. 6,00 0,00 2,00 4,00 34,00 40,07 160,28
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F680 UND. 2,00 4,00 2,00 4,00 227,00 243,18 972,72
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 40,00 10,00 1,00 49,00 30,00 28,02 | 1.372,98
MUFAS-CAJA EMPALME/OPTRONICS/RVSC-H-2-48 UND. 4,00 0,00 1,00 3,00 155,00 175,63 526,89
MUFAS DE DISTRUBUCION/ALT/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 40,00 0,00 1,00 39,00 54,00 56,10 | 2.187,90
CINTA AISLANTE/3M UND. 10,00 0,00 1,00 9,00 4,40 5,40 48,60
CABLE MODEM/ARRIS/TG1662G DUAL BAND UND. 0,00 3,00 1,00 2,00 98,00 104,00 208,00
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/UPC 5M. UND. 8,00 0,00 1,00 7,00 13,30 10,89 76,23
AMPLIFICADOR DE LINEA/DIXON/WA8240-60V UND. 2,00 0,00 1,00 1,00 648,00 719,08 719,08
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 3PIEZ UND. 0,00 20,00 1,00 19,00 15,00 15,91 302,29
GPON ONT SIN RF/DIXON/D130GW UND. 1,00 1,00 1,00 1,00 102,00 103,42 103,42
ARANDELAS % UND. 0,00 2,00 1,00 1,00 1,50 1,50 1,50
ADAPT ROTACIONAL 5/8 - 5/8 (ks-ks)/THOMAS & BETTS/ETE625R UND. 10,00 1,00 1,00 10,00 15,00 18,50 185,00
CABLE HDMI UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 10,00 0,00 0,00
MUFAS-CAJA EMPALME/MIZU/RVSC-H-2-24 UND. 2,00 0,00 1,00 1,00 185,00 127,91 127,91
CABLE MODEM/MOTOROLA/SB5102 UND. 1,00 0,00 1,00 0,00 72,00 65,00 0,00
CABLE MODEM/ARRIS/DG860A UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 70,00 88,00 0,00
INSERTOR DE CORRIENTE/PERFECT VISION/S/M UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 55,42 51,00 0,00
GRUPO DE 12 PIGTAIL/MIZU/BUNCHED CABLE, 0.5 MM, 12 FIBERS DE 2 MT UND. 3,00 0,00 1,00 2,00 50,40 20,00 40,00
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C49-1SO-PIN-4254-SC-60 UND. 0,00 2,00 1,00 1,00 1.512,00 2.079,91 | 2.079,91
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C53-1SO-PIN-4254-5SC-60 UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 1.512,00 2.079,95 0,00
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TAP/DIXON/8 BORNAS 23DB UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 46,00 42,00 0,00
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 23DB UND. 0,00 2,00 1,00 1,00 43,00 41,90 | 41,90
TAP/HOLLAND/8 BORNAS 17DB UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 66,00 60,00 0,00
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 11DB UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 43,00 41,90 0,00
TRANSMISOR OPTICO 1310/MACROTEL/14.8 DB UND. 1,00 0,00 1,00 0,00 | 4.400,00| 4.266,35 0,00
TUERCA DE 0JO 5/8 UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 6,50 6,50 0,00
PERNO 0JO RECTO 5/8 UND. 0,00 1,00 1,00 0,00 7,20 7,20 0,00
TOTAL SEMANA 1 5.744,00 5.949,00 | 2.093,00 | 9.600,00 | 10.761,28 | 11.808,89 | 122.844,78
GRAPA NRO.7/ALT UND. 3450,00 | 425,00 850,00 3.025,00 0,07 0,05 151,25
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 700,00 | 225,00| 200,00 725,00 1,00 0,96 696,00
SET TOP BOX (DECODIFICACOR)/CRENOVA/DVB-C RECEIVER DIGITAL Z1 UND. 444,00 | 14500| 148,00 441,00 120,00 120,00 | 52.920,00
CONECTOR/AMPEC/F-56 COMPRESION UND. 375,00 | 125,00| 125,00 375,00 1,00 1,00 375,00
GRAPA PARA ACOMETIDA FTTH/WIRSSORIES/CEMENTO NF - 0 UND. 775,00 | 125,00| 125,00 775,00 0,04 0,06 46,50
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 296,00 0,00 99,00 197,00 1,50 0,97 191,09
CABLE HDMI/CRENOVA/1 MTS UND. 283,00 100,00 88,00 295,00 10,00 6,13 | 1.808,35
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/PLUS UND. 411,00 | 125,00 74,00 462,00 15,00 14,56 |  6.726,72
SPLITER/HOLLAND/2 SALIDAS UND. 247,00 25,00 62,00 210,00 6,00 3,98 835,80
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A DECO UND. 195,00 65,00 54,00 206,00 8,00 7,99 |  1.645,94
CABLE MODEM/ARRIS/DG1660A DUAL BAND UND. 147,00 46,00 37,00 156,00 106,00 102,97 | 16.063,32
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/CRENOVA/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A UND. 96,00 30,00 33,00 93,00 8,00 7,09 659,37
HEBILLAS ACERADAS/BANDIT/3/4 UND. 225,00 20,00 30,00 215,00 1,40 1,89 406,35
CINTILLOS CORREA PLASTICA/HONT/200 X 4.8MM UND. 275,00 0,00 25,00 250,00 0,08 0,14 35,00
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/APC/MIZU UND. 116,00 35,00 21,00 130,00 4,75 4,79 622,70
CABLE MODEM/CISCO/DPC3825 UND. 61,00 30,00 20,00 71,00 86,30 95,98 |  6.814,58
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/GENERICO UND. 227,00 45,00 19,00 253,00 10,00 10,00 |  2.530,00
PORTALINEA TIPO C UND. 89,00 25,00 16,00 98,00 3,00 3,11 304,78
PREFORMADO RG 6 UND. 71,00 25,00 15,00 81,00 0,90 1,02 82,62
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F660 UND. 86,00 15,00 15,00 86,00 108,00 100,14 |  8.612,04
PREFORMADO 3/8 NARANJA UND. 66,00 10,00 12,00 64,00 5,50 5,53 353,92
FILTRO HIGH PASS/ARCOM UND. 160,00 0,00 9,00 151,00 6,00 3,98 600,98
CABLE A/V UND. 122,00 20,00 9,00 133,00 5,00 3,21 426,93
MINI NODO/ALT/1000MINODEACTWD UND. 49,00 10,00 8,00 51,00 70,20 74,33 |  3.790,83
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/S/MARCA UND. 52,00 5,00 8,00 49,00 4,20 4,80 235,20
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CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/MIZU UND. 19,00 10,00 6,00 23,00 4,75 4,79 110,17
CABLE MODEM/MOTOROLA/SBG6580 UND. 19,00 10,00 6,00 23,00 70,00 70,01| 1.610,23
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X8 CON CONECTOR UND. 22,00 5,00 5,00 22,00 28,00 33,05 727,10
CABLE MODEM/UBEE/DDW3611 UND. 13,00 5,00 5,00 13,00 76,00 65,00 845,00
SPLITER/HOLLAND/3 SALIDAS UND. 25,00 5,00 5,00 25,00 4,87 5,97 149,25
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 15V -1A MODEM MOTOROLA | UND. 35,00 5,00 4,00 36,00 20,00 23,54 847,44
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 2PIEZ UND. 10,00 5,00 3,00 12,00 15,00 17,90 214,80
SPLITER/HOLLAND/4 SALIDAS UND. 31,00 5,00 3,00 33,00 6,30 6,74 222,42
CABLE MODEM/ARRIS/TG1672G DUAL BAND UND. 9,00 5,00 3,00 11,00 98,00 104,00 |  1.144,00
MUFAS DE DISTRUBUCION/MIZU/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 8,00 5,00 3,00 10,00 72,00 76,00 760,00
MUFAS DE DISTRUBUCION/SOLYA/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 12,00 5,00 3,00 14,00 54,00 71,78 |  1.004,92
PATCHCORD/MACROTEL/UTP CAT5 2MTS UND. 97,00 25,00 3,00 119,00 18,00 4,25 505,75
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/APC 1M. UND. 32,00 5,00 3,00 34,00 4,30 4,85 164,90
CRUCETAS DE RETENIDA/S/M/P/FIBRA UND. 14,00 5,00 3,00 16,00 35,00 40,86 653,76
SPLITER OPTICO/MACROTEL/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 21,00 5,00 2,00 24,00 35,00 27,29 654,96
SUJETADOR DE 1/2 TRAMO UND. 57,00 0,00 2,00 55,00 3,50 3,30 209,00
MUFAS-CAJA EMPALME/ALT/RVSC-H-2-48 UND. 4,00 2,00 2,00 4,00 158,40 175,06 700,24
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X16 SIN CONECTOR UND. 4,00 0,00 2,00 2,00 34,00 40,07 80,14
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F680 UND. 4,00 1,00 2,00 3,00 227,00 243,18 729,54
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 49,00 3,00 1,00 51,00 30,00 28,02 | 1.429,02
MUFAS-CAJA EMPALME/OPTRONICS/RVSC-H-2-48 UND. 3,00 0,00 1,00 2,00 155,00 175,63 351,26
MUFAS DE DISTRUBUCION/ALT/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 39,00 0,00 1,00 38,00 54,00 56,10 |  2.131,80
CINTA AISLANTE/3M UND. 9,00 0,00 1,00 8,00 4,40 5,40 43,20
CABLE MODEM/ARRIS/TG1662G DUAL BAND UND. 2,00 3,00 1,00 4,00 98,00 104,00 416,00
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/UPC 5M. UND. 7,00 0,00 1,00 6,00 13,30 10,89 65,34
AMPLIFICADOR DE LINEA/DIXON/WA8240-60V UND. 1,00 0,00 1,00 0,00 648,00 719,08 0,00
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 3PIEZ UND. 19,00 5,00 1,00 23,00 15,00 15,91 365,93
GPON ONT SIN RF/DIXON/D130GW UND. 1,00 1,00 1,00 1,00 102,00 103,42 103,42
ARANDELAS 1/2 UND. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,50 1,50 1,50
ADAPT ROTACIONAL 5/8 - 5/8 (ks-ks)/THOMAS & BETTS/ETE625R UND. 10,00 1,00 1,00 10,00 15,00 18,50 185,00
CABLE HDMI UND. 0,00 1,00 0,00 1,00 10,00 0,00 0,00
MUFAS-CAJA EMPALME/MIZU/RVSC-H-2-24 UND. 1,00 0,00 1,00 0,00 185,00 127,91 0,00
CABLE MODEM/MOTOROLA/SB5102 UND. 0,00 0,00 0,00 0,00 72,00 65,00 0,00
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CABLE MODEM/ARRIS/DG860A UND. 0,00 1,00 0,00 1,00 70,00 88,00 88,00
INSERTOR DE CORRIENTE/PERFECT VISION/S/M UND. 0,00 1,00 0,00 1,00 55,42 51,00 51,00
GRUPO DE 12 PIGTAIL/MIZU/BUNCHED CABLE, 0.5 MM, 12 FIBERS DE 2 MT UND. 2,00 0,00 1,00 1,00 50,40 20,00 20,00
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C49-ISO-PIN-4254-5C-60 UND. 1,00 1,00 1,00 1,00 | 1.512,00| 2.079,91| 2.079,91
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C53-ISO-PIN-4254-5C-60 UND. 0,00 1,00 0,00 1,00 | 1.512,00| 2.079,95| 2.079,95
TAP/DIXON/8 BORNAS 23DB UND. 0,00 1,00 0,00 1,00 46,00 42,00 42,00
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 23DB UND. 1,00 1,00 1,00 1,00 43,00 41,90 41,90
TAP/HOLLAND/8 BORNAS 17DB UND. 0,00 1,00 0,00 1,00 66,00 60,00 60,00
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 11DB UND. 0,00 1,00 0,00 1,00 43,00 41,90 41,90
TRANSMISOR OPTICO 1310/MACROTEL/14.8 DB UND. 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4.400,00| 4.266,35 0,00
TUERCA DE 0JO 5/8 UND. 0,00 1,00 0,00 1,00 6,50 6,50 6,50
PERNO 0JO RECTO 5/8 UND. 0,00 1,00 0,00 1,00 7,20 7,20 7,20

TOTAL SEMANA 2 9.600,00 1.809,00 | 2.182,00 | 9.227,00 | 10.761,28 | 11.808,89 | 127.879,72
GRAPA NRO.7/ALT UND. 3025 425 800 2650 0,07 0,05 132,5
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 725 225 200 750 1 0,96 720
SET TOP BOX (DECODIFICACOR)/CRENOVA/DVB-C RECEIVER DIGITAL Z1 UND. 441 145 148 438 120 120 52560
CONECTOR/AMPEC/F-56 COMPRESION UND. 375 125 125 375 1 1 375
GRAPA PARA ACOMETIDA FTTH/WIRSSORIES/CEMENTO NF - 0 UND. 775 125 125 775 0,04 0,06 46,5
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 197 0 99 98 1,5 0,97 95,06
CABLE HDMI/CRENOVA/1 MTS UND. 295 90 88 297 10 6,13 1820,61
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/PLUS UND. 462 125 74 513 15 14,56 7469,28
SPLITER/HOLLAND/2 SALIDAS UND. 210 25 62 173 6 3,98 688,54
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A DECO UND. 206 62,25 54 214,25 8 7,99 | 1711,8575
CABLE MODEM/ARRIS/DG1660A DUAL BAND UND. 156 46 37 165 106 102,97 |  16990,05
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/CRENOVA/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A UND. 93 30 33 90 8 7,09 638,1
HEBILLAS ACERADAS/BANDIT/3/4 UND. 215 20 30 205 1,4 1,89 387,45
CINTILLOS CORREA PLASTICA/HONT/200 X 4.8MM UND. 250 0 25 225 0,08 0,14 31,5
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/APC/MIZU UND. 130 35 21 144 4,75 4,79 689,76
CABLE MODEM/CISCO/DPC3825 UND. 71 29 20 80 86,3 95,98 7678,4
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/GENERICO UND. 253 43 19 277 10 10 2770
PORTALINEA TIPO C UND. 98 25 16 107 3 3,11 332,77
PREFORMADO RG 6 UND. 81 25 15 91 0,9 1,02 92,82
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F660 UND. 86 11 15 82 108 100,14 8211,48
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PREFORMADO 3/8 NARANJA UND. 64 10 12 62 5,5 5,53 342,86
FILTRO HIGH PASS/ARCOM UND. 151 0 9 142 6 3,98 565,16
CABLE A/V UND. 133 20 9 144 5 3,21 462,24
MINI NODO/ALT/1000MINODEACTWD UND. 51 5 8 48 70,2 74,33 3567,84
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/S/MARCA UND. 49 0 8 41 4,2 4,8 196,8
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/MIZU UND. 23 10 6 27 4,75 4,79 129,33
CABLE MODEM/MOTOROLA/SBG6580 UND. 23 10 6 27 70 70,01 1890,27
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X8 CON CONECTOR UND. 22 0 5 17 28 33,05 561,85
CABLE MODEM/UBEE/DDW3611 UND. 13 5 5 13 76 65 845
SPLITER/HOLLAND/3 SALIDAS UND. 25 0 5 20 4,87 5,97 119,4
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 15V -1A MODEM MOTOROLA | UND. 36 0 4 32 20 23,54 753,28
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 2PIEZ UND. 12 1 3 10 15 17,9 179
SPLITER/HOLLAND/4 SALIDAS UND. 33 0 3 30 6,3 6,74 202,2
CABLE MODEM/ARRIS/TG1672G DUAL BAND UND. 11 3 3 11 98 104 1144
MUFAS DE DISTRUBUCION/MIZU/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 10 0 3 7 72 76 532
MUFAS DE DISTRUBUCION/SOLYA/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 14 0 3 11 54 71,78 789,58
PATCHCORD/MACROTEL/UTP CATS 2MTS UND. 119 25 3 141 18 4,25 599,25
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/APC 1M. UND. 34 0 3 31 4,8 4,85 150,35
CRUCETAS DE RETENIDA/S/M/P/FIBRA UND. 16 5 3 18 35 40,86 735,48
SPLITER OPTICO/MACROTEL/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 24 0 2 22 35 27,29 600,38
SUJETADOR DE 1/2 TRAMO UND. 55 0 2 53 3,5 3,8 201,4
MUFAS-CAJA EMPALME/ALT/RVSC-H-2-48 UND. 4 2 2 4 158,4 175,06 700,24
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X16 SIN CONECTOR UND. 2 0 2 0 34 40,07 0
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F680 UND. 3 5 2 6 227 243,18 1459,08
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 51 5 1 55 30 28,02 1541,1
MUFAS-CAJA EMPALME/OPTRONICS/RVSC-H-2-48 UND. 2 0 1 1 155 175,63 175,63
MUFAS DE DISTRUBUCION/ALT/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 38 0 1 37 54 56,1 2075,7
CINTA AISLANTE/3M UND. 8 0 1 7 4,4 5,4 37,8
CABLE MODEM/ARRIS/TG1662G DUAL BAND UND. 4 5 1 8 98 104 832
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/UPC 5M. UND. 6 0 1 5 13,3 10,89 54,45
AMPLIFICADOR DE LINEA/DIXON/WA8240-60V UND. 0 0 0 0 648 719,08 0
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 3PIEZ UND. 23 5 1 27 15 15,91 429,57
GPON ONT SIN RF/DIXON/D130GW UND. 1 5 0 6 102 103,42 620,52
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ARANDELAS 1/2 UND. 1 5 0 6 1,5 1,5 9
ADAPT ROTACIONAL 5/8 - 5/8 (ks-ks)/THOMAS & BETTS/ETE625R UND. 10 5 1 14 15 18,5 259
CABLE HDMI UND. 1 5 0 6 10 0
MUFAS-CAJA EMPALME/MIZU/RVSC-H-2-24 UND. 0 0 0 0 185 127,91
CABLE MODEM/MOTOROLA/SB5102 UND. 0 0 0 0 72 65
CABLE MODEM/ARRIS/DG860A UND. 1 5 0 6 70 88 528
INSERTOR DE CORRIENTE/PERFECT VISION/S/M UND. 1 5 0 6 55,42 51 306
GRUPO DE 12 PIGTAIL/MIZU/BUNCHED CABLE, 0.5 MM, 12 FIBERS DE 2 MT UND. 1 0 1 0 50,4 20 0
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C49-1SO-PIN-4254-SC-60 UND. 1 1 0 2 1512 2079,91 4159,82
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C53-ISO-PIN-4254-SC-60 UND. 1 1 0 2 1512 2079,95 4159,9
TAP/DIXON/8 BORNAS 23DB UND. 1 1 0 2 46 42 84
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 23DB UND. 1 1 0 2 43 41,9 83,8
TAP/HOLLAND/8 BORNAS 17DB UND. 1 1 0 2 66 60 120
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 11DB UND. 1 1 0 2 43 41,9 83,8
TRANSMISOR OPTICO 1310/MACROTEL/14.8 DB UND. 0 0 0 0 4400 4266,35 0
TUERCA DE 0JO 5/8 UND. 1 1 0 2 6,5 6,5 13
PERNO OJO RECTO 5/8 UND. 1 1 0 2 7,2 7,2 14,4
TOTAL SEMANA 3 9.227,00 1.765,25 | 2.126,00 8.866,25 10.761,28 | 11.808,89 | 135.756,16
GRAPA NRO.7/ALT UND. 2650 425 800 2275 0,07 0,05 113,75
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 750 225 200 775 1 0,96 744
SET TOP BOX (DECODIFICACOR)/CRENOVA/DVB-C RECEIVER DIGITAL Z1 UND. 438 145 148 435 120 120 52200
CONECTOR/AMPEC/F-56 COMPRESION UND. 375 125 125 375 1 1 375
GRAPA PARA ACOMETIDA FTTH/WIRSSORIES/CEMENTO NF - 0 UND. 775 125 125 775 0,04 0,06 46,5
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 98 0 98 0 15 0,97 0
CABLE HDMI/CRENOVA/1 MTS UND. 297 90 88 299 10 6,13 1832,87
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/PLUS UND. 513 125 74 564 15 14,56 | 8211,84
SPLITER/HOLLAND/2 SALIDAS UND. 173 25 62 136 6 3,98 541,28
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A DECO UND. 214,25 62,25 54 222,5 8 7,99 | 1777,775
CABLE MODEM/ARRIS/DG1660A DUAL BAND UND. 165 46 37 174 106 102,97 | 17916,78
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/CRENOVA/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A UND. 90 30 30 90 8 7,09 638,1
HEBILLAS ACERADAS/BANDIT/3/4 UND. 205 20 30 195 1,4 1,89 368,55
CINTILLOS CORREA PLASTICA/HONT/200 X 4.8MM UND. 225 0 25 200 0,08 0,14 28
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/APC/MIZU UND. 144 35 21 158 4,75 4,79 756,82
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CABLE MODEM/CISCO/DPC3825 UND. 80 29 20 89 86,3 95,98 | 8542,22
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/GENERICO UND. 277 43 19 301 10 10 3010
PORTALINEATIPO C UND. 107 25 16 116 3 3,11 360,76
PREFORMADO RG 6 UND. 91 25 15 101 0,9 1,02 103,02
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F660 UND. 82 11 15 78 108 100,14 | 7810,92
PREFORMADO 3/8 NARANJA UND. 62 10 12 60 5,5 5,53 331,8
FILTRO HIGH PASS/ARCOM UND. 142 0 9 133 6 3,98 529,34
CABLE A/V UND. 144 20 9 155 5 3,21 497,55
MINI NODO/ALT/1000MINODEACTWD UND. 48 5 8 45 70,2 74,33 3344,85
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/S/MARCA UND. 41 0 8 33 4,2 4,8 158,4
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/MIZU UND. 27 10 6 31 4,75 4,79 148,49
CABLE MODEM/MOTOROLA/SBG6580 UND. 27 10 6 31 70 70,01 2170,31
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X8 CON CONECTOR UND. 17 0 5 12 28 33,05 396,6
CABLE MODEM/UBEE/DDW3611 UND. 13 5 3 15 76 65 975
SPLITER/HOLLAND/3 SALIDAS UND. 20 0 5 15 4,87 5,97 89,55
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 15V -1A MODEM MOTOROLA | UND. 32 0 4 28 20 23,54 659,12
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 2PIEZ UND. 10 1 3 8 15 17,9 143,2
SPLITER/HOLLAND/4 SALIDAS UND. 30 0 3 27 6,3 6,74 181,98
CABLE MODEM/ARRIS/TG1672G DUAL BAND UND. 11 3 3 11 98 104 1144
MUFAS DE DISTRUBUCION/MIZU/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 7 0 2 5 72 76 380
MUFAS DE DISTRUBUCION/SOLYA/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 11 0 3 8 54 71,78 574,24
PATCHCORD/MACROTEL/UTP CATS 2MTS UND. 141 25 3 163 18 4,25 692,75
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/APC 1M. UND. 31 0 3 28 4,8 4,85 135,8
CRUCETAS DE RETENIDA/S/M/P/FIBRA UND. 18 2 3 17 35 40,86 694,62
SPLITER OPTICO/MACROTEL/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 22 0 2 20 35 27,29 545,8
SUJETADOR DE 1/2 TRAMO UND. 53 0 2 51 3,5 3,8 193,8
MUFAS-CAJA EMPALME/ALT/RVSC-H-2-48 UND. 4 2 0 6 158,4 175,06 1050,36
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X16 SIN CONECTOR UND. 0 0 0 0 34 40,07 0
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F680 UND. 6 1 0 7 227 243,18 1702,26
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 55 3 1 57 30 28,02 1597,14
MUFAS-CAJA EMPALME/OPTRONICS/RVSC-H-2-48 UND. 1 0 1 0 155 175,63 0
MUFAS DE DISTRUBUCION/ALT/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 37 0 1 36 54 56,1 2019,6
CINTA AISLANTE/3M UND. 7 0 1 6 4,4 5,4 32,4
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CABLE MODEM/ARRIS/TG1662G DUAL BAND UND. 8 3 0 11 98 104 1144
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/UPC 5M. UND. 5 0 1 4 13,3 10,89 43,56
AMPLIFICADOR DE LINEA/DIXON/WA8240-60V UND. 0 0 0 0 648 719,08 0
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 3PIEZ UND. 27 5 1 31 15 15,91 493,21
GPON ONT SIN RF/DIXON/D130GW UND. 6 1 0 7 102 103,42 723,94
ARANDELAS 1/2 UND. 6 1 0 7 1,5 1,5 10,5
ADAPT ROTACIONAL 5/8 - 5/8 (ks-ks)/THOMAS & BETTS/ETE625R UND. 14 1 1 14 15 18,5 259
CABLE HDMI UND. 6 1 0 7 10 0
MUFAS-CAJA EMPALME/MIZU/RVSC-H-2-24 UND. 0 0 0 0 185 127,91
CABLE MODEM/MOTOROLA/SB5102 UND. 0 0 0 0 72 65
CABLE MODEM/ARRIS/DG860A UND. 6 1 0 7 70 88 616
INSERTOR DE CORRIENTE/PERFECT VISION/S/M UND. 6 1 0 7 55,42 51 357
GRUPO DE 12 PIGTAIL/MIZU/BUNCHED CABLE, 0.5 MM, 12 FIBERS DE 2 MT UND. 0 0 0 0 50,4 20 0
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C49-ISO-PIN-4254-5C-60 UND. 2 1 0 3 1512 2079,91| 6239,73
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C53-ISO-PIN-4254-5C-60 UND. 2 1 0 3 1512 2079,95 6239,85
TAP/DIXON/8 BORNAS 23DB UND. 2 1 0 3 46 42 126
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 23DB UND. 2 1 0 3 43 41,9 125,7
TAP/HOLLAND/8 BORNAS 17DB UND. 2 1 0 3 66 60 180
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 11DB UND. 2 1 0 3 43 41,9 125,7
TRANSMISOR OPTICO 1310/MACROTEL/14.8 DB UND. 0 0 0 0 4400 4266,35 0
TUERCA DE 0JO 5/8 UND. 2 1 0 3 6,5 6,5 19,5
PERNO OJO RECTO 5/8 UND. 2 1 0 3 7,2 7,2 21,6
TOTAL SEMANA 4 8.866,25 1.730,25 | 2.111,00 8.485,50 10.761,28 | 11.808,89 | 142.492,44
GRAPA NRO.7/ALT UND. 2275 425 800 1900 0,07 0,05 95
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 775 225 200 800 1 0,96 768
SET TOP BOX (DECODIFICACOR)/CRENOVA/DVB-C RECEIVER DIGITAL Z1 UND. 435 145 148 432 120 120 51840
CONECTOR/AMPEC/F-56 COMPRESION UND. 375 125 125 375 1 1 375
GRAPA PARA ACOMETIDA FTTH/WIRSSORIES/CEMENTO NF - 0 UND. 775 125 125 775 0,04 0,06 46,5
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 0 500 98 402 1,5 0,97 389,94
CABLE HDMI/CRENOVA/1 MTS UND. 299 90 88 301 10 6,13 1845,13
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/PLUS UND. 564 125 74 615 15 14,56 8954,4
SPLITER/HOLLAND/2 SALIDAS UND. 136 25 62 99 6 3,98 394,02
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A DECO UND. 222,5 62,25 54 230,75 8 7,99 | 1843,6925
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CABLE MODEM/ARRIS/DG1660A DUAL BAND UND. 174 46 37 183 106 102,97 | 18843,51
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/CRENOVA/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A UND. 90 30 33 87 8 7,09 616,83
HEBILLAS ACERADAS/BANDIT/3/4 UND. 195 20 30 185 1,4 1,89 349,65
CINTILLOS CORREA PLASTICA/HONT/200 X 4.8MM UND. 200 0 25 175 0,08 0,14 24,5
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/APC/MIZU UND. 158 35 21 172 4,75 4,79 823,88
CABLE MODEM/CISCO/DPC3825 UND. 89 29 20 98 86,3 95,98 | 9406,04
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/GENERICO UND. 301 43 19 325 10 10 3250
PORTALINEATIPO C UND. 116 25 16 125 3 3,11 388,75
PREFORMADO RG 6 UND. 101 25 15 111 0,9 1,02 113,22
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F660 UND. 78 11 15 74 108 100,14 | 7410,36
PREFORMADO 3/8 NARANJA UND. 60 10 12 58 5,5 5,53 320,74
FILTRO HIGH PASS/ARCOM UND. 133 0 9 124 6 3,98 493,52
CABLE A/V UND. 155 20 9 166 5 3,21 532,86
MINI NODO/ALT/1000MINODEACTWD UND. 45 5 8 42 70,2 74,33 3121,86
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/S/MARCA UND. 33 0 8 25 4,2 4,8 120
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/MIZU UND. 31 10 6 35 4,75 4,79 167,65
CABLE MODEM/MOTOROLA/SBG6580 UND. 31 10 6 35 70 70,01 2450,35
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X8 CON CONECTOR UND. 12 0 5 7 28 33,05 231,35
CABLE MODEM/UBEE/DDW3611 UND. 15 5 5 15 76 65 975
SPLITER/HOLLAND/3 SALIDAS UND. 15 0 5 10 4,87 5,97 59,7
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 15V -1A MODEM MOTOROLA | UND. 28 0 4 24 20 23,54 564,96
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 2PIEZ UND. 8 1 3 6 15 17,9 107,4
SPLITER/HOLLAND/4 SALIDAS UND. 27 0 3 24 6,3 6,74 161,76
CABLE MODEM/ARRIS/TG1672G DUAL BAND UND. 11 3 3 11 98 104 1144
MUFAS DE DISTRUBUCION/MIZU/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 5 10 2 13 72 76 988
MUFAS DE DISTRUBUCION/SOLYA/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 8 0 3 5 54 71,78 358,9
PATCHCORD/MACROTEL/UTP CATS 2MTS UND. 163 25 3 185 18 4,25 786,25
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/APC 1M. UND. 28 0 3 25 4,8 4,85 121,25
CRUCETAS DE RETENIDA/S/M/P/FIBRA UND. 17 2 3 16 35 40,86 653,76
SPLITER OPTICO/MACROTEL/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 20 0 2 18 35 27,29 491,22
SUJETADOR DE 1/2 TRAMO UND. 51 0 2 49 3,5 3,8 186,2
MUFAS-CAJA EMPALME/ALT/RVSC-H-2-48 UND. 6 2 2 6 158,4 175,06 1050,36
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X16 SIN CONECTOR UND. 0 0 0 0 34 40,07 0
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GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F680 UND. 7 1 2 6 227 243,18 1459,08
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 57 3 1 59 30 28,02 1653,18
MUFAS-CAJA EMPALME/OPTRONICS/RVSC-H-2-48 UND. 0 10 1 9 155 175,63 1580,67
MUFAS DE DISTRUBUCION/ALT/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 36 0 1 35 54 56,1 1963,5
CINTA AISLANTE/3M UND. 6 0 1 5 4,4 5,4 27
CABLE MODEM/ARRIS/TG1662G DUAL BAND UND. 11 3 1 13 98 104 1352
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/UPC 5M. UND. 4 0 1 3 13,3 10,89 32,67
AMPLIFICADOR DE LINEA/DIXON/WA8240-60V UND. 0 0 0 0 648 719,08 0
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 3PIEZ UND. 31 5 1 35 15 15,91 556,85
GPON ONT SIN RF/DIXON/D130GW UND. 7 1 1 7 102 103,42 723,94
ARANDELAS 1/2 UND. 7 1 1 7 1,5 1,5 10,5
ADAPT ROTACIONAL 5/8 - 5/8 (ks-ks)/THOMAS & BETTS/ETE625R UND. 14 1 1 14 15 18,5 259
CABLE HDMI UND. 7 1 1 7 10 0
MUFAS-CAJA EMPALME/MIZU/RVSC-H-2-24 UND. 0 0 0 0 185 127,91
CABLE MODEM/MOTOROLA/SB5102 UND. 0 0 0 0 72 65
CABLE MODEM/ARRIS/DG860A UND. 7 1 1 7 70 88 616
INSERTOR DE CORRIENTE/PERFECT VISION/S/M UND. 7 1 1 7 55,42 51 357
GRUPO DE 12 PIGTAIL/MIZU/BUNCHED CABLE, 0.5 MM, 12 FIBERS DE 2 MT UND. 0 0 0 0 50,4 20 0
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C49-1SO-PIN-4254-5C-60 UND. 3 1 1 3 1512 2079,91 6239,73
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C53-ISO-PIN-4254-5C-60 UND. 3 1 1 3 1512 2079,95 6239,85
TAP/DIXON/8 BORNAS 23DB UND. 3 1 1 3 46 42 126
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 23DB UND. 3 1 1 3 43 41,9 125,7
TAP/HOLLAND/8 BORNAS 17DB UND. 3 1 1 3 66 60 180
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 11DB UND. 3 1 1 3 43 41,9 125,7
TRANSMISOR OPTICO 1310/MACROTEL/14.8 DB UND. 0 0 0 0 4400 4266,35 0
TUERCA DE 0JO 5/8 UND. 3 1 1 3 6,5 6,5 19,5
PERNO 0OJO RECTO 5/8 UND. 3 1 1 3 7,2 7,2 21,6
TOTAL SEMANA 5 8.485,50 2.250,25 | 2.134,00 8.601,75 10.761,28 | 11.808,89 | 146.534,98
GRAPA NRO.7/ALT UND. 1900 425 800 1525 0,07 0,05 76,25
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 800 225 200 825 1 0,96 792
SET TOP BOX (DECODIFICACOR)/CRENOVA/DVB-C RECEIVER DIGITAL Z1 UND. 432 145 148 429 120 120 51480
CONECTOR/AMPEC/F-56 COMPRESION UND. 375 125 125 375 1 1 375
GRAPA PARA ACOMETIDA FTTH/WIRSSORIES/CEMENTO NF - 0 UND. 775 125 125 775 0,04 0,06 46,5
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CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 402 0 98 304 1,5 0,97 294,88
CABLE HDMI/CRENOVA/1 MTS UND. 301 90 88 303 10 6,13 1857,39
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/PLUS UND. 615 125 74 666 15 14,56 9696,96
SPLITER/HOLLAND/2 SALIDAS UND. 99 25 62 62 6 3,98 246,76
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A DECO UND. 230,75 62,25 54 239 8 7,99 1909,61
CABLE MODEM/ARRIS/DG1660A DUAL BAND UND. 183 46 37 192 106 102,97 19770,24
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/CRENOVA/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A UND. 87 30 33 84 8 7,09 595,56
HEBILLAS ACERADAS/BANDIT/3/4 UND. 185 20 30 175 1,4 1,89 330,75
CINTILLOS CORREA PLASTICA/HONT/200 X 4.8MM UND. 175 0 25 150 0,08 0,14 21
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/APC/MIZU UND. 172 35 21 186 4,75 4,79 890,94
CABLE MODEM/CISCO/DPC3825 UND. 98 29 20 107 86,3 95,98 10269,86
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/GENERICO UND. 325 43 19 349 10 10 3490
PORTALINEA TIPO C UND. 125 25 16 134 3 3,11 416,74
PREFORMADO RG 6 UND. 111 25 15 121 0,9 1,02 123,42
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F660 UND. 74 11 15 70 108 100,14 7009,8
PREFORMADO 3/8 NARANJA UND. 58 10 12 56 5,5 5,53 309,68
FILTRO HIGH PASS/ARCOM UND. 124 0 9 115 6 3,98 457,7
CABLE A/V UND. 166 20 9 177 5 3,21 568,17
MINI NODO/ALT/1000MINODEACTWD UND. 42 5 8 39 70,2 74,33 2898,87
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/S/MARCA UND. 25 0 8 17 4,2 4,8 81,6
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/MIZU UND. 35 10 6 39 4,75 4,79 186,81
CABLE MODEM/MOTOROLA/SBG6580 UND. 35 10 6 39 70 70,01 2730,39
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X8 CON CONECTOR UND. 7 10 5 12 28 33,05 396,6
CABLE MODEM/UBEE/DDW3611 UND. 15 5 5 15 76 65 975
SPLITER/HOLLAND/3 SALIDAS UND. 10 0 5 5 4,87 5,97 29,85
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 15V -1A MODEM MOTOROLA | UND. 24 0 4 20 20 23,54 470,8
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 2PIEZ UND. 6 1 3 4 15 17,9 71,6
SPLITER/HOLLAND/4 SALIDAS UND. 24 0 3 21 6,3 6,74 141,54
CABLE MODEM/ARRIS/TG1672G DUAL BAND UND. 11 3 3 11 98 104 1144
MUFAS DE DISTRUBUCION/MIZU/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 13 0 2 11 72 76 836
MUFAS DE DISTRUBUCION/SOLYA/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 5 10 3 12 54 71,78 861,36
PATCHCORD/MACROTEL/UTP CATS 2MTS UND. 185 25 3 207 18 4,25 879,75
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/APC 1M. UND. 25 0 3 22 4,8 4,85 106,7
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CRUCETAS DE RETENIDA/S/M/P/FIBRA UND. 16 2 3 15 35 40,86 612,9
SPLITER OPTICO/MACROTEL/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 18 0 2 16 35 27,29 436,64
SUJETADOR DE 1/2 TRAMO UND. 49 0 2 47 3,5 3,8 178,6
MUFAS-CAJA EMPALME/ALT/RVSC-H-2-48 UND. 6 2 2 6 158,4 175,06 1050,36
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X16 SIN CONECTOR UND. 0 0 0 0 34 40,07 0
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F680 UND. 6 1 2 5 227 243,18 1215,9
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 59 3 1 61 30 28,02 1709,22
MUFAS-CAJA EMPALME/OPTRONICS/RVSC-H-2-48 UND. 9 0 1 8 155 175,63 1405,04
MUFAS DE DISTRUBUCION/ALT/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 35 0 1 34 54 56,1 1907,4
CINTA AISLANTE/3M UND. 5 0 1 4 4,4 5,4 21,6
CABLE MODEM/ARRIS/TG1662G DUAL BAND UND. 13 3 1 15 98 104 1560
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/UPC 5M. UND. 3 0 1 2 13,3 10,89 21,78
AMPLIFICADOR DE LINEA/DIXON/WA8240-60V UND. 0 0 0 0 648 719,08 0
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 3PIEZ UND. 35 5 1 39 15 15,91 620,49
GPON ONT SIN RF/DIXON/D130GW UND. 7 1 1 7 102 103,42 723,94
ARANDELAS 1/2 UND. 7 1 1 7 1,5 1,5 10,5
ADAPT ROTACIONAL 5/8 - 5/8 (ks-ks)/THOMAS & BETTS/ETE625R UND. 14 1 1 14 15 18,5 259
CABLE HDMI UND. 7 1 1 7 10 0
MUFAS-CAJA EMPALME/MIZU/RVSC-H-2-24 UND. 0 0 0 0 185 127,91
CABLE MODEM/MOTOROLA/SB5102 UND. 0 0 0 0 72 65
CABLE MODEM/ARRIS/DG860A UND. 7 1 1 7 70 88 616
INSERTOR DE CORRIENTE/PERFECT VISION/S/M UND. 7 1 1 7 55,42 51 357
GRUPO DE 12 PIGTAIL/MIZU/BUNCHED CABLE, 0.5 MM, 12 FIBERS DE 2 MT UND. 0 0 0 0 50,4 20 0
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C49-1SO-PIN-4254-SC-60 UND. 3 1 1 3 1512 |  2079,91 6239,73
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C53-1SO-PIN-4254-SC-60 UND. 3 1 1 3 1512 |  2079,95 6239,85
TAP/DIXON/8 BORNAS 23DB UND. 3 1 1 3 46 42 126
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 23DB UND. 3 1 1 3 43 41,9 125,7
TAP/HOLLAND/8 BORNAS 17DB UND. 3 1 1 3 66 60 180
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 11DB UND. 3 1 1 3 43 41,9 125,7
TRANSMISOR OPTICO 1310/MACROTEL/14.8 DB UND. 0 0 0 0 4400 | 4266,35 0
TUERCA DE 0JO 5/8 UND. 3 1 1 3 6,5 6,5 19,5
PERNO 0JO RECTO 5/8 UND. 3 1 1 3 7,2 7,2 21,6
TOTAL SEMANA 6 8.601,75 1.750,25 | 2.134,00 | 8.218,00 | 10.761,28 | 11.808,89 | 148.624,53
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GRAPA NRO.7/ALT UND. 1525 425 800 1150 0,07 0,05 57,5
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 825 225 200 850 1 0,96 816
SET TOP BOX (DECODIFICACOR)/CRENOVA/DVB-C RECEIVER DIGITAL Z1 UND. 429 145 148 426 120 120 51120
CONECTOR/AMPEC/F-56 COMPRESION UND. 375 125 125 375 1 1 375
GRAPA PARA ACOMETIDA FTTH/WIRSSORIES/CEMENTO NF - 0 UND. 775 125 125 775 0,04 0,06 46,5
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 304 0 98 206 1,5 0,97 199,82
CABLE HDMI/CRENOVA/1 MTS UND. 303 90 88 305 10 6,13 1869,65
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/PLUS UND. 666 125 74 717 15 14,56 10439,52
SPLITER/HOLLAND/2 SALIDAS UND. 62 25 62 25 6 3,98 99,5
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A DECO UND. 239 62,25 54 247,25 8 7,99 | 1975,5275
CABLE MODEM/ARRIS/DG1660A DUAL BAND UND. 192 46 37 201 106 102,97 20696,97
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/CRENOVA/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A UND. 84 30 33 81 8 7,09 574,29
HEBILLAS ACERADAS/BANDIT/3/4 UND. 175 20 30 165 1,4 1,89 311,85
CINTILLOS CORREA PLASTICA/HONT/200 X 4.8MM UND. 150 0 25 125 0,08 0,14 17,5
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/APC/MIZU UND. 186 35 21 200 4,75 4,79 958
CABLE MODEM/CISCO/DPC3825 UND. 107 29 10 126 86,3 95,98 12093,48
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/GENERICO UND. 349 43 19 373 10 10 3730
PORTALINEA TIPO C UND. 134 25 16 143 3 3,11 444,73
PREFORMADO RG 6 UND. 121 25 15 131 0,9 1,02 133,62
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F660 UND. 70 11 15 66 108 100,14 6609,24
PREFORMADO 3/8 NARANJA UND. 56 10 12 54 55 5,53 298,62
FILTRO HIGH PASS/ARCOM UND. 115 0 9 106 6 3,98 421,88
CABLE A/V UND. 177 20 9 188 5 3,21 603,48
MINI NODO/ALT/1000MINODEACTWD UND. 39 5 8 36 70,2 74,33 2675,88
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/S/MARCA UND. 17 0 8 9 4,2 4,8 43,2
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/MIZU UND. 39 10 6 43 4,75 4,79 205,97
CABLE MODEM/MOTOROLA/SBG6580 UND. 39 10 6 43 70 70,01 3010,43
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X8 CON CONECTOR UND. 12 0 5 7 28 33,05 231,35
CABLE MODEM/UBEE/DDW3611 UND. 15 5 5 15 76 65 975
SPLITER/HOLLAND/3 SALIDAS UND. 5 10 5 10 4,87 5,97 59,7
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 15V -1A MODEM MOTOROLA | UND. 20 0 4 16 20 23,54 376,64
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 2PIEZ UND. 4 5 3 6 15 17,9 107,4
SPLITER/HOLLAND/4 SALIDAS UND. 21 0 3 18 6,3 6,74 121,32
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CABLE MODEM/ARRIS/TG1672G DUAL BAND UND. 11 3 3 11 98 104 1144
MUFAS DE DISTRUBUCION/MIZU/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 11 2 9 72 76 684
MUFAS DE DISTRUBUCION/SOLYA/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 12 0 3 9 54 71,78 646,02
PATCHCORD/MACROTEL/UTP CAT5 2MTS UND. 207 25 3 229 18 4,25 973,25
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/APC 1M. UND. 22 0 3 19 4,8 4,85 92,15
CRUCETAS DE RETENIDA/S/M/P/FIBRA UND. 15 2 3 14 35 40,86 572,04
SPLITER OPTICO/MACROTEL/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 16 0 2 14 35 27,29 382,06
SUJETADOR DE 1/2 TRAMO UND. 47 0 2 45 3,5 3,8 171
MUFAS-CAJA EMPALME/ALT/RVSC-H-2-48 UND. 6 2 2 6 158,4 175,06 1050,36
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X16 SIN CONECTOR UND. 0 0 0 34 40,07 0
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F680 UND. 5 1 2 4 227 243,18 972,72
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 61 3 1 63 30 28,02 1765,26
MUFAS-CAJA EMPALME/OPTRONICS/RVSC-H-2-48 UND. 8 0 1 7 155 175,63 1229,41
MUFAS DE DISTRUBUCION/ALT/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 34 0 1 33 54 56,1 1851,3
CINTA AISLANTE/3M UND. 4 0 1 3 4,4 5,4 16,2
CABLE MODEM/ARRIS/TG1662G DUAL BAND UND. 15 3 1 17 98 104 1768
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/UPC 5M. UND. 2 0 1 1 13,3 10,89 10,89
AMPLIFICADOR DE LINEA/DIXON/WA8240-60V UND. 0 0 0 0 648 719,08 0
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 3PIEZ UND. 39 5 1 43 15 15,91 684,13
GPON ONT SIN RF/DIXON/D130GW UND. 7 1 1 7 102 103,42 723,94
ARANDELAS 1/2 UND. 7 1 1 7 1,5 1,5 10,5
ADAPT ROTACIONAL 5/8 - 5/8 (ks-ks)/THOMAS & BETTS/ETE625R UND. 14 1 1 14 15 18,5 259
CABLE HDMI UND. 7 1 1 7 10 0

MUFAS-CAJA EMPALME/MIZU/RVSC-H-2-24 UND. 0 0 0 0 185 127,91

CABLE MODEM/MOTOROLA/SB5102 UND. 0 0 0 0 72 65

CABLE MODEM/ARRIS/DG860A UND. 7 1 1 7 70 88 616
INSERTOR DE CORRIENTE/PERFECT VISION/S/M UND. 7 1 1 7 55,42 51 357
GRUPO DE 12 PIGTAIL/MIZU/BUNCHED CABLE, 0.5 MM, 12 FIBERS DE 2 MT UND. 0 0 0 0 50,4 20 0
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C49-1SO-PIN-4254-SC-60 UND. 3 1 1 3 1512 |  2079,91 6239,73
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C53-1SO-PIN-4254-SC-60 UND. 3 1 1 3 1512 |  2079,95 6239,85
TAP/DIXON/8 BORNAS 23DB UND. 3 1 1 3 46 42 126
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 23DB UND. 3 1 1 3 43 41,9 125,7
TAP/HOLLAND/8 BORNAS 17DB UND. 3 1 1 3 66 60 180
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TAP/HOLLAND/4 BORNAS 11DB UND. 3 1 1 3 43 41,9 125,7
TRANSMISOR OPTICO 1310/MACROTEL/14.8 DB UND. 0 0 0 0 4400 4266,35 0
TUERCA DE 0JO 5/8 UND. 3 1 1 3 6,5 6,5 19,5
PERNO OJO RECTO 5/8 UND. 3 1 1 3 7,2 7,2 21,6

TOTAL SEMANA 7 8.218,00 1.744,25 | 2.124,00 7.838,25 10.761,28 | 11.808,89 | 150.756,88
GRAPA NRO.7/ALT UND. 1150 425 800 775 0,07 0,05 38,75
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 850 225 200 875 1 0,96 840
SET TOP BOX (DECODIFICACOR)/CRENOVA/DVB-C RECEIVER DIGITAL Z1 UND. 426 145 148 423 120 120 50760
CONECTOR/AMPEC/F-56 COMPRESION UND. 375 125 125 375 1 1 375
GRAPA PARA ACOMETIDA FTTH/WIRSSORIES/CEMENTO NF -0 UND. 775 125 125 775 0,04 0,06 46,5
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 206 0 98 108 1,5 0,97 104,76
CABLE HDMI/CRENOVA/1 MTS UND. 305 90 88 307 10 6,13 1881,91
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/PLUS UND. 717 125 74 768 15 14,56 11182,08
SPLITER/HOLLAND/2 SALIDAS UND. 25 50 62 13 6 3,98 51,74
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A DECO UND. 247,25 62,25 54 255,5 8 7,99 2041,445
CABLE MODEM/ARRIS/DG1660A DUAL BAND UND. 201 46 37 210 106 102,97 21623,7
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/CRENOVA/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A UND. 81 30 33 78 8 7,09 553,02
HEBILLAS ACERADAS/BANDIT/3/4 UND. 165 20 30 155 1,4 1,89 292,95
CINTILLOS CORREA PLASTICA/HONT/200 X 4.8MM UND. 125 0 25 100 0,08 0,14 14
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/APC/MIZU UND. 200 35 21 214 4,75 4,79 1025,06
CABLE MODEM/CISCO/DPC3825 UND. 126 29 20 135 86,3 95,98 12957,3
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/GENERICO UND. 373 43 19 397 10 10 3970
PORTALINEA TIPO C UND. 143 25 16 152 3 3,11 472,72
PREFORMADO RG 6 UND. 131 25 15 141 0,9 1,02 143,82
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F660 UND. 66 11 15 62 108 100,14 6208,68
PREFORMADO 3/8 NARANJA UND. 54 10 12 52 55 5,53 287,56
FILTRO HIGH PASS/ARCOM UND. 106 0 9 97 6 3,98 386,06
CABLE A/V UND. 188 20 9 199 5 3,21 638,79
MINI NODO/ALT/1000MINODEACTWD UND. 36 5 8 33 70,2 74,33 2452,89
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/S/MARCA UND. 9 0 4 5 4,2 4,8 24
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/MIZU UND. 43 10 6 47 4,75 4,79 225,13
CABLE MODEM/MOTOROLA/SBG6580 UND. 43 10 6 47 70 70,01 3290,47
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X8 CON CONECTOR UND. 7 10 5 12 28 33,05 396,6
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CABLE MODEM/UBEE/DDW3611 UND. 15 5 2 18 76 65 1170
SPLITER/HOLLAND/3 SALIDAS UND. 10 10 5 15 4,87 5,97 89,55
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 15V -1A MODEM MOTOROLA | UND. 16 0 4 12 20 23,54 282,48
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 2PIEZ UND. 6 1 2 5 15 17,9 89,5
SPLITER/HOLLAND/4 SALIDAS UND. 18 0 3 15 6,3 6,74 101,1
CABLE MODEM/ARRIS/TG1672G DUAL BAND UND. 11 3 3 11 98 104 1144
MUFAS DE DISTRUBUCION/MIZU/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 9 0 2 7 72 76 532
MUFAS DE DISTRUBUCION/SOLYA/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 9 0 3 6 54 71,78 430,68
PATCHCORD/MACROTEL/UTP CAT5 2MTS UND. 229 25 3 251 18 4,25 1066,75
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/APC 1M. UND. 19 0 3 16 4,8 4,85 77,6
CRUCETAS DE RETENIDA/S/M/P/FIBRA UND. 14 2 3 13 35 40,86 531,18
SPLITER OPTICO/MACROTEL/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 14 0 2 12 35 27,29 327,48
SUJETADOR DE 1/2 TRAMO UND. 45 0 2 43 3,5 3,8 163,4
MUFAS-CAJA EMPALME/ALT/RVSC-H-2-48 UND. 6 2 0 8 158,4 175,06 1400,48
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X16 SIN CONECTOR UND. 0 0 0 0 34 40,07 0
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F680 UND. 4 1 0 5 227 243,18 1215,9
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 63 3 1 65 30 28,02 1821,3
MUFAS-CAJA EMPALME/OPTRONICS/RVSC-H-2-48 UND. 7 0 1 6 155 175,63 1053,78
MUFAS DE DISTRUBUCION/ALT/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 33 0 1 32 54 56,1 1795,2
CINTA AISLANTE/3M UND. 3 0 1 2 4,4 5,4 10,8
CABLE MODEM/ARRIS/TG1662G DUAL BAND UND. 17 3 1 19 98 104 1976
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/UPC 5M. UND. 1 0 1 0 13,3 10,89 0
AMPLIFICADOR DE LINEA/DIXON/WA8240-60V UND. 0 0 0 0 648 719,08 0
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 3PIEZ UND. 43 5 1 47 15 15,91 747,77
GPON ONT SIN RF/DIXON/D130GW UND. 7 1 1 7 102 103,42 723,94
ARANDELAS 1/2 UND. 7 1 1 7 1,5 1,5 10,5
ADAPT ROTACIONAL 5/8 - 5/8 (ks-ks)/THOMAS & BETTS/ETE625R UND. 14 1 1 14 15 18,5 259
CABLE HDMI UND. 7 1 1 7 10 0

MUFAS-CAJA EMPALME/MIZU/RVSC-H-2-24 UND. 0 0 0 0 185 127,91

CABLE MODEM/MOTOROLA/SB5102 UND. 0 0 0 0 72 65

CABLE MODEM/ARRIS/DG860A UND. 7 1 1 7 70 88 616
INSERTOR DE CORRIENTE/PERFECT VISION/S/M UND. 7 1 1 7 55,42 51 357
GRUPO DE 12 PIGTAIL/MIZU/BUNCHED CABLE, 0.5 MM, 12 FIBERS DE 2 MT UND. 0 0 0 0 50,4 20 0
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NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C49-ISO-PIN-4254-SC-60 UND. 3 1 1 3 1512 2079,91 6239,73
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C53-ISO-PIN-4254-SC-60 UND. 3 1 1 3 1512 2079,95 6239,85
TAP/DIXON/8 BORNAS 23DB UND. 3 1 1 3 46 42 126
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 23DB UND. 3 1 1 3 43 41,9 125,7
TAP/HOLLAND/8 BORNAS 17DB UND. 3 1 1 3 66 60 180
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 11DB UND. 3 1 1 3 43 41,9 125,7
TRANSMISOR OPTICO 1310/MACROTEL/14.8 DB UND. 0 0 0 0 4400 4266,35 0
TUERCA DE 0JO 5/8 UND. 3 1 1 3 6,5 6,5 19,5
PERNO OJO RECTO 5/8 UND. 3 1 1 3 7,2 7,2 21,6

TOTAL SEMANA 8 7.838,25 1.775,25 | 2.122,00 7.491,50 10.761,28 | 11.808,89 | 153.356,41
GRAPA NRO.7/ALT UND. 775 3200 800 3175 0,07 0,05 158,75
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 875 900 200 1575 1 0,96 1512
SET TOP BOX (DECODIFICACOR)/CRENOVA/DVB-C RECEIVER DIGITAL Z1 UND. 423 650 148 925 120 120 111000
CONECTOR/AMPEC/F-56 COMPRESION UND. 375 500 125 750 1 1 750
GRAPA PARA ACOMETIDA FTTH/WIRSSORIES/CEMENTO NF - 0 UND. 775 500 125 1150 0,04 0,06 69
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 108 500 98 510 1,5 0,97 494,7
CABLE HDMI/CRENOVA/1 MTS UND. 307 355 88 574 10 6,13 3518,62
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/PLUS UND. 768 485 74 1179 15 14,56 17166,24
SPLITER/HOLLAND/2 SALIDAS UND. 13 300 62 251 6 3,98 998,98
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A DECO UND. 255,5 249 54 450,5 8 7,99 3599,495
CABLE MODEM/ARRIS/DG1660A DUAL BAND UND. 210 184 37 357 106 102,97 36760,29
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/CRENOVA/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A UND. 78 300 33 345 8 7,09 2446,05
HEBILLAS ACERADAS/BANDIT/3/4 UND. 155 67 30 192 1,4 1,89 362,88
CINTILLOS CORREA PLASTICA/HONT/200 X 4.8MM UND. 100 0 25 75 0,08 0,14 10,5
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/APC/MIZU UND. 214 137 21 330 4,75 4,79 1580,7
CABLE MODEM/CISCO/DPC3825 UND. 135 75 20 190 86,3 95,98 18236,2
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/GENERICO UND. 397 172 19 550 10 10 5500
PORTALINEA TIPO C UND. 152 57 16 193 3 3,11 600,23
PREFORMADO RG 6 UND. 141 50 15 176 0,9 1,02 179,52
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F660 UND. 62 44 15 91 108 100,14 9112,74
PREFORMADO 3/8 NARANJA UND. 52 39 12 79 55 5,53 436,87
FILTRO HIGH PASS/ARCOM UND. 97 0 9 88 6 3,98 350,24
CABLE A/V UND. 199 80 9 270 5 3,21 866,7
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MINI NODO/ALT/1000MINODEACTWD UND. 33 20 8 45 70,2 74,33 3344,85
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/S/MARCA UND. 5 60 8 57 4,2 4,8 273,6
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/MIZU UND. 47 25 6 66 4,75 4,79 316,14
CABLE MODEM/MOTOROLA/SBG6580 UND. 47 25 6 66 70 70,01 4620,66
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X8 CON CONECTOR UND. 12 100 5 107 28 33,05 3536,35
CABLE MODEM/UBEE/DDW3611 UND. 18 25 5 38 76 65 2470
SPLITER/HOLLAND/3 SALIDAS UND. 15 100 5 110 4,87 5,97 656,7
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 15V -1A MODEM MOTOROLA | UND. 12 50 4 58 20 23,54 1365,32
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 2PIEZ UND. 5 50 3 52 15 17,9 930,8
SPLITER/HOLLAND/4 SALIDAS UND. 15 10 3 22 6,3 6,74 148,28
CABLE MODEM/ARRIS/TG1672G DUAL BAND UND. 11 12 3 20 98 104 2080
MUFAS DE DISTRUBUCION/MIZU/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 7 12 2 17 72 76 1292
MUFAS DE DISTRUBUCION/SOLYA/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 6 15 3 18 54 71,78 1292,04
PATCHCORD/MACROTEL/UTP CATS5 2MTS UND. 251 50 3 298 18 4,25 1266,5
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/APC 1M. UND. 16 10 3 23 4,8 4,85 111,55
CRUCETAS DE RETENIDA/S/M/P/FIBRA UND. 13 20 3 30 35 40,86 1225,8
SPLITER OPTICO/MACROTEL/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 12 13 2 23 35 27,29 627,67
SUJETADOR DE 1/2 TRAMO UND. 43 0 2 41 3,5 3,8 155,8
MUFAS-CAJA EMPALME/ALT/RVSC-H-2-48 UND. 8 6 2 12 158,4 175,06 2100,72
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X16 SIN CONECTOR UND. 0 0 0 34 40,07 0
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F680 UND. 5 15 2 18 227 243,18 4377,24
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 65 10 1 74 30 28,02 2073,48
MUFAS-CAJA EMPALME/OPTRONICS/RVSC-H-2-48 UND. 6 10 1 15 155 175,63 2634,45
MUFAS DE DISTRUBUCION/ALT/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 32 0 1 31 54 56,1 1739,1
CINTA AISLANTE/3M UND. 2 1 9 4,4 5,4 48,6
CABLE MODEM/ARRIS/TG1662G DUAL BAND UND. 19 10 1 28 98 104 2912
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/UPC 5M. UND. 0 10 1 9 13,3 10,89 98,01
AMPLIFICADOR DE LINEA/DIXON/WA8240-60V UND. 0 0 0 0 648 719,08 0
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 3PIEZ UND. 47 20 1 66 15 15,91 1050,06
GPON ONT SIN RF/DIXON/D130GW UND. 7 10 1 16 102 103,42 1654,72
ARANDELAS 1/2 UND. 7 10 1 16 1,5 1,5 24
ADAPT ROTACIONAL 5/8 - 5/8 (ks-ks)/THOMAS & BETTS/ETE625R UND. 14 10 1 23 15 18,5 425,5
CABLE HDMI UND. 7 10 1 16 10 0 0
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MUFAS-CAJA EMPALME/MIZU/RVSC-H-2-24 UND. 0 10 0 10 185 127,91 1279,1
CABLE MODEM/MOTOROLA/SB5102 UND. 0 10 0 10 72 65 650
CABLE MODEM/ARRIS/DG860A UND. 7 10 1 16 70 88 1408
INSERTOR DE CORRIENTE/PERFECT VISION/S/M UND. 7 10 1 16 55,42 51 816
GRUPO DE 12 PIGTAIL/MIZU/BUNCHED CABLE, 0.5 MM, 12 FIBERS DE 2 MT UND. 0 0 0 0 50,4 20 0
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C49-ISO-PIN-4254-SC-60 UND. 3 5 1 7 1512 2079,91 14559,37
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C53-ISO-PIN-4254-SC-60 UND. 3 5 1 7 1512 2079,95 14559,65
TAP/DIXON/8 BORNAS 23DB UND. 3 10 1 12 46 42 504
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 23DB UND. 3 10 1 12 43 41,9 502,8
TAP/HOLLAND/8 BORNAS 17DB UND. 3 10 1 12 66 60 720
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 11DB UND. 3 10 1 12 43 41,9 502,8
TRANSMISOR OPTICO 1310/MACROTEL/14.8 DB UND. 0 10 0 10 4400 4266,35 42663,5
TUERCA DE 0JO 5/8 UND. 3 10 1 12 6,5 6,5 78
PERNO OJO RECTO 5/8 UND. 3 10 1 12 7,2 7,2 86,4

TOTAL SEMANA 9 7.491,50 9.690,00 | 2.134,00 15.047,50 10.761,28 | 11.808,89 | 338.892,27
GRAPA NRO.7/ALT UND. 3175 425 800 2800 0,07 0,05 140
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 1575 225 200 1600 1 0,96 1536
SET TOP BOX (DECODIFICACOR)/CRENOVA/DVB-C RECEIVER DIGITAL Z1 UND. 925 150 148 927 120 120 111240
CONECTOR/AMPEC/F-56 COMPRESION UND. 750 130 125 755 1 1 755
GRAPA PARA ACOMETIDA FTTH/WIRSSORIES/CEMENTO NF - 0 UND. 1150 130 125 1155 0,04 0,06 69,3
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 510 0 98 412 15 0,97 399,64
CABLE HDMI/CRENOVA/1 MTS UND. 574 95 88 581 10 6,13 3561,53
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/PLUS UND. 1179 125 74 1230 15 14,56 17908,8
SPLITER/HOLLAND/2 SALIDAS UND. 251 25 62 214 6 3,98 851,72
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A DECO UND. 450,5 62,25 54 458,75 8 7,99 | 3665,4125
CABLE MODEM/ARRIS/DG1660A DUAL BAND UND. 357 46 37 366 106 102,97 37687,02
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/CRENOVA/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A UND. 345 30 33 342 8 7,09 2424,78
HEBILLAS ACERADAS/BANDIT/3/4 UND. 192 20 30 182 1,4 1,89 343,98
CINTILLOS CORREA PLASTICA/HONT/200 X 4.8MM UND. 75 0 25 50 0,08 0,14 7
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/APC/MIZU UND. 330 35 21 344 4,75 4,79 1647,76
CABLE MODEM/CISCO/DPC3825 UND. 190 29 20 199 86,3 95,98 19100,02
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/GENERICO UND. 550 43 19 574 10 10 5740
PORTALINEATIPO C UND. 193 25 16 202 3 3,11 628,22
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PREFORMADO RG 6 UND. 176 25 15 186 0,9 1,02 189,72
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F660 UND. 91 11 15 87 108 100,14 8712,18
PREFORMADO 3/8 NARANJA UND. 79 10 12 77 5,5 5,53 425,81
FILTRO HIGH PASS/ARCOM UND. 88 0 9 79 6 3,98 314,42
CABLE A/V UND. 270 20 9 281 5 3,21 902,01
MINI NODO/ALT/1000MINODEACTWD UND. 45 5 8 42 70,2 74,33 3121,86
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/S/MARCA UND. 57 0 8 49 4,2 4,8 235,2
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/MIZU UND. 66 10 6 70 4,75 4,79 335,3
CABLE MODEM/MOTOROLA/SBG6580 UND. 66 10 6 70 70 70,01 4900,7
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X8 CON CONECTOR UND. 107 0 5 102 28 33,05 33711
CABLE MODEM/UBEE/DDW3611 UND. 38 5 5 38 76 65 2470
SPLITER/HOLLAND/3 SALIDAS UND. 110 0 5 105 4,87 5,97 626,85
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 15V -1A MODEM MOTOROLA | UND. 58 0 4 54 20 23,54 1271,16
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 2PIEZ UND. 52 1 3 50 15 17,9 895
SPLITER/HOLLAND/4 SALIDAS UND. 22 0 3 19 6,3 6,74 128,06
CABLE MODEM/ARRIS/TG1672G DUAL BAND UND. 20 5 3 22 98 104 2288
MUFAS DE DISTRUBUCION/MIZU/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 17 0 2 15 72 76 1140
MUFAS DE DISTRUBUCION/SOLYA/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 18 0 3 15 54 71,78 1076,7
PATCHCORD/MACROTEL/UTP CATS 2MTS UND. 298 25 3 320 18 4,25 1360
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/APC 1M. UND. 23 0 3 20 4,8 4,85 97
CRUCETAS DE RETENIDA/S/M/P/FIBRA UND. 30 5 3 32 35 40,86 1307,52
SPLITER OPTICO/MACROTEL/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 23 0 2 21 35 27,29 573,09
SUJETADOR DE 1/2 TRAMO UND. 41 0 2 39 3,5 3,8 148,2
MUFAS-CAJA EMPALME/ALT/RVSC-H-2-48 UND. 12 2 2 12 158,4 175,06 2100,72
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X16 SIN CONECTOR UND. 0 0 0 0 34 40,07 0
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F680 UND. 18 1 2 17 227 243,18 4134,06
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 74 3 1 76 30 28,02 2129,52
MUFAS-CAJA EMPALME/OPTRONICS/RVSC-H-2-48 UND. 15 0 1 14 155 175,63 2458,82
MUFAS DE DISTRUBUCION/ALT/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 31 0 1 30 54 56,1 1683
CINTA AISLANTE/3M UND. 9 0 1 8 4,4 5,4 43,2
CABLE MODEM/ARRIS/TG1662G DUAL BAND UND. 28 3 1 30 98 104 3120
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/UPC 5M. UND. 9 0 1 8 13,3 10,89 87,12
AMPLIFICADOR DE LINEA/DIXON/WA8240-60V UND. 0 0 0 0 648 719,08 0
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CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 3PIEZ UND. 66 5 1 70 15 15,91 1113,7
GPON ONT SIN RF/DIXON/D130GW UND. 16 1 1 16 102 103,42 1654,72
ARANDELAS 1/2 UND. 16 1 1 16 1,5 1,5 24
ADAPT ROTACIONAL 5/8 - 5/8 (ks-ks)/THOMAS & BETTS/ETE625R UND. 23 1 1 23 15 18,5 425,5
CABLE HDMI UND. 16 1 1 16 10 0 0
MUFAS-CAJA EMPALME/MIZU/RVSC-H-2-24 UND. 10 0 0 10 185 127,91 1279,1
CABLE MODEM/MOTOROLA/SB5102 UND. 10 0 0 10 72 65 650
CABLE MODEM/ARRIS/DG860A UND. 16 1 1 16 70 88 1408
INSERTOR DE CORRIENTE/PERFECT VISION/S/M UND. 16 1 1 16 55,42 51 816
GRUPO DE 12 PIGTAIL/MIZU/BUNCHED CABLE, 0.5 MM, 12 FIBERS DE 2 MT UND. 0 0 0 0 50,4 20 0
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C49-1SO-PIN-4254-SC-60 UND. 7 1 1 7 1512 2079,91 14559,37
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C53-ISO-PIN-4254-5C-60 UND. 7 1 1 7 1512 2079,95 14559,65
TAP/DIXON/8 BORNAS 23DB UND. 12 1 1 12 46 42 504
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 23DB UND. 12 1 1 12 43 41,9 502,8
TAP/HOLLAND/8 BORNAS 17DB UND. 12 1 1 12 66 60 720
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 11DB UND. 12 1 1 12 43 41,9 502,8
TRANSMISOR OPTICO 1310/MACROTEL/14.8 DB UND. 10 0 0 10 4400 4266,35 42663,5
TUERCA DE 0JO 5/8 UND. 12 1 1 12 6,5 6,5 78
PERNO OJO RECTO 5/8 UND. 12 1 1 12 7,2 7,2 86,4

TOTAL SEMANA 10 15.047,50 1.755,25 | 2.134,00 14.668,75 10.761,28 | 11.808,89 | 340.900,04
GRAPA NRO.7/ALT UND. 2800 425 800 2425 0,07 0,05 121,25
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 1600 225 200 1625 1 0,96 1560
SET TOP BOX (DECODIFICACOR)/CRENOVA/DVB-C RECEIVER DIGITAL Z1 UND. 927 145 148 924 120 120 110880
CONECTOR/AMPEC/F-56 COMPRESION UND. 755 120 125 750 1 1 750
GRAPA PARA ACOMETIDA FTTH/WIRSSORIES/CEMENTO NF - 0 UND. 1155 120 125 1150 0,04 0,06 69
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 412 0 98 314 1,5 0,97 304,58
CABLE HDMI/CRENOVA/1 MTS UND. 581 80 88 573 10 6,13 3512,49
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/PLUS UND. 1230 125 74 1281 15 14,56 18651,36
SPLITER/HOLLAND/2 SALIDAS UND. 214 25 62 177 6 3,98 704,46
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A DECO UND. 458,75 62,25 54 467 8 7,99 3731,33
CABLE MODEM/ARRIS/DG1660A DUAL BAND UND. 366 46 37 375 106 102,97 38613,75
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/CRENOVA/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A UND. 342 30 33 339 8 7,09 2403,51
HEBILLAS ACERADAS/BANDIT/3/4 UND. 182 20 30 172 1,4 1,89 325,08
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CINTILLOS CORREA PLASTICA/HONT/200 X 4.8MM UND. 50 0 25 25 0,08 0,14 3,5
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/APC/MIZU UND. 344 35 21 358 4,75 4,79 1714,82
CABLE MODEM/CISCO/DPC3825 UND. 199 29 20 208 86,3 95,98 19963,84
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/GENERICO UND. 574 43 19 598 10 10 5980
PORTALINEATIPO C UND. 202 25 16 211 3 3,11 656,21
PREFORMADO RG 6 UND. 186 25 15 196 0,9 1,02 199,92
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F660 UND. 87 11 15 83 108 100,14 8311,62
PREFORMADO 3/8 NARANJA UND. 77 10 12 75 5,5 5,53 414,75
FILTRO HIGH PASS/ARCOM UND. 79 0 9 70 6 3,98 278,6
CABLE A/V UND. 281 20 9 292 5 3,21 937,32
MINI NODO/ALT/1000MINODEACTWD UND. 42 5 8 39 70,2 74,33 2898,87
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/S/MARCA UND. 49 0 8 41 4,2 4,8 196,8
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/MIZU UND. 70 10 6 74 4,75 4,79 354,46
CABLE MODEM/MOTOROLA/SBG6580 UND. 70 10 6 74 70 70,01 5180,74
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X8 CON CONECTOR UND. 102 0 5 97 28 33,05 3205,85
CABLE MODEM/UBEE/DDW3611 UND. 38 5 5 38 76 65 2470
SPLITER/HOLLAND/3 SALIDAS UND. 105 0 5 100 4,87 5,97 597
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 15V -1A MODEM MOTOROLA | UND. 54 0 4 50 20 23,54 1177
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 2PIEZ UND. 50 1 3 48 15 17,9 859,2
SPLITER/HOLLAND/4 SALIDAS UND. 19 0 3 16 6,3 6,74 107,84
CABLE MODEM/ARRIS/TG1672G DUAL BAND UND. 22 3 3 22 98 104 2288
MUFAS DE DISTRUBUCION/MIZU/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 15 0 2 13 72 76 988
MUFAS DE DISTRUBUCION/SOLYA/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 15 0 3 12 54 71,78 861,36
PATCHCORD/MACROTEL/UTP CATS 2MTS UND. 320 25 3 342 18 4,25 1453,5
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/APC 1M. UND. 20 0 3 17 4,8 4,85 82,45
CRUCETAS DE RETENIDA/S/M/P/FIBRA UND. 32 2 3 31 35 40,86 1266,66
SPLITER OPTICO/MACROTEL/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 21 0 2 19 35 27,29 518,51
SUJETADOR DE 1/2 TRAMO UND. 39 0 2 37 3,5 3,8 140,6
MUFAS-CAJA EMPALME/ALT/RVSC-H-2-48 UND. 12 2 2 12 158,4 175,06 2100,72
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X16 SIN CONECTOR UND. 0 0 0 0 34 40,07 0
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F680 UND. 17 1 2 16 227 243,18 3890,88
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 76 3 1 78 30 28,02 2185,56
MUFAS-CAJA EMPALME/OPTRONICS/RVSC-H-2-48 UND. 14 0 1 13 155 175,63 2283,19
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MUFAS DE DISTRUBUCION/ALT/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 30 0 1 29 54 56,1 1626,9
CINTA AISLANTE/3M UND. 8 0 1 7 4,4 5,4 37,8
CABLE MODEM/ARRIS/TG1662G DUAL BAND UND. 30 3 1 32 98 104 3328
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/UPC 5M. UND. 8 0 1 7 13,3 10,89 76,23
AMPLIFICADOR DE LINEA/DIXON/WA8240-60V UND. 0 0 0 0 648 719,08 0
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 3PIEZ UND. 70 5 1 74 15 15,91 1177,34
GPON ONT SIN RF/DIXON/D130GW UND. 16 1 1 16 102 103,42 1654,72
ARANDELAS 1/2 UND. 16 1 1 16 1,5 1,5 24
ADAPT ROTACIONAL 5/8 - 5/8 (ks-ks)/THOMAS & BETTS/ETE625R UND. 23 1 1 23 15 18,5 425,5
CABLE HDMI UND. 16 1 1 16 10 0 0
MUFAS-CAJA EMPALME/MIZU/RVSC-H-2-24 UND. 10 0 0 10 185 127,91 1279,1
CABLE MODEM/MOTOROLA/SB5102 UND. 10 0 0 10 72 65 650
CABLE MODEM/ARRIS/DG860A UND. 16 1 1 16 70 88 1408
INSERTOR DE CORRIENTE/PERFECT VISION/S/M UND. 16 1 1 16 55,42 51 816
GRUPO DE 12 PIGTAIL/MIZU/BUNCHED CABLE, 0.5 MM, 12 FIBERS DE 2 MT UND. 0 0 0 0 50,4 20 0
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C49-ISO-PIN-4254-5C-60 UND. 7 1 1 7 1512 2079,91 14559,37
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C53-ISO-PIN-4254-5C-60 UND. 7 1 1 7 1512 2079,95 14559,65
TAP/DIXON/8 BORNAS 23DB UND. 12 1 1 12 46 42 504
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 23DB UND. 12 1 1 12 43 41,9 502,8
TAP/HOLLAND/8 BORNAS 17DB UND. 12 1 1 12 66 60 720
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 11DB UND. 12 1 1 12 43 41,9 502,8
TRANSMISOR OPTICO 1310/MACROTEL/14.8 DB UND. 10 0 0 10 4400 4266,35 42663,5
TUERCA DE 0JO 5/8 UND. 12 1 1 12 6,5 6,5 78
PERNO OJO RECTO 5/8 UND. 12 1 1 12 7,2 7,2 86,4

TOTALSEMANA 11 14.668,75 1.710,25 | 2.134,00 14.245,00 10.761,28 | 11.808,89 | 341.874,69
GRAPA NRO.7/ALT UND. 2425 425 800 2050 0,07 0,05 102,5
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 1625 225 200 1650 1 0,96 1584
SET TOP BOX (DECODIFICACOR)/CRENOVA/DVB-C RECEIVER DIGITAL Z1 UND. 924 145 148 921 120 120 110520
CONECTOR/AMPEC/F-56 COMPRESION UND. 750 125 125 750 1 1 750
GRAPA PARA ACOMETIDA FTTH/WIRSSORIES/CEMENTO NF - 0 UND. 1150 125 125 1150 0,04 0,06 69
CONECTOR/GILBERT/F-56 COMPRESION UND. 314 0 98 216 1,5 0,97 209,52
CABLE HDMI/CRENOVA/1 MTS UND. 573 90 88 575 10 6,13 3524,75
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/PLUS UND. 1281 125 74 1332 15 14,56 19393,92
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SPLITER/HOLLAND/2 SALIDAS UND. 177 25 62 140 6 3,98 557,2
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A DECO UND. 467 62,25 54 475,25 8 7,99 | 3797,2475
CABLE MODEM/ARRIS/DG1660A DUAL BAND UND. 375 46 37 384 106 102,97 39540,48
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/CRENOVA/IMPUT-100-240V OUTPUT 12V -1A UND. 339 30 33 336 8 7,09 2382,24
HEBILLAS ACERADAS/BANDIT/3/4 UND. 172 20 30 162 1,4 1,89 306,18
CINTILLOS CORREA PLASTICA/HONT/200 X 4.8MM UND. 25 0 25 0 0,08 0,14 0
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/APC/MIZU UND. 358 35 21 372 4,75 4,79 1781,88
CABLE MODEM/CISCO/DPC3825 UND. 208 29 20 217 86,3 95,98 20827,66
CONTROL REMOTO P/RECEPTOR/CRENOVA/GENERICO UND. 598 43 19 622 10 10 6220
PORTALINEATIPO C UND. 211 25 16 220 3 3,11 684,2
PREFORMADO RG 6 UND. 196 25 15 206 0,9 1,02 210,12
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F660 UND. 83 11 15 79 108 100,14 7911,06
PREFORMADO 3/8 NARANJA UND. 75 10 12 73 5,5 5,53 403,69
FILTRO HIGH PASS/ARCOM UND. 70 0 9 61 6 3,98 242,78
CABLE A/V UND. 292 20 9 303 5 3,21 972,63
MINI NODO/ALT/1000MINODEACTWD UND. 39 5 8 36 70,2 74,33 2675,88
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/S/MARCA UND. 41 0 8 33 4,2 4,8 158,4
CONECTOR MECANICO PARA FO SC/UPC/MIZU UND. 74 10 6 78 4,75 4,79 373,62
CABLE MODEM/MOTOROLA/SBG6580 UND. 74 10 6 78 70 70,01 5460,78
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X8 CON CONECTOR UND. 97 0 5 92 28 33,05 3040,6
CABLE MODEM/UBEE/DDW3611 UND. 38 5 5 38 76 65 2470
SPLITER/HOLLAND/3 SALIDAS UND. 100 0 5 95 4,87 5,97 567,15
FUENTE ADAPTADOR DE VOLTAJE/S/M/IMPUT-100-240V OUTPUT 15V -1A MODEM MOTOROLA | UND. 50 0 4 46 20 23,54 1082,84
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 2PIEZ UND. 48 1 3 46 15 17,9 823,4
SPLITER/HOLLAND/4 SALIDAS UND. 16 0 3 13 6,3 6,74 87,62
CABLE MODEM/ARRIS/TG1672G DUAL BAND UND. 22 3 3 22 98 104 2288
MUFAS DE DISTRUBUCION/MIZU/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 13 0 2 11 72 76 836
MUFAS DE DISTRUBUCION/SOLYA/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 12 0 3 9 54 71,78 646,02
PATCHCORD/MACROTEL/UTP CATS 2MTS UND. 342 25 3 364 18 4,25 1547
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/APC 1M. UND. 17 0 3 14 4,8 4,85 67,9
CRUCETAS DE RETENIDA/S/M/P/FIBRA UND. 31 2 3 30 35 40,86 1225,8
SPLITER OPTICO/MACROTEL/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 19 0 2 17 35 27,29 463,93
SUJETADOR DE 1/2 TRAMO UND. 37 0 2 35 3,5 3,8 133
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MUFAS-CAJA EMPALME/ALT/RVSC-H-2-48 UND. 12 2 0 14 158,4 175,06 2450,84
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X16 SIN CONECTOR UND. 0 0 0 0 34 40,07 0
GPON ONT SIN RF/ZTE/ZXHN F680 UND. 16 1 0 17 227 243,18 4134,06
SPLITER OPTICO/ALT/PLC 1X4 CON CONECTOR UND. 78 3 1 80 30 28,02 2241,6
MUFAS-CAJA EMPALME/OPTRONICS/RVSC-H-2-48 UND. 13 0 1 12 155 175,63 2107,56
MUFAS DE DISTRUBUCION/ALT/8 PUERTOS SC-APC OUTDOR UND. 29 0 1 28 54 56,1 1570,8
CINTA AISLANTE/3M UND. 7 0 1 6 4,4 5,4 32,4
CABLE MODEM/ARRIS/TG1662G DUAL BAND UND. 32 3 1 34 98 104 3536
PATCHCORD/MACROTEL/SC/UPC - SC/UPC 5M. UND. 7 0 1 6 13,3 10,89 65,34
AMPLIFICADOR DE LINEA/DIXON/WA8240-60V UND. 0 0 0 0 648 719,08 0
CONECTOR PIN/THOMAS & BETTS/0.500 FOAM 3PIEZ UND. 74 5 1 78 15 15,91 1240,98
GPON ONT SIN RF/DIXON/D130GW UND. 16 1 1 16 102 103,42 1654,72
ARANDELAS 1/2 UND. 16 1 1 16 1,5 1,5 24
ADAPT ROTACIONAL 5/8 - 5/8 (ks-ks)/THOMAS & BETTS/ETE625R UND. 23 1 1 23 15 18,5 4255
CABLE HDMI UND. 16 1 1 16 10 0 0
MUFAS-CAJA EMPALME/MIZU/RVSC-H-2-24 UND. 10 0 0 10 185 127,91 1279,1
CABLE MODEM/MOTOROLA/SB5102 UND. 10 0 0 10 72 65 650
CABLE MODEM/ARRIS/DG860A UND. 16 1 1 16 70 88 1408
INSERTOR DE CORRIENTE/PERFECT VISION/S/M UND. 16 1 1 16 55,42 51 816
GRUPO DE 12 PIGTAIL/MIZU/BUNCHED CABLE, 0.5 MM, 12 FIBERS DE 2 MT UND. 0 0 0 0 50,4 20 0
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C49-1SO-PIN-4254-SC-60 UND. 7 1 1 7 1512 | 2079,91| 14559,37
NODO OPTICO/RAYVERT/FOROUT-860-4-C53-1SO-PIN-4254-SC-60 UND. 7 1 1 7 1512 | 2079,95| 14559,65
TAP/DIXON/8 BORNAS 23DB UND. 12 1 1 12 46 42 504
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 23DB UND. 12 1 1 12 43 41,9 502,8
TAP/HOLLAND/8 BORNAS 17DB UND. 12 1 1 12 66 60 720
TAP/HOLLAND/4 BORNAS 11DB UND. 12 1 1 12 43 41,9 502,8
TRANSMISOR OPTICO 1310/MACROTEL/14.8 DB UND. 10 0 0 10 4400 | 4266,35 42663,5
TUERCA DE 0JO 5/8 UND. 12 1 1 12 6,5 6,5 78
PERNO 0JO RECTO 5/8 UND. 12 1 1 12 7,2 7,2 86,4

TOTAL SEMANA 12 14.245,00 | 1.730,25 | 2.130,00 | 13.845,25 | 10.761,28 | 11.808,89 | 343.752,42
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Anexo 8. Caracteristicas de la empresa

TELEVISORA DEL SUR S.A.C. es una empresa de telecomunicaciones donde
brindamos servicios de Television Digital e Internet por Fibra Optica para que mas
peruanos disfruten del mejor entretenimiento nacional e internacional. Fue creada
y fundada el 18/06/2007, registrada dentro de las sociedades mercantiles y
comerciales como una SOCIEDAD ANONIMA CERRADA.

Hace 25 afios Arequipa, como la segunda ciudad méas importante del Peru, por su
riqueza cultural, el caracter generoso de su gente y sobre todo, porque notamos su
necesidad por conectarse cada vez mejor con el mundo moderno. Es una empresa

en crecimiento del sector, en el mercado del sur del Peru.

Este servicio es de gran importancia para la empresa porque ofrece una
programacion televisiva con mayores ventajas y nuevos servicios, ya que el servicio
gue se ofrece es totalmente cableado, a un precio comodo y accesible a mas
personas. El servicio se basa en una transmision de audio y video por cable, donde
el abonado o cliente recibe la sefial en su televisor las 24 horas y los 7 dias de la
semana, con programacion nacional e internacional en vivo, pudiendo hacer uso
del servicio para su entretenimiento. La importancia de filtrar canales conforme a
su programacion, facilita la ubicacion del televidente en elegir uno u otro canal

segun su interés.
Mision

La mision de nuestra empresa es la de proveer a los ciudadanos interesados en
implementar sistemas de tv cable y beneficiarse con las ventajas tecnolégicas y los
ahorros importantes que esta tecnologia genera. Ofreciendo un servicio integral
llave en mano a la empresa. Ofrecemos desde los equipos, la asesoria, la
instalacion y el arranque. Ofreciendo un servicio personalizado, apoyando al cliente
en todas sus necesidades, desde la implementacion del proyecto, el apoyo y
asesoria en la instalacion y en los ajustes para la correcta implementacion.

Ofreciendo las tarifas mas competitivas del mercado.
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Visién

La empresa apuesta firmemente a la adopcion e implementacién de las tecnologias
modernas y vanguardistas de telecomunicaciones. Apostamos por los beneficios
gue estas nuevas tecnologias nos ofrecen y apoyamos a nuestros clientes en la
correcta implementacién de las mismas, con objeto de aprovechar sus beneficios
en beneficio de nuestros clientes y nosotros mismos. Ser la empresa de tv cable
lider en el Peru con personal capacitado y con un alto nivel de prestigio y garantia
en nuestros servicios. Extender sucursales en todo el pais con el objetivo de llegar
a todos los sectores del pais y que nuestra penetracion en el mercado sea la mas
alta entre las demas empresas, para fomentar haremos uso de una publicidad

permanente y servicios a domicilio.
Organigrama

La empresa Televisora del Sur S.A.C. tiene con una estructura organizacional que
se divide en éareas o departamentos donde se pueda identificar el flujo de
responsabilidades y a su vez la jerarquia de apoyo en cada uno de los trabajadores,
estan interconectados e interactian entre si de acuerdo con sus respectivas tareas
y responsabilidades para lograr las metas y objetivos establecidos por la direccion

general.

GERENTE GENERAL

| | 1

AREA DE AREA DE AREA AREA TECNICA
VENTAS COBRANZAS ADMINISTRATIVA
JEFE AREA TECNICA REGION SUR
SUPERVISOR ENCARGADO AREA ASISTENTE DE
VENTAS DE COBRANZAS GERENCIA i
I |—] i JEFE DE TECNICOS
ASISTENTE RECUPERADORES ASISTENTE ENCARGADO DE
ADMINISTRATIVO AI:II\]}.\IS‘J'IEA TIvo ALMACEN
VENTAS CAAs [

EJECUTIVOS
DE VENTA

CAJERAS

COORDINADOR
TECNICO

TECNICOS

Figura. Organigrama de la empresa
Fuente: Televisora del Sur S.A.C., 2022
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Anexo 9. Caracteristicas del programa ERP

Se selecciona dicho sistema para ser implementado en su fase de prueba de

15 dias, para luego adquirir la licencia de uso por usuario.

Se realiza la adquisicion del software en linea, y se procede a la creacion

de usuario para ingresar a la plataforma y comenzar la configuracién

localhost e ¥+ #

C s by filing aut the form, you'll be able 1o install your first app in a
minuta.

Database Name

DBDeyfao
Email
Password

Language Country

Load demonstration data

Create database

BodFysiEEFDH®

Figura. Interfaz de Inicio del Sistema ODOO
Fuente: Pagina web Odoo

Primero se determinaron los modulos a incluir en el software ODOO, para
la gestion de inventarios de la empresa bajo la modalidad de prueba
gratuita (DEMO) brindada por el fabricante del sistema, para ello se
eligieron un total de 9 aplicaciones, que mejoran el desempefio de la
empresa de forma integral para la gestion de inventarios, las cuales son:
CRM, Facturacién, Ventas, Inventario, Compra, Documentacion,
Planificacion, y 2 aplicaciones se da por defecto del sistema, de las cuales

nos centraremos en el desarrollo de la aplicacién de inventario.
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odoo

Producto

Facturacién

Inventario

Compra

W E N E
!

Documentos

Planificacion

-.o ‘Odoo User Initial Discount

B e

Tarifas

Precio

US$ 96,00

Us$ 48,00

US$ 48,00

US$ 144,00

US$ 48,00

US$ 86,00

US$ 48,00

Us$ 96,00

US§ -24,00

L}

= a Identificarse

Total del pedido

Subtotal: US$ 600,00
Impuestos: uss 0,00
Total: Us$ 600,00

Tengo un cddigo promocional

Sales Conditions

FINAL SALES - Please note that all sales of
Odoo Enterprise subscriptions and related
services are final and nen-refundable.

Figura. Aplicaciones y costos en el Sistema ODOO

Fuente: Pagina web Odoo

Luego se establecer los modulos a incluir en el software ODOO, para la

gestion del inventario de la empresa bajo la modalidad de prueba gratuita

(DEMO) brindada por el fabricante del sistema, se puede observar el costo

de adquision de las 9 aplicaciones y las 2 aplicaciones que ofrece por

defecto del sistema, detallandose un monto de 600 ddlares anuales. Con

una tasa de cambio de S/. 3.83 por ddlar, entonces se tiene que la inversion

necesaria para la compra de la licencia es de S/. 2,298.00.

Tu version de prueba gratuita explrard en 15 dias, registre su suscripcion o compra una suscripcion,

o '®

Conversaciones Calendario

Inveniano

[}

Contactos

%

Fabacacion

G

|2

Ventas

Documentos

Figura. Interfaz de las aplicaciones activas en el Sistema ODOO

Fuente: Pagina web Odoo
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El médulo de inventario, permite realizar transferencias de unidades o
insumos entre las diferentes areas de la empresa, haciendo el registro de
las cantidades y fechas en que se efectlan las operaciones de
abastecimiento y despacho; asi mismo, es posible realizar una verificacion
de los stocks de almacén y realizar las acciones respectivas para no caer
en desabastecimiento, por ello es necesario realizar las descargas
periddicas de los reportes de inventario para desarrollar el modelo EOQ y
conocer las cantidades minimas de pedido cuando haya una alerta de falta
de unidades, a esto se le llama reglas de abastecimiento.

B Inventario fomacengonesl  perscwores Detos prnopsiss  ivformes. | Configurscdn

Inventaria lgranin gEesl  (pERCONEE  (AME incaes WAemes  Conlgursnin

Inventario niomaciin genersl  Opesciones  Detos prncipsies  nlommes  Configuiscdn

Sin dates que mostrar

Figura. Interfaz del Médulo de Inventario en el Sistema ODOO

Fuente: Pagina web Odoo
Adicionalmente permite crear nuevos elementos de almacén en el sistema,
las categorias de los productos de acuerdo a su familia y a su clasificacion
ABC, pudiendo generar reportes para analisis de inventario, ver

movimientos de las operaciones mediante tablas y graficos estadisticos.
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E RIVERA
DIESEL
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+ 4+ + 4

*

Nomtes

Figura. Ejemp

Fuente: Sistema web Odoo

lo de Interfaz inventarios de almacenen el Sistema ODOO
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29 May 2022 12:37:35 29 May 2022 12:17:26
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ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

Siendo las 11:00 horas del 28/05/2022, el jurado evaluador se reunié para presenciar el
acto de sustentacion de Tesis titulada: "GESTION DE INVENTARIOS BASADA EN LA
CANTIDAD OPTIMA DE PEDIDOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA
EMPRESA TELEVISORA DEL SUR S.A.C AREQUIPA , 2022", presentado por los autores
RAMOS TAPIA KATICZA MANUELA, ESCUZA TEJADA JOHANA MELISSA estudiantes
de la escuela profesional de INGENIERIA INDUSTRIAL.

Concluido el acto de exposicion y defensa de Tesis, el jurado luego de la deliberacion

sobre la sustentacioén, dictamind:

Autor Dictamen
KATICZA MANUELA RAMOS TAPIA Mayoria
Firmado digitalmente por: JPANTASA el Firmado digitalmente por: AACOSTALI el
29 May 2022 12:37:35 29 May 2022 12:17:26

JAVIER FRANCISCO PANTA
SALAZAR
PRESIDENTE

ALDO ALEXI ACOSTA LINARES
SECRETARIO
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Autorizacion de Publicacion en Repositorio Institucional

Nosotros, ESCUZA TEJADA JOHANA MELISSA, RAMOS TAPIA KATICZA MANUELA
identificados con DNIs N° 70198944, 72915115, (respectivamente) estudiantes de la
FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA y de la escuela profesional de
INGENIERIA INDUSTRIAL de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA ESTE,
autorizamos ( X ), no autorizamos ( ) la divulgacion y comunicacion publica de nuestra
Tesis: "GESTION DE INVENTARIOS BASADA EN LA CANTIDAD OPTIMA DE PEDIDOS
PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA TELEVISORA DEL SUR
S.A.C AREQUIPA , 2022".

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo, segun esta estipulado en
el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacion en caso de NO autorizacion:

SAN JUAN DE LURIGANCHO, 02 de Junio del 2022

Apellidos y Nombres del Autor Firma
ESCUZA TEJADA JOHANA MELISSA

. Firmado digitalmente por:
DNI: 70198944 JESCUZAT el 02-06-2022

ORCID 0000-0002-6048-9296 11:47:37
RAMOS TAPIA KATICZA MANUELA

. Firmado digitalmente por:
DNI: 72915115 KARAMOST el 02-06-2022

ORCID 0000-0002-3603-6481 12:00:51
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Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, BAZAN ROBLES ROMEL DARIO, docente de la FACULTAD DE INGENIERIA Y
ARQUITECTURA de la escuela profesional de INGENIERIA INDUSTRIAL de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA ESTE, asesor de Tesis titulada: "GESTION
DE INVENTARIOS BASADA EN LA CANTIDAD OPTIMA DE PEDIDOS PARA MEJORAR
LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA TELEVISORA DEL SUR S.A.C AREQUIPA ,
2022", cuyos autores son RAMOS TAPIA KATICZA MANUELA, ESCUZA TEJADA
JOHANA MELISSA, constato que la investigacion cumple con el indice de similitud
establecido, y verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha
sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 20 de Mayo del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

BAZAN ROBLES ROMEL DARIO Firmado digitalmente por:
DNI: 41091024 ROBAZANR el 29-05-
ORCID 0000-0002-9529-9310 2022 11:19:51
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA INDUSTRIAL

Declaratoria de Originalidad de los Autores

Nosotros, ESCUZA TEJADA JOHANA MELISSA, RAMOS TAPIA KATICZA MANUELA
estudiantes de la FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA de la escuela
profesional de INGENIERIA INDUSTRIAL de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
LIMA ESTE, declaramos bajo juramento que todos los datos e informacion que acompa
fian la Tesis titulada: "GESTION DE INVENTARIOS BASADA EN LA CANTIDAD OPTIMA
DE PEDIDOS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA TELEVISORA
DEL SUR S.A.C AREQUIPA , 2022", es de nuestra autoria, por lo tanto, declaramos que
la Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. Hemos mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda
cita textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

RAMOS TAPIA KATICZA MANUELA . - )
Firmado digitalmente por:
DNI: 72915115 KARAMOST el 02-06-2022

ORCID 0000-0002-3603-6481 12:00:53
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