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Resumen

La presente investigacion denominada “Andlisis financiero y la toma de
decisiones de la empresa BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo 2019 — 2021”, tuvo
como objetivo determinar la relacion entre el andlisis financiero y la toma de
decisiones en una empresa. La investigacion fue basica, mixta, descriptiva, no
experimental y transversal, para lo cual se aplicé la revision documental y la
entrevista con sus respectivos instrumentos a una muestra que fue obtenida por
conveniencia. Por ello se estudiaron los registros contables de la empresa
BRAYAN EIRL en el periodo 2019 al 2021 y se aplic entrevistas al representante
legal de la empresa, al contador y al asistente contable. Se obtuvo que la
empresa BRAYAN EIRL no tuvo un buen nivel de liquidez en el periodo 2020 en
comparacion al 2019, es decir, disminuyo de 0.71 a 0.69; también, su nivel de
gestion decayo de 0.62 a 0.41, asimismo el nivel de endeudamiento aumento de
135% a 181% quedandose sobre endeudada, y por ultimo su nivel de rentabilidad
decrecié 3.3% a 2.1%, todo estos problemas fueron causados por las malas
decisiones del empresario, por lo que, conllevo a buscar diferentes alternativas o
soluciones para garantizar la rentabilidad, liquidez, solvencia y gestion

adecuados para mejorar la situacion financiera y econémica de la empresa.

Palabras clave: Analisis financiero, metal mecanico, toma de decisiones.
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Abstract

The present investigation called "Financial analysis and decision making of
the company BRAYAN EIRL, Chimbote, period 2019 - 2021", aimed to determine
the relationship between financial analysis and decision making in a company. The
research was applied, quantitative, descriptive, non-experimental and cross-
sectional, for which the documentary review and the interview with its remaining
instruments were applied to a sample that was obtained for convenience. For this
reason, the accounting records of the company BRAYAN EIRL were studied in the
period 2019 to 2021 and interviews were applied to the legal representative of the
company, the accountant and the accounting assistant. It was obtained that the
company BRAYAN EIRL did not have a good level of liquidity in the 2020 period
compared to 2019, that is, it decreased from 0.71 to 0.69; also, its management
level decreased from 0.62 to 0.41, there was an increase in indebtedness level
from 135% to 181%, remaining over-indebted, and finally its profitability level
decreased from 3.3% to 2.1%, all these problems were caused by the bad
decisions of the entrepreneur, therefore, | lead to look for different alternatives or
solutions to guarantee profitability, liquidity, solvency and adequate management

to improve the financial and economic situation of the company.

Keywords: Decision making, financial analysis. mechanical metal.
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|.  INTRODUCCION

En la actualidad, el mercado mundial empresarial, para mantener la
sostenibilidad de los negocios depende mucho del andlisis financiero, por tal
motivo, estos negocios han dejado de lado la importancia del uso de este analisis
que permiten un mejor entendimiento del rendimiento de los factores financieros y
de la evaluacion de tendencia de sectores que pertenecen; asimismo,
proporcionando puntos claves de cumplimiento que entregan una mejor
perspectiva de los negocios globales siendo necesarios para las organizaciones
gue presentan un desconocimiento interpretativo y decisivo de resultados, es por
ello, que las empresas demandan monitoreos constantes de sus operaciones, que
presentan a través de sus revisiones de sus estados financieros, aunque esto
resulte insuficiente para una buena gestion, es ahi, la gran importancia de este
analisis para el éxito de las organizaciones.(Ollague et al., 2017).

Papulova y Gazova (2016) afirmaron que, tomar una decisiéon es un rol
importante en la gestion empresarial porque involucra decisiones fundamentales
para la continuidad y direccion de la empresa. En ese sentido Nogueira y Jorge
(2015) mencionaron que toda la informacion referida a la financiera, servird para
la toma de decisiones internas de la compafiia, o que se deriva por presiones
externas, por ejemplo, Bakar y Chui (2016) indicaron que los factores psicoldgicos
tienen relevancia en las decisiones de los inversionistas de mercados bursatiles,
y, Carvalho et al. (2016), argumentaron que los recursos financieros intervienen
en las decisiones de los encargados.

En la regién de Piura, donde Huacchillo et al. (2020) concordaron que las
empresas han mostrado una conducta deficiente, debido que, los empresarios y
encargados ignoran los costos y gastos que incurre las empresas, incluyendo, sus
procesos y sus métodos financieros; por tanto, esto impide una adecuada
eleccion de decisiones. En otras palabras, los estados financieros y los estados
de resultados sino se hacen cada cierto tiempo, la informacién contable y
financiera no mostrara las diversas entradas y salidas que obtienen, plasmando
asi, que las decisiones sean insuficientes; Asimismo, Rodas (2019), en su
investigacién aporto que el conocimiento de los temas financieros de la empresa
influye en la eleccion adecuada de una decision, porque a través de su estudio

permite mejorar el desempefio empresarial. Ademas, Barreto (2020) afirmo que la



gran mayoria de las organizaciones no han logrado un equilibrio entre la toma de
decisiones y el analisis financiero.

En el ambito local, la Empresa Automotriz Brayan E.l.R.L., se encontré que
presentaba los siguientes problemas, tales como: las inasistencias de sus
colaboradores al realizar las actividades diarias de la empresa, el atraso de los
productos o mercancias (repuestos, lubricantes, pinturas) por parte de los
proveedores, asimismo, las piezas que requerian para la personalizacion o
reparacion de los autos no estaban listas, también, la inexperiencia del
representante legal en el control del flujo de dinero que ingresaba y salia,
ademas, el aumento de las deudas u obligaciones en comparacién de un afio a
otro, todo esto, se sumd la coyuntura social, politica y econémica del pais debido
al Covid-19, que afecto mayormente en el periodo 2020 en las ventas de
productos y servicios, trayendo como consecuencia que la liquidez de la empresa
disminuyera de 0.71 en el 2019 a 0. 69 en el 2020, también en la rentabilidad de
sus activos decayera de 3.3% a 2.1% respectivamente; a todo esto influyo en la
toma de decisiones, ya que al no efectuar la valoracién correcta, conllevé a un
desconocimiento de su rentabilidad empresarial, por lo tanto, se desconoce el
margen de utilidad, asi como también, la falta de control de su cartera de clientes,
que incluyen las deudas vencidas por los créditos otorgados que, en
consecuencia afecta el compromiso y al cumplimiento de sus obligaciones.

Por tal motivo, se expusieron todas las justificaciones de estudio, las cuales
explican al detalle lo conveniente y la ganancia que se esperan alcanzar. La
justificacion tedrica, se justificd porque se utilizé las bases tedricas con la finalidad
de conceptualizar las variables de analisis de investigacion tales como el analisis
financiero y la toma de decisiones, asimismo, al estudiar las dimensiones e
indicadores se genero6 informacion que sirvio como posible base teodrica para que
esta pueda ser citada y referenciada por posteriores investigadores. asimismo, se
justific6 metodolégicamente porque, se utilizo6 un cruce de una variable
cuantitativa y otra cualitativa donde por medio de la comparacion de datos se
logré generar discusiones y conclusiones. Como justificacion préactica, porque el
presente trabajo de investigacion permitié entender el analisis financiero como
una herramienta financiera para realizar una correcta toma de decisiones respecto

a financiamiento, inversiébn y operacion con el fin de dar respuesta a los



problemas que tuvo la empresa para lo cual permiti6 plantear en un futuro
politicas de trabajo dentro de la empresa.

Consiguientemente, se llegd al problema de la investigacion: ¢Cémo el
analisis financiero influye en la toma de decisiones de la empresa automotriz
BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo 2019 - 2021? De igual forma, las preguntas
especificas de la investigacion fueron: ¢ Como el analisis de liquidez influye en la
toma de decisiones de la empresa automotriz BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo
2019 -20217?, ¢ Como el analisis de gestion influye en la toma de decisiones de la
empresa automotriz BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo 2019 -2021?,;Cémo el
analisis de solvencia influye en la toma de decisiones de la empresa automotriz
BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo 2019 -20217?, ¢ Como el analisis de rentabilidad
influye en la toma de decisiones de la empresa automotriz BRAYAN EIRL,
Chimbote, periodo 2019 -20217?

Es asi, que su principal objetivo fue: Determinar cdmo el analisis financiero
influye en la toma de decisiones de la empresa automotriz BRAYAN EIRL,
Chimbote, periodo 2019 - 2021. Entre sus objetivos especificos seran; OEL1:
Determinar cémo el andlisis de liquidez influye en la toma de decisiones de la
empresa automotriz BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo 2019 -2021; OEZ2:
Determinar como el analisis de gestidon influye en la toma de decisiones de la
empresa automotriz BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo 2019 -2021; OE3:
Determinar como el andlisis de solvencia influye en la toma de decisiones de la
empresa automotriz BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo 2019 -2021; OEA4:
Determinar como el analisis de rentabilidad influye en la toma de decisiones de la
empresa automotriz BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo 2019 -2021.

Finalmente, la hipétesis general fue: el analisis financiero influye en la
toma de decisiones de la empresa automotriz BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo
2019 -2021.



Il. MARCO TEORICO

A continuacion, para la informacion de los trabajos se recolecto los
siguientes antecedentes, la cual, brinden un soporte en el campo de estudio de
investigacion, para ello, se citdé antecedentes en el ambito internacional como por
ejemplo Rincon et al. (2017) quienes en su trabajo cientifico denominado “Retail in
Colombia 2010 - 2015: A study based on comprehensive financial analysis as an
element of support for decision making”, donde utilizaron una metodologia
documental, de analisis, de registros, de interpretacion y de discusion de
informacion. se tuvo que encuestar a 66 empresas, consiguiendo como
resultados, que el andlisis financiero influye en la toma decisiva, yaqué permite
evidenciar el crecimiento en sus ventas, relacionadas a los factores demogréficos,
econdémicos Yy politicos de las empresas.

Ademas, Kazan et al. (2015) en su informe cientifico llamada “Application
of a Hybrid Method in the Financial Analysis of Firm Performance”, cuyo tipo de
investigacion fue estadisticos, cuantitativa, explorativa enfoque transversal; y su
objetivo fue aplicar de una estructura hibrida para evaluar el desempefio
financiero de las empresas con mejor rendimiento en el periodo de 4 afios; su
poblacién consta de 7 empresas que cotizan en BIST para los afios 2009-2012;
concluyeron que, la toma de decisiones depende del respectivo andlisis
financiero, donde utilizaron una estructura hibrida para evaluar el desempefio
financiero por un periodo de 4 afos. De tal manera que, sus célculos de las
medidas de rendimiento financiero se basan en seis criterios principales y
cincuenta subcriterios.

Mientras, Lee (2015) en su articulo cientifico “Financial Analysis of National
University Hospitals in Korea”, cuyo objetivo fue Brindar informacién para la toma
de decisiones para los gerentes y el personal de los hospitales universitarios
nacionales; su poblacién consta de 10 hospitales universitarios en el periodo del
2008 al 2011; su estudio realizado fue en los hospitales universitarios en el pais
de corea del sur, sus resultados fueron que, al comparar el 2008 y 2011, mostroé
gue disminuyeron los activos totales y aumento los pasivos, por lo tanto, estos
dependen de deudas a corto plazo, que generalmente empeoran la estructura de
pérdidas y ganancias. Concluyo que, se toman las decisiones de acuerdo al

ambiente de negocio donde se analiza la industria médica para permitir que estas



decisiones sean informadas.

Adicionalmente, Saldafia y Guaman (2019) en su indagacién titulada
“Financial analysis based on the Fuzzy Logic technique, as an instrument for
decision making in ltalimentos Cia.Ltda.” (Articulo cientifico). En su indagacion
orientada al analisis financiero basada en la técnica de la logica difusa como una
herramienta para la toma de decisiones; su metodologia fue explorativa y
descriptiva, disefio no experimental. tuvo como resultados que al emplear un
andlisis financiero con la técnica Fuzzy Logic, los resultados del ESF acerca del
activo corriente aumento en 14% de un periodo a otro y el activo no corriente
crecio un 43%, mientras su pasivo corriente 14%, ademas, el pasivo no corriente
en 62%, en cuanto al capital aumento en un 8%, que significa que la empresa
tuvo un crecimiento considerable. Ademas, en su estado de resultados, el
incremento en las ventas un 16%, en sus costos un 14% y en sus gastos en 10%,
logrando, un aumento en su utilidad, en un 53%. De esta manera, concluye, que
el andlisis financiero de la empresa se encuentra en equilibrio, dando como
respuesta que la entidad cuenta con liquidez, que le permite desarrollarse en la
industria parar tener un crecimiento econémico o productividad.

De igual modo, en el ambito nacional se recogié trabajos previos de
acuerdo a la variable de analisis para los antecedentes, la cual, brinden un
soporte en el campo de estudio de investigacién, siendo el caso de Conca (2020)
quién en su indagacion “Analisis de indices financieros y su influencia en la toma
de decisiones de la Corp. Aceros Arequipa SA de los periodos 2017-2019,
analizé como influia el analisis financiero en la toma de decisiones en la Corp.
“Aceros Arequipa SA”; tuvo como metodologia, el enfoque cualitativo, basica,
correlacional-casual, no experimental, y su poblacién fue la misma empresa,
utilizando las técnicas de andlisis documental e instrumentos validados por
expertos. De esta manera, concluyo que, si hay influencia entre los analisis
financieros y la toma de decisiones.

Pablo (2019) con su articulo cientifico “Analisis de estados financieros y
toma de decisiones’, en su metodologia, mediante un enfoque cuantitativo, tipo
aplicativo y descriptivo-correlacional. Donde su poblacién aplicada fue de 45
talleres de mecanica del distrito de Amarilis-Huanuco y en sus resultados se

observa que el 55% de los colaboradores no cuenta con informacion fidedigna,



por lo tanto, no se podra tomar decisiones correctas. Y para concluir, se explico
que la relacién de las variables, es significativa con una validez de Pearson del
0.5376, por ende, esto muestra que hay una relacién alta y positiva.

Asimismo, Chavez y Vallejos (2017) en su trabajo de investigacion
denominada “Management of financial information and it's relationship with
management decision making in the organizations of the Unién Peruana del Norte.
Lima, 2017” donde su, metodologia fue descriptivo y correlacional, cuyos
resultados fueron, que existe una relacién débil (r=0.3349) y un valor (p=0.00399),
entre la administracion del andlisis financiero y la toma de decisiones.

Ademas, Fanning y Huaman (2021) con su investigacion “Analisis de los
estados financieros y su incidencia en la toma de decisiones de la empresa
QUIZUD E.I.LR.L en el afio 20217, tuvieron como principal objetivo el determinar la
incidencia del analisis de los EEFF con la toma de decisiones; tuvo como
metodologia, aplicada, no experimental y correlacional; su poblacién y muestra
consta de 12 personas que fueron entrevistadas, mediante un cuestionario de
preguntas pertinentes; donde concluy6 que, al analizar los estados financieros de
la empresa se tuvo como resultados que existe relacion entre las variables; este
resultado es confirmado por el célculo del coeficiente de correlacidbn cuya
respuesta fue 0.8479, la cual, da respuesta verdadera e innegable.

Por otro lado, Martinez y Quiroz (2017) en su informe de investigacion
“Analisis financiero y su incidencia en la toma de decisiones de la empresa
Factoria HYR servicios generales E.I.R.L., distrito de Trujillo, afios 2015-2016” su
metodologia fue de disefio lineal expo — facto, con enfoque cuantitativo y
cualitativo, de tipo aplicada; su poblacién y muestra consta de 7 colaboradores del
area de finanzas; empleo las técnicas e instrumentos como la encuesta y el
cuestionario. Concluyeron que el analisis financiero incide en la toma de
decisiones porque permite contribuir a la satisfaccion de las obligaciones que
presente o requiera la gestion empresarial.

Finalmente, Manchego (2016) con su tesis titulada “Analisis financiero y la
toma de decisiones en la empresa CLINICA PROMEDICS CIVIL RL, Tacha
periodo 2011 — 2013” tuvo como objetivo el andlisis financiero de los estados
financieros en la toma de decisiones, donde la metodologia fue descriptiva y

correlacional-casual, no experimental, concluyendo que la relacion entre el



analisis financiero y la toma de decisiones es significativa, es decir, los resultados
en el 2013 fueron mayores que el afio anterior a nivel general, porque se tomo la
decision “de establecer campafas ambulatorias por estacionalidad” y esto
conllevo que el indicador de liquidez aumentara en comparacion del 2012.
Concluyendo, que hay una relaciobn entre el analisis financiero con tomar
decisiones de manera significativa.

Para la recopilacion de informacion, se utilizara como sustento a la primera
variable de investigacion, considerando las bases tedricas de diversos autores.
Tal es el caso de Marcillo et al. (2021) quienes definen al analisis financiero como,
el proceso donde se compara, demuestra y confirma la informacion financiera y
operativa de la entidad. Mientras, Alarcén et al. (2022) lo definen como, la
interpretacion de informacion para que la organizacion pueda diagnosticar su
situacion presente y poder proyectarse su desenvolvimiento futuro, es decir, es
una lista de pasos o procesos que le permitan el andlisis de la informacion
contable.

Ademas, Alarcén et al. (2022) considera que el analisis financiero permite
utilizar los EEFF para poder identificar las deficiencias y los problemas que tiene
la empresa, de esta manera, se pueda, tomar precauciones o medidas para su
solucion a futuro para aumentar su rentabilidad.

Al mismo tiempo, para diagnosticar la realidad financiera de una empresa,
es necesario conocer los principales componentes que conforman los estados
financieros, asimismo, aplicar las formulas y obtener los resultados de los
indicadores, tales como: liquidez, rentabilidad y el riesgo (Andrade, 2017).

Por otro lado, Estupifidn (2020) menciona que el indicador de liquidez
corriente sefiala que la empresa tiene disposicion de pago frente a sus
obligaciones a corto plazo, teniendo como mencion las cuentas del activo
corriente y pasivo corriente, su férmula:

Liquidez. = A.C/ P. C.

En el indicador de la prueba acida, este indice se relaciona con la cuenta
del A. C y P. C sin incluir las existencias, su formula esta expresado en cantidad
de veces.

P. &cida = (A.C-inv.)/ P.C

En el indicador de Razén de capital de trabajo neto, muestra su relacién el



capital de trabajo y el nivel de las ventas en el mismo periodo.
Razén de CTN=(A.C-P.C)/V

Lo mismo ocurre con Gaytan (2015) que define que los indicadores de
rotacion, estas determinan la eficacia de la empresa, es decir, se utilizan para el
monitoreo y control de las actividades u operacion, las cuales tenemos las
siguientes:

Rot. de Act. Totales = V. / Act. Total

Este indicador impacta positivamente en los resultados de la empresa, es

decir, mide los activos totales cuyo poder es generar ingresos.
Rot. de Act. fijos = V. / Act. fijos

Este indicador refleja como el activo fijo de la empresa ha sido utilizado
para obtener ingresos.

Adicionalmente, Andrade (2017) define que las ratios de rentabilidad es la
variable dentro del andlisis financiero, puesto que nos permite identificar el
beneficio por destinar los recursos a una empresa o un proyecto. En tal sentido,
tenemos los siguientes:

Margen U. bruta = U. bruta/V. total

En este indice, nos mostrara las utilidades brutas con respecto a las ventas
en un periodo determinado.

Margen U. Neta = U. N./V. total

Este indice, representa las utilidades netas con respecto a las ventas en un
periodo determinado, cuyo resultado esta expresado en porcentajes (%)

(ROA)=U. N./Act. Total

Este indice, representa las utilidades netas con respecto al nivel de
inversion total o de Act. Total.

(ROE) = U.N. / Capital

Este indice, representa las utilidades netas con respecto al nivel de capital
0 patrimonio neto de la empresa.

De acuerdo, con Mendoza (2015) los indicadores de endeudamiento miden
los recursos obtenidos externamente para financiar las actividades. Y tenemos las
siguientes:

Razdn de Endeud. Total = Pas. Total. / Act. total

Apalancamiento = P. total / patrimonio



Finalmente, para la recoleccion de informacién, que servird como sustento
a la segunda variable de investigacion, considerando las bases tedricas de
diversos autores.

Segun Gonzales et al. (2019) puntualizan a la “toma de decisiones” asi
como el proceso de elegir una opcion entre diversas formas posibles para
solucionar las diferentes situaciones; por lo tanto, la toma de decisiones permite
valorar y considerar un problema, de esta forma, podamos elegir el camino segun
las diferentes alternativas.

Al mismo tiempo, segun Baez y Puentes (2018) las decisiones de
financiamiento son la parte esencial de la administracién de la empresa, la cual,
planea, obtiene, busca y utiliza los fondos para incrementar su valor, de esta
manera, permite encontrar soluciones especificas que ayuden a incrementar su
productividad. Mientras que, para Romero y Ramirez (2018) las decisiones de
inversiones son aquellas decisiones financieras referente a las inversiones
empresariales que inician desde el analisis en capital de trabajo, como, por
ejemplo: efectivos, cuentas corrientes, las cuentas x cobrar, existencias o
inventarios que son representados como activos fijos (edificios, terrenos,
maquinaria, tecnologia, etc.)

Por otro lado, acerca de los costos y el riesgo de financiamiento, Ruiz et al.
(2018) expresan que son aquellos puntos importantes para la toma de decisiones.
por lo tanto, su definicion, respecto al costos de financiamiento como aquel interés
incurrido por la empresa y esto surge de la consecuencia de adquirir un
financiamiento mediante préstamo o deuda para el desarrollo de su negocio,
mientras para el riesgo de financiamiento lo definen como la posibilidad que una
empresa no pueda tener acceso a un financiamiento, es decir, esto hace mencién
a la incertidumbre del rendimiento de una inversion, ocasionado por los cambios
producidos o por la imposibilidad de devolver el capital provocado por una de las
partes.

Al mismo tiempo, la planificacion financiera en la toma de decisiones es un
factor importante porque le permite tener unas diferentes perspectivas a sus
elementos con la finalidad de obtener alternativas a la hora de elegir un camino
determinado. Mientras que para el riesgo de inversion en la toma de decisiones

implica un grado de incertidumbre, es decir, es una probabilidad donde la



inversion represente una pérdida de dinero para la organizacion o la entidad
(Callohuanca y Poma, 2019).

Litvaj y Stancekova (2015) consideran que la gestibn de conocimiento
puede ser utilizada de manera positiva y eficiente en el proceso de toma de
decisiones; es decir que, el estudio de la I6gica difusa es aplicable para resolver
problemas en la gestion del analisis financiero y la toma de decisiones (Valaskova
et al., 2019). Por ejemplo, Eberhardt et al. (2017) mencionan que los
conocimientos basados en la experiencia y las bajas emociones negativas de los
adultos mayores benefician especialmente a la toma de decisiones financieras, vy,
existe un vinculo significativo entre los sesgos de personalidad de los inversores
con la toma de decisiones (Kubilay y Bayrakdaroglu, 2016).

En conclusion, la gestién del conocimiento puede ser util, en la mayoria de
instituciones financieras para tomar de decisiones (Gbongli, 2016). Es asi como
Fenyves et al. (2018) dedujeron que las empresas que no cumplieran con verificar
la informacion de sus estados financieros reducen su capacidad de tomar de
decisiones; tal como mencionan Osadchy et al. (2018) quienes concluyeron que
se debe mejorar los métodos de utilizar el analisis financiero, como herramienta
para tomar de decisiones en una organizacion; ya que los resultados de los

estados financieros son necesario para tomar una decision (Gardi et al., 2021).
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lll. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo: La investigacion fue basica, ya que se busco seguir generando mas
conocimiento a partir de las variables planeadas sin darle énfasis a las
implicancias practicas (Naupas et al., 2018). Ademas, fue mixta debido a que se
buscé recaudar datos numéricos de estados contables e informacion financiera
para probar la hipétesis de investigacion tanto como se analizaron datos
cualitativos desde la perspectiva de las personas consultadas (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018).

Disefio de investigacion: Considerando a Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018) la investigacion tuvo disefio descriptivo, debido a que se describié la
realidad existente, ademas fue no experimental, transversal, pues el estudio tuvo
como objetivo la observacion sin intervenir ni alterar de alguna manera en las
variables de estudio, todo esto llevado a cabo en una oportunidad determinada.

La metodologia siguio el siguiente esquema:

Figura 1
Metodologia de la variable dependiente e independiente

/lf
SN

X

Nota. Elaboracion propia
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Donde:

M: BRAYAN EIRL

X: Analisis financiero
Y: Toma de decisiones

r: Relacién entre variables

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable independiente: Analisis financiero

Definicidn conceptual: segun Marcillo et al. (2021) definen que el analisis
financiero es el proceso que analiza, interpreta y confirma la informacion
financiera y operativa brindada por la entidad. Dicho estudio e interpretacion de la
informacion permite a la empresa diagnosticar su situacion presente para poder
proyectar su desenvolvimiento a futuro (Alarcon et al., 2022).

Definicion operacional: es el proceso de interpretar la informacion
financiera de BRAYAN EIRL para tomar decisiones a futuro, donde fue medido
mediante ratios de liquidez, ratios de rotacion, ratios de endeudamiento y ratios de
rentabilidad. Ademas, fue medido mediante una ficha de revisibn documental y
una ficha de entrevista.

Indicadores: AC / PC, AC —INV / PC, AC - PC, V/ AT, V/ AF, PT / PAT,
PT /AT, PNC/PATN, UN/PAT,UN/AT,UB/V,UN/V.

Escala de medicion: Escalar y ordinal
Variable dependiente: Toma de decisiones

Definiciobn conceptual: segun Gonzales et al. (2019) es el proceso en el
cual se realizdé una eleccion entre diversas alternativas o formas posibles para
solucionar las diferentes situaciones o contextos; por lo tanto, la toma de
decisiones permite valorar y considerar un problema, de esta forma, podamos
elegir el camino segun las diferentes alternativas.

Definicibn operacional: es el proceso de tomar decisiones basado en
analisis numéricos de BRAYAN EIRL eligiendo la mejor opcion. Donde, fue
medido mediante las decisiones de financiamiento y decisiones de inversiones.
Asimismo, también fue medido mediante una ficha de entrevista.

Indicadores: costo de financiacion, riesgo de financiacion, politicas de

financiamiento, financiamiento por deuda, riesgo de inversion, planificacion
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financiera, tipos de inversion, proyeccion.

Escala de mediciéon: Ordinal

3.3. Poblacién (criterios de seleccion), muestra, muestreo y unidad de
analisis
Son el conjunto de individuos que estan expuesto a un fendémeno
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Para este estudio, se consider6 2
poblaciones. Como poblacion 1, la documentacién financiera del negocio. Como

poblacion 2, los trabajadores del area de contabilidad y administracion.

Tabla 1
Distribucién de trabajadores de BRAYAN EIRL

o Genero
Area Masculino Femenino Total
Administracion 1 0 1
Contabilidad 1 1 2
Personal operativo 6 0 6
Externos 1 2 3
Total 9 3 12

Nota: Planilla de la empresa BRAYAN EIRL

Criterios de inclusién: para la poblacion 1, se incluyé los documentos
financieros del periodo 2019- 2021. Para la poblacion 2, se consideraron a los
jefes de las areas de administracion y contabilidad y el asistente de contabilidad
(3).

Criterios de exclusion: para la poblacion 1, se excluyé los documentos
financieros fuera del periodo 2019 — 2021. Para la poblacién 2, se excluyeron al
personal operativo de la empresa y personal externo a la misma (9).

Muestra: Se consideraron 2 muestras. La muestra 1 (nl), estuvo

conformada por todos los documentos financieros del periodo 2019, 2020 y 2021.
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La muestra 2 (n2), estuvo conformada por el contador, el administrador y el
asistente de contabilidad (3).

Muestreo: el muestreo no probabilistico, se usa cuando no es necesario
indicar la probabilidad de los elementos de la muestra para ser seleccionados
(Hernandez et al., 2018). El instrumento 1 utilizé la ficha de revision documental
que recogio datos bibliograficos para lo que no se requirié de ninguna técnica de
muestreo, por lo que se escogieron los informes a analizar por conveniencia. De
manera similar, para cuando se requiri6 aplicar el instrumento 2, al ser una
poblacién y muestra pequefia, no se utilizé ninguna formula de muestreo, por lo
que los entrevistados fueron solo los trabajadores que manejan la informacién
requerida por lo que se elegiran por conveniencia.

Unidad de andlisis: En primer lugar, se tuvo a los documentos financieros
del periodo 2019 - 2021 y trabajadores encargados de las areas de administracion

y contabilidad que manejan la informacién requerida.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica: Se contd con 2 técnicas para el estudio. La primera fue el andlisis
documental, que se define como una observacion realizada sobre documentos e
informacion documental que permite recopilar datos (Herndndez-Sampieri y
Mendoza, 2018) que se aplicé a la muestra n1. Por otro lado, la segunda técnica
fue la entrevista que en su definicion permite levantar datos requeridos de la
investigacibn mediante una interaccién directa del sujeto de estudio con el
investigador (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018) que fue aplicada a la
muestra n2.

Instrumento: Se contd con tres instrumentos, diferentes entre si. El
instrumento 1, correspondiente para la muestra nl fue la ficha de analisis
documental que recogié informacion numérica real de los estados de resultados y
balance general de los afios 2019, 2020 y 2021 a fin de poder medir las ratios
requeridos para fines del analisis de esta investigacion. El instrumento 2 y 3
correspondiente a la muestra n2 fueron 2 fichas de entrevista estructurada que
recogieron las opiniones y perspectivas respecto a la situacion problematica y
estuvo orientada al contador y administrador de la empresa; donde se utilizé una

ficha de entrevista para medir el analisis documental y otra ficha de entrevista
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para medir la toma de decisiones.

Validez: Para la ficha de entrevista se requirid6 de la experiencia de 3
expertos en el tema estudiado que validaron las fichas de validacion de las que se
les hizo entrega a fin de justificar la idoneidad del instrumento. Por el lado de la
ficha de revision documental, esta al tener datos fundamentados en la
contabilidad no requiriera de la validacion de expertos.

Confiabilidad: Por el lado de la ficha de entrevista, al ser una entrevista
aplicada a solo tres trabajadores no requirié de una prueba de confiabilidad. Por
otro lado, la ficha de revision documental recopilo datos numeros que tiene
fundamento tedrico previo por lo que tampoco requiridé ningan analisis de

confiabilidad.

3.5. Procedimientos

Se cursaron las respectivas cartas de la UCV a la empresa BRAYAN
solicitando el permiso y acceso a la informacién relevante y necesaria para el
estudio. Se requirio, del mismo modo la carta de aceptacidon de la empresa
BRAYAN a la UCV informando de la aceptacién de la realizacién del estudio. Se
realizd el procedimiento de confiabilidad y validez de los instrumentos previos a
ser aplicados. Se aplicaron los instrumentos recogiendo los datos que se
requirieron para continuar con la investigacién, previa coordinacion con el
representante de la empresa. Finalmente se procesaron todos los datos obtenidos

para generar las conclusiones finales.

3.6. Método de analisis de datos

Luego, que se aplicé los instrumentos, se tomaron los datos y se
expresaron en una base de datos para realizar un analisis descriptivo de cada
variable de estudio por medio de la estadistica descriptiva expresada en tablas
con su comentario respectivo. Posteriormente se realizo el cruce de informacion
que permitio determinar la relacion entre las variables estudiadas, todo mediante
el software SPSS version 25. Finalmente se generaron las respectivas

discusiones, conclusiones y recomendaciones.

3.7. Aspectos éticos

15



Se consider6 el codigo de ética de la Universidad Cesar Vallejo (UCV), el
cual considerd puntos significativos que protegen el proceso de la investigacion y
a todos los participantes e interesados de la misma. Entre los puntos se
encontraron la propiedad intelectual, motivo por el cual se us6 de una manera
adecuada el citado respectivo protegiendo asi a los diversos autores e
investigadores previos. Por otro lado, se entregé el consentimiento informado
donde se comunico a cada participante e interesado en el trabajo de investigacion
a fin de que libremente sean dichos sujetos quienes eligieron su participan en el
estudio.

También se evitd algun tipo de discriminacion o diferencia entre los
participantes de la investigacion evitando algun perjuicio psicolégico o emocional.
El fin fundamental de la investigacion fue generar beneficios tanto para la
empresa BRAYAN como para sus trabajadores por lo que se priorizo el beneficio
de los implicados. Finalmente, las investigadoras asumieron la total
responsabilidad de llevar el estudio de manera objetiva y ética, sin falsear datos y
realizando un analisis sin sesgo de algun tipo para brindar resultados que

realmente sean beneficiosos para todos los implicados.
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IV. RESULTADOS

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Determinar como el analisis de liquidez influye en
la toma de decisiones de la empresa automotriz BRAYAN EIRL, Chimbote,
periodo 2019 -2021.

DIMENSION 1: Analisis de liquidez

Tabla 2
Liquidez
2021 2020 2019

Activo Corriente 170,000.00 193,994.00 143,964.00
Pasivo Corriente 206,275.00 283,154.00 203,006.00
Coeficiente 0.82 0.69 0.71
Nota: Elaboracion propia
Figura 2
Liguidez

2019 2020 2021

B activo corriente = 143,964.00 193,994.00 170,000.00
B pasivo corriente . 203,006.00 283,154.00 206,275.00
ratio 0.71 0.69 0.82

Nota: Elaboracién propia
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Analisis

De acuerdo al andlisis en el periodo 2019, liquidez de la empresa permitia
cubrir sus obligaciones a corto plazo en respecto al flujo de entrada en 0.71,
mientras que, en el periodo 2020 disminuyo la liquidez de la empresa por el
estado de emergencia siendo su coeficiente de 0.69, por otro lado, en el 2021,
dicha liquidez aumento respecto a los afios anteriores por las decisiones tomadas
en 0.82.

Interpretacion

La liquidez de la empresa BRAYAN EIRL, en el 2019 fue regularmente
buena ya que la empresa, contaba con recursos econémicos, generados por la
ventas de sus bienes(autopartes) y servicios, por lo tanto, cumplia con las
obligaciones con sus proveedores o los préstamos de las entidades bancarios;
pero esto cambio, en el periodo 2020, que disminuyo su liquidez, debido al estado
de emergencia por la presencia del covid-19, y otros factores, que las ventas
disminuyeron, por lo tanto hubo una disminucion en los ingresos econdémicos en
ese periodo, ocasionando que la empresa busque soluciones para afrontar este
problema, la cual, conllevo una reuniébn entre el empresario y la parte
administrativa tomando decisiones la cual le permita un buen desarrollo y nuevas
alternativas para afrontar esta pandemia para el periodo 2021, la cual genero un

incremento comparado en los 2 periodos anteriores.

Tabla 3
Prueba Acida

2021 2020 2019
Activo Corriente 170,000.00 193,994.00 143,964.00
Materiales Auxiliares 70,000.00 123,394.00 35,000.00
Pasivo corriente 206,275.00 283,154.00 203,006.00
Coeficiente 0.48 0.25 0.54
Nota: Elaboracién propia
Figura 3
Prueba Acida
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Prueba acida

il = _

Activo Materiales Pasivo Coeficiente
Corriente Auxiliares corriente
m2019 143,964.00 35,000.00 203,006.00 0.54
m2020 193,994.00 123,394.00 283,154.00 0.25
2021 170,000.00 70,000.00 206,275.00 0.48

m2019 m2020 =2021

Nota: Elaboracion propia
Analisis

Respecto al periodo 2019, la empresa posee 0.54 de activos disponibles y
un 1.00 de pasivos en el corto plazo. mientras que, en esta prueba en el periodo
2020, disminuyo siendo su resultado de 0.25 de activos disponibles por 1.00 de
pasivos, sin embargo, en el 2021, el resultado fue de 0.48, siendo mayor que en
el 2020 pero menor en el 2019.
Interpretacion

En este indicador financiero, es mas exhaustiva ya que permite una mejor
precision si la empresa cuenta con los recursos necesarios para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo, es decir, La empresa BRAYAN EIRL, tuvo problemas
financieros en el periodo 2020 por la disminucion de las ventas de sus
mercancias y la poca actividad de sus servicios, generando un problema en el
cumplimiento con sus obligaciones, de todo esto, la empresa tomo medidas
necesarias y alternativas que le permitan seguir en el mercado a pesar del
problema que afrontaba el pais; en el 2021, tuvo un ligero incremento en su
liquidez comparado al 2020 pero menor al 2019.
Tabla 4

Razdn Capital de Trabajo

2021 2020 2019
Activo Corriente 170,000.00  193,994.00 143,964.00
Pasivo corriente 206,275.00 283,154.00 203,006.00
Resultado -36,275.00 -89,160.00 -59,042.00

Nota: Elaboracién propia
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Figura 4

Razon del capital de trabajo

2019 2020 2021
M activo corriente 143,964.00 @ 193,994.00 170,000.00

H pasivo corriente = 203,006.00 & 283,154.00 206,275.00
Capital Corriente -59,042.00 -89,160.00 -36,275.00

Nota: Elaboracién propia
Analisis

El capital de trabajo, en el periodo 2019, fue de S/. 59042.00, aumentando
el costo a S/. 89160.00, siendo esto un mayor gasto de dinero de las actividades
diarias de la empresa en ese periodo, por otro lado, en el 2021 el costo del capital
de trabajo disminuyo a 36275.00.

Interpretacion

En la interpretacion, sobre el capital de trabajo, la empresa BRAYAN EIRL,
tuvo un incremento en sus gastos en el 2020 para sus operaciones, conllevandolo
una mayor deuda originado por la coyuntura social que afrontaba el pais, es decir,
para sus actividades en el 2020, la empresa BRAYAN EIRL tuvo un mayor gasto
para realizar sus actividades, pero la reuniones constantes del representante legal
conjuntamente con la parte administrativa de la empresa buscaron soluciones
tomando decisiones acertadas para el periodo 2021, estabilizdndolos y

manejandolos eficientemente en su actividades.
OBJETIVO ESPECIFICO 2: Determinar como el analisis de gestion influye en
la toma de decisiones de la empresa automotriz BRAYAN EIRL, Chimbote,

periodo 2019 -2021

DIMENSION: Analisis de gestion

Ratios de Rotacion
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Tabla b

Rotacion de Activos Totales

2021 2020 2019
Ventas 209,409.00 180,745.00 219,409.00
Activos totales 378,533.00 439,958.00 352,883.00
Veces 0.55 0.41 0.62

Nota: Elaboracion propia

Figura 5
Rotacién de Activos Totales

Rotacion de Activos Totales

2019 2020 2021
H Ventas 219,409.00 180,745.00 209,409.00
B Activos totales 352,883.00 439,958.00 378,533.00
Veces 0.62 0.41 0.55

H Ventas M Activos totales Veces

Nota: Elaboracion propia

Analisis

Durante el periodo 2019, la rotacion de los activos totales fue de 0.62

veces; en el 2020, disminuyo a 0.41 veces, pero en el 2021, el resultado fue de

0.55 veces lo cual indica la eficiencia de la empresa para tomar decisiones en sus

activos para generar ingresos.

Interpretacion
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En la interpretacion, las causas que originaron que la empresa BRAYAN
EIRL, tenga poca efectividad en el aprovechamiento de sus activos para producir
nuevas ventas; fue por la poca productividad que se tuvo en el 2020 comparado
con los periodos 2019 y 2021, es decir, que en este periodo las ventas de bienes
y servicios disminuyeron, por lo tanto, los ingresos generados por parte de sus
activos fueron negativo implicando la poca capacidad tenia para afrontar la

pandemia en sus actividades.

Tabla 6
Rotacion de Activos Fijos

2021 2020 2019
Ventas 209,409.00 180,745.00  219,409.00
Activos fijos 155,000.00 132,894.00 155,386.00
Veces 1.35 1.36 1.41

Nota: Elaboracion propia

Figura 6

Rotacién de Activos Fijos

Rotacion de Activos Fijos

2019 2020 2021
H Ventas 219,409.00 180,745.00 209,409.00
B Activos fijos 155,386.00 132,894.00 155,000.00
Veces 1.41 1.36 1.35

HVentas M Activos fijos Veces

Nota: Elaboracién propia
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Analisis

Respecto al 2019, acerca de los activos fijos netos genero 1.41 soles de
ventas, mientras que, para el 2020 disminuyo a 1.36 soles, por otro lado, en el
2021 disminuy6 levemente respecto al periodo anterior siendo su resultado 1.35
soles
Interpretacion

Durante la coyuntura social del 2020, hubo un cambio en la rotacion de los
activos fijos netos de la empresa BRAYAN EIRL en ese periodo, se observd, que
fue mayor al periodo 2021 y menor que el periodo 2019, es decir, aqui los activos
fijos de la empresa al no generar los ingresos podrian ser destinados para pagar

los pasivos costosos y la produccion en el préximo afio.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3: Determinar como el anélisis de solvencia influye

en la toma de decisiones de la empresa automotriz

Chimbote, periodo 2019 -2021.
DIMENSION 3: Anélisis de solvencia
Ratios de Endeudamiento

Tabla 7

Endeudamiento Patrimonial

BRAYAN EIRL,

2021 2020 2019
Pasivo Total 206,275.00 283,382.00 203,006.00
Patrimonio 172,258.00 156,576.00  149,877.00
Coeficiente 1.20 1.81 1.35

Nota: Elaboracion propia

Figura 7

Endeudamiento Patrimonial

Endeudamiento Patrimonial

2019 2020 2021
M Pasivo Total 203,006.00 283,382.00 206,275.00
M Patrimonio 149,877.00 156,576.00 172,258.00
Coeficiente 1.35 1.81 1.20
M Pasivo Total ™ Patrimonio Coeficiente

Nota: Elaboracion propia

Analisis

En el 2019, indico que el endeudamiento del patrimonio fue de 135% en

relacion al pasivo total; mientras que, en el 2020, aumento el endeudamiento a

181%, por otro lado, en el 2021, disminuyo el endeudamiento a 120%, es decir,

que la empresa tuvo un mayor endeudamiento en el 2020 respecto al 2019 y
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2021.

Interpretacion

En la interpretacion, segun en cuadro de resultados del endeudamiento

patrimonial, es que en el periodo 2020 y debido a la coyuntura social que

afrontaba el pais, la empresa BRAYAN EIRL paso a sobre endeudarse, por la

falta liquidez para presentaba, y esto conllevo que la empresa no pueda cubrir sus

deudas u obligaciones con su propia capital social.

Tabla 8
Razén de Endeudamiento Total

2021 2020 2019
Pasivo Total 206,275.00 283,382.00 203,006.00
Activo total 378,533.00 439,958.00 352,883.00
Coeficiente 0.54 0.64 0.58

Nota: Elaboracién propia

Figura 8
Razon de Endeudamiento Total

Razon de Endeudamiento Total

2019 2020 2021
M Pasivo Total 203,006.00 283,382.00 206,275.00
H Activo Total 352,883.00 439,958.00 378,533.00
Coeficiente 0.58 0.64 0.54
B Pasivo Total ™ Activo Total Coeficiente

Nota: Elaboracion propia
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Analisis

En el 2019, las deudas representaban 58% del activo total, sin embargo, en
el 2020, esta deuda aumento en un 64% al afio anterior, por otro lado, en el 2021
las deudas disminuyeron siendo el resultado de la deuda que representaba el
54% del activo total.
Interpretacion

En el andlisis, del periodo 2020, la empresa BRAYAN EIRL tuvo una mayor
capacidad de endeudamiento de sus activos que en los otros afos, es decir, que
tenia la capacidad de cubrir sus deudas con los mismos activos de la empresa.
Tabla 9

Razo6n de Endeudamiento a corto plazo

2021 2020 2019
Pasivo Corriente 206,275.00 283,154.00 203,006.00
Patrimonio Total 172,258.00 156,576.00 149,877.00
Coeficiente 1.20 1.81 1.35

Nota: Elaboracién propia

Figura 9

Razén de Endeudamiento a corto plazo

Razén de Endeudamiento a corto plazo

b m

2019 2020 2021
B Pasivo Corriente 203,006.00 283,154.00 206,275.00
M Patrimonio Total 149,877.00 156,576.00 172,258.00
Coeficiente 1.35 1.81 1.2
M Pasivo Corriente M Patrimonio Total Coeficiente

Nota: Elaboracion propia
Analisis

La empresa tuvo una deuda del 135% del financiamiento de un tercero
accediendo a un crédito a corto plazo en el 2019. La deuda aumento a 181%
guedandose endeudada en el periodo del 2020, pero la deuda disminuyo en el

2021, siendo su resultado del 120% por las rapidas acciones que tomaron el
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representante legal.

Interpretacion

La empresa BRAYAN EIRL, en el 2020, estuvo sobre endeudado debido a

la coyuntura social; tuvo como consecuencia el incremento de sus deudas ya que,

no pudo cubrir con todas sus obligaciones de corto plazo, y es asi que tuvo que

recurrir a un préstamo de un tercero para poder disminuir los problemas

econdémicos que estaba enfrentando.

OBJETIVO ESPECIFICO 4: Determinar cémo el andlisis de rentabilidad

influye en la toma de decisiones de la empresa automotriz BRAYAN EIRL,

Chimbote, periodo 2019 - 2021.

DIMENSION: Andlisis De Rentabilidad
Tabla 10

Rendimiento sobre el Patrimonio

2021 2020 2019
Utilidad Neta 9,365.00 6,699.00 8,365.00
Patrimonio Total 172,258.00 156,576.00 149,877.00
Coeficiente 0.0544 0.0428 0.05581243

Nota: Elaboracion propia

Figura 10

Rendimiento sobre el Patrimonio

Rendimiento sobre el Patrimonio

2019 2020 2021
M Utilidad Neta 8,365.00 6,699.00 9,365.00
M Patrimonio Total 149,877.00 156,576.00 172,258.00
Coeficiente 0.05581243 0.0428 0.0544
B Utilidad Neta ™ Patrimonio Total Coeficiente
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Nota: Elaboracion propia

Anélisis

La rentabilidad respecto al patrimonio en el 2019 fue de 5.5% pero decrecio
en el 2020 a un 4.2% vy, por ultimo, en el 2021, fue del 5,4% de la rentabilidad del

patrimonio.

Interpretacion

En el analisis, la empresa BRAYAN EIRL, fue menos rentable en el afio

2020 en comparacion del 2019, y esto trajo como consecuencia que se tome

mejores decisiones para el afio 2021 con soluciones eficaces para un incremento

en la productividad con mejores ganancias o beneficios a partir de la inversion

generada de patrimonio del representante legal.
Tabla 11
Rendimiento sobre del Activo

2021 2020 2019
Utilidad Neta Antes. Imp. 12,865.00 9,502.00 11,865.00
Activo Total 378,533.00 439,958.00 352,883.00
Coeficiente 0.03399 0.02160 0.03362
Nota: Elaboracion propia
Figura 11
Rendimiento sobre del Activo
Rendimiento sobre del Activo
2019 2020 2021
m Utilidad Neta Antes. Imp 11,865.00 9,502.00 12,865.00
B Activo Total 352,883.00 439,958.00 378,533.00
Coeficiente 0.03362 0.0216 0.03399
B Utilidad Neta Antes. Imp B Activo Total Coeficiente

Nota: Elaboracién propia
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Analisis

En el periodo 2019, la rentabilidad bruta del activo fue 3.3%, mientras que,

en el 2020, fue del 2.1% decreciendo asi la rentabilidad y por dltimo, en el 2021,

tomando en claro los cambios o las decisiones tomadas aumento siendo su

resultado del 3.3%, es decir que la mayor eficiencia en el uso de los activos de la

empresa fue en el 2019 y 2021.

Interpretacion

En el analisis, la empresa BRAYAN EIRL, sus activos fueron menos

rentable en el periodo 2020 comparandolo con el 2019, esto debido al COVID 19,

y esto trajo como consecuencia que se tomara alternativas para mejorar la

rentabilidad de los activos para el afio 2021, es asi, que segun las decisiones un

ligero incremento en la rentabilidad de los activos para el dltimo periodo. Siendo

similar que en el margen de rentabilidad que el periodo del 2019

Tabla 12
Margen de Utilidad Bruta

2021 2020 2019
Utilidad Bruta 128,996.00 48,672.00 128,996.00
Ventas Netas 189,409.00 180,745.00 219,409.00
Coeficiente 0.68104 0.26929 0.58792

Nota: Elaboracién propia

Figura 12
Margen de Utilidad Bruta

Margen de Utilidad Bruta

2019 2020 2021
m Utilidad Bruta' 128,996.00 48,672.00 128,996.00

W Ventas Netas 219,409.00 180,745.00 189,409.00
Coeficiente 0.58792 0.26929 0.68104

H Utilidad Bruta ®Ventas Netas Coeficiente

Nota: Elaboracion propia
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Analisis

Durante el 2019 y 2021, las ventas han obtenido una utilidad bruta a un
promedio anual de 58% y 68% respectivamente, mientras que, en el 2020,
disminuyo el rendimiento de su utilidad bruta aun 26%, lo cual indica que recibi6
0.26 soles por cada 1 sol correspondiente a las ventas donde fue menor la utilidad
respecto a los afios 2019 y 2021.
Interpretacion

Acerca de la interpretacion, el margen de la utilidad bruta de la empresa
BRAYAN EIRL, fue menor en el periodo 2020 en comparacion a los periodos
2019 y 2021; de esta manera que, la empresa indica que la ganancia fue menor
en ese periodo, por la disminucién de ventas o de los servicios que ofrece dicha
empresa, por otro lado, en el periodo 2021 el margen bruto de las ganancias en
relacion con las ventas fue mayor, esto quiere decir que la empresa, tuvo
eficiencia en la toma de decisiones para solucionar los problemas de la
coyuntura social y politica que enfrentaba el pais.
Tabla 13
Margen de Utilidad Neta

2021 2020 2019
Utilidad Neta 9,365.00 6,699.00 8,365.00
Ventas Netas 189,409.00 180,745.00 219,409.00
Coeficiente 0.05 0.04 0.04
Nota: Elaboracion propia
Figura 13
Margen de Utilidad Neta
Margen de Utilidad Neta
2019 2020 2021
mUtilidad Neta.  8,365.00 6,699.00 9,365.00
mVentas Netas ~ 219,409.00 180,745.00 189,409.00
Coeficiente 0.04 0.04 0.05

m Utilidad Neta @ Ventas Netas Coeficiente

Nota: Elaboracion propia
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Analisis

El retorno sobre las ventas para el 2019 y 2020 fue de 4% por cada sol
vendido, para el 2021 aumento al 5%, siendo mayor en el ultimo afio.
Interpretacion

En el andlisis, del periodo 2020, el margen de la utilidad neta de la
empresa BRAYAN EIRL, fue igual al periodo 2019, pero menor al periodo 2021;
asimismo, la empresa indica que la ganancia después de deducir costos y gastos
incluyendo impuestos e intereses, fue menor de lo esperado, por lo tanto, se ideo

alternativas para el incremento de su margen en el proximo afio (2021).

OBJETIVO GENERAL: Determinar como el analisis financiero influye en la
toma de decisiones de la empresa automotriz BRAYAN EIRL, Chimbote,
periodo 2019 — 2021.

Presentacion de resultados de la guia de entrevista del andlisis financiero

1. ¢Laempresa BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel de liquidez general?

De acuerdo a la entrevista efectuada al empresario, se tuvo como
respuesta que no siempre se mantiene un alto nivel de liquidez la empresa, de
la misma manera, el jefe de contabilidad sostuvo que no siempre se mantuvo
la liquidez porque sufrid variaciones en los periodos del 2019, 2020 y 2021. De
igual forma, el asistente de contabilidad manifestdé que no, porque tuvo
altibajos en cuestion de liquidez la empresa.

Interpretacion

De acuerdo, a las respuestas del empresario, contador y asistente de
contabilidad se afirma que la empresa BRAYAN EIRL no tuvo un alto nivel de
liquidez porque tuvo incrementos y disminuciones en los distintos periodos

tomados.

2. ¢El area de contabilidad realiza un analisis para evaluar si la empresa
BRAYAN EIRL tiene capacidad de pago para cumplir con sus

obligaciones financieras?
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De acuerdo a la entrevista, el empresario, manifestd que si, siempre se
realiza, de la misma forma, el jefe de contabilidad sostuvo que si, se realiza la
evaluacion en forma periddica, donde en el periodo 2020 se hizo la prueba
acida demostrando que hubo menor liquidez en ese periodo por, por lo tanto,
no hubo suficiente liquidez para cumplir con las deudas. asimismo, el asistente
de contabilidad concordd con la respuesta del contador, que si, evaluo en el
2020, es decir, se realizé la prueba acida y se demostré que en ese periodo
fue menor la liquidez y no podian cumplir con las deudas.

Interpretacion

De acuerdo a las respuestas expresadas por parte del empresario y el
area contable, se evalu6 mediante la ratio de la prueba acida si la empresa
podria cumplir con sus obligaciones, dando como repuesta que era insuficiente

los recursos para las deudas o obligaciones a corto plazo.

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL realiza una evaluacion de su
capital de trabajo antes de realizar una inversion?

De acuerdo a la entrevista, el empresario manifesté que desconoce si
se realiza la evaluacion de su capital de trabajo, y el encargado de realizar la
inversion es el contador, de la misma manera, el jefe de contabilidad sostuvo
que si, y se observé que evalla el capital de trabajo para realizar una inversion
teniendo en cuenta las actividades diarias de la empresa y que hubo un mayor
gasto de inversion en el periodo 2020 debido al estado de emergencia. De
igual forma, el asistente de contabilidad manifesté que, se evalla el capital de
trabajo para realizar una inversion.

Interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos del empresario, contador vy
asistente de contabilidad se afirma que si se realiza una previa evaluacién del
capital de trabajo de la empresa antes de realizar la inversion resaltando que

si sera beneficioso 0 no dicho gasto para la empresa.

¢El area de contabilidad realiza un analisis para determinar si la empresa
BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel en su rotacion de activos totales?

De acuerdo a la entrevista efectuada al empresario, se tuvo como
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respuesta que si, se realiza un analisis, de la misma manera, el jefe de
contabilidad expreso que si, se realiza y ademas este indice financiero se
realiz6 y se observdé que en los periodos 2019 y 2021, hubo una mayor
eficiencia en el uso de los activos de la empresa, ademas, el asistente de
contabilidad manifestd que si, siempre se analiza y evalla constantemente
con la supervision del contador.
Interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos del empresario, contador y
asistente de contabilidad confirmaron que se realiza el andlisis del indice de
rotacion acerca de los activos totales expresando que tuvo un alto nivel en los

periodos 2019 y 2021 pero decay6 en el 2020.

¢El &rea de contabilidad realiza un anélisis para determinar si la empresa
BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel en su rotaciéon de su activo fijo?

De acuerdo a la entrevista efectuada al empresario, tuvo como
respuesta que si, lo realiza;, ademas, esto concuerda con el jefe de
contabilidad que sostuvo que se realiza este analisis porque nos permita hacer
célculos cuanto dinero genera el uso de los activos fijos de la empresa, es
decir, que en el periodo 2019 se generdé mas dinero comparado al periodo
2020 y 2021. De igual forma, el asistente de contabilidad confirmo que si se
realiza y que siempre se evalla constantemente con la supervision del
contador
Interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos del empresario, contador y
asistente de contabilidad confirmaron que se realiza el andlisis del indice de
rotacion acerca de los activos fijos donde se obtuvo que tuvo un nivel alto en
los periodos 2019 y 2021 porque se utilizé correctamente estos activos donde
generaron recursos a favor de la empresa, caso contrario, en el 2020 donde

no se utilizaron eficientemente estos recursos.

¢El drea de contabilidad realiza un analisis para evaluar si el patrimonio
de la empresa BRAYAN EIRL se encuentran endeudados frente a

terceros?
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De la misma forma, en la entrevista efectuada al empresario, se tuvo
como respuesta que si, se realiza, de igual manera, el jefe de contabilidad
confirmo que si, lo realiza el area de contabilidad donde se analiza si se puede
cubrir con el patrimonio de la empresa las obligaciones o las deudas
generadas por los créditos de terceros, esto lo confirma el asistente de
contabilidad que si se hace los calculos respectivos para evaluar la capacidad
endeudamiento del patrimonio.

Interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos, se confirma que se realiza un

analisis del patrimonio de la empresa y su capacidad de cubrir las deudas

frente a terceros

¢El &rea de contabilidad realiza un andlisis para evaluar si los activos de
la empresa BRAYAN EIRL se encuentran endeudados frente a terceros?

De acuerdo a la entrevista, el empresario se sostuvo que si, lo realiza,
asimismo, el jefe de contabilidad manifesté que si, lo realiza el area de
contabilidad donde se analiza si se puede cubrir con los activos de la empresa
las obligaciones o las deudas generadas por los créditos de los terceros, de
igual manera, el asistente de contabilidad manifestd que Si, se hace los
calculos respectivos para evaluar si se encuentran endeudados a terceros.
Interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos del empresario, jefe de
contabilidad y asistente de contabilidad, se confirma que se realiza un analisis
de los activos de la empresa y su capacidad de utilizarlos para cubrir las
deudas frente a terceros. Es decir, tiene que los activos tienen capacidad de

generar recursos para poder cumplir con las obligaciones frente a terceros.

¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel endeudamiento a
corto plazo?

De la entrevista, el empresario manifestdé que si, se mantiene un nivel
de deudas a corto plazo, de la misma forma, el jefe de contabilidad expreso
gue aparte de mantener el nivel de endeudamiento a corto plazo, la empresa

tuvo un menor endeudamiento en el periodo 2021 pero un sobre
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10.

endeudamiento en el 2020. Ocasionado por el covid-19, sin embargo, el
asistente de contabilidad, que sostuvo, que no, pero se trata de solucionar con
la ayuda del contador el nivel de endeudamiento a corto plazo.
Interpretacion

De acuerdo, a las respuestas dadas a los entrevistados la empresa
BRAYAN EIRL mantiene el nivel de endeudarse a corto plazo, es decir, que Si
tiene capacidad para endeudarse y cumplir sus obligaciones a corto plazo

aprovechando todos sus recursos necesarios para realizarlos.

¢Laempresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad patrimonial
adecuado?

De acuerdo, a la ficha de entrevista, el representante legal expreso que
si mantiene el nivel de rentabilidad del patrimonio de la empresa y que fue
mayor en el 2019. Sin embargo, esto no concuerda con lo expresado por el
jefe de contabilidad que sostuvo que no, el nivel de la rentabilidad vario en el
periodo 2019 siendo del 5.5%, en el 2020 fue del 4.2% donde en este periodo
decayé su rentabilidad, pero en el periodo 2021 se logr6 aumentar la
rentabilidad patrimonial donde el resultado fue del 5.4%, de igual manera, el
asistente de contabilidad manifesté que si, mantiene un nivel de rentabilidad
del patrimonio comparado al 2020.

Interpretacion

De acuerdo, a las respuestas dadas a los entrevistados la empresa
BRAYAN EIRL mantiene el nivel de rentabilidad de su patrimonio, es decir,
aprovecha el rendimiento de sus recursos para generar ventas o ingresos, de

manera eficiente aprovechando el capital social de la empresa.

¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad de activos
adecuado?

De acuerdo, con lo expresado en la ficha de entrevista, el empresario
tuvo como respuesta que el nivel de rentabilidad de los activos se mantuvo.
Asimismo, el jefe de contabilidad expreso que no, porque varian en los
distintos periodos por ejemplo en el periodo 2019 siendo del 3.3%, en el 2020

fue del 2.1% donde fue el minimo valor de la rentabilidad de los activos, pero
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11.

12.

en el periodo 2021, se logré aumentar la rentabilidad de los activos o igualar al
periodo 2019 (3.3%), ademas el asistente de contabilidad manifestdé que se
evalla si se hay capacidad de solucionar o generar recursos respecto a los
activos de la empresa
Interpretacion

De acuerdo, a las respuestas dadas a los entrevistados la empresa
BRAYAN EIRL mantiene el nivel de rentabilidad de sus activos, es decir,
aprovecha el rendimiento de sus activos para generar ingresos o ganancias,

de manera eficiente aprovechando los activos de la empresa.

¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad bruta
adecuada?

De acuerdo a la entrevista, el empresario se sostuvo que no, porque
decayé en el afio 2020, esto es, confirmado por el jefe de contabilidad donde
manifestd que el margen bruto en el periodo 2019 y 2021 fue del 58% y 68%
respectivamente, en donde la rentabilidad bruta fue inferior en el 2020, esto es
confirmado por el asistente de contabilidad, porque se evalla constantemente
si se mantiene el nivel de rentabilidad bruta adecuada con la ayuda del
contador de la empresa
Interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos del empresario, jefe de
contabilidad y asistente de contabilidad, se confirma que se mantiene un nivel

de rentabilidad bruta adecuada en el periodo 2021 en comparacion en el 2020.

¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad neta
adecuada?

De la informacién recolectada de la entrevista, el representante legal
sostuvo que no, y que hubo pocos ingresos, de la misma manera, el jefe de
contabilidad expreso que si, se mantuvo un margen en el periodo 2019 y 2020
del 4% pero incremento en el periodo 2021 siendo el 5% el margen neto,
asimismo, el asistente de contabilidad, manifestd que se trata de mantener y
mejorar con la ayuda de contador la utilidad neta de la empresa.

Interpretacion
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1.

De acuerdo a las respuestas obtenidos del empresario, jefe de
contabilidad y asistente de contabilidad, se confirma que se mantiene un nivel
de rentabilidad neta adecuada en el periodo 2019 y 2020 pero esto mejoro o
incremento en el 2021, es decir, se tuvo un incremento en la utilidad neta del

ejercicio en comparacion a los periodos anteriores.

Presentacion de resultados de la guia de entrevista de toma de decisiones

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL realiza reuniones de alta
direccion para tratar soluciones de los costos de financiamiento de un
préstamo/ crédito a un largo y corto plazo?

De acuerdo a la entrevista efectuada al empresario, se tuvo como
respuesta que si, se realiza las reuniones con la asesoria del contador y del
asistente de contabilidad, asimismo, el jefe de contabilidad sostuvo que si, lo
realiza frecuentemente las reuniones para brindar las soluciones de los
créditos de financiamiento de largo o corto plazo. De igual forma, el asistente
de contabilidad manifestd que si, se realiza las reuniones y se trata de buscar
soluciones a los préstamos o créditos otorgados de corto y largo plazo.
Interpretacion

De la informacion, el empresario realiza constantemente reuniones con
el jefe de contabilidad y el asistente de contabilidad para buscar soluciones a
los costos de financiamiento de una fuente externa, es decir, trata de buscar
alternativas para solucionar el pago de las deudas e intereses de los

préstamos en periodos de corto y largo plazo.

¢El gerente de la empresa y el area administrativa y contable empresa
BRAYAN EIRL toman adecuadas decisiones respecto a los costos
financieros de un determinado préstamo/ crédito?

De acuerdo, a las respuestas brindadas en la ficha de entrevista acerca
de la toma de decisiones, el empresario manifesté que el contador se encarga
de tomar decisiones mas beneficiosas para la empresa, asimismo, el jefe de
contabilidad sostuvo que se toman decisiones de acuerdo a los indices

financieros para poder cumplir con las obligaciones respecto al monto e interés
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de un préstamo o un crédito, mientras tanto, el asistente de contabilidad
manifestd que el propietario y contador siempre toman las decisiones basados
a los calculos financieros para poder cumplir con la deuda del crédito basados
también en los interés y el monto del préstamo o crédito.
Interpretacion

De lo descrito, el empresario y el area administrativa y contable toman
decisiones basados en el monto del crédito, interés y el tiempo de devolucion
del préstamo, es decir, toman decisiones basados en los calculos financieros
de la empresa y si podran cubrir los costos financieros de un determinado

préstamo o crédito.

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones
eficientes relacionadas a los riesgos del crédito que garanticen la
rentabilidad?

De acuerdo a la informacion recolectada de la ficha de entrevista de
toma de decisiones, el empresario expreso que se ha tomado decisiones con
la asesoria del contador y del asistente para tratar un riesgo crediticio que
afecte a la rentabilidad de la empresa, sin embargo, el jefe de contabilidad
manifestd que no, se tomd decisiones eficientes en el periodo 2020 yaqué el
gerente por su desconocimiento influyo en las malas decisiones causando una
pérdida de dinero, por lo tanto, afecto a la rentabilidad de la empresa en ese
periodo. Asimismo, el asistente de contabilidad expreso que, no se tomo
buenas decisiones en el periodo 2020, por lo que causo un analisis y
evaluacion para afrontar de un futuro riesgo en el crédito que afecte a la
rentabilidad de la empresa.

Interpretacion

De la informacion, el empresario no tomo buenas decisiones para
afrontar los riesgos de créditos, por lo tanto, la empresa BRAYAN EIRL en el
periodo 2020, sufri6 una pérdida economica y no pudo cumplir con sus
obligaciones de deudas, y en consecuencia esto ocasiono una disminucién en
su rentabilidad, sin embargo, el jefe de contabilidad y el asistente de
contabilidad realizaron un analisis y una evaluacion para afrontar los posibles

riesgos de créditos que podrian afectar en la rentabilidad en los proximos
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anos.

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones
eficientes relacionadas a los riesgos de insolvencia financiera?

De acuerdo a la informacion recolectada de la ficha de entrevista de
toma de decisiones, el empresario expreso que ha tomado malas decisiones
por desconocimiento para poder enfrentar sus obligaciones o sus deudas
financieras, sin embargo, el jefe de contabilidad manifesté que, el gerente
tom6 malas decisiones en el periodo 2020 por lo que causo un riesgo para
hacer frente a sus obligaciones financieras. Asimismo, el asistente de
contabilidad expreso que, se tomé malas decisiones por desconocimiento del
gerente, sin embargo, el contador siempre le asesora para la toma de
decisiones y guia para conocer los posibles riesgos financieros y la
incapacidad de cumplir con sus obligaciones contraidas.

Interpretacion

De lo planteado, el gerente no tomo buenas decisiones, por lo tanto,
esto afecto a la empresa en el periodo 2020, sin embargo, el jefe de
contabilidad y su asistente, asesoraron al empresario, de los posibles
problemas sobre los riesgos de insolvencia financiera de una empresa, es
decir, como afectaria a la empresa al no poder cumplir con sus obligaciones o

sus deudas contraidas por diferentes cuestiones.

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL durante su gestion financiera
ha establecido politicas de financiamiento adecuados de acuerdo a los
lineamientos de la empresa?

De acuerdo a la informacion recolectada de las fichas de entrevista, el
empresario manifestdé que no, se tomd politicas de financiamiento en su
gestion financiera, asimismo, el jefe de contabilidad confirmo que, la gestion
financiera por parte del gerente no se tom6 de manera correcta en el periodo
2020, por lo tanto, hubo problemas para la empresa, sin embargo, esto mejoro
mediante la implementacién de politicas de financiamiento en el 2021, de la
misma manera, el asistente de contabilidad manifesté que si, se tomo las

politicas de financiamiento adecuadas respecto a los lineamientos de la
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empresa.
Interpretacion

De la informacién, se recalc6 que el gerente no implemento en su
gestion financiera las politicas de financiamiento y en consecuencia esto
origina problemas econémicos en el periodo 2020, sin embargo, en el 2021,
gracias a la ayuda del contador y del asistente, mejoro su gestion financiera
del empresario porque se implemento las politicas de financiamiento la cual
consistian elaborar un plan de accién para la empresa y también, como
recaudar fondos o recursos financieros para el cumplimiento de las metas de

la empresa.

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones
eficientes en relacién a las politicas de financiamiento adecuados de
acuerdo alos lineamientos de la empresa?

De acuerdo a la entrevista efectuada al empresario manifestd que si, se
tomd politicas de financiamiento adecuadas con la ayuda del contador, sin
embargo, el jefe de contabilidad expreso que el gerente al afrontar la
pandemia en el 2020, no supo tomar decisiones correctas generando asi
incrementos de deudas e incumplimiento en sus obligaciones para la empresa,
por lo tanto, la parte administrativa y contable se tomaron decisiones para
realizar politicas de financiamiento para mejorar la rentabilidad en el periodo
2021, esto concuerda con el asistente de contabilidad que expreso que si, se
tomo politicas adecuadas respecto al financiamiento para la empresa con el
contador y el empresario para el mejoramiento de la rentabilidad y objetivos de
la empresa para el 2021.

Interpretacion

De la informacién, se recalcé que el gerente no ha tomado buenas
decisiones en relacion de las politicas de financiamiento en el periodo 2020 sin
embargo, en el 2021, con el asesoramiento del contador y del asistente; el
empresario implement6 las politicas de financiamiento la cual consistian
elaborar un plan de accién para la empresa y como obtener recursos

financieros que ayuden a cumplir con sus metas de crecimiento y progreso.
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7. (El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones de
autofinanciarse con recursos propios de la empresa?

De acuerdo a la entrevista, el empresario expreso que si, se tomé esas
decisiones de autofinanciarse con lo recursos propios de la empresa, esto
concuerda con el jefe de contabilidad que afirma que si, se asesoro al
propietario para financiarse con recursos de la empresa para asi reducir las
deudas e invertir en el capital de trabajo o destinar en los activos de la
empresa, asimismo, el asistente de contabilidad manifest6 que Ila
autofinanciacion conllevaria a generar recursos para que la empresa pueda
realizar sus actividades y asi mantener su eficiencia productiva.

Interpretacion

De la informacion planteada, el empresario estuvo de acuerdo con el
financiamiento propio de la empresa, es decir, la empresa busco
autofinanciarse para poder cubrir sus actividades diarias y cumplir con sus

obligaciones.

8. ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones de
recurrir a un financiamiento externo para mejorar la situacién financieray
econdémica?

De acuerdo a la entrevista, el empresario expreso Si, se recurrid a
financiamiento de terceros, esto concuerda con el jefe de contabilidad que
afirma que la empresa BRAYN EIRL recurrié a un financiamiento externo que
sirvid para mejorar la situacion financiera y econdmica para la empresa,
asimismo, el asistente de contabilidad manifestdé que si recurrid a un
financiamiento externo y fue una alternativa de solucion para buscar liquidez
para cumplir con sus actividades diarias y obligaciones de la empresa.
Interpretacion

De la informacion planteada, el empresario estuvo de acuerdo buscar
un financiamiento externo para la empresa, es decir, la empresa en el periodo
2020 se autofinancio y destino el financiamiento a sus actividades diarias y
cumplimiento de sus obligaciones, sin embargo, fue insuficiente por lo que,
recurri6 a un financiamiento externo para poder cubrir totalmente sus

obligaciones y actividades de la empresa.
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9.

10.

¢El gerente de la empresa y el area de administraciéon toman decisiones
eficientes para disminuir el riesgo de pérdida durante la respectiva
inversion?

De acuerdo a la entrevista, el representante legal afirmo que la gerencia
y la parte administrativa toman decisiones conjuntamente para evitar los
riesgos de inversion, asimismo. el jefe de contabilidad manifesté que trabajan
juntos para tomar decisiones que ayuden a menguar los riesgos, ademas, el
asistente de contabilidad expreso que se toma decisiones eficientes que
permitan afrontar cualquier problema que surja durante la inversion.
Interpretacion

De la informacion, tanto la gerencia como el area administrativa
tomaron decisiones para evitar cualquier probabilidad de perdida durante la
ejecucién de una inversion, es asi, que elaboraron una contramedida para

cualquier evento que ponga en riesgo una inversion en el futuro.

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL realiza un analisis del mercado
y asi poder tomar estrategias para que la inversion sea eficaz para la
empresa?

En la entrevista, el representante legal expresa que no realiza un
analisis de mercado ni tampoco realiza estrategias de inversion, asimismo,
esta informacion concuerda con el jefe de contabilidad que afirma que no
realizan ni plantean un analisis de mercado ni tampoco toman estrategias al
realizar una inversion, de la misma manera, el asistente de contabilidad
manifiesta que no plantea ni analisis de mercado ni se toma estrategias al
realizar una inversion que beneficie a la empresa.

Interpretacion

En esta informacion, se afirma que el empresario no realiza un analisis
de mercado ni implementa estrategias, es decir, el empresario desconoce el
valor de mercado, la segmentacién de consumidores, también, desconoce la
competencia o las tendencias actuales que puedan favorecer a la empresa a

implementar estrategias para la inversion sea eficaz.
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11.

12.

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL se retne con el propietario y
con los responsables del area de contabilidad y administracion para
realizar una planificacién financiera con el propdésito de mantener un
eficaz y eficiente punto de equilibrio econémico y financiero?

De acuerdo a la entrevista, el empresario afirma que se reune con el
jefe de contabilidad y con el asistente de contabilidad para elaborar una
planificacion financiera, asimismo, el jefe de contabilidad, confirma que si, se
realizan las reuniones con el propdsito de realizar una planificacion financiera
para ciertas eventualidades que se presenten y que puedan afectar el
equilibrio econdmico y financiero de la empresa, por otro lado, el asistente de
contabilidad manifiesta que, en las reuniones con el gerente y el jefe de
contabilidad tienen el fin de realizar una planificacién financiera que ayude a
mantener equilibradamente el aspecto econémico y financiero de la empresa.
Interpretacion

Segun la respuesta a la pregunta, tanto el empresario como el jefe de
contabilidad y el asistente de contabilidad elaboraron una planeacion
financiera para el periodo 2021, con el propdsito de mantener el equilibrio
econémico como financiero en todas las areas de la empresa, de esta manera,
aprovechar todos los recursos que existen en la empresa y que puedan ayudar
a la viabilidad econémica para que esta forma pueda alcanzar sus objetivos la
empresa BRAYAN EIRL.

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL toma decisiones teniendo en
cuenta el plan de financiamiento establecidos segun los objetivos de la
empresa?

De acuerdo, a la entrevista efectuado al empresario expresa que, si se
realiza un documento donde se recopila la informacion financiera y la
viabilidad de esta para alcanzar los objetivos planteados por la empresa; esto
es confirmado por el jefe de contabilidad, que ayuda al empresario a elaborar
un plan financiero que ayude alcanzar sus objetivos de la empresa, asimismo,
el asistente de contabilidad, expresa que se tomO la decision para la
elaboracion de un plan financiamiento que ayude alcanzar los objetivos o

metas de la empresa.
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14

Interpretacion

De la respuesta de la pregunta, el empresario no tomo buenas
decisiones ni elaboro un plan de financiamiento en el periodo 2020, caso
contrario, para el periodo 2021, el empresario conjuntamente con el jefe de
contabilidad y su asistente, elaboraron un plan de financiamiento con el
objetivo de reducir buscar otros medios de financiamiento que ayuden y

permitan alcanzar a los objetivos propuestos para la empresa BRAYAN EIRL.

.¢.El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha toma decisiones eficientes

en relacién a sus inversiones de corto, medio y largo plazo que se han
realizado en la empresa?

De acuerdo a la entrevista, el empresario declaro que no tomo la
decisiones eficientes en base las deudas o las inversiones de corto, medio y
largo plazo en el periodo 2020, pero en el periodo 2021, el gerente mejoro con
el asesoramiento del contador y del asistente de contabilidad para que tales
inversiones ayuden a generar ingresos econdmicos y mejoren la rentabilidad
de la empresa, sin embargo, el jefe de contabilidad expresa que el empresario
no tomo las decisiones acertadas en el periodo 2020 por lo tanto con mi ayuda
se tomo eficientemente las inversiones de corto, mediano y largo plazo a favor
de la empresa , esto es confirmado por el asistente de contabilidad, que afirma
con la ayuda del contador y el empresario se tomé decisiones para mejorar la
relacion de inversiones de la empresa a corto, mediano y largo plazo.
Interpretacion

De la respuesta a la pregunta, se interpreta que el gerente no tomo
decisiones eficientes en el periodo 2020, por lo que mejoro en el periodo 2021
en donde el empresario mejoro en su toma de decisiones gracias a la ayuda
del jefe de contabilidad y asistente contable, en relacién a las inversiones de
corto, mediano y largo plazo, es decir, que se aplica todo tipo de estrategias

para buscar una mayor rentabilidad en distintos periodos de tiempo.

.¢.El gerente de la empresa BRAYAN EIRL toma decisiones eficientes en

relacion a sus inversiones de adquisicion de activo fijo?

De la informacidn recolectada de la entrevista, el empresario expreso
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gue se tomo buenas decisiones para la adquisicion de activos fijos gracias al
asesoramiento del contador y del asistente de contabilidad, asimismo. el jefe
de contabilidad manifestd que se tomd una decision correcta al invertir en un
activo fijo, de la misma forma, el asistente de contabilidad, manifesté que se
tom6 una decisién acertada en la adquisicibn de activos fijo porque esto
ayudara acumular mas ingresos y a reducir los costos de adquisicion,
Interpretacion

De la respuesta de la pregunta, el empresario asesorado por jefe de
contabilidad y su asistente opto por tomar decisiones que favorezcan a la
empresa para generar ingresos o ganancia mediante la adquisicion de activos

fijos necesarios para la realizacion de las actividades diarias de la empresa.
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V. DISCUSION

En el presente trabajo de investigacion, tuvo como objetivo general:
Determinar cdmo el analisis financiero influye en la toma de decisiones de la
empresa automotriz BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo 2019 - 2021.

Segun los resultados obtenidos en la ficha de entrevista, se obtuvieron
como resultados que la empresa BRAYAN EIRL no llego lograr un alto nivel de
liquidez en el 2019 2020 2021 ya que no tuvo la capacidad de pago para cumplir
con sus obligaciones financieras, estos datos son apoyados por la ficha del
analisis documental donde los valores de la liquidez en ese periodo fue 0.71, 0.69,
0.82 respectivamente, por lo que, fue menor en comparacién a los otros periodos
anteriores, También se obtuvieron que los resultados hallados del analisis
financiero de la empresa no siempre logro un nivel de liquidez general, es decir,
que la liquidez en la organizacion en el periodo 2019 y 2020. Disminuyo de 0.71 a
0.69, asimismo, en el nivel de rotacién de los activos se redujo de 0.62 a 0.41, de
la misma forma, el endeudamiento a corto plazo aumento de 135% a 181%
guedandose sobre endeudados, ademas, la rentabilidad de los activos represento
una disminucién en su productividad de 3.3% a 2.1%; la cual, conllevo, que en los
resultados de la toma de decisiones, el gerente y la parte administrativa realice
reuniones para la busqueda de soluciones para el cumplimiento de los
compromisos de pagos , tomando decisiones eficientes a los riesgos de crédito
gue garanticen la rentabilidad, liquidez, solvencia y gestion adecuados para
mejorar la situacion financiera y econdémica de la empresa. Estos resultados
concuerdan con Lee (2015), en su estudio “Financial Analysis of National
University Hospitals in Korea”, donde demostrd, que el analisis financiero analiza

la situacion financiera y econémica de la organizacion, por otro lado, respecto a la
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toma decisiones, permite que las decisiones se basen de acuerdo a los resultados
del andlisis financiero. Permitiendo que estas decisiones sean informadas y
eficientes en la busqueda de soluciones. En relacion, a las bases teoricas, Segun
Rincén et al. (2017), que el andlisis financiero permite brindar informacion
contable, clara y precisa para que los accionistas puedan tomar decisiones que
permitan llevar a la empresa a un buen desempefio operativo y financiero en
forma eficiente.

Asimismo, como primer objetivo especifico: se plante6é determinar como el
analisis de liquidez influye en la toma de decisiones de la empresa automotriz
BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo 2019 -2021. De acuerdo a los resultados
obtenidos de la entrevista efectuada al representante legal y al area administrativa
y contable, nos muestra que la empresa BRAYAN EIRL no mantiene un alto nivel
de liquidez general, es decir, que sufrid una disminucién en su liquidez en el afio
2020 en comparacion de los otros afios, estos datos son apoyados con la ficha
documental donde muestran que el indice de liquidez y prueba acida obtenidos
de latabla 2 y 3: en el afio 2020 fueron 0.69 y 0.25 respectivamente, demostrando
que fue minima la liquidez y la prueba acida. Por otro lado, de los resultados
obtenidos de la toma decisiones demuestra el empresario, el contador y asistente
realizaban reuniones para tratar de buscar alternativas para cumplir sus
compromisos de pago a corto plazo y también de solucionar los problemas de
liquidez de la empresa, ocasionado por la pandemia del Covid-19. De manera
que, en el periodo 2021, y la toma de decisiones eficientes por el empresario y el
area de contabilidad se gener6 un incremento en la liquidez comparado en los 2
periodos anteriores. Estos resultados tienen similitud con Estupifian (2020), en su
articulo cientifico “Analisis financiero y de gestién” que muestran que las ratios de
liquidez y prueba &cida determinan si la organizacion o empresa conozca si pueda
cumplir con sus obligaciones de corto plazo y si tiene la capacidad de pago yaqué
este indice influye positivamente en la toma de decisiones. Por otro lado,
comparado con las bases tedricas, segun Kazan et al. (2015), indica que las ratios
de liquidez y prueba acida son usadas para revisar sus EEFF, como indicador si
la organizacion pueda pagar sus obligaciones corrientes y también, influye en la
toma de decisiones porque ayudara a decidir si pueda recurrir a un financiamiento

para solventar la liquidez del negocio.
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No obstante, para el segundo objetivo especifico: Determinar como el
andlisis de gestion influye en la toma de decisiones de la empresa automotriz
BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo 2019 -2021; De acuerdo a la entrevista
efectuada al empresario y al area administrativa y contable, la empresa BRAYAN
EIRL no mantiene un alto nivel de rotacion para sus activos totales incluido los
activos fijos , es decir, que al realizar un analisis del indice de rotacion acerca de
los activos totales demostré que tuvo un alto nivel en el 2019 y 2021 pero decayo
en el 2020, esta informacion fue fundamentada con la ficha documental de las
tablas 5y 6 donde demuestra que los indices de gestion de la empresa respecto
a sus activos totales y fijos tienen como resultados en el periodo 2019 de 0.62 y
1.41 respectivamente, pero en el periodo 2020, estos célculos disminuyeron
siendo los nuevos resultados de 0.41 y 1.36 en el nivel de rotacién de los activos
totales y activos fijos, esto quiere decir, que en ese periodo no se aprovechd
eficientemente los activos de la empresa, por lo tanto, estos activos podrian ser
destinados para el pago de los pasivos y produccion del proximo afio, sin
embargo, respecto a la ficha de entrevista de la toma de decisiones, el
empresario, jefe de contabilidad y el asistente contable tomaron decisiones para
la gestion financiera de los recursos elaborando politicas de financiamiento que
consistia en aprovechar todos los recursos o activos de la empresa para recaudar
fondos o generar ingresos , Por tal motivo, esto se demostré en el periodo 2021.
Al ejecutar las politicas de financiamiento para los activos totales y fijos genero un
incremento comparado al periodo 2020. Es por ello, que estos resultados los
coinciden con la investigaciéon de Martinez y Quiroz (2017), donde concluyeron,
gue el andlisis de rotacion influye en la toma de decisiones, porque permite
elaborar un plan de accién o politicas para evaluar la eficacia que tienen los
activos y recursos de la empresa para generar ingresos para la empresa. De la
misma forma, tienen relacion con las bases tedricas de Gaytan (2015), donde
definid, que los indicadores de gestion o rotacion evaluaran la eficacia de los
activos fijos netos de ciertas areas de la empresa y se utilizan para el monitoreo y
control de las actividades u operacion de la organizacion.

Por otro lado, para el tercer objetivo especifico: Determinar como el analisis
de solvencia influye en la toma de decisiones de la empresa automotriz BRAYAN
EIRL, Chimbote, periodo 2019 -2021; De los resultados de la ficha de entrevista
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efectuados al representante legal y al area administrativa y contable, nos muestra
que el nivel de endeudamiento de su patrimonio y de sus activos de la empresa
BRAYAN EIRL fue mayor en el afio 2020, es decir, que la empresa no podria
cubrir el sobreendeudamiento que tuvo en ese periodo, y por lo tanto no podia
cubrir las deudas y obligaciones con su capital social y activos de la empresa,
esto concuerda con los datos de la ficha de analisis documental de las tablas 7 y
8. donde se muestra el sobre endeudado que tuvo en el 2020, donde los
resultados de endeudamiento de su capital social y de sus activos fueron del
181% y 64% respectivamente, por otro lado, en la ficha de entrevista de toma de
decisiones, el representante legal en ese periodo no tomo una decisiébn optima,
por lo que, genero un sobre endeudamiento en ese periodo comparado a los otros
periodos. Sin embargo, el representante legal conjuntamente asesorado por jefe
de contabilidad y asistente trataron de plantear soluciones elaborando una
planificacion financiera, también, recurriendo a un financiamiento externo y si
podran cubrir los costos de financiamiento basandose en el monto e interés del
préstamo. Asimismo, para el periodo 2021, esta decision fue optima porque se
demostrd, que en ese periodo el endeudamiento del capital social y de los activos
disminuyo siendo estos datos demostrados en la ficha de analisis documental de
las tablas 7 y 8 donde los resultados fueron del 120% y 54% respectivamente,
guedando demostrado que se tomaron buenas decisiones y favorecieron a la
empresa. Estos resultados son similares con el estudio de Manchego (2016),
donde concluye que los indicadores de solvencia ayudan a la utilizacion de los
recursos externos para poder financiar las actividades diarias de la empresa,
asimismo, tomar decisiones , si existe un sobreendeudamiento patrimonial y a
corto plazo siendo un punto importante para tener como prioridad cuales fueron
los factores para el aumento del endeudamiento en ese periodo, esto concuerda
con las bases tedricas de Martinez y Quiroz (2017), que los ratios de
endeudamiento son importantes para obtener la informacién de cual fue la causa
del sobreendeudamiento generado afectando asi a la liquidez de corto plazo y
también a la utilidad neta de la empresa..

Y, por ultimo, para el cuarto objetivo especifico: Determinar como el
analisis de rentabilidad influye en la toma de decisiones de la empresa automotriz
BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo 2019 — 2021; De acuerdo a los resultados
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obtenidos de la entrevista efectuada al representante legal y al &rea administrativa
y contable, nos muestra que la empresa BRAYAN EIRL no mantiene un alto nivel
en la rentabilidad de su patrimonio y de sus activos en el periodo 2020, es decir,
en ese periodo disminuyo la rentabilidad del patrimonio y activos de la empresa,
este datos son demostrados en la ficha de andlisis documental de las tablas 10 y
11, donde los resultados fueron 4.2% y 2.1% respectivamente; por otro lado, en
los resultados de la toma de decisiones , el representante legal conjuntamente
con el contador y asistente trataron de buscar las soluciones a las causas o
motivos por la disminucion de la rentabilidad en ese periodo, por la cual , en el
2021, la rentabilidad del patrimonio y los activos incrementaron e igualaron al
periodo del 2019. esto resultados concuerda con Conca (2019), donde concluyo
gue la rentabilidad de la empresa que estudio estuvo por debajo de lo esperado y
es asi que concuerda con nuestro estudio yaqué el ultimo 2021 se tomé
diferentes alternativas o soluciones para incrementar el margen de ganancias o
productividad. Asimismo, las bases tedricas de Andrade (2017), concluyo, que los
indices de la rentabilidad demostraran la eficiencia alcanzada durante el uso de

los recursos de la organizacion.
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VI. CONCLUSIONES

1.

Se determiné que, en la empresa BRAYAN EIRL no tuvo un buen nivel de
liquidez en el periodo 2020 en comparacion al 2019, es decir, disminuyo de
0.71 a 0.69; también, su nivel de gestién decay6 de 0.62 a 0.41, asimismo el
nivel de endeudamiento aumento de 135% a 181% quedandose sobre
endeudada, y por ultimo su nivel de rentabilidad decrecié 3.3% a 2.1%, todo
estos problemas fueron causados por las malas decisiones del empresario,
por lo que, conllevo a buscar diferentes alternativas o soluciones para
garantizar la rentabilidad, liquidez, solvencia y gestibn adecuados para
mejorar la situacion financiera y econémica de la empresa.

Se determind, que la liquidez general de la empresa BRAYAN EIRL fue
menor en el 2020, es decir disminuyo de 0.71 a 0.69, demostrando que fue
minimo el nivel de liquidez, por lo que, fue causado por las malas decisiones
del representante legal tomadas en ese periodo y se buscé corregir mediante
la busqueda de otras fuentes de financiamiento externas y evaluacion de los
costos de financiamiento.

Se determind, que el indice de gestion de la empresa BRAYAN EIRL, para el
periodo 2020, respecto a sus activos totales y fijos fueron de 0.41 y 1.36 en
comparacion del 2019 que fueron 0.62 y 1.41 respectivamente; es decir,
disminuyo el nivel de gestion siendo ocasionado por la ineficiencia del
empresario al afrontar el problema de la pandemia, lo cual, conllevo a

reunirse con el jefe de contabilidad y el asistente para buscar alternativas
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para aprovechar la eficiencia de sus activos para generar recursos y
disminuir el nivel de riesgo de financiamiento e inversion para la empresa.

Se determind, que los indices de solvencia, en el periodo 2020 fueron del
181% y 64% respecto a su capital social y sus activos; en comparacion al
2019, que fueron 135% y 58% respectivamente, es decir, la empresa
BRAYAN EIRL en el 2020 se sobre endeudo y no podian cubrir sus deudas
respecto a su patrimonio y activos, siendo este problema originado por las
malas decisiones del representante legal al no poder cubrir las obligaciones
financieras de la empresa, por la cual conllevo a tomar decisiones
conjuntamente con el jefe de contabilidad y asistente de buscar soluciones a
los factores que causaron el sobre endeudamiento.

Se determind, que la indice rentabilidad, respecto al patrimonio fue de 4.2%
en el periodo 2020, es decir, disminuyo en comparacion del 2019 que fue del
5.5%, este resultado fue ocasionado por el estado de emergencia que
afrontaba el pais y las malas gestiones por parte del empresario, asimismo,
se mejor6 en el 2021, debido a las tomas de decisiones eficientes
asesorados por el jefe de contabilidad y el asistente donde se demostré que
la rentabilidad del patrimonio subié al 5.4%
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda, al representante legal ser asesorado perennemente por el jefe
de contabilidad y asistente para disefiar un plan financiero de manera
periodica, con el fin de garantizar la liquidez, solvencia, gestion y rentabilidad
adecuada para mejorar la situacion financiera y econémica de la empresa.

2. Se recomienda, al representante legal elaborar politicas de liquidez y
financiamiento, de las cuales plantear soluciones para las obligaciones
financieras y tributarias de la empresa.

3. Se recomienda, que el representante legal realizar constantes reuniones con
su parte administrativa con el fin de compartir informacion con miras para
aprovechar eficientemente todos los activos de la empresa, para generar
recursos o ingresos empleando una buena directriz y bases politicas internas
para el desarrollo 6ptimo de la organizacion.

4. Se recomienda, tanto el contador y al representante legal de la empresa a
utilizar todas las herramientas necesarias para solucionar todos los problemas
acerca de los factores que causaron el sobre endeudamiento respecto al
capital social y activos de la empresa.

5. Se recomienda, al empresario a trabajar conjuntamente con el contador y
asistente para realizar politicas y planes para mejorar la rentabilidad de su

capital social y de sus activos
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ANEXOS



Anexo 1: Matriz de Operacionalizacion

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala
Andlisi d Liquidez general
Marcillo et al. (2021) definen que el | Es el proceso de interpretar la i ?ds S € Prueba Acida
analisis financiero como, el proceso | informacién  financiera  de lquidez Capital de trabajo
que analiza, interpreta y confirma la | BRAYAN EIRL para tomar . - ]
informacién financiera y operativa | decisiones a futuro, Sera | ANalisis  de | Rotacion de Activos totales
Andlisis brindada por la entidad. Dicho | medido mediante ratios de | 9€stion Rotacion de activo fijo
. . estudio e interpretacion de la | liquidez, ratios de rotacion, o Endeudamiento patrimonial Ordinal
financiero . ., ) . Andlisis de . .
informacion permite a la empresa | ratios de | , Endeudamiento activo total
diagnosticar su situacion presente | endeudamiento y ratios de solvencia Endeudamiento a corto plazo
para poder proyectar su | rentabilidad. Esto ser4 medido Rentabilidad patrimonial
desenvolvimiento a futuro (Alarcon | mediante una ficha de revisién | Analisis de | Rentabilidad de los activos
etal., 2022). documental. rentabilidad Rentabilidad bruta
Rentabilidad neta
Gonzales et al. (2019) la definen
Es el proceso de tomar ) o
como el proceso en el cual se - Costo de financiacion
o . decisiones basado en analisis . . . L
realizar& una eleccibn entre L Decisiones de | Riesgo de financiacion
. ) numéricos de BRAYAN EIRL | _ L » ) o
diversas alternativas o formas . . ., financiamiento | Politicas de financiacion
: . eligiendo la mejor opcion. Sera . L
posibles para solucionar las . . Fuentes de financiacién
Toma de ) . . medido mediante las .
. diferentes situaciones o contextos; .. Ordinal
decisiones decisiones de

por lo tanto, la toma de decisiones
permite valorar y considerar un
problema, de esta forma, podamos
elegir el camino segun las
diferentes alternativas

financiamiento y decisiones de
inversiones. Esto sera medido
en mediante una ficha de
entrevista.

Decisiones de
inversiones.

Riesgo de inversién
Planificacién financiera
Tipos de inversion
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Anexo 2: Instrumentos

Ficha de analisis documental

UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

El presente instrumento forma parte del trabajo de investigacion propiciada por la Universidad Cesar Vallejo, el cual se titula:

Analisis financiero y la toma de decisiones de la empresa BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo 2019 — 2021. Esta ficha de revision

documental esta orientada para recoger los datos financieros de la empresa para realizar el respectivo analisis financiero.

Denominacion Detalle Formula 2019 2020 2021 Analisis
De acuerdo al analisis en el periodo 2019, liquidez de
la empresa permitia cubrir sus obligaciones a corto
143,964 =0.71 193,994 = 0.69 170,000 = 0.82 plazo en respecto al flujo de entrada en 0.71,
Liquidez Activo corriente 203,006 283,154 206,275 mientras que, en el periodo 2020 disminuyo la
general / pasivo corriente liquidez de la empresa por el estado de emergencia
siendo su coeficiente de 0.69, por otro lado, en el
2021, dicha liguidez aumento respecto a los afios
anteriores por las decisiones tomadas en 0.82.
Respecto al periodo 2019, la empresa posee 0.54 de
Andlisis de Activo Cte. — Exist. - = (143,964-35000) | = (193,994 = (170000 - 70000) / | activos disponibles y un 1.00 de pasivos en el corto
.. _ Gastos pagados por / 203006 123,394) / 283,154 206275 plazo. mientras que, en esta prueba en el periodo
liquidez Prueba Acida ticio, { Pasi 2020, disminuyo siendo su resultado de 0.25 de
anticip. /asivo =0.54 =0.25 =0.48 activos disponibles por 1.00 de pasivos, sin embargo,
corriente en el 2021, el resultado fue de 0.48, siendo mayor
gue en el 2020 pero menor en el 2019
El capital de trabajo, en el periodo 2019, fue de S/.
=143,964- =193994 — 283154 =170000-206275 59042.00, aumentando el costo a S/. 89160.00,
Capital de Activo corriente - 203,006 =-89160 =-36275 siendo esto un mayor gasto de dinero de las
trabajo pasivo corriente =-50042 actividades diarias de la empresa en ese periodo, por
otro lado, en el 2021 el costo del capital de trabajo
disminuyo a 36275.00
219409 = 0.62 180745 =0.41 209409 = 0.55 Durante el periodo 2019, la rotaciéon de los activos
Alici i 352883 439958 378533 totales fue de 0.62 veces; en el 2020, disminuyo a
Ana“s.ls, de igtti?/((:)lso?otalege :2?;2;?;;;\/22”&;;5 0.41 veces, pero en el 2021, el resultado fue de 0.55
gestlon veces lo cual indica la eficiencia de la empresa para

tomar decisiones en sus activos para generar
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ingresos

Rotacion de
activo fijo

Ingresos por ventas
rotacién / activo fijos
netos

219409 =1.41
155386

180745 = 1.36
132894

209409 = 1.35
155000

Respecto al 2019, acerca de los activos fijos netos
genero 1.41 soles de ventas, mientras que, para el
2020 disminuyo a 1.36 soles, por otro lado, en el
2021 disminuyo levemente respecto al periodo
anterior siendo su resultado 1.35 soles

Analisis de
solvencia

Endeudamiento
patrimonial

Pasivo total /
patrimonio

203006=135%
149877

283382=181%
156576

206275=120%
172258

En el 2019, indico que el endeudamiento del
patrimonio fue de 135% en relacién al pasivo total;
mientras que, en el 2020, aumento el endeudamiento
a 181%, por otro lado, en el 2021, disminuyo el
endeudamiento a 120%, es decir, que la empresa
tuvo un mayor endeudamiento en el 2020 respecto al
2019y 2021

Endeudamiento
activo
Total

Pasivo total / activo
total

203006=58%
352883

283382=64%
439958

206275=54%
378533

En el 2019, las deudas representaban 58% del activo
total, sin embargo, en el 2020, esta deuda aumento
en un 64% al afio anterior, por otro lado, en el 2021
las deudas disminuyeron siendo el resultado de la
deuda que representaba el 54% del activo total.

Endeudamiento
a corto plazo

Pasivo corriente * 100
/ patrimonio

203006=135%
149877

283382=181%
156576

206275=120%
172258

La empresa tuvo una deuda del 135% del
financiamiento de un tercero accediendo a un crédito
a corto plazo en el 2019. La deuda aumento a 181%
guedandose endeudada en el periodo del 2020, pero
la deuda disminuyo en el 2021, siendo su resultado
del 120% por las rapidas acciones que tomaron el
representante legal

Analisis de
rentabilidad

Rentabilidad
patrimonial

Utilidad neta /
patrimonio

8365=5.5%
149877

6699= 4.2%
156576

9365 =5.4%

172258

La rentabilidad respecto al patrimonio en el 2019 fue
de 5.5% pero decreci6 en el 2020 a un 4.2% vy, por
ultimo, en el 2021, fue del 5,4% de la rentabilidad del
patrimonio

Rentabilidad de
los activos

Utilidad antes de part.
e imptos / activo total

11865=3.3%
352883

9502=2.1%
439958

12865=3.3%
378533

En el periodo 2019, la rentabilidad bruta del activo
fue 3.3%, mientras que, en el 2020, fue del 2.1%
decreciendo asi la rentabilidad y por dltimo, en el
2021, tomando en claro los cambios o las decisiones
tomadas aumento siendo su resultado del 3.3%, es
decir que la mayor eficiencia en el uso de los activos
de la empresa fue en el 2019 y 2021.

Rentabilidad
bruta

Utilidad bruta / ventas
netas

128996=5.8%
219409

48672=2.6%
180745

128996=6.8%
189409

Durante el 2019 y 2021, las ventas han obtenido una
utilidad bruta a un promedio anual de 58% y 68%
respectivamente, mientras que, en el 2020,
disminuyo el rendimiento de su utilidad bruta aun
26%, lo cual indica que recibié 0.26 soles por cada 1
sol correspondiente a las ventas donde fue menor la
utilidad respecto a los afios 2019 y 2021

Rentabilidad

Utilidad neta / ventas
netas

8365=4%
219409

6699=4%
180745

9365=5%
189409

El retorno sobre las ventas para el 2019 y 2020 fue
de 4% por cada sol vendido, para el 2021 aumento al
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neta

5%, siendo mayor en el dltimo afio.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ficha de entrevista de anélisis financiero

El presente instrumento forma parte del trabajo de investigacion propiciada por la

Universidad Cesar Vallejo, el cual se titula: Andlisis financiero y

la toma de

decisiones de la empresa BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo 2019 — 2021. Esta

entrevista esta dirigida al personal de administracion y contabilidad de la empresa.

Los datos que usted brinde son de vital importancia para esta investigacion.

Responda libremente segun su percepcién y consideracion, toda opinién es

anonimay sera tratada con mucha responsabilidad.

Dimensién N ftem Respuesta
1 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel de liquidez
general?

- ¢El area de contabilidad realiza un analisis para evaluar si la
Andlisis de | 2 | empresa BRAYAN EIRL tiene capacidad de pago para cumplir con
liquidez sus obligaciones financieras?

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL realiza una evaluacion de
3 | su capital de trabajo antes de realizar una inversién?
¢El area de contabilidad realiza un analisis para determinar si la
empresa BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel en su rotacion de
Andlisis de | 4 | activos totales?
gestion ¢El area de contabilidad realiza un analisis para determinar si la
empresa BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel en su rotacion de su
5 | activo fijo?
¢(El area de contabilidad realiza un analisis para evaluar si el
6 | patrimonio de la empresa BRAYAN EIRL se encuentran endeudados
frente a terceros?
Andlisis de ¢El area de contabilidad realiza un analisis para evaluar si los
solvencia 7 | activos de la empresa BRAYAN EIRL se encuentran endeudados
frente a terceros?
8 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel endeudamiento
a corto plazo?
¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad
9 patrimonial adecuado?
10 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad de
Andlisis de activos adecuado?
rentabilidad 11 | ¢La empresa BRAYAN ERL mantiene un nivel de rentabilidad bruta
adecuada?
12 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad neta

adecuada?
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Ficha de entrevista de toma de decisiones

UNIVERSIDAD CEsSAR VALLEJO

El presente instrumento forma parte del trabajo de investigacion propiciada por la

Universidad Cesar Vallejo, el cual se titula: Andlisis financiero y

la toma de

decisiones de la empresa BRAYAN EIRL, Chimbote, periodo 2019 — 2021. Esta

entrevista esta dirigida al personal de administracion y contabilidad de la empresa.

Los datos que usted brinde son de vital importancia para esta investigacion.

Responda libremente segun su percepcién y consideracion, toda opinién es

anonimay sera tratada con mucha responsabilidad.

Dimension

N

item

Respuesta

Decisiones de
financiamiento

1

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL realiza reuniones de alta
direccién para tratar soluciones de los costos de financiamiento de un
préstamo/ crédito a un largo y corto plazo?

¢El gerente, el area administrativa y contable de la empresa BRAYAN
EIRL toman adecuadas decisiones respecto a los costos financieros de
un determinado préstamo/ crédito?

¢(El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones
eficientes relacionadas a los riesgos del crédito que garanticen la
rentabilidad?

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones
eficientes relacionadas a los riesgos de insolvencia financiera?

El gerente de la empresa BRAYAN EIRL durante su gestion financiera
ha establecido politicas de financiamiento adecuados de acuerdo a los
lineamientos de la empresa

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones
eficientes en relacién a las politicas de financiamiento adecuados de
acuerdo a los lineamientos de la empresa?

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones de
autofinanciarse con recursos propios de la empresa?

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones de
recurrir a un financiamiento externo para mejorar la situacion financiera
y econémica?

Decisiones de
inversiones.

¢El gerente de la empresa y el area de administracion toman
decisiones eficientes para disminuir el riesgo de pérdida durante la
respectiva inversion?

10

¢(El gerente de la empresa BRAYAN EIRL realiza un anlisis del
mercado y asi poder tomar estrategias para que la inversion sea eficaz
para la empresa?

11

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL se reline con el propietario y
con los responsables del area de contabilidad y administracion para
realizar una planificacién financiera con el propésito de mantener un
eficaz y eficiente punto de equilibrio econémico y financiero?

12

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL toma decisiones teniendo en
cuenta el plan de financiamiento establecidos segin los objetivos de la
empresa?

13

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha toma decisiones
eficientes en relacién a sus inversiones de corto, medio y largo plazo
que se han realizado en la empresa?

14

¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL toma decisiones eficientes
en relacién a sus inversiones de adquisicion de activo fijo?
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Anexo 3: Fichas de validacion

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el analisis financiero

Pertinencia' |Relevancia® | Claridad® Sugerencias
N° DIMEN SIONES / items
Si NO St NO St NO
Analisis de liquidez x X x
1 cLa empresa BRAYAN EIRL mantiene un aito nivel de liguidez gensral? X X
LEl s&rea de contabilidad realiza un andlisis para evsluar si la empress
2 BRAYAMN EIRL tene capsacidad de pago para cumplir con sus obligaciones X X X
financieras?
2 El gerente de Ia empresa BRAYAN EIRL resliza una evaluacion de su capital X x %
de trabajo antes de realizar una inversion?
Analisis de gestion X X X
a .El érea de contabilidad realiza un anslisis para determinar si la empresa x x x
BRAYAN EIRL mantizne un alto nivel en su rotacién cobranza?
A El érea de contabilidad realiza un analisis para determinar si la empress x X x
BRAYAN EIRL mantiene un sltc nivel en su rotacion de inventarios?
6 ZEl area de contabilidad realiza un analisis para determinar si la emprasa x x %
BRAYAMN EIRL mantiene un slto nivel en su rotacidén de su activo fijo?
LE| area de contabilidad resliza un andlisis para determinar si la empresa
7 BRAYAMN EIRL mantiene un slto nivel en su rotacion de sus cuentas por X X X
pagar?
Analisis de solvencia X X X
;La empresa BRAYAN EIRL mantiene un slto nivel endeudamiéente s corto
8 | plazo? X X X
9 El area de contabilidad resliza un analisis para evaluar si los activos de la x x x
empresa BRAYAN EIRL se encueniran endeudsdos frente s terceros?
10 2El area de contabilidad realiza un anilisis para evaluar si el patrimonio de la x x x
empresa BRAYAN EIRL se encuenira endeudado frente a terceros?
cLa empress BRAYAN EIRL mantiene un slte nivel endeudaméento a largo
1 | olaze? X X X
Analisis de rentabilidad X X X
12 cLa empresa BRAYAN EIRL mantien2 un nivel de rentsbilidad patrimonial X x x
adecusdo?
12 cLa empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentsbilidad de sctivos x x %
adecusdo?
14 cLa empresa BRAYAN EIRL mantiens un nivel de rentabilidad operacional x x %
adecusada?
15 cla empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentsbilidad neta x x x
adecuada?
16 cla empresa BRAYAN EIRL manfiene un nivel de rentsbilidad bruts x x %
adecusdsa?
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Obsarvacionss:
Opinicn de apiicabilidad: Aplicabie [ %], Aplicable después de corregir [ ]
Apslildos y nombres del juez valldador: Dr. Villafuerte De La Cruz Avelino

Espacialidad del validador: Finanzas, Contabilicad y Metogologea en Ia investigacion

N° de afios de Expertencia profesionsi: 21

Pertinescia: El f2rr comesponds of CONCEpD 20900 femuaco.
iRelevancia: S Aam &= SpropilacD pers regresenter =l comporents o
dmetsce assaciics dal CoTTTCs

ACiandaz: S= evienide Yr IT0slaS apune & atsrciada de dem, o=
concisq, &¢atn § dhects

Nota: Sstcarcia, se Sice SuiCencs QUaniD ioe dars sianteedas 200
sufcientes cas mede ia Simension

No splicable [ ]

DNI: 25729554

22 g9 marzo ded 2022
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la toma de decisiones

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

Sl NO

Sl

NO

Sl NO

Decisiones de financiamiento

X

X

X

LEl gerente de la empresa BRAYAMN EIRL reslizs reuniones de alta
direccion para tratar soluciones de los costos de financiamiznio de un
préstamo crédito 8 un largo y corto plazo?

x

b

=

:El gerente de ls empresa y el Sreas administrativa y contable empress
BRAYAN EIRL toman adecuadas decisiones respecio 8 los costos financieros
de un determinado préstamo’ crédito?

LEl gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes
relacionadss a los riesgos del crédito que garanticen |a rentsbiidsd?

LEl gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes
relacionadss a los riesgos de insolvencia financiera?

bl I

El gerente de ls empresa BRAYAN EIRL durante su gestion financiera ha
establecide politicas de financiaméento adecuades de acuerdc a los
lineamientos de la empresa

P I [

bt

o R[] X

LEl gerente de ls empress BRAYAN EIRL ha tomadoe decisiones eficientes en
relacion a las politicas de financiaméento adecusados de scuerdo a los

lineamientos de Is empresa?

:El gerente de |la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisionss de
sutofinanciarse con recursos propios de la empresa?

pes

LEl gerente de |a emprasa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones de recurrir s
un financismiento externo para mejorar la situacién financiera y econdmica?

Decisiones de inversiones

ZEl gerente de la empresa y el sres de administracidn toman decisiones
eficientes pars disminuir el riesgo de pérdids durante la respectiva inversicn?

10

:El gerente de |a empresa BRAYAN EIRL realiza un andlisis del mercado y
asi poder tomar estrategias para que s inversion sea eficaz pars la empresa?

RKYRR[ R R X

KRR R X | K

11

El gerent= de |a emprasa BRAYAN EIRL se redne con el propietario y con
los responsables del drea de contabilidad y administracién para realizar uns
planificacion financiera con el propdsito de mantener un eficaz y eficienta
punto de equilibric econdmico y financierc?

b

=

12

LEl gerente de la empresa BRAYAN EIRL ftoma decisiones teniendo en
cueniz el plan de financiamiento establecidos segln los objefivos de ia

empresa”?

13

LEl gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha toma decisiones eficientes en
relacidn a sus inversiones de corio, medio y largo plazo que se han realizado

en ls empresa?

14

LEl gerente de la empresas BRAYAN EIRL toms decisiones eficientes en
relacidn a sus inversiones de adguisicion de activo fijo?
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Obsarvaciones:
Opinion de apiicabllidad: Aplicable [ %] Aplicable después 0o corregir [ ]
Apslildos y nombres del juez valldador: Dr. Villsfuerte De La Cruz Avelino

Espacialigad del validador: Finanzas, Contabilicad y Metodologea en Ia iInvestigacion

N* de aflos de Experiancia profesionsi: Z1

‘Pertinencia: El farr comesponds of CONCEptD 20900 foemaco.
IRelevascia: S fam es =proplaso pers regresenter =i comporents O
dmeatsce assaciics dai coteTicis
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el analisis financiero

Pertinencia' |Relevancia® | Claridad® Sugerencias
N° DIMEN SIONES [ items
Si NO St NO St NO
Analisis de liguidez x x x
1 cLa empresa BRAYAN EIRL mantiene un sito nivel de liguidez gensral? X X " 2
LEl &rea de contsbilidad realiza un ansdlisis para evsluar si la empress
2 BRAYAMN EIRL tiene capsacidad de pago pars cumplir con sus obligaciones X x X
financieras?
3 :El gerente de Ia empresa BRAYAN EIRL resliza una evaluacion de su capital X x x
de trabsjo antes de realizar una inversion?
Analisis de gestion x X X
a AEl &rea de contabilidad realiza un analisis para determinar si la emprasa x x x
BRAYAN EIRL mantiene un slto nivel en su rotacién cobranza?
B LEl area de contabilidad realiza un anslisis para determinar si la emprass x x x
BRAYAMN EIRL mantiene un sltc nivel en su rotacion de inventarios?
6 LEl area de contabilidad resliza un analisis para determinar si la empresa x x %
BRAYAMN EIRL mantiene un salto nivel en su rotacién de su activo fijo?
LE| area de contabilidad resliza un anslisis para determinar si la empress
7 BRAYAMN EIRL mantiene un slto nivel en su rotacidon de sus cuentas por X X X
pagar?
Analisis de solvencia X X X
cLa empress BRAYAMN EIRL mantiene un slto nivel endeudamiésntc s corto
8 plszo? X X X
9 :El area de contabilidad resliza un analisis para evsaluar si los activos de s x x x
empresa BRAYAN EIRL se encuentran endeudsados frente s terceros?
10 :El area de contakilidad realiza un anslisis para evaluar si el patrimonio de Is x x x
empress BRAYAN EIRL se encuenira endeudado frente a ferceros?
11 cLa empress BRAYAMN EIRL mantiene un slto nivel endeudamiésnto a largo x x %
plszo?
Analisis de rentabilidad X X X
12 cLa empresa BRAYAN EIRL mantien2 un nivel de rentsbilidad patrimonial X x x
adecusdo?
cLa empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad de activos
13 adecusdo? X X X
14 cLa empresa BRAYAN EIRL mantiens un nivel de rentabilidad operacionsal x X x
adecusda?
15 cla empresa BRAYAN EIRL mantiens un nivel de rentabilidad neta x x x
adecuada?
18 cla empress BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentsbilidad bruts x x %
adecusda?

71




Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg CPCC Gonzalo Urbano Gomez De La Barra Marquez DNI: 32875262
Especialidad del validador: Magister en Contabilidad de Finanzas - Contador

N° de anos de Experiencia profesional: 09
06 de abril del 2022

'Pertinencia: El item comesponde al concepio tedrco formulado.
*Relevancia: El iem es apropiado para represenisr al components o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna 2l enunciado del item, es
conciso, exacio y drecio

Nota: Suficiencia, se dicz sudiciencia cuando los #ems planteados son
suficientes para madir la dimensicn
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Firma del Ex Informante.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la toma de decisiones

No

DIMENSIONES / items

Pertinencia'

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

Si

NO

sl

NO

SI

NO

Decisiones de financiamiento

X

X

X

LEl gerente de la emprasa BRAYAN EIRL resliza reuniones de alts
direccion para tratar soluciones de los costos de financiamiento de un
préstamo’ crédito a un largo y corto plazo?

P

b

>

LEl gerente de ls empresa y el area administrstiva y contable empress
BRAYAN EIRL toman adecuadas decisiones respecio 8 los costos financieros
de un determinado préstamol crédito?

SEl gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes
relacionadss g los riesgos del crédito que garanticen |s rentabilidad?

LEl gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes
relacionadss s los riesgos de insolvencia financiera?

El gerente de ls empresa BRAYAN EIRL durante su gestion financiera ha
establecide politicas de financiaméento adecuados de acuerdo a los
lineamientos de la empresa

®oX[IX] X

®oR[XR] XK

XXX X

LEl gerente de la empress BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes en
relacidon = las politicas de financiaméento adecuados de scuerdo a los

lineamientos de Is empresa?

.El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones de
sutofinanciarse con recursos propios de la empresa?

=

LEl gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones de recurrir s
un financismiento extermno para mejorar la situacidn financiera y econdmica?

Decisiones de inversiones

LEl gerente de la empresa y el dres de administracion toman decisiones
eficientes pars disminuir el riesgo de pérdida durante Ia respectiva inversicn?

10

LE| gerent= de |z emprasa BRAYAN EIRL resliza un analisis del mercado y
asi poder tomar estrategias para que |z inversion sea eficaz pars la empresa?

KRR XX X

KX =X X

11

LEl gerente de la empresa BRAYAN EIRL se redne con el propietaric y con
los responsables del drea de contabilidad y adménistracion para realizar uns
planificacion financiera con el propdsitc de mantener un eficaz y eficiente
punto de equilibric econdmico y financierc?

b

x

12

LEl gerente de la empresa BRAYAN EIRL toma decisiones teniendo en
cuenta el plan de financismiento estsblecidos segln los objefives de ia

empresa?

13

LEl gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha toma decisiones eficientes en
relacidn a sus inversiones de corfo, medio y largo plazo que se han reslizado
en |ls empresa?

14

LEl gerente de la empresa BRAYAN EIRL tomsa decisiones eficientes en
relacidn 8 sus inversiones de adguisicion de activo fijlo?
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Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg CPCC Gonzalo Urbano Gomez De La Barra Marquez DNI: 32875262
Especialidad del validador: Magister en Contabilidad de Finanzas - Contador

N° de anos de Experiencia profesional: 09
06 de abril del 2022

'Pertinencia: El itam comesponde 3l concepio tedrco formulado.
*Relevancia: El #em es apropiado para represenisr al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguns el enunciado del item, es
conciso, exacto y drecio

Nota: Suficiencia, se dice sudiciencis cuardo los fems planteados son
suficientes para madir la dimension
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el analisis financiero

Pertinencia' |Relevancia® | Claridad® Sugerencias
N° DIMENSIONES / items
Si NO Si NO St NO
Analisis de liguidez x x X
1 ;La empresa BRAYAN EIRL mantiens un sito nivel de liguidez general? % p 4
:El Srea de contsbilidad realiza un andlisis para evsluar si la empress
2 BRAYAMN EIRL tiene capscidad de pago pars cumplir con sus obligaciones X X X
financieras?
2 :El gerente de la empresa BRAYAN EIRL resliza una evaluscion de su capital X x x
de trabsjo antes de realizar una inversion?
Analisis de gestion X X X
a :El érea de contabilidad realiza un analisis para determinar si la emprasa x x x
BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel en su rotacion cobranza?
B .El @rea de contabilidad resliza un analisis pars determinar si la empresa x x x
BRAYAN EIRL mantiene un slte nivel en su rotacion de inventarics?
& El area de contabilidad resliza un analisis para determinar si la empresa x x x
BRAYAN EIRL mantiene un slto nivel en su rotacién de su activo fijo?
LE| area de contabilidad realiza un ansdlisis para determinar si la empress
7 BRAYAN EIRL mantiene un sltc nivel en su rotacion de sus cuentas por X X X
pagar?
Analisis de solvencia X X X
;La empress BRAYAMN EIRL mantiene un slto nivel endeudamiento s corto
8 plazo? X X X
9 :El area de contabilidad realiza un analisis para evsluar si los activos de la x X x
empresa BRAYAN EIRL se encuentran endeudados frente a terceros?
10 .El area de contakilidad realiza un anilisis para evaluar si el patrimonio de Ia x x x
empress BRAYAN EIRL se encuentira endsudado frente s ferceros?
:La empress BRAYAMN EIRL mantiene un sltc nivel endeudamiento a largo
k- plszo? X X X
Analisis de rentabilidad X X X
12 glc;a eﬂ;aor;&a BRAYAN EIRL mantiena un nivel de rentsbilidad patrimonial x x x
adecusdo?
cLa empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad de activos
13 adecusdo? X X X
cLa empresa BRAYAN EIRL mantiens un nivel de rentabilidad operacional
14 adecusda? X X X
cLa empresa BRAYAN EIRL mantiens un nivel de rentsbilidad neta
15 adecuada? X X X
cLla empresa BRAYAN EIRL manfiene un nivel de rentsbilidad bruts
16 adecusdsa? X X X
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Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: ECO. Abraham Horna Rubio DNI: 06117267
Especialidad del validador: Economia y Finanzas, Metodologia de la investigacion

N° de anos de Experiencia profesional: 20
06 de abril del 2022
*Pertinencia: El itam comesponde al concepio tecrco formulado.
*Relevancia: El lem es apropiado para represeniar al componente o
dimension especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacio y drecio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftlems planteados son
suficientes para madir Ia dimension
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Firma del Experto informante.
Metoddélogo
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la toma de decisiones

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

Sl NO

Si

NO

Sl NO

Decisiones de financiamiento

X

X

X

:El gerente de Ia empresa BRAYAN EIRL reslizs reuniones de alts
direccion para tratar scluciones de los costos de financiamiznto de un
préstama’ crédito 8 un largo y corto plazo?

x

e

P

:El gerente de ls empresa y el érea administrstiva y contsble empresa
BRAYAN EIRL toman adecuadas decisiones respecio a los costos financieros
de un determinado préstamo’ crédito?

LEl gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisicnes eficientes
relacionadss 3 los riesgos del crédito que garanticen |a rentabilidad?

LEl gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes
relacionadss s los riesgos de insolvencia financiera?

El gerente de la empresa BRAYAN EIRL durante su gestion financiera ha
establecide politicas de financiaméento adecuados de acuerdo a los
lineamientos de la empresa

P I I

HKoR[R| X

I P I

LEl gerente de la empress BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes en
relacidon = las politicas de financiamiento adecuados de scuerdo a los

lineamientos de Is empresa?

SEl gerente de la empresa BERAYAN EIRL ha tomado decisionss de
autofinanciarse con recursos propios de la empresa?

»

LEl gerente de |a empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones de recurrir s
un financismiento externo para mejorar la situacidn financiers y econdmica?

»

Decisiones de inversiones

:El gerente de la empresa y el gres de administracion toman decisiones
eficientes para disminuir 2l riesgo de pérdida durante la respectiva inversicn?

10

:El gerente de |z emprass BRAYAN EIRL resliza un andlisis del mearcado y
asi poder tomar estrategias para que la inversion ses eficaz pars la empresa?

HKYRXK] X[ X[ X

HKXRXK] X[ X

11

:El gerente de la empresa BRAYAN EIRL se redne con el propietario y con
los responsables del drea de contabilidad y administracion para realizar uns
planificacién financiera con el propésitc de mantener un eficaz y eficienta
punto de equilibric econdémico y financierc?

b

=

12

SEl gerente de la empresa BRAYAN EIRL toma decisiones teniendo en
cuentz el plan de financiamiento estsblecidos segln los objetives de ia
ampresa”?

13

LEl gerente de |a empresa BRAYAN EIRL ha toma decisiones eficientes en
relacidn s sus inversiones de corfo, medio y largo plazo que se han realizado
en ls empresa?

14

SEl gerente de la empresa BRAYAN EIRL toms decisiones eficientes en
relacidn 8 sus inversiones de adguisicicn de activo fijo?
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Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X.] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: ECO. Abraham Horna Rubio DNI: 06117267
Especialidad del validador: Economia y Finanzas, Metodologia de la investigacion

N° de anos de Experiencia profesional: 20
06 de abril del 2022
'Pertinencia: El item comesponde al concspio tecrcs formulado.
*Relevancia: El diem es apropiado para represeniar al componente o
dimension especifica dal constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacio y drectio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los fems planteados son
suficientes para madir Ia dimension

. - s -
< e X h

Firma del Experto informante.
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Anexo 4: Carta de autorizacion

AUTOMOTRIZ < - BRAYAN

CARTA DE AUTORIZACION

Chimbcote, 22 de enero del 2022

Srta. (s):
LLAUCE FAJARDO FRESIA EDITH
MOLINA MINAYA IVONNE NATALY

ASUNTO: Autcrizacian de la informacidn de la empresa AUTOMOTRIZ BRAYAN EIRL.

Conste con o presente documento, gue @ Empresa AUTOMOTRIZ BRAYAN E.LRL con RUC
20532099715; representada por ROGELIA MIRICI RODRIGUEZ ANGULO, con DNI" 22308583, en su calidad
de representante fegadl, autorza 2 la Srtas. Uauce Fajardo Fresa Edith, identificada con DNI N* 70182682
con codigo 7002804122 y Molina Minaya Ivonne Nataly identificada con DNI N* 473887058 con codigo
7002774261, alumna de & universidad Cesar Yallejo, facuitad de Cencas Empresariafes, escuela de
Contabilidad, brindar informacdn de la empresa, manteniendo ia ética profesional de a informacion
requerida para su tesis dominada “AnMisis fimancero y |a toma de decisiones de |a empresa Automotnz
BRAYAN ELR.L Chimbote 2019-2021".

Apradeciendo por anticdpado a la atencidn que brinde |2 presente, nos despedimos deusted.

Atentamente.

ROGELA MIRICI RODRIGUEZ ANGULO
GERENTE GENERAL
AUTOMOTRIZ BRAYAN EARL
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Anexo 5: Fichas de entrevista llenadas

Ficha de entrevista de andlisis financiero dirigida al representante legal

Dimension N ftem Respuesta
" 1 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel de liquidez general? No, siempre se mantiene un alto nivel de liquidez
g oy 2 ¢El area de contabilidad realiza un andlisis para evaluar si la empresa BRAYAN EIRL tiene | Si, Siempre lo realiza si la empresa tiene la capacidad para cumplir
%) -'g capacidad de pago para cumplir con sus obligaciones financieras? las deudas pendientes
‘i(;g g 3 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL realiza una evaluacién de su capital de trabajo antes de | No lo sé, desconozco si se evalla el capital de trabajo, pero el
realizar una inversion? encargo de esa informacién es el contador

* c 4 ¢El area de contabilidad realiza un anélisis para determinar si la empresa BRAYAN EIRL mantiene | Si, si se realiza un analisis

2,8 un alto nivel en su rotacion de activos totales?

§ © g 5 ¢El area de contabilidad realiza un andlisis para determinar si la empresa BRAYAN EIRL mantiene | Si, si se realiza. para determinar el nivel de rotacién en los activos

un alto nivel en su rotacion de su activo fijo? fijos

© 6 ¢El area de contabilidad realiza un analisis para evaluar si el patrimonio de la empresa BRAYAN | Si, se realiza
a g EIRL se encuentran endeudados frente a terceros?
% g 7 ¢El area de contabilidad realiza un andlisis para evaluar si los activos de la empresa BRAYAN | Si, se realiza
c 9 EIRL se encuentran endeudados frente a terceros?
< 8 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel endeudamiento a corto plazo? Si, se mantiene un nivel de deudas a corto plazo
e ) 9 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad patrimonial adecuado? Si, se mantienen el nivel de rentabilidad def patrimonio y fue mayor
> en el 2019
o '_‘55 10 | ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad de activos adecuado? Si, se mantienen un nivel adecuado de rentabilidad de activos fijos
g % 11 | ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad bruta adecuada? No, no se mantuvo porque decayé en el afio 2020
< £ 12 | ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad neta adecuada? No, no se mantuvo porque hubo pocos ingresos
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Ficha de entrevista de toma de decisiones dirigida al representante legal

Dimension N item Respuesta
¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL realiza reuniones de alta direccion para | Si, se realiza gracias a la asesoria del contador y del asistente del contador.
1 tratar soluciones de los costos de financiamiento de un préstamo/ crédito a un largo y
corto plazo?
¢El gerente de la empresa y el area administrativa y contable empresa BRAYAN EIRL | Si, pero el contador se encarga de tomar decisiones mas beneficiosas para la
2 toman adecuadas decisiones respecto a los costos financieros de un determinado | empresa
préstamo/ crédito?
3 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes | Si, siempre cuento con la asesoria del contador y del asistente para tratar un
@ 9 relacionadas a los riesgos del crédito que garanticen la rentabilidad? riesgo crediticio que afecte la rentabilidad de la empresa
E _5 4 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes | No, tome algunas malas decisiones por desconocimiento para afrontar las
% % relacionadas a los riesgos de insolvencia financiera? obligaciones o deudas financieras.
g % 5 El gerente de la empresa BRAYAN EIRL durante su gestion financiera ha establecido | No, no se tomé politicas de financiamiento durante el periodo 2020 por lo que
8 £ politicas de financiamiento adecuados de acuerdo a los lineamientos de la empresa se implement6 esas politicas en el periodo 2021
- ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes en | Si, se tomé policias adecuadas con la ayuda del contador, pero en el periodo
6 relacion a las politicas de financiamiento adecuados de acuerdo a los lineamientos de | 2021 y no en el 2020
la empresa?
7 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones de autofinanciarse | Si, se tomo la decisién de financiarse con recursos propios de la empresa
con recursos propios de la empresa?
8 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones de recurrir a un | Si, se recurri6 a financiamiento de terceros
financiamiento externo para mejorar la situacion financiera y econémica?
9 ¢El gerente de la empresa y el area de administracién toman decisiones eficientes | Si, la gerencia y la parte administrativa toman decisiones conjuntamente para
para disminuir el riesgo de pérdida durante la respectiva inversion? evitar los riesgos de inversion para la empresa
10 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL realiza un analisis del mercado y asi poder | No, No se realiza un andlisis de mercado ni tampoco realiza estrategias de
tomar estrategias para que la inversion sea eficaz para la empresa? inversion
¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL se retne con el propietario y con los
L g 1 responsables del area de contabilidad y administracién para realizar una planificacién | Si, nos reunimos con el jefe de contabilidad y con el asistente de contabilidad
o 2 financiera con el proposito de mantener un eficaz y eficiente punto de equilibrio | para elaborar una planificacion financiera
% g econdmico y financiero?
2 g 12 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL toma decisiones teniendo en cuenta el plan | Si, si se realiza un documento donde se recopila la informacion financiera y la
8~ de financiamiento establecidos segln los objetivos de la empresa? viabilidad de esta para alcanzar los objetivos planteados por la empresa
¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha toma decisiones eficientes en relacién a | No, no tome decisiones eficientes en el periodo 2020, pero en el periodo 2021,
13 | sus inversiones de corto, medio y largo plazo que se han realizado en la empresa? con el asesoramiento del contador y del asistente de contabilidad se tomaron
buenas decisiones que ayudaron a mejorar la rentabilidad de la empresa,
14 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL toma decisiones eficientes en relacion a | Si, se tom6 buenas decisiones para la adquisicion de activos fijos gracias al

sus inversiones de adquisicion de activo fijo?

asesoramiento del contador y del asistente de contabilidad
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Ficha de entrevista de analisis financiero dirigida al jefe de contabilidad

Dimension N item Respuesta
1 | ¢Laempresa BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel de liquidez general? No, siempre porque sufrié variaciones en los periodos del 2019, 2020 y 2021
° ¢El area de contabilidad realiza un andlisis para evaluar si la empresa | Si, se realiza la evaluacion en forma periédica, donde en el periodo 2020 se hizo la prueba
3 P 2 | BRAYAN EIRL tiene capacidad de pago para cumplir con sus obligaciones | acida demostrando que hubo menor liquidez en ese periodo, por lo tanto, no hubo
) % financieras? suficiente liquidez para cumplir con las deudas.
\© O n - - n n n — "
= . L Si, se evalla el capital de trabajo para realizar una inversién teniendo en cuenta las
é ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL realiza una evaluacién de su L L P o°p . L .
3 . . ; . L actividades diarias de la empresa y que hubo un mayor gasto de inversion en el periodo
capital de trabajo antes de realizar una inversion? . :
2020 debido al estado de emergencia.
° 4 ¢El area de contabilidad realiza un analisis para determinar si la empresa | Si, se realiza y ademas este indice financiero se realizé y se observé que en los periodos
g s BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel en su rotacion de activos totales? 2019 y 2021, hubo una mayor eficiencia en el uso de los activos de la empresa
2 G o s . . P . . Si, se realiza este andlisis porque nos permita hacer calculos cuanto dinero genera el uso
S o ¢El area de contabilidad realiza un analisis para determinar si la empresa . . ; . PP
c o 5 . ) - - de los activos fijos de la empresa, es decir, que en el periodo 2019 se generd mas dinero
< BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel en su rotacién de su activo fijo? .
comparado al periodo 2020 y 2021
; . ) L . . ) Si, si lo realiza el area de contabilidad donde se analiza si se puede cubrir con el patrimonio
¢El area de contabilidad realiza un anélisis para evaluar si el patrimonio de la L .
6 de la empresa las obligaciones o las deudas generadas por los créditos de terceros
0 empresa BRAYAN EIRL se encuentran endeudados frente a terceros?
T =
0 2 — - y — - - - -
@ § . ¢El 4rea de contabilidad realiza un andlisis para evaluar si los activos de la | Sh Si lo realiza el area dg contabilidad donde se analiza si se pu,ed.e cubrir con los activos
‘;é:’ El empresa BRAYAN EIRL se encuentran endeudados frente a terceros? de la empresa las obligaciones o las deudas generadas por los créditos de terceros
8 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel endeudamiento a corto | Si la empresa tuvo un menor endeudamiento en el periodo 2021 pero un sobre
plazo? endeudamiento en el 2020. Ocasionado por el covid-19
. . . . . No, nivel de la rentabilidad vario en el periodo 2019 siendo del 5.5%, en el 2020 fue del
¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad patrimonial . . P I > .
S 9 adecuado? 4.2% donde en este periodo decay6 su rentabilidad, pero en el periodo 2021 se logré
= ' aumentar la rentabilidad patrimonial donde el resultado fue del 5.4%
% No, varian en los distintos periodos por ejemplo en el periodo 2019 siendo del 3.3%, en el
] 10 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad de activos | 2020 fue del 2.1% donde fue el minimo valor de la rentabilidad de los activos, pero en el
g adecuado? periodo 2021, se logré aumentar la rentabilidad de los activos o igualar al periodo 2019
3 (3.3%)
2 11 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad bruta | Si, se mantiene el nivel del margen bruto en el periodo 2019 y 2021 fue del 58% y 68%
“;:E adecuada? respectivamente, en donde la rentabilidad bruta fue inferior en el 2020
12 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad neta | Si, se mantuvo un margen en el periodo 2019 y 2020 del 4% pero incremento en el periodo

adecuada?

2021 siendo el 5% el margen neto
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Ficha de entrevista de toma de decisiones dirigida jefe de contabilidad

Dimension N item Respuesta
¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL realiza reuniones de alta direccion para | Si, lo realiza frecuentemente para brindar soluciones de los créditos de
1 | tratar soluciones de los costos de financiamiento de un préstamo/ crédito a un largo | financiamiento sea de largo o corto plazo.
y corto plazo?
¢El gerente, el area administrativa y contable de la empresa BRAYAN EIRL toman | Si, se toman decisiones de acuerdo a los célculos de los indices financieros para
2 | adecuadas decisiones respecto a los costos financieros de un determinado | poder cumplir con las obligaciones respecto al monto e interés de un préstamo o un
préstamo/ crédito? crédito
¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes No, no sg t.om(’) (.jecisiones eficientes en .el.periodo 2020 yaqué e’I g'erente ppr su
3 ; . . . - desconocimiento influyo en las malas decisiones causando una pérdida de dinero,
relacionadas a los riesgos del crédito que garanticen la rentabilidad? - )
por lo tanto, afecto a la rentabilidad de la empresa en ese periodo.
¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes | No, el gerente tomé malas decisiones en el periodo 2020 por lo que causo un riesgo
3 «8 4 relacionadas a los riesgos de insolvencia financiera? para hacer frente a sus obligaciones financieras.
§ '% El gerente de la empresa BRAYAN EIRL durante su gestion financiera ha | No, la gestion financiera por parte del gerente no se tomé de manera correcta en el
2 -g 5 | establecido politicas de financiamiento adecuados de acuerdo a los lineamientos de | periodo 2020, por lo tanto, hubo problemas para la empresa, sin embargo, esto
3 § la empresa mejoro mediante la implementacion de politicas de financiamiento en el 2021.
0= No, el gerente al afrontar la pandemia en el 2020, no supo tomar decisiones
¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes en | correctas generando asi incrementos de deudas e incumplimiento en sus
6 | relacion a las politicas de financiamiento adecuados de acuerdo a los lineamientos | obligaciones para la empresa, por lo tanto, la parte administrativa y contable se
de la empresa? tomaron decisiones para realizar politicas de financiamiento para mejorar la
rentabilidad en el periodo 2021.
¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones de autofinanciarse S, si,.se asesoro al pr.opietjclrio para fin.anciarse COI'.] recurso§ dela empres.a para asi
7 . reducir las deudas e invertir en el capital de trabajo o destinar en los activos de la
con recursos propios de la empresa?
empresa
8 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones de recurrir a un | Si, la empresa BRAYAN EIRL recurrié a un financiamiento externo que sirvié para
financiamiento externo para mejorar la situacion financiera y econémica? mejorar la situacion financiera y econémica para la empresa
9 ¢El gerente de la empresa y el area de administracion toman decisiones eficientes | Si, trabajamos juntos para tomar decisiones que ayuden a menguar los riesgos
para disminuir el riesgo de pérdida durante la respectiva inversién?
10 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL realiza un andlisis del mercado y asi | No, se realizan ni plantean un analisis de mercado ni tampoco toman estrategias al
poder tomar estrategias para que la inversion sea eficaz para la empresa? realizar una inversion
2 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL se retine con el propietario y con los | si, se realizan las reuniones con el propdsito de realizar una planificacién financiera
® % 11 responsables del area de contabilidad y administracion para realizar una | para ciertas eventualidades que se presenten y que puedan afectar el equilibrio
S @ planificacion financiera con el proposito de mantener un eficaz y eficiente punto de | econémico y financiero de la empresa
Ig g equilibrio econdmico y financiero?
8~ 12 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL toma decisiones teniendo en cuenta el | Si, se ayuda al empresario a elaborar un plan financiero que ayude alcanzar sus
plan de financiamiento establecidos segun los objetivos de la empresa? objetivos de la empresa
¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha toma decisiones eficientes en relacion | No, el empresario no tomo las decisiones acertadas en el periodo 2020 por lo tanto
13 | a sus inversiones de corto, medio y largo plazo que se han realizado en la | con mi ayuda se tomé eficientemente las inversiones de corto, mediano y largo plazo

empresa?

a favor de la empresa.
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¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL toma decisiones eficientes en relacion a

Si, se tomd una decision correcta al invertir en un activo fijo

14 sus inversiones de adquisicion de activo fijo?
Ficha de entrevista de analisis financiero dirigida al asistente de contabilidad
Dimension N item Respuesta
© 1 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel de liquidez general? No, tuvo altibajos en cuestién de liquidez la empresa.
3 P 2 ¢El area de contabilidad realiza un andlisis para evaluar si la empresa BRAYAN EIRL tiene | Si, en el 2020 se realiz6 la prueba y se demostré que en ese periodo
2 % capacidad de pago para cumplir con sus obligaciones financieras? fue menor la liquidez
‘;é:’ g 3 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL realiza una evaluacion de su capital de trabajo | El capital de trabajo se destin6 el periodo 2020 debido al estado de
antes de realizar una inversién? emergencia.
" c 4 ¢El area de contabilidad realiza un analisis para determinar si la empresa BRAYAN EIRL | si, siempre se eval(la constantemente con la supervision del contador
2,8 mantiene un alto nivel en su rotacién de activos totales?
g © é 5 ¢El area de contabilidad realiza un andlisis para determinar si la empresa BRAYAN EIRL | si, siempre se evalla constantemente con la supervision del contador
mantiene un alto nivel en su rotacion de su activo fijo?
© 6 ¢El area de contabilidad realiza un analisis para evaluar si el patrimonio de la empresa | Si, se hace los célculos respectivos para evaluar la capacidad
ﬁ -g BRAYAN EIRL se encuentran endeudados frente a terceros? endeudamiento del patrimonio
% g 7 ¢El area de contabilidad realiza un andlisis para evaluar si los activos de la empresa | Si, se hace los célculos respectivos para evaluar la capacidad
c 2 BRAYAN EIRL se encuentran endeudados frente a terceros? endeudamiento de los activos
< 8 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un alto nivel endeudamiento a corto plazo? No, pero se trata de solucionar con la ayuda del contador
9 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad patrimonial adecuado? Si, se evalla si se hay capacidad de solucionar o generar recursos
respecto al capital de la empresa.
g E 10 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad de activos adecuado? Si, se evalla si se hay capacidad de solucionar o generar recursos
g = respecto a los activos de la empresa.
f—é g 11 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad bruta adecuada? Si, se evalla constantemente con la ayuda del contador de la
<0 empresa
12 ¢La empresa BRAYAN EIRL mantiene un nivel de rentabilidad neta adecuada? Si, se trata de mantener y mejorar con la ayuda de contador la utilidad

neta yaqué disminuyo en el 2020 por la pandemia
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Ficha de entrevista de toma de decisiones dirigida al asistente de contabilidad

Dimension N item Respuesta
¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL realiza reuniones de alta direccion para | Si, el propietario se reine constantemente con el contador y con mi persona
1 | tratar soluciones de los costos de financiamiento de un préstamo/ crédito a un largo y
corto plazo?
¢El gerente de la empresa y el area administrativa y contable empresa BRAYAN EIRL | Si, el propietario y contador siempre toman las decisiones beneficiosas para la
2 | toman adecuadas decisiones respecto a los costos financieros de un determinado | empresa respecto a los créditos o prestamos
préstamo/ crédito?
¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes No, eI,p.rc.)pietario no .t?mé buenas decisiones en el 'periodo 2020,’p9r lo que causo
3 . . . ) L un analisis y evaluacién para afrontar de un futuro riesgo en el crédito que afecte a
relacionadas a los riesgos del crédito que garanticen la rentabilidad? -
la rentabilidad de la empresa
No, se tomé malas decisiones por desconocimiento del gerente, sin embargo, el
S «8 4 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes | contador siempre le asesora para la toma de decisiones y guia para conocer los
§ '% relacionadas a los riesgos de insolvencia financiera? posibles riesgos financieros y la incapacidad de cumplir con sus obligaciones
S .g contrafdas
3 § 5 El gerente de la empresa BRAYAN EIRL durante su gestion financiera ha establecido | Si, se tomo politicas adecuadas respecto al financiamiento para la empresa con el
0= politicas de financiamiento adecuados de acuerdo a los lineamientos de la empresa contador y el empresario
¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones eficientes en | Si, se tomo politicas adecuadas respecto al financiamiento para la empresa con el
6 | relacion a las politicas de financiamiento adecuados de acuerdo a los lineamientos de | contador y el empresario
la empresa?
¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones de autofinanciarse Si, que el empresario a tomado la decision de la auFoflnanmaaorj .Conllevarla a}
7 . generar recursos para que la empresa pueda realizar sus actividades y asi
con recursos propios de la empresa? T )
mantener su eficiencia productiva.
¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha tomado decisiones de recurrir a un S, si rec.:urr.ié aun financiamiento externo }/.fue una ..zllt(.arnativa d.e sglucic’)n para
8 ” o . ! e . . buscar liquidez para cumplir con sus actividades diarias y obligaciones de la
financiamiento externo para mejorar la situacion financiera y econémica?
empresa
9 ¢El gerente de la empresa y el area de administracion toman decisiones eficientes | Si, se toma decisiones eficientes que permitan afrontar cualquier problema que
para disminuir el riesgo de pérdida durante la respectiva inversién? surja durante la inversion
10 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL realiza un andlisis del mercado y asi poder | No, no se plante6é ni un andlisis de mercado y ninguna estrategia al realizar una
tomar estrategias para que la inversion sea eficaz para la empresa? inversion que beneficie a la empresa
3 b ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL se relne con el propietario y con los | Si, en las reuniones con el gerente y el jefe de contabilidad tienen el fin de realizar
§ 5 11 responsables del area de contabilidad y administracién para realizar una planificacion | una planificacion financiera que ayude a mantener equilibradamente el aspecto
.g g financiera con el propésito de mantener un eficaz y eficiente punto de equilibrio | econémico y financiero de la empresa.
S 2 econémico y financiero?
o 12 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL toma decisiones teniendo en cuenta el plan | Si, el contador asesora al empresario para adecuarse siempre al plan para
de financiamiento establecidos segun los objetivos de la empresa? alcanzar los objetivos de la empresa
13 ¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL ha toma decisiones eficientes en relacion a | Si, se aplicé todo tipo de estrategias para buscar una mayor rentabilidad en

sus inversiones de corto, medio y largo plazo que se han realizado en la empresa?

distintos periodos de tiempo.
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¢El gerente de la empresa BRAYAN EIRL toma decisiones eficientes en relacion a
sus inversiones de adquisicion de activo fijo?

Si, se tomd una decision acertada en la adquisicion de activos fijo porque esto
ayudara acumular mas ingresos y a reducir los costos de adquisicion
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Anexo 6: Estado de Situacion Financieray Estado de Resultados

S SUNAT

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2019
TERCERA CATEGORIA - ITF

ESTADOS FINANCIEROS

Numero de RUC: 20532099715 Razén Social:  AUTOMOTRIZ BRAYAN E.I.R.L.
Periodo Tributario : 201913 Nimero de Orden: 1000401828

Numero de Formulario 0710 Fecha Presentacion:  25/01/2022

Estados Financieros

Caja y bancos 108,964 Sobregiros bancarios
Inv valor razonable y disp para la venta 0| Trib. y aport. sist. pens. y salud por pagar 143
Ctas. por cobrar comerciales - ter. 0] Remuneraciones y particip. por pagar 0
Ctas. por cobrar comerciales - relac. 0| Ctas. por pagar comerciales - terceros 43625
Ctas. por pagar comerciales - relac. 0
Ctas por cob per, acc soc, dir y ger
Ctas por pagar accion, directores y ger 0
Ctas. por cobrar diversas - terceros
Ctas. por cobrar diversas - relacionados Ctas. por pagar diversas - terceros 0
Serv. y otros contratados por anticipado Ctas. por pagar diversas - relacionadas 0
Estimacio de ctas. de cobranza dudosa Obligaciones financieras 159238
Mercaderias Provisiones 0
Productos terminados Pago diferido 0
Subproductos, deshechos y desperdicios TOTAL PASIVO 203006

Productos en proceso

Materias primas

Materias aux, suministros y repuestos

Envases y embalajes Capital
Existencias por recibir Acciones de inversion 0
Desvalorizacion de existencias Capital adicional positivo 0
Activos no ctes. mantenidos por la vta Capital adicional negativos 0)
Otros activos corrientes Resultados no realizados 0
Inversiones mobiliarias Excedentes de evaluacion 0
Inversiones inmobiliares (1) Reservas 0
Activ adq en arrendamiento finan. (2) 0| Resultados acumulados positivos 60842
Inmuebles, maquinaria y equipo 224923| Resultados acumulados negativos 0)
Depreciacion de 1,2 e IME acumulado (69537)| Utilidad del ejercicio 8365
Intangibles Pérdida del ejercicio 0)
Activos biologicos

TOTAL PATRIMONIO 149877
Deprec act biol, amort y agota acum
Desvalorizacido de activo inmovilizado
Activo diferido 27002

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 352883
Otros activos no corrientes 26531
TOTAL ACTIVO NETO 352883
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QP SUNAT

REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2019
TERCERA CATEGORIA - ITF

Estado de Resultados

Ventas netas o Ing. por servicios 219409
Desc. rebajas y bonif. concedidas (0)
Ventas netas 219409
Costo de ventas (90413)
Resultado bruto de utilidad 128996
Resultado bruto de pérdida (0)
Gasto de ventas (58325)
Gasto de administracion (38884)
Resultado de operacién utilidad 31787
Resultado de operacion pérdida (0)
Gastos financieros (19922)
Ingresos financieros gravados 0
Otros ingresos gravados 0
Otros ingresos no gravados 0
Enaj. de val. y bienes del act. F. 0
Costo enajen. de val y bienes a. f. 0)
Gastos diversos (0)
REI del ejercicio positivo 0
Resultado antes de part. Utilidad 11865
Resultado antes de part. Pérdida 0)
Distribucién legal de la renta 0)
Resultado antes del imp. - Utilidad 11865
Resultado antes del imp. - Pérdida (0)
Impuesto a la renta (3500)
Resultado de ejercicio - Utilidad 8365
Resultado de ejercicio - Pérdida 0)




& SuUNAaT

REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2020
TERCERA CATEGORIA - ITF

ESTADOS FINANCIEROS

Numero de RUC:
Periodo Tributario:

Numero de Formulario

20532099715 Razon Social:  AUTOMOTRIZ BRAYAN E.I.R.L.
202013 Niamero de Orden: 1001084668

0710 Fecha Presentacion: 27/03/2021

Estados Financieros

Caja y bancos Sobregiros bancarios
Inv valor razonable y disp para la venta Trib. y aport. sist. pens. y salud por pagar 111
Ctas. por cobrar comerciales - ter. Remuneraciones y particip. por pagar 0
Ctas. por cobrar comerciales - relac. Ctas. por pagar comerciales - terceros 142291
Ctas. por pagar comerciales - relac. 0
Ctas por cob per, acc soc, dir y ger
Ctas por pagar accion, directores y ger 0
Ctas. por cobrar diversas - terceros
Ctas. por cobrar diversas - relacionados Ctas. por pagar diversas - terceros 0
Serv. y otros contratados por anticipado Ctas. por pagar diversas - relacionadas 0
Estimacio de ctas. de cobranza dudosa Obligaciones financieras 140752
Mercaderias Provisiones 0
Productos terminados Pago diferido 228
Subproductos, deshechos y desperdicios TOTAL PASIVO 263382

Productos en proceso

Materias primas

Materias aux, suministros y repuestos

Envases y embalajes Capital
Existencias por recibir Acciones de inversion 0
Desvalorizacion de existencias Capital adicional positivo 0
Activos no ctes. mantenidos por la vta Capital adicional negativos (0)
Otros activos corrientes Resultados no realizados 0
Inversiones mobiliarias Excedentes de evaluacion 0
Inversiones inmobiliares (1) Reservas 0
Activ adq en arrendamiento finan. (2) Resultados acumulados positivos 69207
Inmuebles, maquinaria y equipo 224923| Resultados acumulados negativos 0)
Depreciacion de 1,2 e IME acumulado (92029)| Utilidad del ejercicio 6699
Intangibles 0| Pérdida del ejercicio 0)
Activos biologicos 0]
TOTAL PATRIMONIO 156576
Deprec act biol, amort y agota acum (0)
Desvalorizaci6o de activo inmovilizado (0)
Activo diferido 33037
- - TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 439958
Otros activos no corrientes 50033
TOTAL ACTIVO NETO 439958
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QP SUNAT

REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2020
TERCERA CATEGORIA - ITF

Estado de Resultados

Ventas netas o Ing. por servicios 180745,
Desc. rebajas y bonif. concedidas 0)
Ventas netas 180745,
Costo de ventas (95770),
Resultado bruto de utilidad 84975
Resultado bruto de pérdida 0)
Gasto de ventas (24205),
Gasto de administracion (36303)
Resultado de operacion utilidad 24467
Resultado de operacion pérdida 0)
Gastos financieros (14965),
Ingresos financieros gravados 0
Otros ingresos gravados 0
Otros ingresos no gravados 0
Enaj. de val. y bienes del act. F. 0
Costo enajen. de val y bienes a. f. 0)
Gastos diversos )
REI del gjercicio positivo 0
Resultado antes de part. Utilidad 9502
Resultado antes de part. Pérdida 0)
Distribucién legal de la renta 0)
Resultado antes del imp. - Utilidad 9502,
Resultado antes del imp. - Pérdida )
Impuesto a la renta (2803),
Resultado de ejercicio - Utilidad 6699
Resultado de ejercicio - Pérdida 0)




QSUNAT

REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2021
TERCERA CATEGORIA - ITF

ESTADOS FINANCIEROS

Numero de RUC:
Periodo Tributario:

Numero de Formulario

20532099715
202113
0710

Fecha Presentacion:

Razon Social:
Namero de Orden:

1001134268
30/03/2021

AUTOMOTRIZ BRAYAN E.IR.L.

Estados Financieros

Caja y bancos 100000 Sobregiros bancarios 0
Inv valor razonable y disp para la venta Trib. y aport. sist. pens. y salud por pagar 2650
Ctas. por cobrar comerciales - ter. Remuneraciones y particip. por pagar 0
Ctas. por cobrar comerciales - relac. Ctas. por pagar comerciales - terceros 53625

Ctas. por pagar comerciales - relac. 0
Ctas por cob per, acc soc, dir y ger

Ctas por pagar accion, directores y ger 0
Ctas. por cobrar diversas - terceros
Ctas. por cobrar diversas - relacionados Ctas. por pagar diversas - terceros 0
Serv. y otros contratados por anticipado Ctas. por pagar diversas - relacionadas 0
Estimacio de ctas. de cobranza dudosa Obligaciones financieras 150000
Mercaderias Provisiones 0
Productos terminados Pago diferido 0
Subproductos, deshechos y desperdicios TOTAL PASIVO 206275

Productos en proceso

Materias primas

Materias aux, suministros y repuestos

Envases y embalajes Capital 100670
Existencias por recibir Acciones de inversion 0
Desvalorizacion de existencias Capital adicional positivo 0
Activos no ctes. mantenidos por la vta Capital adicional negativos 0)
Otros activos corrientes Resultados no realizados 0
Inversiones mobiliarias Excedentes de evaluacion 0
Inversiones inmobiliares (1) 0| Reservas 2381
Activ adq en arrendamiento finan. (2) 0| Resultados acumulados positivos 60842
Inmuebles, maguinaria y equipo 225000| Resultados acumulados negativos (0)
Depreciacion de 1,2 e IME acumulado (70000) Utilidad del ejercicio 8365
Intangibles 0| Pérdida del ejercicio (0)
Activos biologicos 0

TOTAL PATRIMONIO 172258
Deprec act biol, amort y agota acum (0)
Desvalorizaciéo de activo inmovilizado (0)
Activo diferido 27002

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 378533
Otros activos no corrientes 26531
TOTAL ACTIVO NETO 378533
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QP SUNAT

REPORTE DEFINITIVO

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL 2021
TERCERA CATEGORIA - ITF

Estado de Resultados

Ventas netas o Ing. por servicios 189409
Desc. rebajas y bonif. concedidas 0)
Ventas netas 189409
Costo de ventas (60413)
Resultado bruto de utilidad 128996
Resultado bruto de pérdida (0)
Gasto de ventas (38884),
Gasto de administracion (55325)
Resultado de operacién utilidad 34787
Resultado de operacion pérdida 0)
Gastos financieros (21922)
Ingresos financieros gravados 0
Otros ingresos gravados 0
Otros ingresos no gravados 0
Enaj. de val. y bienes del act. F. 0
Costo enajen. de val y bienes a. f. 0)
Gastos diversos ()
REI del ejercicio positivo 0
Resultado antes de part. Utilidad 12865,
Resultado antes de part. Pérdida 0)
Distribucion legal de la renta (0)
Resultado antes del imp. - Utilidad 12865,
Resultado antes del imp. - Pérdida )
Impuesto a la renta (3500),
Resultado de ejercicio - Utilidad 9365,
Resultado de ejercicio - Pérdida 0)




