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Resumen

El presente estudio tuvo se centré en establecer la presencia de una relacion
estadisticamente relevante entre las variables de Gestion presupuestal y los resultados
en el caso particular de la constructora CIMAC ingenieros SAC distrito San Juan de
Lurigancho Lima-Metropolitana en los afios 2017 al 2019. La investigacion fue basica,
cuantitativa, no experimental, y correlacional-descriptiva, la poblacién objeto de
estudio estuvo conformada por elementos de los estados financieros de la empresa,
utilizando como muestra los Estados de Resultados y reportes de presupuestos de los
periodos 2017, 2018 y 2019. Para la obtencion de informacién necesaria, se utilizaron
fichas de observacién y documentacion. Posteriormente se analizaron los datos
generados mediante estadistica diferencial. Se concluye que en efecto, hay una
relacion relevante entre la gestion presupuestal y los resultados con un valor de
coeficiente de correlacion de 0,726 y un valor de significancia de 0,008, asimismo, se
comprobo la relacidn entre la Gestion Presupuestal y la utilidad bruta, neta y Operativa
de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de

Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.

Palabras Clave: Gestion presupuestal, resultados, utilidad bruta
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Abstract

The present study focused on establishing the presence of a statistically relevant
relationship between the variables of budget management and the results in the
particular case of the construction company CIMAC Ingenieros SAC district San Juan
de Lurigancho Lima-Metropolitana in the years 2017 to 2019. The research was basic,
guantitative, non-experimental, and correlational-descriptive, the population under
study was made up of elements of the company's financial statements, using the
Income Statements and budget reports for the periods 2017, 2018 and 2019 as a
sample. To obtain the necessary information, observation and documentation forms
were used. Subsequently, the data generated was analyzed using differential statistics.
It is concluded that, in effect, there is a relevant relationship between budget
management and results with a correlation coefficient value of 0.726 and a significance
value of 0.008, likewise, the relationship between Budget Management and gross, net
profit was verified. and Operations of the construction company Cimac Ingenieros SAC

of the district of San Juan de Lurigancho Lima-Metropolitana, period 2017-2019.

Keywords: Budget management, results, gross profit



.  INTRODUCCION

La gestion de presupuesto es uno de los elementos que tienen mayor incidencia
en los resultados de una empresa, en este contexto Klychova, Faskhutdinova y
Sadrieva (2014, p. 80) la definen como una técnica de planificacion financiera, registro
y seguimiento de los gastos e ingresos obtenidos de las actividades comerciales en
todos los niveles de gestion y permite analizar el desempefio financiero previsto y
logrado. En relacién a la problematica asociada a la gestiébn presupuestal a nivel
nacional Pérez (2018, p. 67) establece que el monitoreo presupuestal, incide de
manera favorable en todos los canales de ingresos de la empresa. En el entorno
internacional, Bufan (2013, p. 17) establece que lo asignado en los ingresos y gastos
de la compaiiia es una de las herramientas basicas con las que se dimensionan los
recursos financieros, la estabilidad financiera se asegura y los resultados de toda la
actividad se resumen de manera que la gerencia pueda guiar estos resultados a esas
direcciones que proporcionan mayores ingresos, productos, grupos de productos,

servicios 0 departamentos funcionales.

En relacion a los resultados, Martinez, Prieto, Hernandez, Portillo y Logreira (2017, p.
17), mencionan que el estado de resultados llamado también de ganancias y pérdidas
otorga los resultados de la empresa en el laso anual. Ademas refleja las ventas, costos
y utilidades en el mismo lapso temporal, claro esta mencionar que dicho analisis es
términos monetarios solamente (p. 17). Fernandez, Rodriguez, Vergara y Gonzales
(2015, p. 38) establecen que los resultados financieros son importantes en el sector
administrativo, por ende, deben ser dados a conocer con la claridad y precision que
amerita el caso. Por ejemplo en dicho andlisis se debe detallar los tres objetivos
especificos que son: otorgar el medio para examinar el resultado de las finanzas y
operaciones. También se debe generar informacién relevante hacia los gerentes y por
ultimo desde una perspectiva evaluativa se debe calificar el avance de la organizacion
en su conjunto. A nivel internacional en Ecuador Molina, Ofia, Tipan y Topa (2018, p.
8) aclaran que el &rea financiera tiene la misién de potenciar el valor de la organizacion.

Debido a esto, los analisis tempranos son importantes para calcular de manera idénea



los indicadores financieros propuestos en cada empresa permitiran obtener un analisis
situacional de la entidad. EL proceso como tal, ayudar a la toma de decisiones de

una manera oportuna.

La problematica relacionada con la presente investigacion y las variables descritas
previamente, se presenta en la compafiia Constructora CIMAC Ingenieros SAC,
Distrito De San Juan De Lurigancho fundada en el afio 2001, y que se encarga de la
construccién de proyectos del programa de techo propio que beneficia a la poblacién
de bajos recursos financiados por el estados, sin embargo, se ha observado que en
el periodo 2017 al 2019, ha presentado inconvenientes con el logro de sus resultados,
observandose que durante el afio 2017, lo generado por los estados de ingresos y
gastos muestran un valor de 51,500 (S/) lo que significa una disminucién en los
ingresos de 18%, para el afio 2018 los resultados financieros de igual forma muestran
que 31,500 (S/), lo que significa que la organizacion ha estado atravesando
detrimentos durante los ultimos afos, en los que no se ha obtenido un balance positivo
en relacion a los resultados de los estados de ingresos y gastos, detectandose que el
origen de la problematica descrita se encuentra en la gestiéon presupuestal en la
organizacion, la cual ha presentado fallas debido principalmente a las desviaciones
presupuestarias en las obras terminadas lo cual genera atraso en pagos y problemas
de sobregiro por ejemplo las obras de techo propio el dinero que era para cierta casas
se destinaba para obras de reforzamiento de columnas , por ende hacia atrasos y
perdidas de dinero en las primeras obras. Razon por la cual se requiere analizar la
relacion que tiene la gestion presupuestaria actual y los resultados que se han
producido en el periodo establecido, con el fin de presentar acciones vy

recomendaciones pertinentes en pro de mejorar la operacién de la empresa.

Una vez analizada las variables involucradas en el fendmeno a investigar y
habiendo realizado la revision respectiva de trabajos previos, la investigacion se
determina el siguiente problema general: ¢(Qué relacion existe entre la gestidon
presupuestal y los resultados de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del

distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-20197.



Problemas especificos: 1. ¢Qué relacion existe entre la Gestion presupuestal en la
utilidad bruta de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San
Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019?. 2. ¢ Qué relacion existe
entre la gestion presupuestal en la Utilidad operativa de la empresa constructora Cimac
Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo
2017-2019? 3. ¢ Qué relacion existe entre la gestion presupuestal en la Utilidad Neta
de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de

Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019?

La justificacion del estudio 1. Tedrica de la presente investigacién, se sustenta en la
recopilacion de informaciéon documental relacionada a las variables de estudio, lo cual
contribuira al estado del arte en los conceptos de contabilidad, gestion, presupuesto y
resultados, contrastando diferentes concepciones de la administracion financiera. 2.
La justificacion practica se refiere a la importancia del presente trabajo para la empresa
constructora del distrito de San Juan de Lurigancho, dado que le permiti6 identificar el
efecto de las desviaciones presupuestarias que se efectian en los proyectos en la
reduccion de sus ingresos y a partir de los resultados obtenidos pudo corregir los
errores en la administracion, potencializar los procedimientos presupuestarios y
mejorar el seguimiento y destino de los recursos, ademas permitié al investigador la
aplicacion en un ambito profesional de los conocimientos adquiridos durante los
estudios académicos y los hallazgos alcanzados serviran como antecedente para
futuras investigaciones. Finalmente desde el campo metodolégico , permitid la
aplicacion de mecanismos de investigacion cuantitativa y el disefio correlacional para
establecer la relacion estadistica entre las variables de estudio, ademas de realizar el

analisis documental de los estados financieros de la empresa en estudio.

Resumiendo, se plante6 como objetivo general: Determinar la relacién entre la
gestion presupuestal y los resultados de la empresa constructora Cimac Ingenieros

SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.

Para ello, ademas se determina los siguientes objetivos especificos: 1. Determinar

el nivel de relacion de la Gestion Presupuestal en la utilidad bruta de la empresa
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constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019. 2. Determinar el nivel de relacion de la Gestion
Presupuestal en la Utilidad Operativa de la empresa constructora Cimac Ingenieros
SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.
3 Determinar el nivel de relacién de la Gestidén Presupuestal en la Utilidad Neta de la
empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho
Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.

La hipotesis general de la investigacion reside en establecer si: Existe relacion entre
la gestion presupuestal y los resultados de la empresa constructora Cimac Ingenieros
SAC distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019. La
cual se desagrega en las siguientes Hipoétesis especificas: 1. Existe relacion de la
Gestion Presupuestal en la utilidad bruta de la empresa constructora Cimac Ingenieros
SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.
2. Existe relacion de la Gestion Presupuestal en la Utilidad Operativa de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019. 3. Existe relacion de la Gestion Presupuestal en la
Utilidad Neta de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San

Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.



. MARCO TEORICO

Con respecto a autores nacionales, el aporte de Escobar y Hermoza (2015, p.
152) El objetivo de su tesis fue determinar la relacidén del presupuesto por resultados
en la calidad del gasto publico en la institucion y el periodo sefialados; su investigacion
se enmarco en el enfoque de tipo basico y de factibilidad. El método e instrumento
utilizado para recopilar datos e informacién fue la encuesta, para lo cual hicieron uso
de un cuestionario para cumplir con este objetivo, para ello se basa en resultados y
factores de calidad en el manejo del gasto publico. Obteniendo como resultados que
existe un grado de relacion significativo entre el presupuesto basado en los resultados
y la calidad enfocada en el gasto publico en la DRS Huancavelica, determina que en
efecto, existe una relacion entre las variables analizadas, y estas a su vez son
positivas. En otras palabras, cuando el Presupuesto por Resultado en la Unidad
Ejecutora va en alza, también la Calidad del Gasto Publico. Por lo tanto se concluye
gue la Hipotesis General de Investigacion es veridica, descartando la Hipotesis nula.
También, se obtuvo la misma conclusion para la relacion encontrada entre las
dimensiones Estratégicas y Eficiencia del Gasto Publico y las dimensiones
Estratégicas y Eficacia del Gasto Publico, finalmente como solucion a la problematica
planteada, propusieron 19 programas y determinaron la comprobacion de la hipotesis

de la relaciéon entre las variables.

Bejar (2016, p. 108) tuvo como objetivo analizar la gestion presupuestal de los
proyectos basicos de desarrollo social generados por la gobernacion de la provincia
de Paucartambo y establecer los impactos en el bienestar de la poblacion en el periodo
2011-2014. El enfoque metodoldgico utilizado fue el descriptivo sustentado en el
método cientifico. Obteniendo como resultado que en el periodo 2011-2014 se
observo que existié un aumento presupuestal para las en el departamento de salud,
sanidad y educaciéon generando la ejecucién de mayores proyectos en estas areas,
obteniendo que la cantidad de proyectos de Educacion fue de 70 con un presupuesto
total de S/. 37 252 656, en lo que corresponde a la Salud durante el tiempo que duré

el estudio. Existieron 59 proyectos, con una base presupuestal de S/ 8 596 699. Por



otro lado, en el departamento de sanidad se llevaron a cabo 174 proyectos con un total
de S/. 33 793 682. Lo favorable de estos planes dejan como resultado un impacto
positivo en la poblacién de manera general. Por lo que se concluyd que en la provincia
y periodo de estudié se aprecié la existencia de una relacion significativa entre el

presupuesto y los resultados relacionados al bienestar social.

También encontramos a Castillo (2016, pp. XI-30-31-45-49) el objetivo de su
tesis fue determinar si existe una correlacion entre las areas que involucran a una
administracion presupuestal con el gasto municipal del distrito de Morales — 2015. Para
lo cual, se utiliz6 la metodologia del disefio correlacional. ElI tamafio muestral
necesario fue de 20 trabajadores administrativos de la zona de estudio, a quienes se
les realiz6 una encuesta. Los resultados ultiman que la correlacion entre los
indicadores que son involucrados en el dicho trabajo y si esta es favorable, por lo cual
se concluye que lo planteado por el autor en términos correlacionales de acuerdo a
las variables de estudio son positivas. Esto a su vez es sustentado en un Coeficiente
de Correlacion de Pearson de (0.958*f) demostrando asi una relacion directa muy

sélida.

Pérez (2018) desarrolld6 una investigacion cuyo objetivo fue determinar si la
gestion del presupuesto es un pilar importante en la rentabilidad de las empresas
hoteleras en el Perud. La metodologia de investigacion, se considero descriptiva,
explicativa y no experimental. Se obtuvo como resultados que existe un
desconocimiento general por parte de los mandamases en la industria hotelera sobre
el area presupuestal, por lo cual la planificacion en este rubro es deficiente. Esto da
como consecuencia que el desarrollo del sector sea mermado. Concluyendo en pocas
palabras, en la Cadena de Hoteles San Luis, la estrategia administrativa cobre
relevancia con el fin de que la rentabilidad propuesta sea alcanzada. Para ello, es
obligatorio que coexista una correlacién inmediata entre el campo de la auditoria de

gestion y la prestacion de desviaciones presupuestales

Pico, Suarez y Tomala, (2017, p. 1) realizaron un trabajo investigativo que tuvo

como objetivo analizar la planificacion presupuestaria por medio del estudio técnico
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de campo en el area de gestion financiera efectiva en las empresas del lugar de
estudio, especificamente en La Libertad, cantdon de la provincia de Santa Elena-
Ecuador. Dicho estudio se centré en los beneficios de la aplicacion de las partidas
presupuestarias en la gestion realizados por el area de finanzas. Los mismos se
basaron en el monitoreo previo en los costos y gastos. La metodologia se centro en
un disefio descriptivo-explicativo fundamentado en el método analitico e inductivo
necesarios para conseguir datos relevantes. Los mismo fueron detallados, aclarados
y ostentados por medio de cuadros y graficos estadisticos. Los resultados obtenidos,
mostraron la importancia de una planificacion presupuestaria para un avance de la
gestion financiera en las organizaciones. Como conclusién mas importante se

menciona que es una herramienta primordial en el campo de gestion.

Con respecto a los trabajos que fungen como antecedentes realizados fuera del
pais, esta la tesis de Armas (2016, pp. XIX-12-37-76-81) Desarroll6 un trabajo cuyo
objetivo fue determinar el cumplimiento presupuestario y las ganancias de bienes y
servicios a traves del portal de compras publicas del Centro de Investigacion Cientifica
de la Universidad Técnica de Ambato. Se constato la presencia de “cuellos de botellas”
gue limitaban la aprobacion del presupuesto correspondiente, lo cual dificulta su
ejecucion. La metodologia aplicada correspondio a un desarrollo cuali-cuantitativo o
de caracter mixto, con una investigacion a nivel exploratoria y descriptiva. Se realizaron
censos a 45 investigadores del CENI, obteniendo como resultado que existen
irregularidades en el cumplimiento del presupuesto debido a fallas a la gestion del
presupuesto, para lo cual se identificaron los elementos que retrasan la ejecucion de
gastos e ingresos, favoreciendo la eficiencia en la ejecucién del presupuesto. Se
menciona a manera de conclusion que el Centro de Investigacion Cientifica —CENI
necesita urgentemente un modelo de procesos que permita aligerar las instrucciones
de inicio a fin de la adquisicion de bienes y servicios mejorando tiempo y recursos

econdmicos.

Astudillo (2013, pp. 1-26-56-108) tuvo como objetivo evaluar a través del analisis

de los ingresos declarados era posible identificar areas de mejoras y formular



recomendaciones para el Gobierno Autonomo Descentralizado. Fue una
investigacion de caracter cuantitativo, de disefio descriptivo y no experimental,
obteniendo como resultado para la indagacion que el acceso a indicadores de
ingresos y otros componentes financieros fueron utiles para medir el desempefio de
los funcionarios del area contable y financiera, independientemente del resultado del
mismo, concluyendo que la entidad estudiada no es capaz de generar ingresos
propios suficientes para mantener sus operaciones, por lo que depende de

transferencias de terceros.

De la misma manera esta el de Parra y Madriz (2017, p. 31) desarrollaron una
investigacion que centrd su objetivo la gestion presupuestaria como herramienta para
un monitoreo financiero eficiente en empresas PYMES. Para ello, se centré en el
cumplimiento de los siguientes objetivos especificos: el primero fue determinar como
el presupuesto desde una perspectiva de “herramienta” ayuda al sector administrativo.
Para por consiguiente, precisar la forma en como el control operativo se implementaba
en dicho presupuesto. El trabajo fue cuantitativo y de campo, tuvo un enfoque no
experimental con un tamafo muestral de 57 obreros. Los resultados evidencian que
existen limitaciones en el sector administrativo con respecto a la forma en como se
utiliza el presupuesto. Por ejemplo, de todas las personas encuestadas, el 80 %
mencionaron que la organizacion no tenia un plan idoneo que profundice en temas
como la relacion entre los costos, gastos, ventas y las ganancias. Esto evidencia que
la utilizacion de los presupuestos como herramienta no es utlizada. Ademas
mencionan que se lograra optimizar este rubro si se cuantifica los recursos asignados
y utilizados de la empresa. Como conclusién se menciond que el presupuesto puede
resultar en un plan que genere las bases para la sincronizacion de recursos. EI mismo
debe tener como meta principal los objetivos econémicos propuestos. Para ello, se
debe realizar un programa usando una planificacion y monitoreo adecuado, siendo la
base presupuestal la mas adecuada posible. No obstante, también menciona que este
mecanismo no reemplaza de ninguna manera a una administracion idénea debido a
gue no corrige sus errores mas profundos, pero que si ayuda a un trabajo gerencial

mas organizado y eficaz.



Igualmente esta el de Agbenyo, Osei y Shuangshuang, (2018, p. 12) en cuanto
al articulo cientifico el objetivo de este trabajo es establecer el papel del presupuesto
y su influencia en el ejercicio financiero de las compafiias manufactureras que cotizan
en la Bolsa de Ghana como un estudio de caso. Especificamente, el estudio busco
examinar el papel del presupuesto y analizar el impacto del presupuesto en el
desempefio financiero de estas empresas. Se utilizé una metodologia basada en
técnicas de muestreo transversales y convenientes para seleccionar a cincuenta y un
(51) encuestados. Se utilizaron cuestionarios para obtener datos de los encuestados,
obteniendo como resultado una correlacion efectiva entre el presupuesto y el ejercicio
financiero. El estudio concluyé que la elaboracion de presupuestos desempefia
funciones imperativas en el rendimiento financiero de las empresas manufactureras
cotizadas por lo que existe una fuerte correlacion positiva entre el presupuesto y el
desempeiio financiero. El estudio también concluye que la planificacion y el control;
juegan un papel vital en el desempefio financiero de las empresas manufactureras.
Finalmente se recomienda que los gerentes deben producir planes presupuestarios
integrales a largo plazo, la revision presupuestaria anual también debe incorporarse

permanentemente.

Finalmente tenemos la investigacion Tanase (2015, p. 1794) el objetivo de este
trabajo fue establecer la existencia de un vinculo entre los presupuestos y el
desempeiio de las empresas desde perspectiva de las entidades rumanas. La
metodologia utilizada para verificar de manera practica la existencia de un vinculo
entre los presupuestos y el desempefio en las entidades econdmicas fue el
cuestionario, que incluyo una serie de preguntas sobre el proceso presupuestario para
lo cual se desarroll6 un modelo econométrico simple. Los resultados obtenidos
demostraron que el uso de presupuestos induce al aumento del rendimiento en las
entidades econdmicas rumanas. Concluyendo que este hecho es positivo al menos
desde la perspectiva de las entidades rumanas, aunque no se encontré un vinculo

directo significativo entre el rendimiento y los presupuestos.



Para los enfoques conceptuales en los que se enmarca el proyecto de

investigacion, comenzamos con definiciones de las variables.

Marco Conceptual

Desde finales del siglo XIX las empresas han priorizado una serie de reglamentos
basados en una buena administracion. Estos a su vez, se centraron en un trabajo en
conjunto que permitieron la obtencion de los objetivos propuestos. Dichas metas se
lograron mediante una serie de procedimientos técnicos y metodolégicos enfocados
en los presupuestos. De esa manera, se entiende que este Ultimo es una de las
herramientas mas Utiles para lograr la eficacia y eficiencia de las empresas (Arranz,
2013).

En el contexto actual, cualquier empresa funciona dentro de las dificiles
condiciones del entorno competitivo y debe tener una comprension clara de donde,
como y cuando deben utilizarse los recursos financieros disponibles para aumentar el
rendimiento. Una de las principales herramientas utilizadas para gestionar las
actividades comerciales es la elaboracion de presupuestos (Klychova, Faskhutdinova,
& Sadrieva, 2014, p. 80).

Factores externos a la organizacion como inestabilidad politica, debacle
econdomico tanto nacional como mundial, siempre representaran un riesgo. Sin
embargo, una opcion para mitigar dichas problematicas es mediante la creacion de
proyectos de monitoreo y planificacion empresarial, enfocados en las utilidades o
también llamado presupuesto. Un correcto programa presupuestal permite la creacion

de una administracion organizacional eficiente (Arranz, 2013).

Para el apartado de control y gestion de la empresa, los presupuestos forman
parte importante del mismo. Esto debido a que cuando estos son administrados de
manera idonea coadyuvan a una planificacién acorde a los requerimientos de la
organizacion. A su vez, que permiten el desarrollo comunicacional y de coordinacion

de todas las funciones y/o departamentos de la empresa (Bufan, 2013)
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Gestion presupuestaria

La gestion presupuestaria tiene las siguientes caracteristicas (Nicolae & Anca,
2010, p. 920):

e Es el resultado de la estrategia y las predicciones;

e Es un elemento de coordinacion entre varios niveles de actividad, ya que los
presupuestos estan interrelacionados;

e tiene algunas limitaciones, como ser demasiado tedrico, costoso y, a veces,

inutilizable

Las metas y objetivos comunes de la planificacion y gestién presupuestaria son
Klychova, Faskhutdinova, & Sadrieva, 2014, p. 81):

e establecer una gestion operativa y financiera eficiente;

e planificacion operativa eficiente de la actividad financiera y econémica de la
organizacion;

e optimizacion de la utilizacion de recursos,

e reduccidn del costo de produccion y mejora de la presupuestacion de costos
mediante el establecimiento de estandares de costos presupuestarios,

e control efectivo y analisis de variaciones;

e mejorar la cooperacion y coordinacion entre varios departamentos con el fin de
lograr objetivos establecidos;

e desempefio de gestion y evaluacion de jefes de departamento mediante la
comparacion de cifras reales de parametros econdmicos monitoreados (en
primer lugar, gastos) con los planificados;

e motivacion del personal para alcanzar los objetivos comerciales;

e aumentar la eficiencia empresarial mediante la realizacion de analisis
econdmicos operativos de la cartera de productos y su optimizacion en los

resultados del andlisis;
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e averiguar las demandas de recursos monetarios y la optimizacion de los flujos
financieros;
e asegurando cambios en la estructura organizacional con la ayuda de técnicas

modernas de gestion.

El presupuesto puede reflejar cuestiones financieras y no financieras
relacionadas con el plan y representa un "cronograma" con respecto al proximo
periodo. Un presupuesto que incluye aspectos financieros mide las predicciones de la
direccion con respecto a las ganancias, los flujos de efectivo del tesoro y el estado
financiero de la organizacion. Los estados financieros para el préximo periodo pueden
elaborarse de la misma manera que los de los periodos anteriores. Se pueden elaborar
presupuestos no financieros ademas de estos presupuestos financieros, como los
relacionados con la cantidad de productos, el porcentaje de empleados o el nimero
de nuevos bienes introducidos en el mercado (Nicolae & Anca, 2010, p. 919).

El sistema presupuestario de una entidad es uno de los procedimientos de control
de gestibn mas practicos, ya que organiza con precision las tareas para optimizar las
funciones de la organizacion y corregir los posibles errores. Indica la forma en que se
obtienen las ganancias, lo que faculta a los lideres comprender los factores que
generan ganancias y operar sobre las variables controlables que participan en la

consecucion de las metas de primer plano (Nicolae & Anca, 2010, p. 919).

En estos tiempos el modo de administrar una empresa ha cambiado, por ejemplo,
el hecho de que la gestidon presupuestal ya no sea obligacién de los altos mandos de
la organizacion solamente es un cambio importante. En resumen, todas las areas
deben estar en relacion directa con este rubro pues en la actualidad se considera como
el cimiento de cualquier entidad pues su funcién es el cumplimiento de objetivos
(Arranz, 2013).

e La administracion por objetivos

e La planificacidn estratégica

12



Definicién
Presupuesto

Se considera como un mecanismo de gestion importante, es una declaracion
cuantitativa de planificacion creada en un periodo de tiempo especifico. Se utiliza para
planificar las actividades futuras de la organizacion y también para controlar las
operaciones actuales (Bufan, 2016, p. 13). El presupuesto se puede definir como un
programa de tipo financiero que permite calcular todo lo relacionado a los ingresos y
egresos de determinada organizacién sin importar su tipo. Ademas funge como base
para la organizacion y combinacién de las acciones mas importantes a ejecutarse en
dicho plan (Nicolae & Anca, 2010).

Por otro lado, la presupuestacion como tal obedece a una serie de requerimientos
de tipo comercial planificados en un futuro que son documentados en el sistema
presupuestario. Cuando se crea un presupuesto dentro de una empresa se lo realiza
en la planificacion operativa, basandose en los objetivos de indole estratégico creados
con anterioridad. Debido a esto, los presupuestos inciden directamente en la

reparticion de los capitales de la entidad (Klychova, Faskhutdinova, & Sadrieva, 2014).

Ademas, se pueden entender como causales para la adopcion y optimizaciéon de
los objetivos que se trazaron en pos del desarrollo de la empresa. Por esa razon,
presentan de forma sistematica todo lo concerniente a la parte financiera de la
compafia, expresados en un plan o proyecto creado con anterioridad al inicio de las
operaciones de la entidad. Gracias a su naturaleza, esta directamente vinculado a la
planificacion financiera. También, su creacién es con un enfoque hacia el futuro sin
dejar de lado su control en tiempo real de sector monetario de la empresa (Arranz,
2013).

Funciones del presupuesto
Bufan (2013, p. 16), establece que las funciones del presupuesto son:

e Funcion de planificacion financiera;
13



e Aseguramiento de la funcion de equilibrio financiero;

e Control de la funcién de ejecucién financiera.

El presupuesto de una compariia se prepara antes de un periodo de referencia
(generalmente por un afo) y presenta en detalle los planes para ventas, los costos
anticipados y para todos los modulos financieros de la empresa, ademas de cuentas
para el periodo de referencia, en relacion con el costo de produccién, ingresos,
adquisicion de recursos, etc., asi como la planificacién de los flujos de efectivo

(presupuesto de flujo de efectivo) (Bufan, 2013, p.16).

Las principales obligaciones del sector presupuestario son: priorizar la
planificacion latente; certificar que dentro de todos departamentos de la organizacién
exista una coordinacion intercomunicacional y cooperativa; justificacion de costos; la
creacion de proyectos de evaluacion y control empresarial; control de que se cumplan

las leyes y contratos de la empresa (Klychova, Faskhutdinova, & Sadrieva,2014).
Tipos de presupuesto

Los presupuestos pueden ser de varios tipos y formas; Los presupuestos
separados, que caracterizan las transacciones intermedias (compra de materias
primas, presupuesto de produccion, etc.), pueden contener informacidén sobre gastos
0 ingresos solamente (presupuesto de ventas), mientras que el presupuesto
consolidado muestra los gastos e ingresos del empresa. Cada empresa elige una
forma particular de presupuesto por su cuenta (Klychova, Faskhutdinova, & Sadrieva,
2014, p. 80).

Hay dos tipos de presupuestos (Bufan, 2016, p. 13):

e Presupuestos financieros, se fundamentan en el impacto del efectivo en las
operaciones e incluyen el presupuesto de capital, el presupuesto de efectivo, el

balance y estado presupuestados de flujos de efectivo.
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Presupuestos operativos, que involucran todas las actividades operativas
dentro de una empresa, tales como exploracién y progreso, ventas, produccion,

comercializacién y distribucion, y son el estado de resultados presupuestado.

Etapas de la implementacion del presupuesto

Las etapas de implementacion del presupuesto son (Klychova, Faskhutdinova, &

Sadrieva, 2014, p. 80):

Estudiar la documentacién interna y externa de una empresa, su estructura e
interaccion entre unidades estructurales, herramientas de contabilidad de
gestion, etc.

Encontrar formas de involucrar al equipo de gestibn en el proceso
presupuestario;

Elaboracion del plan de implementacion de presupuesto (todas las actividades
adicionales seran determinadas por el plan de implementacion);

Revision de viejos y elaboracion de nuevos estandares internos;

Creacion de la base de informacion para el presupuesto que estipula la
elaboraciéon de nuevos informes por unidad estructural, mientras que los
informes deben estar relacionados con los detalles de las actividades
comerciales;

Establecer departamentos nuevos o reestructurados para la entrega del
proceso presupuestario;

Desarrollo o compra de software con instalacion adicional en la red interna;

Formacion del personal.

Estado de resultados

Fungen como la herramienta mas importante para conocer la situacion de la

empresa en términos rentables en un lapso temporal determinado. Es mostrado a

través de fases en funcién del periodo que ha sido realizado, esto debido a que cuando

se realiza el calculo mediante la resta de los costos y gastos de los ingresos reflejan
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utilidades dispares en dicho tiempo de analisis. Sin embargo, esto no quiere decir que
excluye el balance general en el momento de realizar este proceso porque el mismo
es importante para la obtencion de una evaluacion operativa de la organizacion,
centrados en la rentabilidad y liquidez. En resumen, para lograr una planificacion
correcta, es necesario realizar estos dos procedimientos (De La Hoz Suérez, Ferrer, &
De La Hoz Suarez, 2008)

En ese sentido, De La Hoz Suéarez, Ferrer, & De La Hoz Suarez (2008)
mencionan que el Estado de Resultados y el Balance General son importantes para la
generacion de indicadores que monitoreen la rentabilidad empresarial. Esto debido a
gue es necesario que no solo se obtenga informacion orientada a los resultados
posibles sino también la creacion una verdadera estructura financiera dados por los
activos y el capital invertido. Esto permitird que se logre la eficiencia empresarial en
todos los sectores operativos, especialmente con el monitoreo y control del capital

invertido dado por el sector inversionista.

Resultado = Ingresos — Gastos

Los preparativos del presupuesto operativo se completan mediante la
elaboracién del plan de pérdidas y ganancias. Con base en los presupuestos actuales
preparados, se desarrolla un prondéstico de ganancias y pérdidas y, en general, se ve
asi (Klychova, Faskhutdinova, & Sadrieva,, 2014, p. 81):

Ingresos de ventas - Costo de ventas = Beneficio bruto - Gastos operativos

(administrativos, de venta) = Beneficio operativo

Cuando se analiza las perdidas y ganancias es importante la presentacion de los
egresos e ingresos de forma clara y concisa, ya sea a través de un muestrario (lista)
en donde se refleje la calificacion de los gastos. A continuacion, se presenta este

procedimiento y sus conceptos mas proximos:
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Ventas netas: Se refiere a los ingresos generaros por las funciones directas
de la empresa. En este campo se deduce el descuento y bonificacion y los
gravamenes de las ventas realizadas.

Gastos variables o proporcionales de fabricacion: Se refieren a los gastos
generados por las ventas realizadas. Es decir, son todos aquellos aspectos
como materia prima utilizada, obreros necesarios y gastos relacionados a la
creacion de dicho producto.

Gastos variables o proporcionales de comercializacion: Se refiere a los gastos
necesarios a efectuarse para la distribucién del producto realizado. En otras
palabras, son aquellos aportes de ventas y comisiones generadas por la
actividad. Los gastos variables son llamados coste de ventas.
Amortizaciones: Se refiere al calculo que se obtiene de la degradacion del
material necesario para la funcionalidad de la empresa. Este puede ser
material e inmaterial.

Gastos de estructura: Son aquellos gastos generados por la forma en la que
opera la organizacion por lo que no son directamente relacionados a las
ventas como tal, por ende se los llama gastos fijos. Un ejemplo de ello son los
salarios a los departamentos de gerencia y contabilidad.

Otros ingresos y gastos: Son aquellos obtenidos de forma distinta a los
presentados hasta este momento. Se basan en subvenciones del area
productiva entre otros.

Gastos financieros: Son correspondientes a los ingresos y gastos creados por
la diligencia de la compafiia. Estos son gastos bancarios y descuentos por un
pago agil y oportuno, y el coste comercial.

Impuesto de sociedades: Es un impuesto generado en funcion de un periodo
especifico.

El Impuesto sobre el Valor Afladido: También denominado IVA por sus siglas
es un impuesto generalizado. Son incluidos en los salarios de las personas

fisicas que componen la empresa.
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Planificacién y control

Segun Klychova, Faskhutdinova y Sadrieva (2014) La planificacién
presupuestaria: En las condiciones del mercado, el presupuesto se convierte en la
base de la planificacibn como la funcion central de gestion. En general, las
caracteristicas importantes de la elaboracion de presupuestos, como un enfoque
especifico para la gestion de actividades operativas y financieras, son: combinacién
integrada de planificacion, contabilidad, control, andlisis y regulacion comercial en
términos de gestion de resultados financieros y situacion financiera no solo a nivel
empresarial pero también en el nivel de cada unidad estructural (centro de
responsabilidad); coordinar las principales actividades comerciales (produccion, venta,
finanzas) mediante la coordinacion de los respectivos presupuestos; compromiso con
los objetivos financieros genéricos al tomar decisiones en cada nivel de gestion
(incluidos los departamentos) que involucran ampliamente a los gerentes de todos los

niveles en el proceso de planificacion y monitoreo del presupuesto (p. 80).

El control presupuestario se enmarca como una manera de monitoreo de los
costos. Se centra en la organizacion presupuestal y la administracion idonea de las
distintas areas que compone la empresa, delegando asi las funciones de cada una de

ellas. Su funcion principal es lograr la maxima rentabilidad posible (p. 81).

Segun Bufan (2013) controlar tiene la tarea de comparar el desemperio logrado con lo
planeado, y la preparacion e implementaciéon de los procedimientos para corregir las
desviaciones. Monitorear la implementacion de lo planeado y tomar medidas
correctivas segun sea necesario. El control presupuestario se trata de asegurar que
los resultados financieros reales estén en linea con los objetivos. Una parte importante
de este proceso de retroalimentacion es investigar las variaciones entre los resultados
reales y los resultados presupuestados, y tomar las medidas correctivas apropiadas.
El control del presupuesto es la Unica forma en que se puede rastrear el desempefio

financiero (p. 21).
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La planificacién del presupuesto es el proceso que implica elaborar planes en
forma numérica, dado que el presupuesto es cuantitativo de un procedimiento de

accion y una ayuda para la coordinacion e implementacion de este plan (p. 17).
Resultado

Amat (2008) Es la diferencia de las entradas y consumos en una entidad o
empresa, producto de las operaciones que desarrolla en el nicho de mercado de la
misma, pero antes de generar los impuestos y las amortizaciones correspondientes (p.
63).

Los ingresos y gastos difirieren de cualquier empresa en un determinado
periodo, también se le conoce como beneficio neto, la sistematizacion de este
resultado es correspondiente al neto del ejercicio. Las conclusiones de este proceso
se obtienen con la obtencion de los ingresos y egresos regulados. Esto consiste en la
eliminacién de todas las cuentas de estos dos aspectos, generando a su ves una
solamente que incluya los beneficios y pérdidas de dicho ejercicio. EI mismo es

trasladado al balance de situacion.

Rajadell, Trullas y Simo (2014) mencionan que para el célculo situacional de
una organizacion se debe realizar la adicion de lo obtenido por el sector financiero y el
resultado del ejercicio. EI mismo es organizado verticalmente, colocando los ingresos
y gastos con los signos: (+) y (-) respectivamente. Resumiendo, muestra la gestion
econdomica de la organizacion; reflejando todo lo relacionado a los beneficios y
perdidas de la misma y configurando una serie de resultados otorgados por dicho

proceso.
Ingresos

Tarodo y Sanchez (2012) aluden que es el aumento del patrimonio neto de una
organizacion durante un periodo determinado de tiempo. Para los autores los ingresos
mas importantes son los que se generan por las ventas o prestaciones de servicios,
de gestidn e ingresos financieros, tomando el valor cuando se hayan devengado al

entregar el bien o dar el servicio, siendo dos consideraciones para los ingresos, que
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son de los cobros, los ingresos por ventas, son aquellos que se generan a raiz de las
ventas que realiza la compafiia como accion primordial, otro son los ingresos por otra

gestion que se dan por operaciones no habituales de la empresa.

Cuando se habla de ingreso también se hace relaciona al termino operacional
de estos. Se dan a través de la gestion de ventas expresados a través de un aporte
comisional, de regalias, intereses o de los distintos dividendos obtenidos. Pero también
a los aportes generados por los ingresos no operacionales dados por los ingresos que
no forman parte del grupo detallado con anterioridad. Son catalogados como ingresos
peculiares que no obedecen a una actividad recurrente sino son otorgados por otro

motivo no muy comdan.

La venta de servicios por otro lado, es la accion por la cual se otorga un servicio
idoneo por parte del empleado al cliente. Este hecho permite que este ultimo otorgue
una compensacion, en forma de descuento o rebajas. Estos pueden ser en transporte,

telecomunicaciones, mantenimiento y en aspectos como electricidad entre otros.

En el estado de resultados, cuando se habla de “ingresos” se hace referencia a
toda actividad que realiza la empresa y por la cual recibe un beneficio econémico.
Estos pueden ser por la venta del producto, bien o servicio que oferta. El resultado de
las fuentes de ingresos se detalla en el lapso planteado con anterioridad (Label, de
Ledn, & Alfonso, 2016). De la misma manera, para Moreno (2014) dichos ingresos son

resultado de la venta directa de lo que oferta la entidad, reflejadas en ventas netas.

En la Direccién General de Presupuesto Publico (2011) se precisa a los ingresos
corrientes, como aquellos que se consiguen de manera habitual. Fierro (2015) indica
gue los ingresos, son aumentos en los benéficos econémicos, derivados en el lapso
temporal planteado en la planificacion operacional, en forma de entradas, visto de otra
forma, los ingresos también se definen como acrecentamientos del valor de los activos,
0 como decrementos de las obligaciones que dan como resultado ampliaciones en el

patrimonio, distintas de las contribuciones de los inversores.

Asi mismo, indican que las clases de ingresos son:
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a. Las actividades ordinarias: Se dan a partir de las actividades directas de la empresa
también son llamadas: ventas, comisiones, intereses, dividiendo, regalias y

arrendamientos.

b. Ganancias: Se refieren a otra fuente de ingresos distintas a las ventas, son
reconocidas en el estado de resultado. Se presentan por separado de las anteriores,
debido a que son de gran utilidad para una toma de decisién en materia econémica

oportuna.
Gastos.

Se refieren a todos aquellos aspectos que la empresa ha necesitado priorizar
para la puesta en marcha de su operacionalidad. Un ejemplo de ello son los gastos
por alquileres ya sea de un local o de maquinaria necesaria, también en este campo
entra los servicios basicos necesarios como luz, agua e internet y gastos de seguros
y por servicios bancarios. En este rubro también se considera los bienes adquiridos y
los salarios y sueldos (Label, de Ledn, & Alfonso, 2016). En el mismo orden de ideas,
Moreno (2014) menciona que los gastos van en funciéon a los requerimientos
inherentes a la operacion empresarial y que son imperantes si se prioriza una empresa

con un nivel de rentabilidad optima.

Fierro (2015) va en sintonia con lo expresado anteriormente pues menciona que
el gasto es imperante para el desarrollo empresarial. Sin embargo menciona ademas
gue debido a su naturaleza, los gastos no se pueden identificar solamente en una
operacion generalizada. Un ejemplo de ello es la papeleria, es util para la
administracion y para las ventas lo que faculta que los resultados de este rubro sean

analizados por separado pues su repercusion es diferente uno del otro.

En la Direccion General de Presupuesto Publico (2011) se menciona que el
gasto corriente es aquel que agrupa todo lo relacionado a la operacién con fin
productivo de bienes y a la prestacion de servicios relacionado. En esencia, lo que
menciona es todo aquello que se gasta en términos de consumo en el sector operativo

como por ejemplo: salarios, gastos financieros etc. (p. 33).
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En esencia, un gasto es entendido como un tipo de costo que se genera debido
a la operacion necesaria para la puesta en marcha de una organizacion. Estos se
calculan en un periodo especifico y delimitado; su repercusiéon es econémica o0 por un
determinado servicio dado para solventarlo. Este es coherente con los ingresos
generados cuando el costo se agota o expira.

Tarodo y Sanchez (2012) menciona durante un ejercicio o periodo el patrimonio
neto tiene disminuciones que son generados por los gastos en la empresa, entre los

gastos mas habituales son compras, gastos de personal y financieros.

Para calcular el valor de los gastos realizados se tiene que efectuar segun el
precio de adquisicion restando los descuentos mas los gastos que se realizaron para

la compra como son por ejemplo el transporte.

Abanto y Lujan (2013) mencionan que para la definicion de gastos se debe
incluir tanto los gastos que se generaron por actividades ordinarias que son costos de
ventas, las remuneraciones y la depreciacion a esto agregar también las pérdidas que

se generaron.
Flujo de efectivo

El estado de flujos de efectivo (en adelante, EFE) se refiere a la accion que
determina si la actividad necesaria para la operacién va acorde con los flujos de
efectivo generados. Se obtiene por medio de una suma entre los elementos antes

mencionados y la inversion y financiacion adquirida (Duque, 2015 ).

Para Rodriguez y Lopez (2016), el uso del estado de flujo de efectivo como

parte de la organizacion financiera de las compafiias se justifica en que:

o Toma a consideracion las diferenciaciones del capital corriente
alcanzando un flujo de caja por contraste entre cobros y pagos;

o Al enfocarse en el aprovechamiento, no toma en consideracion los flujos
no relacionados de manera directa con la actividad principal de la entidad

gue serian menos periédicos en ejercicios futuros;
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o Otorga una compostura dinamica de la tesoreria frente a la perspectiva
estatica que brindan Is ratios basadas en datos de balance;

o Los antecedentes informativos previos han enfatizado en su utilidad a la
hora de hacer una analisis situacional de las organizaciones al borde de
la quiebra, lo que la hace fundamentalmente ventajosa como concluyente
de la estructura financiera de las entidades en lapsos de dificultad para
acceder un financiamiento.

o Ademés permite el recurso de datos en un horizonte temporal y una

muestra de compafiias suficientes. (p. 145)

Para Rondi, Galante, Casal y Gomez (2017), este mecanismo otorga la

siguiente informacion:

» La variacion producida en el efectivo y equivalentes de efectivo de una
empresa en el lapso temporal analizado, los define como aquellos que se priorizan con
objetivo de alcanzar con los adeudos de corto plazo mas que con propoésitos de

inversion, y

» ademas detalla las variantes que definen las causas de dicha variacion,
clasificadas en producidas por actividades operativas, de inversion y de financiacion.
Casualmente algunos conceptos lograran informarse en una cuarta causa designada

Resultados financieros (p. 104)

En el mismo orden de ideas, Bhandari e lyer (2013) indican que al no contar en
lacuenta el flujo de efectivo, se incurre en una inequivoca capacidad de serle frente a

sus tareas mas proximas.
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I1l. METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de la investigacion
Debido a la naturaleza de la presente investigacion, se define como una
investigacion de tipo basica; la cual tiene por objetivo segun Lozada (2014, p. 34), la
generacion de conocimiento. Ademdas, se considera con una orientacion
cuantitativa, pues de acuerdo a Hernandez y Fernandez (2014) esta se utiliza

la parte numérica y estadistico de las variables a investigar.

Ademas, es de tipo no experimental que segun Reio (2016, p. 678), es aquel que
no implica la manipulacién de las variables por parte del investigador y, en cambio, se
centra en encontrar vinculos o asociaciones entre estas. Los investigadores tienden a
ver la investigacion no experimental como util en las primeras etapas de una linea de

investigacion.

Dentro de la investigacion no experimental se destaca las de tipo longitudinal
Leatherdale (2019) indica que este tipo de estudio es necesario cuando se prioriza un
analisis que involucra cambios en un lapso de tiempo determinado, examinando las
variables resultantes de este proceso. Para ello, se agrupan los datos obedeciendo
este proceso, con el objetivo de realizar una examinacion exhaustiva de estos, sus
consecuencias y caracteristicas. En este contexto, la presente investigacion tuvo un
corte longitudinal a través de la generacion los datos de las variables no se realizé en
un solo instante, sino en un periodo de tiempo de 3 afios, para después ser evaluadas

estadisticamente.

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) el disefio descriptivo-correlacional
permite determinar la correlacion por si misma o sirve para definir las relaciones de
causa y efecto, esta definicion se ajusta al objetivo planteado en el proyecto.
Finalmente la investigacion presentd un enfoque cuantitativo, cuya definicion segun
Monje (2011) es un método utilizado para el andlisis cientifico, numérico y pragmatico,
en el cual la informacién se estructura de un modo determinado en funcion del andlisis
correspondiente. En general se describe la metodologia cuantitativa como un orden

sistematico a través del método cientifico para abordar un problema en especifico.
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3.2 Operacionalizacion de variables

e Variable independiente (X) = Gestion presupuestal

Arranz (2013, p. 15) defini6 la gestidon presupuestaria como la composicion de la
organizacion, el monitoreo y la consonancia creada por la coordinacion en el proceso
administrativo, es una de las fases finales del proceso de planificacién, por lo tanto, el

presupuesto es a la vez un instrumento de control y planificacion.
e Variable dependiente (Y)= Resultado

Amat (2008, p. 63) indicé que el resultado es la diferencia de los ingresos y gastos
en una entidad o empresa, producto de las operaciones que desarrolla en el nicho de
mercado de la misma, pero antes de deducir los impuestos y las amortizaciones

correspondientes.
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Tabla 1 Operacionalizacién de variables

Variables Definicion conceptual Definicion Operacional Indicadores
L, . . % de ejecucion de
La gestion presupuestaria | Conjunto de procesos ingresos
se precisa como la|esenciales que  acceden
c?an;g%ic_lgg el CI(()ant ol 9 caélflcar tari g en gestlﬁg % de ejecucion de
. ificaci r r ri
Gestion b clon, ¢ Y| presupuestaria u gastos
la conformidad creada por | compafiia, tomando en cuenta
Presupuestal o . :
la coordinacion | las  dimensiones de los
intrinsecamente del | programas presupuestales en
proceso  administrativo | base a su planificacion y | % de ejecucion UE
(Arranz, 2013), control, ejecutado a través de
un cuestionario.
Es la diferencia de los Utilidad B
ingresos y gastos en una , tildad Bruta
ar y9 Es un estado que refleja
entidad 0 empresa, L
roducto de las cuantitativamente y d_e forma Utilidad Operativa
P . dinamica, y resumida, las
operaciones que :
, operaciones efectuadas en
desarrolla en el nicho de
Resultado una empresa durante un

mercado de la misma,
pero antes de deducir los
impuestos y las
amortizaciones
correspondientes (Amat,
2008).

determinado  periodo. Se
cuantifica a través de la
ecuacion:

Resultado: Ingresos - Gastos

Utilidad Neta

Fuente: Elaboracién propia, 2020
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3.3 Poblacion y muestra

3.3.1 Poblacién
Carrillo (2015, p8) define a la poblacion como una agrupacién con
caracteristicas similares que justamente, por esa condicion resultan Utiles para
determinada investigacién. En este sentido, la poblacion de este trabajo estuvo
compuesta por los elementos de los Estados financieros de la compafia CIMAC

Ingenieros SAC.

3.3.2 Muestra
Garcia, Reding y Lopez (2014, p. 217), es el resultado de una operacion que
involucra detallar de forma especifica el total necesarios de personas a tomar en
cuenta para que la investigacion sea importante. En otras palabras es el total de
personas que permitiran imperantes para tener resultados conclusivos de un
trabajo. En este trabajo, la muestra estuvo conformada por los Estados de

Resultados y reportes de presupuestos de los periodos 2017,2018 & 2019.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de informacion
La fuente de informacién primordial para sentar las bases de la presente
investigacion se encontrd en fuentes primarias y secundarias de informacion. Estas
Ultimas obedecieron a libros, paginas web, articulos cientificos y libros que
contenian datos importantes para el trabajo (Gomez, 2004).Se utilizé una ficha de
recoleccion de informacion, que permitio establecer la relacion causa-efecto entre

las variables gestion presupuestal y resultado.

Tabla 2. Técnica e instrumentos de recolecciéon de informacion

Técnica Instrumentos Fuentes

Analisis Ficha de analisis Los Estados Financieros de la

documental documental empresa Constructora CIMAC
Ingenieros SAC.

Observacion Ficha de Documentacion contable de la

directa Observacion Directa Empresa Constructora CIMAC

Ingenieros SAC.

Fuente: Elaboracién propia, 2020
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3.5 Procedimientos
Como se detalld6 con anterioridad se priorizd la utilizacion de fichas de
recoleccion informativa. Segun Escudero y Cortez (2018), esta herramienta otorga
al investigador un mecanismo en donde todo lo encontrado se puede sistematizar y

organizar de manera que sea Util para el trabajo.

3.6 Método de analisis de datos
Para analizar los datos adquiridos, se realiz6 un trabajo estadistico
correlacional entre las variables planteadas con anterioridad. Para ello se tom6 a
consideraciéon lo propuesto por Nolascu (2017) quien menciona que este
procedimiento es util para concluir datos cuantitativos debido a que justamente

analiza desde un punto de vista numerico la informacion recabada.

3.7 Aspectos éticos
Se tomo6 en cuenta aspectos éticos como derechos de autor dados por la
informacion encontrada. Ademas se priorizé la confidencialidad otorgada por la
empresa de estudio. Por ello, se hizo el trabajo respetando al maximo todo lo
relacionado a aspectos que involucraban temas delicados para la organizacion.
De igual forma se cumplié con los requerimientos técnicos y metodoldgicos
establecidos por la institucion Universidad Cesar Vallejo y por la Escuela

Profesional de Contabilidad.
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IV. RESULTADOS
4.1. Resultados Descriptivos

En el presente apartado se expone toda la informacién recopilada para
“Determinar si relacion existe entre la gestion presupuestal y los resultados de la
empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho
Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019”.

4.1.1. Analisis Descriptivo Variable X: Gestién Presupuestal

4.1.1.1. % de Ejecucién de Ingresos

Tabla 3. Andlisis Descriptivo de % de Ejecucion de Ingresos

Desv.
N Minimo  Maximo Media Desviacion
GESTION 12 1,38 3,20 2,2422 ,60619
PRESUPUESTAL
% DE EJECUCION DE 12 ,08 ,94 ,6550 ,22273
INGRESOS
N valido (por lista) 12

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Histograma

Media = B5
Desviacion estandar = 223
2

Frecuencia

00 20 40 60 80 1,00

% DE EJECUCION DE INGRESOS

Figura 1. % de Ejecucion de Ingresos
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Interpretacién: Segun la tabla 3 y figura 1; los datos presentan una distribucion
natural, no existe ninguna desviacion de su forma habitual de campan por lo que no
existen problemas; los valores con una mayor frecuencia oscilan entre 0,6 y 0,8;
presenta una media de 0,65 y una desviacion estandar de 0,223 con respecto a la

gestion presupuestal.

4.1.1.1. % de Ejecucién de Gastos

Tabla 4. Andlisis Descriptivo de % de Ejecucion de Gastos

Desv.
N Minimo Maximo Media Desviacion
GESTION PRESUPUESTAL 12 1,38 3,20 2,2422 ,60619
% DE EJECUCION 12 ,54 1,30 ,8833 ,20443
GASTOS
N valido (por lista) 12

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Histograma

Media = 88
Desviacién estandar = 204
2

Frecuencia

40 60 B0 1,00 1,20 1,40

% DE EJECUCION DE GASTOS

Figura 2. % de Ejecucién de Gastos

Interpretacién: Segun la tabla 4 y figura 2; los datos presentan una distribucion
natural, no existe ninguna desviacion de su forma habitual de campan por lo que no

existen problemas; los valores con una mayor frecuencia oscilan entre 0,8 y 1,0;
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presenta una media de 0,88 y una desviacion estandar de 0,204 con respecto a la
gestion presupuestal.

4.1.1.1. % ejecucion de utilidad

Tabla 5. Andlisis Descriptivo de % de Ejecucion de Utilidad

Estadisticos descriptivos

Desv.
N Minimo Maximo Media Desviacion
GESTION PRESUPUESTAL 12 1,38 3,20 2,2422 ,60619
% EJECUCION UTILIDAD 12 ,05 1,77 ,7042 ,50989

N valido (por lista) 12
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Histograma

Media = 70
Desviacion estandar = 51
2

Frecuencia

00 50 1,00 150 2,00

% EJECUCION UTILIDAD

Figura 3. % de Ejecucion de Utilidad

Interpretacidén: Segun la tabla 5 y figura 3; los datos presentan una distribucion
sesgada, que se debe a componentes en la recoleccion, examinacion,
interpretacion o revision de los datos; los valores con una mayor frecuencia oscilan
entre 0,0 y 1,0; presenta una media de 0,70 y una desviacion estandar de 0,51 con

respecto a la gestién presupuestal.
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4.1.2. Analisis Descriptivo Variable Y: Resultados

4.1.2.1. Utilidad bruta

Tabla 6. Analisis Descriptivo de Utilidad Bruta

Estadisticos descriptivos

Desv.
N Minimo Maximo Media Desviacion
RESULTADOS 12 -1704,61 185033,80 61098,4608 59552,32995
UTILIDAD BRUTA 12 5587,96 211302,28 80029,2700 64531,77958

N valido (por lista) 12
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Histograma

Media = 80029 27
Desviacidn estandar = 64531 78
=12

Frecuencia

0o 50000,00 100000,00 150000 00 200000,00 250000,00

UTILIDAD BRUTA
Figura 4. Utilidad Bruta

Interpretacion: Segun la tabla 6 y figura 4; los datos presentan una distribucion
truncada, ya que existen valores altos al iniciar y desciende al final; los valores con
una mayor frecuencia oscilan entre 0,0 y 100.000; presenta una media de
800.229,27 y una desviacion estandar de 64.531,78 con respecto a los resultados.
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4.1.2.1. Utilidad operativa

Tabla 7. Analisis Descriptivo de Utilidad Operativa

Estadisticos descriptivos

Desv.
N Minimo Maximo Media Desviacion
RESULTADOS 12 -1704,61 185033,80 61098,4608 59552,32995
UTILIDAD OPERATIVA 12 -4579,28 206734,28 62250,9375 68782,52293

N valido (por lista) 12
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Histograma

Media = 62250 54
Desviacion estandar = 66752,523

Frecuencia

0
-50000,00 0o 5000000 100000,00 150000,00 200000,00 25000000

UTILIDAD OPERATIVA

Figura 5. Utilidad Operativa

Interpretacidén: Segun la tabla 7 y figura 5; los datos presentan una distribucion
normal, ya que presenta un incremento y posterior decremento de utilidades; los
valores con una mayor frecuencia oscilan entre 50.000,00 y 50.000,00; presenta
una media de 62.250,94 y una desviacion estandar de 68.782,52 con respecto a los
resultados.
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4.1.2.1. Utilidad neta
Tabla 8. Analisis Descriptivo de Utilidad Neta

Estadisticos descriptivos

Desv.
N Minimo Maximo Media Desviacion
RESULTADOS 12 -1704,61 185033,80 61098,4608 59552,32995
UTILIDAD NETA 12 -6122,50 137064,83 41015,1700 45883,27505

N valido (por lista) 12
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Histograma

8 Media = 4101517
Desviacion estandar = 45883 275
=12

Frecuencia

o
-50000,00 juln} 50000,00 100000,00 150000,00

UTILIDAD NETA
Figura 6. Utilidad Neta

Interpretacidén: Segun la tabla 8 y figura 6; los datos presentan una distribucion
natral; los valores con una mayor frecuencia oscilan entre 0,0 y 50.000,00; presenta
una media de 41.015,17 y una desviacion estandar de 45.883,275 con respecto a

los resultados.
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4.2. Analisis Inferencial

4.2.1. Prueba de Normalidad

Al realizar la prueba de Shapiro — Wilk, se tomaron en cuenta 12 valores para

cada parametro y variables; en base a la informacion de los Estados de Resultados

y Balances Generales.
Regla de Correspondencia

e N<50 = Shapiro Wilk

e N>50= Kolmorov Smirnov

Tabla 9. Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
GESTION PRESUPUESTAL ,130 12 ,200" ,951 12 ,645
RESULTADOS ,222 12 ,106 ,895 12 ,139

* Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Tabla 10. Aplicacion estadisticos

Tipo Nombre Condicién de aplicacién
Paramétrico r de Pearson Cuando Sig. V1y V2> 0.05
No Rho de Spearman Cuando Sig. V1y V2 < 0.05

paramétrico

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Interpretacidn: Al observar la tabla 9, se utiliza los efectos de Shapiro Wilk ya que

tenemos una valor de N=12, es decir, <50; obteniendo los siguientes resultados

para la variable 1 un nivel de significancia de 0,645>0,05 y para la variable 2 un

nivel de significancia de 0,139> 0,05: por lo cual los datos son de tipo paramétrico

y aplicaremos r de Pearson.
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4.3. Prueba de Hipoétesis

4.3.1. Hipo6tesis General

Hg: Existe relacion entre la gestion presupuestal y los resultados de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

HO: La gestion presupuestal si se relaciona con los resultados de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

H1: La gestion presupuestal no se relaciona con los resultados de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

Tabla 11. Correlacién Gestidon Presupuestal — Resultados

Correlaciones

GESTION

PRESUPUESTAL RESULTADOS
GESTION Correlacion de Pearson 1 726"
PRESUPUESTAL  Sig. (bilateral) ,008
N 12 12
RESULTADOS Correlacion de Pearson 726" 1

Sig. (bilateral) ,008
N 12 12

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Interpretacidon: De acuerdo a los resultados de la tabla 11, la hipétesis general; a
la que se aplico r de Pearson, se observé un coeficiente de correlacién de 0,726 y
un valor de significancia de 0,008 siendo menor a 0,05 teniendo una correlacion
positiva muy fuerte, ante ello, se rechaza la hipotesis alternativa (H1) y se acepta la
hipétesis nula (HO). Por lo cual, se concluye que la gestion presupuestal si se
relaciona con los resultados de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC

distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.
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4.3.2. Hipo6tesis Especifica 1

Hg: Existe relacion de la Gestion Presupuestal en la utilidad bruta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

HO: La Gestion Presupuestal si se relaciona con la utilidad bruta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

H1: La Gestion Presupuestal no se relaciona con la utilidad bruta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

Tabla 12. Correlacién Gestion Presupuestal - Utilidad Bruta

Correlaciones

GESTION

PRESUPUESTAL UTILIDAD BRUTA
GESTION Correlacion de Pearson 1 762"
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) ,004
N 12 12
UTILIDAD BRUTA Correlacion de Pearson 762" 1

Sig. (bilateral) ,004
N 12 12

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Interpretacién: De acuerdo a los resultados de la tabla 12, la hipétesis especifica
1; ala que se aplicé r de Pearson, se observo un coeficiente de correlacion de 0,762
y un valor de significancia de 0,004 siendo menor a 0,05; teniendo una correlacion
positiva muy fuerte, ante ello, se rechaza la hipotesis alternativa (H1) y se acepta la
hipétesis nula (HO). Por lo cual, se concluye que la Gestion Presupuestal si se
relaciona con la utilidad bruta de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC
del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.
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4.3.3. Hipotesis Especifica 2

Hg: Existe relacién de la Gestidn Presupuestal en la Utilidad Operativa de la
empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho
Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.

HO: La Gestion Presupuestal si se relaciona con la Utilidad Operativa de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

H1: La Gestidén Presupuestal no se relaciona con la Utilidad Operativa de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

Tabla 13. Correlacién Gestion Presupuestal - Utilidad Operativa

Correlaciones

GESTION UTILIDAD
PRESUPUESTAL OPERATIVA

GESTION PRESUPUESTAL Correlacién de Pearson 1 ,701"

Sig. (bilateral) ,011

N 12 12
UTILIDAD OPERATIVA Correlacién de Pearson , 701" 1

Sig. (bilateral) ,011

N 12 12

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Interpretacién: De acuerdo a los resultados de la tabla 13, la hipétesis especifica
2; alaque se aplicé r de Pearson, se observo un coeficiente de correlacion de 0,701
y un valor de significancia de 0,002 siendo menor a 0,05 teniendo una correlaciéon
positiva fuerte, ante ello, se rechaza la hipotesis alternativa (H1) y se acepta la
hipétesis nula (HO). Por lo cual, se concluye que la Gestion Presupuestal si se
relaciona con la Utilidad Operativa de la empresa constructora Cimac Ingenieros
SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-

2019.
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4.3.3. Hipotesis Especifica 3

Hg: Existe relacion de la Gestion Presupuestal en la Utilidad Neta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

HO: La Gestion Presupuestal si se relaciona con la Utilidad Neta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

H1: La Gestion Presupuestal no se relaciona con la Utilidad Neta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

Tabla 14. Correlacién Gestidon Presupuestal - Utilidad Neta

Correlaciones

GESTION
PRESUPUESTAL UTILIDAD NETA
Rho de GESTION Coeficiente de correlacion 1,000 ,804™
Spearman  PRESUPUESTAL  Sig. (bilateral) . ,002
N 12 12
UTILIDAD NETA Coeficiente de correlacion ,804™ 1,000
Sig. (bilateral) ,002 .
N 12 12

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Interpretacién: De acuerdo a los resultados de la tabla 14, la hipétesis especifica
3; ala que se aplico r de Pearson, se observé un coeficiente de correlacion de 0,804
y un valor de significancia de 0,002 siendo menor a 0,05 teniendo una correlaciéon
positiva muy fuerte, ante ello, se rechaza la hipotesis alternativa (H1) y se acepta la
hipétesis nula (HO). Por lo cual, se concluye que la Gestion Presupuestal si se
relaciona con la Utilidad Neta de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC
del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.

39



V. DISCUSION

Los resultados obtenidos podemos concluir que la relacion entre la Gestion
Presupuestal y los Resultados de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC
del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019; es
una relacion positiva muy fuerte, en donde se observé un coeficiente de correlacion
de 0,726 y un valor de significancia de 0,008 siendo menor a 0,05. Estos valores
aluden a una correspondencia con los resultados de la investigacion de Ortega y
Nuby (2015), quienes afirman que “el correcto establecimiento de metas
presupuestales permiten a los miembros de la organizacion ejecutar estos
presupuestos y lograr las metas”; y que se complementa con lo afirmado por Santa
Cruz (2013) que “la ejecucion presupuestal tiene su correlacidn de eficiencia a partir
de la incidencia de la gestion de los resultados obtenidos en cada periodo”.

Con relacion a los efectos de la hipotesis especifica 1, la gestion presupuestal
y la utilidad bruta tienen una relacion positiva muy fuerte, donde se aprecia un
coeficiente de correlacién de 0,762 y un valor de significancia de 0,004 siendo
menor a 0,05 ya que mientras se maneje un presupuesto adecuado se podra
obtener una utilidad bruta positiva. Estos valores coinciden con los resultados de la
investigacion de Cuya (2017), quien concluyo que “una utilidad bruta positiva
depende de una apropiada gestion presupuestal y de las toma de decisiones
administrativas con u 87% de aprobacion de los encuestados”. Fortaleciendo lo
anteriormente sefialado, podemos determinar que la obtencion de una utilidad bruta
positiva y con un valor alto depende de la gestion administrativa y su manejo de los
presupuestos de las diferentes areas.

La hipdtesis especifica 2, presenta una relacion favorable fuerte entre la
gestion presupuestal y la utilidad operativa, con un coeficiente de correlacién de
0,701 y un valor de significancia de 0,002 siendo menor a 0,05; en ese mismo
sentido Espinoza (2013), indica que “la utilidad de las operaciones de las empresas
se mide mediante indicadores de logro administrativos, como el nivel de

cumplimiento del presupuesto anual, entre mas cerca este el valor de los valores
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presupuestados mayor sera el cumplimiento de las metas”. Ademas, Gutiérrez
(2018), afirma que “la calidad de recursos presupuestal se relaciona con cada area
dentro de las empresa y aun mas de los resultados obtenidos al final del ejercicio
contable”.

Respecto a la hipétesis especifica 3, se muestra una relacion positiva muy
fuerte; con un coeficiente de correlacién de 0,804 y un valor de significancia de
0,002 siendo menor a 0,05; lo que, representa que la gestion presupuestal esta
estrechamente relacionada con es el beneficio econémico efectivo que obtienen los
duefios de una empresa; siempre y cuando se haya gestionado de manera
adecuada. Estos hallazgos se los contrarresta con Echandia (2013), quien
manifiesta que “la aplicacion de controles presupuestarios ayudan a disminuir los
hallazgos o desviaciones en la ejecucion presupuestal, disminuyendo en un 23% el

riesgo de incumplimiento de los planes y presupuestos”.

Podemos finalizar argumentando que una gestion presupuestal, implica una
adecuado manejo de ingresos, gastos y la obtencion de utilidad neta; un factor de
medicion de cumplimiento es el analisis de los resultados obtenidos al final del
ejercicio fiscal, al compararlos con los presupuestados al inicio del ejercicio fiscal;
para determinar las diferencias y las causas o razones por las cuales no se cumplio
con lo presupuestado, a miras de mejorar estas situaciones en el afo siguiente.
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VI. CONCLUSIONES

En base a los resultados obtenidos con anterioridad para la determinacion de

la relacién entre la Gestion Presupuestal y los Resultados de la empresa

constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-

Metropolitana, periodo 2017-2019; se establecen las siguientes conclusiones:

La investigacion comprobd el objetivo general, ya que se determiné una
relacion significativa entre la gestion presupuestal y los resultados con un
valor de coeficiente de correlacion de 0,726 y un valor de significancia de
0,008; dado que, los presupuestos que se elaboran al inicio del ejercicio
fiscal, sirve de base para la obtencion de resultados, y nos presentan un
equilibrio entre gastos e ingresos.

Ademas, comprobd el objetivo especifico 1, en donde, se comprobo la
relacion de la Gestion Presupuestal en la utilidad bruta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho
Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019; ya que se obtuvo un coeficiente de
correlacion de 0,762 y un valor de significancia de 0,004; de alli, que la
empresa tenga una utilidad bruta positiva y alta, significando que se esta
cumpliendo con lo presupuestado en un 87%.

Se comprobo el objetivo especifico 2, en donde, se determiné la relacion de
la Gestion Presupuestal en la Utilidad Operativa de la empresa constructora
Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019; donde, se obtuvo un coeficiente de
correlacién de 0,701 y un valor de significancia de 0,002; concluyendo que al
realizar una presupuestacion de ingresos y gastos operativos y cumplirlos
podemos alcanzar la meta de la utilidad operativa en un 56%; siendo un valor
promedio y como se puede observar en los datos ya que en el primer
trimestre del 2018 observamos un valor negativo de 4.579,28; que mas

adelante afectara nuestra utilidad neta.
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Finalmente, comprobd el objetivo especifico 3, en donde, se determiné la
relacion de la Gestion Presupuestal en la Utilidad Neta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho
Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019; con un coeficiente de correlacion
de 0,804 y un valor de significancia de 0,002; en donde se muestra que su
relacion estd estrechamente vinculada. En la mayoria de los trimestres se
logré alcanzar el nivel presupuestado en mas de un 60%; pero también se
presentar una utilidad neta negativa de 6.122,50 en el primer trimestre del
2018; podemos concluir que no se gestiébn adecuadamente el presupuesto u
ocurrieron factores externos que afectaron el cumplimiento de lo

presupuestado al iniciar el ejercicio fiscal.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se le recomienda a empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito

de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, lo siguiente:

e Respecto a la ejecucidén presupuestal se deberan realizar analisis
trimestrales de las debilidades que tiene la empresa, con el fin de
adoptar estrategias que permitan mantener los niveles de efectividad
de la gestion presupuestal.

e Laempresa debera unir esfuerzos en tormo a la gestién presupuestaria
con la finalidad de garantizar el cumplimiento de la misma de manera
trimestral, a fin de evitar pérdidas.

e Encuanto, a los resultados se sugiere reevaluar los procedimientos que
intervienen en la programacion del presupuesto ya que se observo en
los resultados un manejo medianamente satisfactorio, al presentarse
valores negativos en la utilidad neta; por lo cual deberemos establecer
si son factores internos o externos que hacen que la empresa no cumpla
con lo presupuestado.

e Se recomienda acoger un sistema de trabajo en equipo y esfuerzo
laboral durante el proceso de elaboracién, difusion y ejecuciéon de los
presupuestos en los resultados y no solo como un proceso del area
financiera.

e Implementar un espacio y tiempo para discutir sobre los resultados
obtenidos y tomar decisiones en base a los aportes de los participantes
para mejorar las falencias tanto del presupuesto como de los resultados

obtenidos.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Gestidon Presupuestal y los Resultados de La Constructora Cimac Ingenieros SAC Distrito De San

Juan De Lurigancho Lima - Metropolitana, periodo 2017-2019

PROBLEMA GENERAL OBJETIVOS GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABL DIMENSIONE METODOLOGIA
ES S
Qué relacion existe entre la Determinar la relacion entre Existe relacion entre la Gestion
gestion presupuestal y los la gestion presupuestal y los gestién presupuestal y los presupues
resultados de la empresa resultados de la empresa resultados de la empresa tal Enfoque: Cuantitativo
constructora Cimac constructora Cimac constructora Cimac Tipo: Aplicada
Ingenieros SAC del distrito de Ingenieros SAC del distrito Ingenieros SAC distrito de planificacion Disefio: No experimental
San Juan de Lurigancho de San Juan de Lurigancho San Juan de Lurigancho Nivel: Descriptiva
Lima- Metropolitana, periodo Lima- Metropolitana, periodo Lima- Metropolitana, correlacional
2017-20197 2017-2019 periodo 2017-2019
PROBLEMAS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS
ESPECIFICOS ESPECIFICAS
1. ¢ Qué relacion existe entre 1. Determinar el nivel de 1 Existe relacion de la Poblacion:
la Gestion presupuestal en la relacibn de la Gestién gestion Presupuestal en la utilidad Elementos de los Estados
utilidad bruta de la empresa Presupuestal en la utilidad utilidad bruta de Ila financieros de la empresa
constructora Cimac bruta de la empresa empresa constructora CIMAC Ingenieros SAC
Ingenieros SAC del distrito de constructora Cimac Cimac Ingenieros SAC del
San Juan de Lurigancho Ingenieros SAC del distrito distrito de San Juan de
Lima- Metropolitana, periodo de San Juan de Lurigancho Lurigancho Lima-
2017-2019? Lima- Metropolitana, periodo Metropolitana, periodo Resultado Muestra: s Estados de
2. ¢Qué relacién existe entre 2017-2019. 2017-20109. S Resultados y reportes de

la gestién presupuestal en la
Utilidad operativa de Ia
empresa constructora Cimac
Ingenieros SAC del distrito de
San Juan de Lurigancho

2. Determinar el nivel de
relacion de la Gestion
Presupuestal en la Utilidad
Operativa de la empresa
constructora Cimac
Ingenieros SAC del distrito

2. Existe relacion de la
gestion Presupuestal en la
Utilidad Operativa de la
empresa constructora
Cimac Ingenieros SAC del
distrito de San Juan de

presupuestos de los
periodos 2017, 2018 &
20109.
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Lima- Metropolitana, periodo
2017-20197?

3. ¢ Qué relacion existe entre
la gestiéon presupuestal en la
Utilidad Neta de la empresa
constructora Cimac
Ingenieros SAC del distrito de
San Juan de Lurigancho
Lima- Metropolitana, periodo
2017-20197

de San Juan de Lurigancho
Lima- Metropolitana, periodo
2017-2019.

3. Determinar el nivel de
relacion de la Gestién
Presupuestal en la Utilidad
Neta de la empresa
constructora Cimac
Ingenieros SAC del distrito
de San Juan de Lurigancho
Lima- Metropolitana, periodo
2017-2019.

Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo
2017-2019.

3 Existe relacién de la
gestion Presupuestal en la
Utiidad Neta de Ila
empresa constructora
Cimac Ingenieros SAC del
distrito de San Juan de

Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo
2017-2019
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Empresa: CIMAC INGENIEROS S.AC. Fecha:08/07/202(

RUC: 20503384109 Hora:07:41:06

ESTADO GANANCIAS Y PERDIDAS

POR NATURALEZA

AL 31 DE Diciembre DE 2017
( NUEVOS SOLES )

CTA NOMBRE CUENTA TOTAL

VENTAS:

r704 PRESTACION DE SERVICIOS 878.667,72
r69 COSTO DE VENTAS -658.910,70
VENTAS NETAS 219.757,02
r602 MATERIAS PRIMAS -800.078,91
r603 MATERIALES AUXILIARES, SUMINISTROS Y REPUESTOS -4.038,47
r612 MATERIAS PRIMAS -182.290,48
r63 GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS -167.977,14
VALOR AGREGADO -934.627,98
.;52 GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES -89.549,52

EXCEDENTE (O INSUFICIENCIA)
BRUTO DE EXPLOTACION

-1.024.177,50

r65 OTROS GASTOS DE GESTION -32.822,62
r71 VARIACION DE LA PRODUCCION ALMACENADA 1.087.505,69
RESULTADO DE EXPLOTACION 30.505,57
.;555 COSTO NETO DE ENAJENACION DE ACTIVOS INMOVILIZAL -16,95
%592 SANCIONES ADMINISTRATIVAS -488,56
RESULTADO ANTES DE PARTIC. EIMPUESTOS 30.000,06
RESULTADO ANTES DE PARTIC. EIMPUESTOS 30.000,06
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Empresa: CIMAC INGENIEROS S.AC. Fecha: 08/07/20:
RUC: 20503384109 Hora:07:29:27

ESTADO GANANCIAS Y PERDIDAS
POR NATURALEZA

AL 31 DE Diciembre DE 2018
( NUEVOS SOLES )

CTA NOMBRE CUENTA TOTAL

VENTAS:

Ilr704 PRESTACION DE SERVICIOS 1.528.659,54
"69 COSTO DE VENTAS -1.220.394,83
VENTAS NETAS 308.264,71
"602 MATERIAS PRIMAS -1.161.569,37
IIE503 MATERIALES AUXILIARES, SUMINISTROS Y REPUESTOS -4.948,82
"612 MATERIAS PRIMAS -428.594,99
%3 GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS -164.986,91
VALOR AGREGADO -1.451.835,38
lr62 GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES -32.374,73
EXCEDENTE (O INSUFICIENCIA) -1.484.210,11
BRUTO DE EXPLOTACION

r65 OTROS GASTOS DE GESTION -37.144,85
Ilr71 VARIACION DE LA PRODUCCION ALMACENADA 1.609.368,20
RESULTADO DE EXPLOTACION 88.013,24
IIE555 COSTO NETO DE ENAJENACION DE ACTIVOS INMOVILIZAD( -282,20
"6592 SANCIONES ADMINISTRATIVAS -3.166,00
RESULTADO ANTES DE PARTIC. EIMPUESTOS 84.565,04
RESULTADO ANTES DE PARTIC. EIMPUESTOS 84.565,04
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Empresa: CIMAC INGENIEROS S.AC. Fecha:08/07/20:

Hora:07:50:36

ESTADO GANANCIAS Y PERDIDAS

RUC: 20503384109

POR NATURALEZA

AL 31 DE Diciembre DE 2019
( NUEVOS SOLES )

CTA NOMBRE CUENTA TOTAL

VENTAS:

Il'704 PRESTACION DE SERVICIOS 1.686.272,83
r69 COSTO DE VENTAS -1.253.943,31
VENTAS NETAS 432.329,52
Il'602 MATERIAS PRIMAS -1.231.298,40
r603 MATERIALES AUXILIARES, SUMINISTROS Y REPUESTOS -15.541,35
r63 GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS -143.585,86
VALOR AGREGADO -958.096,09
';52 GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES -252.720,86
lr64 GASTOS POR TRIBUTOS -2.381,00

EXCEDENTE (O INSUFICIENCIA)

BRUTO DE EXPLOTACION
r

-1.213.197,95

65 OTROS GASTOS DE GESTION -29.601,40
Ilr71 VARIACION DE LA PRODUCCION ALMACENADA 1.301.033,79
RESULTADO DE EXPLOTACION 58.234,44
r6592 SANCIONES ADMINISTRATIVAS -512,14
!'77 INGRESOS FINANCIEROS 15.000,00
RESULTADO ANTES DE PARTIC. EIMPUESTOS 72.722,30
RESULTADO ANTES DE PARTIC. EIMPUESTOS 72.722,30
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Resumen

El presente estudio tuvo se centré en establecer la presencia de una relacion
estadisticamente relevante entre las variables de Gestion presupuestal y los resultados
en el caso particular de la constructora CIMAC ingenieros SAC distrito San Juan de
Lurigancho Lima-Metropolitana en los afios 2017 al 2019. La investigacion fue basica,
cuantitativa, no experimental, y correlacional-descriptiva, la poblacion objeto de
estudio estuvo conformada por elementos de los estados financieros de la empresa,
utilizando como muestra los Estados de Resultados y reportes de presupuestos de los
periodos 2017, 2018 y 2019. Para la obtencion de informacién necesaria, se utilizaron
fichas de observacion y documentacion. Posteriormente se analizaron los datos
generados mediante estadistica diferencial. Se concluye que en efecto, hay una
relacion relevante entre la gestion presupuestal y los resultados con un valor de
coeficiente de correlacion de 0,726 y un valor de significancia de 0,008, asimismo, se
comprobd la relacién entre la Gestion Presupuestal y la utilidad bruta, neta y Operativa
de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de

Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.

Palabras Claves: Gestidon presupuestal, resultados, utilidad bruta
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Abstract

The present study focused on establishing the presence of a statistically relevant
relationship between the variables of budget management and the results in the
particular case of the construction company CIMAC Ingenieros SAC district San Juan
de Lurigancho Lima-Metropolitana in the years 2017 to 2019. The research was basic,
guantitative, non-experimental, and correlational-descriptive, the population under
study was made up of elements of the company's financial statements, using the
Income Statements and budget reports for the periods 2017, 2018 and 2019 as a
sample. To obtain the necessary information, observation and documentation forms
were used. Subsequently, the data generated was analyzed using differential statistics.
It is concluded that, in effect, there is a relevant relationship between budget
management and results with a correlation coefficient value of 0.726 and a significance
value of 0.008, likewise, the relationship between Budget Management and gross, net
profit was verified. and Operations of the construction company Cimac Ingenieros SAC

of the district of San Juan de Lurigancho Lima-Metropolitana, period 2017-2019.

Keywords: Budget management, results, gross profit
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.  INTRODUCCION

La gestion de presupuesto es uno de los elementos que tienen mayor incidencia
en los resultados de una empresa, en este contexto Klychova, Faskhutdinova y
Sadrieva (2014, p. 80) la definen como una técnica de planificacidn financiera, registro
y seguimiento de los gastos e ingresos obtenidos de las actividades comerciales en
todos los niveles de gestion y permite analizar el desempefio financiero previsto y
logrado. En relacion a la problematica asociada a la gestion presupuestal a nivel
nacional Pérez (2018, p. 67) establece que el monitoreo presupuestal, incide de
manera favorable en todos los canales de ingresos de la empresa. En el entorno
internacional, Bufan (2013, p. 17) establece que lo asignado en los ingresos y gastos
de la compaiiia es una de las herramientas basicas con las que se dimensionan los
recursos financieros, la estabilidad financiera se asegura y los resultados de toda la
actividad se resumen de manera que la gerencia pueda guiar estos resultados a esas
direcciones que proporcionan mayores ingresos, productos, grupos de productos,

servicios o departamentos funcionales.

En relacién a los resultados, Martinez, Prieto, Hernandez, Portillo y Logreira (2017, p.
17), mencionan que el estado de resultados llamado también de ganancias y pérdidas
otorga los resultados de la empresa en el laso anual. Ademas refleja las ventas, costos
y utilidades en el mismo lapso temporal, claro estd mencionar que dicho analisis es
términos monetarios solamente (p. 17). Fernandez, Rodriguez, Vergara y Gonzales
(2015, p. 38) establecen que los resultados financieros son importantes en el sector
administrativo, por ende, deben ser dados a conocer con la claridad y precision que
amerita el caso. Por ejemplo en dicho andlisis se debe detallar los tres objetivos
especificos que son: otorgar el medio para examinar el resultado de las finanzas y
operaciones. También se debe generar informacion relevante hacia los gerentes y por
altimo desde una perspectiva evaluativa se debe calificar el avance de la organizacion
en su conjunto. A nivel internacional en Ecuador Molina, Ofia, Tipan y Topa (2018, p.
8) aclaran que el area financiera tiene la mision de potenciar el valor de la organizacion.

Debido a esto, los analisis tempranos son importantes para calcular de manera idénea
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los indicadores financieros propuestos en cada empresa permitiran obtener un analisis
situacional de la entidad. EL proceso como tal, ayudara a la toma de decisiones de

una manera oportuna.

La problemética relacionada con la presente investigacion y las variables descritas
previamente, se presenta en la compafia Constructora CIMAC Ingenieros SAC,
Distrito De San Juan De Lurigancho fundada en el afio 2001, y que se encarga de la
construccion de proyectos del programa de techo propio que beneficia a la poblacion
de bajos recursos financiados por el estados, sin embargo, se ha observado que en
el periodo 2017 al 2019, ha presentado inconvenientes con el logro de sus resultados,
observandose que durante el afio 2017, lo generado por los estados de ingresos y
gastos muestran un valor de 51,500 (S/) lo que significa una disminucién en los
ingresos de 18%, para el aflo 2018 los resultados financieros de igual forma muestran
que 31,500 (S/), lo que significa que la organizacibn ha estado atravesando
detrimentos durante los Gltimos afos, en los que no se ha obtenido un balance positivo
en relacion a los resultados de los estados de ingresos y gastos, detectandose que el
origen de la problematica descrita se encuentra en la gestion presupuestal en la
organizacion, la cual ha presentado fallas debido principalmente a las desviaciones
presupuestarias en las obras terminadas lo cual genera atraso en pagos y problemas
de sobregiro por ejemplo las obras de techo propio el dinero que era para cierta casas
se destinaba para obras de reforzamiento de columnas , por ende hacia atrasos y
perdidas de dinero en las primeras obras. Razon por la cual se requiere analizar la
relacion que tiene la gestion presupuestaria actual y los resultados que se han
producido en el periodo establecido, con el fin de presentar acciones vy

recomendaciones pertinentes en pro de mejorar la operacion de la empresa.

Una vez analizada las variables involucradas en el fendbmeno a investigar y
habiendo realizado la revision respectiva de trabajos previos, la investigacion se
determina el siguiente problema general: ¢Qué relacion existe entre la gestion
presupuestal y los resultados de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del

distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-20197?.
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Problemas especificos: 1. ¢Qué relacién existe entre la Gestion presupuestal en la
utilidad bruta de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San
Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-20197?. 2. ¢Qué relacion existe
entre la gestion presupuestal en la Utilidad operativa de la empresa constructora Cimac
Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo
2017-2019? 3. ¢ Qué relacion existe entre la gestion presupuestal en la Utilidad Neta
de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de

Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019?

La justificacién del estudio 1. Tedrica de la presente investigacion, se sustenta en la
recopilacion de informacion documental relacionada a las variables de estudio, lo cual
contribuira al estado del arte en los conceptos de contabilidad, gestion, presupuesto y
resultados, contrastando diferentes concepciones de la administracion financiera. 2.
La justificacion practica se refiere a la importancia del presente trabajo para la empresa
constructora del distrito de San Juan de Lurigancho, dado que le permiti6 identificar el
efecto de las desviaciones presupuestarias que se efectlan en los proyectos en la
reduccion de sus ingresos y a partir de los resultados obtenidos pudo corregir los
errores en la administracion, potencializar los procedimientos presupuestarios y
mejorar el seguimiento y destino de los recursos, ademas permitié al investigador la
aplicaciébn en un ambito profesional de los conocimientos adquiridos durante los
estudios académicos y los hallazgos alcanzados servirAn como antecedente para
futuras investigaciones. Finalmente desde el campo metodologico , permitid la
aplicacién de mecanismos de investigacion cuantitativa y el disefio correlacional para
establecer la relacion estadistica entre las variables de estudio, ademas de realizar el

analisis documental de los estados financieros de la empresa en estudio.

Resumiendo, se planteé como objetivo general: Determinar la relacién entre la
gestion presupuestal y los resultados de la empresa constructora Cimac Ingenieros

SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.

Para ello, ademas se determina los siguientes objetivos especificos: 1. Determinar

el nivel de relacion de la Gestidn Presupuestal en la utilidad bruta de la empresa
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constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019. 2. Determinar el nivel de relacion de la Gestion
Presupuestal en la Utilidad Operativa de la empresa constructora Cimac Ingenieros
SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.
3 Determinar el nivel de relacién de la Gestion Presupuestal en la Utilidad Neta de la
empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho
Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.

La hipétesis general de la investigacion reside en establecer si: Existe relacion entre
la gestion presupuestal y los resultados de la empresa constructora Cimac Ingenieros
SAC distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019. La
cual se desagrega en las siguientes Hipotesis especificas: 1. Existe relacion de la
Gestion Presupuestal en la utilidad bruta de la empresa constructora Cimac Ingenieros
SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.
2. Existe relacion de la Gestion Presupuestal en la Utilidad Operativa de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019. 3. Existe relacion de la Gestién Presupuestal en la
Utilidad Neta de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San
Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.
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ll.  MARCO TEORICO

Con respecto a autores nacionales, el aporte de Escobar y Hermoza (2015, p.
152) El objetivo de su tesis fue determinar la relacion del presupuesto por resultados
en la calidad del gasto publico en la institucion y el periodo sefialados; su investigacion
se enmarco en el enfoque de tipo basico y de factibilidad. EI método e instrumento
utilizado para recopilar datos e informacion fue la encuesta, para lo cual hicieron uso
de un cuestionario para cumplir con este objetivo, para ello se basa en resultados y
factores de calidad en el manejo del gasto publico. Obteniendo como resultados que
existe un grado de relacién significativo entre el presupuesto basado en los resultados
y la calidad enfocada en el gasto publico en la DRS Huancavelica, determina que en
efecto, existe una relacion entre las variables analizadas, y estas a su vez son
positivas. En otras palabras, cuando el Presupuesto por Resultado en la Unidad
Ejecutora va en alza, también la Calidad del Gasto Publico. Por lo tanto se concluye
que la Hipotesis General de Investigacion es veridica, descartando la Hipotesis nula.
También, se obtuvo la misma conclusién para la relacion encontrada entre las
dimensiones Estratégicas y Eficiencia del Gasto Publico y las dimensiones
Estratégicas y Eficacia del Gasto Publico, finalmente como solucién a la problematica
planteada, propusieron 19 programas y determinaron la comprobacion de la hipotesis

de la relacién entre las variables.

Bejar (2016, p. 108) tuvo como objetivo analizar la gestion presupuestal de los
proyectos basicos de desarrollo social generados por la gobernacién de la provincia
de Paucartambo y establecer los impactos en el bienestar de la poblacion en el periodo
2011-2014. El enfoque metodoldgico utilizado fue el descriptivo sustentado en el
método cientifico. Obteniendo como resultado que en el periodo 2011-2014 se
observd que existio un aumento presupuestal para las en el departamento de salud,
sanidad y educacion generando la ejecucion de mayores proyectos en estas areas,
obteniendo que la cantidad de proyectos de Educacion fue de 70 con un presupuesto

total de S/. 37 252 656, en lo que corresponde a la Salud durante el tiempo que duré
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el estudio. Existieron 59 proyectos, con una base presupuestal de S/ 8 596 699. Por
otro lado, en el departamento de sanidad se llevaron a cabo 174 proyectos con un total
de S/. 33 793 682. Lo favorable de estos planes dejan como resultado un impacto
positivo en la poblacion de manera general. Por lo que se concluyd que en la provincia
y periodo de estudié se aprecid la existencia de una relacion significativa entre el
presupuesto y los resultados relacionados al bienestar social.

También encontramos a Castillo (2016, pp. XI-30-31-45-49) el objetivo de su
tesis fue determinar si existe una correlacion entre las areas que involucran a una
administracion presupuestal con el gasto municipal del distrito de Morales — 2015. Para
lo cual, se utilizd la metodologia del disefio correlacional. El tamafio muestral
necesario fue de 20 trabajadores administrativos de la zona de estudio, a quienes se
les realizé una encuesta. Los resultados ultiman que la correlacién entre los
indicadores que son involucrados en el dicho trabajo y si esta es favorable, por lo cual
se concluye que lo planteado por el autor en términos correlacionales de acuerdo a
las variables de estudio son positivas. Esto a su vez es sustentado en un Coeficiente
de Correlacion de Pearson de (0.958*) demostrando asi una relacion directa muy
solida.

Pérez (2018) desarrollé6 una investigacion cuyo objetivo fue determinar si la
gestién del presupuesto es un pilar importante en la rentabilidad de las empresas
hoteleras en el Perd. La metodologia de investigacion, se consider6 descriptiva,
explicativa y no experimental. Se obtuvo como resultados que existe un
desconocimiento general por parte de los mandamases en la industria hotelera sobre
el &rea presupuestal, por lo cual la planificacion en este rubro es deficiente. Esto da
como consecuencia que el desarrollo del sector sea mermado. Concluyendo en pocas
palabras, en la Cadena de Hoteles San Luis, la estrategia administrativa cobre
relevancia con el fin de que la rentabilidad propuesta sea alcanzada. Para ello, es
obligatorio que coexista una correlacion inmediata entre el campo de la auditoria de

gestion y la prestacion de desviaciones presupuestales
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Pico, Suarez y Tomala, (2017, p. 1) realizaron un trabajo investigativo que tuvo
como objetivo analizar la planificacién presupuestaria por medio del estudio técnico
de campo en el area de gestion financiera efectiva en las empresas del lugar de
estudio, especificamente en La Libertad, canton de la provincia de Santa Elena-
Ecuador. Dicho estudio se centr6 en los beneficios de la aplicacion de las partidas
presupuestarias en la gestion realizados por el area de finanzas. Los mismos se
basaron en el monitoreo previo en los costos y gastos. La metodologia se centro en
un disefio descriptivo-explicativo fundamentado en el método analitico e inductivo
necesarios para conseguir datos relevantes. Los mismo fueron detallados, aclarados
y ostentados por medio de cuadros y gréficos estadisticos. Los resultados obtenidos,
mostraron la importancia de una planificacion presupuestaria para un avance de la
gestion financiera en las organizaciones. Como conclusion mas importante se

menciona que es una herramienta primordial en el campo de gestion.

Con respecto a los trabajos que fungen como antecedentes realizados fuera del
pais, esta la tesis de Armas (2016, pp. XIX-12-37-76-81) Desarroll6 un trabajo cuyo
objetivo fue determinar el cumplimiento presupuestario y las ganancias de bienes y
servicios a través del portal de compras publicas del Centro de Investigacion Cientifica
de la Universidad Técnica de Ambato. Se constato la presencia de “cuellos de botellas”
que limitaban la aprobacién del presupuesto correspondiente, lo cual dificulta su
ejecucion. La metodologia aplicada correspondi6é a un desarrollo cuali-cuantitativo o
de caracter mixto, con una investigacion a nivel exploratoria y descriptiva. Se realizaron
censos a 45 investigadores del CENI, obteniendo como resultado que existen
irregularidades en el cumplimiento del presupuesto debido a fallas a la gestion del
presupuesto, para lo cual se identificaron los elementos que retrasan la ejecucién de
gastos e ingresos, favoreciendo la eficiencia en la ejecucion del presupuesto. Se
menciona a manera de conclusion que el Centro de Investigacion Cientifica —CENI
necesita urgentemente un modelo de procesos que permita aligerar las instrucciones
de inicio a fin de la adquisicion de bienes y servicios mejorando tiempo y recursos

econdmicos.
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Astudillo (2013, pp. 1-26-56-108) tuvo como objetivo evaluar a través del analisis
de los ingresos declarados era posible identificar areas de mejoras y formular
recomendaciones para el Gobierno Autonomo Descentralizado. Fue una
investigacion de caracter cuantitativo, de disefio descriptivo y no experimental,
obteniendo como resultado para la indagaciéon que el acceso a indicadores de
ingresos y otros componentes financieros fueron utiles para medir el desempefio de
los funcionarios del area contable y financiera, independientemente del resultado del
mismo, concluyendo que la entidad estudiada no es capaz de generar ingresos
propios suficientes para mantener sus operaciones, por lo que depende de
transferencias de terceros.

De la misma manera esta el de Parra y Madriz (2017, p. 31) desarrollaron una
investigacién que centrd su objetivo la gestidn presupuestaria como herramienta para
un monitoreo financiero eficiente en empresas PYMES. Para ello, se centré en el
cumplimiento de los siguientes objetivos especificos: el primero fue determinar como
el presupuesto desde una perspectiva de “herramienta” ayuda al sector administrativo.
Para por consiguiente, precisar la forma en como el control operativo se implementaba
en dicho presupuesto. El trabajo fue cuantitativo y de campo, tuvo un enfoque no
experimental con un tamafio muestral de 57 obreros. Los resultados evidencian que
existen limitaciones en el sector administrativo con respecto a la forma en como se
utiliza el presupuesto. Por ejemplo, de todas las personas encuestadas, el 80 %
mencionaron que la organizacién no tenia un plan idéneo que profundice en temas
como la relacion entre los costos, gastos, ventas y las ganancias. Esto evidencia que
la utilizacibn de los presupuestos como herramienta no es utilizada. Ademas
mencionan que se lograra optimizar este rubro si se cuantifica los recursos asignados
y utilizados de la empresa. Como conclusion se mencion6 que el presupuesto puede
resultar en un plan que genere las bases para la sincronizacion de recursos. EI mismo
debe tener como meta principal los objetivos econémicos propuestos. Para ello, se
debe realizar un programa usando una planificacion y monitoreo adecuado, siendo la
base presupuestal la mas adecuada posible. No obstante, también menciona que este
mecanismo no reemplaza de ninguna manera a una administracion idénea debido a
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que no corrige sus errores mas profundos, pero que si ayuda a un trabajo gerencial

mas organizado y eficaz.

Igualmente esta el de Agbenyo, Osei y Shuangshuang, (2018, p. 12) en cuanto
al articulo cientifico el objetivo de este trabajo es establecer el papel del presupuesto
y su influencia en el ejercicio financiero de las compafiias manufactureras que cotizan
en la Bolsa de Ghana como un estudio de caso. Especificamente, el estudio busco
examinar el papel del presupuesto y analizar el impacto del presupuesto en el
desemperio financiero de estas empresas. Se utiliz6 una metodologia basada en
técnicas de muestreo transversales y convenientes para seleccionar a cincuenta y un
(51) encuestados. Se utilizaron cuestionarios para obtener datos de los encuestados,
obteniendo como resultado una correlacion efectiva entre el presupuesto y el ejercicio
financiero. El estudio concluyé que la elaboracion de presupuestos desempefa
funciones imperativas en el rendimiento financiero de las empresas manufactureras
cotizadas por lo que existe una fuerte correlacion positiva entre el presupuesto y el
desempefio financiero. El estudio también concluye que la planificaciéon y el control;
juegan un papel vital en el desempefio financiero de las empresas manufactureras.
Finalmente se recomienda que los gerentes deben producir planes presupuestarios
integrales a largo plazo, la revision presupuestaria anual también debe incorporarse

permanentemente.

Finalmente tenemos la investigacion Tanase (2015, p. 1794) el objetivo de este
trabajo fue establecer la existencia de un vinculo entre los presupuestos y el
desempefio de las empresas desde perspectiva de las entidades rumanas. La
metodologia utilizada para verificar de manera practica la existencia de un vinculo
entre los presupuestos y el desempefio en las entidades econdmicas fue el
cuestionario, que incluyo una serie de preguntas sobre el proceso presupuestario para
lo cual se desarroll6 un modelo econométrico simple. Los resultados obtenidos
demostraron que el uso de presupuestos induce al aumento del rendimiento en las

entidades econdmicas rumanas. Concluyendo que este hecho es positivo al menos
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desde la perspectiva de las entidades rumanas, aunque no se encontré un vinculo

directo significativo entre el rendimiento y los presupuestos.

Para los enfoques conceptuales en los que se enmarca el proyecto de

investigacion, comenzamos con definiciones de las variables.

Marco Conceptual

Desde finales del siglo XIX las empresas han priorizado una serie de reglamentos
basados en una buena administracion. Estos a su vez, se centraron en un trabajo en
conjunto que permitieron la obtencion de los objetivos propuestos. Dichas metas se
lograron mediante una serie de procedimientos técnicos y metodoldgicos enfocados
en los presupuestos. De esa manera, se entiende que este ultimo es una de las
herramientas mas Utiles para lograr la eficacia y eficiencia de las empresas (Arranz,
2013).

En el contexto actual, cualquier empresa funciona dentro de las dificiles
condiciones del entorno competitivo y debe tener una comprension clara de donde,
como y cuando deben utilizarse los recursos financieros disponibles para aumentar el
rendimiento. Una de las principales herramientas utilizadas para gestionar las
actividades comerciales es la elaboracion de presupuestos (Klychova, Faskhutdinova,
& Sadrieva, 2014, p. 80).

Factores externos a la organizacion como inestabilidad politica, debacle
econdémico tanto nacional como mundial, siempre representardn un riesgo. Sin
embargo, una opcién para mitigar dichas problematicas es mediante la creacion de
proyectos de monitoreo y planificacion empresarial, enfocados en las utilidades o
también llamado presupuesto. Un correcto programa presupuestal permite la creacion

de una administracion organizacional eficiente (Arranz, 2013).

Para el apartado de control y gestion de la empresa, los presupuestos forman
parte importante del mismo. Esto debido a que cuando estos son administrados de

manera idonea coadyuvan a una planificacion acorde a los requerimientos de la
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organizacion. A su vez, que permiten el desarrollo comunicacional y de coordinacion

de todas las funciones y/o departamentos de la empresa (Bufan, 2013)

Gestion presupuestaria

La gestion presupuestaria tiene las siguientes caracteristicas (Nicolae & Anca,
2010, p. 920):

e Es el resultado de la estrategia y las predicciones;

e Es un elemento de coordinacion entre varios niveles de actividad, ya que los
presupuestos estan interrelacionados;

e tiene algunas limitaciones, como ser demasiado teérico, costoso y, a veces,

inutilizable

Las metas y objetivos comunes de la planificacién y gestion presupuestaria son
Klychova, Faskhutdinova, & Sadrieva, 2014, p. 81):

e establecer una gestion operativa y financiera eficiente;

e planificacion operativa eficiente de la actividad financiera y econdmica de la
organizacion;

e optimizacién de la utilizacion de recursos,

e reduccién del costo de produccion y mejora de la presupuestacion de costos
mediante el establecimiento de estandares de costos presupuestarios,

e control efectivo y analisis de variaciones;

e mejorar la cooperacion y coordinacidon entre varios departamentos con el fin de
lograr objetivos establecidos;

e desempefio de gestion y evaluacion de jefes de departamento mediante la
comparacion de cifras reales de pardmetros econdmicos monitoreados (en
primer lugar, gastos) con los planificados;

e motivacion del personal para alcanzar los objetivos comerciales;
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e aumentar la eficiencia empresarial mediante la realizacion de analisis
econdémicos operativos de la cartera de productos y su optimizacion en los
resultados del analisis;

e averiguar las demandas de recursos monetarios y la optimizacion de los flujos
financieros;

e asegurando cambios en la estructura organizacional con la ayuda de técnicas

modernas de gestion.

El presupuesto puede reflejar cuestiones financieras y no financieras
relacionadas con el plan y representa un "cronograma" con respecto al préximo
periodo. Un presupuesto que incluye aspectos financieros mide las predicciones de la
direccidén con respecto a las ganancias, los flujos de efectivo del tesoro y el estado
financiero de la organizacion. Los estados financieros para el proximo periodo pueden
elaborarse de la misma manera que los de los periodos anteriores. Se pueden elaborar
presupuestos no financieros ademas de estos presupuestos financieros, como los
relacionados con la cantidad de productos, el porcentaje de empleados o el nimero

de nuevos bienes introducidos en el mercado (Nicolae & Anca, 2010, p. 919).

El sistema presupuestario de una entidad es uno de los procedimientos de control
de gestibn mas practicos, ya que organiza con precision las tareas para optimizar las
funciones de la organizacion y corregir los posibles errores. Indica la forma en que se
obtienen las ganancias, lo que faculta a los lideres comprender los factores que
generan ganancias y operar sobre las variables controlables que participan en la
consecucién de las metas de primer plano (Nicolae & Anca, 2010, p. 919).

En estos tiempos el modo de administrar una empresa ha cambiado, por ejemplo,
el hecho de que la gestidn presupuestal ya no sea obligacién de los altos mandos de
la organizacion solamente es un cambio importante. En resumen, todas las areas
deben estar en relacion directa con este rubro pues en la actualidad se considera como
el cimiento de cualquier entidad pues su funcién es el cumplimiento de objetivos
(Arranz, 2013).

24



e La administracion por objetivos

e La planificacion estratégica
Definicion
Presupuesto

Se considera como un mecanismo de gestion importante, es una declaracion
cuantitativa de planificacion creada en un periodo de tiempo especifico. Se utiliza para
planificar las actividades futuras de la organizacion y también para controlar las
operaciones actuales (Bufan, 2016, p. 13). El presupuesto se puede definir como un
programa de tipo financiero que permite calcular todo lo relacionado a los ingresos y
egresos de determinada organizacion sin importar su tipo. Ademas funge como base
para la organizacion y combinacion de las acciones mas importantes a ejecutarse en
dicho plan (Nicolae & Anca, 2010).

Por otro lado, la presupuestacion como tal obedece a una serie de requerimientos
de tipo comercial planificados en un futuro que son documentados en el sistema
presupuestario. Cuando se crea un presupuesto dentro de una empresa se lo realiza
en la planificacion operativa, basandose en los objetivos de indole estratégico creados
con anterioridad. Debido a esto, los presupuestos inciden directamente en la

reparticion de los capitales de la entidad (Klychova, Faskhutdinova, & Sadrieva, 2014).

Ademas, se pueden entender como causales para la adopcién y optimizacion de
los objetivos que se trazaron en pos del desarrollo de la empresa. Por esa razon,
presentan de forma sistematica todo lo concerniente a la parte financiera de la
compafiia, expresados en un plan o proyecto creado con anterioridad al inicio de las
operaciones de la entidad. Gracias a su naturaleza, esta directamente vinculado a la
planificacion financiera. También, su creacion es con un enfoque hacia el futuro sin
dejar de lado su control en tiempo real de sector monetario de la empresa (Arranz,
2013).

Funciones del presupuesto
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Bufan (2013, p. 16), establece que las funciones del presupuesto son:

e Funcion de planificacion financiera;
e Aseguramiento de la funcién de equilibrio financiero;

e Control de la funcién de ejecucion financiera.

El presupuesto de una compafia se prepara antes de un periodo de referencia
(generalmente por un afo) y presenta en detalle los planes para ventas, los costos
anticipados y para todos los mddulos financieros de la empresa, ademas de cuentas
para el periodo de referencia, en relacion con el costo de produccion, ingresos,
adquisicion de recursos, etc., asi como la planificacion de los flujos de efectivo

(presupuesto de flujo de efectivo) (Bufan, 2013, p.16).

Las principales obligaciones del sector presupuestario son: priorizar la
planificacion latente; certificar que dentro de todos departamentos de la organizacion
exista una coordinacion intercomunicacional y cooperativa; justificacion de costos; la
creacion de proyectos de evaluacion y control empresarial; control de que se cumplan
las leyes y contratos de la empresa (Klychova, Faskhutdinova, & Sadrieva,2014).

Tipos de presupuesto

Los presupuestos pueden ser de varios tipos y formas; Los presupuestos
separados, que caracterizan las transacciones intermedias (compra de materias
primas, presupuesto de produccion, etc.), pueden contener informacién sobre gastos
0 ingresos solamente (presupuesto de ventas), mientras que el presupuesto
consolidado muestra los gastos e ingresos del empresa. Cada empresa elige una
forma particular de presupuesto por su cuenta (Klychova, Faskhutdinova, & Sadrieva,
2014, p. 80).

Hay dos tipos de presupuestos (Bufan, 2016, p. 13):

e Presupuestos financieros, se fundamentan en el impacto del efectivo en las
operaciones e incluyen el presupuesto de capital, el presupuesto de efectivo, el

balance y estado presupuestados de flujos de efectivo.
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Presupuestos operativos, que involucran todas las actividades operativas
dentro de una empresa, tales como exploracion y progreso, ventas, produccion,

comercializacion y distribucién, y son el estado de resultados presupuestado.

Etapas de la implementacion del presupuesto

Las etapas de implementacion del presupuesto son (Klychova, Faskhutdinova, &

Sadrieva, 2014, p. 80):

Estudiar la documentacion interna y externa de una empresa, su estructura e
interaccion entre unidades estructurales, herramientas de contabilidad de
gestion, etc.

Encontrar formas de involucrar al equipo de gestibn en el proceso
presupuestario;

Elaboracion del plan de implementacion de presupuesto (todas las actividades
adicionales seran determinadas por el plan de implementacion);

Revision de viejos y elaboracion de nuevos estandares internos;

Creacion de la base de informacion para el presupuesto que estipula la
elaboracién de nuevos informes por unidad estructural, mientras que los
informes deben estar relacionados con los detalles de las actividades
comerciales;

Establecer departamentos nuevos o reestructurados para la entrega del
proceso presupuestario;

Desarrollo o compra de software con instalacion adicional en la red interna;

Formacioén del personal.

Estado de resultados

Fungen como la herramienta mas importante para conocer la situacion de la

empresa en términos rentables en un lapso temporal determinado. Es mostrado a

través de fases en funcién del periodo que ha sido realizado, esto debido a que cuando

se realiza el calculo mediante la resta de los costos y gastos de los ingresos reflejan
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utilidades dispares en dicho tiempo de analisis. Sin embargo, esto no quiere decir que
excluye el balance general en el momento de realizar este proceso porque el mismo
es importante para la obtencion de una evaluacion operativa de la organizacion,
centrados en la rentabilidad y liquidez. En resumen, para lograr una planificacion
correcta, es necesario realizar estos dos procedimientos (De La Hoz Suérez, Ferrer, &
De La Hoz Suérez, 2008)

En ese sentido, De La Hoz Suéarez, Ferrer, & De La Hoz Suéarez (2008)
mencionan que el Estado de Resultados y el Balance General son importantes para la
generacion de indicadores que monitoreen la rentabilidad empresarial. Esto debido a
gue es necesario que no solo se obtenga informacion orientada a los resultados
posibles sino también la creacion una verdadera estructura financiera dados por los
activos y el capital invertido. Esto permitird que se logre la eficiencia empresarial en
todos los sectores operativos, especialmente con el monitoreo y control del capital

invertido dado por el sector inversionista.

Resultado = Ingresos — Gastos

Los preparativos del presupuesto operativo se completan mediante la
elaboracion del plan de pérdidas y ganancias. Con base en los presupuestos actuales
preparados, se desarrolla un prondstico de ganancias y pérdidas y, en general, se ve
asi (Klychova, Faskhutdinova, & Sadrieva,, 2014, p. 81):

Ingresos de ventas - Costo de ventas = Beneficio bruto - Gastos operativos

(administrativos, de venta) = Beneficio operativo

Cuando se analiza las perdidas y ganancias es importante la presentacion de los
egresos e ingresos de forma clara y concisa, ya sea a través de un muestrario (lista)
en donde se refleje la calificacion de los gastos. A continuacion, se presenta este

procedimiento y sus conceptos mas proximos:
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e Ventas netas: Se refiere a los ingresos generaros por las funciones directas
de la empresa. En este campo se deduce el descuento y bonificacion y los
gravamenes de las ventas realizadas.

e (Gastos variables o proporcionales de fabricacion: Se refieren a los gastos
generados por las ventas realizadas. Es decir, son todos aquellos aspectos
como materia prima utilizada, obreros necesarios y gastos relacionados a la
creacion de dicho producto.

e Gastos variables o proporcionales de comercializacion: Se refiere a los gastos
necesarios a efectuarse para la distribucion del producto realizado. En otras
palabras, son aquellos aportes de ventas y comisiones generadas por la
actividad. Los gastos variables son llamados coste de ventas.

e Amortizaciones: Se refiere al calculo que se obtiene de la degradacion del
material necesario para la funcionalidad de la empresa. Este puede ser
material e inmaterial.

e Gastos de estructura: Son aquellos gastos generados por la forma en la que
opera la organizacién por lo que no son directamente relacionados a las
ventas como tal, por ende se los llama gastos fijos. Un ejemplo de ello son los
salarios a los departamentos de gerencia y contabilidad.

e Oftros ingresos y gastos: Son aquellos obtenidos de forma distinta a los
presentados hasta este momento. Se basan en subvenciones del area
productiva entre otros.

e Gastos financieros: Son correspondientes a los ingresos y gastos creados por
la diligencia de la compafiia. Estos son gastos bancarios y descuentos por un
pago agil y oportuno, y el coste comercial.

¢ Impuesto de sociedades: Es un impuesto generado en funcién de un periodo
especifico.

e El Impuesto sobre el Valor Afadido: También denominado IVA por sus siglas
es un impuesto generalizado. Son incluidos en los salarios de las personas

fisicas que componen la empresa.

Planificaciéon y control
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Segun Klychova, Faskhutdinova y Sadrieva (2014) La planificacion
presupuestaria: En las condiciones del mercado, el presupuesto se convierte en la
base de la planificacion como la funcion central de gestibn. En general, las
caracteristicas importantes de la elaboracion de presupuestos, como un enfoque
especifico para la gestion de actividades operativas y financieras, son: combinacion
integrada de planificacion, contabilidad, control, analisis y regulacion comercial en
términos de gestion de resultados financieros y situacion financiera no solo a nivel
empresarial pero también en el nivel de cada unidad estructural (centro de
responsabilidad); coordinar las principales actividades comerciales (produccion, venta,
finanzas) mediante la coordinacion de los respectivos presupuestos; compromiso con
los objetivos financieros genéricos al tomar decisiones en cada nivel de gestion
(incluidos los departamentos) que involucran ampliamente a los gerentes de todos los

niveles en el proceso de planificacion y monitoreo del presupuesto (p. 80).

El control presupuestario se enmarca como una manera de monitoreo de los
costos. Se centra en la organizacion presupuestal y la administracion idonea de las
distintas areas que compone la empresa, delegando asi las funciones de cada una de
ellas. Su funcién principal es lograr la maxima rentabilidad posible (p. 81).

Segun Bufan (2013) controlar tiene la tarea de comparar el desempefio logrado con lo
planeado, y la preparacién e implementacion de los procedimientos para corregir las
desviaciones. Monitorear la implementacion de lo planeado y tomar medidas
correctivas segun sea necesario. El control presupuestario se trata de asegurar que
los resultados financieros reales estén en linea con los objetivos. Una parte importante
de este proceso de retroalimentacion es investigar las variaciones entre los resultados
reales y los resultados presupuestados, y tomar las medidas correctivas apropiadas.
El control del presupuesto es la Unica forma en que se puede rastrear el desempefio

financiero (p. 21).

La planificacidon del presupuesto es el proceso que implica elaborar planes en
forma numérica, dado que el presupuesto es cuantitativo de un procedimiento de

acciéon y una ayuda para la coordinacion e implementacién de este plan (p. 17).
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Resultado

Amat (2008) Es la diferencia de las entradas y consumos en una entidad o
empresa, producto de las operaciones que desarrolla en el nicho de mercado de la
misma, pero antes de generar los impuestos y las amortizaciones correspondientes (p.
63).

Los ingresos y gastos difirieren de cualquier empresa en un determinado
periodo, también se le conoce como beneficio neto, la sistematizacion de este
resultado es correspondiente al neto del ejercicio. Las conclusiones de este proceso
se obtienen con la obtencion de los ingresos y egresos regulados. Esto consiste en la
eliminacién de todas las cuentas de estos dos aspectos, generando a su ves una
solamente que incluya los beneficios y pérdidas de dicho ejercicio. EI mismo es

trasladado al balance de situacion.

Rajadell, Trullas y Simo (2014) mencionan que para el célculo situacional de
una organizacion se debe realizar la adicion de lo obtenido por el sector financiero y el
resultado del ejercicio. EI mismo es organizado verticalmente, colocando los ingresos
y gastos con los signos: (+) y (-) respectivamente. Resumiendo, muestra la gestiéon
econOmica de la organizacion; reflejando todo lo relacionado a los beneficios y
perdidas de la misma y configurando una serie de resultados otorgados por dicho

proceso.

Ingresos

Tarodo y Sanchez (2012) aluden que es el aumento del patrimonio neto de una
organizacién durante un periodo determinado de tiempo. Para los autores los ingresos
mas importantes son los que se generan por las ventas o prestaciones de servicios,
de gestion e ingresos financieros, tomando el valor cuando se hayan devengado al
entregar el bien o dar el servicio, siendo dos consideraciones para los ingresos, que
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son de los cobros, los ingresos por ventas, son aquellos que se generan a raiz de las
ventas que realiza la compafiia como accién primordial, otro son los ingresos por otra

gestion que se dan por operaciones no habituales de la empresa.

Cuando se habla de ingreso también se hace relaciona al termino operacional
de estos. Se dan a través de la gestion de ventas expresados a través de un aporte
comisional, de regalias, intereses o de los distintos dividendos obtenidos. Pero también
a los aportes generados por los ingresos no operacionales dados por los ingresos que
no forman parte del grupo detallado con anterioridad. Son catalogados como ingresos
peculiares que no obedecen a una actividad recurrente sino son otorgados por otro

motivo no muy comun.

La venta de servicios por otro lado, es la accion por la cual se otorga un servicio
idéneo por parte del empleado al cliente. Este hecho permite que este ultimo otorgue
una compensacion, en forma de descuento o rebajas. Estos pueden ser en transporte,

telecomunicaciones, mantenimiento y en aspectos como electricidad entre otros.

En el estado de resultados, cuando se habla de “ingresos” se hace referencia a
toda actividad que realiza la empresa y por la cual recibe un beneficio econémico.
Estos pueden ser por la venta del producto, bien o servicio que oferta. El resultado de
las fuentes de ingresos se detalla en el lapso planteado con anterioridad (Label, de
Ledn, & Alfonso, 2016). De la misma manera, para Moreno (2014) dichos ingresos son

resultado de la venta directa de lo que oferta la entidad, reflejadas en ventas netas.

En la Direccion General de Presupuesto Publico (2011) se precisa a los ingresos
corrientes, como aquellos que se consiguen de manera habitual. Fierro (2015) indica
qgue los ingresos, son aumentos en los benéficos econdmicos, derivados en el lapso
temporal planteado en la planificacion operacional, en forma de entradas, visto de otra
forma, los ingresos también se definen como acrecentamientos del valor de los activos,
o0 como decrementos de las obligaciones que dan como resultado ampliaciones en el

patrimonio, distintas de las contribuciones de los inversores.

Asi mismo, indican que las clases de ingresos son:
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a. Las actividades ordinarias: Se dan a partir de las actividades directas de la empresa
también son llamadas: ventas, comisiones, intereses, dividiendo, regalias y

arrendamientos.

b. Ganancias: Se refieren a otra fuente de ingresos distintas a las ventas, son
reconocidas en el estado de resultado. Se presentan por separado de las anteriores,
debido a que son de gran utilidad para una toma de decision en materia econémica

oportuna.

Gastos.

Se refieren a todos aquellos aspectos que la empresa ha necesitado priorizar
para la puesta en marcha de su operacionalidad. Un ejemplo de ello son los gastos
por alquileres ya sea de un local o de maquinaria necesaria, también en este campo
entra los servicios basicos necesarios como luz, agua e internet y gastos de seguros
y por servicios bancarios. En este rubro también se considera los bienes adquiridos y
los salarios y sueldos (Label, de Ledn, & Alfonso, 2016). En el mismo orden de ideas,
Moreno (2014) menciona que los gastos van en funcién a los requerimientos
inherentes a la operacion empresarial y que son imperantes si se prioriza una empresa

con un nivel de rentabilidad 6ptima.

Fierro (2015) va en sintonia con lo expresado anteriormente pues menciona que
el gasto es imperante para el desarrollo empresarial. Sin embargo menciona ademas
gue debido a su naturaleza, los gastos no se pueden identificar solamente en una
operacion generalizada. Un ejemplo de ello es la papeleria, es Uutil para la
administracion y para las ventas lo que faculta que los resultados de este rubro sean

analizados por separado pues su repercusion es diferente uno del otro.

En la Direccion General de Presupuesto Publico (2011) se menciona que el
gasto corriente es aquel que agrupa todo lo relacionado a la operacién con fin
productivo de bienes y a la prestacion de servicios relacionado. En esencia, lo que
menciona es todo aquello que se gasta en términos de consumo en el sector operativo
como por ejemplo: salarios, gastos financieros etc. (p. 33).
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En esencia, un gasto es entendido como un tipo de costo que se genera debido
a la operacion necesaria para la puesta en marcha de una organizacion. Estos se
calculan en un periodo especifico y delimitado; su repercusion es econémica o0 por un
determinado servicio dado para solventarlo. Este es coherente con los ingresos

generados cuando el costo se agota o0 expira.

Tarodo y Sanchez (2012) menciona durante un ejercicio o periodo el patrimonio
neto tiene disminuciones que son generados por los gastos en la empresa, entre los

gastos mas habituales son compras, gastos de personal y financieros.

Para calcular el valor de los gastos realizados se tiene que efectuar segun el
precio de adquisicion restando los descuentos mas los gastos que se realizaron para

la compra como son por ejemplo el transporte.

Abanto y Lujan (2013) mencionan que para la definicion de gastos se debe
incluir tanto los gastos que se generaron por actividades ordinarias que son costos de
ventas, las remuneraciones y la depreciacion a esto agregar también las pérdidas que

se generaron.
Flujo de efectivo

El estado de flujos de efectivo (en adelante, EFE) se refiere a la accion que
determina si la actividad necesaria para la operacién va acorde con los flujos de
efectivo generados. Se obtiene por medio de una suma entre los elementos antes

mencionados y la inversion y financiacion adquirida (Duque, 2015 ).

Para Rodriguez y Lopez (2016), el uso del estado de flujo de efectivo como

parte de la organizacion financiera de las compafiias se justifica en que:

o Toma a consideracion las diferenciaciones del capital corriente
alcanzando un flujo de caja por contraste entre cobros y pagos;

o Al enfocarse en el aprovechamiento, no toma en consideracion los flujos
no relacionados de manera directa con la actividad principal de la entidad

gue serian menos periédicos en ejercicios futuros;
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o Otorga una compostura dinamica de la tesoreria frente a la perspectiva
estéatica que brindan Is ratios basadas en datos de balance;

o Los antecedentes informativos previos han enfatizado en su utilidad a la
hora de hacer una andlisis situacional de las organizaciones al borde de
la quiebra, lo que la hace fundamentalmente ventajosa como concluyente
de la estructura financiera de las entidades en lapsos de dificultad para
acceder un financiamiento.

o Ademaés permite el recurso de datos en un horizonte temporal y una

muestra de compafiias suficientes. (p. 145)

Para Rondi, Galante, Casal y Gomez (2017), este mecanismo otorga la

siguiente informacion:

» La variacion producida en el efectivo y equivalentes de efectivo de una
empresa en el lapso temporal analizado, los define como aquellos que se priorizan con
objetivo de alcanzar con los adeudos de corto plazo mas que con propdsitos de

inversion, y

« ademas detalla las variantes que definen las causas de dicha variacion,
clasificadas en producidas por actividades operativas, de inversion y de financiacion.
Casualmente algunos conceptos lograran informarse en una cuarta causa designada

Resultados financieros (p. 104)

En el mismo orden de ideas, Bhandari e lyer (2013) indican que al no contar en
lacuenta el flujo de efectivo, se incurre en una inequivoca capacidad de serle frente a

sus tareas mas proximas.

. METODOLOGIA
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3.1 Tipo ydisefio de la investigacion
Debido a la naturaleza de la presente investigacién, se define como una
investigacion de tipo basica; la cual tiene por objetivo segun Lozada (2014, p. 34), la
generacion de conocimiento. Ademas, se considera con una orientacion
cuantitativa, pues de acuerdo a Hernandez y Fernandez (2014) esta se utiliza

la parte numérica y estadistico de las variables a investigar.

Ademas, es de tipo no experimental que segun Reio (2016, p. 678), es aquel que
no implica la manipulacion de las variables por parte del investigador y, en cambio, se
centra en encontrar vinculos o asociaciones entre estas. Los investigadores tienden a
ver la investigacion no experimental como Util en las primeras etapas de una linea de

investigacion.

Dentro de la investigacion no experimental se destaca las de tipo longitudinal
Leatherdale (2019) indica que este tipo de estudio es necesario cuando se prioriza un
analisis que involucra cambios en un lapso de tiempo determinado, examinando las
variables resultantes de este proceso. Para ello, se agrupan los datos obedeciendo
este proceso, con el objetivo de realizar una examinacion exhaustiva de estos, sus
consecuencias y caracteristicas. En este contexto, la presente investigacion tuvo un
corte longitudinal a través de la generacion los datos de las variables no se realizé en
un solo instante, sino en un periodo de tiempo de 3 afios, para después ser evaluadas

estadisticamente.

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) el disefio descriptivo-correlacional
permite determinar la correlacion por si misma o sirve para definir las relaciones de
causa y efecto, esta definicibn se ajusta al objetivo planteado en el proyecto.
Finalmente la investigacion presenté un enfoque cuantitativo, cuya definicion segun
Monje (2011) es un método utilizado para el andlisis cientifico, numérico y pragmatico,
en el cual la informacioén se estructura de un modo determinado en funcion del analisis
correspondiente. En general se describe la metodologia cuantitativa como un orden

sistematico a través del método cientifico para abordar un problema en especifico.
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3.2 Operacionalizacion de variables

e Variable independiente (X) = Gestidon presupuestal

Arranz (2013, p. 15) defini6 la gestidon presupuestaria como la composicion de la
organizacién, el monitoreo y la consonancia creada por la coordinacion en el proceso
administrativo, es una de las fases finales del proceso de planificacion, por lo tanto, el

presupuesto es a la vez un instrumento de control y planificacion.
e Variable dependiente (Y)= Resultado

Amat (2008, p. 63) indicé que el resultado es la diferencia de los ingresos y gastos
en una entidad o empresa, producto de las operaciones que desarrolla en el nicho de
mercado de la misma, pero antes de deducir los impuestos y las amortizaciones

correspondientes.
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Tabla 1 Operacionalizacion de variables

Variables

Definicion conceptual

Definicion Operacional

Indicadores

Gestion
Presupuestal

La gestion presupuestaria
se precisa como la
composicion de la
planificacion, el control y
la conformidad creada por
la coordinacion
intrinsecamente del
proceso administrativo
(Arranz, 2013),

Conjunto de
esenciales  que
calificar la gestion
presupuestaria en una
compafia, tomando en cuenta
las dimensiones de los
programas presupuestales en
base a su planificacién vy
control, ejecutado a través de
un cuestionario.

procesos
acceden

% de
ingresos

ejecucion

de

% de
gastos

ejecucion

de

% de ejecucién UE

Resultado

Es la diferencia de los
ingresos y gastos en una
entidad 0 empresa,
producto de las
operaciones que
desarrolla en el nicho de
mercado de la misma,
pero antes de deducir los
impuestos y las
amortizaciones
correspondientes (Amat,
2008).

Es un estado que refleja
cuantitativamente y de forma
dinAmica, y resumida, las
operaciones efectuadas en
una empresa durante un
determinado  periodo. Se
cuantifica a través de la
ecuacion:

Resultado: Ingresos - Gastos

Utilidad Bruta

Utilidad Operativa

Utilidad Neta

2020

Fuente: Elaboracién propia,
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3.3 Poblacion y muestra

3.3.1 Poblacion
Carrillo (2015, p8) define a la poblacibn como una agrupacién con
caracteristicas similares que justamente, por esa condicion resultan Utiles para
determinada investigacion. En este sentido, la poblacion de este trabajo estuvo
compuesta por los elementos de los Estados financieros de la compafia CIMAC

Ingenieros SAC.

3.3.2 Muestra
Garcia, Reding y Lépez (2014, p. 217), es el resultado de una operacion que
involucra detallar de forma especifica el total necesarios de personas a tomar en
cuenta para que la investigacion sea importante. En otras palabras es el total de
personas que permitirdn imperantes para tener resultados conclusivos de un
trabajo. En este trabajo, la muestra estuvo conformada por los Estados de

Resultados y reportes de presupuestos de los periodos 2017,2018 & 2019.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de informacion
La fuente de informacion primordial para sentar las bases de la presente
investigacion se encontré en fuentes primarias y secundarias de informacion. Estas
tltimas obedecieron a libros, paginas web, articulos cientificos y libros que
contenian datos importantes para el trabajo (Gémez, 2004).Se utilizé una ficha de
recoleccion de informacion, que permitié establecer la relacién causa-efecto entre

las variables gestidén presupuestal y resultado.

Tabla 2. Técnica e instrumentos de recolecciéon de informacioén

Técnica Instrumentos Fuentes

Analisis Ficha de andlisis Los Estados Financieros de la

documental documental empresa Constructora CIMAC
Ingenieros SAC.

Observacion Ficha de Documentacion contable de la

directa Observacion Directa Empresa Constructora CIMAC

Ingenieros SAC.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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3.5 Procedimientos
Como se detall6 con anterioridad se priorizd la utilizacion de fichas de
recoleccion informativa. Segun Escudero y Cortez (2018), esta herramienta otorga
al investigador un mecanismo en donde todo lo encontrado se puede sistematizar y

organizar de manera que sea util para el trabajo.

3.6 Método de anélisis de datos
Para analizar los datos adquiridos, se realizd un trabajo estadistico
correlacional entre las variables planteadas con anterioridad. Para ello se tomo a
consideracion lo propuesto por Nolascu (2017) quien menciona que este
procedimiento es util para concluir datos cuantitativos debido a que justamente

analiza desde un punto de vista numerico la informacion recabada.

3.7 Aspectos éticos
Se tomd en cuenta aspectos éticos como derechos de autor dados por la
informacion encontrada. Ademas se priorizé la confidencialidad otorgada por la
empresa de estudio. Por ello, se hizo el trabajo respetando al maximo todo lo
relacionado a aspectos que involucraban temas delicados para la organizacion.
De igual forma se cumplié con los requerimientos técnicos y metodolégicos
establecidos por la institucion Universidad Cesar Vallejo y por la Escuela

Profesional de Contabilidad.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados Descriptivos

En el presente apartado se expone toda la informacion recopilada para

“Determinar si relacion existe entre la gestion presupuestal y los resultados de la

empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho

Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019”.

4.1.1. Analisis Descriptivo Variable X: Gestion Presupuestal

4.1.1.1. % de Ejecucion de Ingresos

Tabla 3. Andlisis Descriptivo de % de Ejecucion de Ingresos

Desv.
N Minimo  Maximo Media Desviacion
GESTION 12 1,38 3,20 2,2422 ,60619
PRESUPUESTAL
% DE EJECUCION DE 12 ,08 ,94 ,6550 ,22273
INGRESOS
N valido (por lista) 12
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24
Histograma

Frecuencia

.00 20 A0 B0 =]

% DE EJECUCION DE INGRESOS

1,00

Figura 1. % de Ejecucion de Ingresos

Media = B5
Desviacion estandar = 223
2
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Interpretacion: Segun la tabla 3 y figura 1; los datos presentan una distribucion
natural, no existe ninguna desviacion de su forma habitual de campan por lo que no
existen problemas; los valores con una mayor frecuencia oscilan entre 0,6 y 0,8;
presenta una media de 0,65 y una desviacion estandar de 0,223 con respecto a la

gestion presupuestal.

4.1.1.1. % de Ejecucion de Gastos

Tabla 4. Andlisis Descriptivo de % de Ejecucion de Gastos

Desv.
N Minimo Méximo Media Desviacion
GESTION PRESUPUESTAL 12 1,38 3,20 2,2422 ,60619
% DE EJECUCION 12 ,54 1,30 ,8833 ,20443
GASTOS
N valido (por lista) 12

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Histograma

Media = 88
Desviacién estandar = 204
2

Frecuencia

40 60 B0 1,00 1,20 1,40

% DE EJECUCION DE GASTOS

Figura 2. % de Ejecucién de Gastos

Interpretacion: Segun la tabla 4 y figura 2; los datos presentan una distribucion
natural, no existe ninguna desviacion de su forma habitual de campan por lo que no
existen problemas; los valores con una mayor frecuencia oscilan entre 0,8 y 1,0;
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presenta una media de 0,88 y una desviacion estandar de 0,204 con respecto a la
gestién presupuestal.

4.1.1.1. % ejecucion de utilidad

Tabla 5. Anélisis Descriptivo de % de Ejecucion de Utilidad

Estadisticos descriptivos

Desv.
N Minimo Méximo Media Desviacion
GESTION PRESUPUESTAL 12 1,38 3,20 2,2422 ,60619
% EJECUCION UTILIDAD 12 ,05 1,77 ,7042 ,50989

N valido (por lista) 12
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Histograma

Media = 70
Desviacion estandar = 51
2

Frecuencia

00 50 1,00 150 2,00

% EJECUCION UTILIDAD

Figura 3. % de Ejecucién de Utilidad

Interpretacion: Segun la tabla 5 y figura 3; los datos presentan una distribucion
sesgada, que se debe a componentes en la recoleccion, examinacion,
interpretacion o revision de los datos; los valores con una mayor frecuencia oscilan
entre 0,0 y 1,0; presenta una media de 0,70 y una desviacion estandar de 0,51 con
respecto a la gestion presupuestal.
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4.1.2. Analisis Descriptivo Variable Y: Resultados

4.1.2.1. Utilidad bruta

Tabla 6. Analisis Descriptivo de Utilidad Bruta

Estadisticos descriptivos

Desv.
N Minimo Maximo Media Desviacion
RESULTADOS 12 -1704,61 185033,80 61098,4608 59552,32995
UTILIDAD BRUTA 12 5587,96 211302,28 80029,2700 64531,77958

N valido (por lista) 12
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Histograma

Media = 80029 27
Desviacidn estandar = 64531 78
=12

Frecuencia

0o 50000,00 100000,00 150000 00 200000,00 250000,00

UTILIDAD BRUTA
Figura 4. Utilidad Bruta

Interpretacion: Segun la tabla 6 y figura 4; los datos presentan una distribucion
truncada, ya que existen valores altos al iniciar y desciende al final; los valores con
una mayor frecuencia oscilan entre 0,0 y 100.000; presenta una media de
800.229,27 y una desviaciéon estandar de 64.531,78 con respecto a los resultados.
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4.1.2.1. Utilidad operativa
Tabla 7. Analisis Descriptivo de Utilidad Operativa

Estadisticos descriptivos

Desv.
N Minimo Méximo Media Desviacion
RESULTADOS 12 -1704,61 185033,80 61098,4608 59552,32995
UTILIDAD OPERATIVA 12 -4579,28 206734,28 62250,9375 68782,52293

N valido (por lista) 12
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Histograma

Media = 62250 54
Desviacion estandar = 66752,523

Frecuencia

0
-50000,00 0o 5000000 100000,00 150000,00 200000,00 25000000

UTILIDAD OPERATIVA

Figura 5. Utilidad Operativa

Interpretacion: Segun la tabla 7 y figura 5; los datos presentan una distribucion
normal, ya que presenta un incremento y posterior decremento de utilidades; los
valores con una mayor frecuencia oscilan entre 50.000,00 y 50.000,00; presenta
una media de 62.250,94 y una desviacién estandar de 68.782,52 con respecto a los
resultados.
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4.1.2.1. Utilidad neta

Tabla 8. Analisis Descriptivo de Utilidad Neta

Estadisticos descriptivos

Desv.
N Minimo Méximo Media Desviacion
RESULTADOS 12 -1704,61 185033,80 61098,4608 59552,32995
UTILIDAD NETA 12 -6122,50 137064,83 41015,1700 45883,27505

N valido (por lista) 12

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Histograma

8 Media = 4101517
Desviacion estandar = 45883 275
=12

Frecuencia

o
-50000,00 juln} 50000,00 100000,00 150000,00

UTILIDAD NETA
Figura 6. Utilidad Neta

Interpretacion: Segun la tabla 8 y figura 6; los datos presentan una distribucion
natral; los valores con una mayor frecuencia oscilan entre 0,0 y 50.000,00; presenta
una media de 41.015,17 y una desviacién estandar de 45.883,275 con respecto a
los resultados.
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4.2. Analisis Inferencial

4.2.1. Prueba de Normalidad

Al realizar la prueba de Shapiro — Wilk, se tomaron en cuenta 12 valores para

cada parametro y variables; en base a la informacién de los Estados de Resultados

y Balances Generales.
Regla de Correspondencia

e N<50 = Shapiro Wilk

e N>50= Kolmorov Smirnov

Tabla 9. Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
GESTION PRESUPUESTAL ,130 12 ,200" ,951 12 ,645
RESULTADOS ,222 12 ,106 ,895 12 ,139

* Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Tabla 10. Aplicacién estadisticos

Tipo Nombre Condicién de aplicacion
Paramétrico r de Pearson Cuando Sig. V1y V2 > 0.05
No Rho de Spearman Cuando Sig. V1y V2 <0.05

paramétrico

Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Interpretacion: Al observar la tabla 9, se utiliza los efectos de Shapiro Wilk ya que
tenemos una valor de N=12, es decir, <50; obteniendo los siguientes resultados
para la variable 1 un nivel de significancia de 0,645>0,05 y para la variable 2 un

nivel de significancia de 0,139> 0,05: por lo cual los datos son de tipo paramétrico

y aplicaremos r de Pearson.
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4.3. Prueba de Hipotesis

4.3.1. Hipotesis General

Hg: Existe relacion entre la gestién presupuestal y los resultados de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

HO: La gestion presupuestal si se relaciona con los resultados de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

H1: La gestidn presupuestal no se relaciona con los resultados de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

Tabla 11. Correlacién Gestién Presupuestal — Resultados

Correlaciones

GESTION

PRESUPUESTAL RESULTADOS
GESTION Correlacién de Pearson 1 ,726™
PRESUPUESTAL  Sig. (bilateral) ,008
N 12 12
RESULTADOS Correlacién de Pearson ,726™ 1

Sig. (bilateral) ,008
N 12 12

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Interpretacion: De acuerdo a los resultados de la tabla 11, la hipétesis general; a
la que se aplicé r de Pearson, se observo un coeficiente de correlacion de 0,726 y
un valor de significancia de 0,008 siendo menor a 0,05 teniendo una correlacién
positiva muy fuerte, ante ello, se rechaza la hipotesis alternativa (H1) y se acepta la
hipétesis nula (HO). Por lo cual, se concluye que la gestion presupuestal si se
relaciona con los resultados de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC
distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.
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4.3.2. Hipotesis Especifica 1

Hg: Existe relacion de la Gestion Presupuestal en la utilidad bruta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

HO: La Gestion Presupuestal si se relaciona con la utilidad bruta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

H1: La Gestion Presupuestal no se relaciona con la utilidad bruta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

Tabla 12. Correlacién Gestion Presupuestal - Utilidad Bruta

Correlaciones

GESTION

PRESUPUESTAL UTILIDAD BRUTA
GESTION Correlacion de Pearson 1 , 762"
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) ,004
N 12 12
UTILIDAD BRUTA Correlacion de Pearson 762" 1

Sig. (bilateral) ,004
N 12 12

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Interpretacion: De acuerdo a los resultados de la tabla 12, la hipotesis especifica
1; ala que se aplico r de Pearson, se observo un coeficiente de correlacion de 0,762
y un valor de significancia de 0,004 siendo menor a 0,05; teniendo una correlacion
positiva muy fuerte, ante ello, se rechaza la hipotesis alternativa (H1) y se acepta la
hipotesis nula (HO). Por lo cual, se concluye que la Gestion Presupuestal si se
relaciona con la utilidad bruta de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC
del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.
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4.3.3. Hipotesis Especifica 2

Hg: Existe relacién de la Gestidbn Presupuestal en la Utilidad Operativa de la
empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho

Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.

HO: La Gestion Presupuestal si se relaciona con la Utilidad Operativa de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

H1: La Gestion Presupuestal no se relaciona con la Utilidad Operativa de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

Tabla 13. Correlacion Gestion Presupuestal - Utilidad Operativa

Correlaciones

GESTION UTILIDAD
PRESUPUESTAL OPERATIVA

GESTION PRESUPUESTAL Correlacion de Pearson 1 , 701"

Sig. (bilateral) ,011

N 12 12
UTILIDAD OPERATIVA Correlacion de Pearson , 701" 1

Sig. (bilateral) ,011

N 12 12

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Interpretacion: De acuerdo a los resultados de la tabla 13, la hipotesis especifica
2; alaque se aplicé r de Pearson, se observo un coeficiente de correlacion de 0,701
y un valor de significancia de 0,002 siendo menor a 0,05 teniendo una correlacion
positiva fuerte, ante ello, se rechaza la hipotesis alternativa (H1) y se acepta la
hipétesis nula (HO). Por lo cual, se concluye que la Gestiébn Presupuestal si se
relaciona con la Utilidad Operativa de la empresa constructora Cimac Ingenieros
SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-

2019.
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4.3.3. Hipotesis Especifica 3

Hg: Existe relacion de la Gestion Presupuestal en la Utilidad Neta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

HO: La Gestion Presupuestal si se relaciona con la Utilidad Neta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

H1: La Gestion Presupuestal no se relaciona con la Utilidad Neta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019.

Tabla 14. Correlacién Gestidon Presupuestal - Utilidad Neta

Correlaciones

GESTION
PRESUPUESTAL UTILIDAD NETA
Rho de GESTION Coeficiente de correlacion 1,000 ,804™
Spearman  PRESUPUESTAL  Sig. (bilateral) . ,002
N 12 12
UTILIDAD NETA Coeficiente de correlacion ,804™ 1,000
Sig. (bilateral) ,002 .
N 12 12

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: RESULTADO SPSS VS. 24

Interpretacion: De acuerdo a los resultados de la tabla 14, la hipotesis especifica
3; ala que se aplico r de Pearson, se observo un coeficiente de correlacion de 0,804
y un valor de significancia de 0,002 siendo menor a 0,05 teniendo una correlacion
positiva muy fuerte, ante ello, se rechaza la hipotesis alternativa (H1) y se acepta la
hipotesis nula (HO). Por lo cual, se concluye que la Gestion Presupuestal si se
relaciona con la Utilidad Neta de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC
del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019.
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V. DISCUSION

Los resultados obtenidos podemos concluir que la relacién entre la Gestidn
Presupuestal y los Resultados de la empresa constructora Cimac Ingenieros SAC
del distrito de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019; es
una relacion positiva muy fuerte, en donde se observo un coeficiente de correlacion
de 0,726 y un valor de significancia de 0,008 siendo menor a 0,05. Estos valores
aluden a una correspondencia con los resultados de la investigacion de Ortega y
Nuby (2015), quienes afirman que “el correcto establecimiento de metas
presupuestales permiten a los miembros de la organizacién ejecutar estos
presupuestos y lograr las metas”; y que se complementa con lo afirmado por Santa
Cruz (2013) que “la ejecucion presupuestal tiene su correlacidn de eficiencia a partir
de la incidencia de la gestion de los resultados obtenidos en cada periodo”.

Con relacion a los efectos de la hipotesis especifica 1, la gestion presupuestal
y la utilidad bruta tienen una relacion positiva muy fuerte, donde se aprecia un
coeficiente de correlacion de 0,762 y un valor de significancia de 0,004 siendo
menor a 0,05 ya que mientras se maneje un presupuesto adecuado se podra
obtener una utilidad bruta positiva. Estos valores coinciden con los resultados de la
investigacion de Cuya (2017), quien concluyo que “una utilidad bruta positiva
depende de una apropiada gestion presupuestal y de las toma de decisiones
administrativas con u 87% de aprobacién de los encuestados”. Fortaleciendo lo
anteriormente sefialado, podemos determinar que la obtencion de una utilidad bruta
positiva y con un valor alto depende de la gestién administrativa y su manejo de los
presupuestos de las diferentes areas.

La hipodtesis especifica 2, presenta una relacion favorable fuerte entre la
gestion presupuestal y la utilidad operativa, con un coeficiente de correlacion de
0,701 y un valor de significancia de 0,002 siendo menor a 0,05; en ese mismo
sentido Espinoza (2013), indica que “la utilidad de las operaciones de las empresas
se mide mediante indicadores de logro administrativos, como el nivel de

cumplimiento del presupuesto anual, entre mas cerca este el valor de los valores
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presupuestados mayor sera el cumplimiento de las metas”. Ademas, Gutiérrez
(2018), afirma que “la calidad de recursos presupuestal se relaciona con cada area
dentro de las empresa y aun mas de los resultados obtenidos al final del ejercicio
contable”.

Respecto a la hipétesis especifica 3, se muestra una relacion positiva muy
fuerte; con un coeficiente de correlacion de 0,804 y un valor de significancia de
0,002 siendo menor a 0,05; lo que, representa que la gestion presupuestal esta
estrechamente relacionada con es el beneficio econémico efectivo que obtienen los
duefios de una empresa; siempre y cuando se haya gestionado de manera
adecuada. Estos hallazgos se los contrarresta con Echandia (2013), quien
manifiesta que “la aplicacion de controles presupuestarios ayudan a disminuir los
hallazgos o desviaciones en la ejecucion presupuestal, disminuyendo en un 23% el

riesgo de incumplimiento de los planes y presupuestos”.

Podemos finalizar argumentando que una gestion presupuestal, implica una
adecuado manejo de ingresos, gastos y la obtencién de utilidad neta; un factor de
medicion de cumplimiento es el analisis de los resultados obtenidos al final del
ejercicio fiscal, al compararlos con los presupuestados al inicio del ejercicio fiscal;
para determinar las diferencias y las causas o razones por las cuales no se cumplié
con lo presupuestado, a miras de mejorar estas situaciones en el afio siguiente.

VI. CONCLUSIONES

En base a los resultados obtenidos con anterioridad para la determinacion de
la relacion entre la Gestion Presupuestal y los Resultados de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-

Metropolitana, periodo 2017-2019; se establecen las siguientes conclusiones:
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La investigacion comprobo el objetivo general, ya que se determiné una
relacion significativa entre la gestion presupuestal y los resultados con un
valor de coeficiente de correlaciéon de 0,726 y un valor de significancia de
0,008; dado que, los presupuestos que se elaboran al inicio del ejercicio
fiscal, sirve de base para la obtencion de resultados, y nos presentan un
equilibrio entre gastos e ingresos.

Ademas, comprobd el objetivo especifico 1, en donde, se comprobd la
relacion de la Gestion Presupuestal en la utilidad bruta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho
Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019; ya que se obtuvo un coeficiente de
correlacién de 0,762 y un valor de significancia de 0,004; de alli, que la
empresa tenga una utilidad bruta positiva y alta, significando que se esta
cumpliendo con lo presupuestado en un 87%.

Se comprobo el objetivo especifico 2, en donde, se determind la relacion de
la Gestion Presupuestal en la Utilidad Operativa de la empresa constructora
Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo 2017-2019; donde, se obtuvo un coeficiente de
correlacion de 0,701 y un valor de significancia de 0,002; concluyendo que al
realizar una presupuestacion de ingresos y gastos operativos y cumplirlos
podemos alcanzar la meta de la utilidad operativa en un 56%; siendo un valor
promedio y como se puede observar en los datos ya que en el primer
trimestre del 2018 observamos un valor negativo de 4.579,28; que mas
adelante afectara nuestra utilidad neta.

Finalmente, comprobd el objetivo especifico 3, en donde, se determiné la
relacion de la Gestion Presupuestal en la Utilidad Neta de la empresa
constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito de San Juan de Lurigancho
Lima- Metropolitana, periodo 2017-2019; con un coeficiente de correlaciéon
de 0,804 y un valor de significancia de 0,002; en donde se muestra que su
relacion esta estrechamente vinculada. En la mayoria de los trimestres se

logro alcanzar el nivel presupuestado en mas de un 60%; pero también se
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presentar una utilidad neta negativa de 6.122,50 en el primer trimestre del
2018; podemos concluir que no se gestion adecuadamente el presupuesto u
ocurrieron factores externos que afectaron el cumplimiento de Io

presupuestado al iniciar el ejercicio fiscal.

VIl. RECOMENDACIONES

Se le recomienda a empresa constructora Cimac Ingenieros SAC del distrito

de San Juan de Lurigancho Lima- Metropolitana, lo siguiente:

e Respecto a la ejecucion presupuestal se deberan realizar analisis

trimestrales de las debilidades que tiene la empresa, con el fin de
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adoptar estrategias que permitan mantener los niveles de efectividad
de la gestion presupuestal.

e Laempresa debera unir esfuerzos en tormo a la gestion presupuestaria
con la finalidad de garantizar el cumplimiento de la misma de manera
trimestral, a fin de evitar pérdidas.

e Encuanto, a los resultados se sugiere reevaluar los procedimientos que
intervienen en la programacion del presupuesto ya que se observo en
los resultados un manejo medianamente satisfactorio, al presentarse
valores negativos en la utilidad neta; por lo cual deberemos establecer
si son factores internos o externos que hacen que la empresa no cumpla
con lo presupuestado.

e Se recomienda acoger un sistema de trabajo en equipo y esfuerzo
laboral durante el proceso de elaboracion, difusion y ejecucién de los
presupuestos en los resultados y no solo como un proceso del area
financiera.

e Implementar un espacio y tiempo para discutir sobre los resultados
obtenidos y tomar decisiones en base a los aportes de los participantes
para mejorar las falencias tanto del presupuesto como de los resultados

obtenidos.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Gestion Presupuestal y los Resultados de La Constructora Cimac Ingenieros SAC Distrito De San

Juan De Lurigancho Lima - Metropolitana, periodo 2017-2019

PROBLEMA GENERAL OBJETIVOS GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABL DIMENSIONE METODOLOGIA
ES S
Qué relacion existe entre la Determinar la relacién entre Existe relacion entre la Gestion
gestibn presupuestal y los la gestion presupuestal y los gestidn presupuestal y los presupues
resultados de la empresa resultados de la empresa resultados de la empresa tal Enfoque: Cuantitativo
constructora Cimac constructora Cimac constructora Cimac Tipo: Aplicada
Ingenieros SAC del distrito de Ingenieros SAC del distrito Ingenieros SAC distrito de planificacion Disefio: No experimental
San Juan de Lurigancho de San Juan de Lurigancho San Juan de Lurigancho Nivel: Descriptiva
Lima- Metropolitana, periodo Lima- Metropolitana, periodo Lima- Metropolitana, correlacional
2017-2019? 2017-2019 periodo 2017-2019
PROBLEMAS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS
ESPECIFICOS ESPECIFICAS
1. ¢Qué relacion existe entre 1. Determinar el nivel de 1 Existe relacion de la Poblacién:
la Gestion presupuestal en la relacion de la Gestibn gestion Presupuestal en la utilidad Elementos de los Estados
utilidad bruta de la empresa Presupuestal en la utilidad utilidad bruta de Ia financieros de la empresa
constructora Cimac bruta de la empresa empresa constructora CIMAC Ingenieros SAC
Ingenieros SAC del distrito de  constructora Cimac Cimac Ingenieros SAC del
San Juan de Lurigancho Ingenieros SAC del distrito distrito de San Juan de
Lima- Metropolitana, periodo de San Juan de Lurigancho Lurigancho Lima-
2017-2019? Lima- Metropolitana, periodo Metropolitana, periodo Resultado Muestra: s Estados de
2. ¢, Qué relacion existe entre  2017-2019. 2017-2019. s Resultados y reportes de

la gestion presupuestal en la
Utilidad operativa de la
empresa constructora Cimac
Ingenieros SAC del distrito de
San Juan de Lurigancho

2. Determinar el nivel de
relacion de la Gestion
Presupuestal en la Utilidad
Operativa de la empresa
constructora Cimac
Ingenieros SAC del distrito

2. Existe relacion de la
gestion Presupuestal en la
Utilidad Operativa de la
empresa constructora
Cimac Ingenieros SAC del
distrito de San Juan de

presupuestos de los
periodos 2017, 2018 &
20109.
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Lima- Metropolitana, periodo
2017-20197?

3. ¢ Qué relacion existe entre
la gestion presupuestal en la
Utilidad Neta de la empresa
constructora Cimac
Ingenieros SAC del distrito de
San Juan de Lurigancho
Lima- Metropolitana, periodo
2017-20197?

de San Juan de Lurigancho
Lima- Metropolitana, periodo
2017-2019.

3. Determinar el nivel de
relacion de la Gestion
Presupuestal en la Utilidad
Neta de la empresa
constructora Cimac
Ingenieros SAC del distrito
de San Juan de Lurigancho
Lima- Metropolitana, periodo
2017-2019.

Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo
2017-2019.

3 Existe relacion de la
gestion Presupuestal en la
Utilidad Neta de Ia
empresa constructora
Cimac Ingenieros SAC del
distrito de San Juan de

Lurigancho Lima-
Metropolitana, periodo
2017-2019

68



Empresa: CIMAC INGENIEROS S.AC. Fecha:08/07/202(

RUC: 20503384109 Hora:07:41:06

ESTADO GANANCIAS Y PERDIDAS

POR NATURALEZA

AL 31 DE Diciembre DE 2017
( NUEVOS SOLES )

CTA NOMBRE CUENTA TOTAL

VENTAS:

r704 PRESTACION DE SERVICIOS 878.667,72
r69 COSTO DE VENTAS -658.910,70
VENTAS NETAS 219.757,02
r602 MATERIAS PRIMAS -800.078,91
r603 MATERIALES AUXILIARES, SUMINISTROS Y REPUESTOS -4.038,47
r612 MATERIAS PRIMAS -182.290,48
r63 GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS -167.977,14
VALOR AGREGADO -934.627,98
.;52 GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES -89.549,52

EXCEDENTE (O INSUFICIENCIA)
BRUTO DE EXPLOTACION

-1.024.177,50

r65 OTROS GASTOS DE GESTION -32.822,62
r71 VARIACION DE LA PRODUCCION ALMACENADA 1.087.505,69
RESULTADO DE EXPLOTACION 30.505,57
.;555 COSTO NETO DE ENAJENACION DE ACTIVOS INMOVILIZAL -16,95
%592 SANCIONES ADMINISTRATIVAS -488,56
RESULTADO ANTES DE PARTIC. EIMPUESTOS 30.000,06
RESULTADO ANTES DE PARTIC. EIMPUESTOS 30.000,06

69




70



Empresa: CIMAC INGENIEROS S.AC. Fecha: 08/07/20:
RUC: 20503384109 Hora:07:29:27

ESTADO GANANCIAS Y PERDIDAS
POR NATURALEZA

AL 31 DE Diciembre DE 2018
( NUEVOS SOLES )

CTA NOMBRE CUENTA TOTAL

VENTAS:

Ilr704 PRESTACION DE SERVICIOS 1.528.659,54
"69 COSTO DE VENTAS -1.220.394,83
VENTAS NETAS 308.264,71
"602 MATERIAS PRIMAS -1.161.569,37
IIE503 MATERIALES AUXILIARES, SUMINISTROS Y REPUESTOS -4.948,82
"612 MATERIAS PRIMAS -428.594,99
%3 GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS -164.986,91
VALOR AGREGADO -1.451.835,38
lr62 GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES -32.374,73
EXCEDENTE (O INSUFICIENCIA) -1.484.210,11
BRUTO DE EXPLOTACION

r65 OTROS GASTOS DE GESTION -37.144,85
Ilr71 VARIACION DE LA PRODUCCION ALMACENADA 1.609.368,20
RESULTADO DE EXPLOTACION 88.013,24
IIE555 COSTO NETO DE ENAJENACION DE ACTIVOS INMOVILIZAD( -282,20
"6592 SANCIONES ADMINISTRATIVAS -3.166,00
RESULTADO ANTES DE PARTIC. EIMPUESTOS 84.565,04
RESULTADO ANTES DE PARTIC. EIMPUESTOS 84.565,04
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Empresa: CIMAC INGENIEROS S.AC. Fecha:08/07/20:

Hora:07:50:36

ESTADO GANANCIAS Y PERDIDAS

RUC: 20503384109

POR NATURALEZA

AL 31 DE Diciembre DE 2019
( NUEVOS SOLES )

CTA NOMBRE CUENTA TOTAL

VENTAS:

Il'704 PRESTACION DE SERVICIOS 1.686.272,83
r69 COSTO DE VENTAS -1.253.943,31
VENTAS NETAS 432.329,52
Il'602 MATERIAS PRIMAS -1.231.298,40
r603 MATERIALES AUXILIARES, SUMINISTROS Y REPUESTOS -15.541,35
r63 GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS -143.585,86
VALOR AGREGADO -958.096,09
';52 GASTOS DE PERSONAL, DIRECTORES Y GERENTES -252.720,86
lr64 GASTOS POR TRIBUTOS -2.381,00

EXCEDENTE (O INSUFICIENCIA)

BRUTO DE EXPLOTACION
r

-1.213.197,95

65 OTROS GASTOS DE GESTION -29.601,40
Ilr71 VARIACION DE LA PRODUCCION ALMACENADA 1.301.033,79
RESULTADO DE EXPLOTACION 58.234,44
r6592 SANCIONES ADMINISTRATIVAS -512,14
!'77 INGRESOS FINANCIEROS 15.000,00
RESULTADO ANTES DE PARTIC. EIMPUESTOS 72.722,30
RESULTADO ANTES DE PARTIC. EIMPUESTOS 72.722,30
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