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Sefores miembros del Jurado:

Dando cumplimiento a las normas establecidas en el Reglamento de Grados y
Titulos seccidén de Postgrado de la Universidad “César Vallejo”, para optar el
grado de Doctor en Educacion con mencién en Administracion de la Educacion,
presento el trabajo de investigacion de tipo basico de corte correlacional
transversal denominado: Liderazgo y satisfaccion laboral en docentes de las
instituciones educativas de la red educativa N°10 del distrito de Puente Piedra -
2013

La presente investigacion esta dividida encuatro capitulos: En el Capitulo | se
expone el planteamiento del problema: incluye formulacion delproblema, los
objetivos, la justificacion, las limitaciones y los antecedentes. El Capitulo II:
contiene el marco teorico sobre las variables estudiadas: liderazgo del docente,y
satisfaccion laboral.En el Capitulo Ill: se desarrolla el trabajo de campo y el
proceso de lacontrastacion de hipotesis; las variables de estudio, disefio,
poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos y los
meétodos de andlisis. Finalmente el CapitulolV corresponde a la interpretacion de

los resultados, que comprende la descripcién y discusién del trabajo de estudio.

Sefiores miembros del jurado espero que esta investigacién sea evaluada y
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La Autora



indice

Dedicatoria
Agradecimiento
Presentacion
indice

indice de tablas
indice de Figuras
Resumen
Abstract
Resumo

Introduccion

CAPITULO |: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general
1.2.2. Problemas especificos

1.3. Justificacion

1.4. Limitaciones

1.5. Antecedentes

1.6. Objetivos
1.6.1. Objetivo general
1.6.2. Objetivos especificos

CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. Bases tedricas del liderazgo del docente
2.1.1. Definicién conceptual del liderazgo del docente
2.1.2. Modelo tedrico del liderazgo del docente
2.1.3. Dimension del liderazgo del docente
2.1.4. Factores del liderazgo del docente
2.1.5. Evaluacion del liderazgo del docente

2.2. Satisfaccion Laboral

Péagina

Xi
Xii

Xiii

16
18
18
18
18
21
22
29
29
29

31
31
32
35
44
46
48



2.2.1. Definicion conceptual 48

2.2.2. Fundamentos tedricos de la Satisfaccion laboral 50
2.2.3. Caracteristicas relacionados con la satisfaccion laboral 53
2.2.4. Dimensiones de la satisfaccion laboral 55
2.2.5. Medicion de la satisfaccion laboral 60
2.3. Definicion de términos basicos 63

CAPITULO lIl. MARCO METODOLOGICO

3.1. Hipotesis 66
3.1.1. Hipotesis general 66
3.1.2. Hipotesis especifica 66

3.2. Variables 66
3.2.1. Definicién conceptual 67
3.2.2. Definicién operacional 67

3.3. Metodologia 68
3.3.1. Tipo de estudio 68
3.3.2. Disefio de investigacion 69

3.4. Poblacion y muestra 70

3.5. Método de investigacion 71

3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos 71

3.7. Método de andlisis de datos 73

CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1. Descripcién 76
4.2. Discusion 92
CONCLUSIONES 96
SUGERENCIAS 97
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 98
ANEXOS 102

Anexo 1: Matriz de consistencia
Anexo 2. Instrumentos de recoleccién de datos
Anexo 3. Base de datos

Anexo 4. Fichas de validacion

Vi



indice de tablas

Péagina

Tabla 1.Operacionalizacion de variable liderazgo docente 67
Tabla 2.0peracionalizacion de variable satisfaccion laboral

del docente 68
Tabla 3.Distribucion de la poblacion: docentes del nivel secundario

de las instituciones educativas de la Red educativa N° 10 70
Tabla 4.Valores Alfa de Cronbach para el liderazgo docente 73
Tabla 5.Valores Alfa de Cronbach para satisfaccion laboral 73
Tabla 6.Baremo de medicion de la percepcion satisfaccion laboral 74
Tabla 7.Baremo de medicién de la percepcion del liderazgo 74
Tabla 8.Distribucién de encuestados segun nivel asignado al liderazgo

docente 76
Tabla 9.Distribucion de encuestados segun nivel asignado a la motivacion

del docente 77
Tabla 10.Distribucién de encuestados segun nivel asignado a la

adaptacion al cambio 78
Tablal1.Distribucion de encuestados segun nivel asignado a la

autorregulacion 79
Tabla 12.Distribucién de encuestados segun nivel asignado a la

autoconciencia 80
Tabla 13. Distribucion de encuestados segun nivelasignado a la

satisfaccion laboral 81
Tabla 14 Distribucién de encuestados del liderazgo docente y

satisfaccion laboral 82
Tabla 15 Distribucion de encuestados segun nivel asignado a la

motivacion y satisfaccion laboral 83
Tabla 16 Distribucién de encuestados segun nivel asignado a la

adaptacion al cambio y satisfaccién laboral 84
Tabla 17 Distribucion de encuestados segun nivel asignado a la

autorregulacion y satisfaccion laboral 86
Tabla 18 Distribucién de encuestados segun nivel asignado a la

autoconciencia y satisfaccion laboral 87
Tabla 19. Relacion entre liderazgo y satisfaccion laboral 89

vii



Tabla 20. Relacién entre motivacion del liderazgo y satisfaccion laboral

Tabla 21. Correlacion entre adaptacion al cambio del liderazgo y
satisfaccion laboral

Tabla 22. Correlacién entre autorregulacion del liderazgo y satisfaccion
laboral

Tabla 23. Correlacién entre autoconciencia del liderazgo y satisfaccién

laboral

viii



Figura 1.

indice de figuras

Distribucidén de encuestados segun nivel asignado al

liderazgo del docente

Figura 2.Distribucion de encuestados segun nivel asignado a la

motivacion del docente

Figura 3.Distribucién de encuestados segun nivel asignado a la

Figura 4.

Figura 5.

Figura 6.

Figura 7.

Figura 8.

Figura 9.

adaptacion al cambio

Distribucién de encuestados segun nivel asignado a la
autorregulacion

Distribucién de encuestados segun nivel asignado a la
autoconciencia

Distribucién de encuestados segun nivel asignado a la
satisfaccion laboral

Distribucién de encuestados segun nivel asignado al
liderazgo del docente y satisfaccion laboral
Distribucién de encuestados segun nivel asignado a la
motivacion y satisfaccion laboral

Distribucién de encuestados segun nivel asignado a

adaptacion al cambio y satisfaccion laboral

Figura 10. Distribucion de encuestados segun nivel asignado a

autorregulacion y satisfaccion laboral

Figura 11. Distribucién de encuestados segun nivel asignado a

autoconciencia y satisfaccion laboral

Péagina

76

s

78

79

80

81

83

84

85

87

88



Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general determinar la
relacion que existe entre el Liderazgo y satisfaccion laboral en docentes de las
instituciones educativas de la red educativa N°10 del distrito de Puente Piedra -
2013.

El tipo de estudio se inscribi6 dentro de la investigacion basica de corte
correlacional el disefio no experimental transversal de alcance correlacional. La
poblacion estuvo constituida por 120 docentes nombrados que laboran en las
Instituciones Educativas de la red educativa N°10 del distrito de Puente Piedra -
2013. Para la recoleccion de datos se aplicdé la técnica de la encuesta, con
cuestionario tipo escala de Likert validado y determinado su confiabilidad para
ambas variables; los datos fueron procesados a través del programa SPSS

version 20.

En la investigacion, se ha encontrado que existe una alta correlacion entre el
Liderazgo y satisfaccion laboral en docentes de las instituciones educativas de la
red educativa N°10 del distrito de Puente Piedra - 2013, con un nivel de

significancia de 0,05 y un coeficiente de correlacion de 0,889.

Palabras clave: Liderazgo docente y satisfaccién laboral



Abstract

The present research had as its overall objective to determine the relationship
between leadership and job satisfaction among teachers in the educational

institutions of the educational network N ° 10 of the district of Puente Piedra - 2013

The type of study enrolled in basic research on cross- cutting correlational non-
experimental correlational design scope. The population consisted of 120
nominated teachers working in educational institutions of the educational network
N° 10 of the district of Puente Piedra - 2013. For data collection the survey
technique was applied with validated Likert -type scale and reliability determined
for both variables questionnaire, data were processed through SPSS version 20

program.

In research, it has been found that there is a high correlation between Leadership
and job satisfaction among teachers in the educational institutions of the
educational network N ° 10 of the district of Puente Piedra - 2013, with a

significance level of 0.05 and correlation coefficient of 0.889.

Keywords: Teacher Leadership and job satisfaction
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