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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion que existe
entre las variables, las normas generales de tesoreria y el manejo de los fondos publicos en la
Municipalidad Provincial de Oyén, Lima, 2021.

El proceso de desarrollo de este trabajo, fue elaborado mediante la recopilacion de
informacion de diferentes fuentes de las variables estudiadas. Se utiliz6 el tipo de investigacion
aplicada de corte transversal. El enfoque fue cuantitativo de nivel descriptivo — correlacional y el
disefio es no experimental, La muestra estuvo conformada por 23 trabajadores.

La técnica que se empleo fue la encuesta y como instrumento el cuestionario, que fue
puesto en practica en la muestra seleccionada. El instrumento fue validado a través del juicio
de expertos y para la confiabilidad se aplic6 el coeficiente del alfa de Cronbach donde se

obtuvo como resultado un valor de 0.903, que es considerado altamente factible.

En conclusién, se alcanzé como resultado, que, si existe relacion entre las variables en
estudio, con un valor de correlacion positiva considerable de Pearson = 0.762 y un sig.=0.000

por tener un valor < 0.05 se acepta la hip6tesis alterna y se rechaza la hip6tesis nula.

Palabras clave: Municipalidad, Normas generales de tesoreria, Manejo de los fondos publicos
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the relationship between the
variables, the general treasury regulations and the management of public funds in the Provincial
Municipality of Oyon, Lima, 2021.

The development process of this work was elaborated by collecting information from
different sources of the variables studied. The type of cross-sectional applied research was
used. The approach was quantitative at a descriptive - correlational level and the design is non-
experimental. The sample consisted of 23 workers.

The technique used was the survey and the questionnaire as an instrument, which was
put into practice in the selected sample. The instrument was validated through expert judgment
and for reliability, Cronbach's alpha coefficient was applied, resulting in a value of 0.903, which
is considered highly feasible.

In conclusion, it was achieved as a result that, if there is a relationship between the
variables under study, with a considerable positive correlation value of Pearson = 0.762 and a
sig. = 0.000 for having a value < 0.05, the alternative hypothesis is accepted and rejected. the

null hypothesis.

Keywords: Municipality, General treasury regulations, Management of public funds
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l. INTRODUCCION

Los organismos de gobierno internacional, nacional y local estan al servicio de la
ciudadania y fueron creadas para dar asistencia y apoyo a la poblacion. Asi como los gobiernos
locales tienen como objetivo primordial en establecer politicas de mejora en temas sociales,
servicios basicos, ambientales e inversion para el beneplacito de su ciudadania que se
encuentran dentro de sus jurisdicciones y asi reducir las brechas de disconformidad, dandoles
calidad de vida con el manejo eficiente de sus recursos financieros, a través de la correcta

aplicacién y conocimiento de las normas en el &rea tesoreria y jefaturas involucradas.

Al respecto en Bolivia, Nolasco y Quispe (2018) indicaron que el sistema de tesoreria
viene hacer un grupo absoluto de leyes y técnicas a seguir, para la mejora en la administracion
y la recaudacion de los caudales publicos, también como a la custodia de los titulos y valores

en el Ministerio de Defensa de Bolivia.

Asimismo, en Ecuador, Luzuriaga (2018) nos refirié que en la jefatura de tesoreria de la
Universidad de Chimborazo, se vivié una realidad probleméatica con el incumplimiento de las
funciones de las recaudadoras y esto afecto a que no se tenga una buena gestién en tesoreria,
por lo que sefiala, que es importante tener la eficiencia en los procedimientos, como a la
aplicacion de sus reglamentos para lograr un buen manejo y mejora de los recursos
economicos, porque de eso va a depender que la entidad cumpla con sus obligaciones con

terceros.

También Ardon (2021) menciono que la palabra Tesoreria abarcaria el area funcional
gue administra los recursos monetarios, que se encargaria de ejecutar y supervisar la
aplicacion del manejo de los fondos presupuestarios ordinarios especiales y demas

operaciones, por eso es importante el analisis, la aplicacién y actualizacion de los



procedimientos para el cumplimiento de los procesos financieros administrativos y legales en la

Universidad de Guatemala.

Igualmente, Aparicio, et al., (2021) indicaron que en Espafia las empresas receptoras de
fondos publicos, deben cumplir con sus compromisos de informar los proyectos que se
encuentren de acuerdo a las normas legales espafioles y europeos, ademas se considera
adaptar los modalidades y formatos para hacerlo mas efectivo con la comunicacion,
transparencia y la innovacion.

Segun Hernandez y Ramos (2021) nos refirieron que en los afios 2018 y 2019 se
realizaron fiscalizaciones, donde se destaco la ausencia de evaluacién sobre programas de
igualdad, deficiencias en el cumplimiento de objetivos claros y en el desarrollo de indicadores,
también a la escasez de auditorias afectando a los fondos econémicos, por lo tanto, a partir del
2018 la Camara de Cuentas de Andalucia Espafia incorporé estas fiscalizaciones para su

cumplimiento.

De igual manera, Ramirez (2021) nos refirié que las instituciones de control de la
hacienda publica, deberan ejercer de manera efectiva sus funciones dentro del marco de
legalidad, para aportar el valor publico y generar beneficios hacia la vida de los ciudadanos.
Para ello, se deben realizar el uso adecuado de los mecanismos de control de los recursos
economicos, asi promover la adaptacién y transformacién acorde con las exigencias del

entorno.

Con respecto, Condori (2020) determiné que la Direccién Regional de Salud de Puno y
sus 13 unidades ejecutoras estan sujetas a las normas establecidas y técnicas a seguir en
tesoreria, que fueron dadas por el ente rector que dictamina estas leyes, donde menciona los
procedimientos para la correcta administracion de los fondos financieros en las diferentes

unidades de tesoreria.



Por otro lado, en Amazonas, Alvan y Chappa (2020) describieron que es muy
importante la buena gestion en tesoreria con la influencia del control interno, porque va a
permitir el buen manejo de los fondos econdmicos en sus diferentes origenes de financiamiento
cumpliendo con el objetivo de brindar una mejor educacion a los alumnos de la universidad

Toribio Rodriguez de Mendoza, que es una universidad nacional al servicio del alumnado.

En relacion con Gonzales (2020) precisé que la correcta implementacion en la puesta
en practica de las normas va a permitir mostrar la transparencia en sus desembolsos y a la
efectiva administracion de las mismas, llevando correctamente los mecanismos de ejecucion en
el area de tesoreria y en la conduccién eficiente de los fondos econémicos del Gobierno Local

de Gregorio Pita Paucamarca, 2018.

Del mismo modo Macedo y Paredes (2021) tuvieron la percepcién de la buena gestion y
correcta utilizacion de los fondos publicos, que va hacer importante en su puesta en practica en
los servidores de la Direccion de Educacion de la Region Ucayali en el afio 2019, para lograr el
uso adecuado, manejo y una eficiente distribucion de los recursos que permitira canalizar y
utilizarlos en los sectores mas necesitados para poder impulsar la educacion dentro de la

region.

De forma similar, Pariona (2019) nos indic6 que el estado tiene como objetivo
fundamental potenciar la calidad de servicio a favor de sus ciudadanos, con condiciones
basicas de seguridad, salud y educacién. Por lo tanto, los recursos econémicos del estado
deben ser asignados debidamente con una ejecucion apropiada, planificada donde los
funcionarios y administradores encargados deben realizar sus mejores esfuerzos para no

cometer la malversacion de fondos.

Por ultimo, en Huanuco, Nolasco y Puris (2019) definieron que la correcta

administracién de los fondos publicos viene hacer un grupo de procedimientos que se



implementan en la administracién publica y que tienen como finalidad planificar, organizar los
mecanismos y estrategias de las operaciones de los recursos financieros para una gestion
eficiente dentro la Municipalidad Provincial de Pachitea 2018. Por lo cual queda demostrado
gue es importante el cumplimiento de la normativa porque nos dicta los procedimientos que se
tiene que seguir para tratar de evitar en cometer malos manejos administrativos y estos afecten

la conduccion eficiente que se tiene que realizar en los fondos econémicos del estado.

El ambito que se eligid para la aplicacion de la presente investigacion es la
Municipalidad Provincial de Oyo6n, donde va a permitir conocer como el personal involucrado
percibe y aplica las normas, donde estas al mismo tiempo, nos dara a conocer como las
normas se encuentran asociadas en el manejo efectivo de los fondos de caracter publico, por lo
cual se realizard un estudio de las variables planteadas en el trabajo de investigacion y asi se
determinara el grado de relacién de las mismas. Por consiguiente, se planteara las siguientes
interrogaciones que se encuentran ubicados en la matriz respectiva:

¢, Cudl es la relacion que existe entre las normas generales de tesoreria y el manejo de
los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Oyén, Lima, 2021?

¢, Cudl es la relacion entre la Unidad de Caja y el manejo de los fondos publicos en la
Municipalidad Provincial de Oy6n, Lima, 2021?

¢, Cudl es la relacién entre el uso del fondo fijo para caja chica y el manejo de los fondos
publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021?

¢, Cual es la relacion entre los arqueos sorpresivos Yy el manejo de los fondos publicos
en la Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021?

¢, Cudl es la relacion entre las medidas de seguridad para el giro de cheques y traslado
de fondos y el manejo de los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Oyén, Lima,

2021?



La justificacion de este estudio es teodrica, practica y metodoldogica.

Como justificacion tedrica segtin Naupas, et al., (2018) consideraron la importancia que
se debe tener cuando se investiga un problema, en el desarrollo de una teoria, ver si el estudio
va a permitir crear una innovacion teorica en base a conceptos técnicos ya fundamentados por
ello, es necesario evaluar y analizar el problema, y asi saber, si los resultados obtenidos van
servir para refutar las deducciones de otras investigaciones o ampliar los aportes teéricos.

La justificacion practica segun Alvarez (2020) refirid6 que una investigacion tiene que ser
practico, cuando su proceso de perfeccionamiento modifica el lugar de estudio y crea nuevos
procedimientos y esto nos ayuda a la solucién de los problemas o0 nos muestra planes de
desarrollo que, al ponerlos en practica, contribuya a dar soluciones usando los resultados
obtenidos. Este tipo de justificacién nos da la idea de buscar soluciones activas a los elementos
gue dificultan la compresion, en la aplicacion de las normas en el personal de la entidad edil
involucrados en el manejo de los recursos econémicos.

También en la justificacion metodoldgica segin Naupas, et al., (2018) mencionaron que
se emplearan técnicas de investigacion como el cuestionario, test, prueba de hipétesis,
diagramas de muestreo, entre otros, en donde el investigador mediante la investigacion llegara
aportar con nuevas herramientas y técnicas metodolédgicas, que van a llegar a servir en otras
investigaciones conexas, para alcanzar los objetivos trazados y las conclusiones respectivas

mediante el aporte de conocimiento de confianza.

Los objetivos que estan planteandose en el proyecto son como sigue sucesivamente:

Determinar la relacion que existe entre las normas generales de tesoreria y el manejo
de los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021
Evaluar la relacion que existe entre la unidad de caja y el manejo de los Fondos

Publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021



Analizar la relacién que existe entre el uso del Fondo Fijo para caja chica y el manejo de
los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021

Ejecutar la relacién que existe entre los arqueos sorpresivos y el manejo de los fondos
publicos en la Municipalidad Provincial de Oyén, Lima, 2021

Determinar la relacion que existe entre las medidas de seguridad para el Giro de
Cheques y traslado de fondos y el manejo de los fondos publicos en la Municipalidad Provincial

de Oyon, Lima, 2021

Las hipétesis formuladas para la presente investigacion son las siguientes:

Existe relaciéon entre las normas generales de tesoreria y el manejo de los fondos
publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021

Existe relacion entre la unidad de caja y el manejo de los fondos publicos en la
Municipalidad Provincial de Oyén, Lima, 2021

Existe relacion entre el uso del fondo fijo para caja chica y el manejo de los fondos
publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021

Existe relacion entre los arqueos sorpresivos y el manejo de los fondos publicos en la
Municipalidad Provincial de Oyén, Lima, 2021

Existe relacién entre las medidas de seguridad para el giro de cheques y traslado de

fondos y el manejo de los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Oyén, Lima, 2021



Il. MARCO TEORICO
En el proceso de desarrollo del marco tedrico se seleccionaron los autores que
consideramos relevantes en funcion a nuestra investigacion y tomamos una serie de

antecedentes nacionales e internacionales. Que a continuacion, se detalla:

Entre los antecedentes nacionales para la variable Normas Generales de Tesoreria se ha

considerado a:

Chipana y Coa (2019) en la presente investigacion que lleva de titulo la “Evaluacion de
la aplicacion de las Normas generales de tesoreria en el manejo de fondos publicos en la
municipalidad distrital Pedro Vilca Apaza”. Presentada por la Universidad Peruana Unién, su
objetivo fue evaluar si se estd dando cumplimiento a las normas de tesoreria en el manejo de
fondos publicos, la metodologia que realizo fue de un enfoque cuantitativo, nivel correlacional,
de naturaleza no experimental y de corte trasversal , como técnica que se utilizé las encuestas,
gue estuvieron constituidas por 35 preguntas, y los resultados entre estas dos variables fue de
0,572, por ultimo se concluy6 que dichas normas si influyen considerablemente en el manejo

de los fondos publicos.

Gonzales (2020) en la investigacion titulado “Aplicacion de las Normas Generales de
Tesoreria en la Transparencia de Desembolsos de la Municipalidad Distrital de Gregorio Pita —
Paucamarca, 2018”. El objetivo principal fue en determinar como las Normas Generales de
Tesoreria incidia en el buen manejo de los desembolsos de la municipalidad mencionada. La
metodologia esta basada en un disefio no experimental, de corte trasversal y sus
caracteristicas fueron analitico, sintético, inductivo y deductivo. Se realiz6 también la técnica de
la encuesta y cuestionario. El resultado fue que estas normas no influyen de forma relevante en
el buen manejo de desembolsos. En conclusién, la entidad no cumple con estas normas en
forma adecuada, teniendo asi un nivel inferior en el manejo de sus desembolsos. Por lo tanto,

se necesita mas capacitacion a los trabajadores de la entidad.



Aguilar y Laquita (2021) en el trabajo de investigacion titulado “Evaluacion de las
normas generales de tesoreria y el manejo de fondos publicos de la Municipalidad Distrital de
Mosoc Llacta, Acomayo, Cusco, 2021”. Como objetivo fue resolver si existe relacién entre
ambas variables, la metodologia fue descriptiva, correlacional, disefio no experimental, de corte
transversal, la técnica realizada fue la entrevista y el cuestionario, como el instrumento. En el
resultado se percibié como regular, tanto para la variable normas de tesoreria y manejo de
fondos publicos. Llegando a la conclusion en que ambas variables si se relacionan

considerablemente.

Castro y Muro (2019) en el trabajo de investigacion titulado “Gestion de tesoreria 'y su
relaciéon con la liquidez de la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento Grau SA,
Piura, 2018”. Tuvo como objetivo en determinar la relacion que existe entre la gestion de
tesoreria y la liquidez de la entidad. En la metodologia se aplicé un disefio correlacional.
Ademas, se utiliz6 como instrumento el cuestionario. Los resultados mostraron que la empresa
tuvo una débil gestién, tanto en el cobro y el pago, también en el incumplimiento del
presupuesto de tesoreria. Ademas, sus manuales se encuentran desactualizadas. Se concluye

gue la gestion de tesoreria de la empresa, si se relaciona con la liquidez.

Para los antecedentes nacionales en la variable Fondos publicos se consideré a:

Oncoy (2017) en su trabajo de investigacion titulada “El manejo de fondos publicos del
canon y cumplimiento de metas en el Gobierno Regional de Ancash, 2017”. Planteo como
objetivo en determinar la relacion que existe entre el manejo de fondos publicos del canon y
cumplimiento de metas en la entidad Regional de Ancash. La metodologia empleada fue de
tipo no experimental, ya que no hubo manipulacion, ni se altero las variables; el disefio fue
descriptivo correlacional transversal, porque ambas variables se relacionan. Tuvo una
poblacion de 262 trabajadores y con una muestra de 50 colaboradores. La técnica fue la

encuesta y se utilizé dos cuestionarios. Para los resultados que se procesaron



estadisticamente, se empled el programa SPSS v.22. Por ultimo, se concluyé que el manejo de
fondos publicos del canon tiene una relacion significativa con el cumplimiento de metas en la

entidad mencionada.

Zambrano (2021) en su trabajo de investigacion titulado “Gestién de Tesoreria en el
Manejo de Fondos Publicos en la Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios”. El
objetivo fue en determinar si existe una relacion entre la Gestion de Tesoreria con el Manejo de
Fondos Publicos en la universidad mencionada, la metodologia empleada fue de disefio
descriptiva, correlacional y transversal. los instrumentos se aplicaron a 36 personas y se utilizé
un cuestionario para cada variable, segun para la gestion de tesoreria, el coeficiente alfa de
Cronbach fue 0.881 y 0.716 para el Manejo de Fondos Publicos, concluyendo que la Gestién

de Tesoreria tiene una relacion significativa con el Manejo de Fondos Publicos.

Arbildo (2018) en su trabajo de investigacion titulado “Administracion financiera
gubernamental y utilizacién de fondos publicos en la percepcion de los trabajadores
administrativos del Ministerio Publico-Fiscalia de la Nacion, Distrito Fiscal de Ucayali, 2018”. El
objetivo fue en determinar si la administracion financiera gubernamental tiene una relacién
significativa con la utilizacion de fondos publicos en la percepcién de los trabajadores
administrativos del lugar mencionado. La metodologia empleada fue de disefio correlacional y
de tipo no experimental. Y se aplicaron dos cuestionarios, uno por cada variable. Los
resultados indican que la muestra con el mayor porcentaje fue de 88.9% lo que significa
regular, tanto para la administracion financiera gubernamental y a la utilizacién de fondos
publicos, en la sede de estudio. En conclusion, podemos decir que la administracion financiera

gubernamental tiene una relacion significativa con la utilizacion de fondos publicos.

Entre los antecedentes internacionales para la variable Normas Generales de

Tesoreria se ha indicado que segun:



Gaicedo y Calero (2021) en el trabajo de investigacion titulado “Control interno en el
departamento de tesoreria y su incidencia en la rentabilidad de la agricola bananera dos
hermanos #2 del cantén valencia, provincia de los rios, afio 2020”. Presentada en la
universidad técnica de Cotopaxi, Ecuador. Tuvo como objetivo de aplicar una evaluacion de
control interno y plantear un manual de funciones y procedimientos en el area mencionada. La
metodologia de estudio fue descriptiva, explicativa y de tipo bibliografica documental, se
aplicaron tanto las técnicas de la entrevista y encuesta, y como instrumento el cuestionario. Los
resultados indicaron que la agricola no tiene una misién y visién definida, tampoco una
estructura organizacional adecuada. En conclusion, se muestra la carencia de varios aspectos

mencionados en el area de tesoreria, por ello impide a cumplir los objetivos deseados.

Aguero (2019) en el trabajo titulado “La tesoreria local como valor estratégico al servicio
de la corporacion local”. Presentada en la Universidad La Castilla-La Mancha, en Espafia, el
objetivo es mostrar que tesoreria supone un valor estratégico para la Corporacion Local. Donde
realiza un estudio histérico de toda la legislacion relacionado a tesoreria local desde 1812. La
metodologia que se utilizo fue de analisis cualitativo y ademas se realizd la encuesta. Los
resultados indican que la tesoreria afronta un panorama de cambios y retos, donde las nuevas
habilidades van a ser necesarias y contar con personas con experiencias en tecnologia y
capacidades para desarrollar nuevas y mejores practicas de tesoreria. En conclusion, el estudio
demuestra que la tesoreria local es un valor estratégico para la corporacion, que aun falta
desarrollar en ello, donde se debe utilizar mas estrategias y una mejora continua en las

decisiones posteriores.

Luzuriaga (2018) en el trabajo de investigacion titulado “Evaluacion a la recaudacion del
departamento de tesoreria de la Universidad Nacional de Chimborazo, campus la Dolorosa,
periodo 2016”. Presentada por la misma universidad de Ecuador, el objetivo fue evaluar los

procedimientos aplicados en el periodo mencionado, asi determinar también la eficiencia, la
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eficacia y también la efectividad. La metodologia utilizada fue deductiva, ya que son
procedimientos de aplicaciones generales. El tipo de investigacion fue documental y de campo,
ademas con disefio no experimental. Por ello, los resultados del estudio demuestran, que
algunas actividades en el procedimiento de la recaudacion, necesitan mejorarse, ya que esto
permitira alcanzar mejores niveles de eficiencia, eficacia y por tanto de efectividad en las
recaudaciones. En conclusion, nos esta mostrando que las operaciones en la recaudacién esta
de acorde a lo establecido por las instituciones que aplican fiscalizacién por lo que esta
demostrando que se esta intentando dar objetividad en sus acciones en relacion a la

recaudacion, pero existiendo algunas falencias que deberian ser revisadas y corregidas.
Para los antecedentes internacionales en la variable fondos publicos se ha mencionado a:

Fontans, Simoén y Ceretta (2015) en el trabajo titulado “Acceso a la produccion cientifica
financiada con fondos publicos: el caso de los investigadores del Area Social del SNI de
Uruguay”. El objetivo fue de identificar el acceso a la elaboracion cientifica de los
investigadores que integran el Sistema Nacional de Investigaciones en Uruguay, teniendo como
herramienta para la revision de las politicas en Ciencia y Tecnologia. En la metodologia se
aplicaron la técnica cuantitativa. En los resultados se realizaron una base de datos con un total
de 1428 registros. Ademas, nos menciona que el 61% restante, no esta accesible tanto en
BiUR o internet. Por ultimo, se concluye que el porcentaje de la produccién académica fue
76%, la cual no esta representada en BiUR, ni el 15% de ella es accesible en internet. Por ello,
lo investigado nos hace ver, sobre los probables desarrollos futuros de una investigacion, que

es importante para el pais.

Moreno (2016) en su trabajo titulado “La reduccién del gasto publico como una via de
solucion a la crisis petrolera en el Ecuador 2015”. Presentada por la Universidad Catdlica del

Ecuador. El objetivo fue determinar la eficacia de reducir las erogaciones fiscales, para una
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solucién a la crisis petrolera. La metodologia fue de tipo descriptiva, ya que se especifican los
sucesos importantes de la economia ecuatoriana, ademas las técnicas que se emplearon
fueron de caracter cuantitativo y cualitativo. Los resultados segun para las variables analizadas,
con el coeficiente de Pearson fueron de 0,995, la cual se percibe un grado muy considerable de
correlacion, pero no implica causalidad. En conclusion, se debe emplear estrategias, para
impulsar tanto al sector productivo, comercial y también agricola. Ademas, realizar mas

alianzas tanto publico como privadas y adaptar a un nuevo sistema al area petrolera.

Sambonino (2016) en su trabajo titulado “Evaluacion al Fondo Nacional de Garantia
como alternativa para el financiamiento de las MIPYMES de la provincia de Pichincha durante
el periodo 2013-2015". Presentada por la Universidad Catélica del Ecuador. El objetivo fue
establecer los elementos que contiene el Fondo Nacional de Garantia que faciliten el acceso de
las MIPYMES, a operaciones de crédito en el Sistema. La metodologia fue de estudio
explicativo y descriptivo relacional. El resultado fue que el 63% de los empresarios que han
sido encuestados, no obtuvieron un titulo de tercer nivel, a pesar de ello, en su mayoria estan
dedicados al comercio. Concluyendo que la figura de garante solidario por el sector productivo
MIPYME, se halla en un total desconocimiento. Por ello es conveniente realizar una
diseminacion total de la informacién del Fondo Nacional de Garantias y asi estimular su

aplicacion en el ambito financiero del Ecuador.

Sistema Nacional de Tesoreria

En el terreno nacional, el sistema de tesoreria se encuentra conformado por un grupo
de normas, instrumentos y técnicas, también como procedimientos a seguir donde todos estan
orientados al control y operacion eficiente de los recursos econdmicos del estado (Ley 28693,

2006).
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Principios que rigen el Sistema Nacional de Tesoreria

Segun la Ley 28693 (2006) el inicio de las acciones de tesoreria esta gobernado por
varios principios que van a determinar el manejo de los recursos econémicos y son los

siguientes:

En el articulo | Unidad de Caja: Es el proceso de centralizar los caudales monetarios del
estado de las instituciones publicas sin distincion a su origen, sin direccionar la finalidad de los

gastos y respetando la titularidad e registro de los mismos.

También en el articulo 1l la Economicidad: Son los fondos publicos disponibles que
deben ser manejados de manera Gptima en su aplicacion con un control permanente en todo su

proceso y minimizando los costos.

Segun en el articulo 1l la Veracidad: los procesos de ejecucién y operaciones
financieras de las operaciones de los fondos publicos deben ser registradas con

documentacion fidedigna con amparo de las normas.

Asimismo, en el articulo 1V la Oportunidad: son los registros de los fondos publicos
deben ser registrados oportunamente para su disponibilidad pertinente para que pueda ser

utilizada.

Por otro lado, en el articulo V la Programacion: Consiste en la composicién de acciones
a seqguir para los ingresos y gastos de los recursos econémicos, dicho proceso deber ser hecho
con anticipacion de acuerdo a su origen con el propdsito de tener la reserva oportuna de los

recursos para poder evaluar y cuantificar los fondos disponibles.

Por ultimo, en el articulo VI Seguridad: Es los casos de posibles riesgos en la

administracion y registro de los fondos econémicos por lo que es importante conservar
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protocolos que son los elementos y procedimientos correctivos que se tiene que seguir en su

ejecucion.

Niveles del Sistema Nacional de Tesoreria
El sistema con relacién a la tesoreria del estado tiene una estructura que esta

conformado en multiples niveles (Ley 28693, 2006). Segun lo siguiente:

En el nivel principal o central: Esté bajo la responsabilidad de la Direccion Nacional del
Tesoro Publico del Estado, donde es la institucion que implementa y aprueba la normatividad
pertinente que da los procedimientos a aplicar y ejecutar en sus operaciones todo de acorde a

sus atribuciones.

Por otro lado, en el nivel operativo: Son las unidades organicas que equivalen a
unidades ejecutoras en las instituciones del estado publico, tales como tesoreria y oficinas que

tengan la equivalencia.

Objetivos del Sistema Nacional de Tesoreria
En el &mbito nacional nos ayudan a conocer cual es la vision del sistema de las

instituciones del gobierno estatal y asi poder tener metas concretas en las mismas, estos son:

Se debe tener un control eficiente de los fondos del sector publico con los mecanismos
respectivos y la puesta en operacion de las normas de tesoreria para su correcto registro y
ejecucion de la informacion, para lograr trabajar de manera uniforme los recursos econémicos

dentro de la entidad (Alvarado, 2015).

Igualmente es informar de manera oportuna a los recursos financieros ,por todo tipo de
fuente de financiamiento que se disponga, también la captacion y correcto manejo de los

recursos financieros permitidos de la institucion (Alvarado, 2015).
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También hacer que el proceso de la ejecucidon sea correcta de acuerdo las normas

establecidas en los procesos de los pagos del Tesoro Publico (Alvarado, 2015).

Tesoreria

La oficina de tesoreria es el &rea organica que se responsabiliza en custodiar y
administrar todos los recursos relacionados a temas econdmicos dentro de la municipalidad, de
acuerdo al sistema de tesoreria del gobierno nacional. Se encuentra a cargo de un funcionario
gue es asignado como personal de confianza de que sera denominado jefe de unidad que es

designado por el alcalde mediante resolucion.

Normas Generales de Tesoreria (NGT)

Son un total de 15 normas que fueron proporcionadas por la Direccion General del
Tesoro Publico, para tener resultados mas efectivos en la gestion de la recaudacion y
realizacion de los gastos de los recursos financieros, en la tesoreria de las instituciones del
estado segun (R. D N° 026-80-EF/77-15, 1980). Para nuestro trabajo de investigacion se han

tomado 4 normas que han permitido ser las dimensiones en el presente proyecto como son:

NGT-01 UNIDAD DE CAJA: Nos refiere que deben ser centralizado los recursos
monetarios captados y orientarlos a disposicion de la tesoreria para su manejo eficiente, en
todas las instituciones publicas es de responsabilidad del tesorero y el administrador en
agrupar el manejo de los recursos monetarios, se debe verificar que no exista otra unidad
organica en equivalencia a la unidad de tesoreria para que no se disperse los fondos publicos
de la entidad y se tiene como objetivos lo siguiente : Lograr que sea efectivo la captacion y
ejecucion de los recursos para lograr resultados practicos en beneficio de la gestiéon; también
evitar las presiones de los funcionarios que tienen la responsabilidad del manejo de los
recursos monetarios, todo debido al esparcimiento de los recursos financieros; por ultimo no se
debe tener la existencia de ingresos que estén designados anticipadamente.
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NGT-06 USO DEL FONDO PARA CAJA CHICA: Esta asignado en los gastos
pequefios, urgentes de rapida cancelacion, de manera excepcional se puede pagar viaticos y
jornales no programados y tiene por objetivo racionar el uso del dinero con las acciones
siguientes acciones a desarrollar son: Se debe contar con un responsable para su manejo que
sea distinto al tesorero, cajero o realice trabajos contables; el monto sera establecido o
modificado mediante resolucién administrativa y la designacién del responsable; también las
salidas de dinero por los gastos operativos que se realiza con cargo a la caja chica deben ser
sustentados con documentos autorizados; para que se otorgue nuevos fondos deben ser
solicitados previa rendicion de cuenta y dicha documentacion deberé ser presentada a la
administracion; por lo cual se deberan realizar arqueos sorpresivos de manera periédica;
también se tendra un control de las resoluciones donde se autoriza la aprobacion o

modificacion.

NGT-08 ARQUEOS SORPRESIVOS: Consiste en realizar arqueos de manera
sorpresiva de los fondos de la entidad asi como a los valores, dicha accion consiste en
comprobar que los saldos existentes en libros se encuentren en concordancia con los fondos y
valores que posea la institucion en el momento del proceso de arqueo, dicha operacion debe
ser formalizada con un acta dando conformidad del arqueo y en caso se encontrara diferencias
se tiene que dejar plasmado en documento, también se debe tener responsabilidad en los
arqueos gue se realicen que debe estar enmarcado en los manuales, directivas y otros

documentos administrativos.

En cuanto al mecanismo de vigilancia es importante, porque esté bajo la
responsabilidad de la oficina de control que es representante de la contraloria que tendra que
realizar los arqueos en paralelo con las otras areas responsables de la entidad encargadas de
realizar dichos procesos y aparte de eso realizara la revision de las actas de los arqueos

realizados por la parte administrativa, se debe verificar el Manual de Organizaciones y

16



Funciones y los procedimientos a seguir, también debe verificar que la entidad cuente con las

actas de los arqueos realizados dentro de la institucion.

NGT-10 MEDIDAS DE SEGURIDAD PARA EL GIRO DE CHEQUES Y TRASLADO DE
FONDOS: El proceso de traslado de cheques que han sido girados también como al traslado
de fondos desde su ubicacion de origen a otro debera contar con protocolos de seguridad
donde se establecera los requisitos y procesos a seguir, por lo cual va a permitir salvaguardar

al maximo los mecanismos de control de los recursos.

También se debe tener presente las siguientes acciones: los responsables que sean
titulares y suplentes para el firmado de cheque y transferencia de fondos ,deberan requerir la
documentacion que sustenten dichas operaciones se deben evitar procesar cheques en blanco
0 con tiempo anticipado a su giro y cuando se gire cheques por montos significativos es
pertinente utilizar el rotulado protector de cheques se deberia tener una directiva para el

traslado de fondos y bienes valoradas para tener el respaldo ante dichas operaciones.

Centralizaciéon de recursos financiero

Tiene como objetivo lograr que se tenga mas control sobre los recursos econémicos en
la institucién a través del conocimiento y manejo de una perspectiva Unica de los recursos del
estado de cada entidad, el objetivo primordial es canalizar todos los fondos a la cuenta Unica
nacional para evitar los fraudes y tener un mayor control del efectivo (lquira y Ortiz, 2018).
Ingresos

En la entidad de gobierno es el instrumento fundamental econémico para poder
alcanzar los objetivos determinados que va a permitir financiar las operaciones del gasto y
costo publico para que pueda cumplir con la sociedad y el desarrollo del estado y su poblacién

(L6pez y Vence, 2021).
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Captacion
Es la obtencion de peculios financieros del gobierno local que estan combinadas por
recursos obtenidos de manera propia y aquellos que se originan en fuentes ajenas al ambito de

la entidad (Valenzuela y Moreno, 2019).

Capacitacion

La capacitacion del personal tiene que ser una funcion esencial de las areas
involucradas en su proceso y sacar a flote el talento que posee cada uno y ponerse en practica
debe ser realizada de acuerdo a las necesidades de la organizacién para el buen desempefio
de sus funciones (Ramos y Alhuay, 2018).

Transferencias

Movimiento de recursos financieros realizado a través de los medios informaticos va a
permitir conectarse a las entidades financieras mediante la red de comunicaciones como
internet (Bolivia, 2018).

Responsable

Esté orientada a actuar en beneficio de terceros asumiendo cargos y respondiendo a las
confianzas sociales, econdmicas y administrativas formando una estructura sélida y sostenible
de acuerdo al marco del giro del negocio dentro de la institucion (Bolivia, 2018).

Gastos

Son erogaciones de dinero por la actividad de intermediacidn financiera y esta
comprendido los cargos por las obligaciones con terceros (Bolivia, 2018).

Dinero en efectivo

Es la disponibilidad de dinero en efectivo con que se cuenta para atender los gastos que
estan destinados a la caja chica o fondos para pagos en efectivo que son prioritarios (Ley

28693, 2006).
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Periodicidad

Es un determinado tiempo de plazo que se da para realizar ciertas acciones en relacion
a la caja chica se refiere al arqueo que se tiene que realizar para tener una fiscalizacién sobre
los fondos que fueron asignados para la atencién de los gastos dictados de acuerdo a normas
como gastos menudos y urgentes (Ley 28708, 2006).
Responsable

En el encargado en asumir responsabilidades en beneficio de terceros respondiendo a
las expectativas sociales, econémicas y administrativas formado una estructura sélida y
sostenible de acuerdo al marco del giro del negocio dentro de la institucion (Bolivia, 2018).
Documentos

En el mundo administrativo habitualmente no se siguen los principios archivisticos que
deben ser prioridad en el sector publico, por eso es necesario contar con esa documentacion
para tener el sustento o acervo documentario que justifique cada operacién con relacién a los a
los recursos financieros (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2018).
Verificacion

La operacion que se realiza en el proceso de revision de ciertos elementos que forman

parte del sustento documentario (Ley 28708, 2006).
Protocolos y seguridad

Son las medidas que se toman a través de procedimientos que se tienen que seguir
para evitar dafiar o perjudicar las operaciones relacionadas y se estructuran en base a
directivas que establecen los procesos a seguir y evitar ciertos riesgos para no dafiar a los
elementos que son los protegidos (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2018).
Tesoro Publico

Se encarga de canalizar y centralizar los recursos del estado en la hacienda publica,

viene hacer la caja central del gobierno (Ley 28112, 2003).
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Recursos Financieros
Vienen hacer todas aquellas fuentes donde nacen monetariamente y son caracteristica
tributario y no tributario que son originados de acuerdo a su recaudacion segun la (Ley 28693,

2006).

Fondos publicos
Son considerados todos los recursos econdémicos de caracteristicas tributaria y no
tributaria que son obtenidos por la entrega de servicios o venta de bienes de acuerdo a los

diferentes origenes econémicos todo de acuerdo a la ley (Ley 28693, 2006).

Finalidad del estado con sus fondos publicos

Las finalidades en las instituciones estan direccionadas a la atencién de los bienes y
servicios que estos generen de acuerdo a sus requerimientos para que asi se pueda cumplir
con las metas trazadas dentro de la entidad haciendo el uso de los recursos financieros de una

manera eficiente (Ley 28411, 2004).

Administracion de los Fondos Publicos

Es viabilizar los procesos de los fondos econémicos de la entidad publica, donde nos va
permitir gestionar controlar y seguir los procedimientos correctos con los recursos financieros
gue han sido generados y obtenidos y estan orientados al gasto de la entidad con apoyo y
cumplimiento de las normas legales y directivas y demas documentos que ha sido dadas la
administracion es efectiva con una buena planificacion, organizacion, direccién y control (Ley

28693, 2006).

Estructura de los Fondos Publicos
Poseen una estructura de acuerdo a sus clasificaciones o Categorias Econdmicas y

origenes de Financiamiento que se encuentran seleccionados como siguen:
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Los ingresos corrientes: son los recursos que tienen su comienzo en los tributos que
han sido asignados, el otorgamiento de servicios, venta de bienes, intereses financieros las

multas impuestas y otros de acuerdo a su naturaleza.

También son Ingresos de Capital: los caudales que nacen de la venta de activos

amortizaciones de préstamos, venta de acciones entre otros.

Asimismo, son considerados Transferencias: los recursos financieros que se originan
por las transferencias recibidas de instituciones y organizaciones y gobierno internacional,
como también transferencias otorgadas por personas naturales o juridicas domiciliadas o no
dicha operacién no esta sujeto a ninguna contraprestacion y los recursos recibidos no son

reembolsables.

Por ultimo, es Financiamiento: como se agrupa los recursos que provienen de los
prestamos interno y externo también esta considerado los saldos de balance (Ley 28411,

2004).

Planificacion

Segun valle (2020) refirié6 que es la planificacién, es un elemento importante de

prevencién y proyeccion en el manejo que se realiza de los recursos financieros que entiende y

otorga control para mejorar los procesos en las decisiones que se toma en el manejo de los

recursos logrando los objetivos y metas de una manera mas solida.

Orientacion

También Castro, Guzméan & Aguilar (2019) describieron que la orientacion es la gestion

de conocimiento que va a permitir incrementar la eficiencia en la direccion de las operaciones

de los recursos dentro de la empresa.
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Prioridades

Es la importancia que se da para el otorgamiento de los recursos de gobierno a
determinados gastos, para que se cumpla con los planes de erogacion de los fondos previstos

con anticipacion dentro de la institucion puablica (Ley 28112, 2003).

Fuentes de Financiamiento

Segun la Ley 28411 (2004) los recursos financieros son obtenidos para poder lograr
cubrir las erogaciones de efectivo generadas por la obtencién de bienes y servicios dentro de
la institucion y asi poder alcanzar las metas trazadas y brindar calidad de servicio a la

poblacion.
Las fuentes de financiamiento o recursos financieros son como siguen:

Recursos Ordinarios (00): Son los recursos econdmicos que son obtenidos de la
recaudacion tributaria, deducciones por las recaudaciones por comisiones y servicios
bancarios, son fondos que no se encuentran vinculados a ninguna institucion y son de libre

programacion y disponibilidad.

Recursos Directamente Recaudados (09): Son los fondos que estan generandose por
la misma institucion y son manejados de manera directa por las mismas entidades, como a la
prestacion de servicios, comercializacion de bienes, interés de la propiedad y otros de acuerdo

a ley. Se incluyen los saldos de balance e interés financiero.

Donaciones y Transferencias (13): Comprende a los caudales econémicos que no
son reembolsables que son dados por las representaciones Internacionales, Gobiernos,
Organismos Internacionales, entidades entre otros. Las transferencias son otorgadas por
instituciones privadas y publicas, esto no genera una contraprestacion de parte de la institucion
que recibe el efectivo al que realiza la operacion de transferencia o donacion, se incluyen los

saldos de balance.
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Fondo de Compensacion Municipal (07): Son los fondos que se encuentra aprobado
de acuerdo a la constitucion y esta conformado por el impuesto a la promocién municipal, al
rodaje y a las embarcaciones de recreo, también estan considerados los intereses financieros

gue generen y los saldos de balance.

Impuestos Municipales (08): Son los tributos e impuestos que han sido otorgadas la
facultad administrativa de recaudar a favor de las Municipalidades y esto no hace que se
genere una contraprestacion directa de los municipios a favor del contribuyente. También estan

considerados los intereses financieros y saldos de balance.

Canon Sobre canon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones (18): Son los
recursos financieros que reciben los pliegos y unidades ejecutoras de gobierno, que se
encuentra de acuerdo a la normativa por el conjunto de acciones por la explotacién de los
recursos naturales que poseen dentro de sus territorios, de los cuales son usados en gran parte
para el financiamiento de gastos de inversion y otro porcentaje menor para el mantenimiento u

operacién de los activos ya concluidos, se incluyen los saldos de balance (MEF, 2020).

Gasto Publico

De acuerdo a la Ley 28411 (2004) se define que los gastos del sector publico viene
hacer el conjunto de acciones que son ejecutados para las salidas de los recursos financieros
discriminandose de acuerdo a su naturaleza, como son los gastos operativos, los gastos de
inversion y deuda, todo este proceso es realizada por las instituciones publicas con cargo al
presupuesto aprobado todas estas erogaciones estan orientados a la atencién del gasto y
costo en cumplimiento de las acciones que desarrollan las entidades para el logro de sus

objetivos y funciones.
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Gastos corrientes

En cuanto a la ley 28112 (2003) define son los gastos operativos destinados al
mantenimiento u puesta en marcha de los servicios que presta el Estado (art. 16).
También son considerados los gastos o erogaciones de efectivo no recuperables que se

realiza en las instituciones publicas (Alvarado, 2015).
Bienes y servicios

Segun Rumin (2018) refirié que los bienes y servicios son las necesidades que se
presentan tanto tangibles y no tangibles mediante un requerimiento para lograr alcanzar las

metas de cada una de las areas dentro de la entidad.
Remuneraciones

Es el pago que se realiza por una contraprestacion de servicio por el trabajo realizado
dentro de la institucion entre el contratado y el contratante y el personal esta subordinado ante

la entidad y todo esté en salvaguarda de la ley (Ley 28411, 2004).

Subvenciones

Son otorgadas a personas naturales y juridicas como ayuda econdmica para el
cumplimiento de sus fines del solicitante. Sin que esto origine la rendicién de cuentas del dinero

otorgado (Ley 28411, 2004).
Transferencias

Agrupan a los recursos financieros que son dados a otras entidades, personas naturales
y juridicas con domicilio dentro del pais o no, que no generan una contraprestacion de servicio

y no son reembolsables los fondos que fueron otorgados (Ley 28411, 2004).
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1. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

Se ha realizado el tipo de investigacién aplicada, segun Baena (2017) nos indicé, que
este tipo de investigacion se caracteriza por la busqueda de soluciones de los problemas
planteados a través de la puesta en practica de las teorias generales, asi como de los
conocimientos adquiridos, mediante el uso de investigaciones ya ejecutadas o conceptos

dados.

También es de enfoque cuantitativo, porque permite estimar con valores numéricos las
variables mediante el uso de instrumentos de examen matematico dirigido a un ambiente

objetivo de caracter probatorio (Hernandez y Mendoza, 2018).

Asimismo, es de corte transversal segiin Naupas, et al. (2018) precisaron que es la

medicion hecha en un tiempo Unico en el proceso de la investigacion.

Y el nivel de Investigaciones es de tipo descriptivo — correlacional. El estudio
descriptivo, segtin Naupas, et al. (2018) refirieron que tiene como objetivo detallar propiedades
y caracteristicas de la poblacién u objetos en estudio para ser puesto a analisis. Es un método
estadistico. Por otro lado, es correlacional por que se enfoca en comprobar el estado de
relacién que alcanzan a tener las variables, porque de acuerdo Hernandez, et al. (2014)
definieron, que tiene como propdsito calcular el grado de relacién entre las variables,

permitiendo dar un cierto grado de prediccion de los mismos para su analisis.

Por dltimo, es considerado de disefio no experimental de acuerdo a Hernandez y
Mendoza (2018) definieron que no se realiza modificacion alguna de las variables, se observa 'y
mide los hechos ocurridos en su contexto natural, tal como se han dado sobre situaciones ya
existentes. Son implementados, sin modificar o manipular las variables por que los fenémenos

ya ocurrieron.

25



3.2 Variables y operacionalizacién

Matriz de Operacionalizacion

Definicion
Variables de Dimensiones Indicadores Escala de
estudio , medicion
Conceptual Operacional
) ) Centralizacion de recursos
Unidad de caja Financieros
Vienen hacer las la percepcion y aplicacion de las Icngrfasgizn
disposiciones que asegura el | normas es primordial porque va Tra‘;sferencias
normal funcionamiento de los | a permitir conocer las falencias
Normas procesos de la direccion de | en el personal involucrado todo Responsable
Generales de los fondos publicos para este proceso se hara con la . o Gastos
. lograr el perfeccionamiento | toma de informacion mediante | Uso del fondo fijo para caja chica Seguridad Escala.
Tesoreria : . : ; Di Efecti
de las acciones de tesoreria | el cuestionario con preguntas Inéro en Erectivo .
y conducir a una mejor cerradas, para conocer el grado periodicidad Ordinal
gestion de los recursos de conocimiento en su Arqueos sorpresivos Responsable
dentro las instituciones del aplicacion y asi demostrar la Documentos
estado, incrementando asi la | relacién que se genera entre las
captacion de recursos y la variables. R b
utilizacion de los mismos A
(Resolucion Directorial N° Medidas de seguridad para el giro Ve?ificacién
026-80-EF/77-15, 1980). de cheques y traslado de fondos Protocolos
- planificacion
De acuerdo a la (LEY N° - Responsables
28693, 2006) se describe en Administracion de los fondos - Orientacioén
el estado sus recursos Lograr la eficiencia de manejo | PUblicos - Prioridades
financieros son obtenidos de | de los recursos econémicos va a
Manejo de los | origen tributario y no permitir atender oportunamente - Recursos ordinarios
Fondos tributario para poder los gastos de la entidad edil. - Recursos directamente
Publicos satl.sfacer sus gastos que las Fuentes de financiamiento recaudados . Escala.
entidades generen y todos - Donaciones y transferencias
estos procesos estan de - Recursos determinados Ol’dinal

acuerdo a la normativa.

Gastos corrientes

Bienes y servicios
Remuneraciones
Subvenciones
Transferencias
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3.3 Poblaciéon, muestray muestreo, unidad de anélisis

Poblacion: Viene estar integrada por 120 servidores publicos de la Municipalidad
Provincial de Oyon, de acuerdo a Herndndez y Mendoza (2018) Indico que la poblacién
viene hacer un acumulado total, con situaciones en general que llegan a concordar en una
serie de detalles. Esta conformado por un conjunto de personas con caracteristicas

similares que son estudiados y analizados.

Tabla 1
Poblacion
CANTIDAD DE
DESCRIPCION TRABAJADORES
Personal 276 (Ley de la
e : 34
carrera administrativa)
Personal CAS 1057(
Contrato administrativo 86
de servicio)
TOTAL 120

Nota. Del total de 120 colaboradores, 34 son personal 276, 86 personal 1057 que tienen
contrato firmado por la modalidad laboral que rige en el sector publico. La tabla es de disefio
propio.

Muestra: La muestra tiene una composicion de 23 trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Oyén, entre los que se encuentran son: el Gerente,
Jefes y personal que se encuentra comprometido en el manejo de los recursos

econdémicos que se generan u obtienen.

Segun Hernandez, et al., (2014) refirieron que la muestra es el acto de
seleccionar el subconjunto de un conjunto de la poblacidén en estudio y es la esencia

de la misma.
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Criterios de Inclusién

- Personal administrativo involucrado en el manejo de los recursos financieros.

- Areas: de administracion, tesoreria, contabilidad, Logistica y Control Patrimonial y

recursos humanos.

- Personas de sexo masculino y femenino con conocimientos administrativos.

- Personal mayor de 18 afios.

- Personal que esté de acuerdo a participar voluntariamente.

Criterios de Exclusién

Se excluira a todos los trabajadores que no cuenten con las caracteristicas ya mencionadas

en la inclusion.

Tabla 2

Muestra

DESCRIPCION

CANTIDAD DE TRABAJADORES

Gerencia de Administracion

Gerente de administracion

Asistente

Unidad de Contabilidad
Contador

Asistente Contable
Control Previo
Auxiliar

Unidad de Tesoreria
Tesorero

Asistente

Conciliador

Girador

Auxiliar

Cajero

Unidad de Log. y Control
Patrimonial

Logistico

Asistente
Especialista

Auxiliar

Unidad de Recursos
Humanos

Jefe de Personal

N

P A NNRRE O RPRRPRRRPRONRRRUOR R
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Asistente
Planillero
auxiliar

o

TOTAL

N
w

Nota. Del total de 120 colaboradores, se tomé una muestra de 23 personas para la

investigacion. La tabla es de disefio propio.

Muestreo: Se aplicé un muestreo no probalistico por conveniencia, donde el
investigador tiene la potestad de seleccionar las unidades que sirven de muestra y que los
considera accesibles para su rapida investigacion en el proyecto (Naupas, et al., 2018).
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica de recoleccion de datos

Se aplicé la técnica de la encuesta, que sera una herramienta de apoyo para recabar
informacion de los participantes. Segun Baena (2017) nos indicd, que es un procedimiento
gue tiene como objetivo recabar conocimiento de lo consultado, a través de la formulacion

de interrogantes que es recolectado mediante el cuestionario que ya fue disefiado.
Instrumento de recoleccion de datos

Se aplicara como instrumento de medicion el cuestionario, que es una herramienta
de apoyo para recolectar la informacion que brindaran los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Oyén que forman parte de la muestra en la investigacion. Donde segun
Naupas, et al., (2018) definieron que el cuestionario esta conformado por un conjunto de
preguntas que han sido escritas por el investigador en una cédula que estan relacionadas a

las variables e indicadores.
Validez

De acuerdo a Hernandez y Mendoza (2018) refirieron que es precisar el grado en
gue el instrumento mide con exactitud lo que el investigador pretende medir. El instrumento

gue se aplico fue sometido a juicio de los expertos en la especialidad.
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Tabla 3

Juicio de Expertos

Apellidos y nombre Grado académico Afos de experiencia Observacién
Marcelo Loza José Henry Magister 14 afos Aplicable
Ugarte Urbano Z6cimo Zenoén Magister 33 afos Aplicable
Espinoza Cruz Manuel Alberto  Doctor 20 afos Aplicable

Nota. La tabla muestra los datos de los expertos, los afios de experiencia que acumulan y
el grado académico que obtuvieron y en observacion determinan gue nuestro instrumento

es aplicable. La tabla es de disefio propio.

Los expertos nos remitieron los resultados de la evaluacion de nuestro instrumento,
gue tienen que ser procesados en el software de hoja de célculos Excel con el objetivo de
otorgarlo validez al contenido del cuestionario formulado, donde se empleara el coeficiente
V de Aiken donde de acuerdo a Robles (2018) Defini6 viene hacer un coeficiente que es
manejada para cuantificar la relevancia de cada uno de los item de los contenidos, a partir
de las valoraciones de N de jueces, donde armoniza la facilidad y estimacion de los
resultados con un horizonte estadistico. Tiene una escala de valoraciéon de 0 a 1, cuanto
MAs sea su cercania a 1 mas sera su validez de contenido. En la tabla N° 4 nos permite
observar el valor de cada item que tienen un valor alto, donde nos muestra un valor

promedio de los 3 jueces de 0.98 por lo que se determina una alta validez del instrumento.

Tabla 4
V de Aiken
VALIDEZ V Aiken
Pertinencia 98%
Relevancia 96%
Claridad 99%
PROMEDIO 98%
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Nota. Se logra observar el porcentaje alcanzado es del 98% consolidado en sus 3 niveles

de validez aplicado al instrumento de parte de los jueces. La tabla es de disefio propio.

Confiabilidad

Segun Hernandez & Mendoza (2018) considerd que la confiabilidad concierne al
grado que un instrumento nos va otorgar validez a sus resultados, refiere asi se apliquen
repetidamente al mismo sujeto tienen que otorgarnos los mismos valores alcanzando
consistencia y equilibrio en sus pronésticos, los valores de fiabilidad del instrumento deben
estar entre el rango de 0 y 1 mientras mas se aproxime al valor 1 mas serd la confianza. La
informacion del instrumento se va procesar en el software estadistico SPSS donde vamos a
usar el Alfa de Cronbach, para determinar el grado de confiabilidad de nuestro instrumento.
El valor alcanzado de confiabilidad es del 0.903 por lo que el instrumento formulado es
altamente confiable; considerando que un valor de alfa superior a 0,75 es suficiente para

avalar la fiabilidad del instrumento.

Tabla b

Confiabilidad del instrumento

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,903 47

Nota. Se logra observar que el valor alcanzado es del 0.903 siendo este un valor altamente
aceptable. La tabla es de Fuente. Software SPSS v 26.
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3.5 Procedimientos

Se realiz6 la busqueda de los conceptos de las variables que fueron seleccionados
para el proyecto, se realiz6 el disefio de la matriz operacional, de consistencia e
instrumental. Consecutivamente se procedid a solicitar autorizacion al titular de la entidad
para la toma de datos del cuestionario a los colaboradores del municipio una vez obtenidos
la informacion. Se procesaron y analizaron los datos para la obtencion de resultados que

permitiran contrastar con las hipétesis formuladas.

3.6 Método de analisis de datos

Segun Hernandez, et al., (2014) refirieron, es el proceso de andlisis, proporcionar al
investigador los datos suficientes para describir sobre los resultados que han sido obtenidos
e interpretarlos en la investigacion. Se procesara toda la informacion de los encuestados
mediante el programa SPSS v 26, para proceder con los analisis y descripcion de los datos

a través de tablas, se usara el programa Excel para los disefios.
3.7 Aspectos éticos

En relacion a los aspectos éticos, segun Espinoza (2021) describié que las
empresas en todo el mundo, en tiempos de pandemia COVID19, han creado entornos
donde buscan aumentar sus utilidades y a la vez mecanismos de evasion fiscal, para no
pagar sus obligaciones tributarias y asi cuestionandose la ética profesional del contador, el
Perl no es ajeno a esas malas practicas de evasion tributaria, donde se dafia la imagen del
contador, por no cumplir con su labor correctamente, ya que el personal contable cuenta
con toda la libertad para hacer lo correcto, pero cuando es sometido a un acto de
corrupcion, se rompe con sus valores éticos, por eso es necesario que se cumpla con
asumir responsabilidades, reconociendo la legalidad y responsabilidad, para que siga las

convicciones correctas y ganarse asi el respeto de la sociedad.

Por ello la investigacién cumplir4 con los procedimientos y criterios del Codigo de
Etica, segtn el Reglamento de Pre-grado aplicado en la Universidad Cesar Vallejo (2020).
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Por ello, se cumplird con los siguientes principios: La autonomia: este principio es basado
en la eleccion propia del participante en sus investigaciones; la competencia profesional
cientifica, este principio ético nos sefiala que debemos cumplir los niveles adecuados en la
preparacion de la investigacion y la rigurosidad que se exige en todo el trabajo hasta llegar
a su publicacion; y la responsabilidad, que se basa en asumir las consecuencias de los
actos en el proceso de investigacion. También estara regido por el Reglamento de
Calificaciéon y Registro de los Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia

e Innovacién Tecnoldgica (CONCYTEC)-Reglamento Renacyt.

Ademas, se respetara la autoria y la propiedad intelectual, evitando asi el plagio y se

realizara las citas correctamente segun las Normas APA 7ma edicién.

También previa entrevista, el titular del municipio de Oyon el Prof. Alcoser Medina
Reynaldo Primitivo, nos otorgé la aprobacién y consentimiento para realizar los procesos
pertinentes para nuestra investigacion. Comprometiéndonos a mantener las respectivas

reservas de opinion que afecte a las actividades que realice la entidad.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultado de confiabilidad del instrumento

4.1.1 Proceso de analisis de confiabilidad del instrumento para la variable normas

generales de tesoreria

Se empled el coeficiente respectivo en la validacion de la confiabilidad de nuestro
instrumento para obtener el valor alfa, para los 29 items de la primera parte que lo
conforman, dicha herramienta nos permitié tomar la muestra de 23 trabajadores
encuestados para nuestra investigacion, con el nivel de confiabilidad de acorde a la escala y

se llegd a utilizar el programa de estadistica SPSS de la version 26.

Tabla 6

Resultado del alfa de Cronbach de la variable Normas generales de tesoreria

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Walido 23 100.0
Excluido®* O .0

Total 23 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Nota. La tabla 6 muestra un valor N, hace referencia a la cantidad de poblaciéon tomada
para la investigacion que son un total de 23 colaboradores sin ser excluido ninguno en la

primera variable. La tabla es de Fuente. Software SPSS v 26.
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Tabla7

Confiabilidad de la variable normas generales de tesoreria

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos
= 29

Nota. El resultado que se muestra en la tabla 7, es del 0.807, mostrandonos que el
resultado obtenido para la primera parte del instrumento es muy confiable; denotando que
nos da un valor de coeficiente superior a 0,75 que es un valor suficiente para garantizar la
fiabilidad del instrumento, por lo que un valor cercano a 1 nos garantiza la confianza hacia el

instrumento.

4.1.2 Proceso de analisis de confiabilidad para el variable manejo de los fondos

publicos

Se realiz6 la validacion del coeficiente del alfa de Cronbach, de los 18 items de la segunda
parte del instrumento, con esta herramienta nos facilitara la toma de muestra de 23
trabajadores que fueron encuestados para la presente investigacion, con el nivel de

confiabilidad del 95%.

Tabla 8

Resultado del alfa de Cronbach de la variable el Manejo de los fondos publicos

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 23 100.0
Excluido® O 0

Total 23 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.
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Nota. La tabla 8 muestra un valor N, hace referencia a la cantidad de poblacién tomada
para la investigacion que son un total de 23 colaboradores sin ser excluido ninguno en la

segunda variable. La tabla es de Fuente. Software SPSS v 26.

Tabla 9

Confiabilidad de la variable el manejo de los fondos publicos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos
.BT9 18

Nota. El resultado que se muestra en la tabla 9 de los 18 items que forman parte del
segundo instrumento, nos da un valor del 0.879, mostrandonos que el instrumento que se
esta aplicando es muy confiable; segun lo expresado nos da un valor de coeficiente superior
a 0,75 que es suficiente para avalar la fiabilidad del instrumento, por lo que un valor cercano

a 1 garantiza el nivel de confianza.

4.1.3 Proceso de analisis de confiabilidad para las variables normas generales de

tesoreriay el manejo de los fondos publicos

En este proceso de la prueba de confiabilidad, se estd considerando los 47 items de las 2
variables, para la validacion interna de la intercorrelacién de sus elementos que lo integran,
se tomo la muestra de 23 trabajadores encuestados para el presente estudio, donde se
obtuvo un nivel de fiabilidad factible para el procesamiento de la informacion en nuestro

instrumento, se utilizé software SPSS de la version 26.

36



Tabla 10

Resultado del alfa de Cronbach

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 23 100.0
Excluido* 0 .0

Total 23 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Nota. La tabla 10 muestra un valor N, hace referencia a la cantidad de poblacién tomada
para la investigacion que son un total de 23 colaboradores sin ser excluido ninguno en las 2

variable. La tabla es de Fuente. Software SPSS v 26.

Tablall

Confiabilidad

Estadisticas de

fiabilidad

Aldfa de M de
Cronbach elementos
903 iy

Nota. El resultado que se esta mostrando en la tabla 11 del total de los 47 items que forman
parte de los instrumentos, nos da el resultado de 0.903 en la intercorrelacion de sus
elementos que conforman nuestra herramienta de toma de datos, mostrandonos que los
instrumentos aplicados en la investigacion garantizan la confiabilidad en un nivel alto; donde
se toma en consideracion si un valor de alfa es superior a 0,75 este llega hacer suficiente
para avalar la fiabilidad del instrumento, por lo que un valor cercano a 1 nos garantiza la

confianza del instrumento.
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4.2 Andlisis descriptivo

Andlisis del nivel de percepcion y aplicaciéon de la variable - V1 (N.G.T)

Después de haber consolidado la agrupacion estadistica de las 4 dimensiones con todo su

conjunto de preguntas que lo conforman, en la variable V1 se obtuvo el siguiente resultado:

Figura 1

Escala de valores de la variable V1

V1 Normas generales de tesoreria
50.00%

45.58%
45.00%

40.00%

35.83%

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00% 8.85%

TOTALMENTE EN EN DESACUERDO  INDIFEREMNTE DEACUERDO TOTALMEMNTE DE
DESACUERDO ACUERDD

Nota. En la figura se observa que segun los resultados obtenidos, el nivel de percepcion y
aplicacion de las normas generales de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Oyén,
2021, del total 29 preguntas formuladas de sus 4 dimensiones a los funcionarios y
administrativos de la muestra poblacional de los 23 colaboradores, respondieron de la
siguiente manera que el 35.83% de los encuestados estan totalmente de acuerdo,
mientras el 45.58% de acuerdo y el 4.35% es indiferente, también hay un 8.85% en

desacuerdo y el 5.40% totalmente en desacuerdo.

38



Analisis del nivel de percepcion y aplicaciéon de la Variable - V2

Después de haber consolidado la agrupacion estadistica de las 3 dimensiones con todo su

conjunto de preguntas que lo conforman, en la variable V2 se obtuvo el siguiente resultado:
Figura 2

Escala de valores de la variable V2

V2 Manejo de los fondos publicos

60.00%
L2.42%

S0.00%
40.58%

40,005

30.00%

20.00%

10.00%

3.B6%:
1.219% 1.93%
0.00% - eeeeeess DS
TOTALMENTE EN EMN DESACUERDO INDIFEREMTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE

DESACUERDD ACUERDO

Nota. En la figura se visualiza que segun los resultados obtenidos, el nivel de percepcion y
aplicacion del manejo de los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Oyén, 2021,

del total 18 preguntas formuladas de sus 3 dimensiones a los funcionarios y administrativos
de la muestra poblacional de 23 colaboradores, respondieron de la siguiente manera que el
40.58% de los encuestados estan totalmente de acuerdo, mientras el 52.42% de acuerdo y
el 3.86% es indiferente, también hay un 1.93% en desacuerdo y el 1.21% totalmente en

desacuerdo.
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Analisis del nivel de percepcidn y aplicacién de la dimension D1 - N.G.T - 01,

corresponde alavariable V1

Se agruparon el conjunto de preguntas de la dimension D1 dependiente de la V1y se llegb

a obtener los siguientes resultados:
Figura 3

Escala de valores de la dimension D1

D1 Unidad de caja

50.00%

45.00% A2 939

40.00%

36.41%
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10.33%
10.00%

398 4.35%
5.00%
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TOTALMENTE EN EMN DESACUERDO INDIFERENTE DEACUERDO  TOTALMEMTE DE
DESACUERDO ACUERDO

Nota. En la figura se observa que de acuerdo al resultado que se logré obtener se describe
gue el nivel de percepcion y aplicacion de la norma la unidad de caja en la Municipalidad
Provincial de Oyén, 2021, del total 8 preguntas formuladas de la dimensién 1 a los
funcionarios y administrativos de la muestra poblacional de 23 colaboradores, respondieron
de la siguiente manera que el 36.41% de los encuestados estan totalmente de acuerdo,
mientras el 42.93% de acuerdo y el 4.35% es indiferente, también hay un 10.33% en

desacuerdo y el 5.98% totalmente en desacuerdo.
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Analisis del nivel de percepcidn y aplicaciéon de la dimension D2 - N.G.T - 06,

corresponde ala variable V1

Se agruparon el conjunto de preguntas de la dimension D2 dependiente de la V1y se

obtuvieron los siguientes resultados:

Figura 4

Escala de valores de la dimension D2

D2 Uso del fondo fijo para caja chica
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0.00%.

TOTALMENTE EN EMN DESACUERDO INDIFERENTE DE ACUERDO  TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO

Nota. En la figura se observa que segun los resultados obtenidos, el nivel de percepcion y
aplicacion de la norma uso del fondo fijo para caja chica en la Municipalidad Provincial de
Oyoén, 2021, del total 9 preguntas formuladas de la dimension 2 a los funcionarios y
administrativos de la muestra poblacional de 23 colaboradores, respondieron de la siguiente
manera que el 38.16% de los encuestados estan totalmente de acuerdo, mientras el
43.96% de acuerdo y el 5.80% es indiferente, también hay un 9.18% en desacuerdo y el

2.90% totalmente en desacuerdo.
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Analisis del nivel de percepcidn y aplicacién de la dimension D3 - N.G.T - 08,

corresponde ala variable V1

Se agruparon el conjunto de preguntas de la dimension D3 dependiente de la V1y se

obtuvieron los siguientes resultados:
Figura 5

Escala de valores de la dimension D3

D3 Arqueos sorpresivos
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30.005
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4.35%

0.72%
0.00% ]

TOTALMENTE EN EMN DESACUERDO  INDIFEREMTE DEACUERDO TOTALMEMTE DE
DESACUERDO ACUERDO

2.90%

Nota. En la figura se observa que de acuerdo a los resultados obtenidos se describe que el
nivel de percepcion y aplicacion de la norma arqueos sorpresivos en la Municipalidad
Provincial de Oyén, 2021, del total 6 preguntas formuladas de la dimensién 3 a los
funcionarios y administrativos de la muestra poblacional de 23 colaboradores, respondieron
de la siguiente manera que el 35.51% de los encuestados estan totalmente de acuerdo,
mientras el 56.52% de acuerdo y el 2.90% es indiferente, también hay un 4.35% en

desacuerdo y el 0.72% totalmente en desacuerdo.
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Analisis del nivel de percepcidn y aplicacién de la dimension D4 - N.G.T - 10,

corresponde ala variable V1

Se agruparon el conjunto de preguntas de la dimension D4 dependiente de la V1y se

obtuvieron los siguientes resultados:
Figura 6

Escala de valores de la dimension D4

D4 Medidas de seguridad para el giro de
cheques y traslado de fondos

45.00%
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10.00%

5. 00% 3.62%
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TOTALMENTE EM EN DESACUERDO  INDIFERENTE DEACUERDD TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO

Nota. En la figura se logra observar que de acuerdo a los resultados obtenidos, el nivel de
percepcion y aplicacion de la norma medidas de seguridad para el giro de cheques y
traslado de fondos en la Municipalidad Provincial de Oyén, 2021, del total 6 preguntas
formuladas de la dimensién 4 a los funcionarios y administrativos de la muestra poblacional
de 23 colaboradores, respondieron de la siguiente manera que el 31.88% de los
encuestados estan totalmente de acuerdo, mientras el 40.58% de acuerdo y el 3.62% es

indiferente, también hay un 10.87% en desacuerdo y el 13.04% totalmente en desacuerdo.
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Andlisis del nivel de percepcidn y aplicacidén de la dimensidn D5, corresponde a la

variable V2

Se agruparon el conjunto de preguntas de la dimension D5 dependiente de la V2 donde se

logro obtener los siguientes resultados:
Figura 7

Escala de valores de dimension D5

D5 Administracion de los fondos publicos
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000 — DN 00 e

TOTALMEMNTE EM EN DESACUERDC  INDIFERENTE DEACUERDO TOTALMEMTE DE
DESACUERDO ACUERDO

Nota. En la figura se observa que de acuerdo al resultado obtenido en la escala de barras,
el nivel de percepcion y aplicacion de la administracion de los fondos publicos en la
Municipalidad Provincial de Oyon, 2021, del total 7 preguntas formuladas de la dimension 5
a los funcionarios y administrativos de la muestra poblacional de 23 colaboradores,
respondieron de la siguiente manera que el 40.99% de los encuestados estan totalmente
de acuerdo, mientras el 49.07% de acuerdo y el 6.83% es indiferente, también hay un

1.24% en desacuerdo y el 1.86% totalmente en desacuerdo.
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Andlisis del nivel de percepcidn y aplicacion de la dimensidn D6, corresponde a la

variable V2

Se agruparon el conjunto de preguntas de la dimension D6 dependiente de la V2 y se

obtuvieron los siguientes resultados:

Figura 8

Escala de valores de la dimension D6

D6 Fuentes de financiamiento
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DESACUERDO ACUERDO

Nota. En la figura se observa que segun los resultados obtenidos, el nivel de percepciény
aplicacion de las fuentes de financiamiento en la Municipalidad Provincial de Oyon, 2021,
del total 5 preguntas formuladas de la dimensién 6 a los funcionarios y administrativos de
muestra poblacional de 23 colaboradores, respondieron de la siguiente manera que el
43.48% de los encuestados estan totalmente de acuerdo, mientras el 53.04% de acuerdo
el 1.74% es indiferente, también hay un 0.87% en desacuerdo y el 0.87% totalmente en

desacuerdo.

la

y
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Analisis del nivel de percepcidn y aplicaciéon de la dimension D7, corresponde a la

variable V2

Se agruparon el conjunto de preguntas de la dimension D7 dependiente de la V2 donde se

logro obtener los siguientes resultados:
Figura 9

Escala de valores de la dimension D7

D7 Gastos corrientes
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Nota. En la figura se observa que de acuerdo a los resultados obtenidos, el nivel de
percepcion y aplicacion de los gastos corrientes realizados en la Municipalidad Provincial de
Oyén, 2021, del total 6 preguntas formuladas de la dimension 6 a los funcionarios y
administrativos de la muestra poblacional de 23 colaboradores, respondieron de la siguiente
manera que el 37.68% de los encuestados estan totalmente de acuerdo, mientras el
55.80% de acuerdo y el 2.17% es indiferente, también hay un 3.62% en desacuerdo y el

0.72% totalmente en desacuerdo.
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4.3 Analisis estadistica inferencial
Prueba de Normalidad, Correlacion de las variables y dimensiones

Se realiz6 el proceso de analisis estadistico inferencial, donde la muestra estuvo
conformado por 23 colaboradores de la entidad edil por tal motivo se empled la prueba de
normalidad del test Shapiro-Wilk, de acuerdo a los resultados del estudio que se obtengan,
se planteard la hipétesis nula si los datos que se obtuvieron derivan de una distribucién
normal y si los datos no vienen de una distribucién normal es la hipétesis alterna. En el test

se elegira un nivel de Sig. 0.05.

De acuerdo en funcion a los resultados de la prueba de normalidad se procedié al
andlisis del coeficiente de r Pearson para poder establecer el nivel de correlacion de las
variables y dimensiones. se analizaron el valor sig. que deben de estar en un nivel de
referencia de significancia del 5% (0.05), en base al resultado obtenido se calificara si existe

0 no relacion de las hip6tesis planteadas.

Pautas de determinacioén:

Si el Sig. > 0.05 se acepta la hipétesis nula (Ho) Ho: distribucion normal
Si el Sig. < 0.05 se acepta la hipétesis alterna (H1) H1: distribucién no normal
Tabla 12

Valores de Pearson

Valor de magnitud Significado
-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.50 Correlacion negativa media
-0.25 Correlacion negativa débil
-0.10 Correlacion negativa muy débil
0.00 No existe correlacion alguna entre las variables
+0.10 Correlacion positiva muy deébil
+0.25 Correlacion positiva débil
+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+1.00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: (Hernandez, R., Fernandez, C., Baplista, L., 2014)
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Nota. Se muestra la escala de valores entre -1 hasta 1 para ver el grado de correlacion de la

contrastacion de las hipotesis.

4.3.1 Las normas generales de tesoreria - V1 y su relacion con el manejo de los

fondos publicos - V2

Prueba de normalidad

Tabla 13

Prueba de normalidad de las variables V1y V2

Kolmogorov-Smimov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig

Normas generales de

158 23 14 0.942 23 199
tesoreria

Manejo de los fondos

publicos 131 23 200 0.837 23 157

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. De acorde a los resultados que se obtuvo en la Tabla 13, se esta tomando los datos
de shapiro-wilk por estar conformada nuestra muestra de 23 colaboradores, segun tabla en
mencion nos indica que en la variable V1 se obtuvo un valor sig. de 0.199 y para la variable
V2 el resultado que se alcanz6 es un valor sig. de 0.157 el valor de significancia para
ambas deducciones que se obtuvieron son mayores a 0.05 por lo que se demuestra que los
datos estan siguiendo una distribucién normal, la informacién es de la Fuente: Software

SPSS v 26.
Prueba de la hipotesis general
Se realizo el siguiente planteamiento de hipétesis para la prueba de correlacion:

HO: No existe relacion entre las normas generales de tesoreria y el manejo de los fondos

publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021.
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H1: Existe relaciéon entre las normas generales de tesoreria y el manejo de los fondos

publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021.

Tabla 14

Prueba de correlacion entre las variables V1y V2

V1 V2
Normas Manejo de
generales los fondos

de publicos
tesoreria
Correlaciéon 1 762"
Normas generales de tesoreria de Pearson
Sig. 0.000
(bilateral)
N 23 23
Correlacion 762" 1
Manejo de los fondos publicos de Pearson
Sig. 0.000
(bilateral)
N 23 23

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral),
Nota. En la tabla 14, el software estadistico a valorado un valor sig.= 0.000 siendo este un
valor < 0.05, por lo que se acepta la hip6tesis alterna H1 Y se rechaza la hipétesis nula HO.
En efecto al resultado, la hipétesis general de la investigacion “Existe relacion entre las
normas generales de tesoreria y el manejo de los fondos publicos en la Municipalidad
Provincial de Oyén, Lima, 2021”, es Aceptada. Con un coeficiente correlacional r de
Pearson del 0.762, por lo que nuestras variables se relacionan en un 76.2% de acuerdo a la

tabla 12, se demuestra que hay un valor de correlacion positiva considerable.
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4.3.2 Launidad de caja - D1y su relacion con el manejo de los fondos publicos - V2

Tabla 15

Prueba de normalidad entre la dimension D1 y la variable V2

Kolmogorov-Smirnov” Shapiro-Wilk
Estadistico gl  Sig. Estadistico gl Sig.

La unidad de caja 0.187 23 0.036 0.949 23 0275

Manejo de los fondos

publicos 0.131 23,200 0.937 23 0.157

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. De acuerdo a los resultados obtenidos en la Tabla 15, se esta tomando los datos de
shapiro-wilk por estar conformada nuestra muestra de 23 colaboradores, segun la tabla ya
mencionada nos indica que en la dimensién D1, nos dio un valor de sig. de 0.275 y para la
variable V2, el resultado es el valor sig. de 0.157 donde ambas deducciones que se han
obtenido son mayores a 0.05 por lo que se demuestra que los datos estan siguiendo una

distribucién normal, la informacién Fuente: Software SPSS v 26.

Prueba de la hipotesis especifica 1

Se realiz6 el siguiente planteamiento de hipétesis para la prueba de correlacion:

HO: No existe relacion entre la unidad de caja y el manejo de los fondos publicos en la

Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021.

H1: Existe relacion entre la unidad de caja y el manejo de los fondos publicos en la

Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021.
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Tabla 16

Correlacion entre la dimension D1 y la variable V2

D1 V2
La unidad Manejo de
de caja los fondos
R __publicos
Correlacién 1 584"
La unidad de caja de Pearson
Sig. 0.003
(bilateral)
N 23 23
Correlacion 584" 1
Manejo de los fondos publicos de Pearson
Sig. 0.003
(bilateral)
N 23 23

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. En la tabla 16, el software estadistico a valorado un valor sig.= 0.003 siendo este <
0.05, por lo que se acepta la hipétesis alterna H1 Y se rechaza la hipétesis nula HO. En
efecto al resultado, la hipotesis especifica 1 de la investigacion “Existe relacion entre la
Unidad de caja y el Manejo de los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon,
Lima, 20217, es Aceptada. Con un coeficiente correlacional r de Pearson del 0.584, por lo
gue nuestras variables se relacionan en un 58.4% de acuerdo a la tabla 12, se demuestra

gue hay un valor de correlacion positiva media.
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4.3.3 Uso del fondo fijo para caja chica - D2 y su relacién con el manejo de los fondos

publicos - V2

Tabla 17

Prueba de normalidad entre la dimension D2 y la variable V2

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Uso del fondo fijo para caja chica 0.155 23 0.158 0.943 23 0.206

Manejo de los fondos publicos 0.131 23 200 0.937 23 0.157

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. De acuerdo a los resultados obtenidos en la Tabla 17, se esta tomando los datos de
shapiro-wilk por estar conformada nuestra muestra de 23 colaboradores, segun la tabla ya
mencionada nos indica que en la dimensién D2, nos dio un valor de sig. de 0.206 y para la
variable V2, el resultado es el valor sig. de 0.157 ambas deducciones que se han obtenido
son mayores a 0.05 por lo que queda demostrado que los datos que se estan siguiendo

tienen una distribucién normal, la informacién Fuente: Software SPSS v 26.

Prueba de la hipotesis especifica 2

Se realiz6 el siguiente planteamiento de hipétesis para la prueba de correlacion:

HO: No existe relacion entre el uso del fondo fijo para caja chica y el manejo de los fondos

publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021.

H1: Existe relacion entre el uso del fondo fijo para caja chica y el manejo de los fondos

publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021.
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Tabla 18

Correlacion entre la dimension D2 y la variable V2

Correlacion

Uso del fondo fijo para caja chica de Pearson
Sig.
(bilateral)
N
Correlacion

Manejo de los fondos publicos de Pearson
Sig.
(bilateral)
N

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

D2
Uso del
fondo fijo
para caja
chica
1

23
619

0.002
23

V2
Manejo de
los fondos
publicos

619"
0.002

23
1

23

Nota. En la tabla 18, el software estadistico a valorado un valor sig.= 0.002 siendo este <

0.05, por lo que se acepta la hipétesis alterna H1 Y se rechaza la hip6tesis nula HO. En

efecto al resultado, la hipétesis especifica 2 de la investigacién “Existe relacion entre el

uso del fondo fijo para caja chica y el manejo de los fondos publicos en la Municipalidad

Provincial de Oyén, Lima, 2021”, es Aceptada. Con un coeficiente correlacional r de

Pearson del 0.619, por lo que nuestras variables se relacionan en un 61.9% de acuerdo a la

tabla 12, se demuestra que hay un valor de correlacion positiva media.
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4.3.3 Los arqueos sorpresivos - D3y su relacion con el manejo de los fondos publicos

-V2

Tabla 19

Prueba de normalidad entre la dimension D3 y la variable V2

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Arqueos sorpresivos 0.203 23 0.015 0.917 23 0.057
¥ane|o ce los 0.131 23 200° 0.937 23 0.157

fondos publicos

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. De acuerdo a los resultados obtenidos en la Tabla 19, se esta tomando los datos de
shapiro-wilk por estar conformada nuestra muestra de 23 colaboradores, segun la tabla ya
mencionada nos indica que en la dimensién D3, nos dio un valor de sig. de 0.057 y para la
variable V2, el resultado es el valor sig. de 0.157 donde ambas deducciones que se han
obtenido son mayores a 0.05 por lo que se demuestra que los datos estan siguiendo una

distribucién normal, la informacién Fuente: Software SPSS v 26.

Prueba de hipoétesis especifica 3

Se realiz6 el siguiente planteamiento de hipétesis para la prueba de correlacion:

HO: No existe relacion entre los arqueos sorpresivos y el manejo de los fondos publicos en

la Municipalidad Provincial de Oyén, Lima, 2021.

H1: Existe relacion entre los arqueos sorpresivos y el manejo de los fondos publicos en la

Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021.
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Tabla 20

Correlacion entre la dimension D3 y la variable V2

Arqueos sorpresivos

Manejo de los fondos publicos

Correlaciéon
de Pearson
Sig.
(bilateral)

N
Correlacion
de Pearson
Sig.
(bilateral)

N

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. En la tabla 20, el software estadistico a valorado un valor sig.= 0.002 siendo este <

D3
Arqueos
sorpresivos

1

23

621

0,002

23

V2
Manejo de
los fondos
publicos

6217

0.002

23
1

23

0.05, por lo que se acepta la hipétesis alterna H1 Y se rechaza la hipotesis nula HO. En

efecto al resultado, la hipo6tesis especifica 3 “Existe relacién entre los arqueos sorpresivos

y el manejo de los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 20217, es

Aceptada. Con un coeficiente correlacional r de Pearson del 0.621, por lo que nuestras
variables se relacionan en un 62.1% de acuerdo a la tabla 12, se demuestra que hay un

valor de correlacion positiva media.
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4.3.3 Las medidas de seguridad para el giro de cheques y traslado de fondos - D4y su

relacion con el manejo de los fondos publicos - V2

Tabla 21

Prueba de normalidad entre la dimension D4 y la variable V2

Kolmogorov-Smirnov”’ Shapiro-Wilk
Estaglsnc gl Sig. Estadistico gl Sig.

Medidas de seguridad

para el giro de cheques .
y traslado de fondos 0.119 23 200 0.961 23  0.488

Manejo de los fondos .
publicos 0.131 23 ,200 0.937 23 0.157

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. De acuerdo a los resultados obtenidos en la Tabla 21, se est4 tomando los datos de
shapiro-wilk por estar conformada nuestra muestra de 23 colaboradores, segun la tabla ya
mencionada nos indica que en la dimensién D4, nos dio un valor de sig. de 0.488 y para la
variable V2, el resultado es el valor sig. de 0.157 donde ambas deducciones que se han
obtenido son mayores a 0.05 por lo que se demuestra que los datos estan siguiendo una

distribucién normal, la informacién Fuente: Software SPSS v 26.

Prueba de hipo6tesis especifica 4

Se realizo el siguiente planteamiento de hipétesis para la prueba de correlacion:

HO: No existe relacion entre las medidas de seguridad para el giro de cheques y traslado de
fondos y el manejo de los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon, Lima,

2021.

H1: Existe relacion entre las medidas de seguridad para el giro de cheques y traslado de
fondos y el manejo de los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Oyoén, Lima,

2021.
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Tabla 22

Correlacion entre la dimension D4 y la variable V2

Medidas de seguridad para el giro de
cheques y traslado de fondos

Manejo de los fondos publicos

Correlaciéon
de Pearson
Sig.
(bilateral)

N
Correlacién
de Pearson
Sig.
(bilateral)

N

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral),

D4
Medidas de
seguridad
para el giro
de cheques
y traslado
de fondos

i

23
505

0.014

23

V2
Manejo de
los fondos
publicos

505

0.014

23

Nota. En la tabla 22, el software estadistico a valorado un valor sig.= 0.014 siendo este <

0.05, por lo que se acepta la hipétesis alterna H1 Y se rechaza la hipétesis nula HO. En

efecto al resultado, la hipotesis especifica 4 “Existe relacion entre las medidas de

seguridad para el giro de cheques y el manejo de los fondos publicos en la Municipalidad

Provincial de Oyén, Lima, 2021”, es Aceptada. Con un coeficiente correlacional r de

Pearson del 0.505, por lo gue nuestras variables se relacionan en un 50.5% de acuerdo a la

tabla 12, se demuestra que hay un valor de correlacion positiva media.
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V. DISCUSION

5.1 Hipd6tesis General

De acuerdo al proceso estadistico ejecutado se determiné en la presente
investigacion el resultado para la prueba de hipotesis general, la afirmacion que, si existe
relacion entre ambas variables planteadas. Los datos de la muestra en la prueba de
normalidad han alcanzado una distribucion normal, por consiguiente, siguiendo el proceso
de la investigacion se orient6 a sacar el valor de Pearson, ddndonos como resultado un
coeficiente r de 0.762 con un valor alcanzado de correlacién positiva considerable con un
valor sig.= 0.000, donde nos permite optar por la disposicion de rechazar la hipotesis nula 'y
asi poder aceptar la hipétesis alterna. El resultado nos conecta con la siguiente
investigacion elaborada por Aguilar y Laquita (2021) donde llegaron a concluir que al
establecer la evaluacion de las normas generales de tesoreria y el manejo de los fondos
publicos ,concluyeron que si existe relacién entre sus variables, donde se determiné para
su prueba de hipoétesis un valor de Pearson r =0.555 con un valor sig. 0.000, de acuerdo a
este resultado de la investigacion tomaron la decision de rechaza la hipétesis nula,
aceptando la hipétesis alterna, aceptando una correlacién de nivel moderada, se tuvo una
percepcion de las normas de parte de sus colaboradores del 86.67% piensan que son
regulares y 13.3% que es adecuado respectivamente. De igual modo en la investigacion
realizada por Zambrano (2021) llego a concluir que, si existe relacion entre la Gestion de
Tesoreria en el Manejo de Fondos Publicos, obteniendo un valor de Pearson r=0.710 y un
sig. De 0.000 mostrando una relacion positiva importante, también aceptando su prueba de
hipotesis planteado los instrumentos fueron aplicados a 36 personas donde se emple6 el
cuestionario logrando obtener que el 16.70% de los colaboradores dicen que algunas veces
se da una apropiada gestion un 69.40% casi siempre se da una apropiada gestion y un
13.90% siempre se da una apropiada gestion, dando la importancia que se tiene en aplicar

las normas, procedimientos para un mejor manejo de los recursos.
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5.2 Hipotesis Especifica N° 1

En nuestra primera prueba hipétesis especifica de la presente investigacion,
llegamos a obtener el resultado donde se confirma nuestra suposicion, dando como
respuesta de afirmacion. si existe relacion entre la unidad de caja y el manejo de los fondos
publicos en la Municipalidad Provincial de Oyén, de acuerdo a la prueba de normalidad se
obtuvo el valor HO, por lo que se realizé el proceso de obtener el valor de Pearson, donde
se obtuvo el resultado r de 0.584 de correlacion y un valor sig. de 0.003, de acuerdo al valor
de significancia obtenido para la presente investigacion nos permite rechazar la hipétesis
nula y lograr aceptar la hipotesis alterna, dando un grado de correlacion positiva media. De
igual manera con su investigacion Chipana y Coa (2019), concluyeron que si hay relacion
entre sus variables en estudio la unidad de caja y el manejo de los fondos publicos, en su
prueba estadistica de Pearson obtuvieron un valor de 0.549 de correlacién con un valor sig.
0.018 este valor de significancia llego hacer menor a 0.05, por lo que se acepta la hipétesis
alterna y se rechaza la hip6tesis nula confirmando un grado de correlacion positiva
considerable, También Oncoy (2017) en su trabajo titulado el manejo de fondos publicos del
canon y cumplimiento de metas en el Gobierno Regional de Ancash, 2017 determinaron que
si existe relacion entre sus variables, en su prueba estadistica dieron con un valor de
Pearson de 0.604 y un sig. 0.000 estableciendo un grado de correlacién positiva moderada,
con el cumplimiento de metas en la entidad menciona se canalizara sus recursos a través

de la unidad de caja para contar con fondos para su gastos de inversion.

5.3 Hipotesis Especifica N° 2

En la segunda hipétesis especifica se llegé a determinar a través de los procesos
estadisticos que, si existe relacion entre el uso del fondo fijo para caja chica y el manejo de
los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Oydn, esto se confirma con los
resultados obtenidos de nuestras pruebas, donde se llegd a obtener un valor de Pearson de
0.619 ,con un valor sig. de 0.002 por lo que nos permite rechazar la hipotesis nula 'y

aceptar la hipotesis alterna, y con un grado de correlacion positiva media. De igual manera
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Gonzales (2020) quien concluyo que la variable normas generales de tesoreria si se
relacionan con la variable transparencia de desembolsos, con un resultado del valor de
Pearson de 0.951 y sig. 0.013 donde estadisticamente no es un valor mayor a 0.05 por lo
gue se rechaza la hipétesis nula y se confirma la hip6tesis alterna dando por confirmado de
la relacién de sus variables en la Municipalidad Distrital de Gregorio pita — Paucamarca.
También Aguilar y Laquita (2021) en su hipoétesis especifica el uso del fondo fijo para caja
chica de tesoreria y el manejo de los fondos publicos confirmaron la relacion de sus
variables donde se tuvo como resultado estadistico en su prueba de Pearson de 0.555 y un
sig. De 0.001 siendo un valor menor a 0.05 los permitié rechazar hipétesis nula y aceptar la

hipétesis alterna dando como resultado una correlacion positiva nivel medio.

5.4 Hipd6tesis Especifica N° 3

Para la tercera hipétesis especifica se logré determinar mediante los procesos
estadisticos respectivos a la investigacion, que si existe relacion entre los arqueos
sorpresivos y el manejo de los fondos publicos, de acuerdo nuestra prueba de normalidad
se aplico el proceso de correlacion de Pearson que nos dio un valor r de 0.621 y un valor
sig. 0.002, en donde si el valor sig. <0.05 se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la
hipétesis nula donde se confirma que si existe una correlacién de manera positiva media,
por lo que es importante el control de los fondos dentro de la entidad edil para estar en
armonia de las normas y procedimientos. También en su trabajo de investigacion de
Gaicedo y Calero (2021) se concluy6 que se cuenta con deficiencias en su estructuracion
organica y econdmica por no contar con un Control interno solido en la oficina de tesoreria 'y
como esta se relaciona con la ganancia en su produccién agricola bananera. Donde se tuvo
como objetivo realizar la evaluaciéon de control interno y formular la directiva de funciones y
procedimientos en el area de tesoreria. Los resultados indicaron que la agricola no tiene
una mision y vision definida. Por ello impide a cumplir los objetivos deseados y los controles
pertinentes afectandose econémicamente. Del mismo modo Arbildo (2018) en su trabajo de

investigacion determin6 que la administracion financiera gubernamental tiene una relacion
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significativa con la utilizacion de fondos publicos donde describen que el 88.9% de los
encuestados catalogan como regular la administracion 11.1% eficiente, el 3.7% deficiente,
el 96.3% percibe de nivel regular y la percepcion de sus resultados es de manera moderada,
la administracion es el proceso de control de los fondos econémicos siguiendo lineamientos

gue aseguren el respaldo de sus operaciones.

5.5 Hipd6tesis Especifica N° 4

Para la cuarta hip6tesis especifica donde se determiné que, si existe relacion entre
las medidas de seguridad para el giro de cheques y traslado de fondos y el manejo de los
fondos publicos, de acuerdo la prueba de normalidad se aplicé la correlacién de Pearson
dando un valor de r de 0.505 y un valor sig. 0.014, si el valor sig. <0.05, se acepta la
hipétesis alterna y se rechaza la hip6tesis nula, donde se confirma que si existe una
correlacion positiva media. Coincidiendo con Aguilar y Laquita (2021) en su trabajo de
investigacion de su prueba de hipétesis especifica medidas de seguridad para el giro de
cheques y traslado de fondos y el manejo de los fondos se determind que si existe relacién
por que mediante sus resultados obtenidos refleja un valor de correlacion de Pearson r
0.165 y un valor p de 0.038 si el valor p < 0.05 permitiendo dar por aceptado la hipétesis
alterna y rechazando la hipétesis nula con una relacién positiva de nivel moderada. Por otro
lado, Aguiero (2019) en su trabajo de investigacion La tesoreria local como valor estratégico
al servicio de la corporacion local el objetivo fue mostrar que tesoreria supone un valor
estratégico para la Corporacion Local. Los resultados indican que la tesoreria afronta un
panorama de cambios y retos, donde las nuevas habilidades van a ser necesarias y contar
con personas con experiencias en tecnologia y capacidades para desarrollar nuevas y

mejores practicas y medidas de seguridad de los recursos en tesoreria.
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VL. CONCLUSIONES

1. En el objetivo general de la presente investigacion, se planteé determinar la relacion que
existe entre las normas generales de tesoreria y el manejo de los fondos publicos en la
Municipalidad Provincial de Oydn, Lima, 2021, el resultado obtenido fue que las variables se
relacionan con un valor de Pearson positivo del 0.762. Asimismo, se logré obtener un valor
sig. del 0.000, donde si el valor obtenido es menor a 0.05, por ende, nos permitié aceptar la
hipétesis alterna (H1) y se rechazar la hipétesis nula (Ho). De acorde a la tabla N° 12 nos
indica que existe una correlacién positiva considerable de las normas aplicadas con el
manejo de los fondos publicos. Por lo tanto, con un correcta aplicacion y mejora en la
percepcion de las normas, se tendra una mejor perspectiva de enfoque de control y

administracion de los recursos econdmicos en la entidad edil.

2. De acuerdo al primer objetivo especifico, se planed evaluar la relacién que existe entre
la unidad de caja y el manejo de los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon,
Lima, 2021, donde se obtuvo un valor de Pearson positivo del 0.584. De igual manera se
logr6 obtener un valor sig. del 0.003 donde este valor fue menor a 0.05, por lo que nos
permitié aceptar la hipotesis alterna (H1) y se rechazar la hip6tesis nula (Ho) de acuerdo a la
tabla N° 12 nos indica que existe una correlacién positiva media. La puesta en practica de
manera 6ptima de la norma permitira que los recursos que recibe o recauda por todo

concepto en la entidad, sean canalizadas por la caja de tesoreria evitando su dispersion.

3. Siguiendo en el segundo objetivo especifico, que fue analizar la relacion existe entre el
uso del fondo fijo para caja chica y el manejo de fondos publicos en la Municipalidad
Provincial de Oydn, Lima, 2021, donde se logré la obtencion de un valor r de Pearson
positivo de 0.619. en consecuencia, se obtuvo un valor sig. del 0.002 teniendo este un valor
menor a 0.05, por lo que se logra, en rechazar la hipétesis nula (Ho) y aceptar la hipétesis

alterna (H1), de acuerdo a la tabla N°12, se concluyd que existe una correlacion positiva
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media, es importante contar con personal administrativo capacitado en la administracion del

efectivo de caja chica y responsable en el cumplimiento de las normas y procedimientos.

4. Por lo tanto en el tercer objetivo especifico, fue ejecutar la relacion que existe entre
Los arqueos sorpresivos y el manejo de los fondos publicos en la Municipalidad Provincial
de Oyobn, Lima, 2021, donde se logré obtener un valor positivo de Pearson del 0.621, asi
mismo se alcanzo un valor sig. del 0.02, siendo este un valor menor a 0.05, nos permitio
rechazar la hipétesis nula (Ho) y aceptar la hipétesis alterna (H1), de acuerdo a la tabla N°
12, nos muestra que existe una correlacion positiva media. Es necesario que se tenga la
experiencia y conocimiento suficiente de las normas de parte personal involucrado en el
control y periodicidad de los arqueos del dinero y bienes valorados, para la optimizacion de

los recursos.

5. Por ultimo en el cuarto objetivo especifico, donde se programé determinar la relacion
gue existe entre las medidas de seguridad para el giro de cheques y traslado de fondos y el
manejo de los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Oyén, Lima, 2021, nos dio
un valor positivo r de Pearson de 0,505. Del mismo modo se obtuvo un valor sig. del 0.014,
siendo este un valor menor a 0.05, nos permite rechazar la hipétesis nula (Ho) y se aceptar
la hipotesis alterna (H1), ya que segun tabla N° 12, se logré poseer una correlacion positiva
media. Para que exista una correcta custodia y movimiento de los recursos de la entidad
edil, se debe contar personal capacitado y con experiencia de las normas para manejar

eficientemente los recursos con lo que cuenta el municipio.
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VII.

RECOMENDACIONES

1. Se aconseja que, para elevar el nivel de relacion de las normas generales y el manejo
de los fondos publicos, realizar la implementacion de capacitaciones periddicas en el
personal de la oficina de tesoreria y que areas administrativos de la entidad, que se
encuentra involucrado en el manejo de los recursos de la municipalidad, para mejorar la
percepcion y aplicacion de las normas dadas en la R. D N° 026-80-EF/77-15 (1980),
disposicién otorgada por la direccién general de tesoro publico, que aprueba las normas
generales de tesoreria, para alcanzar el 6ptimo funcionamiento del manejo general de
los fondos publicos y asi lograr una tesoreria sistematizada y optima en sus procesos de

captacion de los fondos y realizacién de los gastos publicos.

2. Para la centralizacion optima de los recursos, se recomienda fortalecer el control
interno previo y simultaneo dentro de la unidad de tesoreria y las areas involucradas en
la conduccion de los recursos econémicos, para que se cumpla con la canalizaciéon de
todos los recursos econémicos recaudados, captados por todo concepto y estos sean
direccionados a la caja central de tesoreria, y asi evitar la dispersién de los recursos por
lo que este proceso permitird que la entidad cuente con la solvencia econémica
suficiente para afrontar con los gastos corrientes. En consecuencia, se debe poner en
practica lo que dice la ley 27785 (2002) donde define que el control interno son las
acciones que permite que la gestion de los recursos econémicos, bienes y operaciones
se realicen eficientemente a través de una vigilancia previa, simultdnea y posterior, que
es de competencia de los funcionarios y servidores publicos de las entidades donde
deben organizar planes de trabajo, reglamentos manuales y directivas (art.7). también
segun la Ley 28693 (2006), los fondos publicos recaudados por todo concepto, deben

ser depositados dentro las 24 horas de producido la recaudacion (art .27).

3. Se aconseja realizar la implementacion o actualizacion de la directiva de caja chica

para que el encargado cuente con una guia en el manejo eficiente de los recursos
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asignados, dicha ejecucién sera con respaldo de la R. D N° 026-80-EF/77-15 (1980)
norma general de tesoreria N° 6, que define los procedimientos a seguir también como
la responsabilidad que genera el uso y administracion de la caja chica, donde describe
gue es un fondo designado para gastos no programados y de cancelacién rapida donde
dicta los operaciones a seguir. También en la R.D N° 001-2011-EF/77.15 (2011) donde
dan las disposiciones adicionales de la directiva de tesoreria nos define, la caja chica es
un fondo constituido con cualquier fuente de financiamiento para la cancelacion de pagos
no programados donde el monto maximo por cada adquisicion no puede superar el 10%

de la UIT y los gastos por mes no pueden exceder los tres reembolsos (art. 10).

4. Los arqueos sorpresivos es un mecanismo de control de los caudales financieros y
bienes valorados de la entidad, por lo que se recomienda realizar la implementacion de
capacitaciones para el personal responsable de realizar dichas operaciones de control y
asi cuenten con el conocimiento respectivo de fiscalizacion, también efectuar la
contratacion de personal calificado que cuente con la experiencia suficiente en el manejo
de los recursos publicos. En consecuencia, la R. D N° 026-80-EF/77-15 (1980) que
respalda la norma general de tesoreria N° 8, nos describe los procedimientos a seguir
gue los arqueos que deben de ser de manera sorpresiva también deben ser realizados
minimo una vez al mes, donde se tienen que realizar el levantamiento de acta y se debe

contar con personal responsable para realizar los actos de arqueo del efectivo y valores.

5. Se sugiere realizar la implementacién de directivas internas, con los procedimientos
gue se tiene que seguir, para el traslado de fondos, transferencias y giro de cheques,
también realizar capacitaciones para el personal involucrado en la custodia y manejo de
los recursos de la entidad. En cumplimiento de la ley 27785 (2002) que describe que se
debe de realizar acciones de control mediante el cumplimiento de la aplicacion de las
normas, procedimientos y principios que se tiene que seguir para la seguridad de los
recursos (art.10). También segun la R. D N° 026-80-EF/77-15 (1980) de la norma general

de tesoreria N° 10, refiere que todo fondo trasladado debe contar con procedimientos
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de seguridad, realizar la revision de documento sustentatorio para el pago de cheques 'y

transferencia de fondos no se autorizara la firma de cheques en blanco.
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Anexo N° 02 — Carta de consentimiento para latoma de encuesta




Anexo N° 03 - Ficha ruc

Reporte de Ficha RUC Lima, 08/02/2022

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE OYON
20173189932

Informacion General del Contribuyente

Cédiga y descripcion de Tipo de Contribuyents | 20 GOBIERNO REGIONAL. LOCAL
Fecha de Inscripaion 09091593

Fecha de Inkio de Actvidades | 05111885

Estado del Centribuyente | ACTVO

Dependencia SUNAT | 0171-DZ HUACHO-PRICO
Condicidn del Domiciio Fiscal | HaABIDO

Emisor electronico desde | 18672015

Comprobantes electnicos | FACTURA (desde 18/06/2015)

Datos del Contribuyente

Nombre Comercial | =
Tipo de Representacion .
Actividad Econdmica Pri | g‘e‘ h}E ;ﬁnvnowes DE LA ADMINISTRACKON PUBLICA EN
3510 - GENERACION, TRANSMISION ¥ DISTRIBUCION DE

Actividad Econémica Secundaria 1 ENERGIA ELECTRICA

Actividad Economica Secundaria 2 | 3800 - CAPTAGION, TRATAMIENTO ¥ DISTRIBUCION DE AGUA
Sisterna Emision Comprobantes de Pago T MANUAL

Sistema de Contabilidad MANUAL

Codigo de Profesion / Oficio | -

Actividad de Comercio Exterior SIN ACTIVIDAD

Namero Fax |

Teléfono Fijo 1 1. 2372081

Teiéfono Fijo 2 1+ 2372016

Teléfono Movil 1 | -- 953963201

Teléfono Maovil 2 -

Correo Electrénico 1 . cpoonsultorosalespjog@gmal com

Correo Electromoo 2 ®

Domicilio Fiscal
8411 - ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN

Actividad Econdmica Principal

GENERAL
Departamento ! LIMA
Provincia OYON
Distrito OYON
Tipo y Nombre Zona I .
Tipo y Nombre Via | PZA PLAZA DE ARMAS
Nro 102
Pagina 1 de3

Central de Consultas

www.sunat.gob.
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J

Intenor -

Otras Referencias -
Condiciétn del inmueble declarado como Domicilio Fiscal | PROPIO

Datos de Ia Persona Natural / Datos de la Empresa

Fecha Inscripeion RR PP |

Numero de Partida Registral | -
Toma/Ficha

Folio

Asiento [~

Ongen de la Entidad NACIONAL
Pals de Origen ‘

Registro de Tributos Afectos

Tributo Afecto desde Marca de
Exoneracion
IGV - OPER. INT, - CTA PROPIA 010772000 -
RENTA 4TA. CATEG. RETENCIONES 011072000 | -
RENTA 5TA. CATEG. RETENCIONES 0110711899 -
ESSALUD SEG REGULAR TRABAJADOR 010711888 [ -
SNP - LEY 18990 01/11/1998 -

Representantes Legales

Fecha de
Nacimiento

10/06/1953

Tipo y Numero de ’
Doctmenits Apellidos y Nombres Cargo

ALCOSER MEDINA REYNALDO

DOC. NACIONAL DE AR
IDENTIDAD Direccion Ubigeo Teléfono
18211518

ALCALDE

P.J. SAN JUAN 235 LIMA CYON OYON 15 886670293

Pagina 2 de3

sunat.gob.pe

Exoneracion

Desde

Fecha Desde

01/01/2019

Nro. Orden de
Representacion

Corroo
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Dependencia SUNAT 0 Z HUACHO-PRICO
Fecha: 02022022
Hora: 1042

Pagina 3 de 3

J

Jefe del area de Servicios
SUNAT

Contribuyente, al solictar el presente Reporte Electronico, debe tener en cuenta lo sigulente:

- La informacion mostrada corresponde a lo registrado por usted a través de SUNAT

Operaciones en Linea

- El maximo de reportes a ser generados por dia es TRES (03). A partir del 4to reporte. se
toma el ditimo reporte generado. La generacién del reporte en el dia siempre muestra los

datos registrados hasta el dla anterior.

- Es importante que, para efectos de mantenerio informado sobre sus obligaciones y
fachidades, actualice sus datos en el RUC, como correo eleclronico, teléfono fijo y teléfono

celular

- Puede valdar y visuahzar el raporie electrdnico generado a través del codigo QR ubscado
en la parte Infenor derecha del presente documento o colocando |a siguiente direccion en

la barra del navegador

https_//www.sunat gob pe/cl-t-itreporieec-wisor/reporteecireportecertificado/descarga?doc=
QnbBGIBI%2FVEZF 4 X40KntSw 04 MIaARMDOGE % 28%2BJ2VFbBCOrHT7 70h0gPlcz1d71gz

IxwYgEWH%2F pMhUicIMYeBF PXqFluOshNpdHBLFEDeWFDe%30

www.sunat.gob.pe

Central de Consultas

ijos 0-801-12-100

iulares (01)315-07
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Anexo N° 04:

Tabla 23. Matriz de consistencia

Las normas generales de tesoreria y el manejo de los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Variable 1: NORMAS GENERALES DE TESORERIA
Problema General: Objetivo General: Hipotesis General Dimensiones Indicadores Items de Niveles y rango
¢ Cuél es la relacién que Determinar la relacién que | Existe relacion entre las
existe entre las normas exista entre las normas normas genecales de ) 12
generales de tesoreria y ef | generales de tesoreria y el | tesoreria y el manejo de los m“"m
manejo de los fondos manejo de los fondos fondos pablicos en la Unidad de caja o 14
publicos en la publicos en la Municipalidad Provincial de c.""" 5.7
Municipalidad Provincial | Municipalidad Provincial de | Oyén, Lima, 2021 i #
de Oyoén, Lima, 20217 Oyén, Lima, 2021. Totalmente en
Uso del fondo fijo para caje |~ 075105 68 |Escala: En desacuerdo
Problema Especificos: | Objetivos Especificos: | Hipotesis Especificos: | chca j&w'l:? o | Ordinal n @
1
¢Cudl es larelacion entre | Evaluar la relacion que Existe relacon entre la - Poriogicidad 12 3)
manejo de los fondos caja y el manejo de los de los fondos publicos en la . Documentos 56 1)
publicos en la fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Totaimente de
Municipalidad Provincial Municipalidad Provincial de | Oyén, Lima, 2021, 'Ct(;"io
de Oyén, Lima, 20217 Oyén, Lima, 2021. - - ¢
) ) Medidas de seguridad para | s,z’::: 24
LCudl es larelacion entre | Analizar la relacion que Existe relacion entre el uso | ol giro de cheques y - Vet 5
el uso del fondo fijo para | existe entre el uso del del fondo fijo para caja chica | yraclado de fondos - Plankooa) 6
caja chica y el manejo de | fondo fijo para caja chicay |y el manejo de los fondos
los fondos publicos en la | @l manejo de los fondos plblicos en la Municipalidad
Municipalidad Provincial publicos en la Provincial de Oyén, Lima,
de Oyén, Lima, 20217 Municipalidad Provincial de | 2021. .
e Oyén, Lima, 2021. Variable 2: MANEJO DE LOS FONDOS PUBLICOS
Escala
(Cudl es la relacién entre | Ejecutar la relacién que Existe relacién entre los Dimensiones Indicadores ftems | de Niveles y rango
los arqueos sorpresivos y | existe entre los arqueos arquecs sorpresivos y el medicion
el manejo de los fondos mmgdmnmjodo m-\qodobﬂcndo_s - Pranit 12
publicos en la los fondos piblicos en la pahico-onbwmid-d Administracién de los 3.5
Municipalidad Provincial Municipalidad Provinclal de | Provincial de Oyon, Lima, fondos publicos Aoaninong 6
de Oyén, Lima, 20217. Oyén, Lima, 2021. 2021. °"""‘°*°"°° 7 . -
L Cual es larelacién entre | Determinar la relacion que | Existe relacion entre las _ _— ""'(‘:1")""”
las medidas de seguridad | existe entre las medidas de | medidas de seguridad para Recurscs ordnarios 213 . €0 desacuerdo
para el gito de cheques y | seguridad para el giro de el giro de cheques y traslado | £ ,entes de financiamiento - Recursos deoctamente Escala: (2)
traslado de fondos y el cheques y trasiado de dofondog y el manejo de los recaudados 4 Sl Inciforente
manejo de los fondos fondos y el manejo delos | fondos publicos en la Donaciones y 3)
publicos en la fondos piblicos en la Municipalidad Provincial de transforencias 5 De-:‘wdo
Municipalidad Provincial Municipalidad Provincial de | Oyén, Lima, 2021, - Recursos delermnados - (4) &
de Oyén, Lima, 20217. Oyén, Lima, 2021 m".c
- Bianes y servicios 1;3 (""5)""
Aenios - Subvenciones S
6

« Transferoncias




Anexo N° 05:

Tabla 24. Matriz Operacional

Definicion
Variables Dimensiones | Indicadores Escala
de . de
setudio Conceptual Operacional iiediciBii
) . - Centralizacion
Vienen hacer las la percepciény | Unidad de caja de recursos
disposiciones que aplicacion de las Financieros
asegura el normal normas es - Ingresos
funcionamiento de | primordial - Captacion
los procesosdela | porquevaa ) - Transferencias
Normas | direccién de los permitir conocer | Uso del fondo fijo
Generales | fondos publicos las falencias PHE i chica - Responsable Eicald
de para lograr el en el personal % (S;:SL?%a 5 ’
Tesoreria | perfeccionamiento | involucrado todo i Din%ro o Ordinal
de las acciones de | este proceso se | Arqueos Efectivo
tesoreria y conducir | hara con la toma | SOTPresivos
a una mejor gestién | de informacién - Periodicidad
de los recursos mediante el - gizﬁﬁ?esnatgl:
dentro las cuestionario con | Medidas de
instituciones del preguntas seguridad para el
estado, cerradas, para giro de cheques y - Responsable
incrementando asi | conocer el grado | astado de fondos - Seguridad
la captacién de de conocimiento i g?;giif;n'
recursos y la en su aplicacion
utilizacion de los y asi demostrar
mismos la relacion que
(Resolucion se genera entre
Directorial N° 026- | las variables.
80-EF/77-15, 1980).
- planificacion
De acuerdo a la o - Responsables
(LEY N° 28693, anfumjtracpgl_de - Orientacion
2006) se describe | Lograrla SIODCESPIRICRS | . Priondades
en el estado sus eficiencia de
Manejo de | recursos financieros | manejo de los - Recursos
los son obtenidos de recursos ordinarios
Fondos origen ?ributario y no econc.')l.'nicos vaa FishiBSs - Recursos Escala.
Pﬂb"cos tributario para poder permltlr atender financiamiento directamente
satisfacer sus oportunamente recaudados Ordinal
gastos que las los ObjetiVOS de - Donaciones y
entidades generen y | la entidad edil. transferencias
todos estos - Recursos
procesos estan de Gastos corrientes Gslenminadas
acuerdo a la g
normativa. = Blonesy
Servicios
- Remuneraciones
- Subvenciones
- Transferencias
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Anexo N° 06:

Tabla 25. Matriz Instrumental

Escala Técnica
Variable Dimensiones | Indicadores Definicién instrumental (Definicién | .
. (instrumento)
instrumental)

Centralizacion de | ¢En la Unidad de Tesoreria son centralizados los recursos financieros obtenidos?

Ir:eiﬁ:;]Sc(i)gros ¢El Tesorero y Administrador son responsables de la centralizacién de los Recursos?
¢La captacion de los ingresos son depositados a la entidad financiera dentro de las 24

Ingresos horas?
¢ Existe una Caja Fuerte en la Unidad de Tesoreria?

Unidad de caja ¢ Se cuenta con una caja Central para la captacién de Recursos financieros?

¢ Existe una oficina distinta a tesoreria encargada del manejo de los recursos financieros de

Captacion la entidad?
¢ Se tiene efectividad en la captacion y aplicacion de los recursos financieros para el
proceso de toma de decisiones dentro de la Municipalidad?

T ’ . ¢Los Fondos obtenidos fuera de tesoreria son depositados en la Unidad de Caja o cuenta

ransierencias corriente de la institucion?

¢El responsable del manejo del fondo para caja chica es distinto al cajero, tesorero o
personal contable?

Responsable - - — — - — Escala
¢La designacion del responsable para caja chica es autorizada con Resolucion de valorativa de
administrativa? Likert:
¢Los fondos para caja chica son usados para gastos menudos y urgentes?
; Totalmente en

) Gastos ¢Los reembolsos se pagan oportunamente? desacuerdo
Normas | Uso del fondo fijo ¢Se paga excepcionalmente con recursos de caja chica, Viaticos y Jornales? 1) Tecnica:
Generales | Paracaa chica _ _ i _ _ Encuesta
¢El responsable de la caja chica cuenta con una caja fuerte para seguridad del dinero? En desacuerdo
de ) ¢La sustentacion de los Gastos por Caja chica es realizada mediante comprobantes de | d'f(Z) Instrumento:
teso rerl'a Seguridad pago autorizados? n I(?;)ente Cuestionario

¢ Se realiza Arqueos Sorpresivos al fondo fijo de caja chica? De acuerdo

Dinero en ¢El responsable del manejo de la caja chica siempre cuenta con dinero disponible para (4)

Efectivo cubrir gastos? Totalmente de

- — acuerdo
o ¢Los arqueos son realizados como minimo una vez al mes? )
Periodicidad

Arqueos
sorpresivos

¢Los Arqueos a los fondos y valores son sorpresivos?

Responsable

¢El Organo de control Interno es responsable de revisar los arqueos hechos por la
Administracion o contabilidad?

¢ Las inconsistencias encontradas en los arqueos son informados oportunamente al titular
de la Entidad para la correccion respectiva?

Documentos

¢ Se realiza el levantamiento de acta después del arqueo con las observaciones
detectadas?

¢Las Actas de arqueo son archivadas como constancia de dicho proceso?

Medidas de
seguridad para el
giro de cheques y
traslado de fondos

Responsable

¢ Los responsables de la firma de cheques y transferencias de fondos revisan
cuidadosamente la documentacion que sustente el proceso?

Seguridad

¢La unidad de tesoreria posee una caja fuerte para la Custodia del dinero y bienes
valorados?

¢ Se firma cheques en blanco dentro de la entidad?
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¢ Se tiene el control de la enumeracion y talones de cheques como medida de seguridad?

Verificacion

¢El encargado del depésito de los fondos es un personal distinto al Cajero y personal de
Contabilidad?

Protocolos

¢ Se cuenta con procedimientos de Seguridad para el Giro de cheques y traslado de fondos?

Escala Técnica
Variable Dimensiones | Indicadores Definicion instrumental (Definicién | .
. (instrumento)
instrumental)
¢Los ingresos y gastos se orientan de acuerdo a un plan de gestion, formulado por los
Planificacion responsables?
¢Se realizan arqueos sorpresivos a los fondos y valores que posee la entidad?
¢éLos fondos que se obtienen son administrados Gnicamente por la unidad de tesoreria?
Admini 61 d ¢Eladministrador y el tesorero son los responsables directos de la canalizacién de los
ministracion de | Responsables recursos?
los fondos publicos . — . . .
¢Se cuenta con una caja fuerte que esta orientado a la seguridad del dinero y bienes
valorados dentro de tesoreria?
— . — - Escala
Orientacié ¢Los recursos econdmicos de la entidad estan orientados a realizar gastos de manera valorativa de
rientacion eficiente y racionado? Likert:
Prioridades ¢Los responsables de firma de cheques y transferencias priorizan el control previo de la
documentacién que sustenta el proceso? Totalmente en
M o d Recursos ordinarios ¢El giro de cheque con el rubro (00) cuentan el acervo documentario respectivo? desa(cll)Jerdo Técnica:
anejo de
) ) ¢éLos recursos RDR (09) son depositados a la cuenta de la municipalidad dentro de las 24 | En desacuerdo Encuesta
los Fondos Recursos directamente | horas? )
“hii recaudados . Instrumento:
pu blicos fi::nec?;?igr?to éSe cuenta con una caja fuerte para la custodia del efectivo? Ind'fg)ente Cuestionario
Donaciones y ¢Los fondos obtenidos por el rubro (13) son registrados en el sistema de acuerdo a su De acuerdo
transferencias origen? (4)
Recursos determinados | ¢Los recursos obtenidos son administrados Unicamente por la unidad de tesoreria? Totalmente de
: - — — acuerdo
¢Los gastos de bienes y servicios de la municipalidad cuentan con saldo para su )

Gastos corrientes

Bienes y servicios

financiacion?

¢Los cheques girados a nombre de los proveedores cuentan con las firmas autorizadas?

¢Se cuenta con saldo econémico para el giro de caja chica?

Remuneraciones

¢La unidad de tesoreria hace el uso adecuado de los fondos para el pago de
remuneraciones del personal CASy 276?

Subvenciones

¢Las subvenciones son pagadas con fondos recaudados por la entidad?

Transferencias

¢Las transferencias que se realizan cuentan con el documento respectivo para su
sustento de la operacion?

84




Anexo N° 07 Instrumento

' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Las normas generales de tesoreria y el manejo de los fondos publicos en la

Municipalidad Provincial de Oyon, Lima, 2021.

OPCIONES DE RESPUESTA:

5 = Totalmente de acuerdo

4 = De acuerdo

3 = Indiferente

2 = En desacuerdo

1 = Totalmente en desacuerdo

N° PREGUNTAS 4|5
Centralizacién de recursos Financieros
1 | ¢Enla Unidad de Tesoreria son centralizados los recursos financieros obtenidos?
2 | ¢El Tesorero y Administrador son responsables de la centralizacion de los Recursos?
Ingresos

3 ¢La captacion de los ingresos son depositados a la entidad financiera dentro de las 24

horas?
4 | ¢ Existe una Caja Fuerte en la Unidad de Tesoreria?

Captacion

5 | ¢Se cuenta con una caja Central para la captacién de Recursos financieros?
6 ¢ Existe una oficina distinta a tesoreria encargada del manejo de los recursos

financieros de la entidad?
7 ¢ Se tiene efectividad en la captacion y aplicacion de los recursos financieros para el

proceso de toma de decisiones dentro de la Municipalidad?

Transferencias

8 ¢ Los Fondos obtenidos fuera de tesoreria son depositados en la Unidad de Caja o

cuenta corriente de la institucion?

Responsable 5

9 ¢ El responsable del manejo del fondo para caja chica es distinto al cajero, tesorero o

personal contable?
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10

¢La designacion del responsable para caja chica es autorizada con Resolucién de
administrativa?

Gastos

11

¢ Los fondos para caja chica son usados para gastos menudos y urgentes?

12

¢ Los reembolsos se pagan oportunamente?

13

¢ Se paga excepcionalmente con recursos de caja chica, Viaticos y Jornales?

Seguridad

14

¢ El responsable de la caja chica cuenta con una caja fuerte para seguridad del
dinero?

15

¢ La sustentacion de los Gastos por Caja chica es realizada mediante comprobantes
de pago autorizados?

16

¢ Se realiza Arqueos Sorpresivos al fondo fijo de caja chica?

Dinero en efectivo

¢El responsable del manejo de la caja chica siempre cuenta con dinero disponible

17 )
para cubrir gastos?
Periodicidad 5
18 | ¢ Los arqueos son realizados como minimo una vez al mes?
19 | ¢Los Arqueos a los fondos y valores son sorpresivos?
Responsable
20 ¢El Organo de control Interno es responsable de revisar los arqueos hechos por la
Administracion o contabilidad?
21 ¢Las inconsistencias encontradas en los arqueos son informados oportunamente al
titular de la Entidad para la correccion respectiva?
Documentos
29 ¢ Se realiza el levantamiento de acta después del arqueo con las observaciones
detectadas?
23 | ¢Las Actas de arqueo son archivadas como constancia de dicho proceso?
Responsable 5

24

¢Los responsables de la firma de cheques y transferencias de fondos revisan
cuidadosamente la documentacion que sustente el proceso?

Seguridad

25

¢La unidad de tesoreria posee una caja fuerte para la Custodia del dinero y bienes
valorados?

26

¢Se firma cheques en blanco dentro de la entidad?
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¢ Se tiene el control de la enumeracion y talones de cheques como medida de

21 seguridad?
Verificacion
28 ¢El encargado del depésito de los fondos es un personal distinto al Cajero y personal
de Contabilidad?
Protocolos
29 ¢ Se cuenta con procedimientos de Seguridad para el Giro de cheques y traslado de
fondos?
N° PREGUNTAS 5
Planificacién
30 ¢Los ingresos y gastos se orientan de acuerdo a un plan de gestion, formulado por los
responsables?
31 | ¢ Se realizan arqueos sorpresivos a los fondos y valores que posee la entidad?
Responsables
32 ¢ Los fondos que se obtienen son administrados Unicamente por la unidad de
tesoreria?
33 ¢El administrador y el tesorero son los responsables directos de la canalizacion de los
recursos?
34 ¢Se cuenta con una caja fuerte que esté orientado a la seguridad del dinero y bienes
valorados dentro de tesoreria?
Orientacion
35 ¢ Los recursos econdmicos de la entidad estan orientados a realizar gastos de manera
eficiente y racionado?
Prioridades
36 ¢Los responsables de firma de cheques y transferencias priorizan el control previo de
la documentacién que sustenta el proceso?
Recursos ordinarios 5
37 | ¢ El giro de cheque con el rubro (00) cuentan el acervo documentario respectivo?
Recursos directamente recaudados
38 ¢Los recursos RDR (09) son depositados a la cuenta de la municipalidad dentro de las
24 horas?
39 | ¢ Se cuenta con una caja fuerte para la custodia del efectivo?
Donaciones y transferencias
20 ¢ Los fondos obtenidos por el rubro (13) son registrados en el sistema de acuerdo a

su origen?

Recursos determinados
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41 | ¢ Los recursos obtenidos son administrados Unicamente por la unidad de tesoreria?
Bienes y servicios 5
42 ¢ Los gastos de bienes y servicios de la municipalidad cuentan con saldo para su
financiacion?
43 ¢Los cheques girados a nombre de los proveedores cuentan con las firmas
autorizadas?
44 | ¢ Se cuenta con saldo econémico para el giro de caja chica?
Remuneraciones
45 ¢La unidad de tesoreria hace el uso adecuado de los fondos para el pago de
remuneraciones del personal CAS y 276?
subvenciones
46 | ¢Las subvenciones son pagadas con fondos recaudados por la entidad?
Transferencias
a7 ¢Las transferencias que se realizan cuentan con el documento respectivo para su

sustento de la operacién?
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Anexo N° 08

Tabla 26. Validez del instrumento basado en el V de Aiken

N° l[tems Criterios 0 DE V Aiken

Pertinencia 5 0.00 1.00

Item 1 Relevancia 45 071 0.88
Claridad 5 0.00 1.00

Pertinencia 5 0.00 1.00

item 2 Relevancia 5 0.00 1.00
Claridad 5 0.00 1.00

Pertinencia 5 0.00 1.00

tem 3 Relevancia 4.5 0.71 0.88
Claridad 5 0.00 1.00

Pertinencia 5 0.00 1.00

item 4 Relevancia 5 0.00 1.00
Claridad 5 0.00 1.00

Pertinencia 5 0.00 1.00

Item 5 Relevancia 5 0.00 1.00
Claridad 5 0.00 1.00

Pertinencia 4.5 0.71 0.88

item 6 Relevancia 4.5 0.71 0.88
Claridad 5 0.00 1.00

Pertinencia 5 0.00 1.00

item 7 Relevancia 5 0.00 1.00
Claridad 5 0.00 1.00

Pertinencia 5 0.00 1.00

Item 8 Relevancia -4 0.00 0.75
Claridad 5 0.00 1.00

Pertinencia 5 0.00 1.00

Item 9 Relevancia 45  0.71 0.88
Claridad 5 0.00 1.00

Pertinencia S 0.00 1.00

item 10 Relevancia 5 0.00 1.00
Claridad 5 0.00 1.00

Pertinencia 5 0.00 1.00

item 11 Relevancia 4.5 0.71 0.88
Claridad 5 0.00 1.00

Pertinencia -4 0.00 0.75

Item 12 Relevancia 4 0.00 0.75
Claridad 5 0.00 1.00

Pertinencia 5 0.00 1.00

item 13 Relevancia 5 0.00 1.00
Claridad 5 0.00 1.00

item 14 Pertinencia 5 0.00 1.00
Relevancia 5 0.00 1.00
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Item 15

ltem 16

Item 17

ltem 18

ltem 19

Item 20

ltem 21

ltem 22

ltem 23

Item 24

Item 25

Item 26

ltem 27

item 28

Item 29

Claridad
Pertinencia
Relevancia

Claridad
Pertinencia
Relevancia

Claridad
Pertinencia
Relevancia

Claridad
Pertinencia
Relevancia

Claridad
Pertinencia
Relevancia

Claridad
Pertinencia
Relevancia

Claridad
Pertinencia
Relevancia

Claridad
Pertinencia
Relevancia

Claridad
Pertinencia
Relevancia

Claridad
Pertinencia
Relevancia

Claridad
Pertinencia
Relevancia

Claridad
Pertinencia
Relevancia

Claridad
Pertinencia
Relevancia

Claridad
Pertinencia
Relevancia

Claridad
Pertinencia

mmmmmmmmmmmmmmmm-:gammmmmmm

§N
O

oo o,

4.5
4.5

a O,

4.5

o oaon

4.5

oo

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.71
0.71
0.71
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.71
0.00
0.00
0.00
0.00
0.71
0.71
0.00
0.00
0.71
0.00
0.00
0.00
0.00
0.71
0.00
0.00
0.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
0.88
0.88
0.88
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
0.88
1.00
1.00
1.00
1.00
0.88
0.88
1.00
1.00
0.88
1.00
1.00
1.00
1.00
0.88
1.00
1.00
1.00
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Iterm 30

Iterm 31

Item 32

Iterm 33

[term 34

Item 35

Iterm 36

Iterm 37

Item 38

Item 39

[term 40

iterm 41

Iterm 42

Iterm 43

item 44

item 45

item 46

Item 47

Relevancia
Claridad
Pertinencia
Relevancia
Claridad
Pertinencia
Relevancia
Claridad
Pertinencia
Relevancia
Claridad
FPertinencia
Relevancia
Claridad
Pertinencia
Relevancia
Claridad
Pertinencia
Relevancia
Claridad
Pertinencia
Relevancia
Claridad
Pertinencia
Relevancia
Claridad
Pertinencia
Relevancia
Claridad
Pertinencia
Relevancia
Claridad
Pertinencia
Relevancia
Claridad
Pertinencia
Relevancia
Claridad
Pertinencia
Relevancia
Claridad
FPertinencia
Relevancia
Claridad

Pertinencia
Relevancia
Claridad
Pertinencia
Relevancia
Claridad
Pertinencia
Relevancia
Claridad
Pertinencia
Relevancia
Claridad

U!MUIUIU'I(RUI(JIOI(JIUIU\U!UIUI;UIUI

A
@

hb A
oo

oo munmgm-;uumuammmumuummm

i
a

I

4.5
4.5
4.5

4.5

00
.00
71

.00
(e]e)
.00
.00
00
.00
00
.00
.00
.00
.00
00
.00
.00
.00
71

.00
71

71

71

.00
.00
.00
00
.00
00
.00
00
00
.00
71

.00
00
.00
00
71

.00
71

.00
.00
.00

00000000000000000000000000000000000000000000

0.00
0.00
0.00
0.71
0.00
0.00
0.71
0.71
0.71
0.00
0.71

.00
.00
.88
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.88
.00
.88
.88
.88
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.00
.88
.00
.00
.00
.00
.88
.00
.88
.00
.00
.00

.00
.00
.00
.00
0.88
1.00
0.75
0.88
0.88
0.88
0.75
0.88

e SdLdd A RfAdcdaAacdddadddaaao0=R0Rcacdadacadaacaadaadadaasaafaa
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Anexo N° 09. Validacion de Expertos

UNIVERSIDAD CE£SAR VALLEID

Certificado de validez de contenido del instrumento gue mide las normas generales de tesoreria.

TD~ Totalmente en desacuerdo D=~ En desacuerdo [= Indiferente A= De acuerdo TA= Totaimente de acuerdo

DIMENSIONES/item Pertinencia’ Ralovancia® Claridad Sugerencias
Unidad de caja To[ © [N To[ o[ 1 [ A
2En la Unidad de Tesoreria son
centralicados los recursos financieras
obtenidos?
I "Tesorara y Administirador son
2 |responsables de la centralizacian de
ios Recursos?
iLa captacién de Ios ingreses son
3 | deposilados a la entidad financiera
dentro de Ias 24 horas?
4+ | ¢Existe una Caja Fuerte @n la Unidad
de Tesoreria?
5 & Se cuanta con una caja Central para
Ia de Recursos financieras?
LExiste una oficina distinta a 1esoreria
6 | encargada del manajc da los recursos
financieros de Ia entidad?
25e tiene efectividad en la captacion y
7 | aplicacidn de las recurses finansierss
para el process de loma da decisiones
dentro de ta Municipalidad?
.Los Fondos obtenidos fuera de
tesareria son depositados en la
Unidad de Caja o cUenta corfiente de
12 institucion?
Uso da fondo fijo para caja chica

a

XXX K KX X
K XXX X | X | X

X | x| x[x[X[x %%}

@

bes
X

UNIVERSIDAD CgsaR VALLEJD

& El responsable del manejo del fonde
9 . para caja chica es distinto al cajeroc,

tesorero 0 personal contable?

iLa designacidn del responsable para
10 } caja chica es autorizada con

. Resolucion de administrativa?

¢Los fondos para caja chica son
11 usados para gastos menudos y

urgentes?

(Los reembolsos se pagan
12 oportunamenta? X X
¢ Se paga excepcionalmente con
13 : recursos de caja chica, Viaticos y
Jomales?
&El responsable de la caja chica
14 | cuenta con una caja fuerte para
seguridad del dinero?
<+ La sustentacion de los Gastos por
15 | Caja chica es realizada mediante
comprabantes de page autorizados?
18 iSe realiza Arquecs Sorpresivos al
fondo fijo de caja chica?
i El respansabie del mangjo de la caja
17 | chica siempre cuanta con dinero
disponible para cubrir gastos?

Argqueos sorpresivos

<+ Los arqueos son realizados como
i 18 | minimo una vez al mes?
JLos Argueos a los fondos y valores
(19 | son sorpresives?
& El Organo de centrol Internc es
responsable de revisar los arqueos
hechos por la Administracion o
20 | contabilidad?

>

>
XXX | XX

KX X[ | X

XXX XX X[ XX
S| XX XX

XX

UNIVERSIDAD CESAR VALLESQ

¢ Las inconsistencias encontradas en H
llos arquecs son informados X X | X
i oportunamente al titutar de la Entidad

21 para la correccion respectiva?

;Se realiza el levantamiento de acta
después del arqueo con las X X X
22 ! pbservaciones detectadas?

| ¢lLas Actas de arqueo son archivadas
23 | cormne constancia de dicho proceso?

>
>
>

Medidas de seguridad para el giro
de cheques y traslado de fondos

¢ Los responsables de |3 firma de
cherues y transferencias de fondos
24 | revisan cuidadosamente la
decumentacién gue sustente el
proceso?

>
>

¢Lla unidad de tesoreria posee una
caja fuerte para la Custodia del dinero
y_bienes valorados?

2

L]

26 4 Se firma cheques en blanco dentro
de la entidad?

£ Se tiene el control de la enumeracion
y talones de cheques como medida de
seguridad?

2

-~

LE! encargado del depdsito de los
28 | fondos es un personal distinto al
Caiero y personal ge Contabilidad?

& Se cuenta con procedimientos de
|29 | Seguridad para e Gire de cheques y H :
. frasiado de fondos? H |

X | X | X |IX| X| X
X X XX X
> XK [ X
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' ' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el manejo de los fondos publicos.

TD= Totalmente en descuerdo D= En desacuerdo |= indiferente A= De acuerdo  TA= Totalmente de acuerdo

N° E DIMENSIONES/item Pertinencia! Relevancia? ] Claridad? Sugerencias
Admlnlstrac:.on. de los fondos 1ol o | altaltolo|1laitaio|o |1 |a|Ta
publicos
¢Los ingresos y gastos se
1 orientan de acuerdo a un plan X X

de gestién, formulado por los
responsables?

¢ Se realizan arqueos .
2 | sorpresivos a los fondos v X X
valores que posee la entidad?

¢ Los fondos gue se obtienen
3 | son administrados Gnicamente >< ><
por la unidad de tesoreria?

¢El administrador y el tesorerc
son los respensables directos >< X
de la canalizacion de los

recursas?

T RS et M

Se cuenta con una caja fuerte ;
que estd orientado a la

5 seguridad del dinero y bienes >< >< X
valorados dentro de tesoreria?

< Los recursos economicos de la
entidad estan crientados a

& .

realizar gastos de manera >< X X
eficiente y racicnado?

¢ Los responsables de firma de
cheques y transferencias

7 {priorizan el control previo de la X X ><
documentacién gue sustenta el

proceso?

Fuentes de financiamiento

¢ El giro de cheque con & rubro
8§ |{00) cuentan el acerva X X
documentario respective?

;¢ Los recursos RDR (0%) san
9 | depositados a la cuenta de la % X%
municipalidad dentro de las 24

E UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO

horas?

10 | £58 cuenta con una caja fuerts X
para la custodia del efectiva?

. Los fondos obtenidos por el {
14 | rubro (13) son registrados en el X X
sistema de acuerdo a su origen?

+Los recursos obtenidos son
12 | administrados Unicamente por la X X X
unidad de tescreria?

Gastos corrientes

s Los gastos de bienes y

12 servicios de la municipalidad
| cuentan con saldo para su X X X
financiacién?
2Los chegues girados a nombre
14 de los proveadores cusntan con X X X

las firmas autorizadas?

£Se cuenta con salde
15 | econémico para el gire de caja X X X
chica?

¢La unidad de tesoreria hace el
uso adecuado de los fondos

para el pago de remuneraciones X X X
del personal CAS y 2767

16

iLas subvenciones son
17 | pagadas con fondos recaudados X >< X
por la entidad?

¢ Las transferencias que se
18 realizan cuentan con el >< X X
documento respective para su

sustente de la operacion?
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UNIVERSIDAD César VaLLeso

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicablo [ X ]

Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ )

Apellidos y nombres del juez validador: Marcelo Loza, José Henry

DNI: 15735381

Especialidad del validador: Contador

N°® de afios de Experiencia profesional; 14 afios

'Pertinancia:El flem comesponds af conceplo tebnon formulaoo.
TRelevancia: £ llem o3 2000000 para representar 3l componotte 0
dimenstn aspaciics del constucy

*Claridad: Se anfende sin diculad aiguna & erunoads o llas &y
CoNci0, @Rck y drecto

Nota: Suficenca se dioe suficencia cuando s iems plantsados
%0 suficlentes para modk @ dé

10 de marzo del 2022

ot

Firma del Experto Informante.
Contador
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ﬁ UNIVERSIDAD CesAR VALLEJO

Cortificado de validez de contenido del instrumento que mide las normas generales de tesorerla,

TD= Totalmente en desacuerdo D= En desacuerdo = Indiferente A= De acuerdo TA= Totalmente de acuerdo

N DIMENSIONES/item Portinoncla' |  Relevancie’ | Claridad' Sugerencias

ol

Unidad do caja DII[A[TA[TO[O [ T [A[TA[TO[D 1 [A[TA

"LEn la Unidad de Tesoreria son
centralizados los recursos financercs X X X
obtenidos?

¢ El Tasorero y Administrador son
responsabies do la centralzacion de X X X
los Recursos?

1
2

™[, La captacion de los ingresos son
3 | depositados a la entdad financiera

magm%m
¢ Existo una Cajn Fuerte an la Unidad

de Tesoreria?

X | X | >

5 456 cuenta con una caja Central para

DW"
¢ unn 8 dstinta a tesoreria

8 | encargada del manejo de los recursos X X

> X|X] X

Hnanciero de s aniced?

L efoctividad en In captacion y
aplicacion de ks recursos financieros X X
para ol proceso de toma de decisiones X

-~

dentro de la Mu
{1 Foods Soeraie e
B {asorarin son depositados on la x X

Unidad de Caja o cusnta corente do X

la ?
Un%ilo para caja chica
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9 | para caja chica es distinto af cajero, X X X
| 1esorero o personal contable?

ﬁ UNIVERSIDAD CEsan VaLLeio

LLa dosignacion del responsable parm
10 | coga chice es autorizada con X X

o fondosparecal S s

1 an:mouhomudny X %

ﬁ%nm X

%!gm?
¢Se paga excepcionalments con
13 | recurson de caga chica, Visticos y

x

?
LEl responsabie de 1a caja chica
14 [ cusnta con unm aae fuers pars
segurided del dinaro?

X
X | X [ X| X |x

X | x

&u-umoenumoumw
ajn chica es reskzada mediante )

x| x | %
>
*

| comprobanies de pago aulorizados
10 5o realiza Arguecs Sorpresvos sl

hica alsmpre cuenta con un::ro“ o p 4 X X

X

sorp!

>
x
x

uoomoooonml%ﬂo-m

BB

B

mﬁ:.m.:dﬂubd-hlnw X X X
| para la correccién respectiva?

»
-

95



UNIVERSIDAD Césan VALLEJO

¢ Se realiza ol levantamiento de acta

mummb; X X X
observaciones detectadas? _

(Las Actas de arquec son archivadas X X X

e ot
para ol giro

S0
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el manejo de los fondos piblicos.

TD= Totalmente en descuerdo D= En desacuerdo |= Indiferents A= De acuerdo  TA= Totalmente de acuerdo
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Certificado de validez de contenido def instrumento que mide las normas generales de tesoreria.

TD= Totalmente en desacuerdo D= En desacuerdo I=Indiferente A= De acuerdo TA= Totaimente de acuerdo

Remvancie Claridacd’ Sugmrencian
O ! ATAT™ D | A

——— -

e capa Wrﬂ 1A

i

i

1

¥

;i
X | X[ X[X[xX]|=X[X}
X |X KK|X[X[X}

o | v lelalalelnla]
4

|
|

I rmaponsatile det manejo Gel fondo
. mﬂonﬁlﬁblm

809 Q pe0n I

10 m&'umﬂm,

wLes para oa 80N
11 umados parn gastos menudos y

¥

;

-
| X POGX] [ X X | X | X |IX [X|X|X|X
X IXIX| X IX| XXX X X|X X

| X IXiX] X IXIX | XIXIXixX]|XiX

;
g
=
=
=<

§
E
i
g
|

>
>

CHEERE]

|

{

i

i

s
x| x [% [x x| x
x| X X% [X]| X
> | X< [x x| %




W UNIVERSIDAD Cesan VaiLeso

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide ¢! manejo de los fondos publicos.
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Observaciones:

Opinidn de aplicabilided:  Aplicable [ X ]

Aplicable despues de corregr [ ]

Apellidos v nombres ded juez validador: ESPINOZA CRUZ MANUEL ALBERTO

DNIl: 07272718
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Anexo N° 10 Carta de presentacion alos Expertos

ﬁ UNIVERSIDAD Cenan ValLiwsaso

CARTA DE PRESENTACION

Ewnor Cpoo. Jond Hoanry Maroeslo Loxas

BErasaoice

Anunto: WALIDIACION DE INSTIRUMENTOS A TRAVES DE Juicio on
PP Y O,

oM s iy @rates COormunioanon Oon unted, Dore exprasaries auesiro saluodon v
muirmiermoa, hecar do su oconoocihmionto gue siendo estudiantoes dal taller de
slaboracion da osis doe o osouale contabilliicdad de e LGV, an e sode do Lima -
Norts, requarimos  validoar los instrumentos con los cualos regdogoromos e
INTONM@oian Nocosaria paaca pocd clessmsarroil s tran investigacian para apltar el
titulo profesional de Contador

1 titulo del proyecta de investigacion oo Las nonmas gonorsios de lesoraria y
@l rmmnmio e lon fondos puablioos an e Municipalicdad Provincisl dae Oydn, Lima,
2027, tearicdcs npraescindible Comntar con o mprobhmcion clen prrofeaionmbon
mmpecializadon, para podoer aplicar los instruameanton an mancian, he considaraco
Convenianta Ceourtir @ ustac, BNt Bu Pl eocp e i ncia

El oxpodiante de validascidan, gue e hego legar contionas 1o sigulonts:

Claartm cien pressmerrybacicry.

El Instrumeanto

Mastrie insirumontal

Ceaermfioado de vallider de contenicdao de lon instruarmantons.
Protacolo oo evaslumcian del inntrunmanito

Exprosfandolen nusstron santimiontos deo respolo y considearaciaon, me doespido deo
ntmct, Mo wmin antaes agradecaria Por T @tonclan ques dispanse o la prasonto.

Atantarnente

-

4 e
ey S T A | o - —— 7
P Tty T A ——
somvil Liabhaacms Jacgueelines Ligmrtes Claalimtres Jabyey Faul
DN a127a062 DN AT TAS200
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CARTA DE PRESENTACION

Seflor: C.pCT . TocimeC T enan UGAETL. g au

Presente

Anunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Nos es muy grato comunicarnmos con usted, para expresaries nuesiro saludos y
asimisamo, hacer de su conocimiento que siendo estudianies del taller de
elaboracion de lesis de la escusla contabllidad do la UCV, en la sede de Lima -
Norte, requerimos valldar los instrumentos con los cuales recogeremos |a

informacion necesaria para poder desarrollar nuestra investigacidn para oplar ol
titwlo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigacion es: Las normas generales de lesoreria y
el manejo de los fondos publicos en la Municipalidad Provincial de Oyon, Lima,
2021, Siendo imprescindible contar con la aprobacion de profesionales
especializados, para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado
conveniente recurrr a usted, ante su amplia experiencia.

El expediente do validacion, que le hago llegar contiens 1o sigulents:

Canra da presentacton.

El Instrumento

Matriz instrumental

Cearntificado de validaez de contenido de los instrumentos
Protocolo de evaluacian del instrumento

Expresandoles nuesiros sentimientos de respeto y consideracion, me despido de
usted, Nno sin antes agradecerio por la atencion que disponse a la presente.

Alentamente.
e -

l"—"l“ Lipha B "I { }” e o r —
L= ma B ' ~.
Egoavil Uehara Jagueline Ugarte Calistro John Paul

DN 41273162 D NI 41145206
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CARTA DE PRESENTACION

Senor: Dr. Cpc. ESPFINOZA CRUZ MANUEL ALBERTO

Presanta

Asumnto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXFPERTOS.

Nos es muy grato comunicamos con usted, para expresaries nuestro saludos y
asimiasmo, hacer de su conocmieanto que siendo estudiantes del tlaller de
elaboracion de tesis de la escuela comabilidad de la UCV, en l. sede de Lima -
Norte, requenmos validar los instrumentos con los cual geremos  Ia
INformacion nNnecesana para poder desarrollar nuestra lnv’ctloaelon para optar el
titulo profesional de Contador

El tituio del proyecto de investigacion es. Las normas generales de tesoraria y
el manejo de los fondos publicos en Ia Municipalidad Provincial de Oyon, Lima,
2021 Sendo mprescindible contar con la aprobacion de profesionales
especializados, para poder aplicar los Instrumentos en mencion, he considerado
conveniante recurrir a usted, ante su amplia e

El expedionte de valldacion, que le hago llegar contienea 1o sigulents

Carta de presentacion

El Instrumento

Matriz instrumental

Certificado de validez de contenido de 1os nstrumentos
Protocolo de evaluacion del nstrumento

Expresandoles nuestros sentimientos de reaspelo y consideracion, me despido de
usted, No sin antes agradecerie por la atencion que dispense a la presents.

Alentamente
Syl . of o —
— > . e ?éw—_/. <
Fuma
Egoavil Ushara Jaqueline Ugarte Calistro John Paul
D NI 41273162 D NI 411452096
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REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

LOZA

DNI 15735381

MARCELO

HENRY

DNI 15735381

JO5E

CONTADOR PUBLICO
Fecha de diploma: 26/07/1999
Modalldad de estudlos: -

BACHILLER EN CIENCIAS CONTABLES Y
FINANCIERAS

Fecha de diploma: 22/05/1998

Modalldad de estudios: -

Fecha matricula: Sin Informaclén (***)
Fecha egreso: Sin Informaclén (**¥)

MAESTRO EN CONTABILIDAD
CON MENCION EN AUDITORIA

estucios: PRESENCIAL

& Aplicatvo

NIVERSI

K>

ION

SIDAD NACIONAL JOS

= Gus

2SIDAD NACIONAL JOSE FAUSTING SANCHEZ

(***) Ante la falta de informacion, puede presentar su consulta formalmente a traves de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace
https://enlinea.sunedu.gob.pe/

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

ARTE RBANI
TENON

DNIOB&15811

DNI 0BG15811

SANTE REAN
ENON

DNI 08615811

ICIM

CONTADOR PUBLICO
Fecha de diploma; 11/11/2004
Modalldad de estudion: -

BACHILLER EN CONTABILIDAD
Fecha de diploma: 31/05/1084
Modalldad de estudios: «

Fecha matricula: Sin Informacion (***)
Fecha egreso: Sin Informacion (***)

BACHILLER EN DERECHO Y CIENCIA
POLITICA

Fecha de diploma: 05/05/15

Modalldad de estudios: «

Fecha matricula: 5in Informacian (***)
Fecha egreso: 5in Informacion (*+%)

ABOGADO
Fecha de diploma: 02/11/15
Modalldad de estudios: -

@& Aplicative

IVERSIDAD NA

PERU

IIVERSIDAD NAC

PERU

HIMBOTE
PERU

NIVERSIDAL
HIME
PERU

= Gun

NAL |58 FA TI) NCHES




UGARTE  URBANO, ZOCIMO

-:‘\“ﬁ"

&RV

DNI 08615811

MAESTRO EN GESTION PUBLICA
Facha de diploma: 03/07/17
Modalldad de estudlos: PRESENCIAL UNIVERSIDAD PRIVADA CESARVALLED
PERU

Facha matricule: 02/01/2015

Facha egreso: 31/08/2016

(***) Ante |a falta de informacion, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace

https://enlinea.sunedu.gob.pe/

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

(**)Si existe alguna observacion en tu nombre o DNI haz clic aqui.

Resultado

GRADUADO

ESPINOZA CRUZ
ALBERTO

DNI 07272718

MANUEL

ESPINOZA CRUZ
ALBERTO

DNI 07272718

MANUEL

ESPINOZA CRUZ, MANUEL
ALBERTO
DNI 07272718

@ Aglicativo i= Cus
GRADO O TITULO INSTITUCION
MAGISTER EN ADMON. Y DIRECC. DE EMPRESAS
Fecha de diploma: 10/10/2005
Modalldad de estudlos: - UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
PERU
Fecha matricula: Sin Informacion (*+*)
Fecha egreso: Sin Informacién (***)
CONTADOR PUBLICO UNIVERSIDAD  NACIONAL  FEDE
Fecha de diploma: 23/07/1980 VILLARREAL
Modalldad de estudlos: - PERU
BACHILLER EN CONTABILIDAD
Fecha de diploma: 31/10/1979 UNIVERSIDAD  NACIONAL
Modalidad de estudlos: - Sl e
VILLARREAL
PERU

Fecha matricula: Sin Informaclén (**¥)
Fecha egreso: Sin Informaclén (*+*)

FEDERICO



ESPINOZA CRUZ  MANUEL
ALBERTO
DNI 07272718

ESPINOZA CRUZ MANUEL
ALBERTO
DNI 07272718

(***) Ante Ia falta de informacion, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace

https://enlinea.sunedu.gob.pe/

MAGISTER EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

Fecha de diploma: 10/10/2005

Modalldad de estudlos: -

Fecha matricula: Sin Informacién (***)
Fecha egreso: Sin Informacién (***)

DOCTOR EN ADMINISTRACION
Fecha de diploma: 02/12/2014
Modalldad de estudlios: -

Fecha matricula: Sin Informacién (**¥)
Fecha egreso: Sin Informacién (***)

UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA
PERU
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VARIABLE 2: MANEJO DE LOS FONDOS PUBLICOS

o N

fondos publicos

o

Administracion de los

™ O

[QVe))

[Q\ee)

N~

N ©

Medidas de

[QV e}

seguridad parael

N <

AN ™

NN

AN

Arqueos

N O

sorpresivos

PlP|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P

— O

«—

I~

— ©

— 0

- <

chica

- ™

— N

—

Uso de fondo fijo para caja

PIP|P|P|IP|P|P|P

— O

VARIABLE 1: NORMAS GENERALES DE TESORERIA
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Anexo 11. Base de datos
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5/5/5|2|4]5
4/5|4|5]4|5
5/5/5|5|/5]5
5/5/5|5|/5]5
4/5|4|5|5]|5
4] 4| 4|3] 4|4
4] 4| 4| 4] 4|4
4] 4| 4| 4]3]|4
5/5/5|5|/5|5
1|5|5|5|5]|5
4l 4| 4| 4]4a|4
4l 4| 4| 2] 4|4
4/ 5|5|4| 4|4
4/ 5|5|4]4|4
4] 4| 4| 4]4a|4
4/ 5|5/ 4]2]|4
4/5|4|5|5]|5
4l 4| 4| 4]4a|4
4l 4| 4| 4]4a|4
4/ 4| 4|5] 4|5
4l 44| 4] 4|4
4l 4| 4|3|2]|2
5/5/5|5|/5]|5

5/5|5|5]|5
5/3{4|5]|4
5/5/5|5]|5
5/5/5|5]|5
5/5|5|4]|5
4] 4] 4] 4|2
414|444
404|444
5/5|5|5]|5
1/5|5|5]|5
4/ al4|4|a
4/ al4|4|a
4/5|(4| 4|5
414|544
4|55/ 4|4
4] 4|5| 4|3
5/4|5|5]|5
5/4(4|5]|4a
5/4(4| 4|4
5/4|5| 4|4
4] 44| 4|4
414|444
5/5|5|5]|5

5/|5/5/5/5|5|/5|5|1|5|2|5|5|5[4[5[5][5|5
al 4| 4a|lalalalalal2|4]3]3|4]la]a]4|3]4a|4
5/5|5|5|5|5|5|/5|2|5/1|5|5|5|/5|/5|5|/5]|5
5/5(2|5|5|5|5|/5|1|5/2|5|5|5|/5|/5|5|/5]|5
3/5|5|4|5|5|4]/4]|1|5|5|5|5|5/5/3|5|/5]|5
4l 4| 3|alalalalal2la]l2]4|4]4a]3]3|4]4|4
4l 4| 4lalalalalal2lala]2]3]3]4]4]4]4a]4
3l al4|4lalalal3]2]4]3]4a]4|4]3]4]|3|4]4
2|5|5|5[5|5|5|5]1|5[1]2[1|1|5[1[5]|5]|5
5/5|5|5|/5|1|5|5|1|5/1|5|5|5|/5|5|5|/5]|5
ala|4alalalalalal2lalala|2]a]a]4|4]la]ns
ala|alalalalalal1|alalalal2]a]ala]la]ns
4|5|4|4a|5|4|5|5[1|5]/4|5|5|/4|5[5/4|5]|5
5/|5/5/5/5|5[4|5]|2|4[2]|4]|4|5][4|4[5[3]3
4| 4|5|4alal4a|ls5|5]1]4alal4a|l4alalalals]als
4| 4| 4| 2] 4|5|5|5]1|5]4]4|4|5]4]|5|4]4]5
3| 4|4|4|4|4a|5|5|1|5|5|5|5|5[4][5|5]|5|5
al 4| 4alalalalalalalal2]4|4|la]la|5|5]4]4
a|5|5|4ala|lalalal1|5]a]4|4]lalalala]lalns
4l 4| 4lal2|2|5|5]1]4]2]4|4]l4a]a|4|5]4]5
ala|4alalalalalal1|4a]lala|4alalalala]lalas
alalal2]alalalalalals|4a|lalalalalals]a
5/5|5|/5|/5|5|5/5/1|5/1|5|5|5/5|/5/5/5]|5

5/5[5[4]1[5][5]5]|5
5/5[5[5|5[5][5]5]|5
5/5|5[2[2]4[5|]5]|3
5(5|/5[5[2|5[5|]5]|5
5|5/ 5[5[5[5[5/4|5
5/2|5[4[4][1[5|5|4
5/5|5[4[4][2[4]2|3
5|5/ 5[5]1]4[5|/5]|4

5/5|5|5|5|1|4|5| 5|/5|5|5/1|2|5|5]|4
2lal2|4|a|3]1]|4]| 4|4a|5|3|2]|3]|5]|5]3
4]/1|5|5|5|2]|5]5

5/5|/5|5|5[1|5]|5

5|/5|5|5|5[2(4]|5

4|3|4|4]a|3|3|4a] 4]la|4|4|3]4|4|4]4
4|4|5|5|5|1]a4|3| a|5|3|4|2]|4]4]|4]|4
4lal4|3]al2]|4la] ala|4|4|3]2]|4|4]3
4|4|2|4la|2|1|5| 5]4|4a]|4|1]|4]5]|5]5
15 |4|4|4|5|4|2|4|a| 5|5]4|4a]|2|4a]|5]4]5
18 |4|4|4lala]|2|4a]a| 5|5]|4|2]2]|4|4]4a|4
19 |2|5|5|5]4|3|3]4| 4| 4| 4|3]|2]|4|4|4]3
20 |4|4|5|5]4]|2|4]a| 5|5]|4]4a]|3|2]4]4|4
21 (4|4|4|ala|1|a]a| a|4|4|la]a|4|la]la|s
22 |al4a|4als5]al2|2]a] al4a|4al1]2]|4]4]4]4
23 |5|5|5|5|5|1|5]5

13 [4]|5|4|5|5]1]|4|4| 5| 5|5|4|4|5|5][5]|5
16 [4]|4|4|5]|2[2]4]|5

11 [4|4|4|5|4[2|4|4]| 4| 44| 4|44 4]4]4
12 [2|2|4|4|4(2|4|4]| 4| 4|44 2]2]4]4]2
14 |[5]5|5|5|5|5]|5]|5

10 [4]5|5|5|4[1]|5]|1
17 [4]5|5|5|5|5]|5]|5

1
2
3
4
5
6
7
8
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DIMENSIONES VARIABLES
D1|D2|D3|D4|D5|D6 | D7 Vi| V2
35|37|30|23|34|25]| 26 125 85
241341241 20| 27| 21| 27 102 75
32|40|30|23|35|25]|30 125 90
36|45|27|23|35|25|30 131 90
36|36|27|24|33|24|28 123 85
29135]123|20] 26|18 23 107 67
31|34|124|120|26|20| 24 109 70
2932123 20] 26|20 23 104 69
26|37 27]119]23]|25]|30 109 78
30 42]126|22]|35]21| 26 120 82
31|36|24|22|26|20| 24 113 70
26130]| 24| 21]|26]| 20| 22 101 68
32|43 26| 25| 33| 22| 26 126 81
4044|130 21|28|21|26 135 75
3138 25[23]|30|22|24 117 76
30|35/23|24|31|20|24 112 75
3934 23|26]|34[24|28 122 86
303424 22]|130| 22|24 110 76
31132|26|22|28|21|24 111 73
3235|120 21]30| 22| 26 108 78
2913624212820 24 110 72
2931 22| 23272019 105 66
36|39|30|22|35|25]|30 127 90
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