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Resumen

El objetivo general de la investigacion fue determinar la relacion entre la
relacion entre las competencias digitales y gestion pedagogica de los docentes de la
institucion educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021. La muestra estuvo compuesta por
120 docentes de la institucion. EI método empleado fue el hipotético-deductivo, el
disefio fue el no experimental, se desarrollo la técnica de la encuesta y el instrumento
fue un cuestionario disefiado en google formularios que se utilizdO para recoger
informacion de los estudiantes. Para la confiabilidad del instrumento se utilizo el alfa
de Cronbach, siendo 0,849 para la variable competencias digitales y 0,930 para la
variable gestion pedagodgica. Para el analisis descriptivo se realizd tablas de
frecuencias y el gréfico de barras. Y para la contratacion de la hipotesis se llevo a
cabo por Rho de Spearman. La investigacién concluyé que existe una correlacion
buena (RhO= 0,683; pvalor=0,000<0,05) entre la relacion entre las competencias
digitales y gestion pedagdgica de los docentes de la institucion educativa 1135 Santa
Clara Lima, 2021.

Palabras Clave: competencias digitales, gestion pedagogica, docente.
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Abstract

The general objective of the research was to determine the relationship between the
relationship between digital skills and pedagogical management of the teachers of the
educational institution 1135 Santa Clara Lima, 2021. The sample consisted of 120
teachers of the institution. The method used was hypothetical-deductive, the design
was non-experimental, the survey technique was developed and the instrument was
a questionnaire designed in google forms that was used to collect information from
students. For the reliability of the instrument, Cronbach's alpha was used, being 0.849
for the digital skills variable and 0.930 for the pedagogical management variable. For
the descriptive analysis, frequency tables and bar graphs were made. And for the
recruitment of the hypothesis was carried out by Spearman's Rho. The research
concluded that there is a good correlation (RhO= 0.683; pvalue=0.000<0.05) between
the relationship between digital skills and pedagogical management of the teachers of

the educational institution 1135 Santa Clara Lima, 202.

Keywords: digital skills , pedagogical managemen, teacher
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|. INTRODUCCION

En el contexto de la pandemia el mundo en temas educativos ha sufrido una
serie de deficiencias tales como el uso inadecuado de las tecnologias de
informacion y comunicacion y los maestros en la gran mayoria fueron afectados
por el deficiente manejo de los programas informéticos durante la planificacién
de los trabajos remotos como lo menciono6 Bustos y Gomez (2018), los docentes
manejaron de una forma superficial necesitan profundizar mas para que la labor
pedagdgica sea optimizada en el manejo durante el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje, de manera que los recursos digitales son aquellos que hacen
mas sencillo la ejecucién de lo planificado para la ensefianza-aprendizaje.
También Falcé (2017), admitié que los maestros consideran el papel primordial
gue cumplen estas tecnologias para la ensefianza-aprendizaje siendo unas
caracteristicas que los maestros no lo aplican en el campo de la didactica de la
ensefianza. En ese mismo orden Ruiz del Hoyo, et al., (2021), quienes
encontraron en los docentes un deficiente manejo de las tecnologias virtuales,
esto no le permite a muchos de ellos a integrarse totalmente en la labor docente
sea eficiente en el uso de estos entornos virtuales, esto trae como consecuencia
problemas en la ensefianza-aprendizaje y en el manejo adecuado en la parte
metodolbgica, por estas razones, es importante considerar este tema para
afrontar los desafios educativos con eficiencia y efectividad.

Asimismo, la gestidn pedagogica se ha considerado como un soporte
elemental por parte de los directivos y docentes quienes en la labor diaria hacen
mas relevante la ensefianza-aprendizaje en las diferentes organizaciones
educativas (Reduca, 2017). En ese sentido la labor de los maestros se convierte
en algo relevante y util para cada sociedad porque ellos se entregan todo el
esfuerzo a favor de la ensefianza-aprendizaje (Ezshov, et al., 2019); la praxis de
la pedagogia depende directamente del docente que domina las didacticas y de
las metodologias de la ensefianza-aprendizaje a fin de que el estudiante asimile
los conocimientos en funcién a la motivacion que brindan los docentes de cada
organizacion (Malunda, et al., 2016).

En el Pert de acuerdo a INEI (2015), y en version de Zapana (2020),
sefalaron que los entornos digitales se han dado de una manera casi obligatorio

para los docentes para el trabajo remoto y clases remotas, en donde los



aprendizajes se imparten de una forma distinta a la presencia, el maestro al
utilizar las nuevas tecnologias ha impulsado un reforzamiento a los alumnos para
gue se hagan a cargo de los nuevos desafios sobre el aprendizaje en especial
de la ciencia y tecnologia, que a la larga se fomentan el desarrollo del pais.

En la parte de la gestion pedagdgica de acuerdo a la versién de OCDE
(2019), en las ultimas décadas el pais ha sufrido una serie de cambios en materia
educativa que ha venido generando una serie de problemas tales como la
desercién de los estudiantes ante las pruebas internacionales tales que el 2018
se ocupod el puesto 64, detalle que hasta el momento aln no se superado; esto
significa una reflexion profunda de los docentes y de los directivos para poder
competir en el ambito internacional y la ensefianza-aprendizaje debe encajar
dentro de los estandares internacionales

En el seno de la I.LE. 1135 Santa Clara de Lima, en conjunto con los
maestros y directivos se encuentran en procesos de la incorporacion de los
entornos virtuales para el trabajo de los docentes durante la pandemia, siendo
gue un gran numero de los docentes cuentan con un manejo deficiente de las
tecnologias y mucho de ellos no conocen la operatividad de estos entornos. Si
en el transcurso de los afios muchos de los docentes contaban con correos y el
internet de una forma precaria. A esta situacion la pandemia lo sorprendio sin la
debida preparacion, y trae como consecuencia la dificil adaptacién para el uso
de las herramientas digitales. Por otro lado, las distintas capacitaciones
brindadas por los entes del Ministerio son insuficientes por tratarse de la
virtualidad en donde la ensefianza se hace mas dificil por la precariedad de las
herramientas con que cuentan los docentes de la institucion. Estas deficiencias
son muy vistosos para los docentes quienes intentan realizar sus labores lidiando
a estos desafios tales como el uso de los meets o zoom; al no realizar
videoconferencias exitosas, los docentes se desaminan, y muchos de los
docentes se aferran al cambio brusco ha ocurrido a raiz de la pandemia y su
capacidad de innovacién se ve bloqueadas durante el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje.

Por las situaciones descritas en los parrafos anteriores se formula la
pregunta general: ¢ Cual es la relacion que existe entre competencias digitales y

gestion pedagogica de los maestros de la institucion educativa 1135 Santa Clara



Lima, 2021? De donde, también se redactd los problemas especificos (Ver
Anexo 1).

En la dptica tedrica, el estudio de las variables del presente estudio tiene
mucha relevancia para los maestros en especial en esta época de la pandemia,
guienes deberan entender y comprender la importancia de la teoria de la
conectividad y de la virtualidad. En cuanto a la gestion pedagadgica, los enfoques
se han variado y el enfoque sociocritico y el animo para construir los
conocimientos de una forma digital. Los directores pueden asumir medidas
correctivas para ejecutar a las labores de los docentes a través de una buena
toma de decisiones y por medio una reflexion profunda antes, durante y después
de ejecutar las sesiones de aprendizaje. En la parte de la metodologia se
adaptaron los instrumentos para poder medir las variables de la investigacion, se
validaron y se comprobaron la fiabilidad antes de aplicar a la muestra de estudio
a fin de garantizar la verdad de los instrumentos y finalmente en la parte de
conclusiéon se comprobdé.

También se plasmo el objetivo general: Verificar la relacion que existe
entre las competencias digitales y gestion pedagogica de los docentes de la
institucion educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021. Los propdsitos especificos
(Ver Anexo 1)

Por otro lado, se tiene el supuesto general de la investigacion: Existe una
relacion significativa entre las competencias digitales y gestion pedagdgica de
los docentes de la institucion educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021. Los

supuestos especificos (Ver Anexo 3).



Il. MARCO TEORICO

Entre los estudios nacionales tales como de Andrade, et al. (2020), en la
investigacion de los asesores virtuales, se tuvo muestra a 208 sujetos, aplicd una
encuesta por Google forms. Arribo: la investigacion mostré las deficiencias de las
competencias digitales en la mayoria de los participantes del curso en internet.
Se logré demostrar la relevancia que tienen al usar los entornos virtuales. En ese
mismo orden Martinez y Garcés (2020), investigaron de los entornos virtuales en
Bogotéa con los docentes y llegaron a concluir: hubo un nivel de regularidad con
tendencia a bajo en el dominio de la virtualidad por parte de los docentes en el

desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

También en Espafia Gonzalez (2017), verificd en la formacion inicial
de los maestros la presencia de las competencias digitales como herramienta
basica en la organizacion educativa. La investigacion es no experimental. Se
hall6 que el 60% de los docentes se ubicaron en el nivel medio en la
utilizaciéon de los entornos virtuales porque se le dio una serie de
capacitaciones a los docentes comprometidos con la educacion espariola.

Para Chen, et al., (2020), sobre la tesis de la gestion pedagodgica, se
lograron arribar a la conclusion: es urgente contar con el analisis foda para
observar el nivel de participacion de los docentes en las distintas jornadas o
actividades como son los trabajos en equipo, en la evaluacién, en el
monitoreo de los diferentes proyectos innovadoras. También Barbera, et al.,
(2020), abstrajeron aspectos esenciales que deberian contar los docentes en
poseer las competencias digitales como herramientas de la informacion y
comunicacién que les facilite el proceso de la ensefianza-aprendizaje.

Entre las tesis en el Perl, se cuenta con el estudio de Reap (2020),
quién indagd en vincular las competencias digitales y el desarrollo profesional
de los docentes de una organizaciéon educativa. Se aplicaron cuestionarios
previamente validados y probados la fiabilidad. Se logr6 concluir: las
competencias digitales inciden directamente en la planificacion de los
aspectos pedagdégicos de los docentes dentro de la organizacion. Por otro
lado, el estudio de Vilchez(2020), quién verifico la vinculacién entre las
competencias digitales y el desarrollo profesional de los docentes de una

organizacion educativa. La tesis de enfoque cuantitativa y de disefio no



experimental. Arribd a la siguiente conclusion: las competencias digitales
influyen directamente en el desarrollo profesional de los docentes en especial
en el aspecto pedagdgico.

En plano peruano en la gestibn pedagodgica se cuenta con la
investigacion de Naupari (2020), siendo como proposito verificar la relacion
entre la gestion pedagogica del maestro y logros de competencia en un
instituto pedagodgico. La investigacion fue bésica, de corte transversal.
Concluyé: la gestion pedagodgica influye directamente al logro de las
competencias, es decir, a mayor gestion pedagogica mayor logro de

competencias en el seno de una organizacion.

En ese sentido el estudio de Enriquez (2021), de la gestion
pedagdgica y liderazgo directivo. Es de tipo basica, enfoque cuantitativo,
disefio no experimental. Se aplicé un cuestionario via Google forms. Luego
del recojo de la informacién del campo y con el apoyo de la estadistica se
arribé a la siguiente conclusion: existe una moderada correlacion entre las

variables que intervienen en la investigacion.

También Quispe (2020), tuvo como objetivo verificar la correlacion
entre la gestion pedagdgica del director y el desempefio de los docentes. Es
de enfoque cuantitativo, tipo basica, aplico cuestionarios via Google forms y
luego de recabar la informacion del campo y después de la obtencion de los
resultados se arrib6 a la conclusion: los elementos de la gestion pedagdégica
se correlacionan directamente con los desempeiios de los docentes en el

seno de la organizacion.

Asimismo, Revilla (2020), tuvo como objetivo analizar la asociacion
entre la gestibn pedagogica y la competitividad docente. El enfoque es
cuantitativo, el tipo basica y aplicé cuestionarios via Google forms para
recoger la informacion de la muestra. Luego se tabulé a través de la
estadistica y arribé a la siguiente conclusion: los componentes de la gestion
pedagdgica se vinculan directamente a la competitividad de los docentes en

el seno de la organizacién educativa.

Los tedricos que sostuvieron a las competencias digitales se tienen a

Pezo (2020), los entornos digitales es la destreza con que cuenta un ser



humano para usar las herramientas tecnolégicas y también para realizar la
informacion y la comunicacion asertiva; haciendo mas agil el proceso de

ensefianza-aprendizaje durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Para Garcia y Cruz (2018), las competencias digitales son esencial
para el aprendizaje de los seres humanos en toda la vida, sirve para
empoderar en la sociedad en las diferentes areas: economia, politica, cultural
y arte, entre otros generando la innovacion y la creatividad. Asimismo,
Lévano, et al., (2019), es la habilidad didactica y praxis para el manejo
correcto de las herramientas tecnoldgicas, analizar los programas y
mantener la informacién actualizada en las redes o en linea por medio de la

internet.

Para Rangel (2015), es la capacidad para asimilar con eficiencia el
cambio digital innovadora en las actividades de las sesiones de aprendizajes.
En ese mismo orden Guerra (2013) citado en Vilcahuaman (2019), son las
habilidades de los docentes para el manejo de los ordenadores a través de
la construccion y socializacion de la informaciébn en el seno de la
organizacion. También Figel (2013) mencionado en Ortiz (2021), es el
manejo adecuado de las TIC en los quehaceres de la vida diaria, a nivel de
estudios o en el ambito laboral; sirve para realizar el trabajo en equipo, para

interactuar con las demas personas y mantener informado a la colectividad.

Asimismo, Chailliquen (2019), son las destrezas de los docentes para
indagar, revisar minuciosamente toda clase de informacion de una manera
reflexiva y critica con el objetivo de solucionar los desafios de una manera
honesta y responsable respetando la postura de los deméas. También Guerra
(2013) mencionado en Vilcahuaméan (2019), afirmé que son las habilidades
para el manejo adecuado de las herramientas digitales por parte de los
docentes con el objetivo de ahondar mas en el proceso de la adquisicion de
los conocimientos para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje sean

motivadoras.

Por otro lado, Lund, et al. (2014) mencionado en Engen (2019), los
docentes son los mas indicados para utilizar las herramientas tecnoldgicas
en el disefio y elaboracidn de las sesiones de ensefianza-aprendizaje con el

objetivo de mejorar la calidad de la educacion en general.



Para Ministerio de Educacion (2017), consideré6 que es muy
importante para el desarrollo de los maestros contar que domine las
herramientas digitales porque lo usan diariamente en la indagacion de los
conocimientos para la elaboracion y disefio de las sesiones de aprendizaje
para lograr el aprendizaje 6ptimo de los estudiantes. También Zavala, et al.,
(2016) mencionado en Guizado, et al. (2019), las herramientas digitales son
utilizados por los maestros en las actividades diarias como son el disefio y
elaboracion de las sesiones de ensefianza-aprendizaje; la forma de uso es
de una manera critica y reflexiva, buscando nuevas maneras de entablar los
conocimientos y sobre todo los temas de las sesiones sean motivadoras para

los estudiantes.

Para Foulger, et al. (2017), los docentes deben aprender y manejar
correctamente las tecnologias digitales, porque el trabajo que van a realizar
es con los estudiantes nativos tecnoldgicos; este dilema comprende que el
docente debe manejar correctamente las tecnologias, las interactuaciones
con los estudiantes en materia tecnoldgica deben ser de mutuo acuerdo y
sobre todo consensuado en el uso de las herramientas y finalmente utilizar
las herramientas para evaluar y mejorar el trabajo pedagogica, y asi

desarrollarse profesionalmente.

Las estrategias metodologicas que se utilizan en el ambito educativo
como son las herramientas interactivas con la participacion de los
estudiantes mejoran enormemente los aprendizajes en los estudiantes (
Biletska, et al., 2021). Las metodologias de la ensefianza de las herramientas
digitales se basan en los recursos interactivos y la metodologia didactica que
emplean los docentes para mejorar los aprendizajes de los estudiantes
(Sanchez, et al., 2020). También los docentes consideran que la seguridad
digital es importante para compartir conocimientos con los estudiantes, para
ello es muy vital la innovacidbn permanente en los temas educativos
(Konovalenko y Nadolska, 2020). La parte digital en las distintas formas y
facetas requieren de una gran habilidad con que deben contar los docentes

al momento de utilizar en las labores cotidianas (Falloon, 2020).

Las TIC son las herramientas que los docentes de todos los niveles

utilizan en el disefio y elaboracion de las sesiones de aprendizaje, para ello



necesitan contar con conocimientos minimos en el manejo de las
herramientas digitales que les permitan a desenvolverse en la practica
pedagdgica digitalizada diaria (Hamalainen, et al., 2021). Los docentes son
los principales beneficiarios con las herramientas digitales cuando logran
comprender y entender el manejo de la misma y aplicarlas en la praxis diaria
(Manco, et al., 2020). La aparicion de las tecnologias digitales ha generado
cambios importantes en la vida de los docentes y estudiantes, y el uso del
papel es minimo, y el almacenamiento se hacen en entornos digitales que
son mas seguros, y sobre todo se encuentran en la era de la inteligencia

artificial, data grande, el machine learnin ( Antonopoulou, et al., 2020).

La digitalizacion del sector educativo genera nuevos retos y desafios
para los directivos y docentes quienes deben ser altamente capacitados y
competentes y crecer profesionalmente en todos los aspectos que les
compete (Esteve, et al., 2020). Los profesores son los encargados de crear
nuevas estrategias de aprendizaje utilizando los recursos digitales
circundantes en el mundo académico poniendo en practicas las
competencias aprendidas en las jornadas de las capacitaciones (Cabero, et
al., 2020). Los profesores se encuentran altamente entrenados para cumplir
las funciones en el manejo adecuado de las herramientas para el disefio de

las sesiones de aprendizaje (Ortega, et al., 2020).

Entre los factores de las competencias digitales de acuerdo Guerra
(2013) mencionado por Coronado (2015), consideré los siguientes:
instrumental, didactica, comunicativa y la indagacion de la informacion.
Respecto al factor instrumental, es aquello que consiste en el manejo
adecuado de las herramientas en especial a los equipos y los dispositivos
como de la parte de programas. En cuanto al segundo factor se fundamenta
en la actividad propia de los profesores, siendo la didactica la parte esencial
del proceso de la ensefianza-aprendizaje en donde se logran afianzar las
destrezas, conocimientos y las actitudes de los alumnos (Coronado, 2015).
También Sanchez, et al. (2004) mencionado en Flores (2019), afirmaron que
manejar adecuadamente estas herramientas digitales afianza mejor el
trabajo de los profesores para que pueda brindar una ensefianza de calidad

a los docentes y elevar la calidad educativa de la organizacion.



En lo respecta al tercer factor comunicativa, es esencial que los
profesores desarrollen todas las habilidades comunicativas con los alumnos,
a través de una comunicaciéon asertiva, activa y por medio de un didlogo
mutuo, intercambiando los pensamientos y sentimientos para el grupo lo
practiquen y respete (Bates, 2011 mencionado en Romero, et al., 2017).
También los entornos virtuales tales como las redes sociales, las plataformas
y entre otros cumplen un rol esencial para el aprendizaje de los estudiantes
(Torres,208).

Y finalmente en el factor busqueda de la informacion, esto consiste en
el manejo adecuado de los herramientas digitales para la indagacion eficiente
y conocer la gestion ampliando la informacion en internet; diferenciando entre
al informacion util y la verdadera que conduzca a un buen puerto en el
aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el docente tiene la habilidad
para desarrollar la investigacion dentro de los entornos virtuales de una
forma apropiada y critica reflexiva e inducir a los estudiantes para que lo
realicen de esa manera la investigacion cientifica (Dominguez, et al., 2011

mencionado e Ferrer, et al., 2018).

En cuanto a la variable gestién pedagdgica se cuenta con la teoria De
la Cruz (2017), de acuerdo a De la Cruz (2017) se entiende por esta variable
como la capacidad con que cuenta el docente para realizar las orientaciones
adecuadas a los estudiantes en el proceso de la ensefianza-aprendizaje
incluyendo los grandes beneficios durante la ejecucién y consecuciéon de los
nuevos conocimientos en valores y en funcibn a la necesidad y
caracteristicas de los estudiantes aplicando distintas estrategias y
metodologias con el objetivo de lograr la calidad de los aprendizajes en el

interior de la organizacion (Batista, 2001 mencionado en Coaquira, 2018).

En ese mismo orden Espino y Burgos (2018), indicaron que los
profesores en equipo planean, desarrollando actividades propias de las
funciones, reflexionan y evaltan y finalmente toman decisiones en conjunto
buscando siempre mejorar los aprendizajes de los estudiantes tanto en
forma presencial o virtual, manejando eficientemente los tiempos a fin de
lograr los objetivos y metas establecidas en el interior de la organizacion

educativa.



Asimismo, Amador (2009), mencionado por Laura (2019), afirmé que
G.P. se basa en las teorias del campo educativo que deben contar con
politicas claras para la actuacion y ejecucion de las actividades de los
profesores. También Namo de Mello (2013), mencionado por Bravo (2018),
la G.P. es el cerebro de la educaciéon en donde gira todos los demas
componentes de la gestion, su objetivo esencial es desarrollar y cumplir la
parte académica generando el desarrollo eficiente en el aprendizaje de los

estudiantes.

Para Ramirez (2020), la GP es la permite desarrollar la afectividad
fortaleciendo a la organizacion utilizando las distintas estrategias y técnicas
en el plano pedagégico y considerando la competitividad de los profesores
y sobre todo manejando correctamente el aspecto pedagogico. Asimismo,
Mosquera y Rodriguez (2018), la GP se debe reestructurar de acuerdo a las
caracteristicas de los estudiantes dentro de un contexto determinado y

considerando sobre todo las necesidades de los estudiantes.

La GP es la parte esencial del aspecto educativo y los directivos
deben monitorear la ejecucion de la misma para ir fortaleciendo la préactica
docente y contribuyendo a la satisfaccion de los profesores y estudiantes
(Alegria, et al., 2021). En los tiempos actuales los profesores en su mayoria
se encuentran con poca preparacion para intercambiar una comunicaciéon
asertiva con los padres de familia en materias de solucionar conflictos que
se generan diariamente en el interior de las organizaciones educativas
(Sergeeva, et al., 2020; Gulnora, 2021).

Entre las dimensiones de la gestién pedagdgica de acuerdo a De La
Cruz (2019), consider6 tres factores: la planificacion, ejecucién y
evaluacion. Se entiende por planificacion como el proceso en donde se
plasman los objetivos, los alcances, las actividades a realizar, los recursos
disponibles y los procesos en un lapso de tiempo y en un lugar determinado.
También Compte (2103), mencionado por Huaman, et al., (2021), la
planificacibn es orientar eficientemente los aprendizajes a fin de dar
fiabilidad y mejorar los resultados académicos dando solucién a los desafios

politicos, académicos, sociales y culturales, generando confianza y
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disciplina en los estudiantes y padres de familia. En sentido el Ministerio de
Educacion (2014), consideré que es la herramienta esencial que deben
manejar correctamente todos los docentes de las diferentes modalidades y
niveles, la planificacion curricular y la adecuacién de la misma es importante

y sobre todo la innovacion de nuevos entornos virtuales.

En el segundo factor ejecuciéon De La Cruz (2019), consider6 que es
un proceso que realiza la ejecucidn de las actividades previamente
planificadas en la etapa anterior. También Garcia (2008), mencionado en
Huerta, et al., (2017), se ejecutan lo planificado y se ponen en
funcionamiento al plan curricular para el beneficio de los aprendizajes de

los estudiantes.

Y finalmente en el factor evaluacién de acuerdo a De La Cruz (2019),
es la reflexibn que se realizan al finalizar la ejecucion de todas las
actividades pedagodgicas durante la primera etapa; en ese sentido, la

evaluacion se realiza de acuerdo a las leyes y las normatividades vigentes.
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lll. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacién
La investigacion es de tipo basica. Para Cohen y Gdmez (2019), se trato a nivel

tedrico a los conocimientos y su correspondiente almacenamiento a favor de la

comunidad cientifica.

La metodologia usada se centr6 en hipotético-deductiva. Segun
Carrasco (2018), toda tesis cuenta con una hipoétesis y la descripcion del

contexto problema se describi6 utilizando la deduccion.

La investigacion es de enfoque cuantitativo de acuerdo a Cohen y
GOmez (2019), para la obtencién de los resultados se usaron el software
estadistico SPSS26.

La tesis corresponde al no experimental. En ese sentido Hernandez, et
al., (2014), en esta clase de investigaciones no se manipulan ninguna de las

variables del estudio, también es de condicion y transversal.

La forma del disefio es:
0,

/.

Datos:
M = Muestra
O1 = Competencias digitales

r = Correlacién entre ambas variables

02 = Gestidn pedagdgica

3.2 Variable y Operacionalizacidon de variables

Enrelacion a las competencias digitales, de acuerdo con Pezo (2020), los
entornos digitales es la destreza con que cuenta un ser humano para usar las
herramientas tecnoldgicas y también para realizar la informacion y la
comunicacién asertiva; haciendo mas agil el proceso de ensefianza-aprendizaje

durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
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Las competencias digitales se midieron por medio de 18 preguntas y en
funcion a las tres dimensiones y con 11 indicadores distribuidos para cada una

de las dimensiones. La escala que se utilizo fue politomica.

En la gestion pedagogica, De la Cruz (2017) se entiende por esta variable
como la capacidad con que cuenta el docente para realizar las orientaciones
adecuadas a los estudiantes en el proceso de la ensefanza-aprendizaje
incluyendo los grandes beneficios durante la ejecucion y consecucion de los
nuevos conocimientos en valores y en funcién a la necesidad y caracteristicas

de los estudiantes.

La gestion pedagogica se midié por 18 preguntas distribuidas en las
cuatro dimensiones y por 9 indicadores que sirvieron para medirlas y obtener
los resultados esperados.

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

Los integrantes fueron los 120 profesores. Para Cohen y Gomez (2019),
mencionaron que la poblacion es la totalidad de un determinado grupo de
personas que se considera para la investigacion.

En ese orden la muestra fue también 120 profesores. Segun Cohen Y
Gomez (2019), es una parte del todo que tienen las caracteristicas propias del
todo. La muestra fue de 30 docentes del 1135 Santa Clara Lima.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica utilizada fue la encuesta. Para Carrasco (2018), es el conjunto
de procedimientos que se utilizan durante la realizacion de la investigacion.

El cuestionario fue el instrumento que se utliz6 en la presente
investigacion. Para Carrasco (2018), es un recurso que todo ser humano utiliza
para contestar las preguntas que contiene de acuerdo a la percepcion que tiene

sobre los hechos o fendmenos.

3.5 Procedimiento

En el estudio se suministré una encuesta a los docentes de la institucion
educativa 1135 Santa Clara Lima a través formularios Google. Una vez recaba
la informacion pertinente aplicando el estadistico de SPSS26 se obtuvieron las

tablas y las figuras, asi como los valores inferenciales.
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3.6 Método de analisis de datos
La investigacion es de enfoque cuantitativo y para la obtencion de los
resultados se utilizé el SPSS26. Luego de tabular y establecer los niveles y

rangos se genero las tablas y figuras y asi como la prueba de hipétesis.

3.7 Aspectos éticos

En la elaboracion del estudio se utilizaron y se consultaron muchas
bibliotecas electronicas, libros y revistas cientificas. También se redact6 las
teorias y los antecedentes respetando los autores y las ideas de ellos sobre los
temas. Asimismo se utilizé el estilo APA 7ma, version para redactar los parrafos
del presente estudio. Se basaron en la confiabilidad de las diferentes revistas y

paginas del uso académico a favor de la investigacion.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos
Tabla 1

Niveles de competencias digitales

Niveles f %
Bajo 7 5,8
Medio 34 28,3
Alto 79 65,8
Total 120 100,0

Fuente: Base de datos

55,5%

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Competencias digitales

Figura 1. Niveles de competencias digitales

En concordancia a la opinion de los profesores sobre las CDs se ubicaron en el
bajo con un 5,8%, en medio con 28,3% y con un nivel alto con 65,8%. De ello se
predispone que las CDs se encuentran en el nivel alto, lo cual es positivo para

los directivos y profesores de la organizacion educativa.
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Tabla 2

Niveles de las dimensiones de las competencias digitales

Dimensiones Niveles Frecuencia Porcentaje valido
(fi) (%)
Bajo 40 10,4
Competencia Medio 65 16,9
instrumental
Alto 279 72,7
Bajo 58 15,1
Competencia Medio 189 49,2
didactica
Alto 137 35,7
Bajo 82 21,4
Competencia Medio 130 33,9
comunicativa
Alto 172 44,8
Competencias Bajo 3 2,5
Medio 49 40,8
Alto 68 56,7
Fuente: Base de datos
90.0%
80.0% 85.0 71.7%
0% 1 65.8%
70.0% | .
60.0% 1 -
50.0% 1 -
40.0% |
30.0% 71/" 12 S(y Zlﬁ M%
20.0% 1 ———S2l®
o |- 2.5% 4 4
10.0% 1" e —
0.0% + ¢
Planificacién Ejecucion Evaluacion
® Bajo Medio Alto

Figura 2. Niveles de los factores de las CDs.
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En concordancia a la version de los docentes en cuanto a la competencia
instrumental se encontraron en el bajo con el 13,3%; en el nivel medio con 43,3%
y en el nivel alto con el 43,3%; en cuanto a la competencia didactica se
percibieron en el nivel bajo con el 3,3% y en el medio con 42,5% y en alto en un
54,2%; en competencia comunicativa, se aprecia que se encuentra en el nivel
bajo con 6,7%, en el nivel medio con 25,8% y en el nivel alto con 67,5%; y
finalmente en el factor competencia informética en el nivel bajo con 2,5%, en el

medio con 40,8% y en el nivel alto con el 56,7%.

Tabla 3

Niveles de gestién pedagdgica

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 2,5
Medio 18 15,0
Alto 99 82,5
Total 120 100,0

Fuente: Base de datos

Porcerntaje

Bajo Madio Ao
Gestion pedagdgica

Figura 3. Niveles de gestién pedagogica

La gestion pedagdgica en funcion a la version de los profesores se ubicé en el
nivel bajo con 2,5%, en el nivel medio con 15,0% y en el nivel alto con 82,5%.
De ello se deduce que la gestion pedagdgica se ubicé en un alto, lo cual es

positivo para los profesores y directivos de la organizacion educativa.

17



Tabla 4

Niveles de las dimensiones de la gestién pedagogica

Dimensiones Niveles Frecuencia Porcentaje valido
(fi) (%)
Bajo 3 2,5
Planificacién Medio 15 12,5
Alto 102 85,0
Bajo 8 6,7
Ejecucién Medio 26 21,7
Alto 86 71,7
Bajo 8 6,7
Evaluacién Medio 33 27,5
Alto 79 65,8
90.0% g }
80.0% 85.0 71.7%
Rt 65.8%
70.0% -
60.0% | _
50.0%
40.0% .
30.0% | .
. 21.7% 27.5%
200% 5/12-5% i -
o/ I .5%
10.0% Py
0.0% ‘
Planificacion Ejecucion Evaluacion
® Bajo Medio Alto

Figura 4. Niveles de gestién pedagogica

De acuerdo con la version

de los docentes en cuanto a la planificacidon se conto

en el bajo con el con 2,5%, en el nivel medio con 12,5% y en el nivel alto con

85,0%; en lo concierne a la ejecucion se ubicé en el bajo con 6,7%, en el medio




con 21,7% y en el alto con 85,0%, y finalmente en la evaluacién se cont6 en el

bajo con el 6,7%, en el medio con 27,5% y en el alto con 65,8%.

4.2. Analisis inferencial de las hipoétesis
Tabla 5
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Competencias digitales ,406 120 ,000
Gestidon pedagogica ,493 120 ,000

En base a los resultados observamos que la significancia es 0.000 menor a 0.5,
por tanto, los datos siguen un curvo no normal. En este sentido el analisis de las
hipétesis se comprobd por el estadistico Rho de Spearman.

Prueba de hipotesis general

Tabla 6

Correlacion de las variables competencias digitales y gestion pedagdgica

V2. Gestion
pedagdgica
B = Vi Coeficiente de correlacion 683"
= : :
© Competencias Sig. (bilateral) .000
29  digitales
o o 120

** La comrelacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Se muestran los resultados siendo no paramétrica Rho de Spearman utilizada
para contrastar la hipotesis general planteada. Se observa que valor = 0.000 <
0.01, se descarto la hipotesis nula es decir que existe una asociacion entre las
variables CD y GP. Asimismo, el coeficiente rho p = 0.683** el cual determiné

gue la asociacion es buena en sentido positivo.
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Prueba de hipotesis especifica 1
Tabla 7

Correlacion de las variables competencia instrumental y gestion pedagogica

V2. Gestion
pedagogica
3 = D1 Coeficiente de correlacion 499™
= ' .
@ Competencia Sig. (bilateral) 000
2%  instrumental
o w 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Se mostraron los resultados de la prueba no paramétrica Rho de Spearman
utilizada para contrastar la hipétesis general planteada. Se observa que p valor
= 0.000 < 0.01, en efecto se rechazo la hipotesis nula es decir hay una relacion
que positiva en las variables competencia instrumental y gestion pedagdgica.
Asimismo, el coeficiente rho p = 0.499** esto confirmo una vinculacion

moderada

Prueba de hipétesis especifica 2

Tabla 8

Correlacion de las variables competencia didactico y gestion pedagogica

V2. Gestion
pedagbgica
= & D2 Coeficiente de correlacion 547"
= : _
© Competencia Sig. (bilateral) .000
29  didactica
e 120

** La commelacion es significativa en el nivel 0,01 {2 colas).

Se obtuvieron los resultados de la prueba no paramétrica Rho de Spearman
utilizada para contrastar la hipétesis general planteada. Se observa que p valor
=0.004 < 0.01, no se considera la hip6tesis nula es decir que hay una asociacién
directa entre las variables competencia didactica y GP. Asimismo, el coeficiente

rho p = 0.547**, esto gener6 que la vinculacion es significativa y moderada.
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Prueba de hipétesis especifica 3

Tabla 9

Correlacion de las variables entre la competencia comunicativa y gestion
pedagdgica

V2. Gestién
pedagdgica
3 = D3 Coeficiente de correlacion 491"
S : - . .
b Competencia  Sig. (bilateral) .000
2 8 comunicativa
od o N 120
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

El resultado muestra de Rho de Spearman utilizada para contrastar la hipotesis
general planteada. Se observa que pvalor = 0.000 < 0.01, se descart6 a la
hipotesis nula es decir que hay una vinculacion significativa entre CC y GP.

Asimismo, el coeficiente rho p = 0.491** esto demostré que la asociacion es

moderado.

Prueba de hipétesis especifica 4

Tabla 10

Correlacion de las variables competencia informatica y gestion pedagogica

V2. Gestion
pedagogica
S = D4 Coeficiente de correlacion 5117
E ) .
@ Competencia  Sig. (bilateral) 000
2%  informatica
o 0 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Se muestran los resultados de Rho de Spearman utilizada para contrastar la
hipdtesis general planteada. Se observa que p_valor = 0.000 < 0.01, se descarto
a la hipotesis nula es decir que hay una vinculacién directa entre las variables
competencia informética y gestién pedagoégica. Asimismo, el coeficiente rho p =

0.491** esto demostro que la vinculacion es positiva moderada.
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V. DISCUSION

Respecto a la hipbtesis general se comprobd la existencia de una relacion entre las
CD y GP de los profesores del 1135 Santa Clara Lima, 202, de acuerdo a Rho de
Spearman de 0,683. Para lograr comprobar la hipotesis general de la investigacion
se aplicé en los docentes un cuestionario graduado en la escala de Likert para las
competencias digitales y que fue elaborado en base a la teoria de Pezo (2020), los
entornos digitales es la destreza con que cuenta un ser humano para usar las
herramientas tecnoldgicas y también para realizar la informacion y la comunicacion
asertiva; haciendo mas agil el proceso de ensefanza-aprendizaje durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje; asimismo para gestion pedagodgica se
aplicé la teoria de De la Cruz (2017), se entiende por esta variable como la capacidad
con que cuenta el docente para realizar las orientaciones adecuadas a los
estudiantes en el proceso de la ensefianza-aprendizaje incluyendo los grandes
beneficios durante la ejecucion y consecucion de los nuevos conocimientos en
valores y en funcidn a la necesidad y caracteristicas de los estudiantes aplicando
distintas estrategias y metodologias con el objetivo de lograr la calidad de los

aprendizajes en el interior de la organizacion.

También se cumplieron las teorias de los autores Foulger, et al. (2017),
guienes sostuvieron que los docentes deben aprender y manejar correctamente las
tecnologias digitales, porque el trabajo que van a realizar es con los estudiantes
nativos tecnoldgicos; este dilema comprende que el docente debe manejar
correctamente las tecnologias, las interactuaciones con los estudiantes en materia
tecnolégica deben ser de mutuo acuerdo y sobre todo consensuado en el uso de las
herramientas. Igualmente, Las teorias de Espino y Burgos (2018), indicaron que los
profesores en equipo planean, desarrollando actividades propias de las funciones,
reflexionan y evallan y finalmente toman decisiones en conjunto buscando siempre
mejorar los aprendizajes del estudiante tanto en forma presencial o virtual,
manejando eficientemente los tiempos a fin de lograr los objetivos y metas

establecidas en el interior de la organizacion educativa.

Es por ello que puede analizar cuatro primordiales competencias, tales como
competencia instrumental, didactica, comunicativa e informativa. Aqui se acota las
investigaciones de Andrade, et al. (2020), en la investigacion de los asesores
virtuales, se tuvo muestra a 208 sujetos, aplicé una encuesta por Google forms.
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Arribd: la investigacion mostro las deficiencias de las competencias digitales en la
mayoria de los participantes del curso en internet. Se logré demostrar la relevancia
que tienen al usar los entornos virtuales. Asimismo, es similar a la investigacion de
Reap (2020), quién indagd en vincular las competencias digitales y el desarrollo
profesional de los docentes de una organizacion educativa. Se aplicaron
cuestionarios previamente validados y probados la fiabilidad. Se logré concluir: las
competencias digitales inciden directamente en la planificacion de los aspectos
pedagdgicos de los docentes dentro de la organizacion.

En lo que respecta a la hipotesis general se determiné que existe vinculacion
positiva buena entre las CD y GP siendo de 0,683, lo que demuestra la investigacion
entre las variables es Buena a nivel de la organizacion educativa. Para comprobar la
hipdtesis se aplicé una encuesta a los docents previamente se validadron los
instrumentos por los expewrtos y también se aplicO una prueba piloto para la
confiabilidad de los instrumentos siendo estas en competencias digitales de =,849 y
0,930 para la variable GP.

Por lo tanto la hipotesis general de la investigacion se acepto, y se descartod
la hipbtesis nula; este resultado es similar con el estudio de Vilchez (2020), siendo
los resultados descriptivos: en cuanto competencias digitales fueron en nivel bajo
con el 23%, regular con 43% y el bueno con el 34%., y concluyé: Existe un impacto
directo entre las competencias digitales y el Desarrollo professional. El estudio fue
similar por la variable competencias digitales. Los resultados de este estudio fueron
incremenytado en las politicas de educacién superior. Asimismo, es semejante al
estudio de Barbera, et al., (2020), siendo los descriptivos; el competencias virtuales
alcanzo el nivel adecuado con el 50%, el muy adecuado con el 30% y el inadecuado
con el 20%; y logrdé concluir: abstrajeron aspectos esenciales que deberian contar
los docentes en poseer las competencias digitales como herramientas de la
informacion y comunicacion que les facilite el proceso de la ensefianza-aprendizaje.
También guarda similitud con el estudio de Chen, et al., (2020), sobre la tesis de la
gestién pedagdgica, se lograron arribar a la conclusién: es urgente contar con el
analisis foda para observar el nivel de participacion de los docentes en las distintas
jornadas o actividades como son los trabajos en equipo, en la evaluacion, en el

monitoreo de los diferentes proyectos innovadoras.

Por ende, la hipétesis especifica 1: En la verificacibn de la hipotesis
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especifica 1, los resultados verificaron la asociacién de las variables en un grado
de 0,499, esto generd una correlacion de tipo moderado entre la competencia
instrumental y GP en el interior de la organizacién educativa. Aqui se comprobd la
hipotesis alterna y se rechazé la hipotesis nula, siendo similar a los estudios de lo
gue demuestra una correlacion moderada, por ende, se establece que existe
relacion entre la competencia instrumental y gestion pedagogica en el seno de la
organizacion educativa. De esta manera la hipotesis especifica 1 de la investigacion
es aceptada, y se rechaza la hipétesis nula, siendo similar a los estudios de
Martinez y Garcés (2020), quienes investigaron de los entornos virtuales en Bogota
con los docentes y llegaron a concluir: hubo un nivel de regularidad con tendencia
a bajo en el dominio de la virtualidad por parte de los docentes en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje. También similar al estudio de Enriquez (2021), de la
gestion pedagdgica y liderazgo directivo. Es de tipo basica, enfoque cuantitativo,
disefio no experimental. Se aplic6 un cuestionario via Google forms. Luego del
recojo de la informacion del campo y con el apoyo de la estadistica se arribo a la
siguiente conclusién: existe una moderada correlacién entre las variables que
intervienen en la investigacion, y finalmente concluyd: existe una asociacion
moderada entre las variables de estudio (Rho=0,534). También se comprobd las
teorias de Garcia y Cruz (2018), las competencias digitales son esencial para el
aprendizaje de los seres humanos en toda la vida, sirve para empoderar en la
sociedad en las diferentes areas: economia, politica, cultural y arte, entre otros
generando la innovacion y la creatividad, y de Antonopoulou, et al., (2020), quienes
sostuvieron que la aparicién de las tecnologias digitales ha generado cambios
importantes en la vida de los docentes y estudiantes, y el uso del papel es minimo,
y el almacenamiento se hacen en entornos digitales que son mas seguros, y sobre
todo se encuentran en la era de la inteligencia atrtificial, data grande, el machine
learnin.

Con respecto hipotesis especifico 2 se logré6 comprobar que existe una
asociacion moderada entre las variables intervinientes siendo esta de 0,547, con ello
se demostrd la correlacién entre competencia didactica y GP en el interio de la
organizacion educative materia de studio. De modo que comprobd la hipotesis
alterna y se descarto la nula. El resulato es similar a los estudio de Gonzéalez (2017),
quién verifico en la formacion inicial de los maestros la presencia de las

competencias digitales como herramienta basica en la organizacién educativa. La
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investigacion es no experimental. Se hallé que el 60% de los docentes se ubicaron
en el nivel medio en la utilizacion de los entornos virtuales porque se le dio una serie
de capacitaciones a los docentes comprometidos con la educacién espafiola.
Asimismo, es similar a los estudios de Naupari (2020), concluyé: la gestion
pedagogica influye directamente al logro de las competencias, es decir, a mayor
gestion pedagdgica mayor logro de competencias en el seno de una organizacion.
También se cumplieron la teoria de Rangel (2015), es la capacidad para
asimilar con eficiencia el cambio digital innovadora en las actividades de las sesiones
de aprendizajes. Asimismo, la teoria de Chailliquen (2019), son las destrezas de los
docentes para indagar, revisar minuciosamente toda clase de informacién de una
manera reflexiva y critica con el objetivo de solucionar los desafios de una manera
honesta y responsable respetando la postura de los demas. En ese mismo orden la
teoria de Flores (2019), afirmaron que manejar adecuadamente estas herramientas
digitales afianza mejor el trabajo de los profesores para que pueda brindar una
ensefianza de calidad a los docentes y elevar la calidad educativa de la organizacion
Con respecto a hipétesis especifico 3, se demostraron vinculacion entre las
variables es 0,491, lo que demostré una vinculacion moderada, por ende, se
establece que existe una correlacion entre la competencia didactica y GP en la
institucion educativa. Se acepto la hipétesis planteada. Es similar a la investigacion
de Vilchez (2020), concluyd: quién verificd la vinculacion entre las competencias
digitales y el desarrollo profesional de los docentes de una organizacion educativa.
La tesis de enfoque cuantitativa y de disefio no experimental. Arribé a la siguiente
conclusién: las competencias digitales influyen directamente en el desarrollo
profesional de los docentes en especial en el aspecto pedagdgico. Asimismo, es
similar al estudio de Naupari (2020), concluyd: la gestion pedagdgica influye
directamente al logro de las competencias, es decir, a mayor gestion pedagogica
mayor logro de competencias en el seno de una organizacion (rho=0,561).
También se cumplieron la teoria de Ortiz (2021), es el manejo adecuado de
las TIC en los quehaceres de la vida diaria, a nivel de estudios o en el &mbito laboral,
sirve para realizar el trabajo en equipo, para interactuar con las demas personas y
mantener informado a la colectividad, y también la teoria Espino y Burgos (2018),
indicaron que los profesores en equipo planean, desarrollando actividades propias
de las funciones, reflexionan y evalian y finalmente toman decisiones en conjunto

buscando siempre mejorar los aprendizajes de los estudiante tanto en forma
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presencial o virtual, manejando eficientemente los tiempos a fin de lograr los
objetivos y metas establecidas en el interior de la organizacion educativa.

Con respecto a hipotesis especifico 4, se demostraron vinculacién entre las
variables es 0,511, lo que demostré una vinculacibn moderada, por ende, se
establece que existe una relacion entre competencia informatica y gestiéon
pedagogica en la institucion educativa. Se acepté la hipotesis planteada. Es
semejante al estudio de Quispe (2020), concluy6: los elementos de la gestion
pedagdgica se correlacionan directamente con los desempefios de los docentes en
el seno de la organizacion.. De la misma manera es similar a la investigacion de
Revilla (2020), concluyé: los componentes de la gestion pedagdgica se vinculan
directamente a la competitividad de los docentes en el seno de la organizacion

educativa.

Se cumplieron las teorias de los autores, tales como de Ortiz (2021), es el
manejo adecuado de las TIC en los quehaceres de la vida diaria, a nivel de estudios
0 en el ambito laboral; sirve para realizar el trabajo en equipo, para interactuar con
las demas personas y mantener informado a la colectividad. También la teoria de
Flores (2019), afirmaron que manejar adecuadamente estas herramientas digitales
afianza mejor el trabajo de los profesores para que pueda brindar una ensefianza de
calidad a los docentes y elevar la calidad educativa de la organizacion. Asimismo, la
teoria de Ferrer, et al., (2018), el factor busqueda de la informacién, esto consiste en
el manejo adecuado de los herramientas digitales para la indagacion eficiente y
conocer la gestion ampliando la informacidén en internet; diferenciando entre al
informacion atil y la verdadera que conduzca a un buen puerto en el aprendizaje de
los estudiantes, en ese sentido el docente tiene la habilidad para desarrollar la
investigacion dentro de los entornos virtuales de una forma apropiada y critica
reflexiva e inducir a los estudiantes para que lo realicen de esa manera la

investigacion cientifica.

Mediante las principales limitaciones opuestas para la realizacion del trabajo
se tuvieron una serie de dificultades como son las horas virtuales de las clases y la
realizacion del trabajo en forma paralela y la aplicacion de los instrumentos por via
Google forms. También se restringieron el uso de las bibliotecas presenciales y el

uso de los materiales se limitaron por ser de tema de suma interés.
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Las contribuciones del estudio fueron la adaptaciéon de los cuestionarios que
contribuird en una manera eficiente a otros estudios que se pretenden realizar otros
investigadores.

Por ende, la investigacion es sobre saliente porgque sirvirdn para mejorar el
desarrollo organizacional dotandoles de las teorias recientes sobre las variables en
estudio con el propdsito de afianzar major en los conocimientos para superar las
competencias digitales de los docents de la organizacion educativa. La tesis es muy
importante para los docentes y directivos de los organismos educativos para que se
preparen mejor en las competencias digitales sobre todo en la adaptacion al cambio.
También en el manejo de la comunicacion asertiva, en la parte didactica que deben
dominar los profesores para elevar la calidad académica de los estudiantes en

general.

Los criterios de la investigacion se pueden ampliar en otros contextos de los
profesores con el propésito de dotar que las competencias digitales en materia de la

investigacién sean validaos y comprobados los resultados y las hipotesis.

Las conclusiones del estudio es fuente de inicio para ejecutar las futuras
investigaciones sobre la asociacién entre las competencias digitales y gestion
pedagogica. Por ende, se puede llevarse a cabo otras indagaciones con poblaciones
similares en otras Unidades de Gestion Educativa de la Republica para realizar en
tela de juicio la generalizacion de las conclusiones del estudio en otros contextos de

similares condiciones y caracteristicas.
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VI. CONCLUSIONES
PRIMERA:

Con respecto al objetivo general se determind que existe correlacion
positiva buena entre las competencias digitales y gestion pedagdgica de
la institucién educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021 (Rho 0,683 y
sig.=0,000). Se determind que a mejor preparacion en las competencias
digitales a los maestros habrd una mejor gestion pedagdgica en el
trabajo de los docentes en cual a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

SEGUNDA:
Con respecto al objetivo especifico 1, es verificar que existe una baja
correlacion entre la competencia instrumental y gestion pedagogica de
la institucion educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021 (Rho 0,499 y Sig.=
0,000). También se puede inferir a mayor dominio de la competencia
instrumental mejor gestién pedagogica por parte de los profesores de la
organizacion educativa.

TERCERA:
Con respecto al objetivo especifico 2, verificar que existe una correlacién
moderada entre la competencia didactico y gestion pedagodgica de la
institucion educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021 (Rho 0,547 y
Sig.=0,000). En este aspecto se considero el dominio de la competencia
didactica mejora la gestion pedagdgica en los profesores y mejora la
calidad educativa.

CUARTA:
De acuerdo al objetivo especifico 3, verificar que existe una correlacion
moderada entre la competencia comunicativa y gestion pedagodgica de
la institucién educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021 (Rho 0,547 y Sig.=
0,000). Aqui es precisar a mayor manejo de la competencia comunicativa
mejor sera la gestion pedagogica en los profesores.

QUINTA:
Con respecto al objetivo especifico 4, verificar que existe una correlacion
moderada entre la competencia informatica y gestion pedagdgico de la
institucion educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021 (Rho 0,511 y Sig.=

0,000). En esta conclusion se deduce que mejor manejo de competencia
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informatica mejor sera la gestion pedagogica de los aprendizajes en el

interior de la organizaciéon educativa.
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VIl. RECOMENDACIONES

PRIMERA:
Se sugiere a la directora la organizacién y programar talleres de
capacitacion sobre el tema de competencias digitales con el objetivo de
mejorar la gestion pedagogica de los docentes en bien de los estudiantes
y la comunidad educativa.

SEGUNDA:
Se le propone a la directora considerar el estudio que se ha realizado
como referentes para lograr éxitos en los docentes con el proposito de
seguir realizando puntos que se encuentran inmersos en la gestion
pedagdgica y digital en mejora de los estudiantes.

TERCERA:
Se sugiere a los directivos de la institucion educativa a poner en practica
los conocimientos adquiridos sobre las competencias digitales en
especial en la gestion pedagogica a fin de logras adecuadamente las
metas establecidas para una mejor organizacion.

CUARTA:
Se sugiere a los directivos organizar talleres de intercambio de
experiencias sobre el tema de la competencia comunicativa con el
objetivo de mejorar la gestion pedagdgica y el aprendizaje en los
estudiantes.

QUINTA:
Se aconseja a los directivos y docentes aplicar lo aprendido en los
talleres para manejar en forma adecuada a las competencias digitales y
la gestibn pedagdgica para mejorar la calidad educativa donde se

beneficiaran los estudiantes.
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de las variables

Variable 1: Competencias digitales

Variable 1 Dimensiones Indicadores items Es‘j’_‘la_‘,de Niveles y rangos
meaicion
Competencias D1: Conocimiento 1 1: Nunca Bajo
digitales Competencia Herramientas 2.3 2 Casi _
instrumental Disefio N.unca Medio
La competencia digital es D2: 56 3 A veces Alto
muy profundo y de mucha Com petencia Recursos 7’8 ’
amplitud en el uso de la P . ) . ;
tecnologia educativa_se didactica Estrategl?a 9. 10 4: casi
ha tornado relevante en el Desempeiio siempre
uso para el aprendizaje, 11 12 5: siempre
ensefianza, investigacion, D3: Red ial ! ’
entretenimiento, Competencia e .eS sociales 13
relaciones sociales, entre icati Rapidez 14 15
otras. Segun Garcia y comunicativa Participacion ’
Cruz (2018) la
contribucion de las D4 Buscadores 16
competencias digitales en Competencia 17
la formacion de . o .
ciudadanos os informatica Plataforma virtual 18
fundamental y su
empoderamiento en

relacibn a  aspectos
sociales como la politica,
economia, empleabilidad,
nuevas tendencias
culturales y creatividad en
este siglo




Variable 2: Gestion pedagdgica

Variable 2 Dimensiones Indicadores items ESC&,""’_‘,de Niveles y rangos
medicion
Gestion D1. Planificacién Programacion curricular 1,2,
pedagodgica Estilos de aprendizaje 3.4 1 Nunca _
Seglin Ramirez (2020 como Bajo
Id llo efecti L : :
e desaro’lo electivoy Disefa plataformas 2: Casi Nunca
sistematico de los _ 5,6 y7 3 A
procedimientos con elfin de virtuales Aveces Medio
responder a los propositos Propicia el aprendizaje 4:casi
establecidos por la . . o 8,9,10,
organizacion, todo ello D2. Ejecucion Creatividad 11 Siempre
poniendo en préctica las Redes sociales Alto
diferentes estrategias y 5:
teniendo en cuenta los .
recursos técnicos Puntualidad 12 siempre
pedagégicos como producto .
de su competencia docente y Respeta el tiempo de
la forma de liderazgo. clase
Procedimientos
D3. Evaluacioén Sesion de aprendizaje 13,14,1
S5,
16

17,18




Anexo 2: Instrumentos

Instrumento: Competencias Digitales

Estimado docente, es grato saludarlo y dirigirme a usted, para hacerle llegar el presente
cuestionario, que tiene por finalidad obtener informacién sobre las competencias digitales.
Le hacemos de su conocimiento que este instrumento es anénimo y que los resultados
gue se obtenga seran de uso exclusivo para la investigacion. Agradezco su colaboracion,

tiempo y honestidad.

A continuacion, se presenta una serie de Preguntas, |éalos determinadamentey segun sea

su opinion marque con una X en el casillero correspondiente.

Siempre

Casi siempre

A veces

Casi nunca

Nunca

RINWl A0

VARIABLE 01: COMPETENCIAS DIGITALES

DIMENSIONES

items

Competencia
instrumental

Tienes conocimientos basicos de los
sistemasinformaticos.

Utilizas plataformas virtuales en el desarrollo de
lassesiones de aprendizaje

Empleas buscadores para proporcionar materiales
alos estudiantes.

Toma como base la informacién de internet
paradisefiar sus clases

Competencia
didactica

Integra los recursos TIC como recurso didactico
enlas actividades pedagogicas del docente.

Integra los recursos TIC como contenido de
aprendizaje en las actividades pedagdgicas
deldocente.

Utiliza en el aula nuevas estrategias didacticas
brindadas por los recursos TIC para realizar
practicas

Utiliza en el aula nuevas estrategias didacticas
mediadas por los recursos TIC para desarrollar las
experiencias de aprendizaje.

Desarrolla actividades de aprendizaje
utilizandodiversas herramientas digitales




10

Utiliza estrategias metodoldgicas mediadas por las
TIC como herramienta para su
desempefoprofesional

Competencia
comunicativa

11

Motiva con frecuencia a los estudiantes a
travésde videos educativos

12

Utiliza las tecnologias de la informacion TIC (Chat,
Facebook, correos electrénicos) para
comunicarseentre docentes.

13

Publica y comparte trabajos propios a través de
laplataformaGoogle Drive

14

Participa en comunidades y
espaciosvirtuales de inter
aprendizaje

15

Desarrollas estrategias de trabajo colaborativo
propiciando el empleo de las comunidades
virtualesfomentando el interaprendizaje.

Competencia
informativa

16

Utiliza diferentes buscadores para acceder a
mayorcantidad de informacion en el menor tiempo
posible

17

Evalla la utilizacion de los buscadores informaticos
a través de la asignacion de trabajos de
investigaciona tus estudiantes.

18

El uso de las plataformas virtuales ha sido de
muchaayuda en su ensefianza virtual




Instrumento: Gestid

n Pedagogica

Estimado docente, es grato saludarlo y dirigirme a usted, para

hacerle llegar el presente cuestionario, que tiene por finalidad

obtener informacion sobre la gestion pedagogica. Le hacemos de su

conocimiento que este instrumento es anénimo y quelos resultados

gue se obtenga serdn de uso exclusivo para la investigacion.

Agradezcosu colaboracién, tiempo y honestidad.

A continuacion, se pre

senta una serie de Preguntas, léalos

determinadamente y segln sea su opinion marque con una X en el

casillero correspondiente.

Siempre

Casi siempre

A veces

Casi nunca

Nunca

RINWA~ O

VARIABLE 02

: GESTION PEDAGOGICA

DIMENSIONES

items

Planifica su programacion curricular vy
unidades

didacticas teniendo en cuenta los intereses

de los

estudiantes.

Realiza su programacién curricular y
unidades

didacticas teniendo en cuenta las necesidades

de los

estudiantes.

Planifica la clase teniendo en cuenta los
estilos de
aprendizaje de sus estudiantes.

Planificacion

Utiliza materiales educativos teniendo en el
desarrollo

de las sesiones de aprendizaje de los
estudiantes.

Realiza la retroalimentacion de manera virtual a
los
estudiantes que lo requieren.

Planifica actividades significativas de
aprendizaje que




desarrollen las inteligencias multiples de sus
estudiantes.

Planificaactividadesdondesepromuevanlas
capacidades y habilidades de los estudiantes

Ejecucién

Mediante las plataformas virtuales promueve la
participacion activa de los estudiantes.

La educacion virtual afecta positivamente el
aprendizaje de los estudiantes.

10

Las herramientas tecnoldgicas empleados
propician elaprendizaje de los estudiantes.

11

Considera que la tecnologia ha permitido
explorar sucreatividad en el desarrollo de las
clases virtuales.

Evaluacion

12

Realiza indagaciones virtuales sobre temas
de interéspara los estudiantes.

13

EvalGa a tiempo las actividades
pedagodgicasdesarrolladas por los
estudiantes.

14

Emplea nuevas estrategias cuando observa
gue no logra los aprendizajes esperados en
sus estudiantes

15

Identifica las dificultades que se presentan en
las clasesvirtuales segun el disefio curricular.

16

Dosifica el tiempo de las actividades
pedagogicas teniendo en cuenta las
caracteristicas de los procesospedagogicos.

17

Se preocupa de que los procesos pedagoégicos
sean decalidad en las diferentes sesiones
programadas

18

Brinda una educacion virtual de calidad durante
lasclases que realizas con los estudiantes.




Anexo 3. Validacién de los instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE COMPETENCIAS DIGITALES

N° DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia' |Relevancia? |Claridad?® |Sugerencias
DIMENSION 1: Competencia Instrumental Si | No Si No | Si No

1 Tienes conocimientos basicos de los sistemas informaticos. X X X

2 Utilizas plataformas virtuales en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje X X X

3 Empleas buscadores para proporcionar materiales a los estudiantes. X X X

4 Toma como base la informacidn de internet para disefiar sus clases X X X
DIMENSION 2: Competencia didactica Si | No Si No | Si |No

5 Integra los recursos TIC como recurso didactico en las actividades pedagdgicas del docente. X X X

6 Integra los recursos TIC como contenido de aprendizaje en las actividades pedagdgicas del docente. X X X

7 Utiliza en el aula nuevas estrategias didacticas brindadas por los recursos TIC para realizar practicas X X X

8 Utiliza en el aula nuevas estrategias didacticas mediadas por los recursos TIC para desarrollar las X X X
experiencias de aprendizaje.

9 Desarrolla actividades de aprendizaje utilizando diversas herramientas digitales X X X

10 Utiliza estrategias metodoldgicas mediadas por las TIC como herramienta para su desempefio X X X
profesional
DIMENSION 3: Competencia comunicativa Si | No Si No | Si No

11 Motiva con frecuencia a los estudiantes a través de videos educativos X X X

12 Utiliza las tecnologias de la informacion TIC (Chat, Facebook, correos electréonicos) para comunicarse X X X
entre docentes.

13 Publica y comparte trabajos propios a través de la plataforma Google Drive X X X

14 Participa en comunidades y espacios virtuales de inter aprendizaje X X X

15 Desarrollas estrategias de trabajo colaborativo propiciando el empleo de las comunidades virtuales X X X
fomentando el interaprendizaje.
DIMENSION 4: Competencia informativa Si | No Si No | Si No

16 Utiliza diferentes buscadores para acceder a mayor cantidad de informacidn en el menor tiempo X X X
posible

17 Evalua la utilizacidn de los buscadores informaticos a través de la asignacion de trabajos de X X X
investigacion a tus estudiantes.

18 El uso de las plataformas virtuales ha sido de mucha ayuda en su ensefianza virtual X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia) :_SI TIENE SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable ( X ) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: Oscar Guillermo Chicchon Mendoza DNI: 08478538

Especialidad del validador: Administracion de Finanzas — Costos - Tributacion




TPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para presentar el componente o
dimensidn especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota. Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension.

Lima, 8 de diciembre de 2021

Firma del experto Informante.

Especialidad



e
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE GESTION PEDAGOGICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia? [Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 5: Planificacién Si |No | Si No |Si |No
1 Planifica su programacién curricular y unidades didacticas teniendo en cuenta los intereses de los X X X
estudiantes.
2 Realiza su programacion curricular y unidades didacticas teniendo en cuenta las necesidades de los X X X
estudiantes.
3 Planifica la clase teniendo en cuenta los estilos de aprendizaje de sus estudiantes. X X X
4 Utiliza materiales educativos teniendo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de los estudiantes. X X X
5 Realiza la retroalimentacién de manera virtual a los estudiantes que lo requieren. X X X
6 Planifica actividades significativas de aprendizaje que desarrollen las inteligencias multiples de sus X X X
estudiantes.
7 Planifica actividades donde se promuevan las capacidades y habilidades de los estudiantes X X X
DIMENSION 6: Ejecucién Si No Si No Si |No
8 Mediante las plataformas virtuales promueve la participacién activa de los estudiantes. X X X
9 La educacién virtual afecta positivamente el aprendizaje de los estudiantes. X X X
10 Las herramientas tecnoldgicas empleados propician el aprendizaje de los estudiantes. X X X
11 Considera que la tecnologia ha permitido explorar su creatividad en el desarrollo de las clases virtuales. X X X
12 Realiza indagaciones virtuales sobre temas de interés para los estudiantes. X X X

DIMENSION 7: Evaluacion Si No | Si No Si No
13 Evalua a tiempo las actividades pedagdgicas desarrolladas por los estudiantes. X X X
14 Emplea nuevas estrategias cuando observa que no logra los aprendizajes esperados en sus estudiantes X X X
15 Identifica las dificultades que se presentan en las clases virtuales segun el disefio curricular. X X X
16 Dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos X X X
pedagdgicos.
17 Se preocupa de que los procesos pedagogicos sean de calidad en las diferentes sesiones programadas X X X

18 Brinda una educacion virtual de calidad durante las clases que realizas con los estudiantes. X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia):_SI HAY NSUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable (X )  Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: Oscar Guillermo Chicchon Mendoza DNI: 08478538

Especialidad del validador: Administracion de Finanzas — Costos - Tributacion

TPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para presentar el componente o
dimensidn especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota. Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension.

Lima, 8 de diciembre de 2021 S N
=

Firma del experto Informante.

Especialidad



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE COMPETENCIAS DIGITALES

N° DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia' | Relevancia? | Claridad ® | Sugerencias
DIMENSION 1: Competencia Instrumental Si No Si No | Si | No
1 | Tienes conocimientos basicos de los sistemas informaticos. X X X
2 | Utilizas plataformas virtuales en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje X X X
3 | Empleas buscadores para proporcionar materiales a losestudiantes. X X X
4 | Toma como base la informacidn de internet para disefiar sus clases X X X
DIMENSION 2: Competencia didactica Si No Si No | Si | No
5 | Integra los recursos TIC como recurso didactico en lasactividades pedagdgicas del docente. X X X
6 | Integra los recursos TIC como contenido de aprendizaje en las actividades pedagdgicas del docente. X X X
7 | Utiliza en el aula nuevas estrategias didacticas brindadas por los recursos TIC para realizar practicas X X X
3 Utiliza en el aula nuevas estrategias didacticas mediadas por losrecursos TIC para desarrollar las
experiencias de aprendizaje. X X X
9 | Desarrolla actividades de aprendizaje utilizando diversas herramientas digitales X X X
10 Utiliza estrategias metodoldgicas mediadas por las TIC como herramienta para su desempefio
profesional X X X
DIMENSION 3: Competencia comunicativa Si No Si No | Si | No
11 | Motiva con frecuencia a los estudiantes a través de videoseducativos X X X
12 Utiliza las tecnologias de la informacién TIC (Chat, Facebook,correos electrénicos) para comunicarse
entre docentes. X X X
13 | Publica y comparte trabajos propios a través de la plataformaGoogle Drive X X X
14 | Participa en comunidadesy espacios virtuales de inter aprendizaje X X X
15 Desarrollas estrategias de trabajo colaborativo propiciando el empleo de las comunidades virtuales
fomentando el interaprendizaje. X X X
DIMENSION 4: Competencia informativa Si No Si No | Si | No
16 | Utiliza diferentes buscadores para acceder a mayor cantidad deinformacion en el menor tiempo posible | X X X
17 Evalua la utilizacién de los buscadores informaticos a travésde la asignacion de trabajos de
investigacion a tus estudiantes. X X X
18 | El uso de las plataformas virtuales ha sido de mucha ayuda ensu ensefianza virtual X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia) : Si tiene suficiencia




Opinidn de aplicabilidad: Aplicable (X )  Aplicable después de corregir( )  No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: Edelmira Mercedes Canchaya Fernandez DNI: 20648222
Especialidad del validador: Educacién Primaria

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para presentar el componente o
dimensidon especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota. Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensidn.

Lima, 8 de diciembre de 2021

Firma del experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE GESTION PEDAGOGICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia? |Claridad®| Sugerencias
DIMENSION 5: Planificacion Si No Si No | Si |No
1 Planifica su programacion curricular y unidades didacticas teniendo en cuenta los intereses de los
estudiantes. X X X
) Realiza su programacion curricular y unidades didacticas teniendo en cuenta las necesidades de los
estudiantes. X X X
3 | Planifica la clase teniendo en cuenta los estilos de aprendizaje desus estudiantes. X X X
4 | Utiliza materiales educativos teniendo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de los estudiantes. X X X
5 | Realiza la retroalimentacion de manera virtual a los estudiantes que lo requieren. X X X
6 Planifica actividades significativas de aprendizaje que desarrollen las inteligencias multiples de sus
estudiantes. X X X
7 | Planifica actividades donde se promuevan las capacidades yhabilidades de los estudiantes X X X
DIMENSION 6: Ejecucion Si | No Si No| Si |No
8 | Mediante las plataformas virtuales promueve la participacionactiva de los estudiantes. X X X
9 | La educacion virtual afecta positivamente el aprendizaje de los estudiantes. X X X
10 | Las herramientastecnoldgicas empleados propician elaprendizaje de los estudiantes. X X X
11 | Considera que la tecnologia ha permitido explorar su creatividaden el desarrollo de las clases virtuales. X X X
12 | Realiza indagaciones virtuales sobre temas de interés para los estudiantes. X X X
DIMENSION 7: Evaluacién Si No Si No| Si |No
13 | Evalua a tiempo las actividades pedagdgicas desarrolladas por losestudiantes. X X X
14 | Emplea nuevas estrategias cuando observa que no logra los aprendizajes esperados en sus estudiantes X X X
15 | Identifica las dificultades que se presentan en las clases virtuales segun el disefio curricular. X X X
16 Dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo encuenta las caracteristicas de los procesos
pedagogicos. X X X
17 | Se preocupa de que los procesos pedagdgicos sean de calidad en las diferentes sesiones programadas X X X
18 | Brinda una educacion virtual de calidad durante las clases que realizas con los estudiantes. X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si tiene suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable (X )  Aplicable después de corregir( )  No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: Edelmira Mercedes Canchaya Fernandez DNI: 20648222
Especialidad del validador: Educacién Primaria

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para presentar el componente o
dimensidn especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota. Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensidn.

Lima, 8 de diciembre de 2021

Firma del experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE COMPETENCIAS DIGITALES

N° DIMENSIONES / iTEMS Pertinencia' | Relevancia? | Claridad ® | Sugerencias
DIMENSION 1: Competencia Instrumental Si No Si No | Si | No
1 | Tienes conocimientos basicos de los sistemas informaticos. X X X
2 | Utilizas plataformas virtuales en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje X X X
3 | Empleas buscadores para proporcionar materiales a losestudiantes. X X X
4 | Toma como base la informacidn de internet para disefiar sus clases X X X
DIMENSION 2: Competencia didactica Si No Si No | Si | No
5 | Integra los recursos TIC como recurso didactico en lasactividades pedagdgicas del docente. X X X
6 | Integra los recursos TIC como contenido de aprendizaje en las actividades pedagdgicas del docente. X X X
7 | Utiliza en el aula nuevas estrategias didacticas brindadas por los recursos TIC para realizar practicas X X X
3 Utiliza en el aula nuevas estrategias didacticas mediadas por losrecursos TIC para desarrollar las
experiencias de aprendizaje. X X X
9 | Desarrolla actividades de aprendizaje utilizando diversas herramientas digitales X X X
10 Utiliza estrategias metodoldgicas mediadas por las TIC como herramienta para su desempefio
profesional X X X
DIMENSION 3: Competencia comunicativa Si No Si No | Si | No
11 | Motiva con frecuencia a los estudiantes a través de videoseducativos X X X
12 Utiliza las tecnologias de la informacién TIC (Chat, Facebook,correos electrénicos) para comunicarse
entre docentes. X X X
13 | Publica y comparte trabajos propios a través de la plataformaGoogle Drive X X X
14 | Participa en comunidadesy espacios virtuales de inter aprendizaje X X X
15 Desarrollas estrategias de trabajo colaborativo propiciando el empleo de las comunidades virtuales
fomentando el interaprendizaje. X X X
DIMENSION 4: Competencia informativa Si No Si No | Si | No
16 | Utiliza diferentes buscadores para acceder a mayor cantidad deinformacion en el menor tiempo posible | X X X
17 Evalua la utilizacién de los buscadores informaticos a travésde la asignacion de trabajos de
investigacion a tus estudiantes. X X X
18 | El uso de las plataformas virtuales ha sido de mucha ayuda ensu ensefianza virtual X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia) : ES APLICABLE

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable (X )  Aplicable después de corregir( )  No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: FELIPE OSTOS DE LA CRUZ DNI: 06678222
Especialidad del validador: ESTADISTICA APLICADA A LA INVESTIGACION

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para presentar el componente o
dimension especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota. Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension.

Lima, 4 de diciembre de 2021

FELUIPE 570S DE LA CRUZ
DNYCE: 06678222

Firma del experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE GESTION PEDAGOGICA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia? |Claridad®| Sugerencias
DIMENSION 5: Planificacion Si No Si No | Si |No
1 Planifica su programacion curricular y unidades didacticas teniendo en cuenta los intereses de los
estudiantes. X X X
) Realiza su programacion curricular y unidades didacticas teniendo en cuenta las necesidades de los
estudiantes. X X X
3 | Planifica la clase teniendo en cuenta los estilos de aprendizaje desus estudiantes. X X X
4 | Utiliza materiales educativos teniendo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de los estudiantes. X X X
5 | Realiza la retroalimentacion de manera virtual a los estudiantes que lo requieren. X X X
6 Planifica actividades significativas de aprendizaje que desarrollen las inteligencias multiples de sus
estudiantes. X X X
7 | Planifica actividades donde se promuevan las capacidades yhabilidades de los estudiantes X X X
DIMENSION 6: Ejecucion Si | No Si No| Si |No
8 | Mediante las plataformas virtuales promueve la participacionactiva de los estudiantes. X X X
9 | La educacidn virtual afecta positivamente el aprendizaje de los estudiantes. X X X
10 | Las herramientastecnoldgicas empleados propician elaprendizaje de los estudiantes. X X X
11 | Considera que la tecnologia ha permitido explorar su creatividaden el desarrollo de las clases virtuales. X X X
12 | Realiza indagaciones virtuales sobre temas de interés para los estudiantes. X X X
DIMENSION 7: Evaluacién Si No Si No| Si |No
13 | Evalua a tiempo las actividades pedagdgicas desarrolladas por losestudiantes. X X X
14 | Emplea nuevas estrategias cuando observa que no logra los aprendizajes esperados en sus estudiantes X X X
15 | Identifica las dificultades que se presentan en las clases virtuales segun el disefio curricular. X X X
16 Dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo encuenta las caracteristicas de los procesos
pedagogicos. X X X
17 | Se preocupa de que los procesos pedagdgicos sean de calidad en las diferentes sesiones programadas X X X
18 | Brinda una educacion virtual de calidad durante las clases que realizas con los estudiantes. X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia): ES APLICABLE

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable (X )  Aplicable después de corregir( )  No aplicable ( )
Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: FELIPE OSTOS DE LA CRUZ DNI: 06678222
Especialidad del validador: ESTADISTICA APLICADA A LA INVESTIGACION

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para presentar el componente o
dimension especifica del constructo.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota. Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

Lima, 4 de diciembre de 2021

{

FELUIPE 57T0S DE LA CRUZ
DNYCE: 06678222

Firma del experto Informante.



PRUEBA PILOTO

VARIABLE 1: COMPETENCIAS DIGITALES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,849 18
Estadisticas de total de elemento
Varianza de
Media de escala escala si el Correlacion total

si el elemento elemento se ha de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
C1 69,47 45,430 ,394 ,843
C2 69,33 46,023 ,379 ,844
c3 69,63 46,309 ,250 ,850
C4 69,67 45,540 ,291 ,849
5 69,63 44,654 ,395 ,844
C6 69,67 43,609 ,564 ,836
Cc7 69,67 43,747 ,600 ,835
C8 69,73 45,099 ,431 ,842
€9 69,60 43,076 ,637 ,833
C10 69,73 44,133 ,610 ,835
Cl1 69,57 42,392 ,566 ,835
C12 69,07 44,892 ,5652 ,838
C13 70,13 42,878 ,372 ,849
Cl4 69,80 42,441 ,480 ,840
il 69,80 43,131 ,620 ,833
C16 69,67 44,092 ,381 ,845
C17 70,10 43,817 ,445 ,841
C18 69,20 46,303 ,335 ,846




VARIABLE 2: GESTION PEDAGOGICA

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido2 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,930 18
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total ~ Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
G1 75,23 53,909 ,697 ,924
G2 75,13 53,499 ,694 ,924
G3 75,17 54,420 , 7122 ,924
G4 75,27 53,237 773 ,923
G5 75,17 52,626 , 7122 ,923
G6 75,50 54,741 ,498 ,929
G7 75,10 55,128 ,756 ,924
G8 75,27 53,995 ,578 ,927
G9 75,73 54,064 ,541 ,928
G10 75,40 55,214 ,631 ,926
G11 75,40 55,766 ,561 ,927
G12 75,37 54,654 ,564 ,927
G13 75,43 53,633 ,758 ,923
G14 75,17 56,833 ,487 ,929
G15 75,57 53,702 ,677 ,925
G16 75,57 52,116 ,686 ,925
G17 75,27 55,720 ,549 ,927

G18 75,30 55,941 ,523 ,928




BASE DATOS
VARIABLE 1: COMPETENCIAS DIGITALES

N c1 c2 c3 c4 c5 c6 c7 cs co c10| c11 c12 c13 Cl4 C15 Cl6 c17 c18
L 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5
2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5
3 5 5 5 3 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5
¢ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
> 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 2 2
! 5 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 5
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
% 4 5 4 3 2 3 2 4 3 3 2 4 2 3 2 4 4 3
10 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5
1 2 3 2 5 3 3 5 4 4 4 4 3 5 3 5 4 4 4
12 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 1 5
13 1 5 4 5 2 3 3 3 4 2 3 4 4 5 3 5 3 4
14 3 2 3 3 2 3 4 4 3 4 4 2 1 1 2 2 1 2
1o 5 5 3 4 3 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5
16- 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 5 3 4 4 4
1 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 3 5 4
18- 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
19 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4
20- 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 3 4 4 4
2t 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4
22 5 5 5 5 1 1 1 1 5 1 5 1 5 5 5 5 5 5
23 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4
24 5 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4
22 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5




26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.




55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

7.

78.

79.

80.

81.

82.

83.




84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.




113.

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
114.

4 3 5 2 4 5 4 5 5 5 4
115.

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
116.

5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5
117.

4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5
118.

4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5
119.

5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5
120.

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

VARIABLE 2: GESTION PEDAGOGICA

Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8 G9 G10 G11 G12 G13 Gl4 G15 Gl6 G17 G18
1.

4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
2.

5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5
3.

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5
4.

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5.

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
6.

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
7.

5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 3 4 5 4
8.

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
9.

3 4 2 4 5 2 3 3 4 3 3 4 2 3 3 2 4 4
10.

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
11.

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
12.

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
13.

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4
14.

2 2 3 2 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4
15.

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5
16.

4 4 4 4 3 3 5 3 4 5 4 5 4 2 5 4 3 4




17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.




46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.




75.

76.

7.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.







ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

"Decenio de & igualdad de Oportunidades para mugeres y hombres”™
*Afa del Bicentenario ded Pend: 200 afos de Independencia®

Lima, 18 de nowembre de 2021
Carta P. 1483 2001 UCVVA-EPFG-FO1/)

Magister

Edelmira Mercades Canchaya Ferndndex
Directon

Institucién Edacativa N*1135 "Santa Clan”

De mi mayor consderadon:

Es grato dingirme a usted, para presentar a LOZAND ZEVALLOS, DANNY CRISTHINA, dentificada
con DNI N' 10175736 y con cadgo de matricula N* 7000336781, estudiante del programa de MAESTRIA
EN EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA ¥ GESTION EDUCATIVA quien, en el marco de su tesis
conducente a la obtencidn de su grada de MAESTRA, 12 encuentra desarmollando el trabajo de

Irvestigacian titulado:

Competencias digitales y gestidn pedagdgica de los docentes de la institucion educativa 1135 Santa
Clara Uma, 2021.

Con fines de investigacion académica, solcito a su digna persona otorgar e permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacion, en la Instituckan que usted representa, que e
pormita desarroiar su trabajo de investigacion. Nuestra estudiante ivestigadar LOZANO ZEVALLOS,
DANNY CRISTHINA asume el compramiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego
oe haber finalizada vl mesmo con ka asesonla de nuestros docentes

Agradeciendo & gentileza de s atencion al presente, hage propecia i oportunidad para
expresarie [os sentimientos de mi mayor consideracion

Atentamente,
MBA
Esencla de Posgrado
UCV FILIAL LIMA
CAMPUS UMA NORTE
Somos fa universidad de los fFl v )

que quieren sallr adelante






