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Resumen 

 

 

 

 

 

 

El objetivo general de la investigación fue determinar la relación entre la 

relación entre las competencias digitales y gestión pedagógica de los docentes de la 

institución educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021. La muestra estuvo compuesta por 

120 docentes de la institución. El método empleado fue el hipotético-deductivo, el 

diseño fue el no experimental, se desarrolló la técnica de la encuesta y el instrumento 

fue un cuestionario diseñado en google formularios que se utilizó para recoger 

información de los estudiantes. Para la confiabilidad del instrumento se utilizó el alfa 

de Cronbach, siendo  0,849 para la variable competencias digitales y 0,930 para la 

variable gestión pedagógica. Para el análisis descriptivo se realizó tablas de 

frecuencias y el gráfico de barras. Y para la contratación de la hipótesis se llevó a 

cabo por Rho de Spearman. La investigación concluyó que existe una correlación 

buena (Rh0= 0,683; pvalor=0,000<0,05) entre la relación entre las competencias 

digitales y gestión pedagógica de los docentes de la institución educativa 1135 Santa 

Clara Lima, 2021. 
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Abstract 

The general objective of the research was to determine the relationship between the 

relationship between digital skills and pedagogical management of the teachers of the 

educational institution 1135 Santa Clara Lima, 2021. The sample consisted of 120 

teachers of the institution. The method used was hypothetical-deductive, the design 

was non-experimental, the survey technique was developed and the instrument was 

a questionnaire designed in google forms that was used to collect information from 

students. For the reliability of the instrument, Cronbach's alpha was used, being 0.849 

for the digital skills variable and 0.930 for the pedagogical management variable. For 

the descriptive analysis, frequency tables and bar graphs were made. And for the 

recruitment of the hypothesis was carried out by Spearman's Rho. The research 

concluded that there is a good correlation (Rh0= 0.683; pvalue=0.000<0.05) between 

the relationship between digital skills and pedagogical management of the teachers of 

the educational institution 1135 Santa Clara Lima, 202. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Asimismo, la gestión pedagógica se ha considerado como un soporte 

elemental por parte de los directivos y docentes quienes en la labor diaria hacen 

más relevante la enseñanza-aprendizaje en las diferentes organizaciones 

educativas (Reduca, 2017). En ese sentido la labor de los maestros se convierte 

en algo relevante y útil para cada sociedad porque ellos se entregan todo el 

esfuerzo a favor de la enseñanza-aprendizaje (Ezshov, et al., 2019); la praxis de 

la pedagogía depende directamente del docente que domina las didácticas y de 

las metodologías de la enseñanza-aprendizaje a fin de que el estudiante asimile 

los conocimientos en función a la motivación que brindan los docentes de cada 

organización (Malunda, et al., 2016). 

En el Perú de acuerdo a INEI (2015), y en versión de Zapana (2020), 

señalaron que los entornos digitales se han dado de una manera casi obligatorio 

para los docentes para el trabajo remoto y clases remotas, en donde los 

En el contexto de la pandemia el mundo en temas educativos ha sufrido una 

serie de deficiencias tales como el uso inadecuado de las tecnologías de 

información y comunicación y los maestros en la gran mayoría fueron afectados 

por el deficiente manejo de los programas informáticos durante la planificación 

de los trabajos remotos como lo mencionó Bustos y Gómez (2018), los docentes 

manejaron de una forma superficial necesitan profundizar más para que la labor 

pedagógica sea optimizada en el manejo durante el desarrollo de las sesiones 

de aprendizaje, de manera que los recursos digitales son aquellos que hacen 

más sencillo la ejecución de lo planificado para la enseñanza-aprendizaje. 

También Falcó (2017), admitió que los maestros consideran el papel primordial 

que cumplen estas tecnologías para la enseñanza-aprendizaje siendo unas 

características que los maestros no lo aplican en el campo de la didáctica de la 

enseñanza. En ese mismo orden Ruíz del Hoyo, et al., (2021), quienes 

encontraron en los docentes un deficiente manejo de las tecnologías virtuales, 

esto no le permite a muchos de ellos a integrarse totalmente en la labor docente 

sea eficiente en el uso de estos entornos virtuales, esto trae como consecuencia 

problemas en la enseñanza-aprendizaje  y en el manejo adecuado en la parte 

metodológica, por estas razones, es importante considerar este tema para 

afrontar los desafíos educativos con eficiencia y efectividad. 
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aprendizajes se imparten de una forma distinta a la presencia, el maestro al 

utilizar las nuevas tecnologías ha impulsado un reforzamiento a los alumnos para 

que se hagan a cargo de los nuevos desafíos sobre el aprendizaje en especial 

de la ciencia y tecnología, que a la larga se fomentan el desarrollo del país. 

En la parte de la gestión pedagógica de acuerdo a la versión de OCDE 

(2019), en las últimas décadas el país ha sufrido una serie de cambios en materia 

educativa que ha venido generando una serie de problemas tales como la 

deserción de los estudiantes ante las pruebas internacionales tales que el 2018 

se ocupó el puesto 64, detalle que hasta el momento aún no se superado; esto 

significa una reflexión profunda de los docentes y de los directivos para poder 

competir en el ámbito internacional y la enseñanza-aprendizaje debe encajar 

dentro de los estándares internacionales  

En el seno de la I.E. 1135 Santa Clara de Lima, en conjunto  con los 

maestros y directivos se encuentran en procesos de la incorporación de los 

entornos virtuales para el trabajo de los docentes durante la pandemia, siendo 

que un gran número de los docentes cuentan con un manejo deficiente de las 

tecnologías  y mucho de ellos no conocen la operatividad de estos entornos. Si 

en el transcurso de los años muchos de los docentes contaban con correos y el 

internet de una forma precaria. A esta situación la pandemia lo sorprendió sin la 

debida preparación, y trae como consecuencia la difícil adaptación para el uso 

de las herramientas digitales. Por otro lado, las distintas capacitaciones 

brindadas por los entes del Ministerio son insuficientes por tratarse de la 

virtualidad en donde la enseñanza se hace más difícil por la precariedad de las 

herramientas con que cuentan los docentes de la institución. Estas deficiencias 

son muy vistosos para los docentes quienes intentan realizar sus labores lidiando 

a estos desafíos tales como el uso de los meets o zoom; al no realizar 

videoconferencias exitosas, los docentes se desaminan, y muchos de los 

docentes se aferran al cambio brusco ha ocurrido a raíz de la pandemia y su 

capacidad de innovación se ve bloqueadas durante el desarrollo de las sesiones 

de aprendizaje. 

Por las situaciones descritas en los párrafos anteriores se formula la 

pregunta general: ¿Cuál es la relación que existe entre competencias digitales y 

gestión pedagógica de los maestros de la institución educativa 1135 Santa Clara 
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Lima, 2021? De donde, también se redactó los problemas específicos (Ver 

Anexo 1). 

En la óptica teórica, el estudio de las variables del presente estudio tiene 

mucha relevancia para los maestros en especial en esta época de la pandemia, 

quienes deberán entender y comprender la importancia de la teoría de la 

conectividad y de la virtualidad. En cuanto a la gestión pedagógica, los enfoques 

se han variado y el enfoque sociocrítico y el ánimo para construir los 

conocimientos de una forma digital. Los directores pueden asumir medidas 

correctivas para ejecutar a las labores de los docentes a través de una buena 

toma de decisiones y por medio una reflexión profunda antes, durante y después 

de ejecutar las sesiones de aprendizaje. En la parte de la metodología se 

adaptaron los instrumentos para poder medir las variables de la investigación, se 

validaron y se comprobaron la fiabilidad antes de aplicar a la muestra de estudio 

a fin de garantizar la verdad de los instrumentos y finalmente en la parte de 

conclusión se comprobó. 

También se plasmó el objetivo general: Verificar la relación que existe 

entre las competencias digitales y gestión pedagógica de los docentes de la 

institución educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021. Los propósitos específicos 

(Ver Anexo 1) 

Por otro lado, se tiene el supuesto general de la investigación: Existe una 

relación significativa entre las competencias digitales y gestión pedagógica de 

los docentes de la institución educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021. Los 

supuestos específicos (Ver Anexo 3). 
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II. MARCO TEÓRICO 

Entre los estudios nacionales tales como de Andrade, et al. (2020), en la 

investigación de los asesores virtuales, se tuvo muestra a 208 sujetos, aplicó una 

encuesta por Google forms. Arribó: la investigación mostró las deficiencias de las 

competencias digitales en la mayoría de los participantes del curso en internet. 

Se logró demostrar la relevancia que tienen al usar los entornos virtuales. En ese 

mismo orden Martínez y Garcés (2020), investigaron de los entornos virtuales en 

Bogotá con los docentes y llegaron a concluir: hubo un nivel de regularidad con 

tendencia a bajo en el dominio de la virtualidad por parte de los docentes en el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje. 

También en España González (2017), verificó en la formación inicial 

de los maestros la presencia de las competencias digitales como herramienta 

básica en la organización educativa. La investigación es no experimental. Se 

halló que el 60% de los docentes se ubicaron en el nivel medio en la 

utilización de los entornos virtuales porque se le dio una serie de 

capacitaciones a los docentes comprometidos con la educación española. 

Para Chen, et al., (2020), sobre la tesis de la gestión pedagógica, se 

lograron arribar a la conclusión: es urgente contar con el análisis foda para 

observar el nivel de participación de los docentes en las distintas jornadas o 

actividades como son los trabajos en equipo, en la evaluación, en el 

monitoreo de los diferentes proyectos innovadoras. También Barbera, et al., 

(2020), abstrajeron aspectos esenciales que deberían contar los docentes en 

poseer las competencias digitales como herramientas de la información y 

comunicación que les facilite el proceso de la enseñanza-aprendizaje. 

Entre las tesis en el Perú, se cuenta con el estudio de Reap (2020), 

quién indagó en vincular las competencias digitales y el desarrollo profesional 

de los docentes de una organización educativa. Se aplicaron cuestionarios 

previamente validados y probados la fiabilidad. Se logró concluir: las 

competencias digitales inciden directamente en la planificación de los 

aspectos pedagógicos de los docentes dentro de la organización. Por otro 

lado, el estudio de Vilchez(2020), quién verificó la vinculación entre las 

competencias digitales y el desarrollo profesional  de los docentes de una 

organización educativa. La tesis de enfoque cuantitativa y de diseño no 
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experimental. Arribó a la siguiente conclusión: las competencias digitales 

influyen directamente en el desarrollo profesional de los docentes en especial 

en el aspecto pedagógico. 

En ese sentido el estudio de Enríquez (2021), de la gestión 

pedagógica y liderazgo directivo. Es de tipo básica, enfoque cuantitativo, 

diseño no experimental. Se aplicó un cuestionario vía Google forms. Luego 

del recojo de la información del campo y con el apoyo de la estadística se 

arribó a la siguiente conclusión: existe una moderada correlación entre las 

variables que intervienen en la investigación. 

También Quispe (2020), tuvo como objetivo verificar la correlación 

entre la gestión pedagógica del director y el desempeño de los docentes. Es 

de enfoque cuantitativo, tipo básica, aplicó cuestionarios vía Google forms y 

luego de recabar la información del campo y después de la obtención de los 

resultados se arribó a la conclusión: los elementos de la gestión pedagógica 

se correlacionan directamente con los desempeños de los docentes en el 

seno de la organización. 

Asimismo, Revilla (2020), tuvo como objetivo analizar la asociación 

entre la gestión pedagógica y la competitividad docente. El enfoque es 

cuantitativo, el tipo básica y aplicó cuestionarios vía Google forms para 

recoger la información de la muestra. Luego se tabuló a través de la 

estadística y arribó a la siguiente conclusión: los componentes de la gestión 

pedagógica se vinculan directamente a la competitividad de los docentes en 

el seno de la organización educativa. 

Los teóricos que sostuvieron a las competencias digitales se tienen a 

Pezo (2020), los entornos digitales es la destreza con que cuenta un ser 

En plano peruano en la gestión pedagógica se cuenta con la 

investigación de Ñaupari (2020), siendo como propósito verificar la relación 

entre la gestión pedagógica del maestro y logros de competencia en un 

instituto pedagógico. La investigación fue básica, de corte transversal. 

Concluyó: la gestión pedagógica influye directamente al logro de las 

competencias, es decir, a mayor gestión pedagógica mayor logro de 

competencias en el seno de una organización. 
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humano para usar las herramientas tecnológicas y también para realizar la 

información y la comunicación asertiva; haciendo más ágil el proceso de 

enseñanza-aprendizaje durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. 

Para Rangel (2015), es la capacidad para asimilar con eficiencia el 

cambio digital innovadora en las actividades de las sesiones de aprendizajes. 

En ese mismo orden Guerra (2013) citado en Vilcahuamán (2019), son las 

habilidades de los docentes para el manejo de los ordenadores a través de 

la construcción y socialización de la información en el seno de la 

organización. También Figel (2013) mencionado en Ortiz (2021), es el 

manejo adecuado de las TIC en los quehaceres de la vida diaria, a nivel de 

estudios o en el ámbito laboral; sirve para realizar el trabajo en equipo, para 

interactuar con las demás personas y mantener informado a la colectividad. 

Asimismo, Chailliquen (2019), son las destrezas de los docentes para 

indagar, revisar minuciosamente toda clase de información de una manera 

reflexiva y crítica con el objetivo de solucionar los desafíos de una manera 

honesta y responsable respetando la postura de los demás. También Guerra 

(2013) mencionado en Vilcahuamán (2019), afirmó que son las habilidades 

para el manejo adecuado de las herramientas digitales por parte de los 

docentes con el objetivo de ahondar más en el proceso de la adquisición de 

los conocimientos para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje sean 

motivadoras. 

Por otro lado, Lund, et al. (2014) mencionado en Engen (2019), los 

docentes son los más indicados para utilizar las herramientas tecnológicas 

en el diseño y elaboración de las sesiones de enseñanza-aprendizaje con el 

objetivo de mejorar la calidad de la educación en general. 

Para García y Cruz (2018), las competencias digitales son esencial 

para el aprendizaje de los seres humanos en toda la vida, sirve para 

empoderar en la sociedad en las diferentes áreas: economía, política, cultural 

y arte, entre otros generando la innovación y la creatividad. Asimismo, 

Lévano, et al., (2019), es la habilidad didáctica y praxis para el manejo 

correcto de las herramientas tecnológicas, analizar los programas y 

mantener la información actualizada en las redes o en línea por medio de la 

internet. 
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Para Foulger, et al. (2017), los docentes deben aprender y manejar 

correctamente las tecnologías digitales, porque el trabajo que van a realizar 

es con los estudiantes nativos tecnológicos; este dilema comprende que el 

docente debe manejar correctamente las tecnologías, las interactuaciones 

con los estudiantes en materia tecnológica deben ser de mutuo acuerdo y 

sobre todo consensuado en el uso de las herramientas y finalmente utilizar 

las herramientas para evaluar y mejorar el trabajo pedagógica, y así 

desarrollarse profesionalmente. 

Las estrategias metodológicas que se utilizan en el ámbito educativo 

como son las herramientas interactivas con la participación de los 

estudiantes mejoran enormemente los aprendizajes en los estudiantes ( 

Biletska, et al., 2021). Las metodologías de la enseñanza de las herramientas 

digitales se basan en los recursos interactivos y la metodología didáctica que 

emplean los docentes para mejorar los aprendizajes de los estudiantes 

(Sánchez, et al., 2020). También los docentes consideran que la seguridad 

digital es importante para compartir conocimientos con los estudiantes, para 

ello es muy vital la innovación permanente en los temas educativos 

(Konovalenko y Nadolska, 2020). La parte digital en las distintas formas y 

facetas requieren de una gran habilidad con que deben contar los docentes 

al momento de utilizar en las labores cotidianas (Falloon, 2020). 

Las TIC son las herramientas que los docentes de todos los niveles 

utilizan en el diseño y elaboración de las sesiones de aprendizaje, para ello 

Para Ministerio de Educación (2017), consideró que es muy 

importante para el desarrollo de los maestros contar que domine las 

herramientas digitales porque lo usan diariamente en la indagación de los 

conocimientos para la elaboración y diseño de las sesiones de aprendizaje 

para lograr el aprendizaje óptimo de los estudiantes. También Zavala, et al., 

(2016) mencionado en Guizado, et al. (2019), las herramientas digitales son 

utilizados por los maestros en las actividades diarias como son el diseño y 

elaboración de las sesiones de enseñanza-aprendizaje; la forma de uso es 

de una manera crítica y reflexiva, buscando nuevas maneras de entablar los 

conocimientos y sobre todo los temas de las sesiones sean motivadoras para 

los estudiantes. 
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La digitalización del sector educativo genera nuevos retos y desafíos 

para los directivos y docentes quienes deben ser altamente capacitados y 

competentes y crecer profesionalmente en todos los aspectos que les 

compete (Esteve, et al., 2020). Los profesores son los encargados de crear 

nuevas estrategias de aprendizaje utilizando los recursos digitales 

circundantes en el mundo académico poniendo en prácticas las 

competencias aprendidas en las jornadas de las capacitaciones (Cabero, et 

al., 2020).  Los profesores se encuentran altamente entrenados para cumplir 

las funciones en el manejo adecuado de las herramientas para el diseño de 

las sesiones de aprendizaje (Ortega, et al., 2020). 

necesitan contar con conocimientos mínimos en el manejo de las 

herramientas digitales que les permitan a desenvolverse en la práctica 

pedagógica digitalizada diaria (Hamalainen, et al., 2021). Los docentes son 

los principales beneficiarios con las herramientas digitales cuando logran 

comprender y entender el manejo de la misma y aplicarlas en la praxis diaria 

(Manco, et al., 2020). La aparición de las tecnologías digitales ha generado 

cambios importantes en la vida de los docentes y estudiantes, y el uso del 

papel es mínimo, y el almacenamiento se hacen en entornos digitales que 

son más seguros, y sobre todo se encuentran en la era de la inteligencia 

artificial, data grande, el machine learnin ( Antonopoulou, et al., 2020). 

Entre los factores de las competencias digitales de acuerdo Guerra 

(2013) mencionado por Coronado (2015), consideró los siguientes: 

instrumental, didáctica, comunicativa y la indagación de la información. 

Respecto al factor instrumental, es aquello que consiste en el manejo 

adecuado de las herramientas en especial a los equipos y los dispositivos 

como de la parte de programas. En cuanto al segundo factor se fundamenta 

en la actividad propia de los profesores, siendo la didáctica la parte esencial 

del proceso de la enseñanza-aprendizaje en donde se logran afianzar las 

destrezas, conocimientos y las actitudes de los alumnos (Coronado, 2015). 

También Sánchez, et al. (2004) mencionado en Flores (2019), afirmaron que 

manejar adecuadamente estas herramientas digitales afianza mejor el 

trabajo de los profesores para que pueda brindar una enseñanza de calidad 

a los docentes y elevar la calidad educativa de la organización. 
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Y finalmente en el factor búsqueda de la información, esto consiste en 

el manejo adecuado de los herramientas digitales para la indagación eficiente 

y conocer la gestión ampliando la información en internet; diferenciando entre 

al información útil y la verdadera que conduzca a un buen puerto en el 

aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el docente tiene la habilidad 

para desarrollar la investigación dentro de los entornos virtuales  de una 

forma apropiada y crítica reflexiva e inducir a los estudiantes para que lo 

realicen de esa manera la investigación científica (Domínguez, et al., 2011 

mencionado e Ferrer, et al., 2018).  

En cuanto a la variable gestión pedagógica se cuenta con la teoría De 

la Cruz (2017), de acuerdo a De la Cruz (2017) se entiende por esta variable 

como la capacidad con que cuenta el docente para realizar las orientaciones 

adecuadas a los estudiantes en el proceso de la enseñanza-aprendizaje 

incluyendo los grandes beneficios durante la ejecución y consecución de los 

nuevos conocimientos en valores y en función a la necesidad y 

características de los estudiantes aplicando distintas estrategias y 

metodologías con el objetivo  de lograr la calidad de los aprendizajes en el 

interior de la organización (Batista, 2001 mencionado en Coaquira, 2018). 

En ese mismo orden Espino y Burgos (2018), indicaron que los 

profesores en equipo planean, desarrollando actividades propias de las 

funciones, reflexionan y evalúan y finalmente toman decisiones en conjunto 

buscando siempre mejorar los aprendizajes de los estudiantes tanto en 

forma presencial o virtual, manejando eficientemente los tiempos a fin de 

lograr los objetivos y metas establecidas en el interior de la organización  

educativa. 

En lo respecta al tercer factor comunicativa, es esencial que los 

profesores desarrollen todas las habilidades comunicativas con los alumnos, 

a través de una comunicación asertiva, activa y por medio de un diálogo 

mutuo, intercambiando los pensamientos y sentimientos para el grupo lo 

practiquen y respete (Bates, 2011 mencionado en Romero, et al., 2017). 

También los entornos virtuales tales como las redes sociales, las plataformas 

y entre otros cumplen un rol esencial para el aprendizaje de los estudiantes 

(Torres,208). 
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Asimismo, Amador (2009), mencionado por Laura (2019), afirmó que 

G.P. se basa en las teorías del campo educativo que deben contar con 

políticas claras para la actuación y ejecución de las actividades de los 

profesores. También Namo de Mello (2013), mencionado por Bravo (2018), 

la G.P. es el cerebro de la educación en donde gira todos los demás 

componentes de la gestión, su objetivo esencial es desarrollar y cumplir la 

parte académica generando el desarrollo eficiente en el aprendizaje de los 

estudiantes. 

Para Ramírez (2020), la GP es la permite desarrollar la afectividad 

fortaleciendo a la organización utilizando las distintas estrategias y técnicas 

en el plano pedagógico y considerando la competitividad de los profesores 

y sobre todo manejando correctamente el aspecto pedagógico. Asimismo, 

Mosquera y Rodríguez (2018), la GP se debe reestructurar de acuerdo a las 

características de los estudiantes dentro de un contexto determinado y 

considerando sobre todo las necesidades de los estudiantes. 

La GP es la parte esencial del aspecto educativo y los directivos 

deben monitorear la ejecución de la misma para ir fortaleciendo la práctica 

docente y contribuyendo a la satisfacción de los profesores y estudiantes 

(Alegría, et al., 2021). En los tiempos actuales los profesores en su mayoría 

se encuentran con poca preparación para intercambiar una comunicación 

asertiva con los padres de familia en materias de solucionar conflictos que 

se generan diariamente en el interior de las organizaciones educativas 

(Sergeeva, et al., 2020; Gulnora, 2021). 

Entre las dimensiones de la gestión pedagógica de acuerdo a De La 

Cruz (2019), consideró tres factores: la planificación, ejecución y 

evaluación. Se entiende por planificación como el proceso en donde se 

plasman los objetivos, los alcances, las actividades a realizar, los recursos 

disponibles y los procesos en un lapso de tiempo y en un lugar determinado. 

También Compte (2103), mencionado por Huamán, et al., (2021), la 

planificación es orientar eficientemente los aprendizajes a fin de dar 

fiabilidad y mejorar los resultados académicos dando solución a los desafíos 

políticos, académicos, sociales y culturales, generando confianza y 
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disciplina en los estudiantes y padres de familia. En sentido el Ministerio de 

Educación (2014), consideró que es la herramienta esencial que deben 

manejar correctamente todos los docentes de las diferentes modalidades y 

niveles, la planificación curricular y la adecuación de la misma es importante 

y sobre todo la innovación de nuevos entornos virtuales. 

En el segundo factor ejecución De La Cruz (2019), consideró que es 

un proceso que realiza la ejecución de las actividades previamente 

planificadas en la etapa anterior. También García (2008), mencionado en 

Huerta, et al., (2017), se ejecutan lo planificado y se ponen en 

funcionamiento al plan curricular para el beneficio de los aprendizajes de 

los estudiantes. 

Y finalmente en el factor evaluación de acuerdo a De La Cruz (2019), 

es la reflexión que se realizan al finalizar la ejecución de todas las 

actividades pedagógicas durante la primera etapa; en ese sentido, la 

evaluación se realiza de acuerdo a las leyes y las normatividades vigentes. 
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III. METODOLOGÍA  

3.1 Tipo y diseño de investigación 

La investigación es de tipo básica. Para Cohen y Gómez (2019), se trató a nivel 

teórico a los conocimientos y su correspondiente almacenamiento a favor de la 

comunidad científica. 

La metodología usada se centró en hipotético-deductiva. Según 

Carrasco (2018), toda tesis cuenta con una hipótesis y la descripción del 

contexto problema se describió utilizando la deducción.  

La investigación es de enfoque cuantitativo de acuerdo a Cohen y 

Gómez (2019), para la obtención de los resultados se usaron el software 

estadístico SPSS26.  

La tesis corresponde al no experimental. En ese sentido Hernández, et 

al., (2014), en esta clase de investigaciones no se manipulan ninguna de las 

variables del estudio, también es de condición y transversal.  

 

La forma del diseño es: 
 

Datos: 

M = Muestra 

O1 = Competencias digitales  

 r = Correlación entre ambas variables 

O2 = Gestión pedagógica 
 

3.2 Variable y Operacionalización de variables 

En relación a las competencias digitales, de acuerdo con Pezo (2020), los 

entornos digitales es la destreza con que cuenta un ser humano para usar las 

herramientas tecnológicas y también para realizar la información y la 

comunicación asertiva; haciendo más ágil el proceso de enseñanza-aprendizaje 

durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. 
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Las competencias digitales se midieron por medio de 18 preguntas y en 

función a las tres dimensiones y con 11 indicadores distribuidos para cada una 

de las dimensiones. La escala que se utilizó fue politómica. 

En la gestión pedagógica, De la Cruz (2017) se entiende por esta variable 

como la capacidad con que cuenta el docente para realizar las orientaciones 

adecuadas a los estudiantes en el proceso de la enseñanza-aprendizaje 

incluyendo los grandes beneficios durante la ejecución y consecución de los 

nuevos conocimientos en valores y en función a la necesidad y características 

de los estudiantes. 

La gestión pedagógica se midió por 18 preguntas distribuidas en las 

cuatro dimensiones y por 9 indicadores que sirvieron para medirlas y obtener 

los resultados esperados. 

3.3 Población, muestra y muestreo 

Los integrantes fueron los 120 profesores. Para Cohen y Gómez (2019), 

mencionaron que la población es la totalidad de un determinado grupo de 

personas que se considera para la investigación. 

En ese orden la muestra fue también 120 profesores. Según Cohen Y 

Gómez (2019), es una parte del todo que tienen las características propias del 

todo. La muestra fue de 30 docentes del 1135 Santa Clara Lima. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La técnica utilizada fue la encuesta. Para Carrasco (2018), es el conjunto 

de procedimientos que se utilizan durante la realización de la investigación. 

El cuestionario fue el instrumento que se utilizó en la presente 

investigación. Para Carrasco (2018), es un recurso que todo ser humano utiliza 

para contestar las preguntas que contiene de acuerdo a la percepción que tiene 

sobre los hechos o fenómenos. 

 

3.5 Procedimiento 

En el estudio se suministró una encuesta a los docentes de la institución 

educativa 1135 Santa Clara Lima a través formularios Google. Una vez recaba 

la información pertinente aplicando el estadístico de SPSS26 se obtuvieron las 

tablas y las figuras, así como los valores inferenciales.  

 



14 
 

3.6 Método de análisis de datos 

La investigación es de enfoque cuantitativo y para la obtención de los 

resultados se utilizó el SPSS26. Luego de tabular y establecer los niveles y 

rangos se generó las tablas y figuras y así como la prueba de hipótesis. 

 

3.7 Aspectos éticos 

En la elaboración del estudio se utilizaron y se consultaron muchas 

bibliotecas electrónicas, libros y revistas científicas. También se redactó las 

teorías y los antecedentes respetando los autores y las ideas de ellos sobre los 

temas. Asimismo se utilizó el estilo APA 7ma, versión para redactar los párrafos 

del presente estudio. Se basaron en la confiabilidad de las diferentes revistas y 

páginas del uso académico a favor de la investigación.  
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IV. RESULTADOS 

4.1. Resultados descriptivos 

Tabla 1 

 Niveles de competencias digitales 

Niveles  f % 

 

Bajo 7 5,8 

Medio 34 28,3 

Alto 79 65,8 

Total 120 100,0 
Fuente: Base de datos  

Figura 1. Niveles de competencias digitales 

 

En concordancia a la opinión de los profesores sobre las CDs se ubicaron en el 

bajo con un 5,8%, en medio con 28,3% y con un nivel alto con 65,8%. De ello se 

predispone que las  CDs se encuentran en el nivel alto, lo cual es positivo para 

los directivos y profesores de la organización educativa. 
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Tabla 2 

Niveles de las dimensiones de las competencias digitales 

Dimensiones Niveles Frecuencia 

(fi) 

Porcentaje válido  

(%) 

 

Competencia 

instrumental 

Bajo   40 10,4 

Medio  65 16,9 

Alto  

 

279 72,7 

 

Competencia 

didáctica 

Bajo   58 15,1 

Medio  189 49,2 

Alto  

 

137 35,7 

 

Competencia 

comunicativa 

Bajo   82 21,4 

Medio  130 33,9 

Alto   

 

172 44,8 

Competencias  Bajo  3 2,5 

 Medio 49 40,8 

 Alto 68 56,7 

    

Fuente: Base de datos  

  

Figura 2. Niveles de los factores de las CDs. 
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En concordancia a la versión de los docentes en cuanto a la competencia 

instrumental se encontraron en el bajo con el 13,3%; en el nivel medio con 43,3% 

y en el nivel alto con el 43,3%; en cuanto a la competencia didáctica se 

percibieron en el nivel bajo con el 3,3% y en el medio con 42,5% y en alto en  un 

54,2%; en competencia comunicativa, se aprecia que se encuentra en el nivel 

bajo con 6,7%, en el nivel medio con 25,8% y en el nivel alto con 67,5%; y 

finalmente en el factor competencia informática en el nivel bajo con 2,5%, en el 

medio con 40,8% y en el nivel alto con el 56,7%. 

Tabla 3 

 Niveles de gestión pedagógica 

Niveles  Frecuencia Porcentaje 

 

Bajo 3 2,5 

Medio 18 15,0 

Alto 99 82,5 

Total 120 100,0 

Fuente: Base de datos  

 
Figura 3. Niveles de gestión pedagógica  
 
 

La gestión pedagógica en función a la versión de los profesores se ubicó en el 

nivel bajo con 2,5%, en el nivel medio con 15,0% y en el nivel alto con 82,5%. 

De ello se deduce que la gestión pedagógica se ubicó en un alto, lo cual es 

positivo para los profesores y directivos de la organización educativa. 
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Tabla 4 

Niveles de las dimensiones de la gestión pedagógica  

Dimensiones Niveles Frecuencia 

(fi) 

Porcentaje válido  

(%) 

 

Planificación  

Bajo  3 2,5 

Medio   15 12,5 

Alto  

 

102 85,0 

 

Ejecución   

Bajo  8 6,7 

Medio   26 21,7 

Alto 

 

86 71,7 

 

Evaluación  

Bajo  8 6,7 

Medio   33 27,5 

Alto  79 65,8 

 

 

Figura 4. Niveles de gestión pedagógica 

De acuerdo con la versión de los docentes en cuanto a la planificación se contó 

en el bajo con el con 2,5%, en el nivel medio con 12,5% y en el nivel alto con 

85,0%; en lo concierne a la ejecución se ubicó en el bajo con 6,7%, en el medio 
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con 21,7% y en el alto con 85,0%, y finalmente en la evaluación se contó en el 

bajo con el 6,7%, en el medio con 27,5% y en el alto con 65,8%.  

4.2. Análisis inferencial de las hipótesis  

Tabla 5 

Prueba de normalidad  

 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Competencias digitales ,406 120 ,000 

Gestión pedagógica ,493 120 ,000 

 

En base a los resultados observamos que la significancia es 0.000 menor a 0.5, 

por tanto, los datos siguen un curvo no normal. En este sentido el análisis de las 

hipótesis se comprobó por el estadístico Rho de Spearman. 

 
Prueba de hipótesis general 

 

Tabla 6 

Correlación de las variables competencias digitales y gestión pedagógica  

Se muestran los resultados siendo no paramétrica Rho de Spearman utilizada 

para contrastar la hipótesis general planteada. Se observa que valor = 0.000 < 

0.01, se descartó la hipótesis nula es decir que existe una asociación entre las 

variables CD y GP. Asimismo, el coeficiente rho  = 0.683** el cual determinó 

que la asociación es buena en sentido positivo. 
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Tabla 7 

 

Se mostraron los resultados de la prueba no paramétrica Rho de Spearman 

utilizada para contrastar la hipótesis general planteada. Se observa que p valor 

= 0.000 < 0.01, en efecto se rechazó la hipótesis nula es decir hay una relación 

que positiva en las variables competencia instrumental y gestión pedagógica. 

Asimismo, el coeficiente rho  = 0.499**, esto confirmo una vinculación 

moderada 

 

Tabla 8 

 

Se obtuvieron los resultados de la prueba no paramétrica Rho de Spearman 

utilizada para contrastar la hipótesis general planteada. Se observa que p valor 

= 0.004 < 0.01, no se considera la hipótesis nula es decir que hay una asociación 

directa entre las variables competencia didáctica y GP. Asimismo, el coeficiente 

rho  = 0.547**, esto generó que la vinculación es significativa y moderada. 

 

Prueba de hipótesis específica 1 

Prueba de hipótesis específica 2 
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Tabla 9 

Correlación de las variables entre la competencia comunicativa y gestión 

pedagógica 

 V2. Gestión 
pedagógica 

R
h

o
 

d
e

 

S
p

e
a

rm
a

n
 

D3. 
Competencia 
comunicativa 

Coeficiente de correlación ,491** 

Sig. (bilateral) .000 

N 120 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 
 
 

 El resultado muestra de Rho de Spearman utilizada para contrastar la hipótesis 

general planteada. Se observa que pvalor = 0.000 < 0.01, se descartó a la 

hipótesis nula es decir que hay una vinculación significativa entre CC y GP. 

Asimismo, el coeficiente rho  = 0.491** esto demostró que la asociación es 

moderado. 

 

Tabla 10 

 

Se muestran los resultados de Rho de Spearman utilizada para contrastar la 

hipótesis general planteada. Se observa que p_valor = 0.000 < 0.01, se descartó 

a la hipótesis nula es decir que hay una vinculación directa entre las variables 

competencia informática y gestión pedagógica. Asimismo, el coeficiente rho  = 

0.491** esto demostró que la vinculación es positiva moderada. 

 

Prueba de hipótesis específica 3 

Prueba de hipótesis específica 4 
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V. DISCUSIÓN 

 Es por ello que puede analizar cuatro primordiales competencias, tales como 

competencia instrumental, didáctica, comunicativa e informativa. Aquí se acota las 

investigaciones de Andrade, et al. (2020), en la investigación de los asesores 

virtuales, se tuvo muestra a 208 sujetos, aplicó una encuesta por Google forms. 

Respecto a la hipótesis general se comprobó  la existencia de una relación entre las 

CD y GP de los profesores del 1135 Santa Clara Lima, 202, de acuerdo a Rho de 

Spearman de 0,683. Para lograr comprobar la hipótesis general de la investigación 

se aplicó en los docentes un cuestionario graduado en la escala de Likert para las 

competencias digitales y que fue elaborado en base a la teoría de  Pezo (2020), los 

entornos digitales es la destreza con que cuenta un ser humano para usar las 

herramientas tecnológicas y también para realizar la información y la comunicación 

asertiva; haciendo más ágil el proceso de enseñanza-aprendizaje durante el 

desarrollo de las sesiones de aprendizaje; asimismo para gestion pedagógica se 

aplicó la teoría de De la Cruz (2017), se entiende por esta variable como la capacidad 

con que cuenta el docente para realizar las orientaciones adecuadas a los 

estudiantes en el proceso de la enseñanza-aprendizaje incluyendo los grandes 

beneficios durante la ejecución y consecución de los nuevos conocimientos en 

valores y en función a la necesidad y características de los estudiantes aplicando 

distintas estrategias y metodologías con el objetivo  de lograr la calidad de los 

aprendizajes en el interior de la organización. 

También se cumplieron las teorías de los autores Foulger, et al. (2017), 

quienes sostuvieron que los docentes deben aprender y manejar correctamente las 

tecnologías digitales, porque el trabajo que van a realizar es con los estudiantes 

nativos tecnológicos; este dilema comprende que el docente debe manejar 

correctamente las tecnologías, las interactuaciones con los estudiantes en materia 

tecnológica deben ser de mutuo acuerdo y sobre todo consensuado en el uso de las 

herramientas. Igualmente, Las teorías de Espino y Burgos (2018), indicaron que los 

profesores en equipo planean, desarrollando actividades propias de las funciones, 

reflexionan y evalúan y finalmente toman decisiones en conjunto buscando siempre 

mejorar los aprendizajes del estudiante tanto en forma presencial o virtual, 

manejando eficientemente los tiempos a fin de lograr los objetivos y metas 

establecidas en el interior de la organización educativa. 
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Arribó: la investigación mostró las deficiencias de las competencias digitales en la 

mayoría de los participantes del curso en internet. Se logró demostrar la relevancia 

que tienen al usar los entornos virtuales. Asimismo, es similar a la investigación de 

Reap (2020), quién indagó en vincular las competencias digitales y el desarrollo 

profesional de los docentes de una organización educativa. Se aplicaron 

cuestionarios previamente validados y probados la fiabilidad. Se logró concluir: las 

competencias digitales inciden directamente en la planificación de los aspectos 

pedagógicos de los docentes dentro de la organización. 

En lo que respecta a la hipótesis general se determinó que existe vinculación 

positiva buena entre las CD y GP siendo de 0,683, lo que demuestra la investigación 

entre las variables es Buena a nivel de la organización educativa. Para comprobar la 

hipótesis se aplicó una encuesta a los docents previamente se validadron los 

instrumentos por los expewrtos y también se aplicó una prueba piloto para la 

confiabilidad de los instrumentos siendo estas en competencias digitales de =,849 y 

0,930 para la variable GP. 

Por lo tanto la hipótesis general de la investigación se aceptó, y se descartó  

la hipótesis nula; este resultado es similar con el estudio de Vílchez (2020), siendo 

los resultados descriptivos: en cuanto competencias digitales fueron en nivel bajo 

con el 23%, regular con 43% y el bueno con el 34%., y concluyó: Existe un impacto 

directo entre las competencias digitales y el Desarrollo professional. El estudio fue 

similar por la variable competencias digitales. Los resultados de este estudio fueron 

incremenytado en las políticas de educación superior. Asimismo, es semejante al 

estudio de Barbera, et al., (2020), siendo los descriptivos; el competencias virtuales 

alcanzó el nivel adecuado con el 50%, el muy adecuado con el 30% y el inadecuado 

con el 20%; y logró concluir: abstrajeron aspectos esenciales que deberían contar 

los docentes en poseer las competencias digitales como herramientas de la 

información y comunicación que les facilite el proceso de la enseñanza-aprendizaje. 

También guarda similitud con el estudio de Chen, et al., (2020), sobre la tesis de la 

gestión pedagógica, se lograron arribar a la conclusión: es urgente contar con el 

análisis foda para observar el nivel de participación de los docentes en las distintas 

jornadas o actividades como son los trabajos en equipo, en la evaluación, en el 

monitoreo de los diferentes proyectos innovadoras. 

 

Por ende, la hipótesis específica 1: En la verificación de la hipótesis 
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Con respecto hipotesis específico 2 se logró comprobar que existe una 

asociación moderada entre las variables intervinientes siendo esta de 0,547, con ello 

se demostró la correlación entre competencia didáctica y GP en el interio de la 

organización educative materia de studio. De modo que comprobó la hipotesis 

alterna y se descartó la nula. El resulato es similar a los estudio de González (2017), 

quién verificó en la formación inicial de los maestros la presencia de las 

competencias digitales como herramienta básica en la organización educativa. La 

específica 1, los resultados verificaron la asociación de las variables en un grado 

de 0,499, esto generó una correlación de tipo moderado entre la competencia 

instrumental y GP en el interior de la organización educativa. Aquí se comprobó la 

hipótesis alterna y se rechazó la hipótesis nula, siendo similar a los estudios de  lo 

que demuestra una correlación moderada, por ende, se establece que existe 

relación entre la competencia instrumental y gestión pedagógica en el seno de la 

organización educativa. De esta manera la hipótesis específica 1 de la investigación 

es aceptada, y se rechaza la hipótesis nula, siendo similar a los estudios de 

Martínez y Garcés (2020), quienes investigaron de los entornos virtuales en Bogotá 

con los docentes y llegaron a concluir: hubo un nivel de regularidad con tendencia 

a bajo en el dominio de la virtualidad por parte de los docentes en el desarrollo de 

las sesiones de aprendizaje. También similar al estudio de Enríquez (2021), de la 

gestión pedagógica y liderazgo directivo. Es de tipo básica, enfoque cuantitativo, 

diseño no experimental. Se aplicó un cuestionario vía Google forms. Luego del 

recojo de la información del campo y con el apoyo de la estadística se arribó a la 

siguiente conclusión: existe una moderada correlación entre las variables que 

intervienen en la investigación, y finalmente concluyó: existe una asociación 

moderada entre las variables de estudio (Rho=0,534). También se comprobó las 

teorías de García y Cruz (2018), las competencias digitales son esencial para el 

aprendizaje de los seres humanos en toda la vida, sirve para empoderar en la 

sociedad en las diferentes áreas: economía, política, cultural y arte, entre otros 

generando la innovación y la creatividad, y de Antonopoulou, et al., (2020), quienes 

sostuvieron que la aparición de las tecnologías digitales ha generado cambios 

importantes en la vida de los docentes y estudiantes, y el uso del papel es mínimo, 

y el almacenamiento se hacen en entornos digitales que son más seguros, y sobre 

todo se encuentran en la era de la inteligencia artificial, data grande, el machine 

learnin. 
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investigación es no experimental. Se halló que el 60% de los docentes se ubicaron 

en el nivel medio en la utilización de los entornos virtuales porque se le dio una serie 

de capacitaciones a los docentes comprometidos con la educación española. 

Asimismo, es similar a los estudios de Ñaupari (2020), concluyó: la gestión 

pedagógica influye directamente al logro de las competencias, es decir, a mayor 

gestión pedagógica mayor logro de competencias en el seno de una organización. 

También se cumplieron la teoría de Rangel (2015), es la capacidad para 

asimilar con eficiencia el cambio digital innovadora en las actividades de las sesiones 

de aprendizajes. Asimismo, la teoría de Chailliquen (2019), son las destrezas de los 

docentes para indagar, revisar minuciosamente toda clase de información de una 

manera reflexiva y crítica con el objetivo de solucionar los desafíos de una manera 

honesta y responsable respetando la postura de los demás. En ese mismo orden la 

teoría de Flores (2019), afirmaron que manejar adecuadamente estas herramientas 

digitales afianza mejor el trabajo de los profesores para que pueda brindar una 

enseñanza de calidad a los docentes y elevar la calidad educativa de la organización 

Con respecto a hipótesis específico 3, se demostraron vinculación entre las 

variables es 0,491, lo que demostró una vinculación moderada, por ende, se 

establece que existe una correlación entre la competencia didáctica y GP en la 

institución educativa. Se aceptó la hipótesis planteada. Es similar a la investigación 

de Vílchez (2020), concluyó: quién verificó la vinculación entre las competencias 

digitales y el desarrollo profesional de los docentes de una organización educativa. 

La tesis de enfoque cuantitativa y de diseño no experimental. Arribó a la siguiente 

conclusión: las competencias digitales influyen directamente en el desarrollo 

profesional de los docentes en especial en el aspecto pedagógico. Asimismo, es 

similar al estudio de Ñaupari (2020), concluyó: la gestión pedagógica influye 

directamente al logro de las competencias, es decir, a mayor gestión pedagógica 

mayor logro de competencias en el seno de una organización (rho=0,561). 

También se cumplieron la teoría de Ortiz (2021), es el manejo adecuado de 

las TIC en los quehaceres de la vida diaria, a nivel de estudios o en el ámbito laboral; 

sirve para realizar el trabajo en equipo, para interactuar con las demás personas y 

mantener informado a la colectividad, y también la teoría Espino y Burgos  (2018), 

indicaron que los profesores en equipo planean, desarrollando actividades propias 

de las funciones, reflexionan y evalúan y finalmente toman decisiones en conjunto 

buscando siempre mejorar los aprendizajes de los estudiante tanto en forma 
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presencial o virtual, manejando eficientemente los tiempos a fin de lograr los 

objetivos y metas establecidas en el interior de la organización educativa. 

Con respecto a hipótesis  específico 4, se demostraron vinculación entre las 

variables es 0,511, lo que demostró una vinculación moderada, por ende, se 

establece que existe una relación entre competencia informática y gestión 

pedagógica en la institución educativa. Se aceptó la hipótesis planteada. Es 

semejante al estudio de Quispe (2020), concluyó: los elementos de la gestión 

pedagógica se correlacionan directamente con los desempeños de los docentes en 

el seno de la organización.. De la misma manera es similar a la investigación de 

Revilla (2020), concluyó: los componentes de la gestión pedagógica se vinculan 

directamente a la competitividad de los docentes en el seno de la organización 

educativa. 

Se cumplieron las teorías de los autores, tales como de Ortiz (2021), es el 

manejo adecuado de las TIC en los quehaceres de la vida diaria, a nivel de estudios 

o en el ámbito laboral; sirve para realizar el trabajo en equipo, para interactuar con 

las demás personas y mantener informado a la colectividad. También la teoría de 

Flores (2019), afirmaron que manejar adecuadamente estas herramientas digitales 

afianza mejor el trabajo de los profesores para que pueda brindar una enseñanza de 

calidad a los docentes y elevar la calidad educativa de la organización. Asimismo, la 

teoría de Ferrer, et al., (2018), el factor búsqueda de la información, esto consiste en 

el manejo adecuado de los herramientas digitales para la indagación eficiente y 

conocer la gestión ampliando la información en internet; diferenciando entre al 

información útil y la verdadera que conduzca a un buen puerto en el aprendizaje de 

los estudiantes, en ese sentido el docente tiene la habilidad para desarrollar la 

investigación dentro de los entornos virtuales  de una forma apropiada y crítica 

reflexiva e inducir a los estudiantes para que lo realicen de esa manera la 

investigación científica. 

Mediante las principales limitaciones opuestas para la realización del trabajo 

se tuvieron una serie de dificultades como son las horas virtuales de las clases y la 

realización del trabajo en forma paralela y la aplicación de los instrumentos por vía 

Google forms. También se restringieron el uso de las bibliotecas presenciales y el 

uso de los materiales se limitaron por ser de tema de suma interés. 
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Las contribuciones del estudio fueron la adaptación de los cuestionarios que 

contribuirá en una manera eficiente a otros estudios que se pretenden realizar otros 

investigadores. 

 Los criterios de la investigación se pueden ampliar en otros contextos de los 

profesores con el propósito de dotar que las competencias digitales en materia de la 

investigación sean validaos y comprobados los resultados y las hipotesis. 

Las conclusiones del estudio es fuente de inicio para ejecutar las futuras 

investigaciones sobre la asociación entre las competencias digitales y gestion 

pedagógica. Por ende, se puede llevarse a cabo otras indagaciones con poblaciones 

similares en otras Unidades de Gestión Educativa de la República para realizar en 

tela de juicio la generalización de las conclusiones del estudio en otros contextos de 

similares condiciones y características. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Por ende, la investigación es sobre saliente porque sirvirán para mejorar el 

desarrollo organizacional dotándoles de las teorías recientes sobre las variables en 

estudio con el propósito de afianzar major en los conocimientos para superar las 

competencias digitales de los docents de la organización educativa. La tesis es muy 

importante para los docentes y directivos de los organismos educativos para que se 

preparen mejor en las competencias digitales sobre todo en la adaptación al cambio. 

También en el manejo de la comunicación asertiva, en la parte didáctica que deben 

dominar los profesores para elevar la calidad académica  de los estudiantes en 

general. 
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VI. CONCLUSIONES  

PRIMERA: 

 Con respecto al objetivo general se determinó que existe correlación 

positiva buena entre las competencias digitales y gestión pedagógica de 

la institución educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021 (Rho 0,683 y 

sig.=0,000). Se determinó que a mejor preparación en las competencias 

digitales a los maestros habrá una mejor gestión pedagógica en el 

trabajo de los docentes en cual a la mejora de los aprendizajes de los 

estudiantes. 

SEGUNDA:  

 Con respecto al objetivo específico 1, es verificar que existe una baja 

correlación entre la competencia instrumental y gestión pedagógica de 

la institución educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021 (Rho 0,499 y Sig.= 

0,000). También se puede inferir a mayor dominio de la competencia 

instrumental mejor gestión pedagógica por parte de los profesores de la 

organización educativa. 

TERCERA: 

Con respecto al objetivo específico 2, verificar que existe una correlación 

moderada entre la competencia didáctico y gestión pedagógica de la 

institución educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021 (Rho 0,547 y 

Sig.=0,000). En este aspecto se consideró el dominio de la competencia 

didáctica mejora la gestión pedagógica en los profesores y mejora la 

calidad educativa. 

CUARTA:  

De acuerdo al objetivo específico 3, verificar que existe una correlación 

moderada entre la competencia comunicativa y gestión pedagógica de 

la institución educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021 (Rho 0,547 y Sig.= 

0,000). Aquí es precisar a mayor manejo de la competencia comunicativa 

mejor será la gestión pedagógica en los profesores. 

QUINTA: 

Con respecto al objetivo específico 4, verificar que existe una correlación 

moderada entre la competencia informática y gestión pedagógico de la 

institución educativa 1135 Santa Clara Lima, 2021 (Rho 0,511 y Sig.= 

0,000). En esta conclusión se deduce que mejor manejo de competencia 
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informática mejor será la gestión pedagógica de los aprendizajes en el 

interior de la organización educativa. 
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VII. RECOMENDACIONES 

PRIMERA:  

 Se sugiere a la directora la organización y programar talleres de 

capacitación sobre el tema de competencias digitales con el objetivo de 

mejorar la gestión pedagógica de los docentes en bien de los estudiantes 

y la comunidad educativa. 

SEGUNDA:  

 Se le propone a la directora considerar el estudio que se ha realizado 

como referentes para lograr éxitos en los docentes con el propósito de 

seguir realizando puntos que se encuentran inmersos en la gestión 

pedagógica y digital en mejora de los estudiantes. 

TERCERA: 

 Se sugiere a los directivos de la institución educativa a poner en práctica 

los conocimientos adquiridos sobre las competencias digitales en 

especial en la gestión pedagógica a fin de logras adecuadamente las 

metas establecidas para una mejor organización. 

CUARTA: 

Se sugiere a los directivos organizar talleres de intercambio de 

experiencias sobre el tema de la competencia comunicativa con el 

objetivo de mejorar la gestión pedagógica y el aprendizaje en los 

estudiantes. 

QUINTA: 

Se aconseja a los directivos y docentes  aplicar lo aprendido en los 

talleres para manejar en forma adecuada a las competencias  digitales y 

la gestión pedagógica para mejorar la calidad educativa donde se 

beneficiarán los estudiantes. 
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Anexos 



 

Anexo 1: Matriz de operacionalización de las variables 

Variable 1: Competencias digitales 

Variable 1 Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

medición 
Niveles y rangos 

Competencias 
digitales  

 

 

D1: 

Competencia 

instrumental 

Conocimiento 

Herramientas 

Diseño 

1 

2,3 

1: Nunca 

2: Casi 
Nunca 

Bajo 

 
Medio 

La competencia digital es 

muy profundo y de mucha 

amplitud en el uso de la 

tecnología educativa se 

ha tornado relevante en el 

uso para el aprendizaje, 

enseñanza, investigación, 

entretenimiento, 

relaciones sociales, entre 

otras. Según García y 

Cruz (2018) la 

contribución de las 

competencias digitales en 

la formación de 

ciudadanos es 

fundamental y su 

empoderamiento en 

relación a aspectos 

sociales como la política, 

economía, empleabilidad, 

nuevas tendencias 

culturales y creatividad en 

este siglo 

D2: 

Competencia 

didáctica 

 
 

D3: 

Competencia 

comunicativa 

 
D4: 

Competencia 

informática 

 
Recursos 

Estrateg15ia 

Desempeño 

 
Redes sociales 

Rapidez 

Participación 

Buscadores 

Plataforma virtual 

5,6 

7,8 

9, 10 
 

11, 12 

13 

14, 15 

 
16 

17 

 
18 

3: A veces 

4: casi 
siempre 

5: siempre 

Alto 

 

 

 



 

Variable 2: Gestión pedagógica 

 

Variable 2 Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

medición 
Niveles y rangos 

Gestión 
pedagógica 

D1. Planificación 

 

 

 

 

 

D2. Ejecución  

 

 

 

 

 

 

D3. Evaluación  

 

Programación curricular 

Estilos de aprendizaje 

 

Diseña plataformas 

virtuales 

Propicia el aprendizaje 

Creatividad 

Redes sociales 

 

Puntualidad  

Respeta el tiempo de 

clase 

Procedimientos 

Sesión de aprendizaje 

 

 

1,2, 

3,4 

 

5,6 y7 

 

8,9,10,
11 

 

12 

 

 

 

13,14,1
5, 

16 

17,18 

 

 

1: Nunca 

2: Casi Nunca 

3: A veces 

4:casi 

Siempre 

 5: 
siempre 

 
 

Bajo 
 
 

Medio 
 
 

Alto  
 

Según Ramírez (2020 como 

el desarrollo efectivo y 

sistemático de los 

procedimientos con el fin de 

responder a los propósitos 

establecidos por la 

organización, todo ello 

poniendo en práctica las 

diferentes estrategias y 

teniendo en cuenta los 

recursos técnicos 

pedagógicos como producto 

de su competencia docente y 

la forma de liderazgo. 

 

 

 



 

Anexo 2: Instrumentos 

 

Instrumento: Competencias Digitales 

Estimado docente, es grato saludarlo y dirigirme a usted, para hacerle llegar el presente 

cuestionario, que tiene por finalidad obtener información sobre las competencias digitales. 

Le hacemos de su conocimiento que este instrumento es anónimo y que los resultados 

que se obtenga serán de uso exclusivo para la investigación. Agradezco su colaboración, 

tiempo y honestidad. 

A continuación, se presenta una serie de Preguntas, léalos determinadamente y según sea 

su opinión marque con una X en el casillero correspondiente. 

 

Siempre 5 

Casi siempre 4 

A veces 3 

Casi nunca 2 

Nunca 1 

 
 

VARIABLE 01: COMPETENCIAS DIGITALES 

 
DIMENSIONES 

 
Ítems 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
 
 
 
 
 

Competencia 
instrumental 

 
1 

Tienes conocimientos básicos de los
 sistemas informáticos. 

     

 
2 

Utilizas plataformas virtuales en el desarrollo de 
las sesiones de aprendizaje 

     

 
3 

Empleas buscadores para proporcionar materiales 
a los estudiantes. 

     

4 Toma como base la información de internet 
para diseñar sus clases 

     

 
Competencia 
didáctica 

 
5 

Integra los recursos TIC como recurso didáctico 

en las actividades pedagógicas del docente. 

     

 
6 

Integra los recursos TIC como contenido de 
aprendizaje en las actividades pedagógicas 
del docente. 

     

7 
Utiliza en el aula nuevas estrategias didácticas 
brindadas por los recursos TIC para realizar 
prácticas 

     

 

8 

Utiliza en el aula nuevas estrategias didácticas 
mediadas por los recursos TIC para desarrollar las 
experiencias de aprendizaje. 

     

 
9 

Desarrolla actividades de aprendizaje 
utilizando diversas herramientas digitales 

     



 

  
10 

Utiliza estrategias metodológicas mediadas por las 
TIC como herramienta para su 
desempeño profesional 

     

 
 
 
 
 

 
Competencia 

comunicativa 

 
11 

Motiva con frecuencia a los estudiantes a 
través de videos educativos 

     

 

12 

Utiliza las tecnologías de la información TIC (Chat, 
Facebook, correos electrónicos) para 
comunicarse entre docentes. 

     

 
13 

Publica y comparte trabajos propios a través de 
la plataforma Google Drive 

     

14 
Participa en comunidades y
 espacios virtuales de inter 
aprendizaje 

     

 
15 

Desarrollas estrategias de trabajo colaborativo 
propiciando el empleo de las comunidades 
virtuales fomentando el interaprendizaje. 

     

 
 

Competencia 

informativa 

 
16 

Utiliza diferentes buscadores para acceder a 
mayor cantidad de información en el menor tiempo 
posible 

     

 

17 

Evalúa la utilización de los buscadores informáticos 
a través de la asignación de trabajos de 
investigación a tus estudiantes. 

     

 
18 

El uso de las plataformas virtuales ha sido de 
mucha ayuda en su enseñanza virtual 

     



 

Instrumento: Gestión Pedagógica 

Estimado docente, es grato saludarlo y dirigirme a usted, para 

hacerle llegar el presente cuestionario, que tiene por finalidad 

obtener información sobre la gestión pedagógica. Le hacemos de su 

conocimiento que este instrumento es anónimo y que los resultados 

que se obtenga serán de uso exclusivo para la investigación. 

Agradezco su colaboración, tiempo y honestidad. 

A continuación, se presenta una serie de Preguntas, léalos 

determinadamente y según sea su opinión marque con una X en el 

casillero correspondiente. 

 

Siempre 5 

Casi siempre 4 

A veces 3 

Casi nunca 2 

Nunca 1 
 

 
VARIABLE 02: GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 
DIMENSIONES 

Ítems  
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

  Planifica su programación curricular y
 unidades 

     

 1 didácticas teniendo en cuenta los intereses 
de los 

  estudiantes. 
  Realiza su programación curricular y

 unidades 
     

 2 didácticas teniendo en cuenta las necesidades 
de los 

  estudiantes. 
  Planifica la clase teniendo en cuenta los 

estilos de 
     

 3 aprendizaje de sus estudiantes. 

  Utiliza materiales educativos teniendo en el 
desarrollo 

     

Planificación 
4 de las sesiones de aprendizaje de los 

estudiantes. 
 Realiza la retroalimentación de manera virtual a 

los 
     

 5 estudiantes que lo requieren. 

  Planifica actividades significativas de 
aprendizaje que 

     



 

 6 desarrollen las inteligencias múltiples de sus 
  estudiantes. 
  Planificaactividadesdondesepromuevanlas      

 7 capacidades y habilidades de los estudiantes 

  Mediante las plataformas virtuales promueve  la      

Ejecución 8 participación activa de los estudiantes. 

 
9 

La educación virtual afecta positivamente el 
aprendizaje de los estudiantes. 

     

  

  
10 

Las herramientas tecnológicas empleados 

propician el aprendizaje de los estudiantes. 

     

  
11 

Considera que la tecnología ha permitido 
explorar su creatividad en el desarrollo de las 
clases virtuales. 

     

 
Evaluación 

12 Realiza indagaciones virtuales sobre temas 
de interés para los estudiantes. 

     

13 Evalúa a tiempo las actividades 
pedagógicas desarrolladas por los 
estudiantes. 

     

14 
Emplea nuevas estrategias cuando observa 
que no logra los aprendizajes esperados en 
sus estudiantes 

     

15 Identifica las dificultades que se presentan en 
las clases virtuales según el diseño curricular. 

     

16 Dosifica el tiempo de las actividades 
pedagógicas teniendo en cuenta las 
características de los procesos pedagógicos. 

     

17 Se preocupa de que los procesos pedagógicos 
sean de calidad en las diferentes sesiones 
programadas 

     

18 Brinda una educación virtual de calidad durante 
las clases que realizas con los estudiantes. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 3. Validación de los instrumentos 

 DIMENSIÓN 1: Competencia Instrumental Si No Si No Si No  

1 Tienes conocimientos básicos de los sistemas informáticos. X  X  X   

2 Utilizas plataformas virtuales en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje X  X  X   

3 Empleas buscadores para proporcionar materiales a los estudiantes. X  X  X   

4 Toma como base la información de internet para diseñar sus clases X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: Competencia didáctica Si No Si No Si No  

5 Integra los recursos TIC como recurso didáctico en las actividades pedagógicas del docente. X  X  X   

6 Integra los recursos TIC como contenido de aprendizaje en las actividades pedagógicas del docente. X  X  X   

7 Utiliza en el aula nuevas estrategias didácticas brindadas por los recursos TIC para realizar prácticas X  X  X   

8 Utiliza en el aula nuevas estrategias didácticas mediadas por los recursos TIC para desarrollar las 
experiencias de aprendizaje. 

 
X 

  
X 

  
X 

  

9 Desarrolla actividades de aprendizaje utilizando diversas herramientas digitales X  X  X   

10 Utiliza estrategias metodológicas mediadas por las TIC como herramienta para su desempeño 

profesional 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 DIMENSIÓN 3: Competencia comunicativa Si No Si No Si No  

11 Motiva con frecuencia a los estudiantes a través de videos educativos X  X  X   

12 Utiliza las tecnologías de la información TIC (Chat, Facebook, correos electrónicos) para comunicarse 
entre docentes. 

 
X 

  
X 

  
X 

  

13 Publica y comparte trabajos propios a través de la plataforma Google Drive X  X  X   

14 Participa en comunidades y espacios virtuales de inter aprendizaje X  X  X   

15 Desarrollas estrategias de trabajo colaborativo propiciando el empleo de las comunidades virtuales 
fomentando el interaprendizaje. 

 
X 

  
X 

  
X 

  

 DIMENSIÓN 4: Competencia informativa Si No Si No Si No  

16 Utiliza diferentes buscadores para acceder a mayor cantidad de información en el menor tiempo 
posible 

X  X  X   

17 Evalúa la utilización de los buscadores informáticos a través de la asignación de trabajos de 

investigación a tus estudiantes. 

 
X 

  
X 

  
X 

  

18 El uso de las plataformas virtuales ha sido de mucha ayuda en su enseñanza virtual X  X  X   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia) :   SI TIENE SUFICIENCIA   

Opinión de aplicabilidad: Aplicable ( X ) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( ) 

Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: Oscar Guillermo Chicchon Mendoza DNI: 08478538 

Especialidad del validador: Administración de Finanzas – Costos - Tributación 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE COMPETENCIAS DIGITALES 

N° DIMENSIONES / ÍTEMS Pertinencia¹ Relevancia ² Claridad ³ Sugerencias 



 

¹Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

²Relevancia: El ítem es apropiado para presentar el componente o 

dimensión específica del constructo. 

³ Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

Nota. Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión. 

 

 

 

 

 

 

Lima, 8 de diciembre de 2021 

 

 

 

 

 

 

 

……………………………………… 

Firma del experto Informante. 

Especialidad 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE GESTIÓN PEDAGÓGICA 

N° DIMENSIONES / ítems Pertinencia¹ Relevancia ² Claridad ³ Sugerencias 
 DIMENSIÓN 5: Planificación Si No Si No Si No  

1 Planifica su programación curricular y unidades didácticas teniendo en cuenta los intereses de los 

estudiantes. 

 
X 

  
X 

  
X 

  

2 Realiza su programación curricular y unidades didácticas teniendo en cuenta las necesidades de los 
estudiantes. 

 
X 

  
X 

  
X 

  

3 Planifica la clase teniendo en cuenta los estilos de aprendizaje de sus estudiantes. X  X  X   

4 Utiliza materiales educativos teniendo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de los estudiantes. X  X  X   

5 Realiza la retroalimentación de manera virtual a los estudiantes que lo requieren. X  X  X   

6 Planifica actividades significativas de aprendizaje que desarrollen las inteligencias múltiples de sus 

estudiantes. 

 
X 

  
X 

  
X 

  

7 Planifica actividades donde se promuevan las capacidades y habilidades de los estudiantes X  X  X   

 DIMENSIÓN 6: Ejecución Si No Si No Si No  

8 Mediante las plataformas virtuales promueve la participación activa de los estudiantes. X  X  X   

9 La educación virtual afecta positivamente el aprendizaje de los estudiantes. X  X  X   

10 Las herramientas tecnológicas empleados propician el aprendizaje de los estudiantes. X  X  X   

11 Considera que la tecnología ha permitido explorar su creatividad en el desarrollo de las clases virtuales. X  X  X   

12 Realiza indagaciones virtuales sobre temas de interés para los estudiantes. X  X  X   

 DIMENSIÓN 7: Evaluación Si No Si No Si  No  

13 Evalúa a tiempo las actividades pedagógicas desarrolladas por los estudiantes. X  X  X   

14 Emplea nuevas estrategias cuando observa que no logra los aprendizajes esperados en sus estudiantes X  X  X   

15 Identifica las dificultades que se presentan en las clases virtuales según el diseño curricular. X  X  X   

16 Dosifica el tiempo de las actividades pedagógicas teniendo en cuenta las características de los procesos 
pedagógicos. 

 
X 

  
X 

  
X 

  

17 Se preocupa de que los procesos pedagógicos sean de calidad en las diferentes sesiones programadas X  X  X   

18 Brinda una educación virtual de calidad durante las clases que realizas con los estudiantes. X  X  X   



 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_SI HAY NSUFICIENCIA   

 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable ( X ) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( ) 

Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: Oscar Guillermo Chicchon Mendoza DNI: 08478538 

Especialidad del validador: Administración de Finanzas – Costos - Tributación 

¹Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

²Relevancia: El ítem es apropiado para presentar el componente o 

dimensión específica del constructo. 

³ Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado del ítem, es 

conciso, exacto y directo 

Nota. Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión. 

 

Lima, 8 de diciembre de 2021 

 

 

Firma del experto Informante. 

Especialidad 

 

 

 



 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE COMPETENCIAS DIGITALES 

N° DIMENSIONES / ITEMS Pertinencia¹ Relevancia ² Claridad ³ Sugerencias 

  DIMENSIÓN 1: Competencia Instrumental  Si No Si No Si No   

1 Tienes conocimientos básicos de los sistemas informáticos. X   X   X     

2 Utilizas plataformas virtuales en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje X   X   X     

3 Empleas buscadores para proporcionar materiales a los estudiantes.  X   X   X     

4 Toma como base la información de internet para diseñar sus clases X   X   X     

  DIMENSIÓN 2: Competencia didáctica Si No Si No Si No   

5 Integra los recursos TIC como recurso didáctico en las actividades pedagógicas del docente.  X   X   X     

6 Integra los recursos TIC como contenido de aprendizaje en las actividades pedagógicas del docente.  X   X   X     

7 Utiliza en el aula nuevas estrategias didácticas brindadas por los recursos TIC para realizar prácticas X    X   X     

8 
Utiliza en el aula nuevas estrategias didácticas mediadas por los recursos TIC para desarrollar las 
experiencias de aprendizaje. X    X   X     

9 Desarrolla actividades de aprendizaje utilizando diversas  herramientas digitales X  X  X   

10 
Utiliza estrategias metodológicas mediadas por las TIC como herramienta para su desempeño 
profesional X  X  X   

  DIMENSIÓN 3: Competencia comunicativa Si No Si No Si No   

11 Motiva con frecuencia a los estudiantes a través de videos educativos  X   X   X     

12 
Utiliza las tecnologías de la información TIC (Chat, Facebook, correos electrónicos) para comunicarse 
entre docentes. X    X   X     

13 Publica y comparte trabajos propios a través de la plataforma Google Drive  X   X   X     

14 Participa en comunidadesy espacios virtuales de inter aprendizaje X    X   X     

15 
Desarrollas estrategias de trabajo colaborativo propiciando el empleo de las comunidades virtuales 
fomentando el inter aprendizaje. X  X  X   

 DIMENSIÓN 4: Competencia informativa Si No Si No Si No  

16 Utiliza diferentes buscadores para acceder a mayor cantidad de información en el menor tiempo posible X  X  X   

17 
Evalúa la utilización de los buscadores informáticos a través de la asignación de trabajos de 
investigación a tus estudiantes. X  X  X   

18 El uso de las plataformas virtuales ha sido de mucha ayuda en su enseñanza virtual X  X  X   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia) : Si tiene suficiencia   __________________________________________________________ 



 

Opinión de aplicabilidad:           Aplicable ( X  )       Aplicable después de corregir (   )       No aplicable (   ) 

Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: Edelmira Mercedes Canchaya Fernández    DNI: 20648222 

Especialidad del validador: Educación Primaria  

¹Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado.  
 ²Relevancia: El ítem es apropiado para presentar el componente o 
dimensión    específica del constructo.  
³ Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo  
Nota. Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión. 

 

 

                                                                                                                                                                                                   

                                                                       

 

 

 

 

……………………………………… 

 Firma del experto Informante. 

Lima, 8 de diciembre de 2021 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE GESTIÓN PEDAGÓGICA 

N° DIMENSIONES / ítems  Pertinencia¹ Relevancia ² Claridad ³ Sugerencias 

  DIMENSIÓN 5: Planificación Si No Si No Si No   

1 
Planifica su programación curricular y unidades didácticas teniendo en cuenta los intereses de los 
estudiantes. X   X   X     

2 
Realiza su programación curricular y unidades didácticas teniendo en cuenta las necesidades de los 
estudiantes. X   X   X     

3 Planifica la clase teniendo en cuenta los estilos de aprendizaje de sus estudiantes. X   X   X     

4 Utiliza materiales educativos teniendo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de los estudiantes. X   X   X     

5 Realiza la retroalimentación de manera virtual a los estudiantes que lo requieren. X   X   X     

6 
Planifica actividades significativas de aprendizaje que desarrollen las inteligencias múltiples de sus 
estudiantes. X  X  X   

7 Planifica actividades donde se promuevan las capacidades y habilidades de los estudiantes X  X  X   

  DIMENSIÓN 6: Ejecución Si No Si No Si No   

8 Mediante las plataformas virtuales promueve la participación activa de los estudiantes. X   X   X     

9 La educación virtual afecta positivamente el aprendizaje de los estudiantes. X   X   X     

10 Las herramientastecnológicas empleados propician el aprendizaje de los estudiantes. X   X   X     

11 Considera que la tecnología ha permitido explorar su creatividad en el desarrollo de las clases virtuales. X   X   X     

12 Realiza indagaciones virtuales sobre temas de interés para los estudiantes. X   X   X     

 DIMENSIÓN 7: Evaluación Si No Si No Si No   

13 Evalúa a tiempo las actividades pedagógicas desarrolladas por los estudiantes. X  X  X   

14 Emplea nuevas estrategias cuando observa que no logra los aprendizajes esperados en sus estudiantes X  X  X   

15 Identifica las dificultades que se presentan en las clases virtuales según el diseño curricular. X  X  X   

16 
Dosifica el tiempo de las actividades pedagógicas teniendo en cuenta las características de los procesos 
pedagógicos. X  X  X   

17 Se preocupa de que los procesos pedagógicos sean de calidad en las diferentes sesiones programadas X  X  X   

18 Brinda una educación virtual de calidad durante las clases que realizas con los estudiantes. X  X  X   



 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si tiene suficiencia   __________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:           Aplicable ( X  )       Aplicable después de corregir (   )       No aplicable (   ) 

Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: Edelmira Mercedes Canchaya Fernández    DNI: 20648222 

Especialidad del validador: Educación Primaria  

¹Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado.  
 ²Relevancia: El ítem es apropiado para presentar el componente o 
dimensión    específica del constructo.  
³ Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo  
Nota. Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lima, 8 de diciembre de 2021 

……………………………………… 

 Firma del experto Informante. 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE COMPETENCIAS DIGITALES 

estudiantes.  X   X   X     

4 Toma como base la información de internet para diseñar sus clases X   X   X     

  DIMENSIÓN 2: Competencia didáctica Si No Si No Si No   

5 Integra los recursos TIC como recurso didáctico en las actividades pedagógicas del docente.  X   X   X     

6 Integra los recursos TIC como contenido de aprendizaje en las actividades pedagógicas del docente.  X   X   X     

7 Utiliza en el aula nuevas estrategias didácticas brindadas por los recursos TIC para realizar prácticas X    X   X     

8 
Utiliza en el aula nuevas estrategias didácticas mediadas por los recursos TIC para desarrollar las 
experiencias de aprendizaje. X    X   X     

9 Desarrolla actividades de aprendizaje utilizando diversas  herramientas digitales X  X  X   

10 
Utiliza estrategias metodológicas mediadas por las TIC como herramienta para su desempeño 
profesional X  X  X   

  DIMENSIÓN 3: Competencia comunicativa Si No Si No Si No   

11 Motiva con frecuencia a los estudiantes a través de videos educativos  X   X   X     

12 
Utiliza las tecnologías de la información TIC (Chat, Facebook, correos electrónicos) para comunicarse 
entre docentes. X    X   X     

13 Publica y comparte trabajos propios a través de la plataforma Google Drive  X   X   X     

14 Participa en comunidadesy espacios virtuales de inter aprendizaje X    X   X     

15 
Desarrollas estrategias de trabajo colaborativo propiciando el empleo de las comunidades virtuales 
fomentando el inter aprendizaje. X  X  X   

 DIMENSIÓN 4: Competencia informativa Si No Si No Si No  

16 Utiliza diferentes buscadores para acceder a mayor cantidad de información en el menor tiempo posible X  X  X   

17 
Evalúa la utilización de los buscadores informáticos a través de la asignación de trabajos de 
investigación a tus estudiantes. X  X  X   

18 El uso de las plataformas virtuales ha sido de mucha ayuda en su enseñanza virtual X  X  X   

 

N° DIMENSIONES / ÍTEMS Pertinencia¹ Relevancia ² Claridad ³ Sugerencias 

  DIMENSIÓN 1: Competencia Instrumental  Si No Si No Si No   

1 Tienes conocimientos básicos de los sistemas informáticos. X   X   X     

2 Utilizas plataformas virtuales en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje X   X   X     

3 Empleas buscadores para proporcionar materiales a los 



 

Observaciones (precisar si hay suficiencia) : ES APLICABLE 

Opinión de aplicabilidad:           Aplicable ( X  )       Aplicable después de corregir (   )       No aplicable (   ) 

Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: FELIPE OSTOS DE LA CRUZ    DNI: 06678222 

Especialidad del validador: ESTADÍSTICA APLICADA A LA INVESTIGACIÓN 

¹Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado.  
 ²Relevancia: El ítem es apropiado para presentar el componente o 
dimensión    específica del constructo.  
³ Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo  
Nota. Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión. 

 

 

                                                                                                                                                                                                   

 

  

……………………………………… 

 Firma del experto Informante. 

Lima, 4 de diciembre de 2021 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE GESTIÓN PEDAGÓGICA 

N° DIMENSIONES / ítems  Pertinencia¹ Relevancia ² Claridad ³ Sugerencias 

  DIMENSIÓN 5: Planificación Si No Si No Si No   

1 
Planifica su programación curricular y unidades didácticas teniendo en cuenta los intereses de los 
estudiantes. X   X   X     

2 
Realiza su programación curricular y unidades didácticas teniendo en cuenta las necesidades de los 
estudiantes. X   X   X     

3 Planifica la clase teniendo en cuenta los estilos de aprendizaje de sus estudiantes. X   X   X     

4 Utiliza materiales educativos teniendo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje de los estudiantes. X   X   X     

5 Realiza la retroalimentación de manera virtual a los estudiantes que lo requieren. X   X   X     

6 
Planifica actividades significativas de aprendizaje que desarrollen las inteligencias múltiples de sus 
estudiantes. X  X  X   

7 Planifica actividades donde se promuevan las capacidades y habilidades de los estudiantes X  X  X   

  DIMENSIÓN 6: Ejecución Si No Si No Si No   

8 Mediante las plataformas virtuales promueve la participación activa de los estudiantes. X   X   X     

9 La educación virtual afecta positivamente el aprendizaje de los estudiantes. X   X   X     

10 Las herramientastecnológicas empleados propician el aprendizaje de los estudiantes. X   X   X     

11 Considera que la tecnología ha permitido explorar su creatividad en el desarrollo de las clases virtuales. X   X   X     

12 Realiza indagaciones virtuales sobre temas de interés para los estudiantes. X   X   X     

 DIMENSIÓN 7: Evaluación Si No Si No Si No   

13 Evalúa a tiempo las actividades pedagógicas desarrolladas por los estudiantes. X  X  X   

14 Emplea nuevas estrategias cuando observa que no logra los aprendizajes esperados en sus estudiantes X  X  X   

15 Identifica las dificultades que se presentan en las clases virtuales según el diseño curricular. X  X  X   

16 
Dosifica el tiempo de las actividades pedagógicas teniendo en cuenta las características de los procesos 
pedagógicos. X  X  X   

17 Se preocupa de que los procesos pedagógicos sean de calidad en las diferentes sesiones programadas X  X  X   

18 Brinda una educación virtual de calidad durante las clases que realizas con los estudiantes. X  X  X   



 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ES APLICABLE 

Opinión de aplicabilidad:           Aplicable ( X  )       Aplicable después de corregir (   )       No aplicable (   ) 

Apellidos y nombres del juez validador Dr / Mg: FELIPE OSTOS DE LA CRUZ    DNI: 06678222 

Especialidad del validador: ESTADÍSTICA APLICADA A LA INVESTIGACIÓN  

¹Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado.  
 ²Relevancia: El ítem es apropiado para presentar el componente o 
dimensión    específica del constructo.  
³ Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el anunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo  
Nota. Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión 

 

 

 

 

Lima, 4 de diciembre de 2021 

……………………………………… 

 Firma del experto Informante. 



 

PRUEBA PILOTO 

VARIABLE 1: COMPETENCIAS DIGITALES 

 

Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 30 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,849 18 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

C1 69,47 45,430 ,394 ,843 

C2 69,33 46,023 ,379 ,844 

C3 69,63 46,309 ,250 ,850 

C4 69,67 45,540 ,291 ,849 

C5 69,63 44,654 ,395 ,844 

C6 69,67 43,609 ,564 ,836 

C7 69,67 43,747 ,600 ,835 

C8 69,73 45,099 ,431 ,842 

C9 69,60 43,076 ,637 ,833 

C10 69,73 44,133 ,610 ,835 

C11 69,57 42,392 ,566 ,835 

C12 69,07 44,892 ,552 ,838 

C13 70,13 42,878 ,372 ,849 

C14 69,80 42,441 ,480 ,840 

C15 69,80 43,131 ,620 ,833 

C16 69,67 44,092 ,381 ,845 

C17 70,10 43,817 ,445 ,841 

C18 69,20 46,303 ,335 ,846 

 



 

VARIABLE 2: GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 30 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,930 18 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

G1 75,23 53,909 ,697 ,924 

G2 75,13 53,499 ,694 ,924 

G3 75,17 54,420 ,722 ,924 

G4 75,27 53,237 ,773 ,923 

G5 75,17 52,626 ,722 ,923 

G6 75,50 54,741 ,498 ,929 

G7 75,10 55,128 ,756 ,924 

G8 75,27 53,995 ,578 ,927 

G9 75,73 54,064 ,541 ,928 

G10 75,40 55,214 ,631 ,926 

G11 75,40 55,766 ,561 ,927 

G12 75,37 54,654 ,564 ,927 

G13 75,43 53,633 ,758 ,923 

G14 75,17 56,833 ,487 ,929 

G15 75,57 53,702 ,677 ,925 

G16 75,57 52,116 ,686 ,925 

G17 75,27 55,720 ,549 ,927 

G18 75,30 55,941 ,523 ,928 

 

 



 
 

BASE DATOS 

VARIABLE 1: COMPETENCIAS DIGITALES 

N° 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 

1.  
4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

2.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

3.  
5 5 5 3 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 

4.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5.  
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

6.  
4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 2 2 

7.  
5 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 5 

8.  
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9.  
4 5 4 3 2 3 2 4 3 3 2 4 2 3 2 4 4 3 

10.  
5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 

11.  
2 3 2 5 3 3 5 4 4 4 4 3 5 3 5 4 4 4 

12.  
4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 1 5 

13.  
1 5 4 5 2 3 3 3 4 2 3 4 4 5 3 5 3 4 

14.  
3 2 3 3 2 3 4 4 3 4 4 2 1 1 2 2 1 2 

15.  
5 5 3 4 3 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 

16.  
3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 5 3 4 4 4 

17.  
4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 3 5 4 

18.  
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19.  
4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

20.  
5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 3 4 4 4 

21.  
3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 

22.  
5 5 5 5 1 1 1 1 5 1 5 1 5 5 5 5 5 5 

23.  
3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 

24.  
5 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

25.  
5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 



 
 

26.  
3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 

27.  
4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

28.  
4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 

29.  
5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

30.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

31.  
4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 5 

32.  
5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 

33.  
3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 5 5 3 4 3 5 3 4 

34.  
5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

35.  
4 5 3 4 4 3 5 2 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 

36.  
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

37.  
5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

38.  
4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

39.  
4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

40.  
5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 

41.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

42.  
5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

43.  
4 3 3 5 4 4 3 3 4 4 3 5 4 5 4 4 3 4 

44.  
4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45.  
5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

46.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

47.  
5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 

48.  
4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 5 5 3 3 4 4 4 4 

49.  
4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 3 4 4 5 3 5 

50.  
3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 4 5 

51.  
4 3 5 3 4 4 4 4 3 3 5 5 2 3 3 4 4 5 

52.  
3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 3 

53.  
5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 

54.  
4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 



 
 

55.  
4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

56.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

57.  
4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

58.  
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59.  
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

60.  
5 4 5 5 4 3 3 4 5 5 4 4 5 4 5 5 3 4 

61.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

62.  
4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 

63.  
4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 

64.  
5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 

65.  
4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

66.  
4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 

67.  
4 3 4 3 5 4 4 4 3 5 4 5 3 4 3 4 3 4 

68.  
5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 

69.  
4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

70.  
3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 

71.  
3 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

72.  
2 2 1 4 1 1 2 3 3 1 2 2 2 1 3 2 2 3 

73.  
5 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

74.  
5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

75.  
3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 

76.  
4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

77.  
4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 

78.  
5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

79.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

80.  
4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 5 

81.  
5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 

82.  
3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 5 5 3 4 3 5 3 4 

83.  
5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 
 

84.  
4 5 3 4 4 3 5 2 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 

85.  
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

86.  
5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

87.  
5 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

88.  
5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

89.  
3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 

90.  
4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

91.  
4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 

92.  
5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

93.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

94.  
4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 5 

95.  
5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 

96.  
3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 5 5 3 4 3 5 3 4 

97.  
5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

98.  
4 5 3 4 4 3 5 2 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 

99.  
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

100. 
5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

101. 
4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

102. 
4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

103. 
5 5 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

104. 
5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

105. 
3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 

106. 
4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

107. 
4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 

108. 
5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

109. 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

110. 
4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 5 

111. 
5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 

112. 
3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 5 5 3 4 3 5 3 4 



 
 

113. 
5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

114. 
4 5 3 4 4 3 5 2 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 

115. 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

116. 
5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

117. 
4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

118. 
4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

119. 
5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 

120. 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

VARIABLE 2: GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 

N° 
G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8 G9 G10 G11 G12 G13 G14 G15 G16 G17 G18 

1.  
4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2.  
5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

3.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5.  
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

6.  
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

7.  
5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 3 4 5 4 

8.  
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9.  
3 4 2 4 5 2 3 3 4 3 3 4 2 3 3 2 4 4 

10.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

11.  
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12.  
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13.  
4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

14.  
2 2 3 2 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

15.  
4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

16.  
4 4 4 4 3 3 5 3 4 5 4 5 4 2 5 4 3 4 



 
 

17.  
5 3 5 5 5 5 3 5 2 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

18.  
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19.  
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20.  
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

21.  
4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 

22.  
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 

23.  
4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

24.  
4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

25.  
5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 

26.  
3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

27.  
4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 

28.  
4 4 4 5 5 3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 

29.  
4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 

30.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

31.  
4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

32.  
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

33.  
5 5 4 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 

34.  
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

35.  
4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

36.  
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

37.  
5 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 

38.  
5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 

39.  
5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 

40.  
5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

41.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

42.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

43.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 

44.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 
 

46.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

47.  
4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

48.  
4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

49.  
5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

50.  
4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 

51.  
5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

52.  
4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

53.  
4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54.  
5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 

55.  
5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 

56.  
5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

57.  
5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

58.  
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59.  
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

60.  
5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 4 5 

61.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

62.  
5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

63.  
5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 

64.  
5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

65.  
5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 

66.  
4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

67.  
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 

68.  
5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

69.  
5 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70.  
4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 3 4 3 3 3 4 5 

71.  
4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72.  
1 2 1 2 3 3 2 2 3 4 3 3 2 3 2 2 2 4 

73.  
4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

74.  
5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 



 
 

75.  
3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

76.  
4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 

77.  
4 4 4 5 5 3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 

78.  
4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 

79.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

80.  
4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

81.  
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

82.  
5 5 4 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 

83.  
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

84.  
4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

85.  
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

86.  
5 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 

87.  
4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

88.  
5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 

89.  
3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

90.  
4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 

91.  
4 4 4 5 5 3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 

92.  
4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 

93.  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

94.  
4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

95.  
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

96.  
5 5 4 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 

97.  
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

98.  
4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

99.  
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

100. 
5 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 

101. 
5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 

102. 
5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 

103. 
4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 



 
 

104. 
5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 

105. 
3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

106. 
4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 

107. 
4 4 4 5 5 3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 

108. 
4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 

109. 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

110. 
4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

111. 
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

112. 
5 5 4 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 

113. 
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

114. 
4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

115. 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

116. 
5 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 

117. 
5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 

118. 
5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 

119. 
5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

120. 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

 

 

 

 

 

 



 
 



 
 

  


