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Resumen

En este artículo se investigan las percepciones de los docentes de una universidad 
privada de Lima en torno a la formación en emprendimiento. Se estableció como 
objetivo determinar la percepción de los docentes respecto al emprendimiento como 
una actitud en la formación de pregrado, con el propósito de proponer estrategias 
formativas y pedagógicas. Se trabajó con una muestra de 345 docentes seleccionados 
mediante un muestreo de tipo probabilístico. Se aplicó la técnica de la encuesta y como 
instrumento un cuestionario. Los hallazgos más significativos indican que existe un 
gran interés por parte de los académicos de la universidad frente al emprendimiento; 
en general, perciben al emprendimiento como una “capacidad para alcanzar un fin o 
meta en beneficio de la sociedad”; también se evidenció el acercamiento a conceptos 
importantes, identificándolos como elementos claves para el desarrollo del país, entre 
ellos la innovación y el emprendimiento. Se concluye que existe un gran interés de 
los docentes que laboran en las universidades hacia el emprendimiento, percibiéndolo 
como una capacidad para alcanzar un fin o meta en beneficio de la sociedad.
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Education for entrepreneurship in an 
emerging society
Abstract

This article investigates the perceptions of teachers at a private university in Lima 
regarding entrepreneurship training. The objective was to determine the perception of 
teachers regarding entrepreneurship as an attitude in undergraduate education, with 
the purpose of proposing training and pedagogical strategies. We worked with a sample 
of 345 teachers selected by means of a probabilistic sampling. The survey technique 
was applied and a questionnaire was used as an instrument. The most significant 
findings indicate that there is a great interest on the part of university academics in 
entrepreneurship; in general, they perceive entrepreneurship as an “ability to achieve 
an end or goal for the benefit of society”; there was also evidence of an approach to 
important concepts, identifying them as key elements for the development of the country, 
among them innovation and entrepreneurship. It is concluded that there is a great 
interest of teachers working in universities in entrepreneurship, perceiving it as an ability 
to achieve an end or goal for the benefit of society.

Keywords: perception; entrepreneurship; teacher; training. 

1. Introducción

De acuerdo con la Organización 
Internacional del Trabajo (OIT) el 
empleo por cuenta propia a nivel global 
se ha incrementado en las dos últimas 
décadas, se estima que el 12.4% de los 
trabajadores se autoemplea en aquellos 
países donde las economías tienen altos 
ingresos, mientras que en las economías 
de bajos ingresos el autoempleo alcanza 
el 81.9% (García y Burbano, 2021); 
y si bien es cierto que el autoempleo 
o emprendimiento surge como 
consecuencia de las pocas oportunidades 
para las personas de poder acceder a un 
empleo en situación de dependencia, 
también es cierto que representa una 
solución en las economías dado que 
contribuye a la generación de empleo 
(Simoes et al, 2016).

Asimismo, Nag y Das (2014) 
señalaron que los emprendimientos se 
han convertido en un tema relevante 
para los países dado que es considerado 
como un motor de sus economías; en el 
mismo sentido, Leiva (2008) indicó que 
los emprendimientos que se constituyen 
en creación de nuevas empresas 
fortalecen las economías al mejorar la 
competitividad, disminuir el desempleo y 
transformar el conocimiento en bienes y 
servicios novedosos y atractivos para la 
sociedad; ante esta coyuntura algunos 
países han implementado políticas 
públicas de fomento al emprendimiento, 
como inversión en infraestructura, 
financiamiento,  apertura de mercado, 
entre otras (Serrano et al, 2017). 

Por otro lado, algunos estudios, 
como el de Quispe et al, (2017) señalaron 
que en Ecuador un factor determinante 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/deed.es_ES
https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg


1251

pp. 1249-1263

• Esta obra está bajo una licencia de Creative Commons Atribución-CompartirIgual 4.0 Internacional (CC BY-SA 4.0)
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.es     https://www.produccioncientificaluz.org/index.php/rvg
Twitter: @rvgluz

__________________________Revista Venezolana de Gerencia, Año 27 No. 99, 2022

del éxito en los emprendimientos ha sido 
el nivel educativo de los emprendedores; 
lo mismo sucede en otros entornos, 
cuando Thapa (2007) indica que 
entre los factores determinantes de 
los emprendimientos en Indonesia 
considera a la educación, la experiencia 
y el capital; en el mismo sentido Bosma 
et al, (2000) refirieron que en Holanda 
el principal factor que determina el 
éxito en los emprendimientos es el 
factor humano, que se explica a través 
de su nivel educativo y experiencia, 
además del apoyo de los familiares y 
terceros.  En Latinoamérica, países 
como Perú, Chile, Brasil, Argentina, 
Uruguay, Colombia y México han 
reportado incrementos importantes 
en los niveles de emprendimiento 
(Sparano, 2014), y entre los actores 
fundamentales que lo promueven 
como un componente innovador se 
encuentran las universidades (Guerrero 
y Urbano, 2017). En ese sentido, Mollo 
(2008), mencionó que la literatura 
referida al emprendimiento alude a 
que en las últimas dos décadas se ha 
producido una creciente atención de 
los gobiernos y los académicos hacia 
el emprendimiento como una estrategia 
de desarrollo. Autores como Giraldo 
et al, (2009) sostienen que existe una 
relación entre el nivel de desarrollo de 
un país y sus niveles de innovación y 
emprendimiento. 

En el caso del Perú, destacan 
las pequeñas empresas que han 
surgido en los últimos años como 
emprendimientos personales y que 
actualmente se constituyen como 
un soporte de la economía nacional. 
Al respecto, Serida et al, (2019), 
sostuvieron que el Perú es uno de los 
países más emprendedores de la región 
con una tasa de emprendimiento en 
etapa temprana (TEA) de 22.4%, lo que 

implica que uno de cada cuatro peruanos 
mayores de edad es emprendedores 
o están involucrados en algún tipo de 
emprendimiento, con unan antigüedad 
no mayor de 3.5 años. En el contexto 
de una sociedad global, signado por el 
conocimiento, la tecnología y la creciente 
comunicación, el rol de la universidad 
ha cambiado, teniendo hoy nuevos 
retos y nuevas demandas (Hernández, 
2021). La sociedad exige hoy calidad y 
pertinencia de la formación profesional 
en todos sus niveles e involucra a todos 
los actores educativos de la sociedad 
(Merino, 2021), siendo una de esas 
exigencias renovar las propuestas 
educativas orientadas al desarrollo 
(Ríos y Ruiz, 2020); en este contexto, 
surge una estrategia innovadora, la 
educación para el emprendimiento. 
Asimakopoulos et al, (2019) resalta 
la importancia de la educación 
emprendedora en el incremento de 
la intención de emprender, dado que 
incrementa las capacidades y actitudes 
de los individuos. Es por ello que, las 
universidades tienen hoy, como uno de 
sus principales objetivos, promover el 
desarrollo a través del emprendimiento 
empresarial, social y/o cultural entre 
los estudiantes, haciendo praxis de su 
función clave, la de formar creadores, 
líderes, inventores, innovadores y 
emprendedores, para lo cual se ve 
obligado a modificar gradualmente su 
enfoque y programas de estudios. Sin 
embargo, muchas veces esos programas 
no responden a las necesidades del 
contexto, principalmente donde se ubica 
el estudiante, siendo necesario realizar 
diagnósticos de la realidad educativa e 
institucional que permitan establecer 
algunas estrategias de impulso a la 
innovación y al emprendimiento. 

El objetivo de esta investigación 
fue determinar la percepción de los 
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docentes respecto al emprendimiento 
como una actitud en la formación de 
pregrado, con el propósito de proponer 
estrategias formativas y pedagógicas.

Este estudio, por su nivel de 
investigación se desarrolló como 
descriptiva, con diseño no experimental 
y de corte transversal; donde la población 
de estudio estuvo conformada por 3,390 
docentes que forman parte de las 38 
escuelas de una universidad privada de 
Lima. A fin de establecer la muestra se utilizó 
la fórmula para población finita, resultando 
345 docentes; y, por las características 
de la población la técnica de selección 
de los elementos de la muestra fue 
probabilística estratificada con asignación 
proporcional. El instrumento aplicado 
fue un cuestionario con 15 preguntas, 
para medir las cuatro dimensiones, de la 
percepción respecto al emprendimiento 
en la formación de pregrado, que 
son, características generales del 
emprendimiento, emprendimiento en el 
currículo, capacitación en emprendimiento 
e investigación en emprendimiento; la 
información obtenida fue recopilada y 
analizada mediante el software Atlas Ti, 
estableciendo frecuencias que permitieron 
una clasificación por categorías, o 
patrones de respuesta, de tal manera 
que se pudieran describir la variable y sus 
dimensiones. 

2. Perspectivas teóricas 
sobre emprendimiento y 
universidades 

El concepto de emprendedor fue 
definido por primera vez en 1775 por 
Cantillon como se citó en Bravo et al, 
(2021) refiriéndose a la persona que 
adquiere medios de producción a ciertos 
precios para luego combinarlos y obtener 
un nuevo producto; tiempo después en 

1912 Schumpeter, como se citó en Bravo 
et al, (2021) refiere al emprendedor como 
el sujeto con ideas de negocio que tiene 
la habilidad y capacidad de ponerlas en 
práctica; en la misma línea, Bravo et al, 
(2021) recoge conceptos de otros autores 
que califican al emprendedor como el 
sujeto innovador, sumamente inteligente, 
trabajador superior y que toma riesgos.

El emprendimiento constituye 
el espíritu emprendedor, el cual es 
la actividad que desarrolla un sujeto 
o grupo de sujetos asociados con el 
propósito de iniciar, mantener o hacer 
crecer una unidad de negocio (Bravo 
et al, 2021, Montiel-Méndez y Soto-
Maciel, 2020). El emprendimiento 
es la interacción de la oportunidad, 
creatividad, innovación y liderazgo que 
crea valor a partir de la generación de 
una idea (Mora et al, 2019, Muñoz et al, 
2022). Sin embargo, estas conductas 
emprendedoras se encuentran 
relacionadas a las experiencias que 
posee la persona para seleccionar su 
elección de emprendimiento, teniendo 
la educación un papel importante en la 
toma de decisiones (Romero et al, 2021).

Desde una perspectiva académica, 
el interés hacia el emprendimiento ha 
motivado que las universidades incluyan 
en sus programas de estudio cursos 
sobre este tema, pues consideran que 
el empleo estable ya no es una garantía 
sólida para los futuros profesionales 
(Valencia et al, 2013). En países como 
Finlandia, Bélgica, Reino Unido, Estados 
Unidos, España algunas instituciones 
educativas han dispuesto programas de 
formación docente en emprendimiento, 
bajo la idea de que educar sobre 
emprendimiento es el desarrollo de 
Universidades Emprendedoras que 
funcionan como incubadoras de 
negocios y foco de educación que 
promuevan actitudes emprendedoras 
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(Sánchez et al, 2017). 
La universidad se debe transformar, 

debe alinear e integrar el emprendimiento 
en todas sus actividades académicas, 
ser líder en todos sus niveles, desarrollar 
facultades innovadoras, y lograr un 
fuerte compromiso con sus alumnos 
en la identificación de oportunidades, 
desarrollo de emprendimientos y creación 
de empresas, esta transición de una 
universidad tradicional a una universidad 
emprendedora, es la integración 
del desarrollo social y económico, 
garantizando una educación superior de 
calidad (Arnaut, 2010). Universidades 
como Stanford, Twente y el Instituto 
Tecnológico de Massachusetts que han 
integrado el emprendimiento en sus 
programas de estudio, han propiciado 
que sus alumnos formen empresas que 
han generado ingresos por más de US$ 
232 billones y 1.1 millón de puestos 
de trabajo (Sánchez et al, 2017). Por 
su parte, Cárdenas y Ledesma (2021) 
refirieron el emprendimiento constituye la 
base para el crecimiento y desarrollo de 
una sociedad.

En la búsqueda de la comprensión 
del término universidades emergentes; 
es preciso, comprender qué es una 
sociedad emergente. La sociedad 
emergente es aquella que se encuentra 
en constante evolución y se caracteriza 
por su dinamismo en un entorno de 
incertidumbre con lo que se puede 
presentar en el futuro, lo que implica 
que los sistemas son capaces de 
generar otros sistemas que emergen y 
van superando los sistemas de los que 
provienen, en una constante evolución 
(Vieras, 2021). En este contexto, Ortiz 
(2017) reflexionó sobre la universidad 
emergente, que avanza en los procesos 
de enseñanza aprendizaje, modelos y 
tendencias pedagógicas, de la mano a 

los desafíos que afronta para el siglo 
XXI, donde los alumnos que confluyen 
en sus aulas son catalogados como 
generaciones emergentes; siguiendo 
a Ortiz (2017), hablar de universidades 
emergentes es hablar de calidad 
educativa y rankings internacionales 
en investigación; donde la Universidad 
de Bejing es la primera en el mundo 
en universidades emergentes, y en 
Latinoamérica es la Universidad de Sao 
Paulo en Brasil (Saavedra, Figueroa y 
Mejía 2021).

Se debe tener presente que, en una 
sociedad emergente los actores claves 
del cambio son las personas quienes 
utilizan diversos medios de información y 
la innovación para adaptarse a la nueva 
realidad que se presenta (Vieras, 2021). 
En la actualidad, un gran número de 
universidades emergentes hacen uso de la 
planificación estratégica para construir su 
futuro en base al emprendimiento; siendo 
este, un factor importante en el desarrollo 
de un país (Ibañez y Castillo, 2009).  

3. Percepción respecto 
al emprendimiento en la 
formación de pregrado

Los resultados sobre la primera 
dimensión, las características generales 
del emprendimiento, se muestran a través 
de los resultados de sus indicadores 
siguientes, En cuanto a las respuestas 
de los docentes sobre el primer indicador, 
reflejan el grado en que definen el 
emprendimiento, su importancia y con 
qué aspectos se articula; de acuerdo 
con los resultados, para el 45% de 
los docentes el emprendimiento es la 
“acción de emprender o dar inicio a una 
actividad importante que exige ciertos 
riesgos relacionados con el tiempo, 
dinero y el trabajo” (Tabla 1). 
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Tabla 1
Definición de emprendimiento

Emprendimiento N Porcentaje (%)

Acción de emprender o dar inicio a una 
actividad importante que exige ciertos riesgos 
relacionados con el tiempo, dinero y el trabajo.

156 45.2%

Es a la vez, actitud y aptitud que permite 
emprender nuevos retos y nuevos proyectos. 98 28.4%

Proyecto cuyo desarrollo exige esfuerzo y 
perseverancia con la firme decisión de lograr el 
objetivo trazado.

91 26.3%

Total 345 100%

Fuente: Elaboración propia (2022)

Tabla 2
Importancia del emprendimiento

Importancia N Porcentaje (%)

Se debe formar al alumno de manera integral con actitud y apti-
tud que le permita emprender nuevos retos, nuevos proyectos y 
sea enriquecedor para su vida profesional y personal.

203 58.8%

Todo estudiante debe ser emprendedor para ser un profesional 
de éxito.

Total 345 100%

Fuente: Elaboración propia (2022)

Respecto al segundo indicador, 
la importancia del emprendimiento, 
el 58.8% de los docentes considera 
a la formación de alumnos integrales 
con actitud y aptitud que le permiten 

emprender nuevos retos, además 
de exitosos, como el motivo más 
frecuente para considerar importante el 
emprendimiento (Tabla 2).

En lo que se refiere al tercer 
indicador a la participación en proyectos 
y actividades emprendedoras, el 45% de 

los docentes refirieron haber participado 
en proyectos emprendedores (Tabla 3).
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Tabla 3
Participación en proyectos y 
actividades emprendedoras 

docentes
Participación N            Porcentaje (%)

Sí 155 45%

No 190 55%

Total 345 100

Fuente: Elaboración propia (2022)

En relación al cuarto indicador, 
los aspectos articuladores del 
emprendimiento, los docentes 
mencionaron aspectos de investigación, 
innovación y creatividad (Tabla 4).

Tabla 4
Aspectos articuladores del 

emprendimiento
Aspectos 

articuladores N Porcentaje 
(%)

Investigación 99 28.6%

Innovación 83 24.1%

Creatividad 79 22.8%

Liderazgo 54 15.6%

Desarrollo 
personal 30 8.7%

Total 345 100%

Fuente: Elaboración propia (2022)

Por otro lado, el quinto indicador 
que se refiere a la importancia de 
trabajar el emprendimiento desde la 
universidad; los docentes consideran 
que el emprendimiento no es solo 
responsabilidad de la universidad, más 
bien es una responsabilidad compartida 
con el Estado y la empresa privada, 
además de que esta responsabilidad 
empieza desde el hogar (Tablas 5 y 6).

Tabla 5
Fomento del emprendimiento 
como responsabilidad de la 

universidad
Fomento del 
emprendimiento N Porcentaje (%)

Sí 5 1.5%

No 340 98.5%

Total 345 100%

Fuente: Elaboración propia (2022)

Tabla 6
Fundamentación del fomento 

del emprendimiento como 
responsabilidad de la 

universidad
Fundamentación N Porcentaje (%)

El emprendimiento 
empieza desde la 
casa.

298 86.3%

Es responsabilidad 
del Estado, la aca-
demia y la empresa 
privada.

47 13.7%

Total 345 100%

Fuente: Elaboración propia (2022)

Los resultados sobre la segunda 
dimensión, emprendimiento en el 
currículo, se muestran a través de los 
resultados de sus indicadores siguientes; 
en cuanto a su primer indicador, para los 
docentes, las experiencias curriculares 
que desarrollarían emprendimiento 
son: en primer lugar, Plan de negocio 
(28.1%), Investigación (26.6%), y 
Proyectos Innovadores (25.2%), y, en 
menor proporción, Motivación (28.1%) y 
Marketing (28.1%) (Tabla 7).
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Tabla 7
Experiencias curriculares 

que desarrollarían el 
emprendimiento

Experiencias 
curriculares N Porcentaje (%)

Plan de Negocio 97 28.1%

Investigación 92 26.6%

Proyectos Innovadores 87 25.2%

Motivación 50 14.5%

Marketing 19 5.5%

Total 345 100%

Fuente: Elaboración propia (2022)

Por otro lado, en el segundo 
indicador, los docentes consideran 
que las estrategias metodológicas más 
efectivas para el proceso de enseñanza-
aprendizaje del emprendimiento son 
aprendizaje basado en problemas, 
el estudio de caso y el aprendizaje 
cooperativo (Tabla 8).

Tabla 8
Estrategias metodológicas 

más efectivas para el proceso 
de enseñanza-aprendizaje del 

emprendimiento
Estrategias 
metodológicas

N Porcentaje (%)

Aprendizaje 
basado en pro-
blemas

99 28.6%

Estudio de caso 93 26.9%

Simuladores 77 22.3%

Talleres 76 22.1%

Total 345 100%

Fuente: Elaboración propia (2022)

Con respecto al tercer indicador, 
cómo debe evaluarse el emprendimiento, 
los docentes consideran que deben 

evaluarse las competencias laborales, 
los trabajos de investigación y los talleres 
(Tabla 9).

Tabla 9
Propuesta de evaluación para 

el emprendimiento
Propuesta de 

evaluación N Porcentaje (%)

Competencias 
empresariales 102 29.5%

Trabajos de 
investigación 96 27.8%

Talleres 89 25.8%

Evaluación de 
procesos 58 16.8%

Total 345 100%

Fuente: Elaboración propia (2022)

Tomando en consideración el cuarto 
indicador, los docentes manifiestan estar 
de acuerdo en que el currículo debe 
tener entre otras características, las 
de flexibilidad, adecuado a la realidad 
(contextualizado) y contener cursos que 
permitan forjar empresas o innovaciones 
(Tabla 10).

Tabla 10
Características del currículo 
que forma emprendedores

Características N Porcentaje (%)

Amplio y flexible 195 56.5%

Adecuado a la 
realidad 90 26.1%

Dinámico e 
innovador 60 17.4%

Total 345 100%

Fuente: Elaboración propia (2022)

Con respecto al quinto indicador, 
los docentes consideran que las 
herramientas con las que debe contar 
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la universidad para desarrollar el 
emprendimiento son las tecnologías y 
una adecuada infraestructura (Tabla 11).

Tabla 11
Herramientas para 
desarrollarse como 

emprendedor
Herramientas N Porcentaje (%)

Tecnológicas 282 82%

Infraestructura 39 11%

Talleres 24 7%

Total 345 100%

Fuente: Elaboración propia (2022)

Los resultados sobre la 
tercera dimensión, capacitación 
en emprendimiento, se muestran 
a través de los resultados de sus 
indicadores siguientes; respecto a su 
primer indicador, solo el 12,2% de los 
docentes manifiestan han recibido 
alguna capacitación sobre metodología 
de enseñanza-aprendizaje para el 
emprendimiento. El tipo de capacitación 
que han recibido es en evaluación por 
competencias, planes de negocios y 
talleres en general (Tabla 12).

Tabla 12
Capacitación sobre 

metodología de enseñanza-
aprendizaje para el 

emprendimiento
Capacitación N Porcentaje (%)

Sí 42 12.2%

No 303 87.8%

Total 345 100.%

Fuente: Elaboración propia (2022)

En cuanto a su segundo 
indicador, los temas que los docentes 

consideran necesarios para trabajar 
en las capacitaciones son: conceptos 
de empresa, planes de negocio, 
innovación, cómo desarrollar proyectos 
emprendedores, emprendimiento, 
emprendimiento electrónico, entre otros. 
Todos ellos a través de talleres (Tabla 
13).

Tabla 13
Tipo de capacitación sobre 
metodología de enseñanza-

aprendizaje para el 
emprendimiento

Tipo de 
capacitación

N Porcentaje (%)

Talleres 42 100%

Total 42 100%

Fuente: Elaboración propia (2022)

Los resultados sobre la 
tercera dimensión, investigación en 
emprendimiento, se muestran a través 
de los resultados de sus indicadores 
siguientes; teniendo en cuenta el primer 
indicador, el abordaje de la investigación 
desde el enfoque del emprendimiento, 
los docentes mencionan que se 
deben identificar necesidades de 
emprendimiento para formular proyectos 
de investigación; adicionalmente se 
deben realizar publicaciones y conformar 
oficinas que apoyen a la investigación 
como unidades de emprendimiento, 
oficinas de transferencia e incubadoras. 
Asimismo, consideran que se deben 
formular proyectos de investigación 
en emprendimiento y la realización de 
investigación aplicada (Tabla 14).
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Tabla 14
Abordaje de la investigación 

desde el enfoque del 
emprendimiento

Abordaje de la 
investigación N Porcentaje (%)

Formulando 
proyectos de 
investigación en 
emprendimiento

180 52.2%

Realizando 
investigación 
aplicada

120 34.7%

Formando 
incubadoras de 
proyectos

45 13.1%

TOTAL 345 100%

Fuente: Elaboración propia (2022)

En cuanto al segundo indicador, 
el perfil del docente emprendedor, se 
resalta la experiencia en la profesión y 
en emprendimiento, la creatividad, la 
innovación, investigación y el liderazgo 
(Tabla 15).

Tabla 15
Perfil del docente 

emprendedor
Perfil del docente N Porcentaje (%)

Gran experiencia 
profesional

123 35.6%

Creativo e 
innovador

94 27.2%

Líder 70 20.2%

Investigador 50 14.5%

Dinámico 4 1.1%

Responsable 4 1.1%

Total 345 100%

Fuente: Elaboración propia (2022)

Se resalta la importancia 

de la investigación debido a que 
demuestra que, para los docentes el 
emprendimiento está presente en la 
formación de estudiantes integrales 
con actitud y aptitud que les permita 
emprender nuevos retos además de ser 
exitosos, puesto que ser emprendedor 
los beneficia en lo personal, familiar y les 
permite impactar en el entorno donde se 
desenvuelven como emprendedor. De los 
resultados de la encuesta los docentes 
perciben al emprendimiento como una 
“capacidad para alcanzar un fin o meta 
en beneficio de la sociedad”. Asimismo, 
se encontró que los docentes tienen un 
acercamiento a conceptos importantes, 
identificándolos como elementos claves 
para el desarrollo económico del país, 
entre ellos la innovación y generación 
de ideas, lo que concuerda con Giraldo 
et al, (2009) quienes señalan que 
el desarrollo va de la mano con la 
innovación y el emprendimiento. En 
cuanto a la construcción de un currículo 
para impulsar el emprendimiento, 
los académicos de la universidad 
concuerdan en que se debe concretar 
un proyecto de formación que tenga en 
cuenta la realidad y las expectativas 
de su contexto como parte de una 
política de la institución, adicionalmente 
refieren que debe contarse con un 
ecosistema emprendedor que facilite 
el proceso; en el mismo sentido se 
manifiesta Alvarado y Rivera (2011) al 
señalar que la formación universitaria 
de cara al siglo XXI debe procurar 
conocimientos útiles generadores de 
valor agregado social; asimismo, los 
docentes encuestados consideran que 
actualmente las actividades curriculares 
están alineadas a las necesidades de la 
realidad, pero no aportan la necesaria 
flexibilidad para acercarse a temas como 
el emprendimiento. 

En relación a los componentes 
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básicos de un currículo para el 
emprendimiento, los docentes 
encuestados consideran que deben 
ser parte de la filosofía educativa 
de la universidad, considerando al 
emprendimiento como un valor a 
inculcarse y como actitudes  deseables 
tanto en los estudiantes como en 
los egresados; en el mismo sentido 
Asimakopoulos et al, (2019) señalan 
que de esta forma se incrementa las 
capacidades y actitudes emprendedoras 
de las personas; adicionalmente, los 
encuestados también consideraron 
que deben emplearse metodologías y 
actividades eficaces para la enseñanza 
del emprendimiento, aquellas que sean 
novedosas, participativas, reales o 
simuladas, aplicando estrategias donde 
el estudiante participe activamente 
en el proceso de su aprendizaje. En 
ese sentido, el aprendizaje basado 
en problemas fue la metodología más 
frecuente mencionada por los docentes 
encuestados dentro las metodologías 
de enseñanza, puesto que contribuye 
a la formación de jóvenes capacitados 
para resolver problemas y desarrollar 
su creatividad proporcionalmente a las 
necesidades del entorno, con un perfil 
emprendedor e innovador capaz de 
afrontar los retos que se le presenta 
en el mercado laboral, no solo como 
empleado sino también como empleador 
(Murgueitio et al, 2019). 

Adicionalmente, los encuestados 
plantearon el método de caso, como 
una de las estrategias pertinentes a la 
formación para el emprendimiento pues 
fortalece el liderazgo participativo, la 
comunicación y toma de decisiones en 
equipo (Mora et al, 2019); y estas son 
habilidades que necesitan desarrollar 
los profesionales emprendedores del 
futuro. La formulación de orientaciones 
basadas en la resolución de problemas, 

además de aportar a la enseñanza del 
emprendimiento en las universidades 
para formar ciudadanos emprendedores, 
permite la articulación de los procesos 
propios de la gestión curricular alineados 
a las demandas de la sociedad, 
necesarios para la formación de 
ciudadanos. 

De acuerdo con lo expuesto, es 
necesario que la universidad oriente a 
sus profesores a replantear el rol que 
juega el uso de la tecnología en los 
procesos curriculares; adicionalmente, 
debe contar con su disponibilidad para 
la innovación de sus prácticas docentes, 
de tal manera que la formación de las 
competencias emprendedoras en los 
estudiantes no se limite a las indicaciones 
propuestas por el profesor, sino que 
la interacción profesor y estudiante 
enriquezca la dinámica que generen los 
sujetos mediante la transformación de 
su auto entendimiento. 

Los participantes consideraron 
que el emprendimiento debe articularse 
con la investigación para la elaboración 
de proyectos innovadores que permitan 
solucionar problemas de la sociedad y 
la promoción de empresas productivas 
puesto que las universidades son 
agentes claves en la transformación 
de la sociedad del conocimiento 
(García, 2020). Por ello es necesario 
establecer en los currículos una 
relación armónica de contenidos y 
metodologías que permitan incorporar la 
investigación y el trabajo por proyectos 
como componentes esenciales de 
la formación profesional, articulando 
las tres actividades misionales de la 
universidad: investigación, formación 
profesional y responsabilidad social 
(proyección a la comunidad). En cuanto 
al abordaje de la investigación desde 
el enfoque del emprendimiento, se 
menciona el trabajo por proyectos; 
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este promueve la observación y 
el análisis crítico para encontrar 
soluciones óptimas a los problemas de 
la profesión. Adicionalmente, es uno de 
los principales métodos de aprendizaje 
activo y experiencial, estimula la 
creatividad y el aprendizaje autónomo y 
potencia la aplicación de conocimientos 
disciplinares y técnicos para el diseño y 
construcción de soluciones a problemas 
reales de la profesión. 

Si la generación de conocimientos 
científicos está asociado al crecimiento 
económico de un país (Bernal, Cuenca y 
Vásquez, 2021), entonces es necesario 
que la universidad cuente con centros de 
investigación e incubadoras de empresas 
que le permitan una mejor vinculación 
con los centros empresariales, a partir 
de la generación de empresas con valor 
agregado. Los docentes deben actuar 
como mediadores en los procesos de 
enseñanza y aprendizaje orientando el 
uso de diversas herramientas para la 
formulación de proyectos. Es importante 
por ello, que haya coherencia entre 
la practica pedagógica del docente y 
las metodologías de enseñanza de 
aprendizaje que selecciona y aplica, 
especialmente aquellos basados en 
proyectos, propio de la formación en 
emprendimiento, dando respuesta 
al significado que tiene “formar 
emprendedores”. 

En la formación de emprendedores, 
el docente debe poseer un conjunto de 
conocimientos, habilidades, actitudes 
y valores para el desarrollo efectivo del 
proceso de enseñanza-aprendizaje. 
Dentro de su perfil, de acuerdo con los 
entrevistados se resalta la experiencia 
en la profesión y en emprendimiento, la 
creatividad, la innovación, investigación 
y el liderazgo. Por ello, los docentes 
son pieza clave en la formación de 
la mentalidad emprendedora de los 

estudiantes. Además, se destaca 
la importancia de las experiencias 
curriculares de emprendimiento en 
el currículo, pues existe evidencia 
de su alto impacto en las acciones 
de los estudiantes que coadyuvan al 
emprendimiento (Lorz et al, 2011). 
Finalmente, se evidenció la importancia 
de generar un ambiente educativo 
enfocado al emprendimiento que impulse 
al estudiante, como eje generador de 
riqueza social, a vincularse con un 
equipo humano calificado en brindar 
habilidades en emprendimiento que le 
permita identificar, evaluar y concretar 
una idea convirtiéndose en protagonistas 
del cambio

4. Conclusiones

Se concluye que existe un gran 
interés por parte de los docentes de la 
universidad frente al emprendimiento, 
percibiéndolo como una capacidad para 
alcanzar un fin o meta en beneficio de 
la sociedad. El enfoque que perciben 
los docentes en su mayoría, es de una 
formación que favorezca la generación 
de oportunidades laborales a través 
del emprendimiento, el mismo que 
este articulado con la investigación, la 
innovación y la creatividad, mayormente 
en las experiencias curriculares de Plan 
de Negocio, Investigación y proyectos 
innovadores. 

Asimismo, los docentes 
encuestados consideran que entre 
las metodologías más efectivas en el 
proceso de enseñanza aprendizaje del 
emprendimiento se tiene al aprendizaje 
basado en problemas, estudio del 
caso, y la simulación; por otro lado, 
los docentes encargados de las 
experiencias curriculares alineadas con 
el emprendimiento deben ser docentes 
preparados con experiencia y que puedan 
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fomentar la creatividad, la innovación 
el liderazgo. Finalmente, los docentes 
perciben que el emprendimiento es 
una responsabilidad compartida con el 
Estado y la empresa privada, además de 
que esta responsabilidad empieza desde 
el hogar. Corresponde a la universidad 
adecuarse tanto académicamente como 
administrativamente para responder con 
calidad y pertinencia las demandas de la 
sociedad.
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