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Resumen

La presente investigacion presenta como proposito determinar la relacion
entre déficit presupuestal y el proceso de racionalizacion de plazas docentes en
una Unidad de Gestion Educativa Local de la Region Lambayeque; fue de tipo
basica, con alcance descriptivo correlacional, disefio no experimental de corte
transversal, cuya poblacion estuvo conformada por los directores de las
instituciones educativas del nivel secundaria en un total de 95 instituciones
educativas publicas de educacién basica regular del nivel secundaria
determinandose una muestra de 40. Como técnica se usO la encuesta y sus
instrumentos fueron dos cuestionarios, con preguntas de tipo escala de valoracion
de Likert, las cuales fueron sometidas a validez y confiabilidad del instrumento, con
un alfha de 0.85 y 0. 89 respectivamente. Se llegd a determinar como resultado,
usando el estadistico de RHO de Spearman que existe significancia entre las
variables debido a que el p-valor es ,000, con ello decimos que rechazar la Ho y
aceptar la Hipétesis alterna, por tener, un valor menor al nivel de significancia de
0.05, con una correlacion directa de 0,765** que de acuerdo a prueba estadistica
lo ubica en una correlacion directa positiva alta.

Palabras Clave: Déficit presupuestal, presupuesto, racionalizacion, equilibrio

presupuestal, saldo presupuestal.
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Abstract

The purpose of this research is to determine the relationship between budget deficit
and the process of rationalization of teaching positions in a Local Educational
Management Unit of the Lambayeque Region; it was a basic research, with a
descriptive correlational scope, non-experimental cross-sectional design, whose
population consisted of the principals of secondary level educational institutions in
a total of 95 public educational institutions of regular basic education at the
secondary level, determining a sample of 40. The survey was used as a technique
and its instruments were two questionnaires, with Likert rating scale questions,
which were subjected to validity and reliability of the instrument, with an alpha of
0.85 and 0.89 respectively. It was determined as a result, using Spearman's RHO
statistic, that there is significance between the variables because the p-value is .000,
with this we say that we reject the Ho and accept the alternate hypothesis, for having
a value lower than the significance level of 0.05, with a direct correlation of 0.765**

which according to the statistical test places it in a high positive direct correlation.

Keywords: Budget deficit, budget, rationalization, budget balance, budget balance
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l. INTRODUCCION

En el presente capitulo, se plantea la situacion problematica a nivel mundial,
acorde a la gestion publica en las politicas educativas, aspecto que es relevante de
tratar, porque se vincula con el déficit presupuestal y la racionalizacién de plazas
docente en entidades educativas. En el ambito internacional, la reforma educativa
ha generado cambios cualitativos, con la finalidad de implementar mejoras
exigentes y potenciar las capacidades de los docentes a nivel disciplinar y
metodoldgico, situacién que ha demandado inversion econdémica (Johnson, 2019).
Por otro lado, en el contexto del COVID 19 los diferentes Estados has atendido este
flagelo como prioridad general a corto plazo, aplicando oportunas medidas
econdmicas y de confinamiento para contrarrestar la pandemia y apoyar a los mas

necesitados (Suéarez, 2016).

De acuerdo con lo planteado, el opusculo investigativo se vincula con el
objetivo denominado desarrollo sostenible para la educacion de calidad, con la
intencion de consolidar una educacion inclusiva y éptima para todos, puesto que la
educacién garantiza el desarrollo sostenible no solamente de las personas, sino del
pais. En este sentido, se debe garantizar el proceso educacional en los infantes del
nivel primario y secundario la gratuidad, la igualdad y la formacion técnica para

acceder a un sistema educativo superior (PNUD, 2022).

En el contexto de colombiano, el gasto publico para el sector educativo
aument6 a 410,6 millones, esto es que un 2,07%, incluso 13.004,1 millones de
euros, que representa al 14,14% del gasto publico total. Se infiere que este egreso
econdémico, en el sector durante el 2019 se increment6 a un 4,51% del PIB,
demostrando un alza de 0,06 en comparacion con el 2018, que se obtuvo una cifra
de 4,45% del PIB. Este mismo afo, a partir de un constraste con otras realidades,
se ubico dentro de los paises que invierten en el sector educacion, ocupando el
puesto 35, situacion que ha mejorado el PIB, ya que hubo un descenso del puesto
88 al 81, de 192 paises ranqueados. Con relacion al porcentaje de inversion
educativa del gasto gubernamental se ubica en el puesto 83, cuyo gasto por
persona fue de 263 euros, monto mayor al establecido en afios anteriores.
Posteriormente, se produjo un incremento de 0,77%, que equivale a 2 euros por

persona. Cabe precisar que el gasto general, en el ambito publico, se divide en sus



habitantes, individualmente, para cubrir sus necesidades. Dentro de la realidad
colombiana, la inversion publica para educacion la ubica en el lugar 89 de entre 188

paises (Banco Mundial, 2022).

En la realidad ecuatoriana, el gasto publico en educacién disminuyé de 478,9
millones en el periodo 2020, cuya estadistica fue de 10,15%, que representa
3.601,9 millones de euros, evidenciando que el gasto ascendié en un 11,47% en
el sector publico. Se colige que el presupuesto destinado al sector publico para
educacion en el 2020 evidencié un 4,13% del PIB, ocasionando una baja de 0,1
puntos en relacion al 2019, cuyo gasto fue de 4,23% del PIB. Este resultado genero
un significativo descenso de inversion en educacion con relacién a los demas
paises, pasando del puesto 59 al 61. Es importante aclarar que el gasto publico por
persona asciende a 206 euros; en contraste con el 2019 que fue de 236 euros, que
sufrio una baja de 12,71%, 30 euros per capita. Actualmente, el pais ecuatoriano
se encuenta en el ubicacion 100 de 188 paises que han invertido en sus sistemas

educativos (Banco Mundial, 2022).

Con respecto a nivel nacional, la politica fiscal se encuentra en crisis, porque
evidencio un déficit del 2,7% en el 2014; en cambio en el 2015 se incremento al
4,1% y un 4% en el 2016. Estos desequilibrios macroeconomicos dificultan la
eficacia de las medidas para reducir la inflacion. A partir de este escenario
econdémico, dentro de las reformas educativas, surge el proceso de racionalizacion
para la ocupacion de puestos docentes, el mismo que se cumple de acuerdo con la
normativa vigente, por la demanda que ocasiona, para mejorar la educacion
peruana. Al respecto, el MINEDU, segun el Censo Escolar 2015, hay
aproximadamente quinientos veintitrés mil trecientos cuatro docentes que brindan

servicio las instituciones educativas de EBR (INEI, 2016).

Esto resultados, antes planteados, permite realizar un analisis sobre la Ejecucion
Presupuestaria del periodo 2021, situacion que determina el impacto que ha
generado en el cumplimiento de objetivos y metas; por lo tanto, se establece el
siguiente problema ¢ Existe relacién entre el Déficit presupuestal y el proceso de
racionalizacion de plazas docentes en una UGEL de la regiéon Lambayeque, 20227
Esto se justifica, porque la investigacién realizada contribuird con el conocimiento

cientifico, el cual va a orientar a la busqueda de la comprension del problema



relacionado con el déficit presupuestal y el proceso de racionalizacién. También, se
justifica metodolégicamente, porque se aplicarda distintos procedimientos e

instrumentos para alcanzar los resultados previstos.

De otro lado, propuso el objetivo Determinar la relacién entre déficit
presupuestal y proceso de racionalizacion de plazas docentes en una UGEL de la
region Lambayeque, 2022. De acuerdo con este objetivo, surgen los objetivos
especificos como: Identificar el nivel de déficit presupuestal en plazas docentes en
una UGEL de la region Lambayeque; Identificar el nivel del proceso de
racionalizacién en la cobertura de plazas docentes en una UGEL de la region en
estudio; y Establecer la relacidon entre las dimensiones del déficit presupuestal y el
proceso de racionalizacidbn en plazas docentes en una UGEL de la regién

Lambayeque.

Por dltimo, las hipotesis a ser contrastadas son las siguientes: Existe una
relacion entre el déficit presupuestal y el proceso de racionalizacion de plazas
docentes en una UGEL de la region Lambayeque, 2022 y no existe una relacion
entre el déficit presupuestal y el proceso de racionalizacién en plazas docentes en
una UGEL de la region Lambayeque, 2022. Y como Hipétesis se establecié que se
evidencia una relacion directa entre las dimensiones del déficit presupuestal y el
proceso de racionalizacion de plazas docentes en una UGEL de la region

Lambayeque, 2022.



Il MARCO TEORICO

En este apartado, se plantea el sustento tedrico que brinda el fundamento de
la investigacion, considerando fuentes vigentes; es decir, no mayor a 5 afos; asi
como de plantear las bases tedricas-cientificas para sustentar el trabajo de
investigativo, desarrollando los conceptos mas importantes acorde con la

investigacion.

Con respecto a las variables de estudio, Paredes y Sanchez (2017) plantean
el objetivo de determinar el impacto acerca de los servicios educacionales que
otrorga el programa de presupuesto 0091 para incrementar el acceso de los
estudiantes, por medio de la estrategia presupuestal por resultados, en la region de
la Libertad, aplicando una metodologia de tipo fenomenoldgica, para entnender los
facotores vivenciales, a nivel individual de los estudiantes, basado en sus
experiencias. De otro lado, se plantea el analisis y la contrastacion de los puntos
de vista; asi como de analizar los documentos y procedimientos de gestiéon del
PP0091, que conlleva a incrementar el acceso, para tomar las decisiones
pertinentes y eficientes. De acuerdo con estos datos, el analisis de los procesos de
gestion y de la informacion del programa permitieron precisar el impacto positivo

del servicio educativo de calidad.

Imane (2019) en su analisis sobre el comportamiento del presupuesto, basado
en el desemperio, propone que se desplegaron denodados esfuerzos para ejecutar
la racionalizacion de la toma de decisiones presupuestales del gobierno,
evidenciando un inevitable fracaso. Asimismo, describe analiticamente las
actitudes complejas para racionalizar las mejores decisiones, que se relacionan con
el presupuesto del Estado. También, plantea un analisis minucioso sobre el por
gué es tan complejo racionalizar la toma de decisiones presupuestarias,
considerando el presupuesto basado en desempeiio (PBB). De igual manera,
analiza la racionalizacion del presupuesto, a partir de los modelos de sistemas no
lineales; asi como de analizar los factores que han generado dificultad en la

racionalizacion.

A su vez, Dadang (2021) refiere que el presupuesto, vinculado al desemperio,

se establece de manera invetiable la relacion entre el nivel de financiacion y el



resultado del programa. Por otro lado, propuso el objetivo de evaluar la
implementacion del presupuesto para optimizar el desempefio con el concepto de
programa de seguimiento de dinero en la planificacion y presupuestacién del
gobierno local, planteando el analisis descriptivo-cualitativo, considerando los datos
presupuestales en los periodos 2017-2019. Los indicadores que se trataron fueron
el establecimiento de estrategias organizacionales, la determinacion de actividades
y la evaluacion del desempefio de periodos anteriores. En suma, los resultados
revelaron que el gobierno local implementé el presupuesto basado en el
desempeino con el concepto de programa de seguimiento del dinero en sus
actividades de planificacion y presupuestacion. Esto se logré tomando en
consideracion el establecimiento de estrategias organizacionales -visiones,
misiones, metas y objetivos-, determinacion de actividades y evaluaciones de

desempeiio.

Por su parte, Torres (2020) refiere que la racionalizacién, segin Resolucion
Ministerial N° 721 -2018 — MINEDU, permitio identificar nueve casos de docentes,
guienes pasaron por el proceso de racionalizacion. Los resultados evidenciaron que
la racionalizacion se ejecut6 en base a los reglamentos vigentes, aplicando criterios
técnicos, acorde a la Ley Magisterial N° 29944, para efectivizar la distribucion de
plazas y declarar la excedencia, a razén del desempefio docente a nivel disciplinar,

metodoldgico, la escala magisterial y las evaluaciones de su trabajo docente.

De manera complementaria, Cherres (2019) determind la incidencia de
racionalizacion en el desenvolvimiento laboral de trabajadores de una universidad
nacional, basados en un emolumento justo y pertinente, acorde con su experiencia,
con la finalidad de contribuir en la eficacia del trabajo y la asunciéon de
responsabilidades de los colaboradores de la entidad superior. Aplicé un método
inductivo, interpretativo y enfoque cualitativo, cuyos involucrados estuvieron
conformados por tres maetros, tres directivos y tres especialistas, que se
involucraron en el proceso investigativo con pleno consentimiento. La técnica
suministrada, para este proceso, consistibn en aplicar una entrevista v,
paraelamente, se considerd una guia de entrevista, obteniendo que el proceso de
racionalizacion conduce a brindar una Optima vision a las personas de alta gerencia

en favor de la institucién, con relacibn a la asuncion de compromisos y



responsabilidades sobre los objetivos alcanzados por los colaboradores, llevando
un control eficiente para detectar dificultades oportunas y establecer los correctivos
pertinentes, para lograr la mejora continua. Concluye que la universidad demuestra
un sistema de racionalizacion muy precario, vinculado con el manejo tecnoldgico
del personal para generar un cambio en la estructura por los diferentes niveles,

cargos y funciones, factores que van a optimizar el sistema administrativo.

Medina (2018) propuso demostrar que la evaluacion presupuestal y la eficacia
del gasto se funda en las percepciones de los colaboradors de la UGEL Coronel
Portillo, Ucayali. En tal sentido, aplicé un estudio no experimental, correlacional,
considerando a 57 trabajadores como muestra, para aplicarles dos cuestionarios
elaborados. Se concluye que las teorias consignadas se basaron en el desarrollo
de la normativa que promueve el Estado peruano, aplicada a las variables

mencionadas.

Konopczynski (2021) nos presenta una relacion entre el crecimiento
economico en Polonia y algunas métricas de la politica fiscal: déficit presupuestario
en relacion con el PIB, la estructura de la deuda publica, los gastos en educaciéon y
el consumo publico. Habiendo calibrado el modelo con datos estadisticos,
demostramos que en el periodo 2000-2016 el crecimiento econdmico en Polonia
estuvo impulsado principalmente por una rapida mejora en el nivel de capital
humano (a una tasa del 5,4 % anual), y en segundo lugar debido a la acumulacion
de capital (2,7% anual). Si se mantienen las tendencias recientes en la politica
fiscal, la economia polaca convergera a la senda de crecimiento equilibrado con un
crecimiento del PIB del 3,7 %. Finalmente, presentamos varios escenarios de

aumento del gasto publico y privado en educacion.

Rozhko (2021) su articulo se centra en la ambigtedad de la posicion cientifica
de los economistas ante el desequilibrio del presupuesto estatal. Se fundamenta la
comprension del presupuesto estatal equilibrado en términos de ingresos y gastos
de acuerdo con el concepto de “finanzas sanas". Las deficiencias del concepto de
"finanzas saludables” se revelan, en particular, el hecho de que el equilibrio anual
de los ingresos y gastos presupuestarios excluye o reduce significativamente la
posibilidad de una influencia anticiclica y estabilizadora de la politica fiscal

estatal. Al mismo tiempo, se prueba que el presupuesto. Se ha descubierto que los


https://www.webofscience.com/wos/author/record/15207050
https://www.webofscience.com/wos/author/record/13755916

déficits presupuestarios pueden tener efectos socioeconémicos tanto positivos

COmo negativos, segun las circunstancias en que se produzcan.

Esta comprobado que es posible garantizar el equilibrio presupuestario en las
siguientes éareas: mejorar la calidad de la planificacion de los indicadores
presupuestarios clave; expansion de la base de ingresos; optimizacion / secuestro
de gastos presupuestarios; financiacion dirigida; mejorar la eficiencia de la gestién
de la propiedad estatal, el control presupuestario; introduccion de Ila
presupuestacion orientada a resultados y auditoria de la eficiencia del uso de los
fondos presupuestarios; mejora de las relaciones intergubernamentales; gestion de

la deuda publica.

Levano (2020), en su investigacién, describio la ejecucion presupuestal 2017-
2018 en la UGEL San Juan de Miraflores, aplicando el método inductivo, descriptivo
y con enfoque cualitativo. Plante6 una metodologia de estudio de casos, utilizando
como técnica la entrevista estructurada e instrumentos como la guia de entrevistas
para identificar la problemética sobre el presupuesto. Concluye que este proceso
no fue eficiente al restringir el porcentaje de 99.31% a 97.42, debido al
desconocimiento de las contrataciones, las cuales no fueron sustentadas para
realizar la certificacion o el devengado, trayendo como consecuencia la ejecucion

del manejo de presupuestos.

Por su parte, Valdivia (2019), en su trabajo denominado racionalizacién
administrativa y productividad de los trabajadores de la Clinica San Pablo, San
Borja, trabajé un disefio no experimental, transaccional con la intencion de realizar
una descripcidon analitica de ambas variables. Conté con una poblacion de 30
trabajadores y aplicd los cuestionarios como instrumentos, con el objetivo de
demostrar la influencia las variables indicadas en relacioén al uso de los recursos
empresariales. Concluyé que la etapa de racionalizacion en el area administrativa
impacta de manera positiva con la productividad; ademas de generar propuestas

pertinentes para mejorar la entidad.

En palabras de Reinoso y Pincay (2020) realizaron un andlisis acerca de la
ejecucion del presupuesto en el Municipio de Cantén Simén Bolivar, con el objetivo

de analizar el tema presupuestal, con relacion a su cumplimiento, para alcanzar las



metas, reesaltando la gestién 6ptima del presupuesto. Se aplicé una investigacion
cualitativo empirico, al cual permitié revisar el presupuesto durante los afios 2017
y 2018. Asimismo, se obtuvo datos importantes, que evidencian cumplimiento del
49.67% y 42,08% en la ejecucion del presupuesto en los periodos antes indicados.
Se concluye que la ejecucién del presupuesto se fortalecio por la adecuada gestion
presupuestaria para recaudar recursos propios y fuentes de financiamiento; asi
como de lograr una alta dependencia con el fisco, aumentar las necesidades y
demandas de la poblacién, aplicar los principios administrativos, Optimamente, para

el pertinente manejo de la toma de decisiones.

De acuerdo con Chiavenato (2011) refiere que la gestiébn administrativa realiza
una serie de actividades, aplicando los recursos diversos para alcanzar las metas
organizacionales. También, manifiesta que se identifica con relaciones basicas,
dentro del campo de la administracion, para simplificar los procesos complejos, que
demanda presupuesto. Al respecto, el MEF (2015) sostiene que el Programa
Presupuestal exigen acciones relevantes en favor de entidades publicas, las cuales
estan orientadas a suministrar diferentes productos con el claro propdsito de
obtener resultados 6ptimos en relacion a las politicas publicas. Ademas, se
constituye en un instrumento de Programa Presupuestal, propone disposiciones
claras y concretas para identificar, disefiar, revisar, modificar y registrar los
presupuestos en el sector publico. Con relacién al presupuesto publico, el MEF,
acorde a la Directiva N° 0001-2015-EF/50.01, instituye y obliga a los programas
presupuestales, que se deben integrar y articular, estratégicamente, para arribar a
resultados especificos en la poblacion y, de esta manera, contribuir con el objetivo

de politicas publicas.

A partir de lo mencionado, se tiene a la Teoria del Presupuesto Publico de
Keynes y Friedman, que estudia la ejecucion presupuestaria, establece una clara
diferencia entre la normativa y las finanzas en el sector publico, por cuanto se centra
en las consecuencias del proceso de racionalizacion de las organizaciones publicas
para implementar politicas de gobierno en diferentes escenarios (Blanco y Libreros,
2019). Asimismo, Ramirez y Lopez (2021) exponen que el gasto publico, acorde

con la ley de Wagner, se evidencia en los fenomenos causales, los cuales van



desde el crecimiento econémico hasta el gasto, situacion que se opone a la

hipotesis keynesiana, que refiere que la causalidad es adversa.

De modo similar, la Teoria Normativa de los Presupuestos, aborda aspectos
de racionalizacién de ingresos y gastos publicos, estableciendo que para evaluar la
eficiente gestion de los recursos se tiene que aplicar lo propuesto por Pareto, que
consiste en asignar de manera adecuada los recursos factibles y medios favorables
para potenciar el bienestar de las personas sin afectar a los demas (Silva, 2017).
De otro lado, se considera a la Teoria de las Finanzas Publicas, que determina que
los procesos presupuestale de ingresos y gastos en las entidades gubernamentales
generan cambios en las funciones y deberes de las autoridades, segun el nivel de
gobierno (Bazza, 2020). Sumado a esta, Silva et al (2008) argumentan que se
vincula con la teoria tributaria y la teoria general, surgiendo el tema de la
recaudacion tributaria, el mismo que ha permitido el analizar tanto los bienes

publicos como sociales.

En las UGELs, a nivel nacional, se han detectado que el Programa
Presupuestal de acceso carece de informacion sobre las necesidades actuales del
servicio educativo; inclusive, adolece de un proceso transparente y técnico de la
informacion, debido a la falta de ordenamiento territorial de las necesidades
establecidas por el servicio educativo, ocasionando problemas para solicitar la

creacion del servicio en la UGEL.

Para tratar acerca del equilibrio presupuestal, se parte de la siguiente premisa:
si el presupuesto publico del pais se encuentra en equilibrio, entonces, sus ingresos
son iguales a las inversiones de otras entidades de gobierno. Ahora, si los gastos
superan a los ingresos; lamentablemente, se encontrara con un déficit pablico. En
cierta medida, el Estado debe restringir sus funciones de provision de bienes
publicos, los cuales fortaleceran el adecuado funcionamiento de la economia;
ademas de recaudar impuestos. Bajo una 6ptica moderna, las autoridades deben
aplicar estrategias preventivas para contrarrestar el déficit publico y garantizar el

equilibrio presupuestario.

Los numerales 2.1y 2.2 del articulo 2 del Decreto de Urgencia N° 031-2021,

aprob6 medidas econémico financieras, asegurando el financiamiento de



inmunizacion contra la COVID-19 para todos los peruanos. En este sentido, el MEF,
autorizado para realizar operaciones de endeudamiento y financiamientos con
diversas entidades, atendi6 las demandas provocadas por la emergencia sanitaria,;
de acuerdo con el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Endeudamiento
Publico N° 1437. De manera paralela, la Ley N° 31436, que aprueba créditos
suplementarios para financiar gastos en las diferentes entidades gubernamentales
y, en relacién con el Decreto de Urgencia, permiti6 atender las necesidades del
Perd para adquirir vacunas contra la COVID-19, generando el incremento de la

capacidad de endeudamiento.

En relaciéon al contexto, antes descrito, el proceso de racionalizacion docente,
acorde con la Resolucion ViceMinisterial N° 307 — 2019 — MINEDU, se dio a
conocer las vacantes que excedian y los requerimientos de directores y docentes,
auxiliares, entre otros, en las organizaciones escolares regentadas por el Estado,
con la intencion de proceder con una distribucion correcta de los servidores,
considerando las demandas de la educacion. Por tanto, se deben considerar
criterios técnicos, para asignar correcta y objetivamente el recurso humano. Asi, se
tiene a la formacién pedagogica y a la capacitacion docente en relacion a las

actividades de enseianza-aprendizaje.

Otro factor es la escala magisterial, fundamentada en la Ley de Reforma
Magisterial N° 29944 y su reglamento de la ley de reforma magisterial D.S. N° 004-
2013-ED, que determina el nivel o grado académico de los docentes de EBR, con
el objetivo de convocar a un concurso cada afio y evidenciar sus competencias
cognitivas como metodoldgicas, para mejorar su desempefio personal, profesional
y econdmico, de acuerdo a la meritocracia. Asimismo, establece el sueldo que debe
percibir el docente, su tiempo en el trabajo, mejoras remunerativas y ascensos. Con
pertinencia al tiempo de servicio, es un factor esencial para contratar a docentes

capacitados para educar a los estudiantes de manera integral.

Por otro lado, se tiene a dos aspectos como la excedencia o el requerimiento
de docentes, con el claro objetivo de precisar el exceso de plazas, en determinadas
zonas, o el requerimiento de las mismas para aplicar la racionalizacién correcta,
cuyo resultado ser&a una correcta distribucién de los recursos humanos (RVM. N°

307-2019-MINEDU). En tal sentido, la racionalizacion se funda con el nivel
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educativo del docente. Al respecto, Barroso (2006) enfatiza que son escalones, que
exige la formacion del docente, puesto que permite confirmar sus caracteristicas

psicosociales, considerando sus etapas de vida.

Desde una vision diferente, Balta, Arslan y Duru (2015) consideran que el
factor excedente de plazas, como modalidad educativa, responde a la falta de
optimizacién de la asignacién de plazas en los maestros; es decir, por la forma
inadecuada de ofrecer un servicio oportuno y necesario. Barroso (2006) indica que,
para ofrecer un servicio educativo, se debe considerar los procesos administrativos,
las estrategias pedagolgicas para la ensefianza-aprendizaje, considerando el
monitoreso pedagdgico, con el claro propdsito de obtener informacién concreta del

maestro como parte del proceso educativo.

Cabe aclarar que, dentro del proceso de racionalizacion, la experiencia y la
capacitacion pedagdégico-disciplinar del docente no solamente ayudara a ejecutar
estrategias de aprendizaje a diferentes grupos de estudiantes, sino que sera un
criterio fundamental para cubrir una plaza vacante. De igual manera, la residencia
del maestro sera un aspecto importante a considerar, porgue va a trabajar con
alumnos que proceden de zonas aledafas. A parte de ello, el nivel socioeconémico
ha permitido clasificar a los docentes, considerando su capacidad de ingresos, su
educacion y su ocupacion al interior de la sociedad. Segun Hoyos (2016) considera
gue este nivel impacta en la informacién personal, de acuerdo a ciertas

caracteristicas similares y diferentes en comparacion con otros.

De otro lado, se menciona el nivel demografico. En palabras de Alcafiiz (2008)
sostiene que se basa en diferentes perspectiva tedricas y disciplinares de las
personas, porque ayuda a analizar los contextos sociales de la poblacién y su
evolucion a través del tiempo. De manera analoga, se presenta a las condiciones
pedagodgicas de los educadores, por cuanto promueve un escenario para

diversificar las actividades formativas.

Después de haber mencionado algunas variables, los recursos humanos son
prioritarios en las organizaciones escolares, porque desarrolla actividades
comprometidas y medulares en la estructura organizacional (Barquero, 2015).
Paralelamente, Montoya et al. (2015) fundamenta que el recurso humano cumple
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un rol vital para el éxito de la organizacion, ya que evidencia diferentes

competencias en favor de la institucion educativa.

Entonces, si se considera las aseveraciones anteriores, los docentes seran
reubicados, considerando sus caracteristicas y competencias, para aplicar de
manera estricta los procesos de racionalizacion. Sin embargo, cuando las vacantes
son excedentes la CORA-UGEL remite la propuesta a la UPP del MINEDU, con la
finalidad de validarla y, de esta manera, emitir la resolucion correspondiente para
su publicacién de plazas; asi como para la reubicacién en la DITEN. Tales procesos
se ejecutan por las demandas de postulantes a inserarse en las instituciones

escolares.

Actualmente, se evidencia bastante demanda en el setor de educacion,
especificamente, en primaria e inicial, debido al incremento poblacional. Estas
demandas, segun exigencias de los padres de familia, deben estar cubiertas por
docentes con solvencia académica, pedagogica y amplio conocimiento de primeros
auxilios, aspectos que muchos maestros ignoran (Hwang, 2016). También, se
requiere que los maestros manejen las competencias digitales y las nuevas
tecnologias (Choi, 2018). Finalmente, en relacién a la necesidad de la institucién
educativa, esta debe abordarse, para cumplir con el servicio educativo que

demanda la sociedad.

En coherencia con lo anterior, el presupuesto es sumamente importante para
solventar tanto los productos, como los resultados de desempefio, para que sea
medido eficiente y efectivamente, de acuerdo con el PBB, cuyo efectos beneficios

favoreceran a la institucion (Alkaraan, 2018; Robinson y Last, 2009).

De manera similar, el presupuesto es implementado y contabilizado, con el
claro propésito de conseguir los objetivos de desempefio para solucionar los
problemas de una determinada area (Cinquini, Mauro y Pianezzi, 2017). Al
respecto, Robinson y Last (2009) complementan la idea, pues advierten que el
presupuesto es fundamental para el financiamiento del gasto (output) y con las
metas logradas (output), que se caracterizan por su eficiencia, eficacia y economia,
logrando los objetivos del programa (Robinson y Last, 2009). Con este sistema, se

busca la satisfaccion publica, en favor de la sociedad, puesto que el gobierno actual
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se constituye como el epicentro o nucleo de atencion para los diferentes estratos

sociales.

Segun Kim y Park (2008), la ejecucion del presupuesto es un método de
presupuestacion publica la cual vincula las asignaciones presupuestarias con los
resultados obtenidos. En torno a ello, se tiene que mencionar a tres tipos de
presupuesto, que se basan en el desempefio. Asi, se tiene al presupuesto de
presentacion, presupuesto informado por el desempefio y el presupuesto por
desempefio directo. Es imprescindible afirmar que el presupuesto publico exige
informacion sobre el desempefio del proceso de presupuestacion.

Para abordar la presupuestacion directa por desempefio, se tiene que
vincular y alinear la informacion sobre el desempefio con las politicas de asignacion
del presupuesto publico (Kelly & Wanna, 2000; Publishing, Committee, & service),
2007). A la par, el presupuesto establece el objetivo mejorar la calidad de los
presupuestos publicos. A partir de estos postulados, los investigadores arguyen que
los presupuestos que buscan la calidad se logra siempre y cuando los gastos de
parte del Estado se ejecuten con eficiencia y eficacia; de manera similar, refieren a
la responsabilidad financiera del secto publico y, finalmente, mencionan a la
transparencia en la gestion del presupuesto publico, con la intencion de lograr la
calidad presupuestaria; en consecuencia, es necesario basarse en la informacion y
datos de desempefo, pero aplicados como una herramienta para determinar las

asignaciones presupuestarias (OCDE, 2007).

Para terminar, el presupuesto, como método de presupuestaciéon publica
aplicado en diferentes paises que pertenecen a la OCDE, se fundamenta en el
desempeiio, cuyo impacto favorable propicia el aumento de la eficiencia de los
presupuestos en el sector publico (OCDE 2007). En este sentido, el gobierno de
Indonesia adopt6 el método, antes explicado, acorde con el contexto de la eficiencia
presupuestaria. Entonces, la presupuestacion que se basa en el desempefio es un
enfoque del sistema de planificacion y presupuestacion para generar el gasto de
Estado, demostrando la capacidad y la competencia para la adecuada asignacién

de fondos, el desempefio esperado de la asignacién y la eficiencia en el gasto.
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. METODOLOGIA

En esta apartado, se incluyeron tipo, alcance, disefio, poblacion, muestra, etc

en este capitulo para darle una sostenibilidad metodoldgica a la investigacion.

3.1. Tipo de estudio y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de Investigacion. Fue basica, puesto que se enfoco a desarrollar
una serie de actividades para buscar e incrementar el conocimiento, de forma
objetiva y de acuerdo a un contexto real, para fortalecer los conocimientos teoéricos
y cientificos (Gonzélez, 2016). Por el nivel o profundidad la investigacion fue
descriptivo correlacional, para determinar la relacion que existe entre las variables;
asi como de medir el grado de asociacion, analizar y cuantificar los datos, con la
intencion de pronosticar el comportamiento de una variable con relacion a la otra

(Hernandez- Sampiere y Mendoza, 2018).

3.1.2. Disefio de Investigacion. Fue no experimental de corte transversal, ya
gue no se van a manipular las variables establecidas para observar los fendbmenos.
Presenta un disefio no experimental con disefio transversal, puesto que la data se
recolecté de maera precisa, con el proposito de describir y analizar la interrelacion
de las variables (Hernandez, et al. 2014). En breve, se comparte el esquema de

disefio de la investigacion.
Figural
Diagrama del disefio correlacional de una investigacion
V1
/VI
M: r
\l

V2
Nota. Donde M: muestra (directores de instituciones educativas); V1: Déficit

presupuestario; V2: Proceso de racionalizacion de plazas docentes y r: Relacion
entre variables
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3.2. Variables y operacionalizacién.

Variable 1. Déficit presupuestal

Definicibn conceptual El déficit presupuestal no demuestra la capacidad de
recaudacion eficiente del dinero para solventar los gastos del gobierno, ya que las
diferentes administraciones demuestran un claro déficit en la administracion del
sector publico (Sevilla, 2022).

Proceso por el cual se mide el equilibrio presupuestario, endeudamiento,
modificacion presupuestal y saldo presupuestal. Cuyos indicadores son: Recursos
financieros, Créditos presupuestarios, Recaudacion, Operaciones oficiales de
crédito, Procesos de concesion, Habilitacion presupuestaria, Ingresos financieros,
Créditos suplementarios, Seguimientos presupuestales, Eficacia y la Ejecucion
financiera.

Variable 2: proceso de racionalizacion de plazas docentes

Segun Ahmand (2018), la racionalizacion de los maestros ha permitido afrontar los
requerimientos educativos, generando una influencia positiva para fomentar las
transformaciones adecuadas en el sistema educativo. Al respecto, Teelken (2018),
evidencio, en el contexto de Suecia y el Reino Unido, que el proceso administrativo
de racionalizacion de los educando ha mejorado la calidad educativa, puesto que
procedieron a evaluar desempefios; ademas de mejorar instrumentos evaluativos
para cubrir vacantes en las instituciones educativas. Dentro de los indicadores a
medir se consideraron aspectos pedagdgicos, socioeconémicos, infraestructura,

escala magisterial, entre otros requerimientos que exige al entidad educativa.

3.3. Poblacion/Muestra (criterios de seleccion)

3.3.1. Poblacién: Estuvo constituida por directores de las instituciones del
nivel secundaria pertenecientes a una UGEL de la region Lambayeque. siendo un
total de 95 entidades escolares del sector publico de EBR de secundaria. De
acuerdo con Bernal (2016), las poblaciones de las investigaciones corresponden al
universo de individuos, los cuales brindardn datos cuantitativos para su

procesamiento y analisis estadistico.
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3.3.2 Muestra: De acuerdo con Cabanillas (2016) “es un subconjunto o una
parte representativa de la poblacion de la que se obtienen los datos y se analiza
con el objetivo de conocer la poblacion de la cual proviene” (p. 104). En el presente
estudio, la muestra estuvo conformada por 40 instituciones escolares de

secundaria.

3.3.3. Muestreo. Fue de tipo no probabilistico por conveniencia.

3.4. Técnicas de recolecciéon de informacion

La técnica que se aplicé fue la encuesta, permitiendo obtener informacion
relevante, concreta y confiable por medio de preguntas estructuradas de opcién
multiple o cerrada. La técnica de la encuesta operativiza las variables, para recoger
y analizar los datos arrojados (Casas y Repullo, 2003). Durante la recoleccién, se
aplicaron dos cuestionarios, que conformaron aspectos a evaluar o items con
escala de Likert. Al respecto, Hernandez et al. (2014) sostienen que los items son
afirmaciones que se somete a la eleccion de los sujetos, para elegir las opciones

de la escala segun su decision.

En cuanto a la validacion y confiabilidad del instrumento, fueron validados por
profesiones, con grado de maestro o doctorado, quienes han realizado estudios en
relacion a la investigacion. De otro lado, se procedié con la confiabilidad de los
mismos, utilizando la prueba estadistica del Alfa de Cronbach, demostrando que
existe consistencia interna con valores de .080 y 0.89 de alfha de Cronbach

mayores que 0.7, corroborando la confiabilidad del instrumento.

3.5. Procedimiento

El procedimiento se inici6 con la elaboracion de las herramientas, con
preguntas especificas y bien detalladas, para recolectar datos en el cuestionario,
cuya informacion fue clara y precisa en ambas variables de estudio. Luego, se
llenaron las encuestas, anénimamente, para cada dimension con escala de Likert,
la cual evidencia valores graduados, que van de lo mas favorable a lo menos
favorable, permitiendo a los involucrado a plasmar su opinion con objetividad. Cabe
indicar que, con este cuestionario de tipo Likert, se procedié a ejecutar la prueba

estadistica.
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3.6. Métodos de andlisis de datos.

Se aplicé el método estadistico descriptivo e inferencial por medio del
Software SPSS con relacion a la hoja de célculo Excel, para proceder con el
trasvase de datos, para luego proceder con los calculos, cuyos resultados se
representan en tablas y figuras con su debida interpretacion, considerando los
datos mas importantes para cumplir con los objetivos de la investigacion.
Finalmente, se procedid con la comprobacion de las hipétesis; ademéas de

establecer su respectiva interpretacion.

La tabulacion de encuestas se procedié con la hoja de célculo Excel,
permitiendo la obtencion de percentiles, con la finalidad de pasar al andlisis final y
proceder con la prueba de normalidad, aplicando el indicador Shapiro-Wilk con un
resultado menor a 0,05. Se colige que la informacién de las variables no es normal,
indicando que la prueba de hip6tesis se debe ejecutar con la prueba de correlacion
de Spearman, para demostrar el grado de relacion entre ambas variables.
Posteriormente, se realiz6 los cuadros estadisticos, la elaboracion de imagenes y

las interpretaciones requeridas.

3.7. Aspectos éticos

Siguiendo los lineamientos propuestos del Consejo Universitario
RCUN°0340-2021-UCV, se plasmaron criterios éticos como la honestidad que
implicé la transmisién de informacién de la data, considerando lineamientos de
transparencia; ademas de no manipular los resultados al final del proceso
investigativo, para difundir de manera clara y concisa de los hechos investigados.
Por otro lado, el autor respeta la propiedad intelectual del material literario de otros
investigadores; la responsabilidad, que englobé ciertos criterios en cumplir con las
normas, la eticidad y la seguridad del estudio; finalmente, la justicia, que hizo
referencia al trato equitativo con todos los involucrados dentro del proyecto de
investigacion sin ejecutar actos discriminatorios o excluyentes. Finalmente, se hizo
hincapié en que la investigacion fue de autoria propia, en la cual se respetaron las
posiciones, enfoques y derechos de los autores mencionados en el desarrollo del
estudio mediante la elaboracion de referencias bibliograficas en relacion a la

normativa APA 7ma. edicion.
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IV. RESULTADOS

El presente capitulo ayudo a consolidar los resultados de acuerdo a los objetivos e
hipdtesis propuestas, las cuales ayudaran a tomar las mejores decisiones y tener
una perspectiva de como se ha respondido a cada pregunta elaborada para la

investigacion.

Objetivo especifico 1. Identificar el nivel de déficit presupuestal en plazas
docentes una Unidad de Gestion Educativa Local de la Region Lambayeque

Tabla 1
Nivel de la variable déficit presupuestario.

Porcentaje Porcentaje
Criterio Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Bajo 11 11,6 11,6 11,6
Regular 50 52,6 52,6 64,2
Alto 34 35,8 35,8 100,0
Total 95 100,0 100,0

Nota. Base de datos SPSS 25.

La tabla presenta evidencia que el 52,6% de encuestados manifiestan que el nivel
del déficit presupuestario en una Unidad de Gestion Educativa Local de la region
Lambayeque es regular, a diferencia del 35,6% que sefalan que es alta y solo el
11,6% que es de nivel bajo.
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Objetivo especifico 2. Identificar el nivel del proceso de racionalizacion en la

cobertura de plazas docentes una Unidad de Gestion Educativa Local de la en

estudio.

Tabla 2
Nivel del proceso de racionalizacion.

Porcentaje Porcentaje
Criterio Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Bajo 6 6,3 6,3 6,3
Regular 81 85,3 85,3 91,6
Alto 8 8,4 8,4 100,0
Total 95 100,0 100,0

Nota. Base de datos SPSS 25

La tabla 2, no sefiala que el 85,3% del total de encuestados sefalaron que el

proceso de racionalizacién esta en un nivel regular en una UGEL de la Region

Lambayeque, y que solo un minimo de 8,4% en el nivel alto y 6,3% en el nivel bajo,

lo que evidencia que hay indicadores que mejorar dentro de esta variable en la

UGEL motivo de investigacion.
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Tabla 3

Proceso de racionalizacion vs Déficit Presupuestario

Proceso de racionalizacion

Bajo Regular Alto Total
Déficit Bajo Recuento 3 8 0 11
Presupuest % dentro de Déficit 27,3% 72,7% 0,0% 100,0%
ario Presupuestario
% del total 3,2% 8,4% 0,0% 11,6%
Regular Recuento 3 39 8 50
% dentro de Déficit 6,0% 78,0% 16,0% 100,0%
Presupuestario
% del total 3,2% 41,1% 8,4% 52,6%
Alto Recuento 0 34 0 34
% dentro de Déficit 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Presupuestario
% del total 0,0% 35,8% 0,0% 35,8%
Total Recuento 6 81 8 95
% dentro de Déficit 6,3% 85,3% 8,4% 100,0%
Presupuestario
% del total 6,3% 85,3% 8,4% 100,0%

Nota. Base de datos SPSS 25

La presente tabla 7, nos presenta que el déficit presupuestario en relacion al

proceso de racionalizacion esta asociado en un 35,8% en un nivel alto, a diferencia

del 41,1% en el nivel regular, lo que evidencia que es muy probable que al momento

de contrastar la hipotesis tengamos una relacion directa y significativa entre estas.
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CONTRASTACION DE HIPOTESIS
PRUEBA DE NORMALIDAD

Tabla 4
Tabla de normalidad.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistic Estadisti
Variables 0 gl Sig. co gl Sig.
Déficit ,288 95 ,000 778 95 ,000
Presupuestario
Proceso de ,438 95 ,000 ,529 95 ,000

racionalizacién
a. Correccién de significacion de Lilliefors

Nota. Base de datos SPSS 25

De acuerdo a los resultados encontrados se evidencia que los datos encontrados
son menores a .005, por lo que se puede inferir que los datos no cumplen una
distribucion normal y son no paramétricos, estos llevan a determinar que la prueba
estadistica para la contrastacion o demostracion de las hipotesis se debe realizar
con RHO de Spearman.
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Objetivo especifico 3. Establecer la relacion entre las dimensiones del déficit

presupuestal y el proceso de racionalizacion en plazas docentes una Unidad de

Gestion Educativa Local de la Regién Lambayeque

Tabla 5
Correlacion entre la dimensién del déficit presupuestal y el proceso de
racionalizacion.
Correlaciones
Proceso
de Equilibrio Modificacién
racionaliz presupue Endeudam Presupuesta Saldo
acion stal iento ria presupuestal
Rho de Proceso de Coeficiente de 1,000 -,230" 271" ,155 -,054
Spear racionalizacion correlacion
man Sig. (bilateral) ,025 ,008 135 ,604
N 95 95 95 95 95
Equilibrio Coeficiente de -,230" 1,000 ,262" ,291™ ,639™
presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) ,025 ,010 ,004 ,000
N 95 95 95 95 95
Endeudamiento Coeficiente de 271 ,262" 1,000 676 ,436™
correlacion
Sig. (bilateral) ,008 ,010 ,000 ,000
N 95 95 95 95 95
Modificacion Coeficiente de ,155 ,291" 676" 1,000 ,501™
Presupuestaria correlacion
Sig. (bilateral) ,135 ,004 ,000 ,000
N 95 95 95 95 95
Saldo Coeficiente de -,054 ,639" ,436"™ ,501™ 1,000
presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) ,604 ,000 ,000 ,000
N 95 95 95 95 95

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Base de datos SPSS 25

De acuerdo a la contrastacién de la dimension equilibrio presupuestal y el proceso

de racionalizacion, usando el estadistico de RHO de Spearman para pruebas no
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paramétrica se evidencia que no existe significancia entre la dimension equilibrio
presupuestal y la variable proceso de racionalizacion debido a que el p-valor es
0.25, con ello decimos que aceptar la Ho, por tener, un valor mayor al nivel de
significancia de 0.05, pero, por otro lado observamos que la correlacion es inversa
0 negativa de -0,230* que de acuerdo a la escala de Rho Spearman lo ubica en una
correlacion negativa baja. Por su parte, la dimension endeudamiento y el proceso
de racionalizacion, usando el estadistico de RHO de Spearman para pruebas no
paramétrica se evidencia que existe significancia entre la dimensién
endeudamiento y la variable proceso de racionalizacién debido a que el p-valor es
0.008, con ello decimos que se rechaza la Ho, por tener, un valor menor al nivel de
significancia de 0.05, asi mismo, se demuestra una correlacion es directa de
0,271** que de acuerdo a la escala de Rho Spearman lo ubica en una correlacion
directa positiva baja. Asi mismo, sobre la dimensién modificaciéon presupuestaria y
el proceso de racionalizacion, usando el estadistico de RHO de Spearman para
pruebas no paramétrica se evidencia que no existe significancia entre la dimension
y la variable debido a que el p-valor es ,135, con ello decimos que se acepta la Ho,
por tener, un valor mayor al nivel de significancia de 0.05, pero, por otro lado, se
demuestra una correlacién directa de 0,155 que de acuerdo a la escala de Rho
Spearman lo ubica en una correlacion directa positiva muy baja. Finalmente la
dimension equilibrio presupuestal y el proceso de racionalizacion, usando el
estadistico de RHO de Spearman para pruebas no paramétrica se evidencia que
no existe significancia entre la dimensiéon equilibrio presupuestal y la variable
proceso de racionalizacion debido a que el p-valor es 0.604, con ello decimos que
aceptar la Ho, por tener, un valor mayor al nivel de significancia de 0.05, pero, por
otro lado observamos que la correlacion es inversa o negativa de -0,054 que de
acuerdo a la escala de Rho Spearman lo ubica en una correlacién negativa muy

baja.
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Contrastacion de Hipotesis General.

Existe una relacion entre el déficit presupuestal y el proceso de racionalizacion de

plazas docentes en una Unidad de Gestion Educativa Local de la Region

Lambayeque

Tabla 6

Correlacién entre la variable déficit presupuestario y la variable proceso de

racionalizacion.

Déficit
Presupuestar Saldo

i0 presupuestal

Rho de Déficit Coeficiente de 1,000 ,765™
Spearman Presupuestario  correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 95 95

Saldo Coeficiente de ,765™ 1,000
presupuestal correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 95 95

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Base de datos SPSS 25

De acuerdo a la contrastacion de la hipotesis general entre las variables, usando el

estadistico de RHO de Spearman para pruebas no paramétrica se evidencia que

existe significancia entre las variables debido a que el p-valor es ,000, con ello

decimos que rechazar la Ho y aceptar la Hipotesis alterna, por tener, un valor menor

al nivel de significancia de 0.05, y sorpresivamente, aqui se demuestra una

correlacion directa de 0,765** que de acuerdo a la escala de Rho Spearman lo ubica

en una correlacion directa positiva alta, lo que se puede inferir que existe

significancia entre las variable con una correlacion alta de forma positiva.
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V. DISCUSION

Que de todo lo dicho y enfatizado en el punto anterior sobre los resultados
de la encuesta actual obtenidos de la recoleccion de datos de cuestionarios
aplicados a la muestra de directores de una UGEL de la Region Lambayeque, de
los cuales es necesario realizar una discusion de los objetivos generales y
especificos planteados en este estudio y la informacion recabada del marco teérico;
entre ellos, comparados con el contexto asi como con los requerimientos tedricos
y practicos; integrados en la evaluacion de la importancia de los resultados

obtenidos, seleccionando una declaracion de posicion basada en este capitulo

El primer objetivo especifico, sefiala identificar el nivel de déficit presupuestal
en plazas docentes una Unidad de Gestion Educativa Local de la Region
Lambayeque; por tanto, el nivel de déficit presupuestal en plazas docentes de
acuerdo a la tabla 1 nos indica que el 52,6% de encuestados manifiestan que el
nivel del déficit presupuestario en una Unidad de Gestion Educativa Local de la
region Lambayeque es regular, a diferencia del 35,6% que sefialan que es alta y
solo el 11,6% que es de nivel bajo; situacion que guarda similitud con la
investigacién de Reinoso y Pincay (2020) en su estudio que buscé analizar sobre
la ejecucidn presupuestaria respecto a su cumplimiento, que favorecen alcanzar las
metas para una gestion eficaz y eficiente del presupuesto. Que consistid en la
revision del presupuesto en el 2017 y 2018. Cuyos resultados muestran un
cumplimiento del 49.67% y 42,08% de ejecucion del presupuesto en el 2017y 2018.

Cabe mencionar que estos datos se consideran aceptables.

En cuanto al segundo objetivo especifico identificar el nivel del proceso de
racionalizacién en la cobertura de plazas docentes en una unidad de Gestion
Educativa Local de la Region Lambayeque, establecié que el 85,3% que el proceso
de racionalizacién esta en un nivel regular en una UGEL de la Regién Lambayeque,
y que solo un minimo de 8,4% en el nivel alto y 6,3% en el nivel bajo, lo que
evidencia que hay indicadores que mejorar dentro de esta variable en la UGEL
motivo de investigacion, lo cual ayuda a entenderse con lo que plantea, Torres
(2020) al referirse a que la variable racionalizacién, segun Resolucién Ministerial N°
721 -2018 — MINEDU, permite identificar casos de docentes, quienes pasaron por

el proceso de racionalizacion. Los resultados evidenciaron que la racionalizacion
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se ejecutd en base a la normativa y reglamento vigentes, aplicando criterios
técnicos, acorde a la Ley Magisterial N° 29944, para efectuar la asignacion de
plazas y declarar la excedencia, considerando el desempefio docente a nivel
disciplinar, metodoldgico, la escala magisterial y las evaluaciones de su trabajo
docente y también a lo indicado por Balta, Arslan y Duru (2015) quien considera
gue la excedencia, como modalidad educativa, es una consecuencia por la falta de
optimizacién de la asignacion de plazas en los maestros; es decir, por la forma
inadecuada de ofrecer un servicio oportuno y necesario, posteriormente se debe
tomar en cuenta lo dicho por Barroso (2006) quien indica que, para ofrecer un
servicio educativo, se debe realizar un analisis de los procedimientos
administrativos, de las estrategias de aprendizaje, considerando el apoyo
pedagdgico para obtener informacion concreta del maestro como parte del proceso

educativo.

Por otro, lado Los resultados presentados coinciden parcialmente (y esto por
lel enfoque de investigacion aplicado) con lo evidenciado por Paredes y Sanchez
(2017) quien planteo como objetivo de determinar el impacto acerca de los servicios
educacionales que otrorga el programa de presupuesto 0091 para incrementar el
acceso de los estudiantes, por medio de la estrategia presupuestal por resultados,
en la regién de la Libertad, aplicando una metodologia de tipo fenomenoldgica, para
entnender los facotores vivenciales, a nivel individual de los estudiantes, basado en
sus experiencias. De otro lado, se plantea el analisis y la contrastacion de los puntos
de vista; asi como de analizar los documentos y procedimientos de gestiéon del
PP0091, que conlleva a incrementar el acceso, para tomar las decisiones
pertinentes y eficientes. De acuerdo con estos datos, el analisis de los procesos de
gestion y de la informacion del programa permitieron precisar el impacto positivo
del servicio educativo de calidad. Se coincide con lo presentado por Torres (2020)
quien sefiala que la racionalizacion, segun Resolucion Ministerial N° 721 -2018 —
MINEDU, permitié identificar nueve casos de docentes, quienes pasaron por el
proceso de racionalizacion. Los resultados evidenciaron que la racionalizacion se
ejecutd en base a los reglamentos vigentes, aplicando criterios técnicos, acorde a
la Ley Magisterial N° 29944, para efectivizar la distribucion de plazas y declarar la

excedencia, a razon del desempefio docente a nivel disciplinar, metodoldgico, la
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escala magisterial y las evaluaciones de su trabajo docente, considerando la

pedagogia del docente, la escala magisterial, las evaluaciones de desempefio

Por su parte, también se coincide parcialmente con Cherres (2019) toda vez
gue aplica una variable similar a la investigacién y la otra variable relacionada de
forma externa, pero en la forma, diferente a la investigacion desarrollada, amabas
investigaciones coincidimos que el presupuesto debe ser basado en una retribucion
razonable y oportuna en torno a una experiencia que coadyuve en el resultado del
desempeiio y cumplimiento de sus funciones de los trabajadores de la universidad,
asi mismo, sefialamos que en el ambito de la aplicacion de la Racionalizacion,
garantice a los ejecutivos determinar una mejor vision general de la institucion; el
cumplimiento de las funciones de los trabajadores y a mantener al tanto del alcance
de los objetivos y un control mas efectivo y detectar las irregularidades en forma
oportuna para aplicar las medidas correctivas pertinentes y evitar que vuelvan a
reiterarse desarrollando un aumento sostenido. Y como culminacion se identifico
gue la universidad padece de un sistema de racionalizacién de acuerdo a los
avances tecnologicos de personal a efectos de poder impulsar un cambio
estructural en los diferentes niveles, cargos y funciones que hoy en dia nuestra

universidad cuenta y asi mejorar su aparato administrativo.

Se coincide de forma contundente con los resultados presentados por Medina
(2018) quien propuso demostrar que la evaluacion presupuestal y la eficacia del
gasto se funda en las percepciones de los colaboradors de la UGEL Coronel
Portillo, Ucayali. En tal sentido, aplicoO un estudio no experimental, correlacional,
considerando a 57 trabajadores como muestra, para aplicarles dos cuestionarios
elaborados. Se concluye que las teorias consignadas se basaron en el desarrollo
de la normativa que promueve el Estado peruano, aplicada a las variables
mencionadas. Por otro lado, se fortalece los resultados y evaluacion de la presente
investigacion con la tesis de Levano (2020) quien en su investigacion, describio la
ejecucion presupuestal 2017-2018 en la UGEL San Juan de Miraflores, aplicando
el método inductivo, descriptivo y con enfoque cualitativo. Planteé una metodologia
de estudio de casos, utilizando como técnica la entrevista estructurada e
instrumentos como la guia de entrevistas para identificar la problematica sobre el

presupuesto. Concluye que este proceso no fue eficiente al restringir el porcentaje
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de 99.31% a 97.42, debido al desconocimiento de las contrataciones, las cuales no
fueron sustentadas para realizar la certificacion o el devengado, trayendo como

consecuencia la ejecucion del manejo de presupuestos.

Finalmente, coincidimos y fortalecemos totalmente la investigacion con lo
propuesto por Valdivia (2019) quien fundamenté su tesis con un disefio no
experimental, tipo transaccional cuyo propésito fue describir y analizar la
interrelacion de las variables, trabajé con una poblacion de 30 colaboradores del
area administrativo, ademas de instrumentos como cuestionarios, demostrando la
influencia entre la racionalizacion administrativa y la productividad de los
trabajadores de la Clinica San Pablo (Distrito San Borja), con un P= 0.027 < a =
0.05 entonces aceptamos la hipotesis general, existiendo una correlacion lineal
estadisticamente significativa moderada y directamente proporcional donde
indicamos que la Racionalizacion administrativa influye positivamente en la
Productividad de los trabajadores de la Clinica San Pablo del Distrito de San Borja
— 2018; estos resultados son similares a los encontrados en la presente
investigacion donde se emple¢ el estadistico de RHO de Spearman para pruebas
no paramétrica, evidenciando que existe significancia entre las variables debido a
que el p-valor es ,000, con ello decimos que rechazar la Ho y aceptar la Hipotesis
alterna, por tener, un valor menor al nivel de significancia de 0.05, y
sorpresivamente, aqui se demuestra una correlacién directa de 0,765** que de
acuerdo a la escala de Rho Spearman lo ubica en una correlacion directa positiva
alta, lo que se puede inferir que existe significancia entre las variable con una
correlacion alta de forma positiva.

Por su parte de acuerdo Imane (2019) donde plantea ¢ Por qué es tan dificil
racionalizar el proceso presupuestario? Un analisis de comportamiento del
presupuesto basada en el desempeiio, sefala que, desde mediados del siglo XX,
se han realizado varios esfuerzos para racionalizar el proceso de toma de
decisiones presupuestarias del gobierno. La mayoria de estos esfuerzos fueron
incompletos o un fracaso., con lo cual se concuerda toda vez que ya han pasado
mucho afos y se sigue en esa misma tendencia que no saben o pueden hacer una
buena distribucion de los recurso del estado principalmente para el tema educativo,

por lo que la racionalizacion dentro del proceso presupuestario desde la perspectiva
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de los modelos de sistemas no lineales se siguen enfatizando en cerrar la brecha
de formulacion e implementacion de politicas con respecto al desempefio.

presupuesto basado.

A su vez, nos fortalecemos en lo que sefiala Dadang (2021) quien plantea que
el presupuesto es una planificacién de desempefio anual integrada que muestra la
relaciéon entre el nivel de financiacion y el resultado deseado del programa, mientras
gue el concepto de seguimiento del dinero del programa es un enfoque
presupuestario que se centra en programas/ actividades relacionadas con las
prioridades locales que tienen un impacto directo en la sociedad. Este estudio tiene
como objetivo evaluar la implementacién de la presupuestacion basada en el
desempeiio con el concepto de programa de seguimiento de dinero en la
planificacion y presupuestacion del gobierno local, estudio que utilizé un enfoque
de analisis descriptivo cualitativo a partir de datos presupuestarios extraidos
durante 2017-2019.

Finalmente al contrastar el objetivo sobre la relacion entre las dimensiones del
déficit presupuestal y el proceso de racionalizacién en plazas docentes una Unidad
de Gestion Educativa Local de la Region Lambayeque, cuyos resultados son que
la relacion entre las dimensiones del déficit presupuestal y el proceso de
racionalizacién en plazas docentes en la dimensién equilibrio presupuestal y el
proceso de racionalizacién tiene una la correlacion es inversa o negativa de -0,230*
en la dimensién endeudamiento y el proceso de racionalizacién, una correlacion
directa positiva baja, en la dimension modificacion presupuestaria y el proceso de
racionalizacién, en una correlacion directa positiva muy baja, en la dimension
equilibrio presupuestal y el proceso de racionalizacion, una correlacién negativa
muy baja y en la dimensién endeudamiento y el proceso de racionalizacion, una
correlacion directa positiva baja, todo esto se puede determinar que se coindicen
en los resultados que no hay una asociacion o relacion de significancia entre cada
dimension: Equilibrio presupuestario, Endeudamiento, Modificacion presupuestaria
y Saldo presupuestal; con sus respectivos indicadores de medicién: Recursos
financieros, Créditos presupuestarios, Recaudacion, Operaciones oficiales de
crédito, Procesos de concesion, Habilitacion presupuestaria, Ingresos financieros,

Créditos suplementarios, Seguimientos presupuestales, Eficacia y la Ejecucion
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financiera, lo que presupone que a pesar de existir una realidad ajena y de espaldas
a los servidores publicos como son los docentes, se puede en términos generales
determinar una asociacion o correlacion directa y fuerte entre el déficit presupuestal

y el proceso de racionalizacion.

Y desde la 6ptica de Konopczynski (2021) coincidimos con el, al presentar una
relacion entre el crecimiento econdmico y algunas métricas de la politica fiscal:
déficit presupuestario en relacidén con el PIB, la estructura de la deuda publica, los
gastos en educacion y el consumo publico. Habiendo calibrado el modelo con datos
estadisticos, demostramos que en el periodo 2000-2016 el crecimiento econémico
en Polonia estuvo impulsado principalmente por una rapida mejora en el nivel de
capital humano (a una tasa del 5,4 % anual), y en segundo lugar debido a la
acumulacion de capital (2,7% anual). Si se mantienen las tendencias recientes en
la politica fiscal, la economia polaca convergerda a la senda de crecimiento
equilibrado con un crecimiento del PIB del 3,7 %. Y finalmente se coincide con lo
dicho por Rozhko (2021) en su articulo se centra en la ambigtiedad de la posicion
cientifica de los economistas ante el desequilibrio del presupuesto estatal. Se
fundamenta la comprension del presupuesto estatal equilibrado en términos de
ingresos y gastos de acuerdo con el concepto de "finanzas sanas". Las deficiencias
del concepto de "finanzas saludables” se revelan, en particular, el hecho de que el
equilibrio anual de los ingresos y gastos presupuestarios excluye o reduce
significativamente la posibilidad de una influencia anticiclica y estabilizadora de la
politica fiscal estatal. Al mismo tiempo, se prueba que el presupuesto. Se ha
descubierto que los déficits presupuestarios pueden tener efectos socioecondmicos

tanto positivos como negativos, segun las circunstancias en que se produzcan.
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VI.

1.

CONCLUSIONES

El nivel de déficit presupuestal en plazas docentes de acuerdo a la tabla 1
nos indica que el 52,6% de encuestados manifiestan que el nivel del déficit
presupuestario en una Unidad de Gestibn Educativa Local de la region
Lambayeque es regular, a diferencia del 35,6% que sefialan que es alta y
solo el 11,6% que es de nivel bajo.

El nivel del proceso de racionalizacion en la cobertura de plazas docentes
refleja que el 85,3% que el proceso de racionalizacion esta en un nivel
regular en una UGEL de la Regién Lambayeque, y que solo un minimo de
8,4% en el nivel alto y 6,3% en el nivel bajo, lo que evidencia que hay
indicadores que mejorar dentro de esta variable en la UGEL motivo de
investigacién

La relacion entre las dimensiones del déficit presupuestal y el proceso de
racionalizacion en plazas docentes en la dimensién equilibrio presupuestal y
el proceso de racionalizacion tiene una la correlacion es inversa o negativa
de -0,230* en la dimension endeudamiento y el proceso de racionalizacion,
una correlaciéon directa positiva baja, en la dimensién modificacion
presupuestaria y el proceso de racionalizacién, en una correlacion directa
positiva muy baja, en la dimension equilibrio presupuestal y el proceso de
racionalizacién, una correlacion negativa muy baja y en la dimension
endeudamiento y el proceso de racionalizacién, una correlacion directa
positiva baja.

La relaciéon entre déficit presupuestal y proceso de racionalizacion de plazas
docentes de acuerdo a la contrastacion de la hipétesis, usando el estadistico
de RHO de Spearman para pruebas no paramétrica evidencia que existe
significancia entre las variables debido a que el p-valor es ,000, con ello
decimos que rechazar la Ho y aceptar la Hipotesis alterna, por tener, un valor
menor al nivel de significancia de 0.05, y una correlacion directa de 0,765**
gue de acuerdo a la escala de Rho Spearman lo ubica en una correlacién
directa positiva alta. Lo que concluye que es necesario asegurar un

presupuesto efectivo para los procesos de racionalizacion.
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VII.

RECOMENDACIONES

A partir del estudio realizado, se sugiere que los Directores de las UGEL.:

1.

Gestionar una ampliacion y mejora del presupuesto para los procesos de
racionalizacién y promover espacios de participacion de los servidores
publicos para socializar y buscar mecanismos o estrategias adecuadas para
mejorar y ser mas eficientes en los procesos de racionalizacion y se logre
una mejor satisfaccion por parte de ellos.

Generen espacios de sensibilizacion y comunicacion con los servidores
publicos (docentes- administrativos) para que conozcan la realidad de la
distribucion del presupuesto asignado y el proceso de racionalizacion.
Realicen reuniones técnicas con las oficinas responsables, para realizar una
buena evaluacion del manejo presupuestal tomando en cuenta las
necesidades y requerimientos de los docentes (servidor Publico) para una
buena distribucion de plazas en los procesos de racionalizacion.

Difundir y dar a conocer el PIA, el PIM y el presupuesto ejecutado de cada
afio, para que se conozca el destino de los fondos del estado para los
procesos de racionalizacion en la UGEL, entre todos los servidores publicos

gue laboran en la unidad ejecutora
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Titulo de tesis: Déficit presupuestal y proceso de racionalizacion de plazas docentes en una Unidad de Gestién Educativa Local de la Regiéon Lambayeque

Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Técnica/ instrumento
Recursos financieros
Equilibrio Créditos
presupuestario presupuestarios
Recaudacion Técnica: Encuesta
e . Operaciones oficiales de
El déficit fiscal se origina cuando Endeudamient crgdito
una administracion publica no es eudamiento »
_ capaz de recaudar suficiente| Proceso por el cual se Procesos de concesion Instrumento:
Variable 1 dinero para afrontar sus gastos. mide el equilibrio, Habilitacion Cuestionario

Déficit presupuestal

Cuando hablamos del conjunto de
las administraciones publicas de
un pais se conoce como déficit
publico, contexto en el cual se
pueden considerar sinénimos, ya

endeudamiento,
modificacién y saldo
presupuestal

Modificacion
presupuestaria

presupuestaria

Ingresos financieros

Créditos suplementarios

Seguimientos

que en cualquier caso se relaciona presupuestales

con la situacion de la cuenta Eficacia
generalde una administracion

publica. (Sevilla, 2022) Saldo presupuestal | Ejecucion financiera

Variable 2:; proceso
de racionalizacion de
plazas docentes

Segun Ahmand (2018), el proceso
de racionalizacion docente ha
solventado las deficiencias
educativas existentes en la Indica,
ya que dicho proceso no solo ha
lograda satisfacer la demanda de
docentes, sino también ha

Se realiza como un
proceso de evidenciar
los criterios técnicos,

excedencia o
necesidades de personal
y reubicacion y/o
adecuacion.

Criterios Flexibilidad

Formacién pedagdgica

La realidad
socioeconémica,

La propuesta
pedagdgica

necesidades
pedagdgicas,

Técnica: Encuesta
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influenciado positivamente en la
formacion de los  mismos,
propiciando la mejoras de la
calidad en el sistema educativa;
Asi mismo, Teelken (2018), el cual
gracias a sus investigaciones pudo
evidenciar que en los paises bajos,
como Suecia y Reino Unido, la
racionalizacion docente ha
propiciado la mejora educativa, ya
que se han realizado muchas
evaluaciones de desempefio,
mejoran los instrumentos de
evaluacién y cubriendo las plazas 'y
vacantes en diversas instituciones
educativas.

limitaciones de
infraestructura escolar

Escala magisterial.

Tiempo de servicio

Excedencia o
necesidad de personal

Nivel educativo

Modalidad Educativa

Nivel Socioeconémico

Condiciones
pedagdgicas

Limitaciones de
infraestructura

Cultura Lingiistica

Recursos Humanos

Reubicacién y/o
adecuacion.

Oferta educativa

Demanda educativa

Necesidades de la I. E.

Instrumento:
Cuestionario
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Anexo 2: Matriz de Consistencia

Déficit presupuestal y proceso de racionalizacién de plazas docentes en una Unidad de Gestidn Educativa Local de la Regi6on Lambayeque

FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA P ENFOQUE / NIVEL (ALCANCE) / TECNICA /
A HIPOTESIS VARIABLES POBLACION Y MUESTRA -
PROBLEMA INVESTIGACION DISENO INSTRUMENTO
Problema Principal: Objetivo Principal: Existe una relacién entre el
Unidad de Analisi
déficit presupuestal y el nidad de Analists
Determinar la relacién entre | Proceso de racionalizacién de Los Directores de las
déficit presupuestal y proceso plazas docentes en una UGEL V.’I..: . In,sti'Fuciones ?ducativas
de racionalizacién de plazas el Déficit publicas del nivel
docentes en una UGEL de la | de la region Lambayeque, | presupuestal | secundaria de educacién | Enfoque de investigacion:
region Lambayeque, 2022 2022 basica regular enuna
Unidad de Gestion Cuantitativo Técnica:
Objetivos Especificos: . L Educativa Local de la Instrumento:
No existe una relacién entre Regién Lambayeque Disefio:
Identificar el nivel de déficit | el déficit presupuestal y el Cuestionario
Poblacién Disefio de investigacién no
iExiste relacion entre el presupuestal en plazas proceso de racionalizacion en . g
g docentes en una UGEL de la ) experimental de corte
Déficit presupuestal y el regién Lambayeque plazas docentes en una UGEL Directores de las transversal.
proceso de racionalizacion de ’ » instituciones del nivel Métodos de
plazas doce'rftes enuna UGEL | \yantificar el nivel del proceso de la region Lambayeque, secundar.ia Andlisis de
de la region lambayeque, | 0 onocién  en  la | 2022. pertenecientes a una Investigacion:
20227?7? UGEL de la regién
cobertura de plazas docentes en Lambaveque. siendo un ] .
una UGEL de la regidn en | Se estableci6 que se YEque. siend Hipotético-
di total de 95 instituciones deductivo
estudio. evidencia una relacién educativas publicas de Analitico
Establecer la relacidn entre las | directa entre las dimensiones educ.auon basica r‘egular Sintético
dimension del déficit V.D.: del nivel secundaria
imensiones € €At gel déficit presupuestal y el Proceso de
presupuestal y el proceso de . o racionalizacioén Muestra
racionalizacién en plazas | Proceso de racionalizacion en de plazas os de 40 instituciones
docentes en una UGEL de la docentes

region Lambayeque.

plazas docentes de la UGEL

Lambayeque afio 2022.

educativas publicas de
educacion basica regular
del nivel secundaria
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Anexo 3
Instrumentos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO: DEFICIT PRESUPUESTAL

Estimado colega profesional: Este cuestionario tiene como finalidad recoger informacion sobre el
déficit presupuestario en la UGEI, considerando su experticia. Es anénimo, por lo que le pedimos
honestidad en su respuesta. Escriba una equis (X) debajo de la opcién que considere pertinente,
segun la afirmacion.

Las respuestas son anénimas y se consideran las siguientes escalas

1. Totalmente 2.En 3. Ni en acuerdo, ni 4. De 5. Totalmente de
desacuerdo desacuerdo en desacuerdo acuerdo acuerdo

Datos generales:
Edad:

Profesion:

Sexo:

Afo de Servicios:
Nivel socio econémico:

N° | DIMENSIONES/ INDICADORES 12 3 4 | 5

Equilibrio presupuestal

1 | ¢Esta de acuerdo con los recursos financieros asignados a
la UGEL?

2 | ¢Usted cree que la asignacion consignada en el
presupuesto incluyendo sus modificaciones con el objeto de
gue las entidades puedan ejecutar gasto publico?

3 | ¢Cree usted que la recaudacion es suficiente para el
equilibrio presupuestal de la UGEL?
4 | ¢Conoce silos gastos son mayores que los ingresos?

5 | ¢Conoce si los gastos son menores que los ingresos?

Endeudamiento

6 | ¢Conoce usted, sobre los Fondos de fuente interna 'y
externa provenientes de operaciones de crédito efectuadas
por el Estado con Instituciones?

7 | ¢Conoce usted asignaciones de Lineas de Crédito?

8 | ¢Conoce usted sobre los fondos provenientes de
operaciones realizadas por el Estado en el mercado
internacional de capitales?

9 | ¢Conoce algun proceso de concesion emitida por la UGEL?

10 | ¢La UGEL tiene en concesidn algunas infraestructuras
propias?

Modificacion Presupuestaria

11 | ¢Conoce el PIAy PIM de la UGEL?

12 | ¢Sabes usted si se ha modificado el PIA de la UGEL?




13

¢,Conoce la programacioén de gasto de la UGEL?

14

¢, Conoce los ingresos financieros de la UGEL?

15

¢, Conoce usted los incrementos en los créditos
presupuestarios autorizados, provenientes de mayores
recursos respecto de los montos establecidos en la Ley de
Presupuesto del Sector Publico?

Saldo presupuestal

16

¢ Conoce usted el Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA), el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), la
ejecucion de ingreso en la fase de Recaudado, y la
ejecucion de gasto en las fases de Compromiso,
Devengado y Girado correspondiente a las Unidades
Ejecutoras (UEs) del Gobierno Nacional, ¢ los Gobiernos
Regionales y las municipalidades de los Gobiernos
Locales?

17

¢ Usted puede decir que la ejecucion presupuestal de la
UGEL es eficaz?

18

¢, Usted puede decir que es eficaz el manejo de uso
presupuestal?

19

¢, Conoce el reporte del saldo presupuestal de la UGEL?

20

¢ Participa Usted de la toma de decisiones de los saldos
presupuestales de la UGEL?
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO: PROCESO DE RACIONALIZACION DE PLAZAS DOCENTES

Estimado colega profesional: Este cuestionario tiene como finalidad recoger informacién sobre el
proceso de racionalizacion en la UGEI, considerando su experticia. Es anénimo, por lo que le
pedimos honestidad en su respuesta. Escriba una equis (X) debajo de la opcién que considere
pertinente, segun la afirmacion.

Las respuestas son andénimas y se consideran las siguientes escalas

1. Totalmente 2. En 3. Ni en acuerdo, ni 4. De 5. Totalmente de
desacuerdo desacuerdo en desacuerdo acuerdo acuerdo

Datos generales:

Edad:

Profesion:
Sexo:
Afio de Servicios:

Nivel socio econémico:

N° | DIMENSIONES/ INDICADORES 1,2 3 4| 5

Criterios Flexibilidad

1 | ¢consideras que la realidad socioecondémica debe ser un
criterio de para poder equilibrar la oferta y la demanda en el
servicio educativo?

2 | ¢Como consideras que la propuesta pedagodgica, se debe
implementar en las instituciones educativas?

3 | ¢consideras que las necesidades pedagdgicas es un factor
gue afecta al aprendizaje de los estudiantes?

4 | ¢El proceso de racionalizacién toma en cuenta los criterios
técnicos en cuanto a su formacion pedagoégica?

5 | ¢Considera usted que la escala magisterial, es un criterio
apropiado para la reubicacion de plazas?

6 | ¢Como se siente respecto al proceso de racionalizacion
gue ha experimentado?

7 | ¢Eltiempo de servicio en la Institucion Educativa, como
criterio para determinar una reubicacién en otra plaza?

Excedencia o necesidad de personal

8 | ¢De acuerdo a su experiencia para declarar excedencia se
debe considerar plazas organicas o eventuales?

9 | ¢(Cbémo es la modalidad educativa en la Institucién
Educativa donde fue removido?

10 | ¢Cbémo es la realidad geografica de la plaza donde fue
reubicado?

11 | ¢Considera que se respeta el orden de prelacion para
declarar excedente la plaza de personal directivo,
jerarquico, docente y profesor coordinador?

12 | ¢ Estas de acuerdo que el resultado de la evaluacién de
desempefio docente, con menor puntaje, se debe declarar
plaza en excedencia?

Reubicacién y/o adecuacion
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13

¢En su opinidn cree que existe suficiente oferta
adecuada para las necesidades que tiene la educacion en
el pais?

14

¢, Cudl cree que es el problema para satisfacer la demanda
educativa haciendo uso de los procesos de racionalizacion?

15

¢Segun su opinidn considera que el nivel educativo de los
estudiantes de donde fue declarado en excedente
actualmente ha sido afectado negativamente por la falta de
un docente?

16

¢,Cual ha sido el motivo mas contundente entre la
excedencia y necesidad de personal para su remocién a
otra plaza?
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Anexo 4:
Validacién de Instrumentos Déficit Presupuestal

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento
Chiclayo, 09 de junio de 2022.

Sefior (a)
Dr. / Mg. EDILBERTO BARDALES ROMAN
Ciudad.-

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestion Publica.

Como parte del proceso de elaboracién del proyecto se ha elaborado un instrumento
de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar
el contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacién y experiencia
en el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccion de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacion de variables

e Ficha de evaluacioén de validacion por juicios de expertos
e Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Firma X0uid

[
Br. Juan &afstAt;osta Bances.
e
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

. Nombre del instrumento:

Cuestionario para analizar el Déficit Presupuestal

. Autor original:

Br. Juan Carlos Acosta Bances

. Objetivo:

Recoger informacion y analizar el déficit presupuestario en una UGEL de la Region
de Lambayeque.

. Estructuray aplicacién:

El presente instrumento esta estructurado en base a 20 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de Directores de instituciones educativas
publicas del nivel secundaria de educacion basica regular donde se desarrollara la
investigacion.
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1. Estructura detallada segiin ENFOQUE:

Es esta seccién se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las
dimensiones e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Déficit presupuestal y proceso de racionalizacion de plazas docentes

en una Unidad de Gestion Educativa Local de la Regién Lambayeque

Variable (s) / . . . .
(, ) Dimensiones Indicadores Items
Categoria
A Recursos financieros
Equilibrio o -
. Créditos presupuestarios 12345
presupuestario —
Recaudacion
. Operaciones oficiales de crédito
Endeudamiento 6,7,89,10
. Proceso de Concesion
Déficit presupuestal o Habilitacion presupuestaria
Modificacion " : 11,12,13,14
. Ingresos financieros e
presupuestaria — - 15
Créditos suplementarios
Seguimientos presupuestales
Saldo presupuestal | Eficacia 16’172’(1)8’19
Ejecucion financiera
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
CUESTIONARIO: DEFICIT PRESUPUESTAL

Autor: Juan Carlos Acosta Bances

Estimado colega profesional: Este cuestionario tiene como finalidad recoger informacidn sobre el
déficit presupuestario en la UGEI, considerando su experticia. Es anénimo, por lo que le pedimos
honestidad en su respuesta. Escriba una equis (X) debajo de la opcidn que considere pertinente,
segun la afirmacion.

Las respuestas son andnimas y se consideran las siguientes escalas

1. Totalmente 2. En 3. Ni en acuerdo, ni 4. De 5. Totalmente de
desacuerdo desacuerdo en desacuerdo acuerdo acuerdo

Datos generales
Edad:

Profesion:

Sexo:

Afio de Servicios:

N° | DIMENSIONES/ INDICADORES 1|2 3 4| 5

Equilibrio presupuestal

1 Esta de acuerdo con los recursos financieros asignados a la UGEL.

2 Usted cree que la asignacion consignada en el presupuesto
incluyendo sus modificaciones con el objeto de que las entidades
puedan ejecutar gasto publico.

3 Cree usted que la recaudacion es suficiente para el equilibrio
presupuestal de la UGEL.

4 Conoce si los gastos son mayores que los ingresos.

5 Conoce si los gastos son menores que los ingresos.

Endeudamiento

6 Conoce usted, sobre los Fondos de fuente interna y externa
provenientes de operaciones de crédito efectuadas por el Estado
con Instituciones.

Conoce usted asignaciones de Lineas de Crédito.

Conoce usted sobre los fondos provenientes de operaciones
realizadas por el Estado en el mercado internacional de capitales.

9 Conoce algun proceso de concesion emitida por la UGEL.

10 | La UGEL tiene en concesidn algunas infraestructuras propias.

Modificacion Presupuestaria
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11

Conoce el PIAy PIM de la UGEL.

12 | Sabes usted si se ha modificado el PIA de la UGEL.

13 | Conoce la programacion de gasto de la UGEL.

14 | Conoce los ingresos financieros de la UGEL.

15 | Conoce usted los incrementos en los créditos presupuestarios

autorizados, provenientes de mayores recursos respecto de los
montos establecidos en la Ley de Presupuesto del Sector Publico.

Saldo presupuestal

16 | Conoce usted el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), la ejecucién de
ingreso en la fase de Recaudado, y la ejecucién de gasto en las
fases de Compromiso, Devengado y Girado correspondiente a las
Unidades Ejecutoras (UEs) del Gobierno Nacional, los Gobiernos
Regionales y las municipalidades de los Gobiernos Locales.

17 | Usted puede decir que la ejecucion presupuestal de la UGEL es
eficaz.

18 | Usted puede decir que es eficaz el manejo de uso presupuestal.

19 | Conoce el reporte del saldo presupuestal de la UGEL.

20 | Participa Usted de la toma de decisiones de los saldos

presupuestales de la UGEL.

50



MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo de la tesis: Déficit presupuestal y proceso de racionalizacidn de plazas docentes en una Unidad de Gestidn Educativa Local de la Region Lambayeque

FORMULACION DEL OBIJETIVOS DE LA 2 2 ENFOQUE / NIVEL (ALCANCE) / TECNICA /
~ HIPOTESIS VARIABLES POBLACION Y MUESTRA -
PROBLEMA INVESTIGACION DISENO INSTRUMENTO
Problema Principal: Objetivo Principal: Existe una relacion entre el
o . Anilisi
déficit presupuestal y el Unidad de Andlisis
Determinar la relacién entre | Proceso de racionalizacion de Los Directores de las
deéficit presupuestal y proceso | plazas docentes en una UGEL V',I'f ) In,stlt.uuones gducat|vas
de racionalizacién de plazas el Déficit publicas del nivel
docentes en una UGEL de la | de la regién Lambayeque, presupuestal | secundaria de educacion | Enfoque de investigacion:
regién Lambayeque, 2022 2022 bés.ica regular enuna
Unidad de Gestion Cuantitativo Técnica:
Objetivos Especificos: . - Educativa Local de la Instrumento:
No existe una relacion entre Regién Lambayeque Disefio:
Identificar el nivel de déficit | el déficit presupuestal y el Cuestionario
Poblacién Disefio de investigacion no
iExiste relacion entre el presupuestal en plazas proceso de racionalizacién en . &
e docentes en una UGEL de la ) experimental de corte
Déficit presupuestal y el regién Lambayeque plazas docentes en una UGEL Directores de las transversal.
proceso de racionalizacién de ’ B instituciones del nivel Métodos de
plazas doce.n’tes enuna UGEL | \yantificar el nivel del proceso de la region Lambayeque, secundar.ia Andlisis de
de la region Lambayeque, de racionalizacion en  la | 2022. pertenecientes a una Investigacion:
202277 UGEL de la region
cobertura de plazas docentes en Lambaveaue. siendo un ) "
una UGEL de la regién en | Se estableci6 que se yeque. siend Hipotético-
) total de 95 instituciones deductivo
estudio. evidencia una  relacién educativas publicas de Analitico
Establecer la relacidn entre las | directa entre las dimensiones educ?uon basica r'egular Sintético
di . del déficit V.D.: del nivel secundaria
Imensiones € ENCt 1 del déficit presupuestal y el Proceso de
presupuestal y el proceso de . o racionalizacion Muestra
racionalizaciéon  en  plazas | Proceso deracionalizacion en de plazas es de 40 instituciones
docentes en una UGEL de la docentes

region Lambayeque.

plazas docentes de la UGEL

Lambayeque afio 2022.

educativas publicas de
educacion basica regular
del nivel secundaria




CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo de la tesis: Déficit presupuestal y proceso de racionalizacién de plazas docentes en una Unidad de Gestidn Educativa Local de la Regidn

Lambayeque
. L L : . . . Escala de
Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores medicién
Recursos financieros
El déficit fiscal se origina cuando Equilibrio presupuestario Créditos presupuestarios
una administracion publica no Recaudacion
Variable 1 es capaz de recaudar suficiente Operaciones oficiales de créditg
Déficit presupuestal | dinero para afrontar sus gastos. Endeudamiento Procesos de concesidn
Cuando hablamos del conjunto | Proceso por el cual se Habilitacion presupuestaria
de las administraciones publicas | Mide el equilibrio, Modificacion presupuestaria Ingresos financieros
de un pais se conoce endeudamiento, Créditos SUplementariOS
como déficit publico, contexto | Medificaciony saldo Seguimientos presupuestales
en el cual se pueden considerar presupuestal Saldo presupuestal Eficacia
sinédnimos, ya que en cualquier Técnica: Encuesta
caso se relaciona con Ila
situacion de la cuenta
general de una administracion Instrumento:
publica. (Sevilla, 2022) Cuestionario
Ejecucién financiera
; Formacion pedagégica
Segun Ahmand (2018), el proceso La realidad socioeconomica,
' de racionalizacion doceplfe ﬁa . . o La propuesta pedagogica
Variable 2: solventado las deficiencias | Se realiza como un proceso Criterios de Flexibilidad necesidades pedagogicas
proceso de educativas existentes en la Indica, | de evidenciar los criterios limitaciones de infraestru ctu’ra
racionalizacién de | ya que dicho proceso no solo ha | técnicos, excedencia o escolar Técnica: Encuesta
plazas docentes | lograda satisfacer la demanda de | necesidades de personal y Escala magisterial
docentes, sino  también  ha | reubicacién y/o adecuacion. . —
influenciado positivamente en la T|empo de SErvicio Instrumento:
formacion  de  los  mismos, N|v§I educatlvo_ Cuestionario
Modalidad Educativa

52




propiciando la mejoras de la calidad
en el sistema educativa; Asi mismo,
Teelken (2018), el cual gracias a sus
investigaciones pudo evidenciar que
en los paises bajos, como Suecia y
Reino Unido, la racionalizacion
docente ha propiciado la mejora
educativa, ya que se han realizado
muchas evaluaciones de
desempefio, mejoran los
instrumentos de evaluacion y
cubriendo las plazas y vacantes en
diversas instituciones educativas

Excedencia o necesidad de personal

Nivel Socioeconémico

Condiciones pedagdgicas

Limitaciones de infraestructura

Cultura Lingistica

Recursos Humanos

Reubicacién y/o adecuacion.

Oferta educativa

Demanda educativa

Necesidades de la |. E.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS Déficit presupuestal y proceso de racionalizacién de plazas docentes en una Unidad de Gestiéon Educativa
Local de la Regién Lambayeque

CRITERIOS DE EVALUACION
RELACION
ITEws ey Tmeia | Rewacion ENTREELTTEMY OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES
INDICADOR VARUBLE Y |OmMENsion | ENTREEL | LAOPCION DE
< i NEL INOICADOR Y |RESPUESTA (Ver
DIVENSION | INDICADOR |  ELTTEM | lnstrumento
S [ N0 | & NO| 8 | HO| S NO
1. Esta de acuerdo con los recursos financieros asignados a la X X X X
Reoursos financleros UGEL,
Cridios 2. Usted cree que |a asignacion consignada en el presupuesto x X X X
P Incluyendo sus modificaciones con el objeto de que las
e —— entidades gasto publico,
. recaudacion P Cree usted que la recaudacion es suficiente para el equillbrio | X X X X
: presupuestal de la UGEL,
g 4. Conoce si los gastos son mayores que ios ingresos. X X X X
5. Conoce si los gastos son manores que los ingresos. X X X X
- B Conooe usted, sobre los Fondos de fuents inferna y exterma | X % % X
= Operacianes oficlales provenientes de operaciones de crédito efectuadas por el
g de crécitos Estado con Insfituciones,
= 7. __Conoce usted asignaciones de Lineas de Crédito. X X X X
g Procieos de; conoseln Conoce usted sobre los fondos provenientes de operaciones | % 3 X X
realizadas por el Estado en el mercado inernacional de
¥ capitales.
. Conoce algln proceso de cancesion emisda por la UGEL 4 X x X
10. LaUGEL tiens en concesion algunas infraestructuras propias. | X X X X
Habiitacion |11 Conoce &l PIA y PIM de la UGEL. X X X X
Presupuestadia {15 Sabes usted si se ha modificado el PIA de la UGEL X X X X
13._Conoce la programacién de gasto de ja UGEL X X X X
Ingrescs financieroa |14 Conoce os ingresos Anancieros de fa UGEL. X X X X
15. Conoce usted los incrementos en los crédifos presupuastanos | X X X X
gulorizados, provenientes de mayorss recursos respecto de
Créditos suplementarios|
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

los montos establecidos en la Ley de Presupuesto del Sector
Publico.

Seguimlentos Conoce usted &l Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), el X X X
presupuestales Presupuesto Institicional Modificado (Pil), la eiecucién de
ingreso en la fase de Recaudado, y fa ejecucion de gasto en
Ef las fases de Compromiso, Devengado y Girado
comespondiente a las Unidades Efecutoras (UEs) del
Gobiemo Nacional, los Gobismos Regionales y las
Epcucion financiera municipakdades de los Gobiemos Locales.

Usted puede decir que 1a ejecucion presupuestal de Ja UGEL es | X
eficaz.

Usted puede decir que es eficaz el manejo de uso presupuestal

Canoce el reporte de! saldo presupuestal de la UGEL, X X
Participa Usted de la foma de decisiones de los sakdos X X X
presupuestales de fa UGEL.
Grado y Nombre del Experto: Dr. / Mg. EDILBERTO BARDALES ROMAN
Firma del experto :
£, :
EXPERTO EVA DOR
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Déficit presupuestal y proceso de racionalizacién de plazas docentes en una
Unidad de Gestién Educativa Local de la Regién Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para analizar el Déficit Presupuestal

3. TESISTA:
Br.: Juan Carlos Acosta Bances

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su

pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién
APROBADO: SI [ |

NO

Chiclayo, 09 de junio de 2022.

£ o Q

leHq P52
Firma/DN/
EXPERTO
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Regwtro e Gesaon y Tiues
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Minsteric de EQuEation | pq o ioe Superie Unhverstans

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS
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INFORMACION DEL CIUDADANO
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento
Chiclayo, 09 de junio de 2022.

Sefior (a)
Mg. Ruperto Arroyo Coico
Ciudad.-

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestion Publica.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento
de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar
el contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacion y experiencia
en el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccién de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacion de variables

¢ Ficha de evaluacion de validacion por juicios de expertos
¢ Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Firma \ [

Br. Juan &agf;@lxgsta Bances.
el

|
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TiTULOD DE LA TESIS Déficit presupuestal y proceso de racionalizacion de plazas docentes en una Unidad de Gestién Educativa

Local de la Region Lambayeque

CRITERIOS OE EVALUACION
z= : : RELACICN
o] RELACION | RELACION : ;
% e RS ENTRELA | enTRELs | PEWACION |EWTREEL ITEMY OBSERVIRCIONES Y0 RECOMENDACIONES
B | D INCICADOR VARAELEY | oEnmiew | ENTREEL | LAOFCIONDE
| 8 LA YE INDICADCR, ¥ |RESPUESTA [Ver
- EL ITEM instrumenio
CIMEMSION | INDICADCR, cetallain s
si] wo[ s wo| 3 [ W] & =
. 1. Esta de acuerdo oon los recursos financizros asignados a la X X X X
§ Recursos financiers 1EEL
L il 2. Usted ores que la asignacion consignada en el presupussio X X X X
g Fre . incluyendo sus modificaciones con &f objeto de que las
£ ) ertidades pusdan ejecutar oasto pblico.
2 wecaudaian |- Creeusted que 3 recawdzcion es sufidente para el equilibds | X b L “
% presupuestal de la UGEL
& Conoce 31 los 0asios son mayores qus [os ngresos. X X X X
:'~. Conoce silos gasios son menores gue los ingresos. X X X X
— . . 6. Conoce usted, sobre los Fondos de fuente infema v extema | X X X X
He Operaciones oficisles provenisntes de operacionss de crédio efectuadas por &
% d credins Estado con Insfituciones.
K % p e in 7. Conoce wsted asignaciones de Lineas de Crédito, x X X x
E ‘= . o Conoce usted scbre [os fondos provenientes de operaciones | X X X X
g— = redizadzs por & Esiado en el mercado intemacional de
= % capitales.
Al 0. Conoce slgun proceso de concesion emifida por [3 UGEL X b b x
10. La UGEL fiens en concesion algunas infraestructuras propias, | X X X X
Habiicion |11 Conoce el PIA y PIM de la UGEL. X X X X
o Presupuestariz 17 Sabes wsted si 52 ha modificads el Fid ds fa UGEL. X X X X
& i 13 Conoce I3 programacion de gasto de la UGEL X X X X
'E Ingresos financieros |19 Conoce los mg'resm financieros de [ UGEL _ “ £ X “
W= 13 Conoce ustsd kos incrementos en bos oreaitos presupuestanios | X X X X
E auforizados, provenientes de ma}-weqlrem.rrs‘m respecto de
Creditos suplementzrics




lns montos establecioos en fa Ley de Presupuesfo dal Secior
Friblico,

Saldos

Sequimientos
presupuestsles

Eficacia

Ejecucion financizra

Conoce usted ef Prezupuesto Insfitucional de Apartura (F14), el X X
Fresupuesty Institucional Modificado (FiM), 1 gjscucion de
ingreso en la fase de Recaudado, v i3 ejecucion de gasto en
las fases de Compromisa, Devengado y Girado
correspondiente a las Unidades Ejecutoras (LIES) del
(zobiemo Nacional, los Gobiemos Regionales i [as
municipalidadss de loz Gobiemos Locales,

Listed pueds decir que la siecucion presupuestal de fa UGELes | X X
gficaz

Lizted pueds dacir que &5 eficaz & manejo de uso presupuestal. | X X

]
e

Conoce &l reports del salde presupuestal de la UGEL

=

Farticipa Usted de la toma de decisiones de los saldos X
prespoyesiaies e g UGEL

Grado y Nombre del Experto: Mg. Ruperto Arroyo Colco

Firma del experfo

@ -

EXFPERTO EVALUADOR
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Déficit presupuestal y proceso de racionalizacion de plazas docentes en una
Unidad de Gestion Educativa Local de la Regién Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para analizar el Déficit Presupuestal

3. TESISTA:

Br. : Juan Carlos Acosta Bances

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicaciéon

APROBADO: Si X NO

Chiclayo, 09 de junio de 2022.

HUELLA
Firma/DNI 42366595

EXPERTO
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Validacién de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 09 de junio de 2022.

Sefior (a)
Mg: James Ermenson Cubas Castillo

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestidon Publica.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento
de recoleccién de datos, el mismo que por el rigor gue se nos exige es necesario validar
el contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacion y experiencia
en el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccion de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacion de variables

e Ficha de evaluaciéon de validacion por juicios de expertos
e Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Firma K

Br. Juan
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS Déficit presupuestal y proceso de racionalizacién de plazas docentes en una Unidad de Gestién Educativa
Local de la Regiéon Lambayeque

VARIABLE

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION

RELACKON | RELACION o
INDICADOR ITEms vam‘m'mv m"‘m'"ﬂ‘o‘“ g:msa. uorgom‘sy
o Ve |INDICADORY [RESPUESTA (Ver
DMENSION |woicapor | ELTTEM | instrumento

OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES

fetalaco i) _
Si| NO| S| NO St | NO| SI NO
X X

1. Esta de acuerdo con los recursos financieros asignados a la X X

Recursos financieros UGEL,

Déficit presupuestal

E

2. Usted cree que a asignacién consignada en el presupuesto X X X X
Crédilos incluyendo sus modificaciones con el objeto de que las
PR | enfidades puedan ejecutar gasto péblico.
recaudacisn  P-  Cree usted que la recaudacion es suficiente para el equilibrio | X X X X
_presupuestal de la UGEL.
. Conoce si fos gastos son mayores que los ingresos. X X X X
5. _Conoce si los gastos son menores que los ingresos. X X X X
Conoce usted, sobre los Fondos de fuente intema y extema | X X X X
Operaciones oficiales provenientes de operaciones de crédito efectuadas por el
de créditos Estado con Instituciones.
de concesidn [/ COnOCR usted asignaciones de Lineas de Crédito. X X X X
B.  Conoce usted sobre los fondos provenientes de operaciones | X X X X

realizadas por el Estado en el mercado intemadional de
capitales

Conoce algiin proceso de concesion emiida por ia UGEL X X X X

>
>
»x

10. La UGEL tiene en concesion algunas infraestructuras propias, | X

Habilitacion 11._Conoce el PIA y PIM de la UGEL.

Presupvestaria 112 Sabes usted si se ha modificado el PIA de 18 UGEL

13.Conoce la programacion de gasto de la UGEL.

Ingresos financieras 14 Canoce los ingresos financieros de la UGEL.

Bt I B
| x| »| x| >
) x| =] x) =
x| x| | x|

5. Conoce usted los incrementos en los créditos presupuestanios
autorizados, provenientes de mayores recursos respecto de




los montos establecidos en la Ley de Presupuesto del Sector
Publico.

3

Seguimientos | Conoc usted el Presupuesto Insiiucional de Apertura (PIA) 6| % X

presupuestales Hmmmtmmumm{ﬂw.bmw

hgmsoenlafasadeRacwdsdo,ylujsm:iMdogasban
Girado

Eficacia las fases de Compromiso, Devengado y
correspondiente a las Unidades Ejecutoras (UEs) del

Gobierno Nacional, los Gobiemos Regionales y las

Ejecucion financiera municipalidades de los Gobiemos Locales.

Usted puade decir que la sjecucion presupuestal de la UGEL es X X X X
eficaz.

Usted puede decir que es eficaz el manejo de uso presupuestal. X X X X

Canoce el reporte del saldo presupuestal de la UGEL X X 3 X

Participa Usted de la toma de decisiones de los saldos X X 3 x
presupuestales de la UGEL

Grado y Nombre del Experto: Mg. James Ermenson Cubas Castillo
Firma del experto

‘le e N
“EXPERTO EVALUADOR

65




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Deficit presupuestal y proceso de racionalizacién de plazas docentes en una
Unidad de Gestion Educativa Local de la Regién Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para analizar el Déficit Presupuestal

3. TESISTA:

Br.: Juan Carlos Acosta Bances

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedioé a
validario teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su

pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién
APROBADO: Si %

NO

Chiclayo, 09 de junio de 2022.

.-arf"‘ e S
e

Firma/DNI 44130744
EXPERTO
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Validacién de Instrumentos Proceso de Racionalizacion de plazas docentes

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento
Chiclayo, 09 de junio de 2022.

Sefior (a)
Dr./ Mg. EDILBERTO BARDALES ROMAN
Ciudad.-

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestién Publica.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento
de recoleccién de datos, el mismo que por el rigor gue se nos exige es necesario validar
el contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacién y experiencia
en el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccion de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacién de variables

e Ficha de evaluacion de validacién por juicios de expertos
¢ |[nforme de validacién del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

\
Firma &{i’ﬂ

Br. Juan Carlas Acosta Bances

|

68



ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

. Nombre del instrumento:
Cuestionario para analizar el Proceso de racionalizacion de plazas docentes
. Autor original:

Br. Juan Carlos Acosta Bances

. Objetivo:

Recoger informacion y analizar el Proceso de racionalizacion de plazas docentes en
una UGEL de la Region de Lambayeque

. Estructuray aplicacion:

El presente instrumento esta estructurado en base a 16 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de Directores de instituciones educativas
publicas del nivel secundaria de educacién basica regular donde se desarrollara la
investigacion.
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1. Estructura detallada segun ENFOQUE:

Es esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las
dimensiones e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Déficit presupuestal y proceso de racionalizacion de plazas docentes
en una Unidad de Gestion Educativa Local de la Regién Lambayeque

Variable (s) /

Necesidades de la I. E.

Categoria Dimensiones Indicadores ltems
Formacién pedagogica
La realidad socioeconémica,
o La propuesta pedagoégica
Criterios P .p b g, g 1,2,34,5,6
. necesidades pedag6gicas, | MoReY
Flexibilidad ———— - 7
limitaciones de infraestructura escolar
Escala magisterial.
Proceso de Tiempo de servicio
racionalizacion de Nivel educativo
plazas docentes Modalidad Educativa
Excedencia o | Nivel Socioeconémico
necesidad de | Condiciones pedagdgicas 8’9’12'71’1
personal Limitaciones de infraestructura
Cultura Linguistica
Recursos Humanos
Reubicacion /o Oferta educativa
. y Demanda educativa 13,14,15,16
adecuacion.
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO: PROCESO DE RACIONALIZACION DE PLAZAS
DOCENTES

Autor: Juan Carlos Acosta Bances

Estimado colega profesional: Este cuestionario tiene como finalidad recoger informacion sobre el
proceso de racionalizacion en la UGEI, considerando su experticia. Es anénimo, por lo que le
pedimos honestidad en su respuesta. Escriba una equis (X) debajo de la opcion que considere
pertinente, segun la afirmacion.

Las respuestas son anénimas y se consideran las siguientes escalas

1. Totalmente 2. En 3. Ni en acuerdo, ni 4. De 5. Totalmente de
desacuerdo desacuerdo en desacuerdo acuerdo acuerdo

Datos generales:

Edad:

Profesidn:
Sexo:
Ao de Servicios:

N° | DIMENSIONES/ INDICADORES 12 3 4| 5

Criterios Flexibilidad

1 | consideras que la realidad socioeconémica debe ser un criterio de
para poder equilibrar la oferta y la demanda en el servicio
educativo.

2 | Coémo consideras que la propuesta pedagogica, se debe
implementar en las instituciones educativas.

3 | Consideras que las necesidades pedagogicas es un factor que
afecta al aprendizaje de los estudiantes.

4 | El proceso de racionalizacion toma en cuenta los criterios técnicos
en cuanto a su formacion pedagogica.

5 | Considera usted que la escala magisterial, es un criterio apropiado
para la reubicacion de plazas

6 | Como se siente respecto al proceso de racionalizacion que ha
experimentado.

7 | El tiempo de servicio en la Institucion Educativa, como criterio
para determinar una reubicacién en otra plaza.

Excedencia o necesidad de personal

8 | De acuerdo a su experiencia para declarar excedencia se debe
considerar plazas organicas o eventuales.

9 Como es la modalidad educativa en la Institucién Educativa donde
fue removido.

10 | Como es la realidad geografica de la plaza donde fue reubicado.

11 | Considera que se respeta el orden de prelacién para declarar
excedente la plaza de personal directivo, jerarquico, docente y
profesor coordinador.

12 | Estas de acuerdo que el resultado de la evaluacién de desempefio
docente, con menor puntaje, se debe declarar plaza en excedencia.

Reubicacién y/o adecuacién
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13

En su opinidn cree que existe suficiente oferta
adecuada para las necesidades que tiene la educacion en el pais.

14 | Cuél cree que es el problema para satisfacer la demanda educativa
haciendo uso de los procesos de racionalizacion.

15 | Segln su opinidn considera que el nivel educativo de los
estudiantes de donde fue declarado en excedente actualmente ha
sido afectado negativamente por la falta de un docente.

16 | Cual ha sido el motivo mas contundente entre la excedencia 'y

necesidad de personal para su remocién a otra plaza.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo de la tesis: Déficit presupuestal y proceso de racionalizacidn de plazas docentes en una Unidad de Gestidn Educativa Local de la Regidon Lambayeque

FORMULACION DEL OBIJETIVOS DE LA 2 2 ENFOQUE / NIVEL (ALCANCE) / TECNICA /
~ HIPOTESIS VARIABLES POBLACION Y MUESTRA -
PROBLEMA INVESTIGACION DISENO INSTRUMENTO
Problema Principal: Objetivo Principal: Existe una relacion entre el
o . Anilisi
déficit presupuestal y el Unidad de Andlisis
Determinar la relacién entre | Proceso de racionalizacion de Los Directores de las
deéficit presupuestal y proceso | plazas docentes en una UGEL V',I'f ) In,stlt.uuones gducat|vas
de racionalizacién de plazas el Déficit publicas del nivel
docentes en una UGEL de la | de la regién Lambayeque, presupuestal | secundaria de educacion | Enfoque de investigacion:
regién Lambayeque, 2022 2022 bés.ica regular enuna
Unidad de Gestion Cuantitativo Técnica:
Objetivos Especificos: . - Educativa Local de la Instrumento:
No existe una relacion entre Regién Lambayeque Disefio:
Identificar el nivel de déficit | el déficit presupuestal y el Cuestionario
Poblacién Disefio de investigacion no
iExiste relacion entre el presupuestal en plazas proceso de racionalizacién en . &
e docentes en una UGEL de la ) experimental de corte
Déficit presupuestal y el regién Lambayeque plazas docentes en una UGEL Directores de las transversal.
proceso de racionalizacién de ’ B instituciones del nivel Métodos de
plazas doce.n’tes enuna UGEL | \yantificar el nivel del proceso de la region Lambayeque, secundar.ia Andlisis de
de la region Lambayeque, de racionalizacion en  la | 2022. pertenecientes a una Investigacion:
202277 UGEL de la region
cobertura de plazas docentes en Lambaveaue. siendo un ) "
una UGEL de la regién en | Se estableci6 que se yeque. siend Hipotético-
) total de 95 instituciones deductivo
estudio. evidencia una  relacién educativas publicas de Analitico
Establecer la relacidn entre las | directa entre las dimensiones educ?uon basica r'egular Sintético
di . del déficit V.D.: del nivel secundaria
Imensiones € ENCt 1 del déficit presupuestal y el Proceso de
presupuestal y el proceso de . o racionalizacion Muestra
racionalizaciéon  en  plazas | Proceso deracionalizacion en de plazas es de 40 instituciones
docentes en una UGEL de la docentes

region Lambayeque.

plazas docentes de la UGEL

Lambayeque afio 2022.

educativas publicas de
educacion basica regular
del nivel secundaria




CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo de la tesis: Déficit presupuestal y proceso de racionalizacién de plazas docentes en una Unidad de Gestién Educativa Local de la Regidn

Lambayeque
. o S . . . . Escala de
Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores medicion
Recursos financieros
El déficit fiscal se origina Equilibrio presupuestario Créditos presupuestarios
cuando una administracién Recaudacion
Variable 1 publica no es capaz de recaudar Operaciones oficiales de crédito
Déficit presupuestal | s\ ficiente dinero para afrontar Endeudamiento Procesos de concesion
sus gastos. Cuando hablamos | Proceso por el cual se Habilitacion presupuestaria
del conjunto de las mide el equilibrio, Modificacion presupuestaria Ingresos financieros
administraciones publicas de un | €ndeudamiento, Créditos suplementarios
pais se conoce como déficit modificacion y saldo Seguimientos presupuestales
pUblico, contexto en el cual se | Presupuestal Saldo presupuestal Eficacia
pueden considerar sinébnimos, Técnica: Encuesta
ya que en cualquier caso se
relaciona con la situacién de la
cuenta general de una Instrumento:
administracion publica. (Sevilla, Cuestionario
2022)
Ejecucion financiera
Formacién pedagégica
Segun Ahmand (2018), el proceso La realidad sogioec%n%mica,
de racionalizacién docente ha La propuesta pedagdgica
Variable 2: solventado las deficiencias | Se realiza como un proceso Criterios de Flexibilidad necesidades pedagogicas
proceso de educativas existentes en la Indica, | de evidenciar los criterios limitaciones de infraestru ctu,ra
racionalizacion de | ya que dicho proceso no solo ha | técnicos, excedencia o escolar Técnica: Encuesta
plazas docentes | lograda satisfacer la demanda de | necesidades de personal y Escala magisteria
docentes, sino  también  ha | reubicacién y/o adecuacion. Ti q —
influenciado positivamente en la Iempo de SErvicio Instrumento:
formacion  de  los  mismos, Nivel educativo Cuestionario
propiciando la mejoras de la calidad , , Modalidad Educativa
Excedencia o necesidad de personal Nivel Socioecondmico
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en el sistema educativa; Asi mismo,
Teelken (2018), el cual gracias a sus
investigaciones pudo evidenciar que
en los paises bajos, como Suecia y
Reino Unido, la racionalizacion
docente ha propiciado la mejora
educativa, ya que se han realizado
muchas evaluaciones de
desemperio, mejoran los
instrumentos de evaluacion y
cubriendo las plazas y vacantes en
diversas instituciones educativas

Condiciones pedagégicas

Limitaciones de infraestructura

Cultura Lingistica

Recursos Humanos

Reubicacién y/o adecuacion.

Oferta educativa

Demanda educativa

Necesidades de la |. E.
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Déficit presupuestal y proceso de racionalizacién de plazas docentes en una Unidad de Gestién Educativa

Local de la Regién Lambayeque
CRITERIO8 DE EVALUACION
RELACION | RELACION F, RELACION
RELACION ENTREEL [TEMY RECOMENDACIONES
g MDICADOR fTems vElmEuv Dma ENTREEL | LA OPGION DE OBSERVACIONES Y/0
< qumz YEL INDICADOR Y [RESPUESTA (Ver
DAENSION |woicaDOR | ELTTEM | emmer
S WO | S| WO S W Si[ WO
Formacion 1. consideras que la realidad socioecondmica debe | X X X X
pedagégica ser un criterio de para poder equilibrar la oferta y
ta la demanda en el servicio educativo.
realidad 2. Como consideras que la propuesta pedagogica, se | X X X X
Socicecondmica | gebe implementar en las instituciones educativas.
- 3. Consideras que las necesidades pedagdgicasesun | X X X X
pedagbgbam“u!‘h factor que afecta al aprendizaje de los estudiantes.
4. El proceso de racionalizacion toma en cuenta los | X X X X
Necesidades criterios técnicos en cuanto a su formacion
pedagogicas pedagogica.
5. Considera usted que la escala magisterial, es un | X X X X
2 Limitaciones de criterio apropiado para la reubicacion de plazas
infraestructura escolar |6, Como se siente respecto al proceso de | X A X X
racionalizacion que ha experimentado.
Escalamagisterid. 7 Eltiempo de servicio en la Institucion Educativa, | X X X X
y como criterio para determinar una reubicacion en
Tiempo de servicio otriplaza.
-1
g 8 De acuerdo a su experiencia para declarar | X X X X
excedencia se debe considerar plazas organicas o
o g | Niveleducativo eventuales.
9. Cémo es la modalidad educativa en la Institucion | X X X X
E Modsided ENCab’ | ™ B dncative dodde tin removido,
Nivel Socioecondmico | 10 Como es la realidad geogrifica de la plaza donde | X X X X
fue reubicado.
Condiciones 11. Considera que se respeta el orden de prelacion | X X X X
pedagdgicas pard declarar excedente la plaza de personal




Limitaciones
Infraestructura

Cultura Linglistica

Recursos
Humanos

directivo,  jerirquico, docente y profesor
coordinador

12. Estés de acuerdo que ol resaliado de s evaluacion
de desempeflo docente, con menor puntaje, se
debe declarar plaza en excedencia.

Reubicacion ylo

Oferta educativa

Demanda
educativa
Necesidades de
lal E

13. En su opinion cree que existe suficiente oferta
adecuada para las necesidades que tiene la
educacion en el pais

14, Cual cree que es ef problema para satisfacer la
demanda educativa haciendo uso de los procesos
de racionalizacidn.

15, Segiin su opinion considera que el nivel educativp
de los estudiantes de donde fue doclarado en
excedente  actualmente ha sido  afectado

ivamente por |z falts de un docente.

16. Cual ha sido el motivo mas contundente entre la
excedencia ¥ necesidad de personal para su
remocion a otra plaza.

Grado y Nombre del Experto: : Dr. / Mg. EDILBERTO BARDALES ROMAN

Firma del experto

)

EXPER

ALUADOR

JeHALTS 2.
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Déficit presupuestal y proceso de racionalizacion de plazas docentes en una Unidad de
Gestion Educativa Local de la Region Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
PROCESO DE RACIONALIZACION DE PLAZAS DOCENTES
3. TESISTA:

Br.:  Juan Carlos Acosta Bances
4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su

pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion
APROBADO: SI | x NO

Chiclayo, 09 de junio de 2022.

£D ”

J6Y9655 2
Firma/DNI|

EXPERTO




. L iae | SUPSrRtandencia Nicondl e zmcm';'w tacion ¢
PERU | Minsterio de EQucation | eqencion Supecior Untverstarty et VORI y
Regstro de Geados y Tiules

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentycién e informacion Universitaria y Registro de Grados y TRulos, 3 raves del Jefe de
13 Unidad de Registro de Grados y TRuos, eja constancia que 13 Informaciin contenicy en este documento s
encuentn previamente insara en & Regisiro Nadond de Grados y TRU0s ddminsiads por Iy Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apeilicos BARDALES ROMAN
Nombres EDILBERTO
Tipo de Documento de Kdentidad oNl
Numero de Documento de denticad 18498852
INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Rector LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
Secretario Genersl SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Otrector MORENO RODRIOGUEZ ROSA YSABEL
INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Acactmico DOCTOR
Denominackn DOCTOR EN EDUCACION
Fecha de Expedcion 80817
Resclucke/Acta 0110-2017.UCV
Dipioma 062008267
Fecha Matricula Ca042014
Fecha Egreso 31072018
Feoha de emicion Ge la conctanola:
N 7 11 6o Junio de 2022 S"_JNEDU

Fono § pwrens jor
SnVrerd o) e )| or Enacds
Saede Wiwdah
MU Sodds b
Aot atintoyie
Foehy: HIDACAZ 22 5 00%0

JESBICA ROJAS BARRUETA
JEFA

L N Unided ce Fegatro de Orados y Titos

CONENICIE Junce M veeToads &% & 880 wab o I Superriencencs Nackns g Laucecitn Supercr Lrivenics - Sureds
(www sured, 0ob 2e), LEZANC0 lectre de cOdgoe © wiro celder erfacenco M oddge OR L celdw dede pomes: un software Jratbo
dercwgedo deade et

Doourwto secrinee eniico en of marco de le Lay N Lay N° 2720 « Lay o» Fens y Cartificoadon Digtaes, ¢ s Ragments
W0 nednte Decrets Spreno N B2 00080 CM
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento
Chiclayo, 09 de junio de 2022.

Sefior (a)
Mg. Ruperto Arroyo Coico
Ciudad.-

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestion Publica.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento
de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar
el contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacion y experiencia
en el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccién de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacion de variables

¢ Ficha de evaluacion de validacion por juicios de expertos
¢ Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Firma \ [

Br. Juan &agf;@lxgsta Bances.
el

|
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS Déficit presupuestal y proceso de racionalizacidn de plazas docentes en una Unidad de Gestién Educativa

Local de la Regién Lambayeque

CRITERIOS OE EVALUACION
z : : RELACION
& RELACION | RELACION : p
g g TEMS sTRELA | ewTReLs | PELACION [EWTREEL ITEMY OESERVACIONES W0 RECOWENTSCIDNES
g | & INCICADOR VARAELE ¥ | oiEmzicsy | ENTREEL | LACRCIONDE
2| 5 A we  |INDICADCR Y |RESPUESTA [Ver
o EL ITEM instnaments
CIMENSION | INDICADOR etaiiarin B!
si] wo| si] wo| =] Wl s NC
. 1.  Estade acuerdo con los recursos financieros asignados a 13 X X X X
5 Recursos finarciers JGEL
g Crixditos 2. Usted cree que la asignacion consignada en el presupuesio X X X X
g Presy . incluyendo sus modificaciones con & objefo de que l3s
=] : ) erfidades puedan ejecutar gasto pdblico.
2 recaudacian % Creeusted que I3 recawdscion &3 suficients para el equilibds | X X X X
:2% presupuestal de s UGEL
i 4. Conoce silos gasios son mayores que los ngresos. X X X X
5. Conoce 3ilos gasios son menores gue los ingresos. X X X X
— _ _ 5. Conoce wsted, sobre los Fondos de fuente intema v exdema | X X X X
3 Operaciones cficisles provenisnies de operaciones de crédio efectuadas por 2
% de credifas Estado con Instifuciones, .
= % = < de in 7. Conoce usted ssignaciones de Lineas de Crédito. X X X X
E = . & Conoce usted sobre los fondos provenientes de operaciones | X X X X
ol 5 reaizadas por e Estado en el mercado indemacional de
= E capitales. _
E Ll 0. Conoce shgun proceso de concesion emidida por 3 UGEL X X X X
10. La UGEL fiens en concesion algunas infraestructuras propias, | X X X X
Hebfitecion (11 Conoce &l PIA y PIM de la UGEL ® x x £
o Fresupuestaria |17 Sabes wsted si 55 ha modificads el P4 de Ia UGEL. X X X X
& i 13 Conocs la programacion de gasto o la UGEL X X X X
E Ingrescs financieros |14 Conoce Ios mgrEmg financieras de 2 UGEL : X X X X
W= 13 Conocs usted los incrementos en los creditos presupuestanios | X X X X
E autorizados, provenientes de mayores recursos respecto de
Créditos suplemesntzdog




los montos establecidos en la Ley de Presupuesto del Sector
Friflico.

15}
w2

Sequimientos
presupuestales

Eficacia

Epecucion finamcizra

Conoce usted &f Presupuesto institucional de Aperfura (Fl4), el X X
Presupuesto Institucional Modtficado (FIM), la sjscuciton de
ingreso en (3 fase de Recaudado, v 13 ejecucion de gasto en
las fasez de Compromiso, Devengado v Girado
comespandiente a las Umidades Ejecutoras (LIEs) del
zobiemo Nacional, oz Goblemos Regionales v las
nmunicipabidadss de los Gobiemos Locales.

Listzd pusds dacir que I3 gjscusion presupusstal ds 3 UGEL =5 X X
eficaz

Lizted pusds decir que &5 eficaz & mangio de uso presupusstal. X X

e
e

Conoce &l reporte del saldo presupuestal de fa UGEL

=

5

Participa Usted de I3 toma de decisionss de fos saldos X X
nresunyestaies ge fa UGEL

Grado y Nombre del Experta: Mg. Ruperfo Armmoyo (glco

Firma del experio

(R-H

EXPERTO EVALUADOR
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Déficit presupuestal y proceso de racionalizacion de plazas docentes en una
Unidad de Gestion Educativa Local de la Regién Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para analizar el Déficit Presupuestal

3. TESISTA:

Br. : Juan Carlos Acosta Bances

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicaciéon

APROBADO: Si X NO

Chiclayo, 09 de junio de 2022.

HUELLA
Firma/DNI 42366595

EXPERTO




PERLU | Mmisteno de Educacion

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apelidos

Nombres

Tpo de Documenlo de Identidad
Numero de Documento de Idensdad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Direccion de Documentacion »
Infarmacion Universitarta y
Reogistro de Grados y TRulos

Superntendencia hacional de
Educacion Superior Unlvers taria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccidn de Decumentacion e Informacién Universitaia y Registro de Grados y Tiluos, a través del Jefe ge
1a Unidad de Registro de Grados y Titlulos, deja constanca que & infarmaciin contenida en este documenta s
encuenira previamante inscrita en & Regsyro Nacional de Grades y Titulos administrada per la Sunedu

ARROYO COICD
RUPERTO

DNI

42386595

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO

Rector LLEMPEN CORDNEL HUMBERTO

Secretano General BELLOMO MONTALVO GIOCONDA CARMELA

Divector PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académica MAESTRO

Denomrinacion MAGISTER EN GESTION PUBLICA

Fecha de Expediciin 01/08/18

Resolucidn/Acts 0331.2016.UCV

Diploma UCV3s718

Fecha Maviouls 22/04/2014

Fecha Egreso 30/04/2014

Fecha de emisidn do ks constancia:
B ] 13 de Junio do 2022 tSUNEDU
"mm ogkamente por
2 Nackena! de B0
SW Universitana
otive Servider de
Ageree animncad
JESSICA L ROJAS BARRUETA " loeme maezseim
JEFA
Unidad d¢ Rogistro de Grados y Titulos
l— Superinterdencia Nacional de Educacion

Supedor Universitaria - Sunedu

Esta constancs putde ser werficads en el stio wed 8¢ [a Suparmendenca Nacona 0¢ Ecutactn Supencr Universitina - Sueds
{arww, SNty Qob o), LiR2ando lettors de codiges 0 tekdiond celular entocand: al o3g0 QR El coliar debe poseer un Sofwane graLin
descargado cesde incemet.

Documento eectronoo entiso en ¢ marco de & Ley N* Ley N° 27269 - Ley de Fiomas y Conficados Diglaks, y s fnglamin
aprobaco medante Decrelo Supremo N* 052-2008-PCM
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento
Chiclayo, 09 de junio de 2022.

Sefior (a)
Mg. James Ermenson Cubas Castillo

Ciudad.-
De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestion Publica.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento
de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar
el contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacién y experiencia
en el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

¢ Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccion de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacion de variables

¢ Ficha de evaluacion de validacion por juicios de expertos
¢ Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

\
Firma Qﬁ”/

Br. Juan Carlds Acosta Bances

|
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Déficit presupuestal y proceso de racionalizacion de plazas docentes en una Unidad de Gestiébn Educativa
Local de la Region Lambayeque

CRITERIOS DE EVALUACION
RELACION | RELACION RELALION
g ——— Tems ENTRELA | ENTRELA | RELACON [ENTREEL ITEM ¥ OBSERVACIONES /0 RECOMENDACIONES
VARIABLEY (OIMENSION | \\ryca 0 v [RESPUESTA (Ver
= 1A Y& ELITEM | inssumento
DIMENSION | INDICADOR detatiado
. Si NO | SI| NO St NO| Si %
Formacion |. consideras que la realidad socioecondmica debe X X X X
pedagogica ser un criterio de para poder equilibrar la oferta y
la demanda en el servicio educativo.
Larealidad 2. Cémo consideras que la propuesta pedagogica, se X x X X
Socioeconomica debe implementar en las instituciones educativas.
ta opuesta 3. Consideras que las necesidades pedagégicas es un X X X X
g ST factor que afecta al aprendizaje de los estudiantes.
® 4. El proceso de racionalizaciéon toma en cuenta los X X X X
% Necesidades criterios técnicos en cuanto a su formacion
ag6gicas pedagogica.
E L - 5. Considera usted que la escala magisterial, es un X X X X
K Limitaciones de criterio apropiado para la reubicacién de plazas
infraestructura escolar (6. C6mo se siente respecto al proceso de X X X X
: racionalizacion que ha experimentado.
Escala magisterial 7. El tiempo de servicio en la Institucion Educativa, X X X X
. como criterio para determinar una reubicacion en
Tiempo de servicio otra plaza,
-5
§ 8. De acuerdo a su experiencia para declarar | X X X X
excedencia se debe considerar plazas organicas o
oo Nivel educativo eventuales.
= ’ 9. Como es la modalidad educativa en la Institucion X X X X
2 % Modaided Educalive Educativa donde fue removido.
Nivel Socioeconémico | 10.COomo es la realidad geogréfica de la plaza donde | X X X X
fue reubicado.
Condiciones I 1. Considera que se respeta el orden de prelacion X X X X
pedagogicas para declarar excedente la plaza de personal

10




Limitaciones del
infraestructura

Cultura Linguistica

directivo,  jerarqui di y profe
coordinador.
12, Esttsdeuuﬂdoqucelmuludodehuvnlmcm

S

debe dech.rar plaza en excedench.

de los astudiames de donde fue declarado en
te  ha sido afectado
negativamente por la falta de un docente.

Recursos
Humanos
13. En su opinién cree que existe suficiente oferta
adecuada para las necesidades que tiene la
educacion en el pais.
’ 14, CuAI cree que es ¢l problema para satisfacer la
s Oferta educativa iva haciendo uso de los procesos
. D i de racionalizacidn,
g educativa 15.Segin su opinién considera que el nivel educativo

16.Cual ha sido el motivo mas contundente entre la
excedencia y idad de p | para su
remocion a otra plaza.

Grado y Nombre del Experto: Mg. James Ermenson Cubas Castilio

Firma del experto

arme

- o 4 ,‘*
EXPE#" O EVALUADOR
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Deficit presupuestal y proceso de racionalizacion de plazas docentes en una Unidad de
Gestion Educativa Local de la Regiéon Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
PROCESO DE RACIONALIZACION DE PLAZAS DOCENTES
3. TESISTA:

Br.:  Juan Carlos Acosta Bances

4. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedi6 a
validario teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira

recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO
Chiclayo, 09 de junio de 2022.
u?;
Japrc § ® .
. <
Firma/DNI 44130744 HUELLA
EXPERTO
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Supermtendencia Nacional e
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Ministerio de EQuCacion [ eq.rari6n Superior Univorsitana

PERU

Registro de Gradas y Tiulas

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apealidos

|INambres

[Tipo de Documento de Identidad
INumero de Documento de Identcdad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
|Nambee

|Rector

ISecrelano General

|Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
|Grada Académeco
|Denamenacian

|Fecha de Expedicidn
[Resolucin/Acta

IDaploma

|Fecha Maticula

|[Fecha Egreso

[ il

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

ILa Direccidn de Documentacién e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Tilulas, a través del Jefe de
Ja Unidad de Registro de Grados y Titlules, deja constanca que la informacion contenids én este documento se
lencuentra previamente inscrita en o Regsto Nacional de Grados v Titulos adminisirada por 18 Sunedu

CUBAS CASTILLO
JAMES ERMENSON
DNI

44130744

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

MAESTRO

MAESTRO EN GESTION PUBLICA

121118

0378-2018.UCY

082046884

o7/110:2018

04/0322018

Fecha de emision de la constancia:

14 de Junio de 2022 SUNEDU

Frmads dgtamente per:
b u de By
Supenior Urdversatata
Wotive: Servidor de
= Agerre Framanaads.
R Wfs BARRUEVA o HRUAZ2 12908 050
JEFA

Unidad de Registro de Grados y Titulos
|Superintendencia Naclional do Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

[Esta constancia puece Ser verficada on ¢ stio wed O¢ la Superinendencia Nasiona do Educacién Superier Universitina - Suneda
Hweaew. sunecu 9ob.pe). Wizando lecinm 0 C3GK0S 0 1I0N0 Cellar enecanda al codigo OR. £ cekiar dete posar un software glandio
jdescangada

desde inemet

[Docamentd electrénico emtido en o marco de & Ley N* Ley N* 27289 - Ley ce Fimas y Cenficados Digtales. v o Regamen
2008-FCM

Japrobado medante Decreto Supremo N* 052-
{") £ presene cocuUManio iR et

9 oef Graco o TIuD que s& serfal
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Confiabilidad:

Deficit presupuestario.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,804 20

Racionalizacion de Plazas Docentes.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,894 16
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