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Resumen

El estudio tiene como finalidad determinar en qué medida la planificacion estratégica
genera una propuesta de gestion de proyectos de inversion en una Municipalidad de
Lambayeque, se utilizd la siguiente metodologia, descriptiva propositiva con enfoque
cuantitativo disefio no experimental. La poblacién es de 631 funcionarios en una
Municipalidad de Lambayeque, la muestra es no probabilistica por conveniencia y lo conforman
el comité de seguimiento de inversiones, se le aplico dos cuestionarios para obtener informacion
necesaria los resultados fueron de que las variables son fiables y se comprobé por el alpa de
Cronbach en el instrumento de Planificacion Estratégica el nivel de confiabilidad es excelente con
0.930. En el instrumento de Gestidn de Proyectos de Inversion tiene un buen nivel
0.828. EI 50% de los funcionarios afirmaron que se sienten regularmente identificados
con los objetivos, el valor que le dan al diagndstico para elaborar los objetivos es
regular y deficiente y esto lo afirma el 73.3% de los funcionarios por lo tanto eso refleja
que el PEI tiene falencias y repercutira en la priorizacion de proyectos de inversién. La
propuesta es viable desde el punto de vista normativo y técnico por que se enfoca en

los lineamientos planteados por CEPLAN.

Palabras clave: Planificacion Estratégica, Proyectos de Inversion Publico, Gestion Por
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Abstract

The purpose of the study is to determine to what extent strategic planning generates a
proposal for the management of investment projects in a Municipality of Lambayeque,
the following methodology was used, descriptive propositional with a quantitative
approach, non-experimental design. The population is 631 officials in a Municipality of
Lambayeque, the sample is non-probabilistic for convenience and is made up of the
investment monitoring committee, two questionnaires were applied to obtain necessary
information. The results show that the variables are reliable, this was verified by the
Cronbach alpa. In the Strategic Planning instrument, the level of Reliability is excellent
with 0.930. In the Investment Project Management instrument it has a good level,
0.828. 50% of the officials affirmed that they feel regularly identified with the objectives.
The value they give to the diagnosis to elaborate the objectives is regular and deficient
and this is affirmed by 73.3% of the officials, that reflects that the PE| has shortcomings
and will have an impact on the prioritization of investment projects. The proposal is
feasible from the regulatory and technical point of view because it focuses on the

guidelines proposed by CEPLAN.

Keywords: Strategic Planning, Public Investment Projects, Results-Based

Management
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INTRODUCCION

En Peru segun prondstico del Banco Central de Reserva (2021) el PBI tuvo un
crecimiento de 13.3%, basado principalmente en el crecimiento previsto de
inversion publica de 23.7%, la inversidn privada de 37.6% Por lo tanto, Hintea et
alt., (2019) se debe tener en cuenta que para el crecimiento de la inversion
publica, esta debe estar respaldada por inversiones sustanciales en la
reconstruccion de nuestro pais y uno de los principales sistemas de inversion
publica es Invierte.pe, por tal motivo la propuesta de tesis tiene el objetivo de
poder conocer el nivel de contribucion que tiene la planificacion en los Proyectos
de Inversion, a pesar del esfuerzo de la institucion, asignando recursos, se refleja
enormes disparidades a nivel de la provincia, uno de los principales problemas
es que no se utilizan documentos de Gestion como es el POI, el PEl y el PDC
local al momento de formular proyectos. Las estrategias no se vinculan en la
priorizacion de la cartera. En el ambito Internacional tenemos a Walsha et alt.,
(2020) hablo de la inversion en el gobierno local en muchos estados miembros
de la ONU no cumplen con la agenda 2030 y no estan alineadas a Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en ciencia, tecnologia e innovacion esto impulsa la
inversion en politicas publicas para crear nuevos modos de financiacion,
gobernanza y politicas publicas en todos los niveles. El analisis en América Latina
y el Caribe (2017) en 2016 y 2017, la inversion publica disminuy6é a medida que
se recortaban sus presupuestos para introducir medidas de consolidacion fiscal,
y esto se reflejo en el gasto corriente y de capital futuro. Y esto se debe a que la
mayoria de estos paises no tienen una vision a largo plazo de sus territorios. La
Comisién Econdémica de la Cepal (2017) hizo Convenio con el Instituto
Latinoamericano de Planificacion Economica y Social (ILPES) analizaron el
comportamiento, de los paises latinoamericanos en la modernizacion de la
gestion publica e identificaron que no toman en cuenta por desconocimiento o
corrupcion las politicas presupuestales al momento de planificar es por tal motivo

que los proyectos no generan impacto positivo en la poblacién porque son de



baja calidad y muy costosos, es evidente que estas instituciones ayudan a
mejorar la eficiencia en la planificacion y gestionar proyectos de impacto social
en naciones en vias de desarrollo. Al mismo tiempo en el ambito Nacional,
Pefaranda Castafieda (2017, p. 2) analizo el Snip y su aporte en la reduccion
de brechas y nos dice que desde el afo 2000, se implementé la Ley N° 27293
con el objetivo de optimizar los recursos publicos desde este afio hasta el 2016
el Snip viabilizo 188.202 proyectos siendo S/ 470.972 millones de soles a pesar
que los proyectos estaban viabilizados, muchos de estos proyectos no se
encuentran articulados de acuerdo al plan estratégico de desarrollo nacional.
Podemos ver que el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico aprobd el
Instructivo N°001-2017-CEPLAN/PCD establece, lineamientos y actualiza el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional Este plan orienta a trabajadores publicos
proponiendo 6 ejes estratégicos de politica nacional y estos criterios se
fundamentan en 31 politicas de estado. Esto demuestra que el Estado esta
interesado en la planificacion, pero no lo lleva a cabo en la gestiéon de los
trabajadores y autoridades locales que dirigen diversas instituciones publicas y
asi lo refleja el World Economic Forum (2017) segun el informe de competitividad
2017 — 2018, Peru es uno de los ultimos paises en el ranking mundial. El
Invierte.pe Reporte Nacional departamental y distrital de Indicadores de Brechas
(2021) refleja que a pesar de la implementacion del PMI, seguimos teniendo
brechas muy importantes y esto se refleja a nivel nacional tenemos brecha en
educacion el 92%, en desarrollo e inclusién social es del 73%, vivienda,
construccion y saneamiento es del 9%, en salud es el 99% y en el interior es del
33% esto nos dice que no hacemos uso eficiente de los planes que se han
desarrollado. Vivar (2020) en el Peru, por mas recursos destinados a las
instituciones, se evidencia que los proyectos no se ejecutan y esto se debe a que
los planes de gestion no se utilizan de manera efectiva, otro punto es que ha
aumentado la corrupcion en todos los niveles del estado. Las Condiciones a nivel
local se refleja en Lambayeque (2021) la Sub Gerencia de PMI se identifico
servicios publicos que siguen teniendo brechas, como agua potable en un 89%,

salud basica de primer nivel de atencion en un 88%, educacion 87%, seguridad



ciudadana 80%, cultura 80%, turismo 78%, transitabilidad vial 68%,
infraestructura de riego 57%, limpieza publica 50%, electrificacion 20%. La
municipalidad en mencion por mas que formule proyectos no podra cerrar
brechas si no actualiza sus planes de gestiébn con una visién estratégica de
territorio. Es necesario poder delimitar el problema: ;En qué medida la
planificacion estratégica genera propuesta de gestion de proyectos de inversion
publica en una municipalidad de Lambayeque? A nivel tedrico y practico, busca
investigar el efecto que se tiene en las brechas si realizamos Inversiones,
utilizando documentos de Planificacion esto ayudara a funcionarios de la
institucion tengan vision amplia del territorio. En ese sentido la Ley 28522.
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico dispone que todas las
instituciones del estado tienen que tener objetivos estratégicos de desarrollo
sustentable es alli donde se va identificar las necesidades de la provincia de
Lambayeque y el Sistema Invierte.pe busca vincular planificacién estratégica y
presupuesto publico con la preparacién de la cartera de inversiones enfocada en
los objetivos y metas de la provincia. La investigacién es muy trascendental por
que servira de insumo a la Sub Gerencia de PMI y las areas de Unidad
Formuladora, Unidad Ejecutora de la Municipalidad de Lambayeque para que
puedan realizar una cartera de inversiones priorizando los proyectos de acuerdo
a los objetivos estratégicos planteados en los documentos de planificacion con el
fin de crear desarrollo econdémico y dinamizar la economia en el distrito de
Lambayeque. De acuerdo a lo analizado el objetivo general es de la siguiente
forma: Determinar en qué medida la planificacion estratégica genera una
propuesta de gestion de proyectos de inversion en una Municipalidad de
Lambayeque. Los siguientes objetivos especificos de la siguiente forma: OE 1:
Identificar los objetivos estratégicos del PEI en una Municipalidad de Lambayeque.
OE 2: Identificar las brechas en una Municipalidad de Lambayeque. OE 3:
Diagnosticar la incidencia que ha tenido la Planificacion estratégica en priorizar los
Proyectos de Inversion. OE 4 Proponer Gestion de Proyectos de Inversién alineados
con los objetivos estratégicos en una Municipalidad de Lambayeque. OE.5 Validar las

variables con un especialista en proyectos de Inversion Publica.
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MARCO TEORICO

Este capitulo, debe centrarse en el problema sin aventurarse en otros temas no
relacionados. Para seguir con la investigacion que estoy realizando citaremos
Antecedentes a nivel Internacional; Grassini et alt., (2018) el analisis de la gestion
estratégica, en Europa, precisando a Italia, Dicho gobierno tomo por decision impulsar
y aplicar recursos para desarrollar de forma mas competitiva y sostenible la planificacion
estratégica en zonas urbanas claves del sur del pais (en las provincias de Bari y
Taranto) todos los municipios que son parte de la gestion central han unido esfuerzos
para crear un nuevo plan estratégico de desarrollo sostenible. Esta iniciativa ha dado
como resultados nuevos puntos de desarrollo y modelos en los tres niveles de gobierno.
Para Held y Suarez (2017) el analisis que realiza en Santiago de Chile es que la gestion
de proyectos debe estar alineada a los objetivos estratégico y en la etapa de formulacion
debe cumplir las demandas de este objetivo. Asi podremos hacer un buen uso del
recurso publico. A saber, Serebrisky et al. (2017) en base a una aplicacion y analisis de
estudios y encuestas enfocados a la aplicacion del Snip, en conclusion, se afirma que
en los paises de Latinoamérica pueden tener mayor indice de eficiencia y hacer un uso
optimo y mejorado del gasto de los recursos estatales tras la aplicacion de una correcta
planificacién y eleccion de proyectos publicos. En la misma linea podemos ver a Making
Public Investment More Efficient (2018) donde analiza y evalua la eficiencia como un
indicador para cada pais de un grupo de aproximadamente 134, con la aplicacion PIMA.
Este analisis muy aparte de su nivel de ingresos y productividad podrian verse mas
beneficiadas tras la planificacion estratégica orientada en sus inversiones considerando
planes sectoriales y nacionales de proyectos de inversion y en gran medida muchos de
estos estan debidamente vinculados y priorizados. Por otro lado podemos corroborar
Para Triana (2018) en su informe hecho en Colombia, da a conocer los lineamientos
que brinda el plan estratégico para optimizar los proyectos de inversion y ejecutarlos en
dos ciudades de su pais; llegando a la conclusion de que dichos lineamientos son
eficaces y permiten a sus instituciones publicas tener al alcance los recursos ideales
para agilizar los procesos, haciéndolos sostenibles, logrando asi los avances de los
proyectos para potenciar su desarrollo local. Por otro lado, Maldonado et alt., (2019) en

su trabajo de investigacion sobre la aplicacion de modelos estratégicos corporativos



para pequefias y medianas empresas. En Ecuador las acciones Estratégicas
netamente administrativas permiten realizar prondsticos a futuro de una organizacion,
razonando sobre sus metas; Esta planificacion debe ser esencialmente consciente de
cualquier cambio politico, tecnologico, social o econdémico. Para Salas et alt., (2021)
quienes realizaron un estudio del proceso de planeacion estratégica en las empresas
de servicios publicos en Colombia, con el objeto de analizar el proceso a través de sus
etapas de lo cual concluyeron que se tuvo en cuenta la planificacién, pero no se
respetaron sus etapas, debido a que seguir cada proceso es tedioso. Por lo tanto, los
autores enfatizan la importancia de respetar cada paso desde el principio hasta el
cumplimiento de las metas previstas por la organizacion. En su revista Eyerkaufer et
alt., (2020) planificacién estratégica para el Desarrollo Sostenible Local desde la
perspectiva de la gobernanza publica. Afirma que el plan comienza identificando la
mision, vision y valores desarrollados de acuerdo con las especificidades de la gestion
local de alinear la planificacion estratégica con los principios de la gobernanza publica
que permita integrar mas a la sociedad y aportar mayor eficiencia en este proceso.
También podemos corroborar en la parte Nacional En la investigacion de Arenas (2017)
en su tesis de investigacion sobre Planificacion y Ejecucion Presupuestal de Proyectos
de Inversion del Gobierno Regional de Arequipa 2016; determino el efecto con enfoque
de capacidad de gasto y ejecucion presupuestal de los proyectos de inversidon mas
importantes de ese periodo, se tiene en cuenta los datos obtenidos y resultados segun
el andlisis de los distintos planes de Gestion como es el PEI, PDCL y PAC, concluye
gue al momento de priorizar inversiones no se toma en cuenta lo planificado y perjudica
al cierre de brechas en la region Arequipa. Por su parte Regalado (2018) determino los
efectos del sistema nacional de inversion publica en un periodo de 10 afos de la
Universidad de Cajamarca; su estudio es cuantitativo y nivel descriptivo Se utilizd un
cuestionario compuesto por 12 items La poblacion fue 45 proyectos declarados viables
El estudio se basa en cuatro aspectos: en la gestion, el SNIP, la planificacion y
orientacion para el incremento de sus capacidades y habilidades de los funcionarios
pubicos. Dando como resultado las dimensiones mencionadas se relacionan y juntas
proporcionaran las herramientas para un mejor control en las inversiones publicas. Para

Cruz (2019) en su tesis sobre: “Planificacion y aplicacion de proyectos de inversion en



la Provincia de Puquio’. Determina una integracion positiva entre sus variables
expuestas, Por lo tanto, si mejora las acciones del plan estratégico también mejora la
ejecucion la planificacion estratégica, finalmente mejora la implementacion de proyectos
a nivel de ejecucién y prospectiva para generar un impacto significativo en la calidad de
vida de los pobladores. El estudio realizado por Grijalva (2019) sobre Planificacion y
Proyectos de inversion del periodo 2007 al 2017”. Describe la aplicacion inexistente de
la planificaciéon estratégica, utiliza métodos tanto deductivos como inductivos, pero
también utiliza métodos estadisticos porque evaluara datos de planes de investigacion
transversales, su muestra es 242 trabajadores del gobierno regional y de las
municipalidades de Chaupimarca (Pasco) y Yanacancha delimita una incidencia
positiva entre las variables estudiadas. La Universidad Nacional Mayor De San Marcos
(2020) por medio de su articulo sobre politica publica y planificacién a nivel Nacional,
Examino la importancia de la politica publica y la planificacion como herramientas
fundamentales que solucionaran los problemas sociales, teniendo una vision basada
en un pais competitivo; el estudio y las técnicas de investigacion utilizadas son de
caracter descriptivo; concluye, que el sistema de planificacion estratégica nacional debe
consolidarse e institucionalizarse, como un o6rgano de direccion independiente de
posiciones politicas. Para Amoreti et alt., (2019) en su Investigacion sobre un mejor
seguimiento y encauce de proyectos de inversion siguiendo las politicas publicas con
respecto al desarrollo y ejecucion presupuestal del Callao (2013-2016) en su
conclusion, detallé los PIP seleccionados de acuerdo al presupuesto participativo tanto
gobierno regional y de los demas distritos del Callao, estan en linea con los objetivos
del PDC respectivamente, con un gran sesgo politico. Pero también encontraron que El
presupuesto participativo metodolégico determinado por el MEF no es tomado en serio
en los aspectos de investigacion de la Eficiencia de los procesos, los cuales son de
naturaleza inercial, tienden a funcionar solo para el cumplimiento normativo, como
efecto tenemos una escasa interaccion con el ciudadano y su participacion en la
implementacion de proyectos publico. De igual manera Plasencia et alt., (2019)
proponen un plan con acciones estratégicas para la regién Cajamarca que hasta el dia
de hoy estos cuatro lineamientos son: a) Para materia agropecuaria, la promocion de

proyectos con convenio (gobierno y universidades); b) En el campo de la ganaderia,



fortalecer la expansion de los mercados internos y externos, capacitarse regularmente
para formar empresas fuertes capaces de ser competitivas en un entorno globalizado
con capacidad industrial; c) Para mineria, reducir la explotacion clandestina, limitar el
vinculo con grupos con intereses propios y buscar el bien comun siguiendo las normas
de conservacion del medio ambiente; d) En materia de turismo, promover el
mejoramiento de las rutas de transporte interprovincial, las TIC brindar activos turisticos
que promuevan la llegada de visitantes internos si no también extranjeros. Se presenta
en detalle un plan estratégico especifico, con fundamentos, politicas, estructura
organizacional. Se puede concluir que las herramientas de gestion publica son de vital
importancia en todos los sectores porque nos ayuda a mejorar los procesos en la
ejecucion de los proyectos. Nieto (2018, p. 9) segun la ley Organica de municipalidades
N.° 27972, tiene capacidad exclusiva, compartida. Para planificar y promover desarrollo
dentro de su jurisdiccion, proyectar y aprobar sus planes de desarrollo sostenible dentro
del marco legal. A si mismo, dado el contexto Internacional y nacional es pertinente
referenciar las bases tedricas nos servira como guia para el desarrollo de la tesis. De
acuerdo a lo delimitado plantearemos la base tedrica sobre planificacion estratégica.
Steiner (2017) planteo que la planificacion se divide en dos ejes la primera teoria del
disefio normativo, cuyo eje se centra en disposiciones bajo el escenario en donde el
Estado planifica acciones para promover los intereses publicos el interés colectivo de
los ciudadanos, donde se formula el concepto de planificacién a través de lineamientos
gue integran pronosticos de tendencia con técnicas de prospectiva de mediano plazo,
y en base a este célculo, la asignacion de recursos economicos y financieros
necesarios. La segunda es la teoria de la estrategia, que supone los problemas de
planificacién se resuelven cuando establecen equilibrios dinamicos entre los bienes
aplicados y los efectos que resultan de este proceso, dadas las capacidades de los
dominios disponibles para la organizacion, supone la organizacion actua como una
sociedad que tiene un dinamismo con los participantes que son los mismos ciudadanos.
Para Vargas (2018) describe como el instrumento que direcciona la aplicacion de los
bienes publicos para el cumplimiento especifico de los objetivos especificos y en base
a sus funciones principales del Estado, también identifican acciones clave, bienes,

asignaciones, se ponen en accion y se evaluan logros utilizando las lineas de base de



cada factor de desarrollo identificado como referencia. EI Centro Nacional De
Planeamiento Estratégico (2017) diseid en el Acuerdo Nacional una propuesta,
basandose en una vision integral que alinea todas las politicas publicas y lineamientos
gubernamentales, garantizan crecimiento sostenible para la poblacién. En
consecuencia, CEPLAN aprobo el Instructivo N° 001-2017 CEPLAN/PDC. como parte
del proceso de planificacion estratégica de constante mejora. Resalta la importancia y
la interaccion de los ciudadanos y su participacion en politicas publicas. Este proceso
consta de las siguientes fases: (a) entendimiento profundo de los hechos, (b) el futuro
deseado, (c) politicas y planes coordinados, (d) seguimiento y evaluacion, relacionados

con el logro y resultado de los objetivos.

Figura 1 Ejes del Plan Estratégico De Desarrollo Nacional.
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Nota: Plan Estratégico De Desarrollo Nacional

Fernandez, F & Olay, D (2021) afirman que se deberian desarrollar instrumentos
integrales correspondientes al Ordenamiento Territorial dentro de un contexto y
espacio debidamente delimitado. Y estar orientados a resolver las problematicas
frecuentes como son las de enfoque territorial y urbanistico, sin contemplar estrategias
de corto plazo. Lo que se pretende es centrar una propuesta de metodologia referente
a la planificacion estratégica orientada a establecer bases y principios generales y que

todos estos estén debidamente articulados con una perspectiva territorial. Para el



presente estudio se consideré las siguientes dimensiones de la planificacion
estratégica estas estan debidamente articuladas e integradas de forma sostenible.
Objetivos Estratégicos: orientados a un crecimiento y desarrollo progresivo basado en
una economia innovadora y generadora de conocimiento. Acciones Estratégicas:
fomentar la sensibilizacion de forma empéatica y en base a la realidad que da como
resultado un diagndstico asertivo y real para un buen uso de los recursos publicos
generando un crecimiento y desarrollo sostenible. Metas: orientar una correcta
integracion de los factores intrinsecos que influyen directamente en el crecimiento
econdémico y desarrollo socioecondmico dentro de un marco territorial (servicios
publicos de calidad y de cobertura).

Para Senabre, E & Fuster, M (2019) afirman que la planificacion estratégica es
mas un conjunto de procesos orientados a causar un impacto estratégico y por lo tanto
pasa por medio de mejoras continuas, desarrollo integrador y articulado. Segun la ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto N.° 28411, indica la prospectiva
presupuestal establece normas y procedimientos que posibilitan la elaboracion del
presupuesto en Instituciones publicas a nivel nacional. El sistema presupuestario
nacional se divide en 3 fases: modulo presupuestario donde se ve la estructura
programatica funcional de los pliegos, esta refleja los objetivos institucionales y debe
disefnarse en la categoria presupuestaria considerada en la respectiva clasificacion
presupuestaria. De manera similar, los objetivos se ajustan a las prioridades y se
registran las secuencias de financiacion y gastos correspondientes. Médulo de
procesamiento presupuestario es la asignacion y ejecucion de los fondos publicos
sigue el criterio de transparencia en la gestion presupuestaria, proporcionando
informacioén relevante, de acuerdo con la normativa vigente. y modulo de gestion
financiera: Los fondos publicos se estructuran segun clasificacion econdmica y las
fuentes financieras aprobadas en la resolucion directoral del presupuesto publico. En
ese contexto, la planificacion estratégica le da a la institucion la vision de cémo
organizar y dirigir los servicios publicos, mediante la formulacion de estrategias y
acciones que permitan responder a los fines. Yosandi et al., (2017) asimismo Basset
et alt., (2018) destaca que la planificaciéon es un elemento integrado de otros procesos

de gestion. Al mismo tiempo busca modificar las politicas en reinversion



gubernamental y utiliza como estrategia de gestion a la gestion por resultados, en
base a los programas presupuestales y proyectos desde la premisa de la eficiencia y
la eficacia. En este sentido, la GpR incide directamente en la efectividad de los
cambios en la politica de reforma y modernizacion del Estado, lo que se considera
una influencia directa en los cambios actuales en la gestion publica para generar valor
Publico. Otero y Bustinza (2021)

En ese sentido el MEF publico la Directiva N.° 002-2016-EF/50.01 Para los Programas
Presupuestales en el marco del Presupuesto por Resultados (2016) busca una
articulacion territorial mediante los programas presupuestales y estos deben estar
alineados a los objetivos que buscan ampliar la cobertura en los servicios publicos con

enfoque a resultados.

Figura 2 Vinculacion de Los Sistemas de Gestion Publica

Planificacion
Estrategica

[ ] [ Sistema del ]
Presupuesto .
Invierte.pe

Nota: Gestion Por Resultados

Plantearemos la siguiente base teérica Gestion de Proyectos de Inversion
Publica; Para Hodzic y Hruzovd (2018) argumenta que la planificacién de las
inversiones enfocadas en proyectos es importante, esta se basa en las brechas
sociales de la poblacion mediante la innovacién y la han convertido en uno de los
elementos importantes del desempefo organizacional. La gestién de proyectos se
realiza de manera efectiva en la articulacion de metodologias de gestion de proyectos
desde el inicio, la planificacion, la ejecucion, el seguimiento, el control y el cierre del
proyecto. Segun PMBOK (2021) EIl ciclo del proyecto, como lo sugiere Project

Management Body of Knowledge (cuerpo de conocimiento de gestion de proyectos)
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por sus siglas en inglés, tiene diferentes etapas estas mismas deben tener un principio
y un final, y deben tener los recursos y las herramientas para lograr el resultado. En
general, las fases de los proyectos tienen criterios de decision que pueden variar
segun el entorno institucional. Los proyectos pueden encajar en la estructura general
del ciclo de vida: (i) Inicio del proyecto, (ii) Organizacién y preparacion, (i) Ejecucion
y cierre del proyecto. Rivas (2019) Sugiere que exista un control secuencial y riguroso
de la metodologia del PMI asegurara la ejecucion del proyecto y este cumpla con los
estandares delimitados por el MEF. De igual forma Noguez (2020) para un correcto
diagnéstico de brechas, se necesitan muchos elementos a nivel de metodologia, para
una correcta evaluacion en los proyectos y estas cierren en su etapa de ejecucion El
MEF (2017) desde 2017 entr6 en vigencia la Programacion y Gestion Multianual de
Inversiones INVIERTE.PE, uno de sus principios Rectores es reducir la deficiente
infraestructura y accesibilidad a los servicios de utilidad publica para beneficiar a la
poblacion, ya sea en términos de calidad o cobertura por la que se presta el servicio.
Este nuevo sistema ha reemplazado al SNIP, Con el objetivo de estimular la inversion
publica en los gobiernos locales y regionales, resultando en procesos mas simples,
que implican simplificacion administrativa y uso adecuado de los fondos para

proyectos.

El nuevo sistema de inversion introduce una nueva estructura de inversiéon

Figura 3 Ciclo De Inversiéon

Programacion Multianual

de Inversiones (PMI)

Invierte.pe

Formulacion y
Evaluacion

Ejecucion

Nota: MEF.
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La primera fase es la Programacion Multianual de Inversiones: Aqui es donde, a
través del Diagndstico de Brechas segun el anexo 4 que se encuentra en la pagina
del MEF, se establecen las prioridades mas apremiantes para la poblacion. En el
marco normativo del nuevo sistema de inversiones, para ejecutar proyectos de
inversion con equidad en los recursos del Estado, estos deben planificarse de acuerdo
con la capacidad disponible (recursos) y los problemas mas urgentes en materia de
infraestructura y servicios en una jurisdiccion, es el orden logico en el que se priorizan
aquellas deficiencias con mayor porcentaje de impacto en el servicio que otras. En el
PMI documento en el que se utiliza en los gobiernos determina el orden en que se
realizaran las Inversiones durante 3 afnos, los gobiernos locales y regionales prepara,
aprueba y publica los criterios de Priorizacion de las brechas junto con la cartera de
Inversiones. Continuamos con la segunda fase de Formulacién y Evaluacion: Esta
inicia con la elaboracién de la ficha técnica o elaboracion de un estudio de Pre
Inversion esto lo delimitara segun el anexo 10 que se encuentra en la pagina del MEF.
Para esto, la Unidad Formuladora el area técnica es responsable de la gestion y
aprobacion de los documentos en esta etapa. existen metodologias que se deben
aplicar para la formulacién de cada inversion, ya sea que se trate de un proyecto o
IOARR La diferencia entre un proyecto y un IOARR es que un proyecto es una
inversion en una Unidad Productora y propone una intervencion global, para volverlo
eficiente el servicio a intervenir, mientras que una IOARR interviene en uno o mas
activos estratégicos segun se requiera, esta intervencion no puede pasar el 20% o el
40% en algunos casos del total de la Unidad Productora. En esta fase se evaluara la
parte econémica y técnica que constituye en la oferta y demanda del servicio, se
delimitara la propuesta de intervencién de acuerdo a las caracteristicas de la Unidad
productora y se evaluara si es rentable social y econdémica segun los criterios
econémicos de costo beneficio y costo eficiencia. Después de que el proyecto o
IOARR haya sido revisado y se ajusta al tipo de Inversion, se anuncia la Viabilidad
(para el proyecto) o la Aprobacion (Para el IOARR) y la Inversion continuara a la
siguiente fase. La tercera fase es Ejecucion: esta se divide en dos partes como es,
Expediente técnico: Esta fase comienza después de la Viabilidad o Aprobacién y es

donde se formula el expediente, teniendo como base el planteamiento propuesto de
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la anterior fase y esta se enmarca dentro de las brechas delimitadas en el PMI
asumiendo que su ejecucion es una prioridad y beneficiara a la poblacién y reducira
la brecha que existe en el servicio, una vez aprobado el expediente se hace un analisis
de Consistencia y se sube en el banco de inversiones con el formato 8a, 8b, 8c. Y la
Ejecuciéon de Obra: tiene lugar después de la aprobacion del expediente mediante
un acto resolutivo e inicia con la entrega de terreno para ejecutar los componentes
planteados en el Proyecto de Inversion. Y se utiliza el formato 12B para el registro del
avance Fisico y financiero del Proyecto En esta etapa se utiliza el PIM para pagar el
Expediente técnico y cubrir los costos derivados de la obra. Después se procede a la
Liquidaciéon: Una vez ejecutado el proyecto se procede a la liquidacion fisica y
financiera, se presenta un informe comparativo entre lo programado en el expediente
técnico, lo ejecutado y gastado en obra. Terminada la liquidacion, debe ser aprobada
por acto resolutivo y esta tiene caracter de declaraciéon jurada. Luego de esto se
procede a cerrar el proyecto con el formato 9 que sirve para ingresar la informacion
de los proyectos en el banco de inversiones y lo hace la Unidad Ejecutora de
Inversiones. Por ultimo, se hace la fase de Funcionamiento: Esta fase se inicia luego
de la liquidacion y cierre de la inversion, la inversion recién realizada es transferida
simbdlicamente a los usuarios, quienes seran los beneficiarios directos. Para que
realicen la Operacion y Mantenimiento: Son Todas las actividades que permiten
operar y mantener a la unidad Productora. Durante el periodo de su vida util, estas
actividades generan un flujo de costos anual. Y estos son asumidos por la institucion
que firmo la carta de Operacién y Mantenimiento, esta debe estar delimitada en la
segunda etapa de formulacién y evaluacién. Terminado esto se realiza una
Evaluacion Ex Post: La Persona que es Responsable de formular el PMI es el que
elabora la Evaluacion Ex Post esta se realiza para identificar si la brecha ha sido
reducida y si se ha cumplido con los estandares del servicio que se ha intervenido y

con esta informacién se tomara decisiones eficientes sobre inversion publica.
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y diseio de investigacion

3.1.1.

3.1.2.

Tipo de Investigacién Esta investigacion sera de tipo aplicada porque
se orienta a la aplicacién de los conocimientos para dar una solucion
al problema. Sampieri y Mendoza (2018) y sera descriptiva propositiva
por que detalla e identifica las caracteristicas de un evento o fendmeno
que es observable y estudiable, permite la aplicacion de una propuesta
El estudio esta vinculado al enfoque cuantitativo, ya que los datos que
se analizaran pueden ser cuantificados. Niel y Cortéz (2018) en el
estudio de Hernandez y Mendoza (2018) el enfoque cuantitativo a
menudo comienza con principios tedricos validados por un grupo de
expertos, que forman la base para innovar ideas que tienen que very

son parte del tema de investigacion.

Diseno de Investigacion La presente investigacion es de caracter “no
experimental” porque implica recolectar datos (datos Primarios) donde
ocurre un evento, y este no controla las variables. En otras palabras,
los investigadores obtendran datos, para analizarlos. Hernandez y
Mendoza (2018) por otro lado, este estudio es transversal porque al
aplicar el cuestionario se realizara en una sola recoleccidn, esto es
para la observacion y descripcion de las variables en un periodo corto.
Atmowardoyo (2018, p.198)
P.E.= PpR + Invierte.pe

Dénde:
P.E.: Planificacion Estratégica
PpR: Presupuesto por Resultados

Invierte.pe: Propuesta de Gestion de Proyectos de Inversion Publica
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3.2.Variables y Operacionalizacion

Variable 1: Planificacion Estratégica
Definicion Conceptual

Esta herramienta que orienta la ejecucién de recursos para el desempefio especifico
de acciones estratégicas del estado, las metas estan enfocadas a los lineamientos de

accion, se asignan recursos, y se evaluan logros. Vargas (2018)

Definicién Operacional
Definir la Planeaciéon Estratégica en la Municipalidad Provincial de Lambayeque,
concretizando Ceplan (2017) estas seran las Dimensiones para los Objetivos
estratégicos, Acciones Estratégicas y Metas de los cuales los indicadores para los
Objetivos Estratégicos son: Los Objetivos estratégicos estan alineados al Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional, Prospectiva Presupuestal y Rendicién de Cuentas.
Para las Acciones estratégicas son: Vinculacion de Brechas Priorizadas con las
Acciones Estratégicas, Optimizar Recursos para producir servicios publicos. Por
ultimo, Metas: La Provincia de Lambayeque tuvo Desarrollo Econdmico, Medir el nivel
de Productividad.
Variable 2: Gestion De Proyectos de Inversiéon Publica
Definicion Conceptual

MEF (2017) la inversién publica se define como el acto de aumentar el stock de
capital del estado con el objetivo principal de destinar recursos, lograr a futuro un
incremento en la capacidad productiva y generar utilidades sociales con el fin de
mejorar la eficiencia del estado para producir bienes y servicios de alta calidad para
mejorar la gestion Publica.
Definicion Operacional
Es el manejo adecuado de los bienes asignados para invertir, iniciando con la
Programacion Multianual de Inversiones y la planificacion estratégica, siguiendo la
etapa de Formulacion y Evaluacion, continua con la Ejecucion, para luego continuar
con la etapa de Funcionamiento. Segun la Directiva General del Sistema Nacional de

Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (2019) de los cuales los siguientes
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indicadores son: en la Etapa I: Conocer la Normatividad del Invierte.pe, Indicadores de
brechas publicas priorizadas por la municipalidad, en la Etapa Il es: Proyectos
formulados acorde a las metas establecidas en la programacion multianual de
inversiones, Segun el anexo 10 aplica criterios y determina el nivel de complejidad del
proyecto, Grado de cumplimiento con el adecuado registro en la fase de formulacion y
evaluacion. Etapa lll: Utilizar el formato de Consistencia entre el estudio de pre
inversion y el Expediente Técnico, Efectividad en el proceso de seleccion para la
gjecucion de la inversion publica, Nivel de gestion de acuerdos de financiamiento para
la ejecucion de los proyectos de inversion publica, Nivel de cumplimiento del adecuado
registro en la fase de ejecucion financiera y fisica de las inversiones publicas, asi como
de su cierre. Etapa IV: Evaluacién Ex post, Impacto, Sostenibilidad y relevancia de

Objetivos después de haber culminado la ejecucion e iniciado el funcionamiento.

3.3.Poblaciéon Muestra y Muestreo

3.3.1 Poblacién En la Municipalidad hay 631 trabajadores que laboran en la
institucion segun el autor Hemandez y Mendoza (2018) nos dice que la
poblacién tiene que tener las mismas caracteristicas, eso busca el investigador
para lograr medir los objetivos en cuestion.

3.3.2 Muestra La Poblacion Objetivo estara conformada por el comité encargado
del seguimiento y cumplimento de los lineamientos de las inversiones aprobada
con Resolucion de Alcaldia N° 050-2021/MPLA, que lo conforman el Alcalde el
cual preside, después tenemos al secretario técnico que es el Sub Gerente de
Programacion Multianual de Inversiones y los miembros son Gerente
Municipal, Planeamiento y Presupuesto, Administracion y Finanzas,
Infraestructura y Urbanismo, el Sub Gerente de Obras, Logistica, Supervision
y Liquidaciones de Obras, Tesoreria, Contabilidad, Sub Gerente de
Presupuesto, Racionalizacion, Jefe de Estudios y Proyectos, Jefe de la Unidad
Formuladora, Mas los especialistas, es un total 30 colaboradores.

3.3.3 Muestreo La muestra es no probabilistica por conveniencia por que se basa

en un juicio subjetivo y es de facil acceso al investigador.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para Haddadi, et al. (2017) la aplicacion de la Encuesta es la técnica a usar para
el trabajo de investigacion, a su vez es el proceso que determina las caracteristicas,
preferencias, aspectos que desea el investigador. Hernandez y Mendoza (2018) afirma
gue el instrumento es el cuestionario que se aplico para recoger datos a través de una
serie de preguntas que se relacionan con las variables y se pidio la colaboracion de un
grupo de personas forman parte del estudio. Se utilizaron dos cuestionarios que fueron
validados y confiables para medir ambas variables tanto para la Planificacion
estratégica como para la Gestion de Proyectos de Inversion Publica. En cuanto a la
validez de los instrumentos se realizara segun el método de valoracion de expertos

para ambas variables.

Procedimiento

El proceso de recoleccion de datos es el siguiente: se realizo la etapa de Indagacion:
se coordind y solicito permiso a los funcionarios publicos para realizar la presente
investigacion. Y se concluye con la etapa de Integracion: Se realizd el diagnostico
respectivo de la Institucion para aplicar la encuesta. Se program las actividades para
aplicar la encuesta, Se aplicd la encuesta al comité de Inversiones de la Municipalidad

de Lambayeque Se recolecto los datos y se analizo la Informacion.

Método de Analisis de Datos

Baimyrzaeva (2018) Es deductivo porque las teorias se dan de lo general a lo
especifico, el nivel de investigacion es estadistica descriptiva por que se ordend y
tabulo los datos para explicar las variables, es propositiva se estudia las variables y da
posibles soluciones en el contexto planteado. Se realizo el Alpha de Cronbach Para

poder comprobar el grado de fiabilidad. Para esto se utiliza el Software SPSS 24.0.

Aspectos Eticos

En los indicadores éticos; se consideraron los siguientes: se considera Credibilidad:
Se dio un resultado aproximado de las variables investigadas, Consistencia: es
porque las variables en estudio son coherentes y estables, es posible la replicabilidad

del estudio.
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IV. RESULTADOS
En este capitulo se presentan el analisis estadistico en el programa SPSS 24 de las

variables respondiendo a los objetivos especificos.

Tabla 1

Identificar Los Objetivos Estratégicos Del PEI en una Municipalidad de Lambayeque

Objetivos Estratégicos

Mejorar el acceso a los servicios basicos en Lambayeque

Analizar puntos vulnerables del territorio para implementar planes de contingencia para
reducir el efecto de los desastres naturales.

Incentivar los planes de desarrollo de zonificacion ecoldgica y econdmica
Promover la Gestion Ambiental en la provincia

Reducir los indices de Inseguridad Ciudadana en la Provincia

Promover el Desarrollo Humano y Habitos Saludables en la Provincia
Promover la Institucionalidad en la Provincia.

Mejorar el Servicio de Transporte y Transito en la Provincia

Promover la competitividad Econdémica en la Provincia

Incrementar la Oferta Turistica con enfoque cultural en la provincia

Contribuir en el acceso al mercado de los productores agrarios de la provincia
Contribuir con la calidad de los Servicios Educativos en la Provincia

Contribuir con la Calidad de los Servicios de Salud en la Provincia

Nota: PEI Municipalidad Provincial de Lambayeque

En la tabla 1 observamos que la Municipalidad cuenta con 13 objetivos estratégicos para poder
orientar una mejor gestion y a la par un desarrollo econdmico sostenible, pero se identificé en
muchos de ellos limitantes que generan duplicidad en los servicios basicos (Educacion, salud,

etc.) y lo que refleja de forma negativa en cuanto a la disminucion de las brechas.

Este conflicto a nivel de enfoque en el cual estan orientados estos objetivos estratégicos en su
mayoria lo que tienen que ver con el manejo de servicios basicos limitan la generacion de
oportunidades y a su vez no permiten que al ser ejecutadas “generen valor Publico” lo que

también suma a una mejor gestion publica y un uso optimo de los recursos que se aplican.
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Tabla 2

Identificar las brechas en una Municipalidad de Lambayeque.

Brechas Valor Del Indicador
Servicio De Agua Potable 89%

Servicio De Salud Basica De Primer Nivel De 88%

Atencion

Servicio De Educacion Basica 87%

Servicio De Accesibilidad a la Adquisicion De 85%

Productos De Primera Necesidad, Al Por

Menor
Servicio De Interpretacién Cultural 80%
Servicio De Turismo 80%

Servicio De Transitabilidad Vial Interurbana 68%

Servicio De Limpieza Publica 62%
Servicio De Infraestructura Y Riego 57%
Servicio De Seguridad Ciudadana Local 43%

Servicio De Suministro Eléctrico Domiciliario  20%

Nota: Priorizacion De Brechas

Los siguientes resultados mostrados en la tabla N° 2 nos mostré que las brechas
priorizadas segun su indicador porcentual lo que significa en porcentaje que tanto nos
falta por cubrir y por reducir los servicios ligados directamente a las brechas, esto
significa que son a su vez los criterios con mayor relevancia y urgencia en los cuales
se debe fomentar un mejoramiento en los criterios de control y ordenamiento al
momento de implementar o tomar acciones a nivel de proyectos de inversion publica

para la reducciéon del mismo.
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OE 3: Diagnosticar la incidencia que ha tenido la Planificacion estratégica en priorizar

los Proyectos de Inversion.

Tabla 3

Objetivos estratégicos alineados al Plan estratégico de Desarrollo Nacional

Pregunta Escala Frecuencia Porcentaje
¢Usted se siente identificada Muy Deficiente 0 0.0%
con los objetivos estratégicos Deficiente 6 20.0%
de la Municipalidad Provincial Regular 15 50.0%
de Lambayeque? Bueno 5 16.7%
Muy Bueno 4 13.3%
¢Coémo calificaria el Muy Deficiente 0 0.0%
alineamiento de los Objetivos Deficiente 7 23.3%
con la vision institucional en Regular 6 20.0%
el proceso de ¢Planificacion Bueno 17 56.7%
estratégica? Muy Bueno 0 0.0%
¢Qué valor le da al diagnéstico Muy Deficiente 0 0.0%
que se realiza para elaborar los Deficiente 7 23.3%
objetivos estratégicos? Regular 18 60.0%
Bueno 1 3.3%
Muy Bueno 4 13.3%

Nota: Datos de la Dimensién Objetivos Estratégicos

En la tabla N° 3 en base a los resultados Obtenidos se determiné en el Punto N° 1 que los
funcionarios encuestados se sentian idenficados con los objetivos estratégicos de la
Municipalidad Provincial de Lambayeque un 70%% afirmo sentirse de manera regular y
deficiente ya que muchos de ellos tienen la nocion de que los objetivos no estan debidamente
alineamos con la prospectiva del CEPLAN.

Como siguiente punto, el 43.3% califican que la vision institucional es regular y deficiente y el

56.7% lo califica como buena.
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En cuanto al valor del diagnéstico que se realiza para elaborar los Objetivos Estratégicos el

83.3% le da un valor Regular y deficiente y solo el 16.6% le da un valor de Bueno y Muy

Bueno.
Tabla 4

Conocimiento de la Normatividad y principales brechas publicas

Pregunta Escala Frecuencia Porcentaje
¢El Organo Resolutivo Muy Deficiente 1 3.3%
conoce la DIRECTIVA N° Deficiente 2 6.7%
001-2019-EF/63.01 del Regular 5 16.7%
invierte.pe? Bueno 12 40.0%
Muy Bueno 10 33.0%
Muy Deficiente 0 0.0%
¢ Se realiza el diagnostico Deficiente 26.7%
de Brechas? Regular 16.7%
Bueno 12 40.0%
Muy Bueno 16.7%
¢El consejo municipal Muy Deficiente 0 0.0%
participa en la aprobacion Deficiente 20.0%
de la cartera de Regular 0 0.0%
inversiones? Bueno 18 60.0%
Muy Bueno 6 20.0%

Nota: Datos de la Dimension PMI.

En la tabla N° 4 los resultados obtenidos fueron al respecto de si El Organo Resolutivo conoce la
Directiva del invierte.pe, del total de los funcionarios encuestados el 26.7% no conoce la Directiva
mencionada sin embargo el 73.3% si sabe 0 al menos tiene una nocion basica de la Directiva del

Invierte.pe.

Referente a los resultados del diagndstico de brechas el 43.4% afirma que el procedimiento es

deficiente y regulary el 56.7% afirma que es bueno y muy bueno.
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Al respecto a la participaciéon del consejo municipal en la aprobacién de la cartera de inversiones
el 80% de los funcionarios encuestados sostuvieron la opinién de que participan activamente en
la toma de decisiones que respecta a las inversiones publicas a cargo de la Municipalidad, y solo

el 20% sefialo que no tiene una participacion muy activa.

Tabla 5
Rendicion de cuentas
Preguntas Escala Frecuencia Porcentaje
¢La Rendicion de cuentas Muy Deficiente 0 0.0%
se da en base al Deficiente 0 0.0%
cumplimiento  del plan Regular 6 20.0%
estratégico Institucional? Bueno 18 60.0%
Muy Bueno 6 20.0%
¢ Cual es la calificacion que Muy Deficiente 0 0.0%
usted pondria a los Deficiente 0 0.0%
programas presupuestales? Regular 12 40.0%
Bueno 12 40.0%
Muy Bueno 20.0%
¢Se realiza el presupuesto Muy Deficiente 0 0.0%
participativo en funcién a las Deficiente 0 0.0%
brechas priorizadas en la Regular 18 60.0%
provincia de Lambayeque?  Bueno 6 20.0%
Muy Bueno 6 20.0%

Nota: Rendicidon de cuentas

En la tabla 5 se obtuvieron los siguientes resultados con respecto a la Rendicion de Cuentas y su
cumplimiento en base al PEI de los cuales el 20% considera que la realizacion de la Rendicion
de cuentas se hacer de forma regular y el 80% mantiene la opinion que esta Rendicion se realiza

de manera correcta y que tiene un cumplimiento aceptable.

La calificacion de los programas presupuestales el 40% de los encuestados califico como opinion

regular estos programas y el 60% los califico como bueno y muy bueno.
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En cuanto al Presupuesto participativo y la Priorizacién de Brechas el 60% respondié que este

proceso se da de manera regular y el 40% considera que este proceso se da de forma positiva.

OE 4 Proponer Gestidon de Proyectos de Inversion alineados con los objetivos

estratégicos en una Municipalidad de Lambayeque. Ver Anexo 7

La planificacion estratégica Institucional de la Municipalidad Provincial de Lambayeque 2023 —
2026 tiene como objetivo el logro de resultados y objetivos establecidos en el marco de la nueva
gestién publica basada en resultados, el cual exige flexibilidad, transparencia; generando valor
publico frente a las demandas y necesidades de la poblacion.

Es asi que, la Municipalidad, ha emprendido el reto de hacer frente a los cambios econdmicos,
sociales, politicos y culturales que se estan produciendo a nivel local, nacional e internacional.
Estos cambios, relacionados con la integracién de las nuevas tecnologias de la informacion para
el crecimiento de sus actividades, la ascendente competencia por los recursos econdomicos, la
rendicion de cuentas a la sociedad, la vigilancia ciudadana y las nuevas demandas sociales y
econdémicas, dan lugar a que nuestra institucion enfrente estos procesos y retos con una
proyeccion de futuro. De acuerdo a lo manifestado lineas arriba, es importante indicar que el Plan
Estratégico debe tener como contenido: la mision y vision de la institucion, los ejes, objetivos
estratégicos institucionales y las acciones estratégicas, y estas se vinculan con las brechas y
proyectos priorizados, esto servira para hacer una gestion por resultados eficiente a través de los
programas presupuestales.

Finalmente, la ejecucion del Plan Estratégico Institucional, es y debe ser, el compromiso de todos
quienes integran la Municipalidad. Por estas razones sefialadas, el Plan Estratégico Institucional
debe ser Actualizado para convertirse en un documento flexible, orientador y facil de ser evaluado.
En este sentido, la Gerencia de Planificacién y Presupuesto de la Municipalidad tiene como
responsabilidad asesorar a las distintas areas inmersas en la formulacién de politicas y
planeamiento estratégico sobre aspectos técnicos en las materias de competencia. Ademas,
segun el ROF tiene como funciones, Conducir, monitorear y proponer instrumentos normativos
de gestion: Plan Estratégico Institucional - PEI, entre otros relacionados con la organizacion
municipal acordes a las normativas legales vigentes; Conducir el proceso de planeamiento
estratégico y consolidar sus resultados en base a los lineamientos del CEPLAN y en coordinacion
con las unidades organicas de la Municipalidad, entre otras funciones.
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Vision: Al 2026 lograr un desarrollo sostenible con enfoque territorial. Prestando servicios publicos

eficientes, de calidad y transparente en la Provincia de Lambayeque.

Mision: La Municipalidad Provincial de Lambayeque promueve un desarrollo sostenible basado
en la Gobemanza y Gobemabilidad siendo respetuoso en el estado de derecho y de la
institucionalidad, promoviendo la inversion publica para garantizar oportunidades de mejora de la

calidad de vida de los ciudadanos de Lambayeque.

Figura 4 Articulacion de los Sistemas de Gestion Publica

PLANIFICACION ESTRATEGICA
* EIES

* OBJETIVOS

* ACCIONES

« BRECHAS PRIORIZADAS
« PROYECTOS DE INVERSION

* PROGRAMACION DEL MONTO DE INVERSION

PROYECTOS DE INVERSION PRESUPUESTO ORIENTADO A LA
PUBLICA (INVIERTE.PE) GESTION POR PROCESOS

Nota: Propuesta de gestion de Proyectos de Inversion

OE.5 Validar las variables con un especialista en proyectos de Inversion Publica. Los

validadores son dos y se evidencia en el anexo 8.

Experto: Juan Francisco Sandoval Ballena, identificado con DNI N° 41068587, Grado De
Maestro En Ciencias Con Mencion EN Proyectos de Inversién con Cédigo de Inscripcion en
Sunedu N.°: 0000815827

Experto: Emesto Alonso Sanchez Vasquez, identificado con DNI N° 70451670, Grado de
Maestro En Gestion Publica en la Universidad Cesar Vallejo, con cddigo de inscripcion en
SUNEDU N°: 0000816228
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V. DISCUSION

La investigacion planteada es Planificacion estratégica para generar una propuesta
de Gestion de Proyectos de Inversion en una Municipalidad de Lambayeque, la
misma que se basa en la articulacién de la Planificacion con los proyectos
priorizados en funcién a las brechas. Y esto responda a las normas y directivas
establecidas por el CEPLAN esto lo confirma Cruz (2019) dice que la planificacion
orientada en la gestion de proyectos es positiva porque marca los lineamientos para
generar un impacto significativo en la calidad de vida de los pobladores. En cuanto
al primer objetivo nuestros resultados mostraron que muchos de estos objetivos son
limitantes y generan duplicidad en los servicios basicos (Educacion, salud, etc.) y
refleja de forma negativa en cuanto a la disminucion de las brechas. Esto responde
a la dimensién de Objetivos estratégicos. Este conflicto a nivel de enfoque en el
cual estan orientados estos objetivos en su mayoria los que tienen que ver con el
manejo de servicios basicos limitan la generacion de oportunidades y a su vez no
permiten que al ser ejecutadas “generen valor Publico” lo que también suma a una
mejor gestion publica y un uso 6ptimo de los recursos que se aplican. En ese
contexto, es necesario formular nuevos objetivos estratégicos que tengan acciones
estratégicas y metas como las dimensiones que estan propuestas en esta
investigacion y deben estar orientadas a cerrar brechas esto lo remarca también
Yosandi et al., (2017) la planificacion estratégica le da a la institucion la vision de
como organizar y dirigir los servicios publicos, mediante la formulacion de
estrategias y acciones que permitan responder a los fines. En ese sentido Steiner
(2017) sugirié que el método de planificar se divide en dos ejes uno es normativo
donde se plantea escenarios donde se planifica acciones generando espacios de
interés colectivo de los ciudadanos donde se pronostican tendencias a través de
técnicas de prospectiva a mediano plazo donde se asignan recursos econdmicos
necesarios para desarrollar una gestion eficiente. El otro eje plantea que los
problemas para planificar se deben solucionar promoviendo equilibrios dinamicos
entre los bienes aplicados y los efectos que resultan del proceso. La institucion
debe darle los espacios adecuados a la poblacién para brindarles la oportunidad de

mejorar su calidad de vida.
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Con respecto al objetivo N 2 se tiene los siguientes resultados las brechas
priorizadas segun su indicador porcentual lo que significa en porcentaje en un rango
de entre 20% al 89% los servicios publicos no estan coberturados, esto significa
que son a su vez los criterios con mayor relevancia y urgencia en los cuales se
debe fomentar un mejoramiento en los criterios de control y ordenamiento al
momento de implementar o tomar acciones a nivel de proyectos de inversion publica
para la reduccion del mismo. Para Grassini et alt., (2018) analizo en Italia que la
gestion estratégica a través de los planes estratégicos impulsa el desarrollo
sostenible de sus ciudades. Esto refleja que es muy importante planificar de manera
eficiente para traducirlo en los proyectos y darles alternativas de desarrollo a la
poblacién y generar valor publico. Es por tal motivo de que el CEPLAN (2017)
determino una propuesta, basandose en una vision integral que alinea todas las
politicas publicas y lineamientos gubernamentales, garantizando el crecimiento
sostenible para la poblaciéon En consecuencia CEPLAN aprobd el Instructivo N°
001-2017 CEPLAN/PDC. Como parte del proceso de planificacion estratégica de
constante mejora. Y como resultado tenemos a la gestion por resultados que orienta
a las politicas publicas y gubernamentales en base a los programas presupuestales

y proyectos desde la premisa de la eficiencia y la eficacia.

Continuando con el objetivo 3 en base a los resultados Obtenidos se determind en
el Punto N° 1 que los funcionarios no se sienten identificados el 70% afirmo sentirse
de manera regular y deficiente ya que muchos de ellos tienen la nocién de que los
objetivos no estan debidamente alineamos con la prospectiva del CEPLAN.

En cuanto al valor del diagndstico que se realiza para elaborar los Objetivos
Estratégicos el 83.3% le da un valor Regular y deficiente y solo el 16.6% le da un
valor de Bueno y Muy Bueno. Esto tiene un nivel significativo a la hora de hacer el
diagnostico de brechas como resultados tenemos que el 43.4% afirma que el
procedimiento es deficiente y regular y el 56.7% afirma que es bueno y muy bueno.
Se pudo identificar que la Rendicién de Cuentas solo lo toman como un
procedimiento mas que debe cumplirse es por eso que el 80% de los encuestados

mantiene la opinién que esta Rendicidon se realiza de manera correcta y que tiene
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un cumplimiento aceptable el 20% considera que la realizacion de la Rendicion de
cuentas se hacer de forma regular. En cuanto a los programas presupuestales el
60% los califico como bueno y muy bueno. Por otro lado, vemos que el presupuesto
participativo y Priorizacidon de Brechas el 60% respondié que este proceso se da de
manera regular y el 40% considera que este proceso se da de forma positiva. Estos
resultados nos dicen que las dimensiones que son el PMI, Formulacion y
Evaluacién, Ejecucién y funcionamiento que son a su vez el ciclo de Inversién no
se esta realizando de manera adecuada porque existe un sesgo politico a la hora
de priorizar las inversiones en funcion al cierre de brechas. Esto nos dio un
panorama de como se estaba utilizando los recursos publicos y se evidencia de que
se debe mejorar los criterios a la hora de diagnosticar las necesidades de la
provincia para darle una vision con un enfoque territorial y orientar las inversiones
publicas al cierre de brechas generando valor agregado desarrollando actividades
econdmicas sostenibles en la poblacidén. Asimismo Pefiaranda Castafieda (2017,
p. 2) Analizo el Snip y su aporte en la reduccién de brechas y nos dice que desde
el afo 2000, Se implementd la Ley N.° 27293 con el objetivo de optimizar los
recursos publicos desde este afo hasta el 2016 el Snip viabilizo 188.202 proyectos
siendo S/ 470.972 millones de soles a pesar que los proyectos estaban viabilizados,
muchos de estos proyectos no se encuentran articulados de acuerdo al plan
estratégico de desarrollo nacional aparte hay una incapacidad de los funcionarios
y Servidores para ejecutar proyectos en las distintas regiones del Peru.
Continuando con el analisis Arenas (2017) estudio el efecto que tiene la
planificacion en los proyectos de inversion y concluye que al momento de priorizar
las inversiones este se divorcia de lo planificado y directamente perjudica el cierre
de brechas en la region Arequipa. A su vez Amoreti et alt., (2019) Detallé que los
PIP seleccionados de acuerdo al presupuesto participativo tanto gobierno regional
y de los demas distritos del Callao, estan en linea con los objetivos del PDC
respectivamente, con un gran sesgo politico. también encontraron que El
presupuesto participativo metodolégico determinado por el MEF no es tomado en
serio en los aspectos de investigacion de la Eficiencia de los procesos, los cuales

son de naturaleza inercial, tienden a funcionar solo para el cumplimiento normativo,
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como efecto tenemos una escasa interaccion con el ciudadano y su participacion

en la implementacion de proyectos publico.

Con respecto al Objetivo N 4 se genero la propuesta en el marco de la nueva gestion
publica basada en resultados, debe ser flexible, transparente; generando valor
publico frente a las demandas y necesidades de la poblacion. La Municipalidad, ha
emprendido el reto de hacer frente a los cambios econdmicos, sociales, politicos y
culturales que se estan produciendo a nivel local, nacional e internacional. Estos
cambios, relacionados con la integracién de las nuevas tecnologias de la
informacién para el crecimiento de sus actividades, la ascendente competencia por
los recursos econdmicos, la rendicion de cuentas a la sociedad, la vigilancia
ciudadana y las nuevas demandas sociales y econdmicas, dan lugar a que nuestra
institucion enfrente estos procesos y retos con una proyeccion de futuro. De
acuerdo a lo manifestado lineas arriba, es importante indicar que el Plan Estratégico
debe tener como contenido: la mision y vision de la institucion, los ejes, objetivos
estratégicos institucionales y las acciones estratégicas, y estas se vinculan con las
brechas y proyectos priorizados, esto servira para hacer una gestién por resultados
eficiente a través de los programas presupuestales. Asimismo, Eyerkaufer et alt.,
(2020) Planificacion estratégica para el Desarrollo Sostenible Local desde la
perspectiva de la gobernanza publica. Afirma que el plan comienza identificando la
mision, vision y valores desarrollados de acuerdo con las especificidades de la
gestion local de alinear la planificaciéon estratégica con los principios de la
gobernanza publica que permita integrar mas a la sociedad y aportar mayor
eficiencia en este proceso

Finalmente, la ejecucion del Plan, es y debe ser, el compromiso de todos quienes
integran la Municipalidad. Por estas razones sefaladas, debe ser Actualizado para
convertirse en un documento flexible, orientador y facil de ser evaluado. La
Gerencia de Planificacion y Presupuesto de la Municipalidad tiene como
responsabilidad asesorar a las distintas areas inmersas en la formulacion de
politicas y planeamiento estratégico sobre aspectos técnicos en las materias de

competencia. Ademas, segun el ROF tiene como funciones, Conducir, monitorear
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y proponer instrumentos normativos de gestion: Plan Estratégico Institucional - PEl,
entre otros relacionados con la organizacion municipal acordes a las normativas
legales vigentes; Conducir el proceso de planeamiento estratégico y consolidar sus
resultados en base a los lineamientos del CEPLAN y en coordinacién con las
unidades organicas de la Municipalidad, entre otras funciones.

En ese sentido PMBOK (2021) EI ciclo del proyecto, como lo sugiere Project
Management Body of Knowledge (cuerpo de conocimiento de gestion de proyectos)
por sus siglas en inglés, tiene diferentes etapas estas mismas deben tener un
principio y un final, y deben tener los recursos y las herramientas para lograr el
resultado. En general, las fases de los proyectos tienen criterios de decision que
pueden variar segun el entorno institucional. Los proyectos pueden encajar en la
estructura general del ciclo de vida: (i) Inicio del proyecto, (ii) Organizacion y
preparacion, (iii) Ejecucion y cierre del proyecto. Para Hodzic y Hruzovd (2018)
Argumenta que la planificacion de las inversiones enfocadas en proyectos es
importante, esta se basa en las brechas sociales de la poblacién mediante la
innovacion y la han convertido en uno de los elementos importantes del desempeio
organizacional. La gestion de proyectos se realiza de manera efectiva en la
articulacion de metodologias de gestion de proyectos desde el inicio, la
planificacion, la ejecucion, el seguimiento, el control y el cierre del proyecto. Por
otro lado, Basset et alt., (2018) destaca que la planificacion es un elemento
integrado de otros procesos de gestion. Al mismo tiempo busca modificar las
politicas en reinversién gubernamental y utiliza como estrategia de gestion a la
gestion por resultados, en base a los programas presupuestales y proyectos desde
la premisa de la eficiencia y la eficacia En este sentido, la GpR incide directamente
en la efectividad de los cambios en la politica de reforma y modernizacion del
Estado, lo que se considera una influencia directa en los cambios actuales en la

gestion publica para generar valor Publico.
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El objetivo 5 propuso validar la propuesta por expertos en proyectos de inversion
publica el primer experto ha validado la propuesta porque afirma que es aplicable
porque se relaciona con las teorias propuestas por el CEPLAN plasmadas en el
Plan de Desarrollo Nacional Vigente y ayudo a alinearse la planificacién con una
vision territorial satisfaciendo las demandas de la poblacion. El segundo experto
sostuvo que la propuesta es aplicable porque se enfoca en priorizar brechas de
acuerdo a los ejes y objetivos estratégicos y esto ayudara a aplicarse la gestion por
resultados en la instituciéon a continuacion Plasencia et alt., (2019) Proponen un
plan con acciones estratégicas para la region Cajamarca Se presenta en detalle un
plan estratégico especifico, con fundamentos, politicas, estructura organizacional.
Se puede concluir que las herramientas de gestion publica son de vital importancia
en todos los sectores porque nos ayuda a mejorar los procesos en la ejecucion de
los proyectos. Nieto (2018, p. 9) Segun la ley Organica de municipalidades N.°
27972, tiene capacidad exclusiva, compartida. Para planificar y promover desarrollo
dentro de su jurisdiccion, proyectar y aprobar sus planes de desarrollo sostenible

dentro del marco legal.
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VL.

1.

CONCLUSIONES

Los objetivos estratégicos deben estar orientados a los programas

presupuestales, por ende, generar valor publico y cerrar brechas.

Las brechas priorizadas por la Sub Gerencia de la Oficina De Programacién
Multianual de Inversiones son los de mayor relevancia porque tienen un nivel

alto de porcentaje del servicio que falta por cubrir en cobertura y calidad.

Se demostrd que la planificacion estratégica si tiene un nivel de incidencia en la
gestion de proyectos de inversion, en este caso la incidencia es negativa porque
hay muchos objetivos estratégicos que redundan y no son concretos, esto limita

a que se pueda atender con eficiencia y calidad las necesidades de la Provincia.

Se genero la propuesta en el marco de la nueva gestion publica basada en
resultados, y esta es flexible, transparente; tiene una visidén, mision, ejes y
objetivos estratégicos, acciones que se enlazan con las brechas y proyectos

priorizados, y estos a su vez con los programas presupuestales.

Los especialistas en gestidn de proyectos de Inversion publica afirmaron que la
propuesta es aplicable porque se alinea a lo determinado por Ceplan y se

orienta a la gestion por resultados para generar valor publico.
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VILI.

RECOMENDACIONES

. Se recomienda que los objetivos deben estar vinculados con las brechas

priorizadas y que no debe haber un sesgo politico a la hora de delimitar las

inversiones que se van a ejecutar.

. Se recomienda que las brechas priorizadas por la Oficina de Programacién

Multianual de Inversiones deben ser atendidas con Proyectos de inversion por

que ayudara a generar mejor calidad de vida a la Poblacion beneficiaria.

. Se recomienda que la incidencia de la planificacidn estratégica sea positiva en

la gestion de proyectos para que generen un equilibrio econdmico y generen

ventajas competitivas en la provincia.

. Se recomienda que la Institucion mejore sus Objetivos estratégicos y que sean

concretos. A fin de responder a las demandas de la poblacion y darles

alternativas de desarrollo.

. La gestidon por resultados debe estar implementada en todos los programas

presupuestales y esta a su vez debe vincularse al aplicativo BIM que lo esta

desarrollando el MEF con el fin de optimizar la Inversion Publica.
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ANEXOS:

ANEXO 1: OPERACIONLICACION DE VARIABLES

Variable independiente
Planificacion Estratégica

funciones esenciales del Estado,

donde se reflejan metas, se
identifican lineamientos de accion,
se asignan recursos, y se evaluan

logros. Vargas (2018)

Lambayeque, concretizando

estas seran las Dimensiones

Objetivos estratégicos,
Acciones  Estratégicas vy
Metas

Estratégicos

Nacional

Prospectiva Presupuestal

Rendicion de cuentas

Acciones
Estratégicas

Vinculacion de brechas
priorizadas con las Acciones

Estratégicas

Optimizar recursos para

producir servicios publicos

Metas

La Provincia de Lambayeque

tubo Desarrollo econémico

Medir el nivel de Productividad

Variable Dependiente
Gestion de Proyectos de
Inversion Publica

La inversiéon publica se define
como el acto de aumentar el stock
de capital del estado con el objetivo
principal de destinar recursos,
lograr un futuro aumento de la
capacidad productiva y obtener
utilidades sociales con el fin de

mejorar la eficiencia del estado

Es el uso de los recursos
publicos asignados para
inversion, iniciando con la
Programaciéon Multianual de
Inversiones, siguiendo la
etapa de Formulacion vy
Evaluacion, continua con la
Ejecucion, para luego

continuar con la etapa de

Programacion
Multianual de
Inversiones

Conocer de la Normatividad

del Invierte.pe

Principales Indicadores de
brechas publicas priorizadas

por la municipalidad

Formulacion y
Evaluacion

Proyectos formulados acorde a
las metas establecidas en la
programacién multianual de

inversiones

VARIABLES 5
DEFINICION ESCALA DE
DE DEFINCION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
ESTUDIO
Es la herramienta que orienta la | Definir la Planeacion Los Objetivos estratégicos
ejecucion de recursos para el | Estratégica en la estan alineados al Plan
desempenio especifico de | Municipalidad Provincial de Objetivos Estratégico de Desarrollo

Escala Ordinal
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para producir bienes y/o servicios

publicos

Funcionamiento.  Directiva
General del Sistema
Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de

Inversiones (2019)

Segun el anexo 10 aplica
criterios y determina el nivel de

complejidad del proyecto

Grado de cumplimiento con el
adecuado registro en la fase de

formulacién y evaluacion

Ejecucién

Utilizar el formato de
Consistencia entre el estudio
de pre inversion y el

Expediente Técnico

Efectividad en el proceso de
seleccion para la ejecucién de

la inversién publica

Nivel de gestion de acuerdos
de financiamiento para la
ejecucién de los proyectos de

inversion publica.

Nivel de cumplimiento del
adecuado registro en la fase de
ejecucion financiera vy fisica de
las inversiones publicas asi

como de su cierre.

Funcionamiento

Evaluacion Ex post

Impacto,  sostenibilidad y
relevancia de objetivos
después de haber culminado la
ejecuciébn e iniciado el

funcionamiento
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ANEXO 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA

FORMULACION OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION HIPOTESIS VARIABLES POBLACION Y ENFOQUE / TECNICA /
DEL PROBLEMA MUESTRA TIPO/DISENO/ INSTRUMENTO
Las tesis que Variable 01: Encuesta/
Objetivo General: son Planificacién UNIDAD DE cuestionario
' propositivas Estratégica ANALISIS
Determinar en qué medida la planificacion no es Enfoque:
¢En qué medida la estratégica genera una propuesta de gestion necesario la Funcionarios y
planificacion de proyectos de inversion en una hipotesis Servidores Publicos
estratégica genera Municipalidad de Lambayeque De la Municipalidad cuantitativo
propuesta de Provincial de
gestion de proyectos Lambayeque
de inversion publica
en una POBLACION Tipo:
municipalidad de
Lambayeque? Objetivos Especificos: Poblacion 1:
631 funcionarios y Aplicada —

1.

Identificar los objetivos estratégicos
del PEI en una Municipalidad de
Lambayeque.

Identificar las brechas en una
Municipalidad de Lambayeque.
Diagnosticar la incidencia que ha
tenido la Planificacion estratégica en
priorizar los Proyectos de Inversion.
Proponer Gestion de Proyectos de
Inversion alineados con los objetivos
estratégicos en una Municipalidad
de Lambayeque.

Validar las variables con un
especialista en proyectos de

Inversion Publica.

Variable 02:

Gestion de
Proyectos de
Inversion
Publica.

Servidores Publicos

MUESTRA

Muestra 1:

30 funcionarios que
conforman el comité
de Inversiones

Descriptiva Simple
y propositiva

Disefio:

No Experimental
Transversal.
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ANEXO 3: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
INSTRUMENTO

PLANIFICACION ESTRATEGICA Este documento recogera informacion sobre la
planificacion estratégica en el marco de la investigacion. Con el fin de recolectar informacién
pido a usted su colaboracién respondiendo cada item de manera sincera y veraz, dicha
informacion es anonima y confidencial. Se agradece anticipadamente su colaboracion. Seleccione

la opcion que usted considere correcta. Marque con una (x) la respuesta.

Escala de Medicion

1=Muy deficiente, 2=Deficiente, 3= Regular, 4=Bueno, 5=Muy bueno

Respuestas
DIMENSIONES VARIABLE: PLANIFICACION ESTRATEGICA

¢ Usted se siente identificado con los Objetivos estratégicos de la
Municipalidad Provincial de Lambayeque

¢ Como calificaria el alineamiento con la visién institucional en el
proceso de planificacién estratégica?

¢Qué valor le da al diagndstico que se realiza para elaborar los
objetivos estratégicos?

¢ Se respeta la cadena programética a la hora de presupuestar?

o » ¢ Las actividades y proyectos priorizados que cumplen con los
Objetivos Estratégicos objetivos estratégicos se encuentran presupuestados?

¢ El Presupuesto por Resultados es una prioridad en la Municipalidad
Provincial de Lambayeque

¢La Rendicién de cuentas se da en base al cumplimiento del plan
estratégico Institucional?

¢,Cudl es la calificacion que usted pondria a los programas
presupuestales?

¢,se realiza el presupuesto participativo en funcion a las brechas
priorizadas en la provincia de Lambayeque?

¢ Considera que las brechas priorizadas se vinculan con las acciones
estratégicas?

¢ La gestién por resultados es un instrumento que genera eficiencia en
los servicios que se brinda a los ciudadanos?

¢los proyectos de Inversion Publica cierran brechas econémicas y
sociales?

Acciones Estratégicas - - - -
¢, Conoce como realizar un informe o reporte dentro de su area para

dar seguimiento a las acciones Estratégicas?

¢ Las inversiones que generan servicios tienen un valor publico para
los ciudadanos?

¢ Coordina eficiente y acertadamente la asignacion de recursos?

¢ Considera que cuenta con los recursos para el logro de la
planificacién estratégica?

¢ Las metas alcanzadas cierran brechas de servicios e
infraestructura?

Metas ¢ El Desarrollo econdmico que ha tenido la Provincia de Lambayeque
cumple con los ejes estratégicos priorizados?

¢ Las éareas involucradas en el comité de inversiones cumplen con sus
actividades programadas en el aplicativo ceplan?

¢ Los funcionarios publicos respetan el codigo de ética de la gestion
publica?




GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA: Este Instrumento recogera
informacion sobre la variable mencionada. Con el fin de recolectar informacion pido a usted
su colaboracion respondiendo cada item de manera sincera y veraz, dicha informacién es
anonima y confidencial. Se agradece anticipadamente su colaboracién. Seleccione la opcion que

usted considere correcta. Marque con una (x) la respuesta.

Escala de Medicion

1=Muy deficiente, 2=Deficiente, 3= Regular, 4=Bueno, 5=Muy bueno

Respuestas

1 2 3 4 5

DIMENSIONES VARIABLE 2: Gestion de Proyectos de Inversion Publica

¢ El Organo Resolutivo conoce la DIRECTIVA N° 001-
2019-EF/63.01 del invierte.pe?

¢ Se realiza el diagnostico de Brechas?

Programacion Multianual de
Inversiones ¢ El consejo municipal participa en la aprobacion de la
cartera de inversiones?

¢ Las brechas priorizadas satisface las demandas de la
poblacion?

¢ Los términos de referencia delimitan especificamente
las actividades para elaborar un proyecto de Inversion
Publica?

¢ Los proyectos que se formulan contribuyen a cerrar
brechas?

Formulacion y evaluacion
¢ Paraformular y evaluar un PIP se aplican los criterios

para saber el nivel de complejidad del proyecto?

¢Se utilizan los formatos y fichas propuestas por los
sectores para formular un PIP?

¢,Se considera el formato 8a para la consistencia entre el
expediente técnico y el Perfil?

¢ El proceso de seleccion para la elaboracion del
expediente técnico se da en las fechas planificadas?

¢ Los componentes del expediente técnico cumplen con
el objetivo de la inversion publica?

¢ Considera que la ejecucion de proyectos bajo la
modalidad Administracion Indirecta - por contrata es la

Ejecucion
g adecuada para la gestion de proyectos?

¢ Usted cree conveniente implementar obras por
impuestos?

¢ Se utiliza el formato 12 de seguimiento de la Inversion
fisica y financiera y se actualiza cuando se amerite?

¢,Se realiza alguin tipo de control preventivo, concurrente
o correctivo en la gestion de proyectos a la hora de pagar
las valorizaciones?

¢ Los proyectos de inversion Publica cuentan con la carta
firmada por la institucién competente para desarrollar la
actividad de operacion y mantenimiento?

¢,Se identificaron los riesgos importantes, tanto en la fase
de ejecucion como en la post inversion y éstos se
consideraron en €l plan de implementacién del PIP?

¢ La entidad responsable tiene la suficiente capacidad
técnica y administrativa para cumplir con la operacion y el
mantenimiento?

¢, Se elabora la evaluacién ex post a corto y mediano
plazo?

¢ Los bienes y servicios intervenidos con el proyecto, han
sido demandados tal y como fue proyectado?

Funcionamiento
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ANEXO 5: RESULTADOS DE LOS INSTRUMENTOS

Instrumentos de Planificacion Estratégica:

¢Usted se siente identificado con los Objetivos estratégicos de la
Municipalidad Provincial de Lambayeque?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 6 20,0 20,0 20,0
Regular 15 50,0 50,0 70,0
Bueno 5 16,7 16,7 86,7
Muy Bueno 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢, Como calificaria el alineamiento con la visién institucional en el
proceso de planificacion estratégica?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 7 23,3 23,3 23,3
Regular 6 20,0 20,0 43,3
Bueno 17 56,7 56,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢ Qué valor le da al diagnodstico que se realiza para elaborar los
objetivos estratégicos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 7 23,3 23,3 23,3
Regular 18 60,0 60,0 83,3
Bueno 1 3,3 3,3 86,7
Muy Bueno 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢ Se respeta la cadena programatica a la hora de presupuestar?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 7 23,3 23,3 23,3
Bueno 6 20,0 20,0 43,3
Muy Bueno 17 56,7 56,7 100,0
Total 30 100,0 100,0




¢Las actividades y proyectos priorizados que cumplen con los
objetivos estratégicos se encuentran presupuestados?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 12 40,0 40,0 40,0
Bueno 6 20,0 20,0 60,0
Muy Bueno 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢El Presupuesto por Resultados es una prioridad en la Municipalidad
Provincial de Lambayeque?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 6 20,0 20,0 20,0
Bueno 12 40,0 40,0 60,0
Muy Bueno 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢La Rendicion de cuentas se da en base al cumplimiento del plan
estratégico Institucional?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Regular 6 20,0 20,0 20,0
Bueno 18 60,0 60,0 80,0
Muy Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
¢ Cual es la calificacion que usted pondria a los programas
presupuestales?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Regular 12 40,0 40,0 40,0
Bueno 12 40,0 40,0 80,0
Muy Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




¢ Se realiza el presupuesto participativo en funcion a las brechas

priorizadas en la provincia de Lambayeque?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 18 60,0 60,0 60,0
Bueno 6 20,0 20,0 80,0
Muy Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢ Considera que las brechas priorizadas se vinculan con las acciones

estratégicas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 7 23,3 23,3 23,3
Bueno 17 56,7 56,7 80,0
Muy Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢La gestion por resultados es un instrumento que genera eficiencia
en los servicios que se brinda a los ciudadanos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 13 43,3 43,3 43,3
Bueno 5 16,7 16,7 60,0
Muy Bueno 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢Los proyectos de Inversiéon Publica cierran brechas econémicas y

sociales?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Bueno 24 80,0 80,0 80,0
Muy Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




¢ Conoce como realizar un informe o reporte dentro de su area
para dar seguimiento a las acciones Estratégicas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 6 20,0 20,0 20,0
Bueno 24 80,0 80,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

iLas inversiones que generan servicios tienen un valor publico para

los ciudadanos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 6 20,0 20,0 20,0
Bueno 18 60,0 60,0 80,0
Muy Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢ Coordina eficiente y acertadamente la asignacién de recursos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 6 20,0 20,0 20,0
Regular 6 20,0 20,0 40,0
Bueno 6 20,0 20,0 60,0
Muy Bueno 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
¢ Considera que cuenta con los recursos para el logro de la
planificacién estratégica?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 12 40,0 40,0 40,0
Bueno 12 40,0 40,0 80,0
Muy Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




¢Las metas alcanzadas cierran brechas de servicios e

infraestructura?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 7 23,3 23,3 23,3
Bueno 23 76,7 76,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢El Desarrollo econémico que ha tenido la Provincia de
Lambayeque cumple con los ejes estratégicos priorizados?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 13 43,3 43,3 43,3
Bueno 17 56,7 56,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢Las areas involucradas en el comité de inversiones cumplen con
sus actividades programadas en el aplicativo ceplan?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 1 3,3 3,3 3,3
Regular 13 43,3 43,3 46,7
Bueno 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢Los funcionarios publicos respetan el cédigo de ética de la gestion

publica?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 6 20,0 20,0 20,0
Regular 12 40,0 40,0 60,0
Bueno 7 23,3 23,3 83,3
Muy Bueno 5 16,7 16,7 100,0

Total 30 100,0 100,0




Instrumento de Gestion de Proyectos de Inversion Publica:

¢El Organo Resolutivo conoce la DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.01 del

invierte.pe?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Muy Deficiente 1 3,3 3,3 3,3
Deficiente 2 6,7 6,7 10,0
Regular 5 16,7 16,7 26,7
Bueno 12 40,0 40,0 66,7
Muy Bueno 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
¢ Se realiza el diagnostico de Brechas?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 8 26,7 26,7 26,7
Regular 5 16,7 16,7 43,3
Bueno 12 40,0 40,0 83,3
Muy Bueno 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢El consejo municipal participa en la aprobacion de la cartera de
inversiones?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 6 20,0 20,0 20,0
Bueno 18 60,0 60,0 80,0
Muy Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

éLas brechas priorizadas satisface las demandas de la poblacién?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Regular 12 40,0 40,0 40,0
Bueno 12 40,0 40,0 80,0
Muy Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




¢Los términos de referencia delimitan especificamente las
actividades para elaborar un proyecto de Inversion Publica?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 6 20,0 20,0 20,0
Bueno 18 60,0 60,0 80,0
Muy Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢Los proyectos que se formulan contribuyen a cerrar brechas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Bueno 30 100,0 100,0 100,0

¢Para formular y evaluar un PIP se aplican los criterios para saber el
nivel de complejidad del proyecto?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 6 20,0 20,0 20,0
Bueno 12 40,0 40,0 60,0
Muy Bueno 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢ Se utilizan los formatos y fichas propuestas por los sectores para
formular un PIP?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 6 20,0 20,0 20,0
Bueno 12 40,0 40,0 60,0
Muy Bueno 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢ Se considera el formato 8a para la consistencia entre el expediente
técnico y el Perfil?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 6 20,0 20,0 20,0
Bueno 6 20,0 20,0 40,0
Muy Bueno 18 60,0 60,0 100,0

Total 30 100,0 100,0




¢El proceso de seleccion para la elaboracion del expediente técnico

se da en las fechas planificadas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Deficiente 6 20,0 20,0 20,0
Regular 6 20,0 20,0 40,0
Bueno 18 60,0 60,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢ Los componentes del expediente técnico cumplen con el objetivo

de la inversion publica?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 6 20,0 20,0 20,0
Bueno 18 60,0 60,0 80,0
Muy Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢ Considera que la ejecucién de proyectos bajo la modalidad
Administracion Indirecta - por contrata es la adecuada para la

gestion de proyectos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 18 60,0 60,0 60,0
Bueno 6 20,0 20,0 80,0
Muy Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢ Usted cree conveniente implementar obras por impuestos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 6 20,0 20,0 20,0
Bueno 24 80,0 80,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




¢ Se utiliza el formato 12 de seguimiento de la Inversién fisica 'y
financiera y se actualiza cuando se amerite?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Bueno 18 60,0 60,0 60,0
Muy Bueno 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢ Se realiza algun tipo de control preventivo, concurrente o correctivo
en la gestidon de proyectos a la hora de pagar las valorizaciones?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 12 40,0 40,0 40,0
Bueno 12 40,0 40,0 80,0
Muy Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢ Los proyectos de inversion Publica cuentan con la carta firmada
por la institucién competente para desarrollar la actividad de

operacion y mantenimiento?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 6 20,0 20,0 20,0
Bueno 6 20,0 20,0 40,0
Muy Bueno 18 60,0 60,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢ Se identificaron los riesgos importantes, tanto en la fase de
ejecucion como en la post inversion y éstos se consideraron en el

plan de implementaciéon del PIP?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 12 40,0 40,0 40,0
Bueno 18 60,0 60,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




¢La entidad responsable tiene la suficiente capacidad técnicay
administrativa para cumplir con la operacién y el mantenimiento?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Bueno 24 80,0 80,0 80,0
Muy Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
¢ Se elabora la evaluacion ex post a corto y mediano plazo?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Muy Deficiente 16 53,3 53,3 53,3
Deficiente 10 33,3 33,3 86,7
Regular 2 6,7 6,7 93,3
Bueno 1 3,3 3,3 96,7
Muy Bueno 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

¢Los bienes y servicios intervenidos con el proyecto, han sido

demandados tal y como fue proyectado?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 12 40,0 40,0 40,0
Bueno 12 40,0 40,0 80,0
Muy Bueno 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




ANEXO 6: ALFA DE CRONBACH

Confiabilidad Alfa de Cronbach de la Variable Planificacion Estratégica
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
elementos
Alfa de estandarizad N de
Cronbach 0S elementos
,930 ,925 20

Nota: Elaboracion Propia (SPSS V.24)

Confiabilidad Alfa de Cronbach de la Variable Gestion de Proyectos de

Inversion Publica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
elementos
Alfa de estandariza N de
Cronbach dos elementos
,828 ,857 19

Nota: Elaboracién Propia (SPSS V.24)

Se observa que el valor hallado en la prueba Alfa de Cronbach fue de 0,930,

para el instrumento de la variable Planificacion estratégica tuvo excelente nivel
de confiabilidad, para la variable Gestion de Proyectos de Inversion Publica el
Alfa de Cronbach es de 0,828 y es de un buen nivel de confiabilidad, se puede

evidenciar que los instrumentos responden a las variables estudiadas.



ANEXO 7: PROPUESTA DE GESTION DE INVERSIONES

Vision: Al 2026 lograr un desarrollo sostenible con enfoque territorial. Prestando servicios publicos eficientes, de calidad y transparente

en la Provincia de Lambayeque.

Mision: La Municipalidad Provincial de Lambayeque promueve un desarrollo sostenible basado en la Gobernanza y Gobernabilidad
siendo respetuoso en el estado de derecho y de la institucionalidad, promoviendo la inversion publica para garantizar oportunidades de

mejora de la calidad de vida de los ciudadanos de Lambayeque.

Priorizacion de los Proyectos en Funcion de la Planificacion Estratégica Institucional

Ampliar los | BASICA DE PRIMER NIVEL SALUD EN EL PUESTO DEL SALUD
establecimientos de | DE ATENCION DEL CENTRO POBLADO LA VINA,
Salud DISTRITO DE JAYANCA, PROVINCIA

DE LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE LA
VINA DEL DISTRITO DE JAYANCA -
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

Ejes Estratégicos Objetivos Estratégicos Acciones Brechas Priorizadas Valor Proyectos Programaciéon  del
Monto de
Inversiones
Derechos Mejorar la calidad de vida | Sistema de seguridad | SERVICIO DE SEGURIDAD | 43% MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL | 9,633,936.95
Fundamentales y | de los pobladores ciudadana con | CIUDADANA LOCAL SERVICIO DE SEGURIDAD
Dignidad de las equipamiento integral en CIUDADANA DE LA CIUDAD DE
Personas beneficio de la poblacién LAMBAYEQUE DISTRITO DE
LAMBAYEQUE, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE
Recuperar, Optimizar y | SERVICIO DE SALUD | 88% MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE 1,5686,270.18




Oportunidades y

Acceso a los Servicios

Promover

Publica

la

para

Inversion

generar

desarrollo Sostenible

Generar servicios
publicos eficientes y de

calidad

SERVICIO
POTABLE

DE

AGUA

89%

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
EN LAS CALLES DE PUEBLO JOVEN
SANTA ROSA DEL DISTRITO DE
LAMBAYEQUE, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE

7,381,240.50

INSTALACION DE LETRINAS CON
ARRASTRE HIDRAULICO EN EL
CASERIO LA PAVA DISTRITO DE
MOCHUMI, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE

821,987.17

CREACION AMPLIACION Y/O
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
SANEAMIENTO BASICO (AGUA
POTABLE Y LETRINAS) EN LOS
CASERIOS CADAPE SAN MIGUEL,
LAS FLORES, SAN MIGUEL, NUEVO
SAN MIGUEL EN EL DISTRITO DE
LAMBAYEQUE, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE

5,168,570.00

CREACION AMPLIACION Y/O
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
SANEAMIENTO BASICO (AGUA
POTABLE Y LETRINAS) EN EL
CASERIO LA PURISIMA DEL
DISTRITO DE LAMBAYEQUE,
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
LAMBAYEQUE

5,964,448.00

CREACION AMPLIACION Y/O
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE

6,355,837.00




SANEAMIENTO BASICO (AGUA
POTABLE Y LETRINAS) EN EL
CASERIO SOLECAPE EN EL
DISTRITO DE LAMBAYEQUE,
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
LAMBAYEQUE

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO EN EL CASERIO MARIPOSA -
SECTOR RAMA LIMON DEL DISTRITO
DE MOCHUMI - PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

798,281.97

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO CASERIO YENCALA
LEON - DISTRITO DE LAMBAYEQUE -
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

2,503,559.49

CREACION DEL SERVICIO DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
EN EL CASERIO GUADERRAMA -
DISTRITO DE MOTUPE - PROVINCIA
DE LAMBAYEQUE - DEPARTAMENTO
DE LAMBAYEQUE DISTRITO DE
MOTUPE - PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

1,979,498.13

CREACION, AMPLIACION,
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE

34,144,700.26




AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO EN
LOS CASERIOS CAPILLA SANTA
ROSA, EL GANAN, PUNTO NUEVE
RAMA ADOBE, PUNTO NUEVE RAMA
CABRERA, SIALUPE BACA SECTOR
1, EL PAPAYO, SIALUPE BACA RIO
HONDO, SIALUPE PUNTO CUATRO,
LAMBAYEQUE, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO EN EL
CASERIO SECTOR CINCO SIALUPE
SIALUPE HUAMANTANGA SECTOR
05 DEL DISTRITO DE LAMBAYEQUE -
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

3,027,019.54

SERVICIO DE EDUCACION
BASICA

87%

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SERVICIO EDUCATIVO PRIMARIO EN
LA L.LE. N° 11240, ANA MARIA JARVIS
DEL CASERIO GALLITO, DISTRITO
DE SAN JOSE - PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

5,929,715.18

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SERVICIO EDUCATIVO PRIMARIO EN
LA LLE N 10112 DEL PUEBLO JOVEN
SAN MARTIN - DISTRITO DE
LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE

7,098,170.77




LAMBAYEQUE - DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SERVICIO EDUCATIVO INICIAL Y
PRIMARIO N° 10904 SENOR DE
HUAMANTANGA DEL CASERIO
HUAMANTANGA - DISTRITO DE
LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE DISTRITO DE
LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

8,766,740.74

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LA LLE. N°11258 DEL
C.P. SAN ANTONIO DEL DISTRITO DE
MOCHUMI - PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

1,829,300.36

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SERVICIO EDUCATIVO INICIAL,
PRIMARIO Y SECUNDARIO EN LA I.E.
N° 10943 DEL.CENTRO POBLADO
HUMEDADES DISTRITO DE SALAS -
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

5,803,806.94

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SERVICIO EDUCATIVO DE LA LE.
N°10116 SENOR NAZARENO
CAUTIVO PUNTO NUEVE DEL

9,174,934.25




DISTRITO DE LAMBAYEQUE -
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LA LLE. N°10158
JULIO C. TELLO DEL C.P. CRUZ DEL
MEDANO DEL DISTRITO DE
MORROPE - PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

3,872,246.04

SERVICIO DE SUMINISTRO
ELECTRICO DOMICILIARIO

20%

AMPLIACION DEL SERVICIO DE
ENERGIA ELECTRICA MEDIANTE
REDES SECUNDARIAS CONEXIONES
DOMICILIARIAS PARA EL SECTOR EL
PORONGO, CASERIO LA SUCCHA
BAJA, DISTRITO DE SALAS -
LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE

304,370.00

INSTALACION DE LINEAS
PRIMARIAS, REDES PRIMARIAS Y
REDES SECUNDARIAS DE LOS
CASERIOS DE LAMBAYEQUE IV
SECTOR, DISTRITO DE
LAMBAYEQUE, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE

2,091,030.00

SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VIAL
INTERURBANA

68%

REPARACION DE PISTAS Y
VEREDAS EN LA AV. HUAMACHUCO
EN LA LOCALIDAD DE LAMBAYEQUE,
DISTRITO DE LAMBAYEQUE -
PROVINCIA LAMBAYEQUE -
LAMBAYEQUE.

4,407,263.94




REPARACION DE VIAS VECINALES;
EN EL(LA) TRAMO MARAVILLAS -
TEPO - PAVA - HACIENDA VIEJA
DISTRITO DE MOCHUMI, PROVINCIA
LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO
LAMBAYEQUE

3,591,437.35

REPARACION DE VIAS VECINALES;
EN EL(LA) TRAMO LA PAVA Il - SAN
CARLOS - INTERSECCION
CARRETERA LAS BANQUITAS
DISTRITO DE MOCHUMI, PROVINCIA
LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO
LAMBAYEQUE

2,198,857.06

REPARACION DE PISTA; EN EL(LA)
CIUDAD DE LAMBAYEQUE TRAMO 1-
1101-MALECON URETA DESDE
SUTTOR HASTA RAMON CASTILLA
DISTRITO DE LAMBAYEQUE,
PROVINCIA LAMBAYEQUE,
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE

3,629,500.60

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR EN EL
CAMINO VECINAL NAUPE
TELEGRAFO - REDONDO DISTRITO
DE OLMOS, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE

3,567,661.00

SERVICIO
INFRAESTRUCTURA
RIEGO

DE
Y

57%

MEJORAMIENTO DEL AGUA PARA
RIEGO DE LOS CANALES LA MADRID
- GRAU, LA MADRID Y GRAU
LAMBAYEQUE, LAMBAYEQUE,

2,556,794.16




PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
LAMBAYEQUE

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
AGUA PARA RIEGO DE LOS
CANALES CADAPE, LA LADRILLERA
Y LA COLORADA, DISTRITO DE
LAMBAYEQUE, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE

5,032,758.90

CREACION DEL SISTEMA DE AGUA
PARA RIEGO MEDIANTE PIRCAS EN
EL CENTRO POBLADO COLAYA DEL
DISTRITO DE SALAS - PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

2,814,533.64

MEJORAMIENTO DEL CANAL DE
RIEGO, SECTORES HEREDIA
SIALUPE-HEREDIA ESPINO, DEL KM
0+00 HASTA KM 5+500, DISTRITO DE
MOCHUMI, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE

3,447,175.00

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO DEL
CANAL EUREKA LAMBAYEQUE,
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
LAMBAYEQUE

3,064,260.00

Estado y
Gobernabilidad

Promover
Institucionalidad,
Gobernanza y
Gobernabilidad

Optimizar los recursos de
la Municipalidad y brindar

una atencién eficiente

SERVICIO
HABITABILIDAD
INSTITUCIONAL

DE

100%

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
LAS UNIDADES ORGANICAS DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
LAMBAYEQUE EN LA MZ 53 LOTE 27
DE LA CIUDAD DE LAMBAYEQUE

2,601,48.88




DEL DISTRITO DE LAMBAYEQUE -
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

Economia,
Competitividad y

empleo

Generar Competitividad

Econémica en la
Provincia de
Lambayeque

Programa de
formalizacion y

asistencia técnica a los

emprendedores y
organizacion de
fortalecimiento que

agregan valor productivo
alos
Agentes Econdmicos de

la provincia

SERVICIO DE CREACION DEL SERVICIO DE
ACCESIBILIDAD A LA COMERCIALIZACION EN LA
ADQUISICION DE MANZANA M LOTE 1 DEL CENTRO
PRODUCTOS DE PRIMERA | 85% POBLADO PAREDONES ALTO DEL 991,408.75
NECESIDAD, AL POR DISTRITO DE LAMBAYEQUE -
MENOR PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
SERVICIO DE RECUPERACION, MEJORAMIENTO
INTERPRETACION DE LOS SERVICIOS DE
CULTURAL OBSERVACION, INTERPRETACION

85%

CULTURAL ACCESIBILIDAD Y
DISFRUTE DEL COMPLEJO
TURISTICO PARROQUIAL SAN
PEDRO DE LAMBAYEQUE EN EL
DISTRITO DE LAMBAYEQUE,
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
LAMBAYEQUE

13,552,036.89

SERVICIO DE TURISMO

85%

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE
LOS SERVICIOS TURISTICOS DE
OBSERVACION, ACCESIBILIDAD Y
DEPORTE DEL SANTUARIO DE LA
FESTIVIDAD NINO DIOS DE REYES,
CIUDAD DE SALAS DEL DISTRITO DE
SALAS - PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

3,440,928.01




SERVICIO DE
LIMPIEZA PUBLICA

Promover
ordenamiento
de la Provincia

Lambayeque

el

territorial

de

Promover la

actualizacion de
Catastro Urbano y Rural
y concientizar con la
conservacién de areas

verdes de uso publico

SERVICIO DE GESTION DE
RIESGOS Y DESASTRES

62%

MEJORAMIENTO  PAISAJISTA Y
ORNATO PUBLICO EN EL
SEPARADOR CENTRAL DE LA AV.
RAMON CASTILLA DEL DISTRITO DE
LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

4,556,811.50

SERVICIO DE
PUBLICA

LIMPIEZA

62%

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA EN
AREAS URBANAS EN LA LOCALIDAD
DE MORROPE, SAN JOSE,
LAMBAYEQUE DEL DISTRITO DE
LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

4,994,205.00

Nota: Propuesta de gestion de Proyectos de Inversidon Publica




ANEXO 8: VALIDACION DE LA PROPUESTA POR EXPERTOS

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO POSGRADO

vevieness (Tuae Yyt
VALIDACION DE PROPUESTA
(JUICIO DE EXPERTOS)

FICHA DE EVALUACION DE LA Propuesta de Gestiéon de Proyectos de
Inversion Pablica en una Municipalidad de Lambayeque

Yo, JUAN FRANCISCO SANDOVAL BALLENA, identificado con DNI N°
41068587, con Grado  Académico de Maestro En Ciencias
Con Mencién En Proyectos de Inversion en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo,
con cédigo de inscripcion en SUNEDU N°: 0000815827
Hago constar que he leido y revisado la Propuesta de Gestién de Proyectos de
Inversién Publica en una Municipalidad de Lambayeque, correspondientes a la
Tesis Planificacion Estratégica para una propuesta de Gestion de Proyectos de
Inversién Pablica en una Municipalidad de Lambayeque, de la Maestria en Gestion
Publica de la Universidad Cesar Vallejo.

La propuesta contiene la siguiente estructura: se vincula la Planificacion
estratégica que contiene los ejes estratégicos, objetivos estratégicos y acciones; y se
trata de alinear a la Gestidon de Proyectos de Inversion Publica que contiene brechas
priorizadas y proyectos de inversion propuestos; por ultimo el presupuesto a través de
la gestién por resultados se elabora la programacién del monto de la inversion.

La propuesta corresponde a la tesis: “Planificacién Estratégica para una

propuesta de Gestion de Proyectos de Inversion Publica en una Municipalidad

de Lambayeque”.
a. Pertinencia con la investigacién

LN" CRITERIO Sl NO | OBSERVACIONES

1 Pertinencia con el problema, objetivos e | X
hipétesis de investigacion.

Pertinencia con las variables y dimensiones. X

Pertinencia con las dimensiones e indicadores. X

Pertinencia con los principios de la redaccién | X
cientifica (propiedad y coherencia).

Pertinencia con los fundamentos teéricos X

Pertinencia con la estructura de la|X
investigacion
7 | Pertinencia de la propuesta con el diagnéstic& X
del problema




m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO POSGRADO

T e,

b. Pertinencia con la aplicacién

CRITERIO I's1 NO | OBSERVACIONES
Es aplicable al contexto de la investigacion

Soluciona el problema de la investigacion

Su aplicacidn es sostenible en el iempo

Es viable en sus aplicacion

mn|uh:-
we| | »| |

Es aplicable a ofras instituciones con
caracteristicas similares

Luego de la evaluacién minucicsa de |a propuesta y realizadas las correcciones
respectivas, los resultados son los siguientes:

Propuesta: Propuesta de Gestién de Proyectos de Inversién Publica en una
Municipalidad de Lambayeque

% DE LA PROPUESTA
APLICABILIDAD | CONTEXTUALIZACION | PERTINENCIA VALIDADA

98% 95% 949% 98%

DECISION O FUNDAMENTACION DEL EXPERTO:

La propuesta es aplicable por que se relaciona con las teorias propuesias por
el ceplan plasmada en plan de desarrollo nacional vigente Y la Directiva N* 001-

2017-CEPLAN/PCD. Esta propuesta va ayudar a alinearse la planificacion con una
vision territorial satisfaciendo las demandas de la poblacién.

OBSERVACIONES: No tiene Observaciones
Chiclayo, 11 de Julio del 2022,

Mg. En Ciencias Con Mencién En Proyectos de Inversién con registro de Sunedu:
0000815827

Centro de labores: HTORRES CONSULTORES & CONSTRUCTORES ELR.L
Cargo: Proyectista

HIERD CIVIL

REG. TP T97225 ™
Mg. Juan Francisco Sandoval Ballena
DNI: 41068537
EXPERTOD
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VALIDACION DE PROPUESTA
{JUICIO DE EXPERTOS)

FICHA DE EVALUACION DE LA Propuesta de Gestion de Proyectos de
Inversion Publica en una Municipalidad de Lambayeque

Yo, Emesto Alonso Sanchez Vasquez, identificado con DNI N° 70451670, con
Grado Académico de Maestro en Gestidn Publica
en la Universidad Cesar Wallejo, con codigo de inscripcion en SUNEDU N*
0000816228

Hago constar que he leido y revisado la Propuesta de Gestién de Proyectos de
Inversién Pdblica en una Municipalidad de Lambayeque, correspondientes a la
Tesis Planificacién Estratégica para una propuesta de Gestidn de Proyectos de
Inversién Pablica en una Municipalidad de Lambayeque, de |a Maestria en Gestidn
Plblica de 1a Universidad Cesar Vallgjo.

La propuesta contiene la siguiente estructura: se wincula 2 Planificacién
estratégica que contiene los ejes estratégicos, objetivos estratégicos y acciones; y se
trata de alinear a la Gestidn de Proyectos de Inversion Publica que confiena brechas
priorizadas y proyectos de inversidn propuestos; por dltimo el presupussto a través de

la gestidn por resultados se elabora la programacian del monto de la inversion,
La propuesta coresponde a la tesis: “Planificacién Estratégica para una
propuesta de Gestidn de Proyectos de Inversién Pdblica en una Municipalidad
de Lambayeque”,

a. Pertinencia con la investigacién
N® | CRITERIO sl NO | OBSERVACIONES
{ | Pertinencia con el problema. objetivos e | X
hipitesis de investigacidn.
Pertinencia con las variable s y dimensiones, X

3 | Pertinencia con las dimensiones e indicadores. | X

Perfinencia con los principios de la redaccion | X
cientifica (propiedad y cohe rencia).
5 | Pertinencia con los fundamentos tedricos X

E | Perinencia con la estuclura de la| X
investigacion
7 | Pertinencia de la propuesta con el diagnostico | X
del problema
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b. Pertinencia con la aplicacién
N® [CRITERIO SI [NO [ OBSERVACIONES

Es aplicable al conlexto de la investigacion

Soluciona el problema de la investigacion

Su aplicacion es sostenible en el tiempo

Es viable en sus aplicacién

| s o] R =
M| o | | X

Es aplicable a otras instiluciones con

caracieristicas similares

Luego de la evaluacidn minuciosa de la propuesta y realizadas las comecciones
respectivas, los resultados son los siguientes:

Propuesta: Propuesta de Gestion de Proyectos de Inversidn Piblica en una

Municipalidad de Lambayeque ]
% DE LA PROPUESTA

\ APLICABILIDAD \ CONTEXTUALIZACION | PERTINENCIA VALIDADA '

L 98% ‘ 95% 9g% 99% l

DECISION O FUNDAMENTACION DEL EXPERTD:

La propuesta es aplicable por que se enfoca en priorizar brechas de acuerdo a los ejes
y objetivos estratégicos y estos a su ver se alinean al plan de desamollo nacional
vigente. Esto ayudara a aplicarse la gestién por resultados en la institucidn.

OBSERVACIONES: No tiene observaciones

Chiclayo, 11 de Julic del 2022,

Mg. En Gestién Publica con registro de Sunedu: 0000816228
Centro de labores: Municipalidad Provincial de Lambayeque Cargo: Asistente de

Obras

C/Emestﬂﬁ‘l/ﬁﬁgn Sanchez Vasquez
DNI: 70451670
EXPERTO



ANEXO 9: VALIDACION DE EXPERTOS PARA LOS INSTRUMENTOS

E" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Validacién de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 16 de junio de 2022.
Sefior (a)

Dr./Mg. Vésquez Delgado Juan José
Ciudad - Lambayeque

De mi consideracién:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:

El suscrito esté en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacién para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en Gestién Publica

Como parte del proceso de elaboracién del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacién y experiencia en
el campo profesional y de la investigacién recurro a Usted para en su condicién de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccién de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacién de variables

e Ficha de evaluacién de validacion por juicios de expertos
e [nforme de validacién del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Firma

ravd Quiroz Jhon Jhairo
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

. Nombre del instrumento:

Planificacion Estratégica y Gestion de Proyectos de Inversién Publica

. Autor original:

Dr. Saavedra Becerra, Alan Elvis (ORCID: 0000-0002-9253-3714)
Mg. Pachas Ochoa, Manuel Asencién (ORCID: 0000-0001-6070-1966)
Adaptado por: Br. Bravo Quiroz Jhon Jhairo

. Objetivo:

Recoger informacion y analizar en qué medida la planificacién estratégica genera
propuesta de gestion de proyectos de inversién publica de la Institucién
Municipalidad Provincial de Lambayeque.

. Estructura y aplicacion:

El presente instrumento esta estructurado en base a 20 items por cada variable, los
cuales tienen relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento serd aplicado a una muestra de 30 colaboradores donde se
desarrollarz la investigacion.
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5. Estructura detallada segin ENFOQUE:

Es esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones e
indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Planificacién Estratégica para una propuesta de Gestién de Proyectos de

Inversién Publica en una Municipalidad de Lambayeque

Variable (s) / Categoria Dimensiones Indicadores items
1
1. Los Objetiy estdn al Plan >
Desarrollo Nacional =
a
1.0bjetivos 9 2. Prospectiva F 3
6
7
3. Rendicién de cuentas 8
PLANIFICACION 190
ESTRATEGICA 4 de brechas p con las A :;
2. Acciones Estratégicas. 13
5. Optimizar recursos para producir servicios pblicos 14
15
16
7. La Provincla de Lambayeque tubo Desariolio Economico 17
3..Metas 18
8. Medir el nivel de Productividad ;:
Variable (s) / Categ Di Indicadores ems
1
1.Programacién 1. Conocer de la Normatividad del Invierte.pe =
M de
Inversiones 2. Principales indicadores de brechas publicas poiia 3
municipalidad 4
3. Proyectos formulados acorde a las metas establecidas en la 5
prog de i
2. Formulacién y 4. Segin el anexo 10 aplica criterios y determina el nivel de 6
Evaluacién. complejidad del proyecto
7
5. Grado de cumplimiento con el adecuado registro en la fase 8
de Y
GESTION DE 8. Utilizar & fommato de Consistencia entre ef estudio de pre 9
PROYECTOS DE inversion y el Exp Técnico
INVERSION PUBLICA 7. Efectividad en el proceso de seleccion para la ejecucion de la 10
inversion publica
1
3. Ejecucion 8 Nivel de gestion de de para ia
Jecucion de los p do piblica. I
9. Nivel de cumplimiento del adecuado registro en la fase de 14
efecucion financiera y fisica de las pablicas asl
como de su clerre. 15
76
10. Impacto, sostenibllidad y de obj Spués de 7=
4F o haber culminado la ejecucion e Iniclado el 7
11. Evaluacién Ex post 2

-



INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Planificacion Estrategica

Autor: Dr. Saavedra Becerra, Alan Elvis (ORCID: 0000-0002-9253-3714)

Se agradece anticipadamente la colaboracién de los Colaboradores del comité de Seguimiento de

Adaptado por : Bravo Quiroz Jhon Jhairo

Inversiones De la Municipalidad Provincial de Lambayeque

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:
Escala de Medicion

1=Muy deficiente, 2=Deficiente, 3= Regular, 4=Bueno, 5=Muy bueno

DIMENSIONES

INDICADORES

ftem

Respuestas

2

3

4

Objetivos

Los Objetivos
égicos estan

LUsted se siente identificado con los Objetivos estratégicos de

la i P de L

alineados al Plan
Estratégico de
Desarrollo

¢Coémo calificaria el con [a vision i en
el proceso de planificacion estratégica?

¢Queé valor le da al diagnéstico que se realiza para elaborar los
objetivos estratégicos?

o

¢Se respeta la cadena programética a la hora de
presupuestar?

¢Las aclividades y proyectos priorizados que cumplen con los
N 2 2

P P

¢El Presupuesto por Resultados es una prioridad en la
Municipalidad Provincial de Lambayeque

Rendicion de
cuentas

¢La Rendicion de cuentas se da en base al cumplimiento del
plan estratégico Institucional?

¢Cual es la calficacion que usted pondria a los programas
presupuestales?

Jee realiza el presupuesto participativo en funcién a las
brechas priorizadas en la provincia de Lambayeque?

Acciones
Estratégicas

Vinculacion de

¢Considera que las brechas priorizadas se vinculan con las
acciones estratégicas?

brechas priorizadas
con las Acciones

¢La gestion por resultados es un instrumento que genera
eficiencia en los servicios que se brinda a los ciudadanos?

¢Los proyectos de Inversion Publica cierran brechas
econémicas y sociales?

Ot

¢Conoce cémo realizar un informe o reporte dentro de su drea
para dar seguimiento a las acciones Eslratégicas?

para poduci

¢Las inversiones que generan servicios tienen un valor piblico
para los ciudadanos?

¢ Coordina efick y d: la asi de
recursos?

La Provincia de
Lambayeque tubo
Desarrollo

econémico

(Considera que cuenta con los recursos para el logro de la
planificacion estratégica?

infraestructura?

(Las metas alcanzadas cierran brechas de servicios e

LEl Desarrollo econdmico que ha tenido la Provincia de
Lambayeque cumple con los ejes estralégicos priorizados?

Medir el nivel de
Productividad

Las éreas Involucradas en el comité de Inversiones cumplen
con sus actividad das en el ceplan?

LLos funcionarios piblicos respetan el cédigo de ética de la
gestion publica?

¢ Se considera el instrumento a utilizar.




Autor: Mg. Pachas Ochoa, Manuel Asencién (ORCID: 0000-0001-6070-1966)

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INSTRUMENTO DE

RECOLECCION DE DATOS

Gestion de Proyectos de Inversion Publica

Adaptado por : Bravo Quiroz Jhon Jhairo

Se agradece anticipadamente la colaboracion de los Colaboradores del comité de

Seguimiento de Inversiones De |a Municipalidad Provincial de Lambayeque

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA

ITEM:

Escala de Medicion

1=Muy deficiente, 2=Deficiente, 3= Regular, 4=Bueno, 5=Muy bueno

Respuestas
DIMENSIONES INDICADORES VARIABLE 2: Gestlén de Proyectos de Inversion Publica
1] 2] 3] &
¢El Organa Resolutivo conoce la DIRECTIVA N¢ 001-2019-EF/63.01 del
Conocer de la Normatividad del Invierte.pe Invierte.pe?
Programacién ¢5e realiza el diagnostico de Brechas?
Mlum:l\uﬂ a LEl consejo municipal participa en la aprobacién de la cartera de
O Principales Indicadores de brechas piblicas Inversiones?
priorizadas por la municipalidad
¢Las brechas priorizadas satisface las demandas de la poblacian?
fi d I
5:::_‘3::;";‘“'. ‘:::::’:: :“:,‘NT::::* ¢Los términos de referencla delimitan especificamente las
€ actlvidades para elaborar un proyecto de Inversién Pablica?
Inversiones
{Los proyectos que se farmulan contribuyen a cerrar brechas?
o askdny Segun el anexo 10 aplica criterlos y d el
evaluacién

nivel de comple/ldad del proyecto

¢Para formular y evaluar un PIP se aplican los criterlos pare saber el
nivel de comple|/dad del proyecto?

Gradu de cumplimiento con el adecuado reglstio en
la fase de formulacién y evaluacidn

¢Se utllizan los formatos y flchias propuestas por los sectores para
formular un PIP?

Utllizar el formato de Consistencia entre el estudlo
de pre Inversion y el Expediente Técnico

¢Se considera el formato 8a para la consistencla entre el expediente
técnicoy el Perfil?

Efectividad en el proceso de seleccion para la
ejecucion de |a Inversién pablica

¢El proceso de selecclon para |a elaboraclon del expediente técnico
se da en las fechas planificadas?

Nivel de gestion de acuerdos de f]

¢tLos componentes del expediente técnico cumplen con el objetivo de
la Inversién plblica?

para la de los proy de Inversidn

publlca.

{Considera que |a elecucidn de proyectos bajo |a modalidad
Administracién Indirecta - por contrata es |a adecuada para la gestion
de proyectos?

{Usted cree Impl obras por Imp ?

Nivel de cumplimiento del adecuado registro en la
fase de efecucion financiera y fisica de las
Inversiones publicas asl como de su clerre.

¢Se utlliza el formato 12 de seguimionto de |a Inversion fisica y
financiera y se actualiza cusndo se amerite?

¢5e reallza algun tipo de control p concurrente o tivo
on |a gestién de proyectos a la hora de pagar las valorizaciones?

Funcionamiento

impacto, dyrel de objet!

¢Los proyectos de Inversion Publica cuentan con la carta firmada por
la Instituclén competente para desarrollar |a actividad de operacien y
mantenimlento?

después de haber culminado la ejecucion e Iniciado
el funclonamiento

Se fi los riesgos Importantes, tanto en la fase de
ojecucién como en la post inversion y éstos se consideraron en ol
_E.I_l.n de Implementacién del PIP?

i

(Lo entidad tiene la dad técnica y
administrativa pare cumplir con la operacidn y el mantenimients?

Evaluacién Ex post

¢5e elabora |a evaluacién ex post a corto y mediano plaze?

¢Los blenes y servicios intervenidos con el proyecto, han sido

demandados tal y como fue proyectado?

e Se considera el instrumento a utilizar
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Planificacién Estratégica para una propuesta de Gestién de Proyectos de Inversion Puablica
en una Municipalidad de Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Planificacion Estratégica
3. TESISTA:

Br.: Bravo Quiroz Jhon Jhairo

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: ST %/ NO
Chiclayo, 16 de Junio del 2022.
Firm&?[?NI/Cédigo SUNEDU
EXPERTO
usiasgse © HUELLA
00a0 ¥838 Y

Adjuntar Constancia SUNEDU del validador
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% UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Planificacién Estratégica para una propuesta de Gestion de Proyectos de Inversién Publica
en una Municipalidad de Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Gestion De Proyectos de Inversion Publica
3. TESISTA:

Br.: Bravo Quiroz Jhon Jhairo

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su

pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: Si (> NO | |

-

Fir INI/Cédigo SUNEDU
EXPERTO

LUsiasa ca
000 ¥83I8 MM

Chiclayo, 16 de Junio del 2022.

HUELLA

Adjuntar Constancia SUNEDU del validador

14



Vi Direccién de Decumentacion e
Superintendencia Nacional de :
ﬁ Ministerio de Educacion Educacién Superlor Universitaria Informacion Universitaria y

Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del Jefe de
la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este documento se
encuentra previamente inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos VASQUEZ DELGADO

Nombres JUAN JOSE

Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 45795868

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
Rector TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
Secretario General LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA
Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL
INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO

Denominacidn MAESTRO EN GESTION PUBLICA
Fecha de Expedicién 11/04/22

Resolucion/Acta 0169-2022-UCV

Diploma 052-156614

Fecha Matricula 02/04/2018

Fecha Egreso 03/09/2019

- _] :;c; h:JclIJen Ie:':zlgszdze la constancia: - S U N E D U

Firmado digtalmente por-
Sup d Nacional de Edu
Superior Universitana
Motivo: Servidor de
. Agente automatizade

JESSICA MARTHA ROJ[S BARRUETA  |eche: 170072022 1148 030500
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Naclonal de Educaclién
CODIGO VIRTUAL 0000783844 Superlor Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el silio web de Ia Superintendencia Nacional de Ed Superior Ui ia - Sunedu
(www.sunedu gob pe), ulllizando lectora de cddigos o teléfono celular enfocando al cédigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde Internet

Documento electrénico emitido en el marco de Ia Ley N* Ley N* 27269 - Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
@probado mediante Decreto Supremo N* 052-2008-PCM

(*) El presente documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala

Calle Aldabas N* 337 - Urb, las Gardenias, Santiago de Surco « Lima - Pery / (511) 500-3930



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO }
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Validaci6n de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 16 de junio de 2022.

Sefior (a)
Dr. / Mg. Pefia Palacios Miguel Angel
Ciudad.- Lambayeque

De mi consideracién:
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito ests en Ja etapa del disefio del Proyecto de Investigacién para e/ posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en Gestién Publica

Como parte del proceso de elaboracién del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccién de datos, el mismo Que por el rigor que se nos exige es necesario validar e/
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacién Y experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicién de
EXPERTO emita su Juicio de valor sobre /a validez de/ instrumento.

Para efectos de su anélisis adjunto a usted los siguientes documentos:

* Ficha técnica instrumental,

« Instrumento de recoleccién de datos

* Matriz de consistencia

* Cuadro de operacionalizacion de variables

* Ficha de evaluacion de validacién por juicios de expertos
* Informe de validacién del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

0 Quiroz Jhon Jhairo



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO )
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

- Nombre del instrumento:

Planificacion Estratégica y Gestion de Proyectos de Inversién Publica

- Autor original:

Dr. Saavedra Becerra, Alan Elvis (ORCID: 0000-0002-9253-3714)
Mg. Pachas Ochoa, Manuel Asencion (ORCID: 0000-000 1-6070-1966)
Adaptado por: Br. Bravo Quiroz Jhon Jhairo

. Objetivo:

Recoger informacién y analizar en qué medida la planificacién estratégica genera
propuesta de gestién de proyectos de inversién publica de la Institucion Municipalidad
Provincial de Lambayeque.

- Estructura y aplicacién:

El presente instrumento esta estructurado en base a 20 items por cada variable, los
cuales tienen relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 30 colaboradores donde se
desarrollara la investigacion.



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

5. Estructura detallada segiin ENFOQUE:

Es esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones e
indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Planificacion Estratégica para una propuesta de Gestién de Proyectos de
Inversién Publica en una Municipalidad de Lambayeque

{

Variable (s) /
Categoria Dimensiones Indicadores

1. Los Objetis gicos estén ali al Plan gico de
Desarrollo Nacional

3. Rendicién de cuentas

«
~
J
Oolviofoalw |-

PLANIFICACION

ESTRATEGICA 4. Vinculecién de brechas prit con las Acci E: 11
2. Acciones Estratégicas.

5. Optimizar recursos para producir servicios piblicos 14

7. La Provincis de L. yeque tubo Di Et 17

3. Metas

8. Medir el nivel de Productivided L]

Variable (s) / Categ Dirr Indicadores tems

1.Programacién 1. Conocer de la Normatividad del Invierte pe

Inversiones 2 Princip ! de brechas publi Z por
le municipalided

3 mmwmm.lnmmwmmu
P e .

Wi -

(5

2. Formulacién y 4. Segin el anexo 10 aplica criterios y determina el nivel de
Evaluscién. complejidad del proyecto

5. Grado de cumplimiento con el adecuado regisiro en Ja fase
de formulacion y evaluacién .
GESTION DE & Uliizar of formato de Consistencia enire e esfudio de pre
PROYECTOS DE inversién y el Expediente Técnico <
INVERSION PUBLICA 7. Efectividad en el proceso de seleccion para la ejecucion de ie
inversién publica 10

Bocucion 8 Nivel de gestién de de financiami e :
23 i de los proyectos de i publica. i Y.

n.mmwmmwmw-numa 14
ejecucion financiera y fisica de las i I icas as/
coma de su cierre. 15

10. Impacto, it y rele de objetivos desnué:

il de haber culminado la ¢ niciado el funcio 7

11. Evaluacién Ex post 19




‘Ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Planificacion Estrategica
Autor: Dr. Saavedra Becerra, Alan Elvis (ORCID: 0000-0002-9253-3714)
Adaptado por : Bravo Quiroz Jhon Jhairo

Se agradece anticipadamente la colaboracién de los Colaboradores del comité de Seguimiento de
Inversiones De la Municipalidad Provincial de Lambayeque

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:
Escala de Medicién

1=Muy deficiente, 2=Deficiente, 3= Regular, 4=Bueno, 5=Muy bueno

DIMENSIONES INDICADORES Item R

¢Usted se siente identificado con los Objetivos estratégicos de
Los Objetivos la Municipalidad Provincial de Lambayeque
estratégicos estan
alineados al Plan ¢Como calificaria el alineamiento con |a Vision institucional en
Estratégico de el proceso de planificacién estratégica?
D N

¢Qué valor le da al diagnéstico que se realiza para elaborar los
objetivos estratégicos?

¢Serespeta la cadena programatica a la hora de
presupuestar?

& P ¢las y proy Ppriorizados que cumplen con los
v Presupuestal objetivos estratégicos se encuentran presupuestados?

¢E| Presupuesto por Resultados es una prioridad en la
M idad Provincial de L yeq;

¢La Rendicion de cuentas se da en base al cumplimiento del
plan estratégico Institucional?

Rendicion de ¢Cuél es Ia calfficacion que usted pondria 3 los programas
cuentas presupuestales?

¢se realiza el presupuesto participativo en funcién a las
brechas priorizadas en la provincia de Lambayeque?

<Considera que las brechas priorizadas se vinculan con las
A acciones estratégicas?
Vmoullcnoq de

brechas priorizadas | ;La gestién por resultados es un instrumento que genera
con las Acciones eficiencia en los servicios que se brinda 2 los ciudadanocs?
= )

i gmmawmmm
Acciones econdmicas y sociales?
Estratégicas ¢cmmmmﬂmomd-mu¢omtm
muwaumm?
o
& ¢las que tienen un valor pablico
P |
¢ Coordina efi y la asiy ion de
recursos?

¢qumwurmmdmah
nificacion estratégica?

La Provinciade | P2
Lambayeque tubo | (Las metas alcanzadas cierran brechas de servicios &
Desarrolio

infraestructura?

LEI D ico que ha tenido la Provincia de

Lambayeque cumple con los &jes estratégicos priorizados?

Lmtr_hvnum“dmmdohvwdommhn
Medir el nivel de | con sus activid: gramadas en el aplicativo ceplan?
Prod ¢Los funcionarios publicos respetan el codigo de ética de Ia

gestién plblica?

» Se considera el instrumento a utilizar.



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Gestion de Proyectos de Inversion Publica

Autor: Mg. Pachas Ochoa, Manuel Asencién (ORCID: 0000-0001-6070-1966)

Adaptado por : Bravo Quiroz Jhon Jhairo

Se agradece anticipadamente la colaboracién de los Colaboradores del comité de
Seguimiento de Inversiones De |a Municipalidad Provincial de Lambayeque

MARQUE CON UN ASPA (X) LAALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:
Escala de Medicion

1=Muy deficiente, 2=Deficiente, 3= Regular, 4=Bueno, 5=Muy bueno

Respusstas
DIMENSIONES INDICADORES VARIABLE 2: Gestlén de Proyectas de Inversion Publica
1] 2| 3| a4
¢E| Organo Resolutivo conoce la DIRECTIVA N¥ 001-2019-EF/63.01 del
Conocer de la Normatividad del Invierte.pe Invierte.pe?
Programacion ¢5e realiza el diagnostico de Brechas?
i 105 de £El consejo municipal participa en la aprobacién de la cartera de
T Principales Indicadores de brechas publicas Inversiones?
priorizadas por la municipalidad
¢Las brechas priorizadas satisface las demandas de la poblacién?
Pr:ymos ::r::uladm acurde‘ a la.s‘mﬂasd. {Los terminos de referencia delimitan especificamente las
Ty 160
inkines actividades para elaborar un proyecto de Inversion Pablica?
Formi ilos rectos que se formulan contribuyen a cerrar brechas?
ulacidn y Segin el anexo 10 aplica criterios y d el ki
evaluacin nivel de complejidad del proyecto ¢Para formular y evaluar un PIP se aplican los criterios para saber el
nivel de camplejidad del proyecto?
Giado de cumplimiento con el adecuado registio en | ¢Se utilizan los formatos ¥ lichas propuestas por los sectores paia
la fase de formulacion y evaluacion formular un PIP?
Utilizar el formato de Consistencia entre el estudio ¢Se considera el formato Ba para la consistencia entre af expediente
de pre Inversion y el Expediente Técnico técnico y el Perfil?
Efectividad en el proceso de seleccion parala LEl proceso de seleccion para la elaboracion del expediente técnico
ejecucion de la Inversién pablica se da en las fechas planificadas?
<Los componentes del expediente técnico cumplen con el objetivo de
la inversion publica?
Nivel de gestion de acuerdos de financ -
Ejecucion para la ejecucion de los proyectos de inversion | <Considera que la de proy bajo la
publica. Administracidn Indirecta - por contrata es la adecuada para la gestion
de proyectos?
¢Usted cree obras por i ?
¢5e utiliza el formato 12 de seguimiento de la Inversion fisica y
""V':d' ‘d“."‘““'""'““ﬂ‘" adecuado registro en la | financiera y se actualiza cuando se amerite?
i ica de |
e f:::""::c‘:::;: o ::".: #Se realiza algin tipo de control preventivo, cancurrente o correctiva
¢ @ |a gestion de proyectos a la hora de pagar las valorizaciones?
¢Los proyectos de inversion Publica cuentan con la carta firmada por
a institucion competente para desarrollar la actividad de operacion y
mantenimient o?
Impacto, y rel de obj ¢Se identificaron los riesgos importantes, tanto en la fase de
después de haber culminado la ejecucién e Iniciado ejecucion como en la post inversion y éstos se comsideraron en el
el funcionamiento plan de implementacién del PIP?
Fu o
T ¢La entidad responsable tiene la suliciente capacdad Léonica y
administrativa para cumplir con |a operacién y el mantenimiento?
1hdnbmhmlumnmumovnﬁvamml
Evaluacién Ex post

¢Las bienes y servicios intervenidos con el proyecto, han sido
demandados tal y como fue proyectado?

* Se considera el instrumento a u

tilizar
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Planificacion Estratégica para una propuesta de Gestién de Proyectos de Inversién Pdblica
en una Municipalidad de Lambayeque

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Planificacién Estratégica
. TESISTA:

Br.: Bravo Quiroz Jhon Jhairo

. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recolecciéon de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira

recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia
y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacién

APROBADO: Si NO D

Chiclayo, 16 de Junio del 2022.

Firma/DN/I/Cédigo SUNEDU
EXPERTO
Dy )36/ /613

Cop,60; 0000 ¥ V3312

Adjuntar Constancia SUNEDU del validador

13



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Planificacién Estratégica para una propuesta de Gestion de Proyectos de Inversién Publica
en una Municipalidad de Lambayeque

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Gestion De Proyectos de Inversion Publica
3. TESISTA:

Br.: Bravo Quiroz Jhon Jhairo

4. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira

recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia
y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: Si NO D

Chiclayo, 16 de Junio del 2022.

Firma/DNI/Cédigo SUNEDU
EXPERTO
D) 136/ /6035 HUELLA

Compp : 00007 V2359

Adjuntar Constancia SUNEDU del validador

14
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Superintendencia Naclonal de St ke
| ; o st Informacién Universitaria
* Ministerio de Educacion | gqycacion Superior Universitaria | policho'ds Grados y m‘z“

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TIiTULOS

La Direccién de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del Jefe de
la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento se
encuentra previamente inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos PENA PALACIOS
Nombres MIGUEL ANGEL
Tipo de Documento de |dentidad DNI
Numero de Documento de Identidad 17611653
INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Rector LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
Secretario General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Director MORENO RODRIGUEZ ROSA YSABEL
INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico MAESTRO
Denominacion MAESTRO/MAGISTER EN GESTION PUBLICA
Fecha de Expedicion 06/05/17
Resolucién/Acta 0110-2017-UCV
Diploma 052-009222
Fecha Matricula 20/12/2014
Fecha Egreso 31/12/2015
Fecha de emision de la constancia:
[~ | 17 de Junio de 2022 SUNEDU

Fimado digitaimente por-
2 ” sonal de B

Supenior Universitaria
Motive: Servidor de
- Agente automata ado
JESSICA MARJTHA ROJAS BARRUETA | /s tiowasess
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Naclonal de Educacién
CODIGO VIRTUAL 0000783752 Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Naclonal de Educadén Superior Uni - Suned
(www.sunedu.gob.pe), ullizando lectora de cédigos o teléfono celular do al codigo QR. El calular debe poseer un software gratulto
descargado desde Intemel,

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N* Ley N* 27289 — Ley de Firmas y Certificados Dig y su Regl

ap di Decreto 8 N* 052-2008-PCM,

(*) El pr d to deja cla U del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb, las Gardenias, Santiago de Surco - Lima - Pery / (511) 500-3030



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO o
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Validacién de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 24 de junio de 2022.
Sefior (a)
Dr. / Mg. Chapoiian Castillo Briggitte Karolina
Ciudad.- Chiclayo

De mi consideracién:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito est4 en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacién para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en Gestién Publica

Como parte del proceso de elaboracién del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccién de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacion Y experiencia en
el campo profesional y de Ia investigacién recurro a Usted para en su condicién de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre Ia validez del instrumento.

Para efectos de su andalisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.
 Instrumento de recoleccién de datos
e Matriz de consistencia

» Cuadro de operacionalizacién de variables
* Ficha de evaluacién de validacién por juicios de expertos
* Informe de validacién del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Firma

Br. Brav\éé/wiroz Jhon Jhairo



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO .
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

1. Nombre del Instrumento:

Planificacién Estratégica y Gestién de Proyectos de Inversién Publica

2. Autor original:

Dr. Saavedra Becerra, Alan Elvis (ORCID: 0000-0002-9253-3714)
Mg. Pachas Ochoa, Manuel Asencién (ORCID: 0000-0001-6070-1966)
Adaptado por: Br. Bravo Quiroz Jhon Jhairo

3. Objetivo:

Recoger informacién y analizar en qué medida la planificacién estratégica genera
propuesta de gestién de proyectos de inversion publica de la Institucién Municipalidad
Provincial de Lambayeque.

4, Estructura y aplicacién:

El presente instrumento est4 estructurado en base a 20 items por cada variable, los
cuales tienen relacién con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento serd aplicado a una muestra de 30 colaboradores donde se
desarrollaré la investigacion.



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

5. Estructura detallada segin ENFOQUE:

Es esta seccién se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones e
indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Planificacién Estratégica para una propuesta de Gestién de Proyectos de

Inversién Publica en una Municipalidad de Lambayeque

2. Accrones Estratégicas

Variable (s) / :
Catogoria Dimensiones Indicadores tems

o 1

1. Los Objetivos estratégicos estan alineados al Plan Estratégico de 2

Desarrolio Nacional 7]

4

1.Objetivos Estratégicos 2. Prospectiva Presupuestal 5

(]

7

3. Rendicion de cuentas 8

PLANIFICACION — ]
____10
ESTRATEGICA 4. Vinculacién de brechas priorizadas con las Acciones Estralégicas 11

5. Optimizar recursos para producir servicios piblicos

7. Le Provincia de Lambayeque lubo Desarrolio Econdémico

2. Formulacién y

programacion multianuel de inversiones

3..Metas 18
8. Medir ol nivel de Productivided 2
Variable (s) / Categoria Dimensiones Indicadores Items
1.Programacién 1. Conocer de la Normatividad del Invierte.pe !
. 2
Multianuel de
inversiones 2. Principaies Indicadores de brechas publicas priorizadas por 3
la municipalided 4
3. Proysctos formulados acorde a las metas establecidas en la 5

4. Segun el anexo 10 aplica criterios y determina el nivel de

Evaluecion. complejidad del proyecto
7
5. Grado de cumplimwento con el adecuado registro en la fase s -
| de formulacién y evaluacién

GESTION DE ~ | 6 Utiizar el formsto de Consistencia entre el estudio de pre 9

PROYECTOS DE inversién y el Expedients Técnico

INVERSION PUBLICA 7. Efectivided en ol p de i0n para la of 6n de ie 10

inversién pibfica
3. Ejecucion 8. Nivel de gestién de rdos de fi ienio para la

8ajecucion de los proyectos de inversion pubhca.

8. Nivel de cumplimiento del edecuado registrd en la fase de
ejecucién financiers y fisica de las inversiones pdblicas as/

como de su cierre.

4. Funcionamiento

e

10. Impacto, sostenibilided y relevancia de objeli P
de haber culminedo ia e én @ Iniciedo el funcionameento

11. Evaluecién Ex post




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Planificacion Estrategica
Autor: Dr. Saavedra Becerra, Alan Elvis (ORCID: 0000-0002-9253-3714)
Adaptado por : Bravo Quiroz Jhon Jhairo

Se agradece anticipadamente la colaboracién de los Colaboradores del comité de Seguimiento de

Inversiones De la Municipalidad Provincia! de Lambayeque

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:
Escala de Medicién

1=Muy deficiente, 2=Deficiente, 3= Regular, 4=Bueno, 5=Muy bueno

DIMENSIONES |  INDICADORES hom ':"“"3""
¢Usted se sients identificado con los Objetivos estratégicos de
Los Objetivos la Municipaiidad Provincial de Lambayeque
égicos estan =
alineados al Plan LCémo calificaria el alineamiento con la visidn institucional en
Estratégico de elp de planificacién estratégica?
Desarrollo N al . =
o ¢Qué valor le da al diagnéstico que se realizs pare elaborar los
objetivos estratégicos?
| L5 respeta 1a cadena programatica a la hore de
presupuestar?
Eo"""'.:” Prospectiva LLas actividades y proyectos priorizados que cumplen con los
stratdy Presupuestal b s ran presup doa?
¢LE1 Presupuesto por Resultados es una prioridad en la
‘Municipalidad Provincial de Lambayeque
~ | ¢La Rendicién de cuentas se da en base al cumplimiento del
plan estratégico Institucional?
Rendicién de ¢Cuél es la calificacion que usted pondria a los programas e
cuentas presupuestales? -
(va resliza el presupuesto paricipativo en funcion s las
brechas priorizadas en la provincia de Lambayeque?
LCQ\-M que las brechas priorizadas sa vinculan con las
Vin i de acciones estratégicas?
brechas priorizadas ¢,L|neaﬁénporruubdouuunlm1mmomqmgem
mnhlAOpiomo eficiencia en los servicios que se brinda a los ciudadanos?
. gicas L Los proyectos de Inversidn Publica cierran brechas
Acciones econtmicas y sociales?
Estratégicas L Conoce coma realizar un informa o reporte dentro de su drea
para dar segui alss Estratégicas?
'u:m LLas inversiones que generan servicios tienen un valor piblico
sarvicios publicos para los cludadanos?
¢ Coordina eficients y acertadamente la asignacion de
- recursos?
N ¢Considera que cuenta con los recursos para e logro de la
La Provincia de planificacion estratégica?
Lambayeque tubo (Las metas alcanzadas cierran brechas de servicios e
Desamollo infreestructura?
Matas econbmico LEI Desarrolio econdmico que ha tenido la Provincia de
Lambayeque cumpile con qun estratégicos prionzados?
(LLas éreas involucradas en el comité de inversiones cumplen
Medir ol nivel de con sus actividades prog enel ceplan?
Productividad tLos funcionanos publicos respetan el codigo de ébca de la
gestion plblica? _ _

e Se considera el instrumento a utilizar,




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Gestion de Proyectos de Inversion Publica

Autor: Mg. Pachas Ochoa, Manuel Asencién (ORCID: 0000-0001-6070-1966)

Adaptado por : Bravo Quiroz Jhon Jhairo

Se agradece anticipadamente la colaboracién de los Colaboradores del comité de
Seguimiento de Inversiones De la Municipalidad Provincial de Lambayeque

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:
Escala de Medicién

1=Muy deficiente, 2=Deficiente, 3= Regular, 4=Bueno, 5=Muy bueno

Respuestas
DIMENSIONES INDICADORES VARIABLE 2: Gestidn de Proyectos de Inversién Publica = ™
4
2EI Organo Resolutivo conoce ka DIRECTTVA N® 001-2019-EF/63.01 del
Conocer de la Normatividad del Invierte.pe Invierte.pe?
Programacién ¢Se realiza el diagnostico de Brechas?
l::v"::;:::' 2El consejo municipal participa en la aprobacién de la cartera de
Principales Indicadores de brechas pablicas inversiones?
priorizadas por la municipalidad
dLas brechas priorizadas satisface las demandas de la poblacién?
. n::::g::::r:::lados ;c::::: :ﬂ':;’::::: de {Los términos de referencia delimitan especificamente las
rogra = 160 PG
Inversiones actividades para elaborar un proyecto de Inversién Publica?
{Los proyectos que se formulan contribuyen a cerrar brechas?
Form::faddn Y Segln el anexo 10 aplica criterios y determina el s g
evaluacién nivel de comple]idad del proyecto ¢Para formular y evaluar un PIP se aplican los criterios para saber el
nivel de complejidad del proyecto?
Grado de p con el ad registro en | 2Se utilizan los formatos y fichas propuestas por los sectores para
1a fase de formulacién y evaluacién formular un PIP?
Utilizar el formato de Consistencia entre el estudio | ¢Se considera el formato 82 para la ia entre el expediente
de pre inversién y el Expediente Técnico técnico y el Perfil?
Efectividad en el proceso de seleccién para la 2El proceso de seleccidn para la elaboracidn del expediente técnico
ejecucién de la Inversién publica se da en las fechas planificadas?
{Los componentes del expediente técnico cumplen con el objetivo de
. la inversién publica?
Nivel de gestién de acuerdos de financiamiento - -
Ejecucién para la ejecucién de los proyectos de inversié ¢ quela de proy bajo la
publica. Administracién Indirecta - por contrata es la adecuada para la gestién
de proyectos?
dUsted cree conveniente implementar obras por impuestos?
¢Se utiliza el formato 12 de seguimiento de la Inversion fisica y
Nivel de cumplimiento del adecuado registroen 1a | financiera y se actualiza cuando se amerite?
d i6n fi iera y fisica de |
::::m::l?::b" B:‘: : m:oyd : ':: d:r: Se realiza algun tipo de control preventivo, concurrente o correctivo
. en la gestion de proyectos a fa hora de pagar las valorizaciones?
2Los proyectos de inversion Publica cuentan con i3 carta firmada por
la instituckén competente para desarvollar |a actividad de operaciény
mantenimiento?
Impacto, sostenibilidad y relevancia de objetivos |55 igentificaron los riesgos Importantes, tanto en la fase de
después de haber culminado la ejecucién e Iniciado ejecucion como en la post Inversién y éstos se consideraron en el
el funcionamiento plan de implementacién del PIP?
Funcionamiento

{12 entidad responsable tiene la suficlente capacidad técnica y
administrativa para cumplir con la op i6n y el ma i ?

Evaluacion Ex post

{Se elabora la evaluacién ex post a corto y mediano plaro?

{Los blenes y serviclos intervenidos con el proyecto, han sido
demandados tal y como fue proyectado?

e Se considera el instrumento a utilizar
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Planificacion Estratégica para una propuesta de Gestién de Proyectos de Inversién Pablica
en una Municipalidad de Lambayeque

. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Planificacién Estratégica

. TESISTA:

Br.: Bravo Quiroz Jhon Jhairo

. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedié a

validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira

recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia
y utilidad.
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