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Resumen

La presente investigacion tiene por objetivo determinar la relacion entre
los mecanismos alternativos de solucion con la ejecucion de las obras
publicas en la en una municipalidad distrital de la region de Amazonas 2022,
con un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental- correlacional, con
una muestra poblacional de 15 funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Lonya Grande, en el cual se utilizd como técnica la encuesta, por medio del
instrumento: cuestionario, vasado en la variable 1: mecanismos alternativos
de solucién y variable 2 ejecucion de obras publicas, con el método de analisis
estadistico de correlacion de Pearson. Con el siguiente resultado de
correlacion de Pearson donde su valor obtenido de 0°744, en conclusion, esto
nos indica que existe correlacion alta entre los mecanismos alternativos de
solucion y la ejecucion de las obras publicas en una municipalidad distrital de
la region de Amazonas. De acuerdo a la normatividad peruana existe la Ley
de contratacion publica - Ley 30225, asimismo la Ley de Conciliacion - Ley
26872 aprobado mediante el Decreto Legislativo N°1071, y por dltimo la Ley
29873 — Ley del Arbitraje, se establece los procedimientos para la solucién de

controversias de la ejecucion contractual de obras publicas.

Palabras clave: Conciliacion, arbitraje, junta de resolucion de disputas,

contratacion con el estado, ejecucién de proyectos.
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Abstract

The objective of this research is to determine the relationship between
alternative solution mechanisms with the execution of public works in a district
municipality in the Amazonas region 2022, with a quantitative approach, with
a non-experimental-correlational design, with a population sample. of 15
officials of the District Municipality of Lonya Grande, in which the survey was
taken as a technique, through the instrument: questionnaire, based on variable
1: alternative solution mechanisms and variable 2 execution of public works,
with the method of Pearson's statistical analysis of realizations. with the
following result of Pearson connections where its obtained value of 0'744, in
conclusion, this indicates that there are high connections between the
alternative solution mechanisms and the execution of public works in a district
municipality of the Amazonas region. According to Peruvian regulations, there
is the Public Procurement Law - Law 30225, as well as the Conciliation Law -
Law 26872 approved by Legislative Decree No. 1071, and finally Law 29873
- Arbitration Law, which establishes the procedures for the resolution of

controversies of the contractual execution of public works.

Keywords: conciliation, arbitration, dispute resolution board,
contracting with the state, execution of projects
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INTRODUCCION

Los mecanismos disyuntivos de resolucion de conflictos, tiene como
prioridad que las partes, pueden lograr una solucion salomonica, rapida y
econdémica a su discrepancia. (Cruz, 2018, p. 23). Asimismo, estable los
mecanismos para llegar a acuerdos total o parcial entre las partes
intentando enmendar los problemas en la fase de ejecucion contractual,

entre la entidad y el contratista.

Dentro este marco, la Contraloria General de la Republica se
registraban un total de 3,055 obras paralizadas por incumplimiento
contractual. En el cual, el 86% de las obras paralizadas concierne a los
gobiernos regionalesy locales por S/ 24,000 millones. En efecto, la
corrupcion en la ejecucion de los proyectos, se visualiza en la suspensién
de los proyectos, de esto desprende incapacidad técnica y rechazo social
es decir “deficiencia en la ejecucion contractual”, conllevando a serios

problemas socioeconémicos- politico. (ElI Peruano, 2022, p. 01).

En este mismo contexto, Acufia (2016) sefiala que la paralizacion de
las obras publicas por incumplimiento contractual se forjan litigios, por lo
que la parte ejecutora y/o contractual el primer paso que optan a la
conciliacion, junta de resolucién de disputas y arbitraje, de esto deprende
garantizar la continuidad de las obras paralizadas, con el fin de poder
mantenerla disposicion social en beneficio de la poblacion, es decir, la
intervencidén de un tercero, con el fin de buscar una solucion pacifica,
econdémica y rapida, en consideracion a la Ley de Contrataciones del
Estado.

Segun, Chavez (2019) sefiala que, el en la ejecucién de obras
publicas, tiene mayor frecuencia de carencias técnicas en “déficits en
documentacion técnica con un 61,21 % en el cual, presenta el ajuste bajo
0.1737, lo que indica que el impacto de la brecha técnica en la ejecucion
de obras publicas en la ejecucion de inversiones del Gobierno Municipal

de Junin 2003-2014d es muy débil para el desempefio de la inversion.


https://rpp.pe/economia/economia/estas-son-las-16-regiones-en-las-que-se-ejecuta-menos-del-20-de-sus-recursos-en-obras-durante-este-2021-noticia-1335565

A partir de estas afirmaciones este trabajo de investigacion, pretende
recopilar antecedentes teoricos sobre la conciliacion, junta de resolucion
de disputas y arbitraje en el proceso de la ejecucion de los proyectos
publicos como base y direccidn para el desarrollo de tesis. Con la finalidad
de identificar la relacion entre los mecanismos facultativos de resolucion
con la fase ejecucion de los proyectos de inversion publicas en una
Municipalidad Distrital de la Regién de Amazonas, con el estudio de
teorias, antecedentes y casos sobre la ejecucion contractual en fase de

litigio.

Segun, Vasques (2021) sefiala que dentro de este marco la
conciliacidon y/o arbitraje es establecido en el “contrato” no es efectivo,
dado que la conciliacion y/o arbitraje no descongestiona la carga procesal
y/o administrativa. Debido a esto la fase se desarrolla sin éxito dado al
acudir al centro de conciliacion se puede concluir los puntos en
controversia ya sea total o parcial, conllevando aun gasto innecesario para

el estado, sin llegar a una solucion en la ejecucion de los proyectos.( p.47)

Por otro lado, la ejecucién de obras publicas, segun, Villarino (2017)
seflala en las soluciones de controversia se busca en los conflictos
presentados en las obras publicas, dado que resuelve las controversias
en un menor plazo, con la finalidad de garantizar la ejecucion de las obras,
y obtener el proceso de la ejecucion, con el fin de acelerar la ejecucion y

Nno esperar otro proceso, y por este motivo no perjudicar al estado.

Bajo los conceptos expuestos, la entidad y la ejecutora tiene la
facultad de solicitar la conciliacion, junta de resolucion de disputas y
arbitraje en el periodo establecido de cuerdo a la Ley de Conciliacion Ley
N° 26872, en el marco de la Ley de la contratacion publica del Estado. En
este mismo contexto, el articulo 224, sefiala que sin perjuicio las partes
pueden acudir al arbitraje, cuestion que no se obtenga un acuerdo total o

parcial.

Frente a esta realidad problematica, se plantea la siguiente
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interrogante: ¢ Cual es la relacién entre los mecanismos alternativos de
solucién con la ejecucion de las obras publicas en una municipalidad

distrital de la regién de Amazonas?

Aunado a esto, se ha determinado las siguientes preguntas
especificas ¢Cuales son los conflictos en la etapa de la ejecucion
contractual en una municipalidad distrital de la region de Amazonas?,
¢,Cuales los mecanismos alternativos solucion de acuerdo a la Ley de
Contratacion con el Estado y reglamento, en la etapa contractual? vy
¢ Establecer la relacion entre la conciliacion, junta de resolucién de
disputas y arbitraje con la ejecucion de las obras publicas en una
municipalidad de la region de Amazonas?, con ello se determinara la
justificacion e hipétesis, sobre los Mecanismos alternativos de resolucién
de conflictos en la ejecucion de las obras publicas en el marco de la ley

contratacion con el estado.

Como objetivo general se plantea lo siguiente: Determinar la relacion
entre los mecanismos alternativos de solucién con la ejecucion de las
obras publicas en la en una municipalidad distrital de la region de
Amazonas 2022. De eso se desprende los siguientes objetivos
especificos: Identificar los conflictos en la ejecucion contractual en una
municipalidad distrital de la region de Amazonas, Identificar los
mecanismos alternativos de solucion de acuerdo a la nueva normativa en
la etapa contractual en una municipalidad distrital de la region de
Amazonas y Establecer la relacion entre las dimensiones de la
conciliacion, junta de resolucion de disputas y arbitraje con la ejecucion de

las obras publicas en una municipalidad distrital de la region de Amazonas.

Ademas, se pretendera probar la hipétesis, en el cual, existe una
relacion directa entre la conciliacion, junta de resolucion de disputas y
arbitraje en la ejecucion de las obras publicas 2022, por ser una solucién
pacifica, econémicay rapida, en consideracion a la Ley de Contrataciones
del Estado. Sin embargo, el mecanismo alternativo de solucién de
controversias no contribuye a continuidad de la ejecucion de las obras.

11



MARCO TEORICO

En esta seccion se exterioriza un estudio de teorias y antecedentes
tedricos que establezcan las variables, con el objetivo que permiten
conocer los antecedentes de la investigacion en los Mecanismos
alternativos de solucion en la ejecucion de los proyectos u obras publicas

en una Municipalidad distrital de la Region de Amazonas.

Como antecedentes a nivel internacional de acuerdo al tema de
investigaciéon en la ejecucién de las obras publicas, Gutierrez (2017)
desarrolla un encadenamiento de conflictos, conllevando la paralizacién
de los proyectos, ante este Litis se recurre a los diversos mecanismos
resolutivos de conflictos, en consideracion al contrato realizado entre las
partes de la “unidad ejecutora” y “contratistas”, recurriendo a la

conciliacion, junta de resolucion de disputas y arbitraje.

Por consiguiente, Pareja (2018) en su trabajo de investigacion
titulada Estructura de la conciliacién en la contratacion estatal, sefiala que,
a la fecha, ha existido una importante regulacion de la conciliacién en
materia de contratos estatales, que busca un desarrollo conducente a la
neutralidad entre las relaciones contractuales de los actores privados y el
Estado. Asimismo, Colombia a pesar de todas estas leyes existentes, se
puede sefialar de manera inequivoca que la conciliacién de contrataciones
publicas es ineficaz y no cumple su funcién primordial de conciliacién
como medio de solucion alternativa de controversias, en la cual es
necesario aplicar medidas para autorizar la conciliacion entre entidades
estatales. Ante ello que concluyen de manera eficaz y eficiente, con el fin

de no acudir a la judicial.

Del mismo modo Douglas (2017), sefiala que, la junta de resolucion
de conflictos tiene una influencia significativa para ayudar al estado a
obtener beneficios econdmicos al predecir la posibilidad de arbitraje en
la ejecucidn del contrato de obras. Ademas, el Estado peruano perdio el

70% de los arbitrajes de contratacion publica, segun contraloria general
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revel6 que estas alarmen cifras tras evaluar 2796 casos de arbitraje, en el
cual concluye en su estudio, que solo el 27% de los estados peruanos
tuvieron resultados favorables y el 3% de los malentendidos terminaron en

arreglos

Segun, Ballestros (2017) sefala, que el arbitraje es de naturaleza
juridica auténoma, en el que las partes participan voluntariamente, como
meétodo alternativo de solucidn de controversias al arbitraje, en el cual, las
decisiones son tomadas por un tercero imparcial, lo que ayuda a despejar

dudas sobre el contenido esencial de Litis, (p. 409-410).

Del mismo modo, los trabajos previos a nivel nacional, segun Chalco
(2020) sefiala que la existe una relacion entre la ejecucién de obras
publicas y el Convenio Arbitral Proyecto Especial Central y Bajo
Mayo 2008-2020 con significacion bilateral 0.008, rechazando la hipotesis
nula y aceptando la hipotesis de investigacion; con el coeficiente de
correlacion de Rho Spearman de -0,654 "correlacibn moderadamente

negativa”. (p. 37).

Asimismo, Pefia &Villarino (2017) sefala que la Junta de Resolucién
de Conflictos tiene un impacto positivo en la resolucion de conflictos
derivados de los negocios, ya que resuelve los conflictos desde el inicio,
asegura la continuidad del negocio y de los procesos, y asi contribuye a
una mejor gestion de los resultados, sin esperar un laudo arbitral y una
nueva oferta de otra empresa para obtener la aprobacién del trabajo e

iniciar o continuar en un trabajo de construccion sin terminar.

Del mismo  modo, Roca (2020) sefala que |las
disposiciones legales vinculantes a la Ley de Contrataciones del Estado
establece un plazo especifico para presentar una solicitud de arbitraje
cuando surge una controversia; sin embargo en el Pert hay un gran
namero de arbitros en la contratacion publica; Asi, y encima, hay que

sumar la desconfianza que se encuentra en la justicia peruana.
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Asimismo, Sipan (2017) menciona que una junta de resolucion de
disputas es un sistema eficaz de resolucion de conflictos de las
contrataciones del estado. Cuando el JRD se introduce en el orden publico
y la moral, no siempre tiene el éxito deseado. Esto se debe a que el
arbitraje es siempre el mecanismo elegido por el principal si la institucion

publica no se adhiere a los principios. Insuficiente gestion de funcionarios.
(p- 59).

En consideracion a la ejecucion de obras publicas, QQuenaya (
2021) en la ampliacion del plazo se convierte en un argumento negativo
en la contratacion publica de bienes y servicios para el Gobierno Regional
del Cusco para el periodo 2020, pues va en contra del objetivo de la Ley
de Contrataciones Publicas porque no se ha cumplido con una respuesta
oportuna beneficio publico y tener un efecto positivo diferido en las
condiciones de vida de los ciudadanos; Distorsiona la ruta critica del
programa que realiza el trabajo, es decir, la secuencia de programacion

de las operaciones de construccion de la estructura.

Como antecedentes locales el jurista Vasquez (2019) sefiala que la
solucion a las controversias en la primera instancia, la conciliacion no es
relevante y/o hostil en el contexto del servicio publico por la falta de
especialistas especializados en conciliacion, Junta de Resolucion de
conflictos arbitraje en el &mbito de los contratos estatales. Conllevando

deficiencias en los procesos de conciliacion o arbitraje.

Como parte del desarrollo marco teorico se ha desarrollado los
antecedentes con el fin de contribuir a las teorias revisadas, siendo las

siguientes:

Los Mecanismos Alternativos de Resolucién de Conflictos, Alvarez
(2019) definen como las diferentes posibilidades de resolucion en las que
debemos resolver los conflictos, ya que sustituyen la decision del juez por
la decision unanime de las partes, relacionada con la intervencién de un

tercero imparcial.
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La Direccion de Arbitraje Administrativo del OSCE (2022) rige que
existe la Ley de contratacion publica - Ley 30225, asimismo la Ley de
Conciliacion - Ley 26872 aprobado mediante el Decreto Legislativo
N°1071, y por ultimo la Ley 29873 — Ley del Arbitraje (p. 1-22). Maclean
(2017) seinala que, todo ello, se establecen los procedimientos para la

solucion de controversias de la ejecucion contractual de obras publicas.

El Pera y su normativa publica vigente, Soria (2018) menciona que
los actores estratégicos inmediatos que intervienen en la contratacion
publica: unidad ejecutora y contratistas, en la cual, al encontrarse en un
conflicto ambas partes tienen derecho a iniciar procedimientos de
conciliacion, junta de resolucion de disputas y arbitraje, es que va proceder
segun el acuerdo contractual, con la finalidad de resolver de manera
rapida, econdémica y razonable dichos desacuerdos dentro de los tiempos
establecidos estipulados en la ley y su reglamento de las contrataciones

publicas.

Segun la opinién del Organismo Supervisor de las Contrataciones
del Estado que, distingue dos sistemas alternativos de resolucién de
conflictos: conciliacién y/ arbitraje. Por otro lado, Quispe (2018) indica que
los sistemas autocompositivos (en donde ambas partes voluntariamente
llegan a un acuerdo) y los sistemas heterocompostivos (en donde se
caracterizan por el hecho de que existe un arbitraje individual o colectivo),

concluyente ambas en una solucion justa.

Partiendo del primer sistema de alternativo de solucion, Ninamango
(2021) sefala que la conciliacion es un método por el cual se busca llegar
a una solucibn mutuamente aceptable a una controversia en la que
intervienen dos o0 mas partes, en el que un tercero llamado conciliador, en
el cual ayuda a las partes a la disputa en la busqueda de un acuerdo de
consenso. Conforme a lo previsto en la Ley N° 26872- Ley de Conciliacion
(2018), es un método por el cual un tercero imparcial interviene en una

disputa con el consentimiento del parte para ayudar y facilitar un acuerdo

15



o resolucion que satisfaga los intereses de las partes en conflicto. (p.1-5).

Ante ello, Armestar & Alvarez ( 2020) sefiala que la conciliacion
pretende abrir la puerta a un recurso que proporcione una solucién pacifica
y acordada relacionada a las partes involucradas y su relacion
contractuales sin necesidad de acudir a un tribunal de justicia, siendo una
de las instancias del Estado en contribuir al orden y reduccion de conflictos
en beneficio de las partes y de la sociedad, en el cual las disputas se

realizan con ayuda de un intermediario (conciliador).

Conforme a la Ley de Contrataciones del Estado (2019) sefiala que,
para iniciar la conciliacion extrajudicial, se debe contar con un informe
técnico legal apropiadamente sustentado, en el cual contara con los
criterios técnicos legales y las pretensiones. Ademas, Campos (2017)
Anudando a esto se requiere un acto resolutivo formal para llegar a un
arreglo conciliatorio, la decision podra suspenderse hasta por treinta (30)
dias habiles. Si las partes asi lo acuerdan, este plazo podra prorrogarse
por treinta (30) dias habiles. Si vencido el plazo, la unidad ejecutora no
presenta la resolucibn competente ante el centro de conciliacion
extrajudicial, se entiende que no hay acuerdo y se da por terminado el

procedimiento. (p. 170).

Segun, Alvarez (2019), indica las siguientes etapas de la conciliacion

extrajudicial:

ANTES DE LA AUDIENCIA, se recibe y conoce el caso en conflicto,
posteriormente se establece los hechos e identificar a las partes, revisado
la solicitud a conciliar se cita a la Audiencia de Conciliaciéon con fecha,

lugar y hora que se llevara a cabo la conciliacion.

EN LA AUDIENCIA se establece las reglas que se utilizara en todo
el proceso de la conciliacion, asimismo, se escucha las controversias que
han surgido entre la unidad ejecutora y el contratista. Al respecto el
conciliador identifica los puntos de acuerdo y desacuerdo. Asi pues,
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establece las formulas de Acuerdo y/o negociacion, Ante ello se define los
compromisos y tiempo para su cumplimiento, y se concluye con Levantar
y suscribir el Acta de conciliacion (con un acurdo total o parcial). Es asi
que, si el acuerdo es parcial, la controversia no conciliable pasa al

arbitraje.

De acuerdo a la Ley de Contrataciones del Estado (2019) sefiala que
mediante el acta de conciliacion con el acuerdo total o parcial la unidad

ejecutora tiene el plazo de 10 dias para registrar en el SEACE. (p. 170).

Los puntos en controversias son conciliables en las contrataciones

del Estado por ejemplo las siguientes:

Resolucién contractual: Suscripcion de contrato, no presenta la
documentacion para la suscepcién del contrato de acuerdo a las bases
integradas; Capacidad técnica, por ejemplo, el residente de obra no tiene
el perfil adecuado para la ejecucion de obra al objeto contractual;
Solvencia econdémica y financiero: Ampliacion del plazo pactado, por
ejemplo, en el caso de la ejecucién de obra no contemplan la ejecucién de
partidas en relacion al expediente técnico, Referentes a las valorizaciones
(Avance fisico de ejecucion contractual, avance del adicional, entre otros),
Liquidacion de contratos, en relacion a los defectos o vicios ocultos,
Compromisos contractuales cumplidas después del pago final.

En consecuencia, Quironza (2017) sefiala que el arbitraje es una
disputa por un tribunal -como una forma de tripartito heterogéneo- por
orden privada, bajo la jurisdiccion del estado y como resultado del
consentimiento necesario de la voluntad, expresa o tacita, con el objeto de
dirimir una 0 mas disputas. ante un tribunal especial, convocado por mutuo
acuerdo de las partes y protegido por una autoridad judicial, con
sentencias ejecutoriadas y de la calidad de Datos Judiciales (cosa juzgada

material). (p. 11).

Antes de examinar, el arbitraje en el Perd, los desacuerdos que se
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resuelven en arbitraje aumentan cada afio debido a diversos factores.
Suarez (2017) La primera es que en el Per( existen disposiciones que
establecen que el medio obligatorio de solucidon de controversias es el
arbitraje. Asi, a pesar de que uno de los pilares fundamentales del arbitraje
es la libre determinacion de las partes, corresponde a ellas decidir
sometido voluntariamente a arbitraje (acuerdo de arbitraje); El hecho es
que en el Perl existen disposiciones que obligan a las partes de un
determinado contrato o situacion juridica a someter su controversia a
arbitraje. Esto estd relacionado con las diferencias entre las

organizaciones publicas y privadas.

Seguidamente, el arbitraje en contrataciones con el Estado Ley N.°
30225 y su reglamento, el arbitraje, con la voluntad de culminar las
controversias generadas en la ejecucion de la obra, por ende el contratista
y el Estado, en la etapa de ejecucion de un “contrato”, donde se aplica
la clausula de solucion de controversias, en conformidad al articulo 122,
146, 152, 168, 170, 177, 178, 179 y 180 del reglamento de la ley de
contrataciones del estado. en su defecto, en el inciso 45.2 del articulo 45
de la ley de contrataciones del estado.

Por ende, su estado y con el dnico fin de poner término en las
Litigios surgidos en la ejecucién contractual solicitamos a su Despacho se
sirva citar a Audiencia especial con miras a buscar un acuerdo entre las
partes que nos lleve a culminar el presente proceso arbitral en los mejores
términos para las partes y extender con la ejecucion de la obra, ante ello
pedimos que se sirva disponer una Audiencia exclusiva que permita poner
las controversias a consideracion de las partes. Donde el Arbitro Unica
resolverd las controversias formuladas por las — primero en invitar a

participar en el arbitraje.

De acuerdo, a la Ley de Contrataciones con el Estado (2019)
precisa que el arbitraje sera resuelto por un solo arbitro o por un panel
arbitral de tres (3) arbitros, segun lo acuerden las partes. En efecto, la

entidad propone el numero de arbitros en la clausula de resolucién de
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conflictos del modelo de contrato contenido en el documento del
procedimiento de seleccion. En este caso arbitraje especial o el nUmero
gue corresponda de acuerdo con las reglas de la materia En el caso de

arbitraje institucional. (p. 171).

En el caso de conciliacion inicial, las pretensiones no conciliadas,
pasara al proceso de arbitraje de los asuntos no resueltos debe iniciarse
dentro del plazo especificado en los Términos, contemplado en el numeral
45.2 del articulo 45 de la Ley de contratacion con el estado (30 dias
hébiles). Terminado la conciliacién, siendo esta negativa en algunos
presentencias presentados por unas de las partes, se procede a inicia el

siguiente mecanismo de solucion.

Por consiguiente, Rodriguez (2017) , indica que Si las partes
acuerdan que la controversia debe someterse previamente a la Junta de
Solucién de Controversias (JRD), el inicio y la duracion del arbitraje se

regiran por el articulo 213 de la Ley de Contratos del Estado.

Asi mismo, Roce (2017) la junta de resolucion de disputas, Los
contratistas tienen la opcién de designar un Comité de Solucion de
Controversias como un medio para resolver disputas después de la
celebracion del contrato, lo que puede implicar la revision del contrato,
debido a que tanto la base del acuerdo es unanime. El contrato contenido
en la Convocatoria y el Contrato no contemplan una disposicion separada

para la resolucion de disputas por parte de la Gerencia.

Segun, el inciso 1 del Articulo 189 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado sefiala que El arbitraje sera determinado por
un arbitro o por un tribunal arbitral integrado por tres arbitros con el

consentimiento de las partes.

Por consiguiente, la entidad recomienda el nimero de arbitros para
resolver la disputa en la clausula de resolucion de disputas del modelo de
contrato que figura en los documentos del procedimiento de seleccion. El
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postor podra estar de acuerdo o en desacuerdo con la propuesta de la
Organizacion en el momento de la presentacion de su propuesta. Si
cualquiera de las partes no esta de acuerdo con la propuesta de la
Organizacion o no hace tal declaracibn en su propuesta, o si la
Organizacion no cumple con la férmula de la propuesta contenida en el
acuerdo pro forma, el arbitraje sera un arbitro en el caso dado. el arbitraje
ad hoc o el numero que corresponda se determinara de conformidad con
lo dispuesto en los estatutos correspondientes en caso de arbitraje

institucional.

El jurista Vasquez (2021) establece que es inconcusamente, en la
etapa de aplicacion de mecanismos alternativos de solucién, es una
disputa que involucra tanto al propio Estado como a las partes
involucradas y miembros de las sociedades resultantes, por cierto, el
arbitraje y/o mediacién es una solucién a la disputa, mas que inspirar
confianza debido a la calidad de sus servicios y al comportamiento ético
de los éarbitros con base en el sumario y las reglas, errores de
entendimiento han terminado en laudos arbitrales en el campo del
arbitraje, en los que se pierde la superioridad de la razén de estado,

porque el ejecutor del proyecto ha circunstancias mas imprevistas.

Con respecto a la variable, la ejecucion de obras publicas es una
modalidad de ejecucién por contrata.

Asimismo, sefiala que el incumplimiento del contrato ya sea por las
obras inconclusas, obras sobre valoradas entre otros, asimismo, las obras
por administracion directa conllevando a la corrupcion y perjudicando a
los ciudadanos, es decir inobservancia contractual y como consecuencia
la evasiva de la normativa vigente. Por ejemplo, en la primera audiencia
publica regional (2019) presentan el estado situacional sobre los proyectos
publica del gobierno regional de amazonas el proyecto de
“MEJORAMIENTO DE LAS VIAS DEPARTAMENTALES: AM-100,
TRAMO I: EMP. AM-101 (BAGUA) — EL PARCO - LA PECA,; RUTA AM-
102, TRAMO II: EMP. AM-101 (DV. BAGUA GRANDE) — JOSE OLAYA —
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ALTO AMAZONAS — EL RON —EMP. PE-5N (PTO. NARANJITOS); RUTA
AM-105, TRAMO IlIl: EMP. PE-5N (DV. SAN MARTIN DE PORRES) -
HUAMBOYA - EMP. AM-103 (LONYA GRANDE), PROVINCIA DE
BAGUA Y UTCUBAMBA”, se encuentra en arbitraje en el cual ha
conllevado a problemas administrativos con un perjuicio de 12 millones de

soles. (p. 12).

No obstante, esta situacion no siempre se verifica durante el
desempeiio del contrato, porque cada parte puede incumplir los
pardmetros, en parte o completamente, Teniendo en cuenta esta
posibilidad, se estiman las disposiciones del estado relacionadas con
varios datos, para que las organizaciones puedan cumplir con las medidas
de prevencion relacionadas con los beneficios del contrato, asi como los
intereses publicos; OSCE (2019) de acuerdo a la opinion técnica por osce
sefiala que entre ellos se encuentra "la intervencibn econdmica
contractual” o la "terminacién o resolucion del contrato” mencionada en el

art. 173 del estatuto de la ley contrataciones con el estado. (P. 1-4).

En el Perq, las cuestiones y problematica sobre contrataciones del
estado se hallan reglamentado por un sujeto especifico por la Ley de
Contrataciones con el Estado, en consecuencia, el Pera utiliza la
plataforma de OSCE para asegurar al Estado con el fin de garantizar las
etapas de los procesos de seleccion y contratacion y su implementacion

son consistentes con la politica estatal y aplicable.

Es por ello, Marin (2020) sefiala que en el Peru durante los ultimos
dieciocho afios, el principio de adjudicacion de contratos con el Estado ha
tenido una serie de modificaciones, que simplifican la celebracion de las
contrataciones publicas, aumentan la competencia y promueven la buena
fe para el desarrollo econbmico de nuestra pais, con tres objetivos:
posibilitar la modernizacion del sistema de contratacion publica nacional,
asegurando un sistema eficiente, transparente y responsable; por eso

estas distorsiones son visibles en la ejecucién del contrato. (p. 8-10)
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Del mismo modo, la Ley N° 30225 (2021), establece la imposicion
de incorporar en los contratos una clausula en el cual constituye la
solucién de los conflictos presentados en la ejecucion contractual, es por
ello que la ley contratacion con el estado hace reminiscencia que todo Litis
presentado o que se genere en la etapa de ejecucion del proyecto, tiene
que someterse arbitraje y/o conciliacion. Por consiguiente. Capufay
(2017) se tiene que agotar esta fase antes de llegar a la via judicial, es
por ello, que de la oficina administrativa de abastecimiento tendra el fin
de subir toda informacién al Organismo Supervisor de las Contrataciones
del Estado — OSCE.

Asimismo, si no se ha contemplado en ellos medios de solucion, no
es obstaculo para acudir a los centros de conciliacion extra judiciales y
realizar la conciliacion y/o arbitraje, ya que es un requisito indispensable y
obligatoria antes de acudir a la parte judicial.

Ademas, Jeri (2017) sefala los factores que ocasionan la
paralizacion de ejecucion publica se deben principalmente a retrasos en
la esperade respuestas delas agencias publicas, cambios
de disefio durante la construccion, planificacién y progreso ineficaces,
seguimiento del progreso y cambios en el alcance del proyecto que no

funcionan.

Es por esta razén, la Contraloria General de la Republica (2019) se
registraban un total de 3,055 obras paralizadas por incumplimiento
contractual. En el cual, el 86% de las obras paralizadas concierne a los

gobiernos regionales y locales por S/ 24,000 millones.

En efecto, la corrupcion en la ejecucion de los proyectos, se visualiza
en la suspension y/o paralizacion de los proyectos, de esto desprende
incapacidad técnica y rechazo social es decir “deficiencia en la ejecucion

contractual”, conllevando a serios problemas socioeconémicos- politico.
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El trabajo de investigacion se caracteriza porque su contenido
qgue incluye aspectos tedricos cuyo problema central se explora a
través del concepto de investigacion previa. (Escudero y Cortez,
2018). El estudio se realizé6 de manera cuantitativa, sistemético a
través de las teorias en el proyecto de investigacion (Hernandez &
Mendoza, 2018, pp.5-6).

El trabajo de investigacibn corresponde a un estudio no
experimental, debido a que no se manipularan las variables de
presentadas en el trabajo de investigacion, es cuantitativo, no

experimental (Hernandez & Mendoza, 2018, pp.176-177).

Disefio de investigacion de este estudio es:

o1

v

-
AN

02

Donde:

M = Muestra

Observable
O1 = Variable 1
02 = Variable 2

r = Relacién de variables de estudio
Variable 1: Mecanismos alternativos de solucién

Variable 2: Ejecucion de obras publicas

3.2. Variables y operacionalizacién

A continuacién, se presenta la definicibon conceptual

y operativa que se utilizd en las variables de estudio. En el anexo 01,

23



la matriz operativa se registra 2 variables:

La Variable 1: Los mecanismos alternativos de resolucion de
conflictos, tiene como prioridad que las partes, pueden lograr una
solucion salomonica, rapida y econdmica a su discrepancia.
Asimismo, estable los mecanismos para llegar a acuerdos total o
parcial entre las partes intentando enmendar los conflictos en la fase
de la ejecucion del proyecto, entre la entidad y el contratista. Nava
(2017) Los mecanismos alternativos de solucion es un
mecanismo 0 proceso comunicacion interpersonal que antepone el
dialogo y lacooperaciénentre las partesa la discusion
confrontativa, en la que se busca una solucion mas cercana a los
intereses y necesidades reales de los participantes que la regulada

por las normas legales. (p. 04).

Variable 2: Ejecucion de las obras publicas es el inicio
contractual de un proyecto ganado por licitacion publica, sin embargo,
la corrupcién en la ejecucion de los proyectos, se visualiza en la
suspensiéon y/o paralizacién de los proyectos, de esto desprende
incapacidad técnica y rechazo social es decir “deficiencia en la
ejecucion  contractual’, conllevando a serios problemas

socioecondémicos- politico.

3.3.- Poblacion y muestra

3.3.1 Poblacién: Al respecto, Hernandez y Mendoza (2018) sefiala que la
poblacion es el total que va a determinar el estudio, y concuerda en
las descripciones. (p.174). La poblacién para el cuestionario sera
determinada en las 158 municipalidades del Departamento de

Amazonas, segun INEI (2020).
3.3.2 Muestra: Por consiguiente, la obtencién de la muestra de estudio se
utilizé el método de muestreo probabilistico, en el cual, se utilizé 15

funcionarios de las gerencias y sub gerencias de la municipalidad
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distrital de lonya grande los cuales pertenecen al régimen 1057, 728
y 276. Por ende, Habiendo una poblacion minima, se tom6 como la
muestra total de la encuesta para el trabajo de investigacion: con
gerencia municipal (01), Gerencia de asesoria legal (02), Sub gerencia
de abastecimientos y servicios generales (02), Gerencia de
infraestructura de desarrollo urbano y rural (05), Sub gerencia de
contabilidad (02), Gerencia de presupuesto (02) y Sub Gerencia de

Tesoreria (01), con un total de 15 encuestados.

3.4.- Técnicas de recoleccion de informacion.

Segun, con Hernandez & Mendoza (2018) indica que la
recopilacion de datos permite la medicion estadistica de la informacién
sobre las variables bajo investigacién utilizando instrumentos y
muestras. (p.226). En el proyecto de investigacion se desarrollara la
recoleccion de datos de diversas fuentes de informacién, lo que
permitié el analisis e interpretacion del mensaje para construir un
marco tedrico e introductorio, con una encuesta destinada a recopilar
informacion proporcionada por una muestra relacionada con el

objetivo de investigacion.

Segun, Linares y Mallma (2019) establece que el cuestionario
es el instrumento por el cual se recolecta la informacion necesaria
para obtener los resultados de 18 una investigacion, es por ello que
se desarrollard dos cuestionarios en funcion a las variables de estudio.
El instrumento utilizado es cuestionario, en el cual permitié recoger
informacion acerca del tema de interés. En el cual contiene
informacion sobre el trabajo de investigacion de nominado:
Mecanismos alternativos de solucion en la ejecucién de las obras
publicas de una Municipalidad Distrital de la region de Amazonas, se
tiene beneficioso emplear como instrumento con el fin de realizar la
recoleccion de datos a través de un cuestionario que va dirigida a los
Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Lonya Grande,
abogados, contadores y conciliadores extrajudiciales por consiguiente
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la poblacion sera heterogénea.

3.5 .- Procedimiento
Se ha disefiado la encuesta en base a dos variables de
investigacion, luego se prueba el método especificado para demostrar
su exactitud y confiabilidad, luego; Entidad a la que se le ha solicitado
las autorizaciones correspondientes para realizar la encuesta
indicada, al presentar la solicitud se realizO el procesamiento
estadistico utilizando Microsoft Excel version 2013, SPSS version 25,

lo que permitird la interpretacion de los aplicado.

3.6 .- Métodos de analisis de datos

El trabajo de investigacion de nominado Mecanismos
alternativos de solucién en la ejecucién de las obras publicas en una
Municipalidad Distrital de la region de Amazonas se ha obtenido a
través del método deductivo, en el cual, se utilizd un Software
estadistico con la finalidad de la confiabilidad del instrumento, el cual

se represento a través de tablas.

3.7. Aspectos éticos

Segun, Espinoza & Calva (2020) sefiala que el aspecto ético en
el trabajo de investigacion es una actividad en las que personas se
implican en las diferentes areas del conocimiento. La ética es deber
activo del hombre de llevarlo a la perfeccién personal , obligacién
adquirida de ser siempre un ser mas humano se refiere a una decision
interna y libre, no simplemente aceptar lo que otros piensan, dicen
y hacen. (p. 333-340).

En el cual el trabajo de investigacion contiene informacion y
datos auténticos, en el cual se desarrolla de acuerdos a los
lineamientos solicitados por el area académica de la Universidad
Cesar Vallejo. Por ende, cumple con los estandares de investigacion

cientifico de acuerdos a los antecedentes presentados.

26


https://www.jmp.com/es_mx/offers/behavioral-science-software.html
https://www.jmp.com/es_mx/offers/behavioral-science-software.html
https://www.jmp.com/es_mx/offers/behavioral-science-software.html
https://www.jmp.com/es_mx/offers/behavioral-science-software.html

V.

RESULTADOS

Se muestran los resultados obtenidos de la aplicacion del
instrumento de recoleccidon de datos a través de un cuestionario disefiado
sobre la variable 1: mecanismos alternativos de solucién con 18 preguntas
y variable 2 ejecucion de obras publicas con 8 preguntas, en escala Likert
orientado a 15 funcionarios publicos de acuerdo a la muestra de estudio
en la municipalidad Distrital de Lonya Grande, aplicado a través de
instrumento de recoleccién de datos, en el cual se ha realizado el analisis
oportuno, mediante la estadistica descriptiva, obteniendo el siguiente
resultado:

Figura 1. conciliacion
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De acuerdo a la figura de distribucion de la dimension conciliacion
se ha obtenido los resultados de los 15 encuestados se muestra que el
66.67% (10) a veces se dan los mecanismos alternativos de solucion en
cuanto a la conciliacién, el 26.67% (4) mencionan que casi nunca y

solamente el 6.67% (1) casi siempre menciona que se da la conciliacién.

Figura 2. Arbitraje
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De acuerdo a los resultados obtenidos de los 15 encuestados se
muestra que el 60.00% (9) a veces se dan los mecanismos alternativos
de solucién en cuanto al arbitraje, el 26.67% (4) mencionan que casi
siempre y solamente el 13.33% (2) casi nunca menciona que se da el
arbitraje. Asimismo, se constata que si existe una elacion entre los
mecanismos alternativos de solucion con la ejecucion de las obras
publicas.

Figura 3. Junta de resolucién de disputas
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De acuerdo a los resultados obtenidos de los 15 encuestados se
muestra que el 93.33% (14) casi siempre se dan los mecanismos
alternativos de solucién en cuanto a la junta de resolucién de disputas y
solamente el 6.67% (1) a veces menciona que se da la junta de resolucién
de disputas.

Figura 4. Ejecucién contractual
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De acuerdo a los resultados obtenidos de los 15 encuestados se
muestra que el 53.33% (8) a veces se dan la ejecucion de las obras

publicas en cuanto a su ejecucion contractual, el 26.67% (4) mencionan
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gue casi nunca, el 13.33% (2) menciona que casi siempre y solamente el

6.67% (1) menciona que nunca se da la ejecucion contractual.

Figura 5. Discrepancia en la ejecucion de obras publicas
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De acuerdo a los resultados obtenidos de los 15 encuestados se
muestra que el 100.00% (15) mencionan que siempre se da la
discrepancia en la ejecucién de las obras publicas. En el cual se
identificado que existe discrepancia en la ejecucién contractual en una

municipalidad distrital de la regiébn de Amazonas, al 100%.

Figura 6 Resolucién de contrato
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De acuerdo a los resultados obtenidos de los 15 encuestados se
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muestra que el 86.67% (13) mencionan gque siempre se da la resolucién
de contrato y solamente el 13.33% (2) casi siempre menciona que se da
la resolucion de contrato en la ejecucion de las obras publicas. En el cual
se identificado que si existe conflictos en la ejecucion contractual conlleva
a la resoluciéon de contrato, corroborando la hipotesis, en el cual si existe
una relacion con los mecanismos alternativos de solucién y la ejecucién

de obras publicas.

Tabla 1. Relacion conciliacion y la ejecucion de obras publicas

Ejecucion Resolucion

contractual  Discrepancia contrato

Conciliacién  Correlacion

‘726 ‘786 ‘806
de Pearson
Sig. , , .
_ 001 001 000
(bilateral)
N 15 15 15

En la tabla 1, se muestra los resultados obtenidos mediante el
estadistico de correlacién de Pearson donde los valores obtenidos es
0726, 0°786 y 0°806, en conclusioén, esto nos indica que la correlacion
entre la conciliacion y las dimensiones ejecucion contractual, discrepancia
y la resolucion de contrato es alta.

Tabla 2. Relacion entre el arbitraje y la ejecucion de las obras

publicas
Ejecucion Resolucion
contractual Discrepancia contrato
Arbitraje Correlacion 988
de Pearson 1 935
Sig.
“000 .
(bilateral) 000
N 15 15 15

En la tabla 2, se muestra los resultados obtenidos mediante el
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estadistico de correlacion de Pearson donde los valores obtenidos es
07988, 0"1 y 0"935, en conclusién, esto nos indica que la correlacién entre
arbitraje y las dimensiones ejecucion contractual, discrepancia y la
resolucién de contrato la correlacion es muy alta.

Tabla 3. Relacion entre la junta de resolucion de disputas

Ejecucion Resolucion de
contractual Discrepancia contrato
juntade  Correlacion ) ] ]
3 517 775 822
resolucion de Pearson
de Sig.
_ . ‘048 ‘001 “000
disputas (bilateral)
N 15 15 15

En la tabla 3, se muestra los resultados obtenidos mediante el
estadistico de correlacién de Pearson donde los valores obtenidos es
0'517,0°775y0°822, en conclusién, esto nos indica que existe correlaciéon
entre arbitraje y las dimensiones ejecucién contractual, discrepancia y la
resolucién de contrato.

Tabla 4. Correlacion mecanismos alternativos de solucion y la

ejecucion de las obras publicas

MECANISMOS EJECUCION

MECANISMOS Correlacion de Pearson 1 ‘744
Sig. (bilateral) “005
N 15 15
EJECUCION  Correlacion de Pearson ‘744 1
Sig. (bilateral) “005
N 15 15

En la tabla 4, se muestra los resultados obtenidos mediante el
estadistico de correlacion de Pearson donde su valor obtenido de 0744,
en conclusion, esto nos indica que existe correlacion alta entre los
mecanismos alternativos de solucion y la ejecucién de las obras publicas

en una municipalidad distrital de la region de Amazonas.
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V.

DISCUSION

A partir de los resultados obtenidos del presente estudio, luego
de recoger y analizar los resultados, obtenidos por la aplicacion del
cuestionario teniendo en cuenta el orden de objetivos e
hipotesis planteadas en la presente tesis denominada Mecanismos
alternativos de solucion en la ejecucion de las obras publicas en una
municipalidad Distrital de la regibn de Amazonas, con relacion a la
Direccién de Arbitraje Administrativo del OSCE (2022) rige que existe la
Ley de contratacion publica - Ley 30225, asimismo la Ley de Conciliacién
- Ley 26872 aprobado mediante el Decreto Legislativo N°1071, y por
ultimo la Ley 29873 — Ley del Arbitraje (p. 1-22). Maclean (2017) sefiala
que, todo ello, se establecen los procedimientos para la solucion de

controversias de la ejecucion contractual de obras publicas

Es por ello que, la tesis, cuenta diferentes aportes tedricos que
han sido recogidos por juristas en los temas de mecanismos alternativos

de solucion y ejecucion de obras publicas.

Acorde con la aplicacion del cuestionario a los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Lonya Grande, la mayoria dentro de la
dimensién conciliacion se ha obtenido los resultados se muestra que el
66.67% a veces los mecanismos alternativos de solucion en cuanto a la
conciliacion, el 26.67% mencionan que casi nunca y solamente el 6.67%
casi siempre menciona que se da la conciliacion. Ante ello, Armestar &
Alvarez ( 2020) sefiala que la conciliacion pretende abrir la puerta a un
recurso que proporcione una solucion pacifica y acordada relacionada a
las partes involucradas y su relacién contractuales sin necesidad de acudir
a un tribunal de justicia, siendo una de las instancias del Estado en
contribuir al orden y reduccion de conflictos en beneficio de las partes y de
la sociedad, en el cual las disputas se realizan con ayuda de un

intermediario (conciliador).
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Por consiguiente, este resultado es confirmado por Pareja (2018)
en su trabajo de investigacion titulada Estructura de la conciliaciéon en la
contratacion estatal, sefiala que, a la fecha, ha existido una importante
regulacion de la conciliacion en materia de contratos estatales, que busca
un desarrollo conducente a la neutralidad entre las relaciones

contractuales de los actores privados y el Estado.

Del mismo modo, el Jurista Pareja (2018) indica que, en Colombia,
a pesar de todas estas leyes existentes, se puede sefialar de manera
inequivoca que la conciliacién de contrataciones publicas es ineficaz y no
cumple su funcién primordial de conciliacion como medio de soluciéon
alternativa de controversias, en la cual es necesario aplicar medidas para
autorizar la conciliacion entre entidades. Ante ello que concluyen de

manera eficaz y eficiente, con el fin de no acudir a la judicial.

De acuerdo a los resultados obtenidos de los encuestados se
muestra que el 60.00% a veces se dan los mecanismos alternativos de
solucién en cuanto al arbitraje, el 26.67% mencionan que casi siempre y
solamente el 13.33% casi nunca menciona que la solucion se da en el

arbitraje.

Este resultado es refutado por Moya (2015), donde, sefial que los
arbitros opinan a favor de la plena competencia arbitral, donde, busca
solucionar los conflictos prestados en el estado, sin embargo, indica que
estos procesos sede dar pretenden errbneamente otorgar al tribunal
arbitral, dado que es su competencia para pronunciarse sobre la legalidad
o ilegalidad de los actos administrativos, donde la competencia debe ser

de los tribunales y no de centros.

De acuerdo a los resultados obtenidos de los encuestados se
muestra que el 93.33% casi siempre se dan los mecanismos alternativos
de solucién en cuanto a la junta de resolucion de disputas y solamente el

6.67% a veces menciona que se da la junta de resolucién de disputas.
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Este resultado es confirmado por Sipan (2017) donde sostiene que
menciona que una junta de resolucion de disputas es un sistema eficaz
de resolucion de conflictos de las contrataciones del estado. Cuando el
JRD se introduce en el orden publico y la moral, no siempre tiene el éxito
deseado. Esto se debe a que el arbitraje es siempre el mecanismo elegido
por el principal si la institucion publica no se adhiere a los principios.

Insuficiente gestion de funcionarios.

De acuerdo a los resultados obtenidos de los 15 encuestados se
muestra que el 53.33% a veces se dan la ejecucion de las obras publicas
en cuanto a su ejecucion contractual, el 26.67% mencionan que casi
nunca, el 13.33% menciona que casi siempre y solamente el 6.67%

menciona que nunca se da la ejecucion contractual.

Este resultado es confirmado por Ribadeneira (2015) en su trabajo
de investigacion titulada andlisis de las controversias en la contratacion
publica, concluye que los métodos alternativos de resolucion de solucion
rara vez se utiliza en la contratacién publica, y casi todas las disputas
contractuales se llevan ante el Tribunal de Procedimiento Administrativo,
del mismo modo, sefiala que para evitar desacuerdos en la contratacion
publica, es importante que cada entidad contratante prepare su propio
contrato de acuerdo con sus propios requisitos y necesidades. Una
estructura contractual adecuada garantizara la seguridad juridica de las

partes y evitara litigios por lagunas en el contrato

De acuerdo a los resultados obtenidos de los encuestados se
muestra que el 100.00% mencionan que siempre se da la discrepancia en
la ejecucion de las obras publicas. En el cual se identificado que existe
discrepancia en la ejecucién contractual en una municipalidad distrital de

la region de Amazonas, al 100%.

QQuenaya ( 2021) en la ampliacion del plazo se convierte en un

argumento negativo en la contratacion publica de bienes y servicios para
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el Gobierno Regional del Cusco para el periodo 2020, pues va en contra
del objetivo de la Ley de Contrataciones Publicas porque no se ha
cumplido con una respuesta oportuna beneficio puablico y tener un efecto
positivo diferido en las condiciones de vida de los ciudadanos; Distorsiona
la ruta critica del programa que realiza el trabajo, es decir, la secuencia

de programacién de las operaciones de construccion de la estructura.

De acuerdo a los resultados obtenidos de los encuestados se
muestra que el 86.67% mencionan que siempre se da la resolucion de
contrato y solamente el 13.33% casi siempre menciona que se da la
resolucion de contrato en la ejecucion de las obras publicas.

En el cual se identificado que si existe conflictos en la ejecucion
contractual conlleva a la resolucién de contrato, corroborando la hipétesis,
en el cual si existe una relacion con los mecanismos alternativos de

solucion y la ejecucion de obras publicas.

En la tabla 1, se muestra los resultados obtenidos mediante el
estadistico de correlacién de Pearson donde los valores obtenidos es
0726, 0°786 y 0°806, en conclusion, esto nos indica que la correlaciéon
entre la conciliacién y las dimensiones ejecucion contractual, discrepancia

y la resolucion de contrato es alta.

Vasquez (2019) sefiala que la solucién a las controversias en la
primera instancia, la conciliacién no es relevante y/o hostil en el contexto
del servicio publico por la falta de especialistas especializados en
conciliacion, Junta de Resolucion de conflictos arbitraje en el ambito de
los contratos estatales. Conllevando deficiencias en los procesos de

conciliacién o arbitraje.

En la tabla 2, se muestra los resultados obtenidos mediante el
estadistico de correlacion de Pearson donde los valores obtenidos es
07988, 0"1 y 07935, en conclusidn, esto nos indica que la correlacién entre
arbitraje y las dimensiones ejecucion contractual, discrepancia y la
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resolucién de contrato la correlacion es muy alta.

Segun, Gutiérrez (2017) desarrolla un encadenamiento de
conflictos, conllevando la paralizacion de los proyectos, ante este Litis se
recurre a los diversos mecanismos resolutivos de conflictos, en
consideracion al contrato realizado entre las partes de la “unidad
ejecutora” y “contratistas”, recurriendo a la conciliacion, junta de

resolucién de disputas y arbitraje.

En la tabla 3, se muestra los resultados obtenidos mediante el
estadistico de correlacién de Pearson donde los valores obtenidos es
0'517,0°775y 07822, en conclusion, esto nos indica que existe correlacion
entre arbitraje y las dimensiones ejecucion contractual, discrepancia y la

resolucion de contrato.

En la tabla 4, se muestra los resultados obtenidos mediante el
estadistico de correlacion de Pearson donde su valor obtenido de 07744,
en conclusion, esto nos indica que existe correlacion alta entre los
mecanismos alternativos de solucion y la ejecucion de las obras publicas
en una municipalidad distrital de la regiébn de Amazonas. Con respecto a
la relacion entre los mecanismos alternativos de solucion con la ejecucion
de las obras publicas en la en una municipalidad distrital de la region de
Amazonas. Resultado que confirma la Contraloria General de la
Republica se registraban un total de 3,055 obras paralizadas por
incumplimiento contractual. En el cual, el 86% de las obras paralizadas
concierne a los gobiernos regionales y locales por S/ 24,000 millones. En
efecto, la corrupcidon en la ejecucion de los proyectos, se visualiza en la
suspension de los proyectos, de esto desprende incapacidad técnica y
rechazo social es decir “deficiencia en la ejecucion contractual”,

conllevando a serios problemas socioeconémicos- politico

Este resultado es confirmado por Douglas (2017) donde sostiene
gue, la junta de resolucién de conflictos tiene una influencia significativa

para ayudar al estado a obtener beneficios econdmicos al predecir la
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posibilidad de arbitraje en la ejecucion del contrato de obras. Ademas, el
Estado peruano perdio el 70%  delos arbitrajes de  contratacién
publica, segun contraloria general revelé que estas alarmen cifras tras
evaluar 2796 casos de arbitraje, en el cual concluye en su estudio, que
solo el 27% de los estados peruanos tuvieron resultados favorables y el
3% de los malentendidos terminaron en arreglos. En cual, se determina
que si existe una relacion entre los mecanismos alternativos de solucién

con la ejecucion de las obras publicas.
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VI.

CONCLUSIONES

En el trabajo de investigacion se determind la relacion que existe
entre los mecanismos alternativos de solucion en la ejecucion de
obras publicas, encontrandose una correlacion de Pearson donde
los valores obtenidos es 0°726, 0°786 y 0"806, en conclusién, esto
nos indica que la correlacion entre la conciliacion y las dimensiones
ejecucion contractual, discrepancia y la resolucién de contrato es

alta.

Se concluye que la correlacion de Pearson donde los valores
obtenidos es 0°988, 0"1 y 0"935, en conclusidn, esto nos indica que
la correlacién entre arbitraje y las dimensiones ejecucion
contractual, discrepancia y la resolucion de contrato la correlacion

es muy alta.

Se concluye que la correlacion entre arbitraje y las dimensiones
ejecuciéon contractual, discrepancia y la resolucién de contrato,
tiene una relacién de 0’517, 0°775 y 0"822, esto nos indica que la

correlacion es alta.

De acuerdo a la normatividad peruana existe la Ley de contratacion
publica - Ley 30225, asimismo la Ley de Conciliaciéon - Ley 26872
aprobado mediante el Decreto Legislativo N°1071, y por ultimo la
Ley 29873 — Ley del Arbitraje, se establece los procedimientos para
la solucién de controversias de la ejecucion contractual de obras
publicas, en el cual se identifico la correlacion de Pearson donde su
valor obtenido de 0°744, en conclusion, esto nos indica que existe
correlacion alta entre los mecanismos alternativos de solucion y la
ejecucion de las obras publicas en una municipalidad distrital de la

region de Amazonas.
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VII.

RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a los titulares de las entidades que conjuntamente

con su equipo técnico, ser mas eficiente y eficaces en los procesos

de ejecucion obras por contrata.

Se recomienda que el procurador de la entidad que reciba asistencia
técnica y que acredite una especialidad en los mecanismos
alternativos de solucion en la ejecucién de las obras publicas.

En este sentido, la presente investigacion concluye que, para los
efectos de los mecanismos alternativos, las decisiones relativas a la
ejecucion de la obra publica, es decir, ante la entidad y el contratista
presentan una conciliacion se verifique una evaluacion previa por
parte de la subgerencia de Administracion, la subgerencia de
Presupuesto, la subgerencia de Asesoria Juridica, o las que hagan
sus veces, Yy la unidad técnica competente en la materia del litigio se
pronuncia razonablemente sobre la conveniencia de presentar una
férmula de liquidacion, e indica el monto maximo y las posibilidades

presupuestarias correspondientes.

Se recomienda que para los efectos de los mecanismos alternativos,
las decisiones relativas a la ejecucion de la obra publica, se realice
una evaluacién previa por parte de la subgerencia de Administracion,
la subgerencia de Presupuesto, la subgerencia de Asesoria Juridica,
GIDUR, la Sub Gerencia de Abastecimiento y la unidad técnica
competente en la materia del litigio emitan un informe técnico-fisico

legal.

Se recomienda que Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado-OSCE, que pasear que es un organismo autonomo, deberia
contar con directivas alternas que permitan involucrase o ser parte
en los procesos de arbitraje, conciliacion, junta de resoluciéon de

disputas.
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ANEXOS

Titulo de la tesis:

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Mecanismos alternativos de solucién en la ejecucion de las obras publicas en una municipalidad Distrital de la regién de Amazonas.

contractual en una

municipalidad distrital de la

la ejecucion contractual

en una municipalidad

solucion  rapida vy

econdémica para la

grande

FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA ) POBLACION Y ENFOQUE / NIVEL TECNICA /
) HIPOTESIS VARIABLES _
PROBLEMA INVESTIGACION MUESTRA (ALCANCE) / DISENO INSTRUMENTO
o Objetivo . -
Problema Principal: Existe una relacion
Principal: . Unidad De Enfoque de
directa entre los . s
¢Cual es la relacion entre | Determinar la  relacion . Anélisis Investigacion:
| . I . mecanismos Distrito de L Cuantitativo Técnica:
) . istrito de Lonya :
0s mecanismos | entre los mecanismos alterativos de | V.1.:Mecanismos Y Instrumento:
alternativos de solucion | alternativos de solucion resolucion de alternativos  de Grande . ‘ o
con la ejecucién de las | con la ejecucién de las ) UGI6 Nivel de investigacion: Cuestionario
conflictos en la solucion Descriptiva
obras publicas en wuna | obras publicas en la en una . L Poblacién
ejecucion de las obras Municinalidad
municipalidad distrital de la | municipalidad distrital de la pablicas en unicipaiica
regién de Amazonas? region de Amazonas ) ., Distrital de Lonya | Disefio: - Métodos de
consideracion a la Ley Grande Enfoque cuantitativo o
) Andlisis  de
de Contrataciones del es de investigacion no
Problemas especificos: Objetivos Especificos: Investigacion
p | P Estado, los experimental. 9
i Muestra )
mecanismos . ) Tipo de
" i d 15 Funcionarios P
alternativos e - i investigacion:
_ . _ _ V.2: Ejecucion de de la g Estadistica -
1) ¢ Cuales son los conflictos | 1) Identificar los solucion no Correlacional
. L . ) las obras municipalidad Descriptiva
en la etapa de la ejecucion | conflictos en la etapa de contribuyen a una .
publicas distrital de lonya
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region de Amazonas?

2) ¢Cuales los mecanismos
alternativos  solucién  de
acuerdo a la Ley de
IContratacién con el Estado y
reglamento, en la etapa

contractual?

3) ¢Establece la relacion
entre las dimensiones de los
mecanismos alternativos de
resolucion de conflictos con
la ejecucion de las obras
publicas en una
municipalidad distrital de la

region de Amazonas?

distrital de la region de
Amazonas.

2) Identificar los
mecanismos alternativos
de solucién de acuerdo a
la nueva normativa en la
etapa contractual en una
municipalidad distrital de

la region de Amazonas.

3) Establecer la relacion
entre las dimensiones de
los mecanismos
alternativos de solucion
con la ejecuciéon de las
obras publicas en una
municipalidad distrital de

la region de Amazonas.

mejora de la
continuidad de los

proyectos paralizados
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POSGRADO

MNALRYRAD Coghn VAl o

_ e
MUNICIPALIDAD DISTRITAL
"ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL" DE LONYA GRANDE 7
TRAMITE DOCUMENTARIO
Chiclayo, 06 db jfinio del 2022

2 0 JUN 2022

SENOR - Sr. Segundo Damian Ticlla Hidrogo. T 7
Alcalde de la Municipalidad Distrital de Lonya Grande, Hora: //6 AT folios: O
ASUNTO * Solicita autorizacion para realizar Investigacion N* Exp. L1430 Firma:

REFERENCIA  : Solicitud de Ia interesada de fecha 06 de junio de 2022,
Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la Institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo Filial
Chiclayo, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los

estudiantes se forman para obtener el Grado Académico de Maestro o de Doctor segun el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: MANUELA YOLANDA VASQUEZ MEJIA

2) Programa de estudios : Posgrado

3) Mencidn : Maestria con mencién en Gestion Publica

4) Ciclo de estudios 1L

5) Titulo de la investigacion ¢ Mecanismos alternativos de solucion en la ejecucion

de las obras publicas en una municipalidad Distrital de |3
region de Amazonas.
6) Asesor : Dr. Alex Miguel Herndndez Torres

Debo sefialar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institucién donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar [a realizacion de la investigacion en la
institucion que usted dirige.

Atentamente,

Mg. Yosip Ibrahin Mejia Diaz
JEFE EPG-UCV-CH
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!ITAL DE LONYA GRAY

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL” ¥ i

Lonya Grande, 21 de junio del 2022 UNICIF

OFICIO N° 242-2022-MDLG/A UNICIF
Sr. (a): UNICIF
Mg. YOSIP IBRAHIN MEJIA DIAZ UNICIF
JEFE EPG-UCV-CH. UNICIF
Chiclayo. - g UNICIE

ASUNTO : AUTORIZA REALIZACION DE INVESTIGACION QUE LLEVA POR opistset
TITULO: “MECANISMO ALTERNATIVOS DE SOLUCION EN LA it
EJECUCION DE LAS OBRAS PUBLICAS EN UNA MUNICIPALIDAD UNICIF
DISTRITAL DE LA REGION DE AMAZONAS”, UNICIF

Ref. : SOLICITUD EXP. N° 1136-2022 MIION

De mi mayor consideracion: P ~ junici

Tengo el agrado de dirigirme al despacho de su digno cargo, para expresarle mi cordial saludo a UNICIF
nombre de la Municipalidad Distrital de Lonya Grande, Provincia de Utcubamba, Regién Amazonas; y visto sz
el documento de referencia; se hace de conocimiento la autorizacion para que la estudiante MANUELA UNICIF
YOLANDA VASQUEZ MEJIA, con DNI N° 73183097, del Programa de Maestria en Gestion Pablica, Iil Ciclo st
de estudios de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, Filial Chiclayo, realice investigacion UNICIF
para obtencion del Grado Academico en Maestria de Gestion Publica, dicha investigacion a realizar lleva por VNG
titulo: “MECANISMO ALTERNATIVOS DE SOLUCION EN LA EJECUCION DE LAS OBRAS PUBLICAS JUNICH
EN UNA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA REGION DE AMAZONAS?”. UNICIF

Sin otro particular, me suscribo de usted, haciendo propicia la oportunidad para hacerle lliegar las UNICIF
muestras de mi especial consideracion y estima personal. UNIOIF

Atentamente,
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ESCUELA DE POSGRADO .
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 16 de junio del 2022.

Sefior (a)
Mg. Arg. RAUL ALEXANDER VEGA ESQUEN.
Chiclayo. -

De mi consideracion:
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestion Publica.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacidn y experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.

» Instrumento de recoleccion de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacion de variables

e Ficha de evaluacion de validacion por juicios de expertos
¢ [nforme de validaciéon del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,
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ESCUELADE POSGRADO |
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre del instrumento:
Cuestionario.

La escala valorativa utilizada para el presente instrumento es: Escala de Likert, de la
siguiente manera:

(1) Totalmente en desacuerdo

(2) En desacuerdo

(3) Indiferente

(4) De acuerdo

(5) Totalmente de acuerdo

Autor original:

Br. Manuela Yolanda Vasquez Mejia
Objetivo:

Determinar la relacion entre los mecanismos alternativos de solucion con la ejecucion de
las obras publicas en la en una municipalidad distrital de la regién de Amazonas.

Estructura y aplicacion:

El presente instrumento esta estructurado en base a 14 items, los cuales tienen relacion
con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 23 habitantes de la Municipalidad Distrital
de Lonya Grande

Estructura detallada:

Es esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones
e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Mecanismos alternativos de solucion en la ejecucion de las obras
publicas en una municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

Variable (s) | Dimensiones | Indicadores ftems
1.Conciliacion 1. Pre-Conciliacion 1
2. Audiencia unica 2

(38
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3. Pos-Conciliacion 3
4. Arbitros 4
Mecanismos | o Arpitraje 5. Convenio arbitral 5
alternativos
de solucion 6. Laudo arbitral 6
3. Junta de 7. Prevencion 7
(Variable1) resolucion  de [8 Solucion 8
disputas
9. Decisiones 9
Ejecucién 4 Ejecucion
de las obras | contractual
publicas 10. Perfeccionamiento del contrato 10
(Variable 2)
11. Incumplimiento de contrato
11
5.Discrepancia
12. Ocurrencia en la ejecucion de obra 12
13. Causas
6.Resolucién de 13
contrato
14. Intervencion econémica
14
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario

ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR

Titulo de la tesis: Mecanismos alternativos de solucion en la ejecucion de las obras
publicas en una municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

Cuestionario
V1: MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION
Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... Do Docssnms
Introduccion:

El presente instrumento tiene como finalidad Determinar la relacion entre los mecanismos
alternativos de solucion con la ejecucion de las obras publicas en la en una municipalidad distrital
de la region de Amazonas.

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la méas apropiada
para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”.
Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacion.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y
marque todos los items.

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

1 2 3 4 5

“uy,n

Por favor mara con una “x” tu respuesta:

DIMENSIONES I 1 l 2 | 3 I 4 | 5

CONCILIACION

PRE CONCILIACION

¢Cree usted, que la unidad ejecutar y contratista en la ejecucion de
las obras publicas agotan la via administrativas antes de iniciar la
conciliacion?

AUDIENCIA CONCILIACION

¢Cree usted que, la audiencia unica de conciliacion se lleva a cabo
por especialistas en ejecucion de obras publicas?

POST CONCILIACION
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¢Considera usted, que la Post conciliacion es eficiente y eficaz en la
resolucion de controversias durante la ejecucion de obras publicas?

ARBITRAJE

ARBITROS

¢Cree usted, que los drbitros designados cumplen estrictamente su
funcion imparcial y auténoma para resolver controversias durante
las ejecuciones de obras publicas?

CONVENIO ARBITRAL

¢Considera usted, que el convenio arbitral que se someten ambas
partes resulta ser un mecanismo aceptable durante las
controversias en las ejecuciones de obras publicas?

LAUDO ARBITRAL

¢Cree usted, que el laudo arbitral siendo un mecanismo inapelable;
resulta ser eficaces en disputas las controversias de ejecucion de
obras publicas?

JUNTA DE RESOLUCION DE DISPUTAS

PREVENCION

¢ Considera usted, que la junta de resolucion de disputas entre
ambas partes es un medio preventivo y/o resolutivo durante el
inicio de la etapa de la ejecucion hasta su recepcion de las obras
publicas?

SOLUCION

Considera usted, que el objetivo de la junta de resolucion de
disputas, busca facilitar la solucién de controversias en el menor
tiempo y costo posible en la ejecucion obras publicas

DECISIONES

écree usted que, las decisiones resuelta en el centro administrativo
de la junta de disputas tiene un impacto positivo en la resolucion de
controversias en la ejecucién de obras publicas?
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Cuestionario

EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS
Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... T Foosssns
Introduccion:
El presente instrumento tiene como finalidad Determinar la relacion entre los mecanismos
alternativos de solucion con la ejecucion de las obras publicas en la en una municipalidad distrital
de la region de Amazonas.
Instruccion:
Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la més apropiada
para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.
Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.
Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”.
Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacion.
Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y
marque todos los items.

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

1 2 3 4 5

“uy,”n

Porfavor mara con una “x” tu respuesta:

DIMENSIONES | 1 I 2 | 3 l 4 ] 5
EJECUCION CONTRACTUAL

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

¢Considera usted, que se cumple, la cldusula contractual de
solucién de controversias en el perfeccionamiento del contrato?

DISCREPANCIA

INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO

¢Considera Ud. que los efectos ocasionados por los
incumplimientos del contrato causan un perjuicio economico y
social a la entidad en la ejecucion de obras publicas?

OCURRENCIA EN LA EJECUCION DE OBRA

¢Cree Ud. que las ocurrencias en las ejecuciones de obras se deben
a la inconsistencia y/o incongruencia por la elaboracion de los
expedientes técnicos de obras publicas?

RESOLUCION DE CONTRATO

INCUMPLIMIENTO INJUSTIFICADO
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¢Considera Ud. ¢ Que el incumplimiento contractual proviene de
casusas reales o causas légicas en la mayoria de casos por falta de
solvencia técnica y econémica en la ejecucion de obras publicas?

INTERVENCION ECONOMICA

¢Considera Ud. que las causales para la intervencion econémica
en la ejecucion de obras publicas se dan por; prestaciones
adicionales o mayores gastos generales debido a las
incongruencias en los documentos técnicos?
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Titulo de la tesis:
Mecanismos alternativos de solucidn en la ejecucion de las obras publicas en una municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problemas especificos:

Objetivos Especificos:

de Contrataciones del
Estado, los

Funcionarios de la municipalidad
distrital de lonya grande

es de investigacién no

Investigacion:

FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA 5 = ENFOQUE /NIVEL TECNICA /
A HIPOTESIS VARIABLES POBLACION Y MUESTRA =
PROBLEMA INVESTIGACION (ALCANCE) / DISENO INSTRUMENTO
Problema Principal: Objetivo Principal: Existe una relaciéon
¢(Cual es la relacién entre | Determinar la relacién entre los directa entre los Unidad De Anilisis Enfoque de
los mecanismos | mecanismos alternativos de mecanismos . Distrito de Lonya Grande investigacion:
i . g i e 4 V.1.:Mecanismos Cuantitativo Técnica:
alternativos de solucion i6 j i6 alterativos e . :
- = solucién con la ejecucién de las alternativos de . Instrumento:
con la ejecucion de las | ,pras publicas en la en una resolucion de SoliciBn Poblacién
s . Municipalidad Distrital de Lonya Nivel de investigacion: Cuestionario
obras publicas en una | . icinalidad distrital de laregién | conflitos  en  la Grand Descriptiva
municipalidad distrital de la | ., ejecucion de las obras rande
region de Amazonas? publicas, en
. " isefio: Métodos de
consideracion a la Ley Muestra Disedio —
Enfoque cuantitativo Analisis de

experimental.
mecanismos V.2: Ejecucion de Tipo de
1) ¢Cuales son los conflictos | 1) Identificar los conflictos en la . P Estadistica -
alternativos de las obras f tiqacién:
en la etapa de la ejecucion | etapa de la  ejecucion | . o ne| i myestigacion: Descriptiva
Correlacional
[contractual en una | contractual en una contribuyen a una
municipalidad distrital de la | municipalidad distrital de la A =
solucién  rapida vy
8
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region de Amazonas?

[2) ¢Cuales los mecanismos
falternativos  solucion de
facuerdo a Ila Ley de
Contratacién con el Estado y
reglamento, en la etapa
[contractual?

3) ¢Establece la relacion
fentre las dimensiones de los
mecanismos alternativos de
resolucion de conflictos con
la ejecucion de las obras
publicas en una
municipalidad distrital de la
region de Amazonas?

region de Amazonas.

2) Identificar los mecanismos
alternativos de solucién de
acuerdo a la nueva normativa
en la etapa contractual en una
municipalidad distrital de la
regiéon de Amazonas.

3) Establecer la relacion entre
las dimensiones de los
mecanismos alternativos de
solucién con la ejecucioén de las
obras publicas en una
municipalidad distrital de la
regiéon de Amazonas.

econémica para la
mejora de la
continuidad de los

proyectos paralizados
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo de la tesis:
Mecanismos alternativos de solucion en la ejecucion de las obras publicas en una municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

estas se utilizan sobre
un bien inmuebles.

VARIABLES |DEFINCION CONCEPTUAL DEFINICION PIMENSIONES INDICADORES |§SCALA DE
DE ESTUDIO OPERACIONAL MEDICION
Montes de Oca (2018) Asimismo, se refiere que los |Mecanismo alternativo Conciliacion 1. Pre conciliacién
mecanismos alternativos de solucion es el conflicto |de solucién de conflictos 2. Audiencia unica
puede presentarse de diferentes formas y en ambitos |que intervine un tercero 3. Pos conciliacion
a Y . P . . ey
g como administrativo, civil, dependiendo del tipo de |en un Litis de Arbitraje 1 Arbitros
'E = instancia publica o privada. Para ello funcionan |controversia, en cual las > Convenio arbitral
S . . o ; .
2 g diferentes mecanismos, los mas importantes son: |partes participan en 3. Laudo arbitral
3 conciliacién y arbitraje. (p. 3). forma voluntaria.
g Junta de resolucion
§ de disputas 1. Prevencién
® 2. Solucién
2 3. Decisiones Nominal
La ejecucion del proyecto publico es el inicio contractual |La ejecucion es un | Ejecucion contractual 1. Perfeccionamiento de
de un proyecto ganado por licitacién publica, en cual, se  |conjunto de actividades contrato
@ deb ir | isit ini del dient jecutad: I
é ebe que cumplir los requisitos minimos del expediente  |ejecutadas  por a
:§_ técnico del bien o servicio; el postor ejecuta la obra, |entidad de acuerdo al Discrepancia Incumplimiento de contrato
§ suministra el bien o presta el servicio y, por parte, la |presupuesto otorgado a 2 Ocurrencias
S entidad cumple con ejecutar el pago la entidad. Por
8 . (OSCE, 2012, p. 8). consiguiente, se ejecuta
® = ——
3 obras publicas donde Resolucion de 1. Solvencia técnica
0 contrato 2. Intervencién econémica
2
i
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

CRITERIOS DE EVALUACION OBSERVACIONES Y/O
RECOMENDACIONES
RELACION
) . ENTRE EL
RELACION RELACION 5 ITEMY LA
i ENTRELA | ENTRELA | RELACION | opcion DE
Variable (S) Dii Indicadores items VARIABLE DIMENSION RESPUESTA
INDICADOR
YLA Y EL Y EL iITEM (Ver
DIMENSION | INDICADOR instrumento
detallado
adjunto)
Sl NO Sl NO Sl NO Sl
¢Cree usted, que la unidad ejecutar y X X X X
contratista en la ejecucion de las obras
1. Pre-Conciliacion publicas agotan la via administrativas antes
de iniciar la conciliacion?
¢Cree usted que, la audiencia Unica de X X X X
o concil 6 se lleva a cabo por
1.Conciliacion 2. Audiencia unica especialistas en ejecuciéon de obras
ablicas?
Mecanismos publieas?
alternativos de ¢ Considera usted, que la Post conciliacion X X X X
solucion es eficiente y eficaz en la resolucion de
3. Pos-Conciliacién controversias durante la ejecucion de obras
(Variable1) publicas?
¢Cree usted, que los arbitros designados X X X X
. cumplen estrictamente su funcion imparcial
4. Arbitros y auténoma para resolver controversias
2 Arbitraje durante las ejecuciones de obras publicas? B F~ f/—(/\ﬁ
¢Considera usted, que el convenio arbitral / /
5. Convenio arbitral que se someten ambas partes resulta ser X X X g o > /
un mecanismo aceptable durante las = /4' . =/ /
v s e, Beiicneen
AUL AL UEN
ARQUITEC C.AP. 23738 11
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controversias en las ejecuciones de obras
publicas?

6. Laudo arbitral

¢ Cree usted, que el laudo arbitral siendo un
mecanismo inapelable; resulta ser eficaces
en disputas las controversias de ejecucion
de obras publicas?

3.Junta de
resolucion  de
disputas

7. Prevencién

¢Considera usted, que la junta de
resolucion de disputas entre ambas partes
es un medio preventivo y/o resolutivo
durante el inicio de la etapa de la ejecucion
hasta su recepcion de las obras publicas?

8. Solucién

¢Considera usted, que el objetivo de la
junta de resolucion de disputas, busca
facilitar la solucion de controversias en el
menor tiempo y costo posible en la
ejecucion obras publicas?

9. Decisiones

¢cree usted que, las decisiones resuelta en
el centro administrativo de la junta de
disputas tiene un impacto positivo en la
resolucion de controversias en la ejecucion
de obras publicas?

Ejecucién de
las obras
publicas
(Variable 2)

4.Ejecucion
contractual

10.
Perfeccionamiento
del contrato

¢Considera usted, que se cumple, la
clausula contractual de solucion de
controversias en el perfeccionamiento del
contrato?

5.Discrepancia

11.  Incumplimiento
de contrato

¢Considera Ud. que los efectos
ocasionados por los incumplimientos del
contrato causan un perjuicio econémico y
social ala entidad en la ejecucion de obras
publicas?

12. Ocurrencia en la
gjecucion de obra

¢Cree Ud. que las ocurrencias en las
ejecuciones de obras se deben a la
inconsistencia y/o incongruencia por la
elaboracion de los expedientes técnicos de
obras publicas?

6.Resolucion
de contrato

13. Causas

¢Considera Ud. que el incumplimiento
contractual proviene de casusas reales o
causas logicas en la mayoria de casos por

W

A pel

LAL
ARQUITEC

Pricsecvan

UEN

C.AP. 23738

12

63



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

falta de solvencia técnica y economica en
la ejecucion de obras publicas?

¢Considera Ud. que las causales para la ¢
., intervencion econémica en la ejecucion de
14. Intervencion | obras publicas se dan por; prestaciones
econémica adicionales o mayores gastos generales

debido a las incongruencias en los
documentos técnicos?

Grado y Nombre del Experto:
Firma del experto 2

EXPERTO EVALUADO
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Mecanismos alternativos de solucion en la ejecucion de las obras publicas en una
municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario

TESISTA:

Br. Manuela Yolanda Vasquez Mejia

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia
y utilidad.

OBSERVACIONES:

APROBADO: SI NO
L]

— _Chiclayo, 20 de junio del 2022

--------

Mg/ Arq. RAUL ALEXANDER VEGA ESQUEN
DNI N° 71309106
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ESCUELA DE POSGRADO .
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 16 de junio del 2022.
Sefior (a)
Mg.Abg. Ciro Vela Rivera.
Chiclayo. -

De mi consideracion:
Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior desarrollo
del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestién Publica.

Como parte del proceso de elaboraciéon del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el contenido
de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formaciéon y experiencia en el campo
profesional y de la investigacién recurro a Usted para en su condicion de EXPERTO emita su
juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su anélisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha técnica instrumental.

» Instrumento de recoleccion de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacién de variables

e Ficha de evaluacion de validacion por juicios de expertos
¢ Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Welawez Mejia

DNI: 73183097

67



i\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELADE POSGRADO |
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAI

Nombre del instrumento: Cuestionario.

La escala valorativa utilizada para el presente instrumento es: Escala de Likert, de la
siguiente manera:

(1) Totalmente en desacuerdo
(2) En desacuerdo

(3) Indiferente

(4) De acuerdo

(5) Totalmente de acuerdo

Autor original:
Br. Manuela Yolanda Vasquez Mejia
Objetivo:

Determinar la relacion entre los mecanismos alternativos de solucion con la ejecucion
de las obras publicas en la en una municipalidad distrital de la region de Amazonas.

Estructura y aplicacion:

El presente instrumento esta estructurado en base a 14 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 23 habitantes de la Municipalidad
Distrital de Lonya Grande

Estructura detallada:

Es esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones
e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Mecanismos alternativos de solucion en la ejecucion de las obras
publicas en una municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

Variable (s) | Dimensiones | Indicadores ftems
’ 1. Pre-Conciliaciéon 1

Mecanismos | 1 Conciliacion _

alternativos 2. Audiencia unica

de solucion

3. Pos-Conciliacion

e 4. Arbitros
(Variable1) | 2.Arbitraje

gl BN

5. Convenio arbitral

(38
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6. Laudo arbitral 6
S des 7. Prevencion 7
resolucién  de '8 Solucion )
disputas
9. Decisiones 9
Ejecucion 4 Ejecucién
de las obras | contractual
publicas 10. Perfeccionamiento del contrato 10
(Variable 2)
11. Incumplimiento de contrato
1
5.Discrepancia
12. Ocurrencia en la ejecucion de obra
12
13. Causas
6.Resolucién de 13
contrato
14. Intervencion econdmica
14
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario

ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR

Titulo de la tesis: Mecanismos alternativos de solucion en la ejecucion de las obras
publicas en una municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

Cuestionario
V1: MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION
Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... Pisslpeosssngs
Introduccion:

El presente instrumento tiene como finalidad Determinar la relacion entre los mecanismos
alternativos de solucion con la ejecucion de las obras publicas en la en una municipalidad distrital
de la region de Amazonas.

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas apropiada
para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”.
Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacion.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y
marque todos los items.

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

1 2 3 4 5

“uy,n

Por favor mara con una “x” tu respuesta:

DIMENSIONES I 1 l 2 | 3 I 4 | 5

CONCILIACION

PRE CONCILIACION

¢Cree usted, que la unidad ejecutar y contratista en la ejecucion de
las obras publicas agotan la via administrativas antes de iniciar la
conciliacion?

AUDIENCIA CONCILIACION

¢Cree usted que, la audiencia unica de conciliacion se lleva a cabo
por especialistas en ejecucion de obras publicas?

POST CONCILIACION
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¢Considera usted, que la Post conciliacion es eficiente y eficaz en la
resolucion de controversias durante la ejecucion de obras publicas?

ARBITRAJE

ARBITROS

¢Cree usted, que los drbitros designados cumplen estrictamente su
funcion imparcial y auténoma para resolver controversias durante
las ejecuciones de obras publicas?

CONVENIO ARBITRAL

¢Considera usted, que el convenio arbitral que se someten ambas
partes resulta ser un mecanismo aceptable durante las
controversias en las ejecuciones de obras publicas?

LAUDO ARBITRAL

¢Cree usted, que el laudo arbitral siendo un mecanismo inapelable;
resulta ser eficaces en disputas las controversias de ejecucion de
obras publicas?

JUNTA DE RESOLUCION DE DISPUTAS

PREVENCION

¢ Considera usted, que la junta de resolucion de disputas entre
ambas partes es un medio preventivo y/o resolutivo durante el
inicio de la etapa de la ejecucion hasta su recepcion de las obras
publicas?

SOLUCION

Considera usted, que el objetivo de la junta de resolucion de
disputas, busca facilitar la solucién de controversias en el menor
tiempo y costo posible en la ejecucion obras publicas

DECISIONES

écree usted que, las decisiones resuelta en el centro administrativo
de la junta de disputas tiene un impacto positivo en la resolucion de
controversias en la ejecucién de obras publicas?
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Cuestionario

EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS
Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... T Foosssns
Introduccion:
El presente instrumento tiene como finalidad Determinar la relacion entre los mecanismos
alternativos de solucion con la ejecucion de las obras publicas en la en una municipalidad distrital
de la region de Amazonas.
Instruccion:
Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la més apropiada
para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.
Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.
Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”.
Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacion.
Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y
marque todos los items.

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

1 2 3 4 5

“uy,”n

Porfavor mara con una “x” tu respuesta:
DIMENSIONES | 1 I 2 | 3 l 4 ] 5
EJECUCION CONTRACTUAL

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

¢Considera usted, que se cumple, la cldusula contractual de
solucién de controversias en el perfeccionamiento del contrato?

DISCREPANCIA

INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO

¢Considera Ud. que los efectos ocasionados por los
incumplimientos del contrato causan un perjuicio economico y
social a la entidad en la ejecucion de obras publicas?

OCURRENCIA EN LA EJECUCION DE OBRA

¢Cree Ud. que las ocurrencias en las ejecuciones de obras se deben
a la inconsistencia y/o incongruencia por la elaboracion de los
expedientes técnicos de obras publicas?

RESOLUCION DE CONTRATO

INCUMPLIMIENTO INJUSTIFICADO
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¢Considera Ud. ¢ Que el incumplimiento contractual proviene de
casusas reales o causas I6gicas en la mayoria de casos por falta de
solvencia técnica y econdmica en la ejecucion de obras publicas?

INTERVENCION ECONOMICA

¢Considera Ud. que las causales para la intervencion econémica
en la ejecucion de obras publicas se dan por; prestaciones
adicionales o mayores gastos generales debido a las
incongruencias en los documentos técnicos?
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Titulo de la tesis:
Mecanismos alternativos de solucidn en la ejecucidn de las obras publicas en una municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

MATRIZ DE CONSISTENCIA

FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA - = ENFOQUE /NIVEL TECNICA /
HIPOTESIS VARIABLES POBLACION Y MUESTRA =
PROBLEMA INVESTIGACION (ALCANCE) / DISENO INSTRUMENTO
Problema Principal: Objetivo Principal: Existe una relacion
¢ Cual es la relacién entre | Determinar la relacién entre los directa entre los Unidad De Analisis Enfoque de
los mecanismos | mecanismos alternativos de mecanismos ; Distrito de Lonya Grande i"vesﬂiga?ién:
It i d 1UCio Sarid 3 V.1.:Mecanismos Cuantitativo Técnica:
alternativos de solucion i6 i i6 alterativos e :
! = solucién con la ejecucion de las aiternaiivos de . Instrumento:
con la ejecucion de las obras publicas en la en una resoluciéon de <GIUcIBh Poblacién
—_— . Municipalidad Distrital de Lonya Nivel de investigacién: Cuestionario
obras publicas en una | . icisalidad distrital de la region | conflitos  en  la Grsind Descriptiva .
municipalidad distrital dela | ejecucion de las obras ranae
region de Amazonas? publicas, en
consideracion a la Ley Muestra Disefio: — Metodas de
Enfoque cuantitativo Anélisis de

Problemas especificos:

Objetivos Especificos:

de Contrataciones del

Funcionarios de la municipalidad

es de investigacién no

Investigacion:

Estado los distrital de lonya grande
’ experimental.
mecanismos V.2: Ejecucion de Tipo de
1) ¢Cuales son los conflictos | 1) Identificar los conflictos en la sltarmatives de | tas s P Estadistica -
en la etapa de la ejecucion | etapa de la  ejecucion - ) investigacion: Descriptiva
solucién no publicas Correlacional
contractual en una | contractual en una contribuyen a una
municipalidad distrital de la | municipalidad distrital de Ila i 3 &
solucién  rapida vy
8
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region de Amazonas?

2) ¢Cuales los mecanismos
alternativos  solucion de
acuerdo a la Ley de
IContratacion con el Estado y
reglamento, en la etapa
contractual?

3) ¢Establece la relacion
entre las dimensiones de los
mecanismos alternativos de
resolucién de conflictos con
la ejecucion de las obras
publicas en una
municipalidad distrital de la
region de Amazonas?

region de Amazonas.

2) ldentificar los mecanismos
alternativos de soluciéon de
acuerdo a la nueva normativa
en la etapa contractual en una
municipalidad distrital de Ila
region de Amazonas.

3) Establecer la relaciéon entre
las dimensiones de los
mecanismos alternativos de
solucion con la ejecucion de las
obras publicas en una
municipalidad distrital de Ia
region de Amazonas.

econdémica para la
mejora de la
continuidad de los
proyectos paralizados
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo de la tesis:
Mecanismos alternativos de solucidn en la ejecucidn de las obras publicas en una municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

estas se utilizan sobre
un bien inmuebles.

VARIABLES |DEFINCION CONCEPTUAL DEFINICION IDIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
DE ESTUDIO IOPERACIONAL MEDICION
Montes de Oca (2018) Asimismo, se refiere que los |Mecanismo alternativo Conciliacion 1. Pre conciliacién
mecanismos alternativos de solucion es el conflicto |de solucién de conflictos Audiencia unica
puede presentarse de diferentes formas y en ambitos |que intervine un tercero Pos conciliacién
@ ] . . . . . ey
g como administrativo, civil, dependiendo del tipo de |en un Lits  de Arbitraje 1 Arbitros
g i instancia publica o privada. Para ello funcionan |controversia, en cual las 2 Convenio arbitral
S Y . o u -
2 g diferentes mecanismos, los mas importantes son: |partes participan en 3. Laudo arbitral
K] conciliacién y arbitraje. (p. 3). forma voluntaria.
8 Junta de resolucion
§ de disputas 1. Prevencién
® 2. Solucién
£
3 3. Decisiones Nominal
La ejecucion del proyecto publico es el inicio contractual |La ejecucion es un | Ejecucion contractual 1. Perfeccionamiento de
de un proyecto ganado por licitacion publica, en cual, se  |conjunto de actividades contrato
§ debe que cumplir los requisitos minimos del expediente  |ejecutadas por la
:_§_ técnico del bien o servicio; el postor ejecuta la obra, |entidad de acuerdo al Discrepancia 7. Incumplimiento de contrato
E suministra el bien o presta el servicio y, por parte, la |presupuesto otorgado a 5> Ocurrencias
) entidad cumple con ejecutar el pago la entidad. Por
8 . (OSCE, 2012, p. 8). consiguiente, se ejecuta
o — ——
g obras publicas donde Resolucién de 1. Solvencia técnica
e} contrato 2. Intervencion econémica
()
&
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TITULO DE LA TESIS:
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Mecanismos alternativos de solucion en la ejecucion de las obras publicas en una municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

CRITERIOS DE EVALUACION OBSERVACIONES Y/O
RECOMENDACIONES
RELACION
A A ENTRE EL
RELACION RELACION A ITEMY LA
) ENTRELA | ENTRELA | RELACION | opcioN DE
Variable (S) Dimensiones Indicadores Items VARIABLE | DIMENSION RESPUESTA
INDICADOR
YLA | Y EL Y ELITEM (Ver
DIMENSION | INDICADOR instrumento
detallado
adjunto)
| NO Sl NO Sl NO ]| NO
Mecanismos ¢Cree .usted, que la uArTidad ejecutar y X X X X
alternativos de L cont_ratlsta en la e;ecuc:o_n‘ de ‘Ias obras
solicién 1. Pre-Conciliacion publicas agotan la via administrativas antes
de iniciar la conciliacion?
(Variable 1) ¢Cree usted que, la audiencia Unica de X X X X
1.Conciliacion conciliacion se lleva a cabo por
. 2. Audiencia Unica especialistas en ejecucion de obras
publicas?
¢Considera usted, que la Post conciliacion X X X X
es eficiente y eficaz en la resolucion de
3. Pos-Conciliacién controversias durante la ejecucion de obras
1 —— publicas?
/ ¢Cree usted, que los arbitros designados
] KRR ) cumplen estrictamente su funcion imparcial X X X X
— N\s(,\vmﬁ‘ﬁﬁ\A ,S_::«:ﬁ > 4. Arbitros y auténoma para resolver controversias
s Wﬂﬁ"“ 2 Arb ltra/e durante las ejecuciones de obras publicas?
confensvansacee=ainanns - ¢Considera usted, que el convenio arbitral
vig. Abog. L\TU Vn ‘P/fi 5. Convenio arbitral que se someten ambas partes resulta ser X X X X
GERENTE MUIKE un mecanismo aceptable durante las

-
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controversias en las ejecuciones de obras
publicas?

6. Laudo arbitral

¢Cree usted, que el laudo arbitral siendo un
mecanismo inapelable; resulta ser eficaces
en disputas las controversias de ejecucion
de obras publicas?

7. Prevencion

¢Considera usted, que la junta de
resolucion de disputas entre ambas partes
es un medio preventivo y/o resolutivo
durante el inicio de la etapa de la ejecucion
hasta su recepcion de las obras publicas?

3.Junta de
resolucién  de
disputas

8. Solucién

¢Considera usted, que el objetivo de la
junta de resolucion de disputas, busca
facilitar la solucion de controversias en el
menor tiempo y costo posible en la
ejecucion obras publicas?

9. Decisiones

¢cree usted que, las decisiones resuelta en
el centro administrativo de la junta de
disputas tiene un impacto positivo en la
resolucion de controversias en la ejecucion
de obras publicas?

Ejecucion  de
las obras
publicas
(Variable 2)

R

|~

4.Ejecucion
contractual

10.
Perfeccionamiento
del contrato

¢Considera usted, que se cumple, la
clausula contractual de solucion de
controversias en el perfeccionamiento del
contrato?

5.Discrepancia

11.  Incumplimiento
de contrato

¢Considera Ud. que los efectos
ocasionados por los incumplimientos del
contrato causan un perjuicio econémico y
social a la entidad en la ejecucion de obras
publicas?

AQNYACRANDE

\_12. Ocurrencia en la
gjecucion de obra

¢Cree Ud. que las ocurrencias en las
ejecuciones de obras se deben a la
inconsistencia y/o incongruencia por la
elaboracion de los expedientes técnicos de
obras publicas?

R TISTRY
0 -““g‘;‘c‘}uamak -
g

= 5

XS -
Mg Resolucion
de contrato

13. Causas

¢Considera Ud. que el incumplimiento
contractual proviene de casusas reales o
causas logicas en la mayoria de casos por

bog. Ciro

Mg. A

A

VelRwera

GERENTE y‘:\w«\.
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falta de solvencia técnica y econémica en
la ejecucion de obras publicas?

14. Intervencion | obras publicas se dan por; prestaciones

economica

¢Considera Ud. que las causales para la X
intervencion econémica en la ejecucion de

adicionales o mayores gastos generales
debido a las incongruencias en los
documentos técnicos?

Grado y Nombre del Experto: MG. ABG. CIRO VELA RIVERA =

Firma del experto

e i SRR
e REPRIDID IISTRIRL LONIAGHAT
o\ &@wwm;}f&“"“ﬁ
Ve —

. Abog. Ciro VeldRwera
M ERENTE MUNGIPAL

Expglu—oﬁAwADo
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 16 de junio del 2022.

Sefior (a)
Mg.Cpp. Fernandez Santacruz Gonzalo Ademar
Chiclayo. -

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo siguiente:
El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior
desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Magister en Gestion Publica.

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha elaborado un instrumento de
recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario validar el
contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacion y experiencia en
el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion de
EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted los siguientes documentos:
¢ Ficha técnica instrumental.
» Instrumento de recoleccion de datos
e Matriz de consistencia
e Cuadro de operacionalizacion de variables
e Ficha de evaluacion de validacion por juicios de expertos
¢ Informe de validacion del instrumento

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,
Br. Manue a YoI asque,
DNI 7.
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre del instrumento: Cuestionario.

La escala valorativa utilizada para el presente instrumento es: Escala de Likert, de la
siguiente manera:

(1) Totalmente en desacuerdo

(2) En desacuerdo

(3) Indiferente

(4) De acuerdo

(5) Totalmente de acuerdo

Autor original:

Br. Manuela Yolanda Vasquez Mejia
Objetivo:

Determinar la relacion entre los mecanismos alternativos de solucion con la ejecucion de
las obras publicas en la en una municipalidad distrital de la regién de Amazonas.

Estructura y aplicacion:

El presente instrumento esta estructurado en base a 14 items, los cuales tienen relacion
con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 23 habitantes de la Municipalidad Distrital
de Lonya Grande

Estructura detallada:

Es esta seccion se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones
e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Mecanismos alternativos de solucion en la ejecucion de las obras
publicas en una municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

Variable (s) | Dimensiones | Indicadores ftems
i 1. Pre-Conciliaciéon 1
Mecanismos | 1 Conciliacion I
alternativos 2. Audiencia Unica 2
de solucion —
3. Pos-Conciliacion 3

(38
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4. Arbitros 4
(Variable1) 2 Arbitraje 5. Convenio arbitral 5
6. Laudo arbitral 6
2 Yiifils B 7. Prevencion 7
resolucion  de [ '8 Sojucién 8
disputas
9. Decisiones 9
Ejecucion 4 Ejecucion
de las obras | contractual
publicas 10. Perfeccionamiento del contrato 10
(Variable 2)
11. Incumplimiento de contrato »
5.Discrepancia
12. Ocurrencia en la ejecucion de obra 1
13. Causas
6.Resolucion de 13
contrato
14. Intervencion econdmica 14
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario

ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR

Titulo de la tesis: Mecanismos alternativos de solucion en la ejecucion de las obras
publicas en una municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

Cuestionario
V1: MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION
Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... L Lecossnens
Introduccion:

El presente instrumento tiene como finalidad Determinar la relacion entre los mecanismos
alternativos de solucion con la ejecucion de las obras publicas en la en una municipalidad distrital
de la region de Amazonas.

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la méas apropiada
para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”.
Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacion.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y
marque todos los items.

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

1 2 3 4 5

uy,n

Por favor mara con una “x” tu respuesta:

DIMENSIONES l 1 l 2 ‘ 3 ‘ 4 | 5

CONCILIACION

PRE CONCILIACION

¢Cree usted, que la unidad ejecutary contratista en la ejecucion de
las obras publicas agotan la via administrativas antes de iniciar la
conciliaciéon?

AUDIENCIA CONCILIACION

¢Cree usted que, la audiencia Unica de conciliacion se lleva a cabo
por especialistas en ejecucion de obras publicas?

POST CONCILIACION
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¢Considera usted, que la Post conciliacion es eficiente y eficazen la
resolucién de controversias durante la ejecucién de obras publicas?

ARBITRAJE

ARBITROS

¢ Cree usted, que los arbitros designados cumplen estrictamente su
funcién imparcial y auténoma para resolver controversias durante
las ejecuciones de obras publicas?

CONVENIO ARBITRAL

¢Considera usted, que el convenio arbitral que se someten ambas
partes resulta ser un mecanismo aceptable durante las
controversias en las ejecuciones de obras publicas?

LAUDO ARBITRAL

¢Cree usted, que el laudo arbitral siendo un mecanismo inapelable;
resulta ser eficaces en disputas las controversias de ejecucion de
obras publicas?

JUNTA DE RESOLUCION DE DISPUTAS

PREVENCION

¢Considera usted, que la junta de resolucion de disputas entre
ambas partes es un medio preventivo y/o resolutivo durante el
inicio de la etapa de la ejecucion hasta su recepcion de las obras
publicas?

SOLUCION

Considera usted, que el objetivo de la junta de resolucion de
disputas, busca facilitar la solucion de controversias en el menor
tiempo y costo posible en la ejecucién obras publicas

DECISIONES

¢écree usted que, las decisiones resuelta en el centro administrativo
de la junta de disputas tiene un impacto positivo en la resolucion
de controversias en la ejecucion de obras publicas?

Cuestionario
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EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS
Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... Lisne [oveeiennn.
Introduccion:
El presente instrumento tiene como finalidad Determinar la relacion entre los mecanismos
alternativos de solucion con la ejecucion de las obras publicas en la en una municipalidad distrital
de la region de Amazonas.
Instruccioén:
Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas apropiada
para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.
Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.
Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”.
Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacion.
Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y
marque todos los items.

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

1 2 3 4 5

“,n

Por favor mara con una “x” tu respuesta:

DIMENSIONES I 1 I 2 | 3 I 4 I 5

EJECUCION CONTRACTUAL

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

¢Considera usted, que se cumple, la clausula contractual de
solucién de controversias en el perfeccionamiento del contrato?

DISCREPANCIA

INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO

¢Considera Ud. que los efectos ocasionados por los
incumplimientos del contrato causan un perjuicio econdmico y
social a la entidad en |a ejecucidn de obras publicas?

OCURRENCIA EN LA EJECUCION DE OBRA

¢Cree Ud. que las ocurrencias en las ejecuciones de obras se
deben a la inconsistencia y/o incongruencia por la elaboracidn de
los expedientes técnicos de obras publicas?

RESOLUCION DE CONTRATO

INCUMPLIMIENTO INJUSTIFICADO
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¢Considera Ud. ¢ Que el incumplimiento contractual proviene de
casusas reales o causas légicas en la mayoria de casos por falta de
solvencia técnica y econdmica en la ejecucion de obras publicas?

INTERVENCION ECONOMICA

¢Considera Ud. que las causales para la intervencion econdmica
en la ejecucion de obras publicas se dan por; prestaciones
adicionales o mayores gastos generales debido a las
incongruencias en los documentos técnicos?

86



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Titulo de la tesis:
Mecanismos alternativos de solucién en la ejecucidn de las obras publicas en una municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

MATRIZ DE CONSISTENCIA

FORMULACION DEL OBJETIVOS DE LA - - ENFOQUE /NIVEL TECNICA /
‘ HIPOTESIS VARIABLES POBLACION Y MUESTRA s
PROBLEMA INVESTIGACION (ALCANCE) / DISENO INSTRUMENTO
Problema Principal: Objetivo Principal: Existe una relacion
¢ Cual es la relacion entre | Determinar la relacién entre los directa entre los Unidad De Analisis Enfoque de
los mecanismos | mecanismos alternativos de mecanismos - Distrito de Lonya Grande invest.igat':ién:
it i g uci e 4 V.1.:Mecanismos Cuantitativo Técnica:
alternativos de solucién i6 i i6 alterativos e :
; = solucién con la ejecucién de las alternativos  de . Instrumento:
con la ejecucion de 1as | ,pras publicas en la enuna resolucion de solucion Poblacién
_— . Municipalidad Distrital de Lonya Nivel de investigacion: Cuestionario
obras publicas en una municipalidad distrital de la regién conflictos an la Grand Descriptiva A
municipalidad distrital defa | | ejecucion de las obras rande
regiéon de Amazonas? publicas, en
consideracion a la Ley Muestra Disefio: — Metodos de
Enfoque cuantitativo Andlisis de

Problemas especificos:

Objetivos Especificos:

de Contrataciones del

Funcionarios de la municipalidad

es de investigacion no

Investigacion:

Estado, los distrital de lonya grande )
experimental.
mecanismos V.2: Ejecucion de Tipo de
1) ¢Cuales son los conflictos | 1) Identificar los conflictos en la . P Estadistica -
alternativos de las obras f tigacién:
en la etapa de la ejecucion | etapa de la  ejecucion - ) nvestigacion: Descriptiva
solucion no | publicas Correlacional
contractual en una | contractual en una contribuyen a una
municipalidad distrital de la | municipalidad distrital de Ila 5 = &
solucion  rapida y
8
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region de Amazonas?

2) ¢Cuales los mecanismos

Iternativos  solucién de
]:cuerdo a la Ley de
Contratacion con el Estado y
reglamento, en la etapa
contractual?

3) ¢Establece la relacién
entre las dimensiones de los
mecanismos alternativos de
resolucién de conflictos con
la ejecucion de las obras
publicas en una
municipalidad distrital de la
region de Amazonas?

region de Amazonas.

2) Identificar los mecanismos
alternativos de solucién de
acuerdo a la nueva normativa
en la etapa contractual en una
municipalidad distrital de la
region de Amazonas.

3) Establecer la relacion entre
las dimensiones de los
mecanismos alternativos de
solucién con la ejecucion de las
obras publicas en una
municipalidad distrital de la
region de Amazonas.

econémica para la
mejora de la
continuidad de los

proyectos paralizados
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo de la tesis:
Mecanismos alternativos de solucidn en la ejecucion de las obras publicas en una municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

VARIABLES [DEFINCION CONCEPTUAL DEFINICION IDIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
DE ESTUDIO IOPERACIONAL MEDICION
Montes de Oca (2018) Asimismo, se refiere que los |Mecanismo alternativo Conciliacion Pre conciliacion
mecanismos alternativos de solucién es el conflicto |de solucién de conflictos Audiencia Unica
puede presentarse de diferentes formas y en @mbitos |que intervine un tercero Pos conciliacién
@a ] . ] . " Iy
§ como administrativo, civil, dependiendo del tipo de |en un Litis de Arbitraje 1 Arbitros
E . instancia publica o privada. Para ello funcionan |controversia, en cual las > Convenio arbitral
S . . o . -
% g diferentes mecanismos, los mas importantes son: |partes participan en 3. Laudo arbitral
3 conciliacién y arbitraje. (p. 3). forma voluntaria.
8 Junta de resolucion
3 de disputas 1. Prevencién
=
© 2. Solucién
% 3. Decisiones Nominal
La ejecucion del proyecto publico es el inicio contractual [La ejecucion es un | Ejecucion contractual 1. Perfeccionamiento de
de un proyecto ganado por licitacién publica, en cual, se  |conjunto de actividades contrato
§ debe que cumplir los requisitos minimos del expediente |ejecutadas por la
.‘—‘::,_ técnico del bien o servicio; el postor ejecuta la obra, |entidad de acuerdo al Discrepancia 7. Incumplimiento de contrato
§ suministra el bien o presta el servicio y, por parte, la |presupuesto otorgado a 5 Ocurrencias
8 entidad cumple con ejecutar el pago la entidad. Por
8 . (OSCE, 2012, p. 8). consiguiente, se ejecuta
F — —
.g obras publicas donde Resolucién de| 1. Solvencia técnica
0 . contrato 2. Intervencién econdémica
g estas se utilizan sobre
% . .
ﬁ'—j- un bien inmuebles.

10
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TiTULO DE LA TESIS:

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Mecanismos alternativos de solucion en la ejecucion de las obras publicas en una municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

o2 Samta Cruz

WATRICULA./N® 04-1590

CRITERIOS DE EVALUACION OBSERVACIONES Y/O
RECOMENDACIONES
RELACION
i i ENTREEL
RELACION RELACION . ITEMY LA
) ENTRELA | ENTRELA | RotClON | opcioN DE
Variable (S) Dimensiones Indicadores Items VARIABLE | DIMENSION INDICADOR RESPUESTA
YLA | Y EL Y EL ITEM (Ver
DIMENSION | INDICADOR instrumento
detallado
adjunto)
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
¢(Cree usted, que la unidad ejecutar y X X X X
contratista en la ejecucion de las obras
1. Pre-Conciliacién publicas agotan la via administrativas antes
de iniciar la conciliacion?
¢Cree usted que, la audiencia Unica de X X X X
o conciliacion se lleva a cabo por
1-Concikacion 2. Audiencia Unica especialistas en ejecucion de obras
: (blicas?
Mecanismos pdbjicas
alternativos de ¢Considera usted, que la Post conciliacion X X X X
solucién es eficiente y eficaz en la resolucion de
3. Pos-Conciliacién controversias durante la ejecucion de obras
(Variable1) publicas?
¢Cree usted, que los arbitros designados X X X X
3 cumplen estrictamente su funcion imparcial
4. Arbitros y auténoma para resolver controversias
2 Arb itraje durante las ejecuciones de obras publicas?
- ¢ Considera usted, que el convenio arbitral X X X X
f b DISTRITAL £ adaGanvenio arbitral que se someten ambas partes resulta ser
un mecanismo aceptable durante las
J " O
o I S
Lt ) n
€ PC. Gonzalo Ademar Fen
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controversias en las ejecuciones de obras
publicas?

6. Laudo arbitral

¢ Cree usted, que el laudo arbitral siendo un
mecanismo inapelable; resulta ser eficaces
en disputas las controversias de ejecucion
de obras publicas?

3.Junta de
resolucion  de
disputas

7. Prevencion

¢Considera usted, que la junta de
resolucion de disputas entre ambas partes
es un medio preventivo y/o resolutivo
durante el inicio de la etapa de la ejecucion
hasta su recepcion de las obras publicas?

8. Solucion

¢Considera usted, que el objetivo de la
junta de resolucion de disputas, busca
facilitar la solucion de controversias en el
menor tiempo y costo posible en la
ejecucion obras publicas?

9. Decisiones

¢icree usted que, las decisiones resuelta en
el centro administrativo de la junta de
disputas tiene un impacto positivo en la
resolucion de controversias en la ejecucion
de obras publicas?

Ejecucién  de
las obras
publicas
(Variable 2)

4.Ejecucion
contractual

10.
Perfeccionamiento
del contrato

¢(Considera usted, que se cumple, la
clausula contractual de solucion de
controversias en el perfeccionamiento del
contrato?

5.Discrepancia

11. Incumplimiento
de contrato

¢Considera Ud. que los efectos
ocasionados por los incumplimientos del
contrato causan un perjuicio econémico y
social a la entidad en la ejecucion de obras
publicas?

12. Ocurrencia en la

¢Cree Ud. que las ocurrencias en las
ejecuciones de obras se deben a la
inconsistencia y/o incongruencia por la

TAES

ejecucion de obra elaboracion de los expedientes técnicos de

obras publicas?
6.Resolucion 13. Causas ¢Considera Ud. que el incumplimiento
GRANDE contractual proviene de casusas reales o
causas légicas en la mayoria de casos por

\ ~
A
: ) 12

C7C. Gonzdo Ademar

MATRICULA. N®

02 Santa Cruz
04-15990
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falta de solvencia técnica y econoémica en
la ejecucion de obras publicas?

¢Considera Ud. que las causales para la X
L intervencion econémica en la ejecucion de
14. Intervencién | obras publicas se dan por; prestaciones
econémica adicionales o mayores gastos generales

debido a las incongruencias en los
documentos técnicos?

Grado y Nombre del Experto Mg. Cpp. Fernandez Santacruz Gonzalo
Firma del experto
@wﬂmumm DISTRITAL A GRANDE

Crc. Gonziauem ‘ Santa
ar
WATRICULA./N* o:z-issgm
EXPERTO EVALUADO

S

13
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Mecanismos alternativos de solucion en la ejecucion de las obras publicas en una
municipalidad Distrital de la region de Amazonas.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario

TESISTA:

Br. Manuela Yolanda Vasquez Mejia

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: APTO PARA SU APLICACION

APROBADO: SI

NO
[ ]

Chiclayo, 21 de junio del 2022

@mmrmmp nom.rw. m GRANDE
& 4’6\( - '

eoc. G""“'“*W%Mn m Cm
Mg. Cpp. Fe &7 Stnfa&oACoRRIo Ademar
CPP N° 1590

DNI 16780396

14
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13/8/22, 21:49

Superintendencia Nacional de

&S
ﬁ PERU | Ministerio de Educacion g, cacion Superior Universitaria

Informacion Universitaria y

Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Direccion de Documentacion e

Cradnad
Glaauadao

Grado o 11tulo

BACHILLER EN ARQUITECTURA
Fecha de diploma: 15/05/20

Fecha matricula: 31/08/2020
Fecha egreso: 01/02/2022

VEGA ESQUEN, RAUL ALEXANDER | Modalidad de estudios: PRESENCIAL | UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN
DNI 71309106 PERU

Fecha matricula: 31/03/2014

Fecha egreso: 14/12/2019
VEGA ESQUEN, RAUL ALEXANDER :fglgzzifo S8i6d5i UNIVERSIDAD SENOR DE SIPAN

cha oma: 3

L0108 Modalidad de estudios: PRESENCIAL FERY

MAESTRO EN GESTION PUBLICA

Fecha de diploma: 21/02/22
VEGA ESQUEN, RAUL ALEXANDER | Modalidad de estudios: PRESENCIAL | UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
DNI 71309106 PERU
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P — 7
"t | Ministerio de Educacic Superintendencia Nacional de :;';::;:’;:::3;:2::;2:?:‘0" £
PERU | Ministerio de Educacion | g4, cacion Superior Universitaria y

Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucion

BACHILLER EN DERECHO

Fecha de diploma: 23/03/2010
VELA RIVERA, CIRO Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO
DNI 27749467 PERU

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

VELA RIVERA, CIRO ::igf:nd?p] IR UNIVERSIDAD PARTICULAR DE CHICLAYO
e diploma:
el Modalidad de estudios: - FERL
MAESTRO EN GESTION PUBLICA
Fecha de diploma: 12/11/18
VELA RIVERA, CIRO Modalidad de estudios; PRESENCIAL UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
DNI 27749467 PERU

Fecha matricula: 30/04/2015
Fecha egreso: 12/08/2018




13/8/22, 21:38

Superintendencia Nacional de

&N
ﬁ PERU | Ministerio de Educacion | g4 cacién Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e

Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

‘vad \ fnla
Grado o Titulo

Institucion

FERNANDEZ SANTA CRUZ, GONZALO
ADEMAR
DNI 16780396

MAGISTER EN GESTION
PUBLICA

Fecha de diploma: 25/05/15
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula; Sin informacion
(***)
Fecha egreso: Sin informacion

(***)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

(***)
Fecha egreso: Sin informacion

(***)

FERNANDEZ SANTA CRUZ, GONZALO CONTADOR PUBLICO UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
ADEMAR Fecha de diploma: 08/07/1998 GALLO
DNI 16780396 Modalidad de estudios: - PERU

BACHILLER EN

CONTABILIDAD

Fecha de diploma: 05/08/1993
FERNANDEZ SANTA CRUZ, GONZALO Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
ADEMAR GALLO
DNI 16780396 Fecha matricula: Sin informacion | PERU
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