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Resumen

El presente estudio, tuvo como finalidad presentar un modelo de gestion de
contrataciones que ayude a mejorar la ejecucion presupuestal en una entidad
publica — Amazonas, para lo cual se optd por una metodologia de tipo no
experimental — descriptiva, de corte transversal, la cual fue aplicada en la
poblacién conformada por colaboradores de la entidad publica, siendo esta de 50
personas, que cumplieron con caracteristicas especificas para su seleccion; a
quienes se evalud con los instrumentos cuestionario de gestion de contrataciones
y cuestionario de ejecucion presupuestal, contando con la validez otorgada por
juicio de expertos, profesionales en el tema de investigacion y confiabilidad
obtenida mediante el analisis por Alfa de Cronbach, en base a los resultados
obtenidos se encontrdé que para la variable gestién de contrataciones el 60% de
trabajadores la ubicaron en un nivel alto y el 40% en el nivel medio; asimismo,
para la variable ejecucion presupuestal, el 67.5% la ubicé en un nivel alto y el
32.5% en un nivel medio, estos resultados evidencia la importancia de realizar un
disefio que permita mejorar la ejecucion presupuestal en la entidad publicada
evaluada, por lo que se propone un disefio de gestibn de contrataciones que

permita mejorar la realidad observada.

Palabras clave: Aprovechamiento de recursos, Evaluacion de recursos,

Derecho y economia, Ejecucion de presupuesto, Gestion de documentos.
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Abstract

The purpose of this study was to present a contracting management model that
helps improve budget execution in a public entity - Amazonas, for which a non-
experimental - descriptive, cross-sectional methodology and non-experimental
design was chosen. , which was applied in the population made up of the workers
of the public entity, being a total of 50 people, who met specific characteristics for
their selection; The same ones who were evaluated with the instruments
"Contracting management questionnaire” and "Budget execution questionnaire”,
both having the validity granted by the judgment of professional experts in the
subject of research and reliability obtained through the reliability analysis by Alpha
of Cronbach. Based on the results obtained from the data collected, it was found
that for contracting management, 60% of workers placed it at a high level and 40%
at a medium level; likewise, for the budget execution variable, 67.5% placed it at a
high level and 32.5% at a medium level. These results show the importance of
carrying out a design that allows improving budget execution in the evaluated
public entity, for which a procurement management design is proposed that allows

improving the observed reality.

Keywords: Use of resources, Evaluation of resources, Law and

economics, Budget execution, Document management.
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I. INTRODUCCION

La gestion administrativa abarca diversos tipos de procesos, que otorgan
beneficios no solo a una organizacion sino también a la poblacion, dandoles
mayor niamero de oportunidades laborales, tal como lo indicé Abah, (2017) en su
estudio; lo mencionado se trabaja en base a planes estratégicos que permiten una
mejor gestion, sin embargo, a pesar de ser un punto relevante laboral y
socialmente, se ha hecho evidente que algunas instituciones aun no han
desarrollado una buena gestion de contrataciones, lo que traeria como
consecuencia una mala ejecucién presupuestal, sobre todo en las entidades
publicas.

A nivel internacional, Radhika (2018) indic6 en su articulo que la gestién de
contrataciones resulta un proceso importante en toda Entidad, ya que permite
cumplir con objetivos y metas estratégicas de los empleadores y la organizacion.
Romero et al. (2018) indican en su estudio de tesis que alrededor de los ultimos
afios, una de las problematicas mayormente observadas en el area de las
alcaldias es que existe dificultad en el uso de los recursos de inversion anual, bajo
los mismos parametros, Alvarez (2018) menciona en su investigacion cientifica,
gue la virtualidad ha traido consigo beneficios, pero también dificultades en el
proceso de cambio para los procedimientos de gestion, por su parte, Vaicilla et al.
(2020) determind a traves de su articulo de revision cientifica que los gobiernos
auténomos y descentralizados se enfrentan a un problema en la consignacion de
sus presupuestos, generando dificultades en la realizacion de actividades
dirigidas al cumplimiento de los objetivos gubernamentales; frente a ello, Ariel
(2018) propone la orientacion a resultados, como medio de identificacion para la
gestion contractual, lo que plasmé en su articulo cientifico. Especificamente en
América Latina, Zuvanic y lacoviello (2018) detectaron mediante su tesis, que la
burocracia excesiva, corrupcion, falta de capacitacion y organizacion, son algunos
factores que influyen negativamente en la ejecucion de contrataciones publicas. En
el Perd, Dulanto (2019) indicé en su tesis que las entidades publicas se
administran de forma empirica sin planes estratégicos u operacionales, ademas,
la poca preparacion de las autoridades origina obstaculos que impiden buena
gestion, ello se refleja en la problematica expuesta, por autores como Valdiviezo

et al. (2021) quienes realizaron una tesis mediante la cual pudieron observar que



el sector publico nacional se enfrenta a constantes desafios relacionados a la
gestiobn de los procesos de contratacion, indicando que para su mejoria es
necesario que las organizaciones se tornen agiles y capaces de maximizar sus
procesos, asi como de valorar sus recursos, llegando a equilibrar su calidad y
precio en base a pardmetros establecidos.

Explicé en su tesis, Flores (2018) la relevancia que tiene el presupuesto publico
en la direccion del gobierno, como medio de consecucion de objetivos planteados
en favor de la sociedad, tal es asi, Ruiz et al. (2020) pudieron determinar
mediante su estudio cientifico, que las organizaciones tanto publicas como
privadas en su mayoria utilizan un control interno como mediador del uso de
recursos, dirigido a lograr un balance entre eficiencia y eficacia en sus
actividades, sin embargo, frecuentemente se presenta el problema de las
especificaciones técnicas referenciales a la entidad. Ademés, es importante
considerar lo mencionado en la tesis de Torres (2018) quién determind que el
Organismo Superior de Contrataciones del Estado es el supervisor principal en la
gestion administrativa, bajo la Ley N° 30225, en la que se afirma la busqueda del
aprovechamiento de recursos transformados bajo un ambito de gestion de
resultados.

Sumado a ello, Ticona (2021) precisd en su investigacion, que las limitaciones
dadas a nivel de contrataciones publicas ejecutadas bajo la normativa nacional,
estaban sujetas a la propia entidad, las mismas que realizaban la planificacion y
definicibn de requerimientos, Sol6rzano (2019) indic6 en su trabajo de
investigaciéon que el Plan Anual de Contrataciones, resulta una dificultad en la
gestion administrativa, sobre todo en su elaboracién, lo cual es corroborado por
Vizcarra (2019) quien afirmd en base a su tesis, que a las contrataciones
realizadas por el estado aun le faltan estandar de direccion y especificaciones
técnicas lo que genera discordancia durante el proceso, aunado a ello, Rodriguez
(2018) menciond en su investigacion que la ejecucién presupuestal es una fase
relevante en el proceso de contrataciones del Estado la misma que necesita de
una especial atencion por parte de la organizacion para obtener resultados
optimos, lo que a su vez Neyra y Tamayo (2021) indicaron, al mencionar en su
tesis que los procesos de contrataciones publicas influyen positivamente en la

ejecucion presupuestal, cuando se realiza de forma correcta.



En el contexto regional, Montalvo (2021) indicé en su trabajo de investigacion que
el gobierno regional debe considerar dentro de su presupuesto publico, la
inversion publica, asi como el monto econdmico utilizado para la evaluacion de los
aspectos materiales aplicados, también sustentd Coronado (2019) dentro de su
estudio que la ejecucion presupuestal es importante debido a que con ella se
pueden lograr las metas propuestas por una entidad, sin embargo, el problema
de una mala ejecucion radica en que los recursos humanos no presentan el
conocimiento necesario acerca de los procedimientos de contrataciones y de los
presupuestales.

Ante lo mencionado, se formul6 el problema: como la gestién de contrataciones
mejorara la ejecucién presupuestal en una entidad publica — Amazonas,
justificandose el presente estudio a nivel practico, en la conveniencia para la
gerencia general involucrada en los procesos de contratacion, debido a que en
base a los resultados se podra identificar diversos aspectos de orden legal
institucional y humano, los mismos que se encuentran involucrados en el
desarrollo de un buen gobierno por tanto de su efectividad y calidad en la
ejecucion presupuestaria, por otro lado, a nivel tedrico se obtendra informacion de
calidad cientifica en base a la cual se podran desarrollar futuras investigaciones
requeridas por profesionales; y a nivel metodoldgico, se utilizaran las técnicas y
estrategias necesarias para la recoleccion de datos e informacién, que permitira la
formulacion de la propuesta de gestibn de contrataciones en mejora de la
ejecucion presupuestal.

En funcion a lo mencionado se planteé como objetivo general: Presentar un
modelo de gestion de contrataciones que ayude a mejorar la ejecucion
presupuestal en una entidad publica — Amazonas, el cual se apoyara en los
objetivos especificos: Describir la gestion de contrataciones en una entidad
publica — Amazonas, describir la ejecucion presupuestal en una entidad publica —
Amazonas, describir las dimensiones criticas de la ejecucién presupuestal en una
entidad publica — Amazonas, desarrollar una propuesta de gestion de
contrataciones que ayude a mejorar la ejecucion presupuestal en una entidad
publica — Amazonas; presentando ademas como hipotesis general: que se debe
implementar un modelo de gestion de contrataciones para mejorar la ejecucion

presupuestal en una entidad publica — Amazonas.



Il. MARCO TEORICO
En el presente capitulo, se exponen a continuacion los antecedentes encontrados,

los mismos que serviran de sostén a la presente investigacion dandole
credibilidad a la problematica planteada, ya que presentan sostenibilidad
cientifica, en el &mbito internacional se encontraron investigaciones como la de
Zeb y Nissi (2018), quienes, en su articulo de investigacion relacionado con el
sistema de gestion de contratacion, contando con una poblacion de 217 personas,
empleando un disefio cuasi experimental, concluyeron que existe afeccion sobre
la contratacion de empleados, encontrando deficiencias en la atraccion,
evaluacion de solicitantes; en tanto, recomendaron que las organizaciones deben
mejorar los procesos de contratacion mediante el uso de un mejor sistema de
gestion.

Batalla (2018) quien realiz6 un estudio de tesis descriptivo propositivo mediante
el cual propone la implementacion de un enfoque de contrataciones publicas,
pudiendo concluir qué dichas contrataciones tienen una importante solidez de
gasto considerandose ello como medio de satisfaccién de las necesidades de la
sociedad que permiten la efectividad del funcionamiento estatal; siendo su aporte
relevante debido a que permite verificar que la variable gestion de contrataciones
presenta precedentes relevantes en su estudio; otro estudio relevante fue el de
Valencia y Moreta (2018) quienes en su investigacion de tesis descriptiva dirigida
a correlacionar la ejecucién presupuestal con la calidad de optimizacion
cuantitativa, pudo reconocer la eficacia de este método dentro de la gestion
administrativa, siendo dicha informacion un aporte importante acerca de la
variable ejecucion presupuestal, que coadyuva en el entendimiento de la misma 'y
por tanto de la investigacion.

Reinoso y Pincay (2019) realizaron un estudio de tesis metodologicamente
empirico, documental y cualitativo, dirigido a analizar la variable de ejecucién
presupuestal en un gobierno municipal, en el marco del logro de metas orientadas
hacia la gestion eficiente y eficaz del presupuesto, en el que pudieron concluir
pese a las dificultades en la gestion de recaudacion de los recursos propios, que
dicha ejecuciéon permitia la atencidén a la entidad organizacional relacionada con
las politicas nacionales de desarrollo y metas presupuestarias, pudiendo

mejorarse la eficacia y eficiencia, si es que se toman en consideracién vy



fortalecen los mecanismos de contribucidn, planificacion y programacion
presupuestaria; contribuyendo de esta forma un mayor conocimiento de la
variable mencionada, siendo trascendental como aporte tedrico en la ejecucion
presupuestal.

En el ambito nacional, también existen investigaciones relacionadas a las
variables tomadas en el presente estudio, como la de Neyra y Tamayo (2021)
quienes en su tesis descriptiva correlacional, dirigida a relacionar los procesos de
contratacion publica y su relacion en la ejecucion presupuestal, y recolectando
informacion mediante analisis documental y observacion directa, encontraron que
en la institucibn evaluada, el presupuesto establecido sufrio diversas
modificaciones, a causa de créditos presupuestarios trasladados de otras
organizaciones, ademas de la inclusion de créditos suplementarios; observando
una incidencia presupuestal de los procesos de contratacion calificada como
buena, concluyendo que los procesos de contratacion influyen de forma positiva
en la ejecucion presupuestal, esta investigacion contribuye en la determinacion de
la correlacidon entre variables estudiadas en la presente tesis.

Por parte de Jaramillo (2021) en su tesis, toma como variable de estudio a la
ejecucion presupuestal dirigiéendose al establecimiento de la relacién existente
entre el plan estratégico y ejecucidn mediante una investigacion descriptiva
correlacional de disefio no experimental y corte transversal, pudiendo concluir en
base a los resultados que la relaciébn entre los constructos mencionados era
positiva lo cual indicaria que el diagnéstico de la entidad publica ayudaria en la
planificacion de gastos en base a lineamientos especiales y normas de ejecucion
presupuestal dentro de contrataciones publicas; siendo dos componentes
importantes en las organizaciones estatales, esta investigacion permitio
concatenar ideas relacionadas a la variable de ejecucion presupuestal
considerandose como un componente importante en los gobiernos debido a que
brinda eficiencia en el consumo de bienes y servicios de la entidad.

Montalva (2020) en su tesis, tomé la variable ejecucién presupuestal con el
objetivo de conocer cudl es su relacion con los recursos recolectados en la policia
mediante un estudio basico concluyendo en base a sus resultados qué existe
relacion entre los constructos mencionados, considerando que se deben realizar

continuas mejoras en el proceso que permitan hacerlos mas eficaces y eficientes,



generando satisfaccibn en el usuario y siendo objeto de recomendacion;
presentando asi un estudio altamente fiable relacionado a la ejecucion
presupuestaria que necesita la policia para cumplir con sus metas, este estudio
resulta significativo debido a que contiene informacion notable acerca del papel
que tiene la ejecucion presupuestal en una entidad estatal, la misma permite el
cumplimiento de los objetivos administrativos publicos.

Aunado a ello Palomino (2019) relacioné su estudio de tesis dirigido a conocer
cual era la relacion entre el plan anual de contrataciones y la eficiencia de
adquisiciones y contrataciones publicas mediante una investigacién descriptiva
correlacional en base a la cual pudo concluir que la contratacién utilizada es rigida
en base a lineamientos del OSCE, determinando un nivel bajo de eficiencia en
este proceso, siendo este estudio relevante debido a que presenta una distinguida
informacion sobre la variable gestion de contrataciones pudiendo observar el
desarrollo de la misma dentro de la administracion publica, por su parte,
Rodriguez (2018) quien en su tesis de tipo basica y no experimental quiso
conocer como influye la ley de contrataciones en la compra de bienes y servicios,
concluyendo en base a sus resultados que la norma publica mencionada presenta
influencia sobre la adquisicion de los servicios y bienes mencionados, la
referencia presentada permite un mejor entendimiento de la variable mencionada
en relacién a como la gestién de contrataciones se regula en el Peru.

Luego de haber presentado los antecedentes de investigacién se procede al
desarrollo tedrico de las variables, lo que permitira también dar credibilidad a la
investigacion mediante informacion cientifica y recabada de fuentes confiables;
exponiendo la variable 1, siendo la gestion de contrataciones y la variable 2
referida a la ejecucidén presupuestal, en el caso de las contrataciones publicas,
para Alvarez et al. (2016) son un proceso sistematico mediante el cual las
entidades publicas ejecutan su funcion administrativa para el cumplimiento de sus
metas programadas en beneficio de la sociedad (p.85) lo que sefialan en su libro
Manual Operativo del Proceso de Contrataciones del Estado.

Saeed y Chunlin (2019) mencionan en su articulo que la contratacion publica se
refiere al proceso de busqueda de bienes, servicio y obras por parte de los

gobiernos, asi como las empresas que son propiedad del estado.



El African Development Bank (2020) sefiala en su revista que es un proceso
mediante el cual las organizaciones cumplen sus necesidades de bienes,
servicios, obras y servicios publicos de una manera que logre una buena relacion
calidad-precio de por vida en términos de generar beneficios no so6lo para la
organizacion, sino también a la sociedad y la economia minimizando al mismo
tiempo el dafio al medio ambiente; también, Uehara (2020) menciona, ademas, en
su articulo de investigacion que una buena gestion de contrataciones es una
palanca eficaz que permite impulsar la innovacién y en ocasiones reducir los
impactos negativos para la sociedad, asimismo, Bleetman y Metcalfe (2020)
mencionan en su revista de investigacion, que la contratacion publica, es el
proceso por el cual el sector publico compra bienes, servicios y obras del sector
privado y representa alrededor de 8,5 billones de ddlares estadounidenses de
gasto mundial anual.

El Ministery of Finance, Planning and Economic Development (2019) menciona en
Su revista, que las adquisiciones del sector publico se refieren al proceso del
gobierno de adquirir bienes, obras y servicios que requiere, para llevar a cabo sus
funciones, siendo entorno Unico y complejo que debe operar la funcion de
contratacion; para la Organization for Economic Cooperation and Development
(OECD, 2021), mencionan en su libro, que por naturaleza, la contratacion publica
estratégica conlleva un inmenso potencial para servir en la aplicacion de la
politica de cohesion, ya que se ha convertido en uno de los instrumentos mas
significativos a disposicion de las instituciones publicas en todos los niveles de
gobierno que permiten lograr objetivos generales de la politica.

Fabian (2017), sefiala en su tesis de investigacion que se trata de un proceso que
permite a la organizacion adquirir bienes o servicios que permitan la ejecucion de
sus proyectos, frente a las necesidades que demanda la poblacion, dichos
procesos, son solventados por el dinero que proviene del tesoro publico, al igual
que del cobro de impuestos municipales y/o donaciones, para Alvarez et al.
(2016) en su libro el proceso de contrataciones, se considera como una
agrupacion de actividades administrativas, dirigidas a realizar la transformacion de
insumos en productos finales y para ello se elabora un plan anual, en base a la
Ley de Contrataciones publicas; la cual segun el Government of Newfoundland

and Labrador (2019) se ha desarrollado para proporcionar orientacion a todos los



organismos publicos, sobre la contratacion de bienes, servicios, obras publicas y
arrendamiento de espacios.

Morante (2016) indico en su libro nueva Ley y Reglamento de Contrataciones del
Estado, el Plan Anual de Contrataciones, se trata de una herramienta que permite
la gestion del proceso de contratacion, mediante la programacién y evaluacion de
las necesidades que tiene la organizacidn en relacion con sus objetivos 0 metas
planteadas, para la aprobacion de este plan, se necesita en primera instancia, la
aprobacion por el mas alto cargo o director de la entidad estatal, o en casos
particulares por el empleado al que se le asigné dicha funcién; asimismo, luego de
quince dias hébiles continuos a la aprobacién, se debera realizar la aprobacion
presupuestal institucional y ser publicado en el Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado, en un plazo maximo de cinco dias; sin embargo, tal
como lo mencioné Alvarez et al. (2016) en su investigacion su modificacion sera
estrictamente para la inclusion o exclusion de contrataciones en el procedimiento
de seleccion.

Ademas, Alvarez et al. (2019 p.88) y la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento vigente (Ley N° 30225 aprobado por el Decreto supremo N° 082-
2019-EF del TUO y por el Decreto Supremo N° 344-2018-EF, respectivamente)
indicaron que existen principios que rigen las contrataciones publicas, los que
guian a los gobiernos en el desarrollo e implementacién de un marco de politicas
adecuado para mejorar la integridad en la contratacion publica, al mismo tiempo,
teniendo en cuenta las diversas leyes nacionales y estructuras organizativas;
como son para el Pera: (a) Libertad de concurrencia, referido a la libertad de
participacion de diversos proveedores durante el proceso de contratacion; (b)
Igualdad de trato, referido a que toda situacion presentada durante el proceso,
sera resuelta de forma razonable e imparcial; (c) Transparencia, referido a que las
entidades deben proporcionar informacion clara y coherente (d) Publicidad,
referido a la promocion y difusion del proceso de seleccion, con el propdsito de
conseguir mayor numero de proveedores; (e) Competencia, referido a poder
evaluar y elegir entre las diversas propuestas a la mejor, que permita satisfacer la
necesidades de la poblacion; (f) Eficacia y eficiencia, indican que los procesos de
contratacion deberan estar orientados al beneficio no solo de la entidad sino
también de la sociedad; (g) Vigencia tecnoldgica, referido al uso de medios



tecnologicos modernos y de calidad para cumplir con efectividad la finalidad
publica; (h) Sostenibilidad ambiental y social, indica que en el desarrollo de los
procesos de contratacion publica se consideran criterios y practicas para
contribuir a la proteccion medioambiental, social y al desarrollo humano; (i)
Equidad, referido a la equivalencia y proporcionalidad y finalmente, (j) Integridad,
referida a que la conducta de los participantes en cualquier etapa del
procedimiento de seleccidn esta guiada por la honestidad y veracidad.

Para Kamala (2017) la gestion de contrataciones, como menciona en su articulo,
es una importante operacion, diseflada para maximizar las fortalezas de la
organizacion y poder cumplir con los objetivos estratégicos, ademas, esta dirigida
a optimizar los procesos de contratacion que el estado realiza, Ozor y Nyambane
(2020) indicaron en base a su estudio realizado qué es necesario que todos los
empleados que trabajan para el sector publico cuenten con capacitaciones
constante respecto a estos temas, ya que el estar actualizados permite que los
procesos sean mas confiables porque se rigen de acuerdo a la Ley N° 30225 y su
Reglamento, las contrataciones que realiza el estado rigen la calidad de los
empleados por tanto de las entidades estatales permitiendo administrar de forma
correcta los recursos del Estado; es por esto que servidores que se encuentran
destinados a gestionar los recursos tienen también el encargo de que la ejecucion
sea dentro de los parametros qué establece la ley permitiendo un ejercicio laboral
Optimo.

La primera de las dimensiones, de la gestion de contrataciones, tal como lo indicé
Paisig (2021) en su tesis, es la de planificacion la misma que esta referida al
proceso por el cual se rigen las contrataciones estatales mediante el
establecimiento de objetivos estratégicos considerandose por tanto una
herramienta administrativa publica que permite la toma de decisiones después de
haber analizado y estudiado la situacion real en las entidades en relacion al
desempefio que manejan en la actualidad y las metas establecidas a futuro, lo
cual debe ajustarse a su vez a los cambios constantes por lo que se requiere de
un proceso eficiente eficaz y de calidad, desarrollando estrategias para alcanzar
los objetivos, con los recursos asignados, en conciso, se trata de un instrumento
que permite tomar decisiones organizacionales con el propésito de lograr
objetivos en pro de la eficiencia y eficacia de la adquisicion de bienes y servicios.



La segunda dimension es la de actos preparatorios, la cual esta referida a la
documentacion utilizada como apoyo para la programacion de lo que necesitan
los 6rganos del Estado, siendo ello lo que permitira cumplir con las actividades
anuales planteadas, segun lo que manifestd Cruz (2018) en su tesis; el Plan
Anual de las Contrataciones (PAC), es parte de la documentacion legal que
permite la gestion de las contrataciones en el cual se anota aquellos bienes
servicios u obras que deberan ser solicitadas a lo largo del afio, asimismo,
durante este proceso se busca preparar y esquematizar aquellos requisitos
necesarios para las contrataciones, que deberan ser admitidas por el PAC,
realizando una indagacion profunda y asi poder considerar la mejor opcion de
bienes y servicios para el Estado.

Segun los descrito en el Diario EI Peruano (2019) en una de sus publicaciones,
acerca de gestion de contrataciones, considera a la tercera dimension, a los
métodos de seleccion, siendo aquellos valores menores o iguales a 8 Unidades
Impositivas Tributarias (UIT), deberan ser observadas exhaustivamente por la
OSCE; mientras que aquellos valores mayores a 8 UIT, seran procesadas
legalmente por la Ley de contrataciones del Estado y su Reglamento vigente, en
la actualidad describe el Diario Oficial el Peruano (2022), que mediante Decreto
de Urgencia N° 016-2022, se ha dispuesto que las contrataciones que realicen las
entidades por montos iguales o inferiores a 9 UIT, se encuentren excluidos del
ambito de aplicacion de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, no
siendo aplicable a las contrataciones incluidas en el Catalogo Electrénico de
Acuerdo Marco, esta disposicion rige a partir del 19 de julio al 31 de diciembre del
2022, dichos procedimientos de seleccion puede darse mediante una licitacion
publica, concurso publico, adjudicacién simplificada, seleccion de consultores
individuales, comparacion de precios, subasta inversa electronica y contratacion
directa, las que estaran definidas por los montos segun el valor de la UIT de cada
afo, procedimientos de seleccion que se desarrollan cumpliendo las etapas
especificadas en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.
Finalmente, Fajardo y Bajafia, en su tesis (2019) mencionaron sobre la dimension
de ejecucion contractual, que se trata de aquella fase en la que la organizacion y
el postor cumplen con las obligaciones establecidas por medio del contrato,
siendo la primera obligacion por cumplir la de perfeccionar el contrato y
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posteriormente la de recepcionar y determinar la conformidad de la prestacion del
servicio y el posterior pago; mencionado ademas que en si misma se encuentra
compuesta por tres factores: eficiencia, calidad y eficacia, y esta referida al
acuerdo que se genera entre las partes, generando obligaciones, posibles
modificaciones e incluso eliminacion de la relacion legal, el contrato es un acto
juridico para el Estado que permite establecer, un trabajo adecuado en las
entidades publicas, pudiendo efectuarse técnicas sociales, de ambiente, comercio
y tecnoldgicas, lo que llevaria a un desarrollo de la gestion publica.

En cuanto a, la variable de ejecucion de presupuesto, The Center for Community
Solutions (2017) indica en su libro, que la funcion tradicional del presupuesto es
proporcionar control sobre el gasto, aunque la presupuestacion moderna enfatiza
el presupuesto como una herramienta de gestion y desarrollo de politicas, el
control continda siendo un mejor propésito, Diamond (2020) menciona en su
articulo que una ejecucién presupuestal exitosa va de la mano con el presupuesto
anual autorizado junto con un conjunto anual de cuentas presentadas a la
legislatura que muestran el gasto real comparado con las autorizaciones y reflejan
la situacion financiera global del gobierno. The Government of Washintong DC
(2017) menciona que la ejecucién del presupuesto es el proceso de monitorear,
ajustar e informar sobre el presupuesto del afio en curso; se igual forma, The U.S.
Department of Commerce (2019), menciona en su libro que la ejecucion
presupuestaria es el proceso mediante el cual los recursos financieros puestos a
disposicion de una Entidad son dirigidos y controlados hacia el logro de los
propésitos y objetivos para los cuales se crearon los presupuestos, cumpliendo
con requisitos tanto legales como administrativos. The Goverment of Missoula
(2017) mencioné en su articulo que el proceso presupuestario consta de
actividades que abarcan el desarrollo, la implementacion, y evaluacion de un plan
para la provision de servicios y bienes de capital.

Neyra y Tamayo (2021), en su investigacion de tesis, mencionan que mediante
este proceso las diversas entidades adquiriran compromisos, con la previa
expedicion de un certificado de disponibilidad presupuestal, que les permitan
obtener servicios y bienes, lo que es regulado por el Decreto Legislativo N°1440,
encargado de mediar el Sistema Nacional de Presupuesto Publico, Capitulo y
Articulo 33, indica que el presupuesto se trata de una herramienta de gestion que
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ayuda a las diferentes entidades estatales a conseguir sus objetivos planteados
en el Plan Operativo Institucional, el cual tiene como inicio el 1 de enero de cada
afo fiscal, finalizando el 31 de diciembre (Gobierno del Pera, 2018)

The Eurasian Harm Reduction Network (2017) menciona en su modulo que el
presupuesto publico es un plan anual del gobierno que describe los ingresos y
gastos publicos planificados, y generalmente lo aprueban los oOrganos
gubernamentales mas altos, conocidos como legislatura, Inceu y Bogdan (2018)
mencionan en su articulo que el papel fundamental de los presupuestos publicos
debe participar en el cumplimiento de funciones y responsabilidades, ademas
proporcionar autonomia y proteccion al a sociedad; y aseguro el equilibrio
financiero y la economia nacional. Asimismo, The Parliament of the Republic of
South Africa (2017) indica que la politica presupuestaria puede alentar el
crecimiento economico sostenible a través del potencial de planificacion del
presupuesto, considerando que son a la vez un medio para garantizar que las
entidades publicas rindan cuentas por sus ingresos y gastos.

Para realizar un presupuesto publico, son cinco las fases a tomar en cuenta,
segun lo indicado por el Decreto Legislativo N°1440 (EI Peruano, 2018): Primero,
esta la fase de programacion multianual, la cual Neyra y Tamayo (2021), en base
a la Directiva N° 0005-2021-EF/54.01 explican que tiene por objetivo establecer
las disposiciones para que la Entidad del Sector Publico u organizacion de la
entidad programe sus necesidades de bienes, servicios y obras, por un periodo
minimo de tres (3) afios, con la finalidad de lograr la prevision racional y
trazabilidad de los bienes, servicios y obras que requieren para el cumplimiento
de sus metas y objetivos estratégicos y operativos, ademas la Programacion
Multianual de bienes, servicios y obras se actualiza anualmente, siendo
vinculantes las necesidades previstas para el primer afio (afio 1) y referenciales
aguellas previstas para los dos afios siguientes (afio 2 y afio 3), luego continua la
fase de formulacién, a través de la que se determinan los objetivos, estructura,
ingresos y gastos, para posteriormente remitirse a su analisis y evaluacion, en la
fase de aprobacion, la organizacion o entidad estatal queda libre para realizar la
efectuacion de su programacion, segun lo previsto en su Plan Operativo
Institucional; continuando con la fase de ejecucion, en donde se llevan a cabo las

actividades formuladas y programadas, en base a un calendario, que indica la
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cantidad maxima comprometida en relacién a la percepcion efectiva de ingresos,
finalmente esta la fase de evaluacién, en la que se determinan y analizando los
resultados durante la ejecucién, mediante la comparacién de la programacion
objetiva, medido a través de indicadores de eficacia o desempefio.

Panigua (2020) indic6 en su tesis que existen principios presupuestarios,
regulados por un marco normativo publico, siendo estos: el equilibrio
presupuestario; este principio esta referido a que los gastos e ingresos deben
tener un balance, ya que, al encontrarse relacionados, es imposible la
autorizacion de un gasto sin el presupuesto asignado; luego, esta el equilibrio
fiscal; el que esta referido a una regulacion de la balanza fiscal, mediante el gasto
anico de lo presupuestado; también, existe el principio de la especialidad
cuantitativa, el que indica que previa realizacion de cualquier gasto, este debera
ser evaluado, debido a la dependencia que mantiene con el presupuesto
asignado, seguido del principio de especialidad cualitativa, indica que cada
recurso es asignado a un solo fin, por lo que los créditos que se aprueban para
cada area deben tener una finalidad y no ser utilizados a un fin distinto.

Sumado a lo mencionado anteriormente, se encuentra la Orientacion a la
poblacion, lo que indica que el presupuesto significa un recurso que permite
reducir o cerrar las brechas existentes en la sociedad, a través de la satisfaccion
de sus necesidades, sobre todo basicas, contandose entre ellas la alimentacion,
vestimenta, seguridad y salud, ademas de ello, se considera de importancia, la
Calidad del presupuesto, referido a que todo el proceso debe cumplir con los
lineamientos establecido en beneficio de la sociedad y poblaciones vulnerables,
garantizando segun afirmé Armijo y Espada (2018) en su investigacion, un uso
eficiente y eficaz de los recursos estatales, con la finalidad de poder aumentar el
potencial de crecimiento econdémico en pro de una equidad distributiva, ante lo
cual es importante medir esta calidad, pudiendo establecer los factores que
influyen en el logro de los indicadores econdmicos establecidos.

El principio de Universalidad y unidad, indicaria que todos aquellos presupuestos
y/o gasto e ingresos que pertenecen a entidades publicas, deberan sujetarse a la
“‘Ley de Presupuesto del Sector Publico”, de igual forma, el principio de no
afectacién predeterminada, indica que los ingresos que toda organizacién publica
genere, deberan ser dispuestos al cumplimiento del programa presupuestal
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dispuesto; otro de los principios, es la Integridad, que indica que todo gasto y/o
ingreso debe ser registrado de acuerdo a su importe total;, el principio de
Informacién y especificidad, indica que el presupuesto debe ser respaldado con la
suficiente informacién, ya que pasara por una evaluacion y verificacion; ademas,
de acuerdo con el principio de anualidad presupuestaria, todo presupuesto debe
realizarse en funciébn al afio fiscal, luego el principio de transparencia
presupuestal, refiere que todos los datos del presupuesto deberan estar a
disposicion de la poblacion, lo que se rige por el principio de exclusividad
presupuestal y finalmente el principio de evidencia, que indica que todas las
decisiones tomadas acerca del presupuesto, deberan tener evidencias
consistentes en beneficio de la sociedad.

La ejecucion presupuestal entonces, forma parte de un proceso presupuestario,
que permite relacionar aquellos elementos dirigidos a mejorar el uso de los
recursos, tanto materiales como humanos y financieros, para poder contar con
factores logisticos que sean acordes a las necesidades de la entidad y de alta
calidad, en base a ello, el Diario el Peruano (2018) describi6 a la ejecuciéon
presupuestal como la inspeccién que se realiza a los ingresos y gastos, teniendo
en cuenta que los recursos publicos sean usados de forma razonable, en favor del
presupuesto planteado y también en beneficio de la poblacién que lo suscita; por
ello es que debe realizarse mediante una serie de pasos: compromiso, devengado
y girado/pagado.

La primera dimensién de la ejecucién presupuestal, es la de compromiso, la que
Terrones (2020) en su investigacion refiri6 que se trata de la fase inicial para la
ejecucion del gasto, referido a aquello que es aprobado por el Estado, siendo la
informacion plasmada en el Sistema Integrado de la Administracién Financiera
(SIAF), con la finalidad de que puedan cumplirse todos los procedimientos que se
mencionan en el articulo 34 inciso 1 de la Ley N° 28411, por obligacion, esta
referida a la relacion que se genera entre la organizacion con un tercero y que
ademas involucra la consigna de un recurso o fondo publico que permite que los
contratos establecidos por ambas partes puedan ejecutarse con normalidad, con
la finalidad de que, una vez finalizado el servicio prestado concretamente, pueda
procederse a su cancelacién a bien de lo establecido en el contrato firmado por

ambas partes involucradas.
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Para Campos (2019) la dimensién devengado, se refiere a la obligacion que se
tiene ante la recaudacion de bienes, de pagar para cumplir con aquellas
especificaciones, respetando los términos referenciales; ademas, menciona que
es necesaria la facturacion como documento que permitira efectuar los tramites
correspondientes, caso contrario no se podra proceder con el expediente, lo que
genera que no pueda realizarse el pago; siendo esta parte del proceso imposible
de realizar una vez finalizado o cerrado el ejercicio fiscal, debido a que se trata de
un acto aprobatorio del compromiso de pago que se ha formado, produciendo
efectos en aquellos documentos que expongan la obligacién, finalmente, la
dimension girado/pagado, hace referencia a la Ultima parte de la ejecucion
presupuestal, en la que se concreta el pago por medio de aquellos sistemas

accesibles y aprobados segun la norma.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion. Basica, referida por Muntané (2018) en su

revision cientifica como una investigacion puramente tedrica, ya que se
origind en base a estudios previos cientificos, asi como a un marco teérico
que la sustentd, teniendo como finalidad, aumentar los conocimientos acerca
de las variables estudiadas, sin aplicacion practica alguna, al igual que lo
menciona Alvarez (2020) en su articulo académico, explicando que “se
orienta a conseguir un nuevo conocimiento de modo sistematico, con el
Unico objetivo de incrementar el conocimiento de una realidad concreta”,
ademas, fue cuantitativa, lo que Bernal (2019) indicaria en su libro como una
investigacion que recopila informacion mediante datos numéricos y se
encarga de medir fendmenos sociales que permitiran comprobar el marco
conceptual.

3.1.2 Disefio de investigacion. No experimental, debido a que como
Hernandez y Mendoza (2018) mencionaron en su libro, no existio influencia
alguna por parte del investigador en relacion a las variables de estudio;
ademas, fue propositiva porque se disefiara una gestion de contratacion que
coadyuve a mejorar la ejecucion presupuestal en una entidad publica de
Amazonas, sumado a ello fue descriptiva, o que, en su tesis, Martinez
(2018) describié como aquellas investigaciones orientadas estudiar diversos
aspectos del fendbmeno para en base a ello determine sus caracteristicas,
mismas que fueron explicadas, de igual forma, fue de corte transversal o
transaccional, porque tal como menciona Mata (2019) en su articulo de
investigacién cientifica, el recojo de datos de la muestra especificada, se dio

en un momento Unico y determinado.

3.2. Variables y operacionalizacion
Soto (2018) en su articulo investigativo, menciond que las variables vendrian

a ser un conjunto de rasgos caracteristicos, limitados cuantitativa o
cualitativamente, y que el investigador determinara como condicion a
estudiar en la poblacién escogida; ademas de ello, Silvestre (2020) explicé
en su articulo de investigacion cientifica que la operacionalizacion de
variables, se trata de un proceso metodolégico mediante el cual, el

investigador en base a un plan teorico-practico trazado, especifica y explica
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la conceptualizacion y medicién de cada variable en relacion al cuestionario

a utilizar, definiendo de esta forma al fenébmeno a investigar. Para el caso de

la presente investigacion se reconoce a la gestion de contrataciones y la

ejecucion presupuestal como variable independiente y dependiente

respectivamente.

Definicion conceptual: Respecto a la variable gestion de contratacion,
Nyambane (2020) afirmé en su trabajo de investigacion, que se trata de
un proceso dirigido a optimizar los procedimientos que se realizan al
efectuar las contrataciones estatales, igualmente Alvarez et al. (2016)
indicaron que se trata de un proceso sistematico mediante el cual las
entidades publicas ejecutan su funcibn administrativa para el
cumplimiento de sus metas programadas en beneficio de la sociedad
(p.85) lo que sefialan en su libro Manual Operativo del Proceso de
Contrataciones del Estado, a su vez, la variable ejecucion presupuestal,
para Neyra y Tamayo (2021), en su investigacion de tesis, consideraron
como una herramienta de gestién que permite a entidades, alcanzar sus
objetivos, los cuales estan incluidos en su plan operativo institucional, en
el cual se reconocen los gastos necesarios a realizar a lo largo del afio
fiscal; y permite la inspeccién realizada para comprobar los ingresos y
gastos, en base a un buen uso de recursos, segun el concepto que
remite el Diario El Peruano (2018).

Definicién operacional: La variable gestion de contrataciones sera
medida a través de cuatro dimensiones: (a) Planificacion, la que Paisig
(2021) en su tesis, definio como un proceso por el cual se rigen las
contrataciones estatales mediante el establecimiento de objetivos
estratégicos; (b) Actos preparatorios, Cruz (2018) en su tesis, refirié que
se trata de la documentacion utilizada como apoyo para la programacion
de lo que necesitan los érganos del Estado; (c) Métodos de seleccion,
aquellos valores mayores o iguales a 8 Unidades Impositivas Tributarias
(UIT), (d) Ejecucidon contractual, Fajardo y Bajafia, en su tesis (2019)
mencionaron que se trata de aquella fase en la que la organizacion y el
postor cumplen con las obligaciones establecidas por medio del contrato.

Ademas, la variable ejecucion presupuestal sera medida por las
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dimensiones de: (a) Compromiso, lo que Terrones (2020) en su tesis
describe como la fase inicial para la ejecucién del gasto, referido a
aguello que es aprobado por el Estado; (b) Devengado, segun Campos
(2019) se trata de la obligacion que se tiene ante la recaudacion de
bienes; (c) Girado / Pagado, en la que se concreta el pago por medio de
aquellos sistemas accesibles y aprobados segun la norma.

Indicadores: En cuanto a los indicadores para la variable gestion de
contrataciones tenemos: plan estratégico institucional, plan operativo
multianual, determinacion de necesidades, presupuesto Institucional,
formulacién del plan anual de contrataciones, aprobacion del expediente
de Contratacion, designacion del comité de seleccién, elaboracion de las
bases, convocatoria, registro de participantes, tipo de procedimiento de
seleccion, consultas y observaciones, presentacion de propuestas,
evaluacion y calificacion, otorgamiento y consentimiento de la buena pro,
perfeccionamiento del contrato u ordene de compran y/o servicio,
notificar el contrato u orden de compra y/o de servicio al proveedor,
remitir una copia al almacén en caso de adquisicién de bienes, recepcién
y Conformidad; asi también tenemos los indicadores para la variable
ejecucion presupuestal, presupuesto aprobado ordinal, afectacion de
partidas especificas de gasto, obligaciones de pago, pago de
obligaciones reconocidas.

Escala de medicién: Dagnino (2018) en su articulo cientifico, mencioné
que las escalas de medicién, se trata de los niveles de medida en los
gque se considera la variable, pudiendo ser: nominal, ordinal, de intervalo
y de razdén; siendo cada uno de estos niveles los que permiten
determinar que operaciones 0 pruebas estadisticas seran posibles de
utilizar en la investigacion, segun el nivel escogido, para la presenta
investigacion, se utilizara una escala ordinal o también llamada de
rangos, la cual considera datos ordinales que tienen como minimo tres
valores posibles y un namero limitado en total, utilizandose para ambas
variables, instrumentos de medicién que evallan mediante una escala
Likert: (1) Totalmente en desacuerdo, (2) en desacuerdo, (3) indiferente,

(4) de acuerdo, (5) totalmente de acuerdo.
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo
3.3.1 Poblacién: Bernal (2019) en su libro, definié la poblacion como un

conjunto de individuos que presentan rasgos comunes, de quienes se
extraeran los datos estadisticos de las variables que deseen se
estudiadas, en base a su opinion personal, lo que Hernandez y Mendoza
(2018) complementan, mencionando que es el conjunto universo de
personas de quienes se desea conocer algo, en la presente
investigacion la poblacion la conformaron: la gerencia administrativa de
Amazonas, area de potencial humano, area de planificacion vy
presupuesto, area abastecimiento, &rea de tesoreria, é&rea de
contabilidad, area de tecnologias de la informacion, area de asesoria
juridica, area de control patrimonial y bienes incautados, Oficina de
imagen institucional, oficina de peritos, almacén central y archivo central,
con una totalidad de 50 personas, que cumplen con los siguientes

criterios.

e Criterios de inclusidon y exclusion: Para Arias Villasis y Mirando
(2016) los criterios de inclusion indicarian que se trata de todas
aguellas caracteristicas particulares que debe tener un sujeto u objeto
de estudio para que sea parte de la investigacion (p.204), en base a
ello, se considera que los trabajadores deben haber laborado por
minimo 4 afos, en las areas mencionadas, pudiendo de ser de ambos
sexos, del mismo modo, Arias et al. (2018) considera a los criterios de
exclusibn como condiciones o0 caracteristicas que presentan los
participantes y que pueden alterar o modificar los resultados, en base
a ello, no se consider6 a aquellos trabajadores que se encuentren
laborando por un tiempo menor a 4 afios, ni a aquellos que se

encontraban con licencia y con periodo vacacional.

3.3.2 Muestra: Respecto a la muestra, Salas (2020), explica en su articulo de
investigacién, que se trata de un conjunto menor al de la poblacién,
pudiendo a través de este subconjunto realizar una medicion mas
especifica, y estadisticamente hablando se constituye por un numero

especifico y observable que represente de forma adecuada al conjunto
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universo de la poblacion, ya que son ellos, de quienes se recogio la
informacion relacionada con las variables de estudio, sin embargo, al
tratarse de poblaciones poco extensas, Hernandez y Mendoza (2018)
explica en su libro que puede tomarse una muestra censal o total, la que
abarca la totalidad de la poblacion, lo que Rosario et al., (2019)
corroboran al menciona que este tipo de muestra se utiliza “cuando la
poblacién es finita y accesible” (p.58) siendo la considerada para el

presente estudio.

3.3.3 Muestreo: El método de muestreo, segun Bernal (2019) es utilizado para
estimar el tamafio de una muestra dependiendo del tipo de investigacion
gue desea realizarse y, por tanto, de las hipotesis y del disefio de
investigacion que se hayan definido para desarrollar el estudio, pudiendo
ser. métodos probabilisticos, como el aleatorio simple, sistematico y
estratificado, asi como también métodos no probabilisticos, en su
modalidad por conveniencia del investigador, ademas, conforme lo indica
Rus (2021) en su articulo, se trata de una técnica utlizada para
determinar el numero de personas a quienes se les aplicaran los
instrumentos correspondientes, sin embargo, al considerar en la presente
investigacion trabajar con la totalidad de la poblacion debido a su reducido

y alcanzable tamafio, no se consideré aplicar ningun tipo de muestreo.

3.3.4 Unidad de andlisis: Arias y Covinos (2021) indicaron en su articulo
cientifico, que la unidad de andlisis, se trata de cada uno de los elementos
gue forma parte de la poblacion y la muestra, de quienes se obtendra la
informacion para la investigacion; a lo que Hernandez y Mendoza (2018)
agrega que se trata del fragmento de un total que se toma como elemento
basico para todo tipo de investigacion, pudiendo clasificarse en base a
distintos criterios o caracteristicas que compartan, segun lo que el autor de
la investigacion considere optar; en otras palabras, se podria mencionar
gue se trata de aquellos sujetos o personas que seran medidos o
evaluados en la investigacion, para el caso de la presente investigacion, la
unidad de analisis estuvo conformada por todos los trabajadores que

pertenecen a una entidad publica de Amazonas.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: La técnica utilizada, fue
la encuesta, la que Terreros (2021), definié en su trabajo de investigacion
como un grupo de cuestionamientos dirigidos a evaluar una idea especifica,
con la finalidad de recabar la informacion necesaria que permita generar
nuevos conocimientos relacionados al tema que se esta investigando, a ello,
Marx et al. (2018) agregan que se trata de una técnica objetiva que percibe
la perspectiva de cada uno de los beneficiarios o participantes de la
investigacion y que complementa la validez de los datos obtenidos, en
cuanto al instrumento de recoleccién de datos de las variables, se utilizo el
cuestionario, definidos por Meneses (2018) en su articulo investigativo, como
una herramienta que permite el recojo de informacién de los individuos

seleccionados, otorgando validez cientifica a la investigacion.

3.5. Procedimientos: La presente investigacion inicialmente tuvo que realizar
coordinaciones previas con las instituciones pertinentes tales como con la
Universidad César Vallejo, presentando previamente el proyecto de
investigacién para su evaluacién y aprobacion; luego se contactd con la
entidad publica escogida y se crearon los instrumentos que pasaron por
procesos de validez y confiabilidad, siendo delimitados a la poblacion,
asimismo, se presentd el consentimiento informado a la poblacién, para
luego aplicar el test correspondiente y obtener los datos necesarios, que
pasaron por un proceso de analisis, lo que para Group (2020) en su articulo
indicaria que permite su facil percepcidon, mediante la exposicion de graficos

y tablas de frecuencia, pudiendo identificar un almacenamiento 6ptimo.
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3.6. Método de analisis de datos: Mordeni (2021), en su articulo, lo define como

3.7.

un procedimiento estadistico y metodologico que permite realizar un andlisis
de la informacidn recabada mediante la encuesta aplicada, en el caso de la
presente investigacion, se realizaron primero la validez y confiabilidad de los
instrumentos, y luego de recogida la informacion realizada con aplicacion de
los instrumentos, se sistematizé y evalu6 la informacién recogida, siendo
expuesta en tablas descriptivas de frecuencia y porcentaje, acompafadas de
figuras en barra. Para todo analisis estadistico se analizd con ayuda del
software SPSS, mismo que arroj0 tablas que permitieron un mejor
entendimiento de la data recolectada, y como medio complementario el
programa de Excel 2016; en base a la cual finalmente se desarrollaron la
discusion, conclusiones y propuesta relacionadas a los objetivos de
investigacion.

Aspectos éticos: Pérez et al. (2019) mencion6 en su articulo de
investigacion, que uno de los principales principios éticos aplicados en todo
estudio con humanos, es el poder que se les otorga de decidir ser participes
0 no del estudio, sumado a ello, se consideran las guias protocolares y
lineamientos que la Universidad César Valejo, otorga al realizar una
investigacién, ademas, se tuvo cuidado y un correcto uso de las normas APA
para la citacion de autores, de forma que se respete su identidad y
aportaciones cientificas, finalmente, se consideran también los principios
basico de la bioética de beneficencia, no maleficiencia, justicia y autonomia,
gue favorecen a la poblacion de estudio, como lo mencionan Almifiana et al.

(2002) en su articulo cientifico.
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IV. RESULTADOS
Se exhiben a continuacion los resultados encontrados en base al analisis

de la data recolectada a través de la aplicacion de los instrumentos a los
colaboradores de una entidad publica de Amazonas, dichos resultados
hacen evidente la percepcion que tiene los colaboradores sobre los
procesos correspondientes a las variables en la entidad donde laboran.

Con respecto a la dimension planificacion, la que esta enfocada a analizar
y estudiar la situacion real de la entidad para que pueda cumplir sus
objetivos y metas buscando una mejora de la situacion actual de la entidad,
se obtuvo como resultado un porcentaje elevado en la aceptacion de tener
conocimiento sobre los indicadores de la dimension de la planificacion.

Tabla 1
Segun dimension Planificacidon del Proceso de Gestién de Contrataciones.

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en desacuerdo 8 2%
En desacuerdo 18 5%
Indiferente 45 13%
De acuerdo 186 52%
Totalmente de acuerdo 103 29%
TOTAL 360 100%

Nota. En la tabla uno se puede visualizar los resultados con respecto a la
dimensién planificacion, donde encontramos que los colaboradores tendieron sus
respuestas con aceptacion de un mayor porcentaje del 81% de conocer y tener
participacion en la etapa de planificacion, la cual permitira la mejor aplicacion y

entendimiento de la propuesta de esta investigacion.
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En la siguiente tabla tenemos en consideracion la dimension de los actos
preparatorios en el proceso de gestibn de contrataciones, que viene a ser el
conjunto de documentos que respaldan todas las actuaciones relacionadas a
determinada contratacion, siendo el Organo Encargado de las Contrataciones el
responsable de ordenar, archivar y preservar en un expediente la documentacion
que respalda las actuaciones realizadas, el resultado de la aplicacion del
instrumento permitio ver la percepcion de los colaboradores en la tendencia de la

mejora del punto que se esta tratando.

Tabla 2
De acuerdo a la dimension actos preparatorios del proceso.

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en desacuerdo 9 4%
En desacuerdo 12 5%
Indiferente 27 11%
De acuerdo 110 46%
Totalmente de acuerdo 82 34%
TOTAL 240 100%

Nota. La tabla dos muestra la percepcion de los colaboradores de la entidad, con
respecto a la dimension de actos preparatorios, donde el interés de conocer sobre
las actuaciones para realizar una contratacion publica obtiene un porcentaje del
80%, permitiendo ver la importancia y responsabilidad de pertenecer al comité de
seleccion, evidenciando la necesidad de conocer la normativa de las
contrataciones publicas, para asi incrementar la eficacia en la gestion de

contrataciones, por eso opuesta a esta opcion se tiene el porcentaje del 9%.
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Se presenta en la siguiente tabla de la dimensién de métodos de seleccion para
una contratacion publica, que es la que determinara qué tipo de procedimiento y
se utilizard para la contratacion de un servicio o adquisicion de un bien,
dependiendo del objeto de la contratacion, del valor referencial o valor estimado,
al resultado obtenido me permite el buen enfoque de mi propuesta para la mejora
continua de la entidad.

Tabla 3
Segun dimension de métodos de seleccion.

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en desacuerdo 1 1%
En desacuerdo 8 5%
Indiferente 11 7%
De acuerdo 75 47%
Totalmente de acuerdo 65 41%
TOTAL 160 100%

Nota. De los resultados obtenidos de la tabla tres, con respecto a la dimensién de
métodos de seleccion, se aprecia el interés por parte de los colaboradores con un
88% de aceptacion para conocer el debido procedimiento con sus respectivas
etapas, respetando lo establecido en la Ley de Contrataciones del Estado, lo que
conllevara a una eficiente gestion de la contratacion publica, arrojando un 6%
como opcidn aceptada por colaboradores que no tienen perspectiva de participar

en un procedimiento de seleccion.
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En la siguiente tabla se presenta la dimension de la ejecucion contractual, que es
la fase en donde la Entidad y el postor ganador de la buena pro cumplen con la
obligacion de perfeccionar el contrato, el que contiene los documentos del
procedimiento de seleccion que establecen reglas definidas, la oferta ganadora y
los documentos derivados del procedimiento de seleccibn que establecen
obligaciones para las partes, el resultado obtenido de la aplicacion del instrumento
permite ver la percepcion positiva que tienen los colaboradores respecto al
cumplimiento de la fase contractual lo que ayudara al cumplimiento del objetivo de

la presente investigacion.

Tabla 4
De la dimensién ejecucién contractual.

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 7 2%
Indiferente 45 13%
De acuerdo 215 60%
Totalmente de acuerdo 93 26%
TOTAL 360 100%

Nota. La tabla cuatro referente a la dimension de ejecucion contractual, muestra
la percepcion que tienen los colaboradores encuestados, en un porcentaje
favorable del 86%, respecto al cumplimiento por parte de la Entidad de los
aspectos contractuales, dando confiabilidad a que se estd cumpliendo de manera
eficiente las prestaciones, lo que permite cumplir con la finalidad del contrato de
manera oportuna y eficiente, arrojando so6lo un 2% opuesto a las opciones

determinadas.
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En la siguiente tabla se presenta la variable de gestion de contrataciones, la que
tiene un dmbito de aplicacion en las entidades del estado, buscando incrementar
la eficacia en la contratacion de bienes, servicios y obras, utilizando
adecuadamente los fondos publicos para el logro efectivo de resultados, el
resultado obtenido de la aplicacion del instrumento a los colaboradores permite
enfocarse de forma objetiva para la propuesta, la que conllevara a na adecuada

aplicacion de la variable.

Tabla 5
De la variable gestion de contrataciones.

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en desacuerdo 18 2%
En desacuerdo 38 5%
Indiferente 83 11%
De acuerdo 371 49%
Totalmente de acuerdo 250 33%
TOTAL 760 100%

Nota. La tabla cinco referentes a la variable gestién de contrataciones, muestra la
percepcion que tienen los colaboradores encuestados, en un porcentaje favorable
del 82%, respecto al cumplimiento del debido procedimiento para gestionar las
contrataciones publicas con el fin del bienestar de la sociedad, opuesto a esta

opcion tenemos un 7%.
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En la tabla siguiente se presenta la dimensién de compromiso que es la primera
fase para la ejecucion del gasto, esta nace de la obligacién de acuerdo a la Ley,
debiendo ser afectado a la cadena de gasto correspondiente y plasmado en el
Sistema Integrado de la Administracion Financiera, del resultado obtenidos de la
aplicacion del instrumento a los colaboradores de la entidad se obtuvo como
resultado un porcentaje elevado en la aceptacion de tener conocimiento sobre los

indicadores de la dimension de compromiso presupuestario.

Tabla 6
De la dimensién fase de compromiso presupuestal.

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 5 1%
Indiferente 54 15%
De acuerdo 171 48%
Totalmente de acuerdo 130 36%
TOTAL 360 100%

Nota. En la tabla seis se puede visualizar los resultados con respecto a la
dimension compromiso, donde encontramos que los colaboradores tendieron sus
respuestas con aceptacion de un mayor porcentaje del 84% de conocer la primera
fase de ejecucion del gasto publico, la cual permitira la mejor aplicacion de la

propuesta de esta investigacion.

28



En la tabla siguiente se presenta la dimension de fase de devengado, que se
refiere a la obligacién de pago que tiene la entidad ante un contratista para lo cual
se debe verificar el cumplimiento de esta obligacion, la fase se registra segun
datos presentados en la factura u comprobante de pago autorizado por la Super
Intendencia Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria, siendo de suma
importancia este proceso ya que la ejecucion del presupuesto es medido en base
a que esta fase este aprobada, obteniendo como resultado del instrumento
aplicado a los colaboradores de la entidad un alto porcentaje en la aceptacion de
que todos los colaboradores deben conocer el debido procedimiento de esta fase

de ejecucion del presupuesto.

Tabla 7
De la dimensién fase de devengado presupuestal.

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en desacuerdo 2 1%
En desacuerdo 3 2%
Indiferente 25 16%
De acuerdo 73 46%
Totalmente de acuerdo 57 36%
TOTAL 160 100%

Nota. En la tabla siete se evidencia que el 82% de los colaboradores encuestados
percibieron que la dimensién de devengado presupuestal influye en la ejecucion
del gasto, por lo que esta fase es importante y debe cumplirse respetando lo
especificado en la normativa, teniendo un minimo porcentaje de 3% que opinan lo

contrario.
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En la siguiente tabla se presenta la dimension de fase de girado o pagado, que es
la dltima parte de la ejecucién del gasto, concretizdndose por medio de sistemas
accesibles y aprobados por norma de tal manera que se ejecuta el gasto, el
resultado de la aplicacion del instrumento permiti6 ver la percepcion de los

colaboradores en la tendencia de la mejora en el cumplimiento del pago.

Tabla 8
De la dimensidn fase de girado / pagado.

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 7 3%
Indiferente 30 11%
De acuerdo 141 50%
Totalmente de acuerdo 102 36%
TOTAL 280 100%

Nota. La tabla ocho representa la percepcion de los colaboradores de la entidad,
con respecto a la dimension de girado / pagado, existiendo un interés sobre el
cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte de la entidad
manifestandose en un porcentaje elevado de 86%, en oposicion a esta opcion se

tiene un minimo del 3%.
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En la siguiente tabla se presenta la variable de ejecucién presupuestal, que viene
a ser el proceso mediante el cual las entidades asumen los pagos que se ha
comprometido con la debida disponibilidad presupuestaria para la adquisicion de
bienes y contratacion de servicios en el afo fiscal vigente, ejecutando el
presupuesto asignado de manera eficiente, generando una persecucion positiva
en las condiciones de vida de los ciudadanos, de los resultados obtenidos a la
aplicacion del instrumento a los colaboradores se obtiene que estos necesitan
conocer los procedimientos para una debida ejecucion del gasto publico lo que
conllevard a que la entidad ha trabajado para satisfacer sus necesidades

prioritarias.

Tabla 9
De la variable ejecucién presupuestal.

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en desacuerdo 2 0%
En desacuerdo 15 2%
Indiferente 109 14%
De acuerdo 385 48%
Totalmente de acuerdo 289 36%
TOTAL 800 100%

Nota. En la tabla nueve se evidencia que el 84% de los colaboradores
encuestados percibieron que tener conocimiento y aportar al cumplimiento de la
variable ejecucion presupuestal ayudara al desarrollo de la entidad ya ejecutar de
manera eficiente el presupuesto asignado representa una gestion enfocada en
cumplir con la satisfaccion de las necesidades, teniendo un bajo porcentaje del

2% que manifiesta lo contrario.
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En la siguiente tabla, respecto a la variable gestion de contrataciones, los
colaboradores de la entidad opinan que se encuentra en un nivel alto, debido a la
importancia que tiene de gestionar de manera adecuada el debido procedimiento

de contrataciones publicas.

Tabla 10.
Variable gestion de contrataciones.

Escala de Valoracién Cantidad %
Nivel Bajo 0 0%
Nivel Medio 16 40%
Nivel Alto 24 60%
TOTAL 40 100%

Nota: En la tabla 10 se observa que predomina el nivel alto representado por el
60%, lo cual nos ayudara a que la propuesta hecha para esta investigacion sea

viable.

En la siguiente tabla, respecto a la variable de ejecucion presupuestal, los
colaboradores de la entidad opinan que se encuentran en un nivel alto, esto
porque las respuestas al cuestionario del instrumento estan enmarcadas en
transparentar y mejorar la correspondencia entre los recursos invertidos y los

resultados alcanzados.

Tabla 11. Variable ejecucion presupuestal.

Escala de Valoracién Cantidad %
Nivel Bajo 0 0%
Nivel Medio 13 33%
Nivel Alto 27 68%
TOTAL 40 100%

Nota: En la tabla 11 se observa que predomina el nivel alto representado por el
68%, lo cual nos ayudara a que la propuesta hecha para esta investigacion sea

viable.
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V. DISCUSION
El presente trabajo de investigacion tuvo como finalidad presentar un modelo

de gestién de contrataciones que ayude a mejorar la ejecucion presupuestal
en una entidad publica — Amazonas, para posteriormente poder comprobar si
el disefio propuesto permitird dar a lugar a la mejora de los procesos
estudiados en la presente investigacion, en beneficio de la institucién objeto
de estudio, pudiendo llegar a ser una referencia para otras entidades publicas,
ya que como menciona Arrien (2018) en su investigacion, el evaluar e
intervenir sobre la gestion de contrataciones es de relevancia, porque conlleva
a que diversas organizaciones administrativas desempefien sus proceso de
forma méas 6ptima; ademas no solo busca beneficios organizacionales sino
también sociales, ya que como menciona Batalla (2018) en su estudio, se
trata de un proceso importante de gastos sélidos que median la satisfaccion
de necesidades de la sociedad y conllevan a un funcionamiento estatal
eficiente, eficaz y efectivo.

Asimismo, Reinoso y Pincay (2019) a través de su investigacion, pudieron
constatar que un correcto manejo de los procesos de gestion sobre todo
orientados a mejorar los mecanismos de planificacion y programacion,
contribuyen a mejorar las politicas nacionales en pro del desarrollo de las
metas u objetivos planteados a lo largo del afio fiscal. De igual forma Neyra y
Tamayo (2021) consideran que los presupuestos establecidos muchas veces
sufren modificaciones debido a problemas en los procesos de contratacién, en
su mayoria calificados como malos, concluyendo que dichos procesos
influyen de forma positiva y significativa en la ejecucion presupuestal; siendo
esto base fundamental para el desarrollo del disefio de gestion de
contratacion. Ante lo mencionado, resultdé necesario realizar un analisis de la
realidad y un disefio en pro de mejorar los procesos actuales con los que se
viene manejando la institucién, teniendo en cuenta los resultados obtenidos.
Las contrataciones publicas se conceptualizan segin Alvarez et al. (2016)
como un proceso sistematico mediante el cual las entidades publicas ejecutan
su funcién administrativa para el cumplimiento de sus metas programadas en
beneficio de la sociedad; en base a ello, se obtuvo en los resultados de la

presente investigacion que la mayoria de trabajadores, representados por el
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sesenta por ciento manifestaban que los procesos de contratacion en la
entidad que laboraban se ubicaban en un nivel alto, sin embargo, un
porcentaje significativo, lo ubicaba en un nivel medio, representado por el
cuarenta por ciento. Lo que indicaria segun Fabian (2017) que los procesos
de organizacion para la adquisicion de bienes o servicios que permitan la
ejecucion de sus proyectos, frente a las necesidades que demanda la
poblacién, en la entidad publica evaluada serian calificados como buenos y
acordes a los objetivos; sin embargo, al existir una diferencia del veinte por
ciento entre opiniones, es necesaria, la proposicion de un nuevo disefio que
permite recortar las brechas en las diferentes opiniones encontradas; siendo
importante a su vez observar con detenimiento cuales son aquellos
indicadores que estarian fallando en el proceso, considerando que dicha
gestibn se subdivide en planificacion, actos preparatorios, métodos de
seleccion y ejecucién contractual.

La dimensidn planificacion, tal como lo indicé Paisig (2021) en su tesis, esta
referida al proceso por el cual se rigen las contrataciones estatales mediante
el establecimiento de objetivos estratégicos considerandose por tanto una
herramienta administrativa publica que permite la toma de decisiones después
de haber analizado y estudiado la situacion real en las entidades en relacion
al desempefio que manejan en la actualidad y las metas establecidas a futuro;
en base a ello se observo que el sesenta por ciento de colaboradores de la
entidad la ubicaban en un nivel alto; indicando de esta forma segun lo
seflalado por el autor mencionado, que la primera fase del proceso seria
eficiente, eficaz y de calidad; y que contaria con las estrategias necesarias y
adecuadas para alcanzar los objetivos con los recursos asignados, para los
propdésitos organizacionales.

La segunda dimension, como se menciono es la de actos preparatorios, la
cual se concibe como la documentacién utilizada como apoyo para la
programacioén de lo que necesitan la entidad estatal, siendo ello lo que
permitira cumplir con las actividades anuales planteadas; tal como menciona
Cruz (2019) se trata de la documentacion legal que otorga los permisos para
el desarrollo de la gestion de contrataciones; encontrandose para esta

dimension que los colaboradores de la organizacion encuestados,
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consideraron ubicarla en el nivel alto siendo 52.5%; lo que indicaria que
dentro de la entidad se cuenta con un presupuesto institucional establecido
que distribuiria la fuente financiera hacia los procedimientos necesarios para
realizar las contrataciones, realizando un analisis previo y exhaustivo de las
alternativas que ofrece el mercado, pudiendo considerar y elegir de esta
forma la mejor opciébn en cuanto a bienes y servicios. Sin embargo, se
reconoce como una de las dimensiones mas afectadas por los cuarenta y
siete puntos, cinco por ciento de los trabajadores, ubicandola entre los niveles
medio y bajo; frente a lo que se debe realizar un analisis mas exhaustivo y
considerar para el disefio de la propuesta de gestion de contrataciones.

La tercera dimension, se reconoce como los métodos de seleccion, siendo
una licitacién publica, concurso publico, adjudicacién simplificada, seleccién
de consultores individuales, comparacibn de precios, subasta inversa
electrénica y contratacién directa, entre otros, definidos por los montos segun
el valor de la UIT de cada afo. Para esta dimension, los trabajadores
encuestados manifestaron ubicarla dentro de un nivel alto, representado por
el setenta por ciento lo que indicaria que la institucion publica objeto de
estudio, realizaria los procedimientos necesarios para que la ejecucion de
esta fase de la gestibn de contrataciones, considerando las etapas
especificadas en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

La cuarta y ultima dimension de la gestién de contrataciones, se reconoce
como ejecucion contractual, tratandose segun lo especificado por Fajardo y
Bajafia (2019) de aquella fase en la que la organizacion y el postor cumplen
con las obligaciones establecidas por medio del contrato, siendo la primera
obligacion por cumplir la de perfeccionar el contrato y posteriormente la de
recepcionar y determinar la conformidad de la prestacion del servicio y el
posterior pago. Ante ello, los resultados obtenidos para esta dimension,
fueron que el setenta y siete punto cinco por ciento, de trabajadores opinaron
gue se ubicaba en un nivel alto, y el veinte por ciento la consideraban en un
nivel medio. Esto indicaria en base a lo mencionado que el acuerdo realizado
entre las partes y que genera obligaciones para ambos, se realiza bajo los

actos juridicos estatales necesarios que permiten el establecimiento de una
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relacion adecuada, llevando asi a la organizacién a un mejor desarrollo de su
gestién publica.

Los resultados obtenidos para esta primera variable, gestion de
contrataciones, difieren de investigaciones tales como la de Palomino (2019),
quien, en su estudio de tesis, encontré un nivel bajo de eficiencia en este
proceso. Asimismo, se respalda de la investigacion de Rodriguez (2018)
quien concluyd en base a sus resultados que la gestidon de contrataciones
debe ser mediada por una ley publica que permita la adquisicion de bienes y
servicios establecidos.

Por otro lado, respecto a la variable ejecucion presupuestal, se conoce que
como mencionan Neyra y Tamayo (2021) en su investigacion de tesis, se trata
de una herramienta de gestibn que permite a entidades, alcanzar sus
objetivos, los cuales estan incluidos en su plan operativo institucional, en el
cual se reconocen los gastos necesarios a realizar a lo largo del afio fiscal,
ademas de especificar los ingresos, que atienden los gastos mencionados.
Ademas, como es de conocimiento, esta ejecucion se encuentra regulada por
el Decreto Legislativo N°1440, encargado de mediar el Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, Capitulo y Articulo 33, indica que el presupuesto se
trata de una herramienta de gestion que ayuda a las diferentes entidades
estatales a conseguir sus objetivos planteados en el Plan Operativo
Institucional, el cual tiene como inicio el 1 de enero de cada afio fiscal,
finalizando el 31 de diciembre (Gobierno del Peru, 2018).

Considerando lo descrito, los resultados hallados para esta variable fueron
gue, los sesenta y siete puntos cinco por ciento de trabajadores que fueron
encuestados opinaban respecto a la ejecucion presupuestal en su entidad
laboral, que se ubicaba en un nivel alto; sin embargo, se pudo evidenciar que
mas del treinta por ciento, la ubicaba en un nivel medio, siendo
especificamente el treinta y dos punto cinco por ciento. De esta forma, se
podria afirmar que la entidad estudiada cuenta con un proceso presupuestal
gue segun lo mencionado por Gamarra (2019) permite dar cumplimiento a las
tareas, programas Yy actividades planificadas, gestionandose y ejecutandose
de forma que permita asegurar el éxito de los objetivos planteados; sin

embargo, al observarse un porcentaje que lo considera regular es importante
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revisar cada una de sus dimensiones identificando las mas afectadas de
forma que se pueda intervenir directamente sobre dichas éreas y reducir la
brecha del treinta y cinco por ciento de diferencia que se obtuvo entre los
trabajadores que consideraban niveles altos y niveles medios; pudiendo
tomarse como posible causa la misma irregularidad que se observé en el
proceso de gestion de contrataciones o un mal planteamiento de prondstico
de gastos e ingresos que se pretenden alcanzar.

En tanto, la variable ejecucion presupuestal, se subdivide en las dimensiones
de compromiso, devengado y girado/pagado; las que se describiran a
continuacion.

Para la primera dimension, conocida como compromiso, a la cual Terrones
(2020) se refiere como la fase inicial para la ejecucion del gasto y afirma que
se trata de la relacion que se genera entre la organizacién con un tercero y
que ademas involucra la consigna de un recurso o fondo publico que permite
que los contratos establecidos por ambas partes puedan ejecutarse con
normalidad. Se obtuvo en los resultados obtenidos en base a la opinién de los
trabajadores, que en su mayoria la califican en un nivel alto, representada por
los sesenta y siete punto cinco por ciento; mientras que un treinta y dos punto
cinco por ciento, la ubicaba en un nivel medio. Lo mencionado indicaria segun
el autor que esta primera fase en la empresa objetivo de estudio, se
desarrollaria con normalidad, sin embargo, la brecha de porcentaje entre alto
y medio es de treinta y cinco por ciento, lo que podria deberse a causa de
factores organizacionales que durante el proceso puedan estar influenciando
en el desarrollo de esta primera dimension.

Luego, en cuanto a la dimensién numero dos, referida a devengado, segun
menciona el autor Campos (2019) en su investigacion, se trata de la
obligacion que tiene la institucion estatal con respecto a la recaudacion de
bienes, ademas del pago respectivo que le permite cumplir con ciertas
especificaciones. Para esta dimensién, el setenta por ciento de los
trabajadores manifestaron ubicarla en un nivel alto, mientras que el treinta por
ciento en un nivel medio. Lo que indicaria que, en la institucion, objeto de
estudio, se desarrollan de forma correcta los actos aprobatorios que permiten
realizar la fase de devengando en pro de la ejecucién presupuestal.
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Finalmente, la dimension tercera dimension, girado/pagado, se refiere a la
parte Ultima de la ejecucion presupuestal en la que se concretan los pagos
por medio de sistemas previamente aprobados por la norma y que son a su
vez accesibles. Se obtuvo para ella que los setenta y dos puntos cinco por
ciento, la ubicaba en un nivel alto, sin embargo, unos veintisiete puntos cinco
por ciento, la colocaba entre niveles medios y bajos; lo que indicaria que la
institucion publica estaria realizando en su mayoria el pago de obligaciones
reconocidas.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion son corroborados por
Jaramillo (2018) quien consider6 que un estudio diagnostico de la ejecucion
presupuestal coadyuva en la planificacion de futuros gastos en base a
lineamientos especiales y normas de ejecucion presupuestal dentro de
contrataciones publicas. Frente a todo lo descrito y considerando que la
gestién de contrataciones ejerce influencia sobre la ejecucion presupuestal,
tal como lo describe Montalva (2020) es importante considerar que se deben
realizar continuas mejoras en el proceso que permitan hacerlos mas eficaces
y eficientes, generando satisfaccion en el usuario y siendo objeto de
recomendacion; presentando asi un estudio altamente fiable relacionado a la
ejecucion presupuestaria que necesitan los trabajadores de las entidades
estatales para cumplir con sus metas actuando ademas en pro de la

sociedad.
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VL.

CONCLUSIONES
Luego de realizarse el diagndstico acerca de la gestion de contrataciones y

ejecucion presupuestal en una entidad publica de Amazonas, a través de la
aplicacion de los cuestionarios, se observa que existe la necesidad de
disefiar una mejora en el proceso, el cual fue disefiado y presentado en pro
de un beneficio futuro para la entidad, sus trabajadores y la sociedad.

En cuanto a identificar la gestion de contrataciones, en la entidad evaluada,
los colaboradores de la entidad la ubican en un nivel alto, lo que determina
la necesidad de conocer el debido procedimiento de contrataciones,
considerandose un aspecto importante para el desarrollo de la propuesta
de la investigacion.

Con respecto a la ejecucion presupuestal en la entidad, los colaboradores
opinaron que conocer y aportar al cumplimiento del procedimiento para una
eficiente ejecucion presupuestal, ayuda a una gestion enfocada al
cumplimiento de satisfacer las necesidades.

En cuanto a describir las dimensiones criticas de la ejecucion presupuestal,
luego de realizar un analisis de los resultados obtenidos, se pudo notar que
los colaboradores muestran interés en que los responsables de la
ejecucion del presupuesto de la entidad, tengan conocimiento del debido
procedimiento y de la normativa vigente.

De la aplicacion del instrumento se obtuvo resultados que conllevan al
desarrollo de una propuesta de gestion de contrataciones que ayude a

mejorar la ejecucion presupuestal en una entidad publica — Amazonas.
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VII.

RECOMENDACIONES
Se recomienda a la entidad publica aplicar la propuesta de gestiéon de

contrataciones diseilada con el objetivo de mejorar las brechas
encontradas en los resultados, coadyuvando asi a mejorar la ejecucion
presupuestal.

Realizar evaluaciones periodicas para constatar el buen funcionamiento de
los procesos de gestion de contrataciones que permitan a la organizacion
desenvolverse en base a los lineamientos estatales establecidos.

Realizar evaluaciones periddicas para constatar la continuidad del buen
funcionamiento de los procesos de ejecucidén presupuestal encontrados y
optimizarlos de ser necesario.

Realizar capacitaciones referentes al planeamiento estratégico que
contribuyan a mejorar las dimensiones criticas de la ejecucion presupuestal
en la entidad.

Se recomienda a futuros investigadores realizar un estudio prospectivo que
corrobore la eficacia de la propuesta planteada en la presente
investigacion, de forma que pueda servir como base para instituciones
similares que también se encuentren interesadas en mejorar sus procesos
de gestion de contrataciones y ejecucién presupuestal, asi como también
se puede considerar estudiar mas exhaustivamente los factores que los
colaboradores consideran influyentes en los resultados obtenidos para
ambas variables logrando asi un mejor conocimiento de la realidad para
poder llevar a cabo una mejor gestibn que permita el crecimiento y

desarrollo de la sociedad.
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Vill.  PROPUESTA
El disefio de gestion de contrataciones propuesto surge de la realidad

problematica diagnosticada en una entidad publica de Amazonas; encontrado
dificultades en los procesos que perjudicarian a la organizacion, colaboradores y
sociedad; de forma que se fundamenta la propuesta en base a mejorar el
procedimiento de cumplimiento de las dimensiones: planificacion, actos
preparatorios, métodos de seleccidbn , ejecucion contractual, compromiso
presupuestal, devengado y girado / pagado, siendo lo requerido ante las
dificultades encontradas: perfeccionar las competencias de los funcionarios
publicos de la contratacion publica, de forma que puedan realizar un correcto
diagnéstico de necesidades, plan estratégico y operativo institucional,
presupuesto institucional y formulaciéon del plan anual de contrataciones,
asimismo, se considerd optimizar la identificacion y gestion de riesgos para la
elaboracion de bases para el procedimiento de seleccion, lo que influiria en una
correcta aprobacion de los expedientes y elaboracion de las bases; de igual
forma, se propone la tramitacion y seleccion eficiente de procedimientos en las
contrataciones, para lograr una mejor convocatoria, registro de participantes,
seleccion, consultas, evaluacion y calificacion; finalmente se requiere el
cumplimiento de la Ley y Reglamento de Contrataciones del Estado vigente, para
todo lo mencionado, se consideraron tres estrategias basicas que permitiran a la
entidad un mejor proceso: capacitacion a los servidores publicos, reconocimiento
y modificacion de riesgos y fiscalizacibn a los actores del proceso,
implementacion de un manual de procedimientos de tramitacion y seleccion
eficiente en los procedimientos de contratacién, todo ello, se guiara bajo principios
de honestidad, buena gestion y responsabilidad, asimismo la propuesta brinda
aportes importantes y trascendentes tanto para la entidad como para la sociedad,
asi como tenemos lo tedrico, sirviendo para que otras investigaciones se
proyecten a seguir mejorando la gestion publica de las entidades, en lo social
porque el ciudadano se beneficia con el actuar adecuado de los funcionarios
publicos en las contrataciones y ejecucion del presupuesto, en cuanto a lo
tecnoldgico, las plataformas digitales ayudan a que los procedimientos de
seleccién sean mas eficientes y transparentes y de acceso al publico en general y

en gestion publica ya que una buena gestion de contrataciones conlleva a la
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correcta utilizacibn de los recursos presupuestales, logrando satisfacer las
necesidades de la ciudadania.
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ANEXOS

Operacionalizacion de las variables

Variables Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores item Escala de medicién inzeif:r;f:r?tis
Plan Estratégico Institucional. 1,2
Planificacion Plan Operativo Institucional Multianual. 3
Determinacién de Necesidades. 4,5
Presupuesto Institucional. 6,7
Formulacién del Plan Anual de contrataciones. | 8,9
Actos Aprobacién del expediente de Contratacion. 10, 11
preparatorios Designacion del comité de seleccion. 12,13
Elaboracion de las bases. 14, 15
La variable Gestién de Convocatoria. 16, 17
Variable Nyambane (2020) la gestion de contrataciones sera Registro de participantes. 18
Independien con_tratauones, est_a t_anfocada en m_edlda_a través de las Tipo de Procedimiento de Seleccion. 19, 20
te: mejorar los procedimientos que dimensiones Métodos de -
Gestion de | establece la contratacién que planificacién, actos seleccion Consultas y observaciones. 21
contratacion | realiza el Estado. preparatorios, métodos Presentacion de propuestas. 22 Escala de Likert
es de seleccion y ejecucion — ——
contractual Evaluacion y calificacion. 23 1. Totalmente en Encuesta —
Consentimiento de la buena pro. 24 desacuerdo Cnari
- P 2. En desacuerdo Cuestionario
Perfeccionamiento del contrato u orden de 25 3 Indiferente
compran y/o servicio. ’
; i Remitir contrato y/o orden de compra servicio 4. De acuerdo
Ejecucion . Y - P " 26 5.  Totalmente de
contractual al almacén en caso de adquisicion de bienes . acuerdo
Recepcion y Conformidad. 27,28
Variablg El peruano (2018) I_a ejecut_:ién La variable Ejecucion ) Presupuesto aprobado ordinal 1,2,3,4y5
dependiente presupuestal es la inspeccion y . Compromiso
-~ - o Iy presupuestal sera ” : -
: ejecucion comprobacién de la percepcion medida por las Afectacion de partidas especificas de gasto 6,7,8y9
presupuestal | de los ingresos y la ejecucion de dimensignes —
gastos, cerciorando que los 1S3, Devengado Obligaciones de pago 10,11, 12y 13.
po - compromiso,
recursos publicos se utilicen de
N devengado y pago
manera razonada con la finalidad Girado / 14, 15. 16. 17
de lo que fue gestionado sea agado Pago de obligaciones reconocidas 18’ 19’ 26 ’
tenido en cuenta en el pag 19y
presupuesto anual.




Matriz de consistencia.

FORMULACION DEL % - POBLACION ENFOQUE/NIVEL
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS JUSTIFICACION VARIABLES Y MUESTRA JALCANCE/DISENO
General General General Poblacion.
¢cDe qué manera la | Presentar un modelo . Conformada
o - Se debe implementar un e
gestion de | de gestion de | —delo  de gestion de | Justificandose el presente por todos los
contrataciones _ contrataciones  que | o Co oo para mejorar | Studio a nivel practico, en trabajadores
mejorard la ejecucién | ayude a mejorar la . L la conveniencia para la de una
; i la ejecucion presupuestal en : P .
presupuestal en una | ejecucion presupuestal una entidad pablica gerencia general er)tld_ad
entidad publica - | en una entidad publica AMmazonas involucrada en los procesos publica de
Amazonas? — Amazonas ' de contratacion, debido a Amazonas.
Especificos Especificos Especificas ?;seultaggs bazg apo(lj?z Muestra.
identificar diversos aspectos Tipo censal o
¢Como es la gestion | Describir la gestion de | La descripcion de la entidad | de orden legal institucional -Variable ltotal,03|endo
de contratacién que en | contrataciones en una | piblica — Amazonas, brinda | ¥ humano, mismos que se independient 0s 5
una entidad publica — | entidad  publica — | una gestion de contratacion | €ncuentran involucrados en e Gestion de trabajadores
Amazonas? Amazonas publica. el desarrollo de un buen | o ones de la totalidad
gobierno por tanto de su poblacional. Enfoque:
¢Cudl es la ejecucion | Describir la ejecucion | La  descripcion de la | efectividad y calidad en la Cuantitativo
presupuestal en una | presupuestal en una | ejecucion presupuestal, | €Jecucion - presupuestaria, _ .
entidad  publica - | entidad publica — | permitira determinar qué tipo | POr otro lado, a nivel tedrico Tipo: Basica
Amazonas? Amazonas de gestion de contrataciones | S€ obtendra informacion de o
aplica la entidad publica — | calidad cientifica en base a - Variable Disefio: No

;Cudles son las AMmazonas. la. cual se  podran dependiente: Experimental
dimensiones  criticas | Describir las desarrollar futuras Ejecucion
de la ejecucion | dimensiones  criticas | La  descripcion de las | investigaciones requeridas presupuestal.
presupuestal en una | de la  ejecucién | dimensiones de la ejecucion | POr profesionales; y a nivel
entidad puablica — | presupuestal en una | presupuestal, permitira | Metodolégico, se utilizaran
Amazonas? entidad  publica - | determinar los puntos criticos | 188 técnicas y estrategias

Amazonas. en el proceso en la entidad | Necesarnas para la
¢;Cudles son los plblica — Amazonas. recoleccion de datos e
modelos de gestion de | Desarrollar una informacion, que permitira

contrataciones que se
deben proponer para
mejorar la ejecucion
presupuestal en una
entidad  publica -
Amazonas?

propuesta de gestion
de contrataciones que
ayude a mejorar la
ejecucion presupuestal
en una entidad publica
— Amazonas.

Si se propone un modelo de
gestion de contrataciones,
entonces se mejorar la
ejecucion presupuestal en
una entidad publica -
Amazonas.

la formulaciébn de la
propuesta de gestion de
contrataciones en mejora
de la ejecucion
presupuestal




Instrumentos de recoleccién de datos

ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR LA GESTION DE CONTRATACION

Autora: Caceres Burga, Jani Lludith

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:
(3) Indiferente,

(1) Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo,

(4) De acuerdo, (5) Totalmente de acuerdo

N° Escala de
ftems valoracién
112]|3|4]|5

1 Usted esta de acuerdo con el Plan Estratégico Institucional de la Entidad.

2 Usted esta de acuerdo con los objetivos estratégicos que se alinean a las actividades
de su oficina o unidad.

3 Usted esta de acuerdo en participar en la Formulacién del Plan Operativo Multianual
2022 — 2024 de su Entidad

4 Usted cree que es importante presentar el cuadro de necesidades de su oficina o
unidad para ser atendidas en el afio 2022.

5 Usted esta de acuerdo que las oficinas determinen y presenten su requerimiento de
bienes y servicios para la atencion oportuna de sus necesidades en el presente afio.

6 Usted esta de acuerdo con el presupuesto asignado a su unidad para el afio 2022.

7 Usted cree que deben de respetar el presupuesto requerido por cada oficina o
unidad.

8 Usted cree que es necesario que su oficina debe participar en la Formulacion del Plan
Multianual de Contrataciones de la Entidad.

9 Usted cree que su oficina debe priorizar las necesidades de bienes y servicios para
los préximos afios 2023-2025.
Usted cree que cada responsable de la oficina o unidad debe tener conocimiento que

10 | documentos presentar al titular de la entidad para que apruebe el expediente de
contratacion de manera oportuna.

11 Usted cree que los colaboradores conocen porgque se debe aprobar un expediente de
contratacién.
Usted cree que los colaboradores deben conocer las responsabilidades que tienen

12 | los miembros del comité para dirigir un procedimiento de seleccion que establece la
normativa de contrataciones del Estado.

13 Usted cree que un procedimiento de seleccion siempre debe ser conducido por un
comité de seleccién.

14 Usted cree que Io_s documentos d_el procedimientp de seleccion deber ser elaborados
segun lo establecido en la normativa de contrataciones del Estado.
Usted cree que los colaboradores deben conocer en que consiste la elaboracion de

15 bases de un procedimiento de seleccion.

16 Usted cree que los colabora_ldores deben conocer como se realiza la convocatoria de
un procedimiento de seleccioén.

17 Usted cree que los colaboradores deben conocer qué problemas e incidencias se
presentan en la convocatoria de un procedimiento de seleccion.

18 Usted cree que los colaboradores deben conocer como es el registro de participantes
a una convocatoria de procedimiento de seleccion.

19 Usted t_ast_é de acuerdo que los colaboradore_s deben conocer los tipos de
procedimientos de seleccién que puede realizar la Entidad.
Usted esta de acuerdo que los colaboradores deben conocer para que se realiza un

20 | procedimiento de seleccion.
Usted cree que las etapas de consultas y observaciones permite mejorar los

21 | términos de referencia o especificaciones técnicas para atender la necesidad de la

Entidad.




Usted cree que los colaboradores deben conocer que incidencias se presentan en la

22 etapa de presentacién de ofertas.
23 Usted cree que los colaboradores deben conocer los factores de evaluacion y
requisitos de calificacion establecidos en la normativa vigente.
Usted cree que se presentan actos de apelacion de la buena pro y ha conllevado a
24 s ; -
retrasos de atencidn de necesidades de la Entidad.
o5 Usted cree que todos los actos de perfeccionamiento de contrato se realizan dentro
del plazo de ley en la entidad.
Usted cree que los colaboradores responsables de la recepcion de bienes deben
26 | verificar las especificaciones técnicas.
Usted cree que el area usuaria debe verificar el cumplimiento de caracteristicas
27 | técnicas y demas condiciones contractuales, antes de observar o emitir la
conformidad.
28 | Usted cree que las conformidades son emitidas dentro de los plazos de ley.




ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Autora: Caceres Burga, Jani Lludith

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

(1) Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Indiferente,
(4) De acuerdo, (5) Totalmente de acuerdo
N° Escala de
ftems valoracién
1{2|3]4]5

Usted cree que los colaboradores deben conocer el reglamento o Ley que formula el
1 | presupuesto publico cada afio.

Usted cree que a los colaboradores deben comunicarle oportunamente sobre el
2 | presupuesto aprobado para el afio fiscal 2022.

Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento, desde inicios del afio, de
3 | las metas presupuestales a ejecutarse.

Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento si cada meta
presupuestal asignada en el Plan Operativo Institucional Multianual, cuenta con la

4 - - ;
asignacion presupuestal necesaria.
Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que si los compromisos
5 de gastos son afectados a cada actividad programada en cada meta presupuestal
asignada.
Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que todo gasto antes de
6 | Ser comprometido debe ser verificado si cuenta con la certificacion de créditos
presupuestario correspondiente.
Usted esta de acuerdo en que se debe solicitar a la oficina de planificacion y
7 presupuesto la certificacion de crédito presupuestario, previa verificacion de contar
con la disponibilidad presupuestal de la partida especifica de gasto.
8 Usted esta de acuerdo que la oficina de planificacion y presupuesto lleva un control de
todas las solicitudes de certificacion de crédito presupuestario.
9 Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento sobre la aplicacion de las
partidas presupuestales segun bienes y servicios.
Usted cree que los responsables de las areas usuarias deben emitir la conformidad de
10 recepcion bienes o servicios de manera oportuna, previa verificacion de términos de

referencia o especificaciones técnicas.

Usted cree que las obligaciones de pago deben ser registradas en el Sistema
11 | Integrado de Administracion Financiera-SIAF

Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que todo gasto
12 | comprometido debe ser devengado.

Usted cree que al cierre del afio fiscal quedaron compromisos pendientes de ser
13 | devengados.

Usted cree que el responsable de la Oficina de Tesoreria revisa que todo gasto
14 | cuente con la documentacién sustentatoria.

Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que la Oficina de
Tesoreria es la que procede a ingresar los pagos de obligaciones reconocidas en el

15 SIAF.

16 | Cree usted que los proveedores asumen con confianza el pago a través del sistema




interbancario.

17

Cree usted que los colaboradores de la Oficina de Tesoreria deben realizar una
conciliacion entre los gastos comprometidos y el importe pagado.

18

Cree usted que los colaboradores de la Oficina de Abastecimiento son los que deben
solicitar la liberacion de la certificacion de crédito presupuestario, al existir una
ejecucion de gasto menor al importe certificado.

19

Cree usted que los colaboradores de la Oficina de Planificacion y Presupuesto deben
realizar el seguimiento al avance financiero de la ejecucion presupuestal.

20

Usted cree que la Entidad realiza los pagos a los proveedores de manera oportuna.




Ficha de validacion de expertos.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIC Escusia de Pos@rado - Programa Academico e
Masstia en Geston Plblca.

ESCUELA DE POSGRADD
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION POBLICA
Validacion de escala wvalorativa para evaluar el instrumento

Cuestionario sobre Gestion de confrataciones
Chachapoyas, 08 de junio de 2022
Sefiora:
Mg. Sheila Fillman Diaz
Chachapoyas -
De mi consideracion:
Reciba el saludo instiucional y personal y al mismo tiempo para manifestare lo
siguiente:

La suscrita esta en la etapa del diseno del Proyecto de Inwestigacion para el
posternor desamollo ded mismo con el fin de obtener & grado de maestra en
GESTION PUBLICA, y como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha
realizado un instruments de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor gue
s2 nos exige s necesano validar el contenido de dicho instrumento; por ko que,
reconociends su fommacion vy expenencia en el campo profesional y de la
nwestigacion recumo @ usted para que en su condicion de EXFERTO emita su
juicio de valor sobre la validez del mismo.

Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:

= Instrumento detallado con ficha técnica.

= Ficha de evaluacion de validacion.

= Cuadro de operacionalizacion de variables.
= [Ficha de validacion a juicio de experios.

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

- __,-I-'_"'\.
(RSB
‘,ani Lludith Caceres Burga

O¥MI 40482638




5.2

Anexo 1: INSTRUMENTO
Mombre del instrumento:
Cuwestionario sobre gestion de contrataciones.
Autor original:
Caceres Burga, Jani Lludith
Objetivo:

Detzrminar de qué manera la gestion de contrataciones mejorard la
ejecwcion presupuestal en una entidad plblica — Amaronas.

Estructura y aplicacion:

El presente cusstionario esta estructurado en base a items, los cusles fienen
relacion con los indicadores v sus dimensiones correspondientes.

El instrumento seré aplicado a una poblacion de 50 padicipantes.
FICHA TECHICA INSTRUMENTAL
Nombre del instrumento:
Cuestionario sobre gestion de contrataciones
Estructura detallada:

El presente cusstionario esta estructurado en base a ftems, los cusles tienen
ralacion con los indicedores v sus dimensiones comespondientss.

521 Estructura

Wariablz A NS oS Indicadores ltems
Flan Estraiégco Insibecional ¥ 2
Flan Cperatios Instiacional swadanual a
Flanfcaodn Dreteminad tn de Heces daces 4,5
Fresupiesio Insibucional BT
Gesitn de
caniralac koees. Fomudacion del Plan sl de Coniralacionss 8, 5
Aprobacitn del expediente de conlratscitn o
Arlos
———— Caesignacion del Comilt de Seksocion 2 13
Elabnoraihn o s hases 04, 15
BhEbcados i Caoreocalodia 16, 17
S benc bn
Rsgitra de paricpanbes 18
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rado - Pr
tion Pab

o 2

grama Académico de

Tipo de procedimiento de seleccion

almacén en caso de adguisicidn de bienes

19, 20
Consultas y observaciones 21
Presentacion de propuestas 72
Evaluacion y calificacién 73
Otorgamiento y Consentimiento de la buena pro 24
Perfeccionamiento del Contrato u orden de o5
Ei ‘. compra y/o servicio.
jecucion Remitir contrato y/o orden d icio al
Contractual emitir contrato y/o orden de compra servicio a 2%

Recepcion y conformidad

27,28
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(1) Totalmente en desacuerdo,

Escuela de Posgrado - Programa Académico de Maestria en Gestion Publica.

Anexo 2: FICHA DE EVALUACION DE VALIDACION

ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR LA GESTION DE CONTRATACION

Autora: Caceres Burga, Jani Lludith

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

(2} En desacuerdo,

(3} Indiferente, (4) De acuerda,

(5) Tetalmente de acuerdo

Escala de
WVariable Dimensionas Indicadores ftems valoracion
1{2]3[4]|5
. Usted esta de acuerdo con el Plan Estratégico Institucional de la Entidad. 1 X
Plan Estratégico > — — - —
Institucional L!5l.n_a|:l esta_de acuerdo con los objetivos estrategicos que se alinean a las actividades de su 3 )
oficina o unidad. X
Plan Operative | Usted esta de acuerdo en participar en la Formulacion del Plan Operative Multianual 2022 — 3
Institucional Mulianual 2024 de su Entidad X
Usted cree gue es importante presentar el cuadro de necesidades de su oficina o unidad para 4
. . Determinacion de | ser atendidas en el afio 2022. X
Flanificacion Mecesidades Usted estd de acuerdo que las oficinas determinen y presenten su requerimients de bienes y 5
senvicios para la atencion oporiuna de sus necesidades en el presente afio. X
. Usted esta de acuerdo con el presupuesto asignado a su unidad para el afio 2022, i} W
Presupuesto Institucional - - - .
kS Usted cree que deben de respetar el presupuesto requerido por cada oficina o unidad. T X
= Planificacion y | Usted cree que es necesario que su oficina debe participar en la Formulacidn del Flan Multianual g
E formulacion  del Plan | de Contratacicnes de la Entidad. X
E Multianual de | Usted cree que su oficina debe pricrizar las necesidades de bienes y servicios para los proximos a
Contrataciones ahios 2023-2025. X
g Usted cree que cada responsable de la oficina o wnidad debe tener conocimients gque
g Aprobacién del | documentos presentar al tiwlar de la entidad para que apruebe el expedients de confratacién de | 10 X
§ e pe:lienl.nla de | manera oporiuna.
E contratacion Usted cree que los colaboradores conocen porque se debe aprobar un expediente de 11 _
5 contratacion. X
Usted cree que los colaboradores deben conocer las responsabilidades que tienen los miembros
Actos Designacién del comité del mmi_l.é para difgir un procedimiento de seleccion gue establece la nomativa de |12 _
. y contrataciones del Estado. X
preparatorios | de Seleccion Usted cree que un procedimients de seleccion siempre debe ser conducido por un comité de 13
seleccion.
Usted cree gue los documentos del procedimiento de seleccion deber ser elaborados segdn lo 14
establecido en la normativa de contrataciones del Estado.
Elsboracion de bases Usted cree que los cola t_l?radures. deben conocer en que consiste |a elaboracion de bases de un
procedimiento de seleccion. 15
X
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Gestion de Contrataciones

Usted cree que los colaboradores deben conocer como se realiza la convocatoria de un

o y 18 3
. procedimients de seleccion.
Convocatona - — -
Usted cree que los colaboradores deben conocer gue problemas e incidencias se presentan en 17
la convocatoria de un procedimiento de seleccion. 3
Registro de parficipanh Usted cree que los colaboradores deben conocer como es el regisiro de participantes a una 18
EgIstra g pamicipantes | convocatoria de procedimiento de seleccion. L
Usted esta de acuerdo que los colaboradores deben conocer los tipos de procedimientos de 15
Tipo de procedimiento de | seleccién que puede realizar la Entidad. kL
Metodos de | seleccion Usted esta de acuerdo que los colaboradores deben conocer para que se realiza un 20
seleccion procedimiento de seleccion. 3
Consultas y | Usted cree que las etapas de consultas y observaciones permite mejorar los terminos de 31
obsenvaciones referencia o especificaciones técnicas para atender la necesidad de la Entidad. L3
. IUsted cree que los colaboradores deben conocer que incidencias se presentan en la etapa de
Presentacion de cfertas =4 q P pa 22 e
presentacion de ofertas.
. . . Usted cree que los colaboradores deben conocer los factores de evaluacidn y requisitos de
Evaluacion y calificacion . . o 23
calificacion establecidos en la normativa vigente. L
Corgamiento "
L Y| Usted cree que se presentan actos de apelacion de la buena pro y ha conllevado a refrasos de
consentimiento y de la . ; . 24
atencion de necesidades de |a Entidad. bt
buena pro
Perfeccicnamiento del ) ) .
Usted cree gue todos los actos de perfeccicnamiento de confrato se realizan dentro del plazo de
Contrato v orden de ; 25
.. ley en la enfidad. 4
COMpra ylo senvicio.
Remitir confrato  yio . . .
: . Usted cree gue los colaboradores responsables de la recepcion de bienes deben verficar las
Ejecucion orden de compra &l . : C
. especificaciones tecnicas. 26
Contractual | almacen en caso de hi
adguisicion de bienes
Usted cree que el area usuaria debe verificar el cumplimients de caracteristicas técnicas y 27
Recepeidn y conformidad | demas condiciones contractuales, antes de observar o emitir la conformidad. k3
UUsted cree que las conformidades son emitidas dentro de los plazos de ley. 28 3
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Anexo 3: Matriz de operacionalizacion de la variable gestion de contratacion

Escuela de Posgrado - Programa Académico de Maestria en Gestion Pablica.

Variables Definicion conceptual DEﬁI'IH.::InI'I Dimensiones Indicadores indice .TEGI'IIGEE & Escala de medicion
operacional instrumentos
Plan Estratégico Institucional 12
. . Plan Operative Institucional 3
Planificacion | Deterninacion de Necesidades 4.5
Presupuesto Institucional 6.7
Planificacién y formulacién del Plan 50
Anual de Contrataciones i
Aprobacion del expediente de 10 11
Actos mnl.ralaclfn. _ _ _ '
preparatorios Designacion del Comité de Seleccion 12,13
La variable Gestion Elaboracion de las bases 14. 15
de contrataciones ’ Escala de Likert
Myambane (2020), la | sera medida a Convocatoria 18, 17
gestion de contrataciones, | través de las ' 1. Totalments en
. ; i i i Regitro de participantes
Gestidn de esta enfocada en mejorar | dimensiones g particip 18 Encuesta — desacuerdo
- los  precedimientos que | planificacion, actos . . 2. En desacuerdo
contrataciones L ) Cuestionario .
establece la contratacion | preparatorios, . - - — 3. Indiferente
que realiza el Estado. métodas de | Metodos de Tipe de procedimiento de seleccion 19, 20 4. De acuerdo
seleccion y | s=lecsion Consultas y observaciones 21 5. Totalments de
ejecucion acuerdo
contractual. Presentacién de propuestas 2
Evaaluacion y calificacion 23
Consentimiento de la buena pro 24
Perfeccicnamients  del Contrato u 25
orden de compra yo senvicio.
Ejecucion Remitir confrato yio orden de compra
contractual servicic al almacén en caso de 28

adguisicion de bienes

Recepcion y conformidad

27,28
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Anexo 4: ficha de validacion a juicio de expertos del proceso

Criterios de evaluacion

Relacion

i entre |a Ziltar:lu: Relacion E:_:ig] s
Variable | Dimensién Indicadar fems “;'T':"‘-‘ dimensif iﬁ;‘g;ﬂ'r item y Ia
5 | nyd . opcion de E
d'giﬂﬂ indicador y el item respuesta 8
Sl |MO| S (MO S| [WNO| 51 | ND
Plan Estratioico Usted esta de acuerdo con el Plan Estrategico Institucional de |a Entidad. x X X
Institucional Usted esta de acuerdo con los objeivos estratégicos que se alinean a las actividades
de su oficing o unidad. x x x x
msa:lm%p;mmu Usted esta de acuerdo en participar en la Formulacion del Plan Operative Mudlfianual « x . €
Multiamuzl 2022 — 2024 de su Enfidad
. - Usted cree gue es importante presentar el cuadno de necesidades de su oficina o
Planficacion | psorminacion | unidad para ser stendidas en & afie 2022, - * * -
de Necesidades | Usted esta de acuerde gue las oficinas determinen y presenten su requesimiento de « % R N
bienes y senvicios para la atencion oportuna de sus necesidades en el presente ano.
Presupuests Usted esta de acuerdo con el presupuesto asignado a su unidad para el afio 2022, x x x x
Institucicnal Usted cree que deben de respetar el presupuesio requerido por cada oficing o unidad. | x x x x
Planificacion y | Usted cree que es necesano que su oficina debe participar en la Formulacion del Plan x x ¥ x
% formulacien del | Mulianual de Conirataciones de la Entidad.
Plan Anual de | Usted cree que su oficing debe priorizar las necesidades de bienes y servicios para X x X «
Contrataciones | los proximos anos 2023-2025.
& Usted cree que cada responsable de la oficina o unidad debe tener conocimiento que
.E Aprobacion del | documentos presentar al fitular de la entidad para que apruebe el expediente de | x X X x
E expediente  de | contratacion de manera oporuna.
contratEcion Usted cree que los colaboradores conocen porgue se debe aprobar un expediente de x x x x
contratacion.
Usted cree que los colaboradores deben conocer las responsabilidades gue tienen los
Actos Designacion del | miembros del comité para dingir un procedimiento de seleccion que establece la | x x x x
preparatorios comite de | nommativa de contrataciones del Estado.
Seleccion Usted cree que un procedimiento de seleccion siempre debe ser conducido porun | . N .
comité de seleccion.
Usted cree que los decumentes del procedimiento de seleccion deber ser elaborados X x " x
El i de segun lo establecido en la nomativa de contrataciones del Estado.
bases Usted cree que los colaberadores deben conocer en que consiste la elaboracion de
bases de un procedimiento de seleccian. x x x x
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Geaiin de coniratcon es.

Escuela de Posgrado - Programa Académico de Maestria en Gestion Publica.

al almacén en
=1 de
adquisicion  de
bienes

Convocatoria Usted cree que los colaboradores deben conocer como se realiza la convocatoria de
un procedimiento de seleccion.
Usted cree que los colaboradores deben conocer que problemas e incidencias se
presentan en la convocatoria de un procedimiento de seleccion.
Registro de | Usted cree que los colaboradores deben conocer como es el registro de participantes
participantes 3 una convocatoria de procedimients de seleceion.
Tipo de | Usted estd de acuerdo que los colsboradores deben conocer bos fipos de
procedimiento procedimientos de seleccion que puede realizar la Entidad.
de saleccion Usted esta de acuerdo que kos colaboradores deben conocer para que se realiza un
Métodos de procedimiento de seleccion.
seleccion
Consultas y | Usted cree que las etapas de consultas y observaciones permite miejorar los terminos
obsenvaciones de referencia o especificacionss técnicas para atender ka necesidad de la Entidad.
Presentacion de | Usted cree que los colaboradores deben conocer que incidencias se presentan en la
ofertas etapa de presentacion de ofertas.
Ewaluacion y | Usted cree que los colaboradores deben conocer los factores de evaluacion y
calificacion requisitos de calificacion establecidos en |a nomativa vigente.
Ctorgamients vy
consentimiento Usted cree que se presentan actos de apelacion de la buena pro y ha conllevado a
y @& la buena | refrasos de atencion de necesidades de la Entidad.
pro
Perfeccicnamien
?rdﬂ Cmtmwlnjg Usted cree que todos los actos de perfeccionamiento de contrato se realizan denfro
compra Wi del plazo de ley en la enidad.
senicio.
Femitir contrato
. N yo onden de
EJE‘:”':::"HI compra senvicie | Usted cree que los colaboradores responsables de la recepeitn de bienes deben

werificar |as especificaciones t&cnicas.

Recepcion ¥
conformidad

Usted cree que & area usuaria debe verficar el cumplimiento de caracterisicas
técnicas y demas condiciones conbractuales, antes de observar o emitr la
conformidad.

Usted cree que las conformidades son emitidas dentro de los plazos de ley.

et

-
EXPERTOD
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion de confrataciones para ejecucion presupuestal en una enfidad
publica — Amazonas

NOMEBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuesticnaric sobre gestion de contrataciones

BAUTORA:

Caceres Burga, Jani Lludith

DECISION:

Despues de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio
a validaro teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por lo
tanto, permitira recoger informacion concreta y real de ka variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utlidad.

OBSERVACIONES APTO (Apto/ Mo Apio para su aplicacion)

APROBADO : 2| X MO

iChachapoyas, 00 de junio de 2022

'_|'-'|.
P L

Mg. Sheila Pillman Diaz
Magisfer en Geshion Pubiica
Matricula de Colegio Profesional N°CLTADOGS
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA
Validacion de escala valorativa para evaluar el instrumento

Cuestionario sobre ejecucion presupuestal

Chachapoyas, 08 de junio de 2022
Sefora:
Mg. Sheiis Pillman Diaz
Chiclayo. -
De mi consideracion:

Reciba el saludo instiucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:

Bl suscrio esta en la etapa del diseno del Proyecto de Inwestigacion para el
posterior desarrolle del mismo con el fin de obtener & grado de maestra en
GESTION PUBLICA, y como parte del proceso de elaboracion del proyecto se ha

realizado un instrumento de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que
58 nos exge &5 necesano validar el contenido de dicho instrumento; por ko que,
reconociendo su formacion y expenencia en el campo profesional y de la
nvestigacion recumo a usted para que en su condicion de EXPERTO emita su
puicio de valor sobre ka validez del mismo.

Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:

= Instrumento detallado con ficha tecnica.

« Ficha de evaluacion de validacion.

+ Cuadro de operacionalizacion de variables.
= Ficha de validacion a juicio de expertos.

Sin otro particular quedo de usied.

Atentaments,

Mﬁil '

J ludifh Ciceres Burga
DNl 40482638
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Anexo 1: INSTRUMENTO

1 MNombre del instrumento:

Cuestionario sobre ejecucion presupuestal
2  Autor original:

Caceres Burga, Jani Lludith
3 Objetivo:

Determinar de qué manera la gestion de contrataciones mejorara la
gjecucion presupuestal en una entidad pablica — Amazonas

4  Estructura y aplicacion:

El presente cuestionario esta estructurado en base a items, los cuales tienen
relacion con los indicadores v sus dimensiones comespondientes.

El instrumento serd aplicado a una poblacion de 50 participantes.
5 FICHA TECNICA INSTRUMENTAL
51 Nombre del instrumento:

Cuestionario sobre ejecucion presupuestal
5.2 Estructura detallada:

En esta seccion se presenta una tabla en la cual se puede apreciar la
variable, las dimensiones e indicadores que la integran.

5.2.1 Estructura

“ariable Dimensiones Indicadaras lt=ms

Ejecucion Compromiso ] 1.2 2. 4y
presupuestal Presupuesto sprobado ardinal 5

Afectacion de partidas especificas de gasto 8. 78y8
Dewsngado Oibfigaciones de pago 10, 11, 12

v 13
Girado / pagado Pago de obligaciones reconocidas 14,158,186,
17, 18,18

y 20
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Anexo 2: FICHA DE EVALUACION DE VALIDACION
ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Autora: Caceres Burga,Jani Liudith

MARGQUE CON UN ASPA [X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA TEM:

{1) Totalmente en desacuerdo, {2) En desacuerdo, (3) Indiferente, 4) De acuerdo, {5) Totalmente de acuerdo
. Escala de
ariabde Dimensiones Indicadores Items valoracion
112[{3[4(5
Usted cree gue los colaboradores deben conocer el reglamenio o Ley que formula el
presupuesto publico cada afio. 1 X
Usted cree gue a los colaboradores deben comumicare oporfunamente sobre el
presupuesto aprobado para & ano fscal 2022, 2 x
Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento, desde inicios del ano, de
Pre: esto aprobads las metas presupuestales a gjecutarse. 3 x
ordinal Usted cree gue los colaboradores deben tener conocimiento si cada meta presupuestal
asignada en el Plan Operative Institucional Mukianual, cuenta con la asignacion 4
presupuestal necesaria X
Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que si los compromisos de
Compromiso gastos son afectados a cada actividad programada en cada meta presupuestal X

asignada.

Usted cree que bos colaboradores deben tener conocimiento que todo gasto antes de
ser comprometido debe ser werficado si cuenta con la cerfficacion de créditos &

presupuestano comespondients. X

Becucidn Presupuestal

Usted esta de acuerdo en que se debe solicitar a la oficina de planficacion y
Afectacion de partidas | presupuesto |a certificacion de crédito presupuestario, previa verificacion de contar con 7
de especifica de gasto la disponibilidad presupuestal de la partida especifica de gasto.

Usted esta de acuerdo gue la oficina de planificacion y presupuesta lleva un control de 8
todas las solicitudes de cerificacion de crédito presupuestario. ¥
Usted cree que los colaboradores deben tener conocimients sobre la aplicacion de las o
partidas presupuestales segun bienes y senvicios.
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Ejecucidn Presupuestal

Usted cree que los responsables de las areas usuarias deben emitir la conformidad de
recapcion bienes o servicios de manera oportuna, previa verificacion de términos de

referencia o especificaciones t&cnicas. 10
Usted cree que las obfigaciones de pago deben ser registradas en el Sistema Integrado
de Administracion Financiera-SIAF 1
Devengado DObligaciones de pago
Usted cree gue los colaboradores deben temer conocmiento gque tode gasto
comprometido debe ser devengado. 12
Usted cree gue al cieme ded ano fiscal quedaron compromisos pendientes de ser
devengados. 13
Usted cree que & responsable de la Oficina de Tesorena revisa que todo gasto cuentes
con la documentacion sustentatoria. 14
Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que la Oficina de Tesorera
&5 |a que procede a ingresar los pagos de obligaciones reconocidas en el SIAF. 15
Cree usted que los proveedores asumen con confianza el pago a traves del sistema
nterbancaric. 18
Panp de obligaci Cree usted que los colaboradores de la Oficina de Tesorerla deben realizar una
Girado | pagado 300 'daswm conciliacian entre los gastos comprometidos v el importe pagado. 17
Cree usted que los colaboradores de la Oficina de Abastecimiento son los que deben
solicitar |a liberacion de la certficacion de crédito presupuestario, al existr una 13
ejecucion de gasto menor al mporte certificado.
Cree usted que los colaboradores de la Oficina de Planificacion y Presupuesto deben
realizar el seguimiento al avance financier de la ejecucion presupuestal_ 19

Usted cree que |a Entidad realiza los pages a los proveedores de manera oporfuna.
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Anexo 3: Matriz de operacionalizacion de la variable ejecucion presupuestal

Variables de | Definicion Definicion Dimensiones Indicadores ftems Tecnica e Escala de
estudio conceptual operacicnal Instrumento medicicn
El peruano (2018) Presupuesto 1.2.3,4y
la gjecucion aprobado ordinal 5
m;u = ': Compromis Afectacin de
comprobacion de [ La variable partu:l;z ';E‘:;rﬁmg 6.7.8y8
la pemepeion de E'mmu"t I Escala de Likert
los ingresos y la | PrESUpuesia Obligaciones de 10, 11, 12
— de | 521 medida Devengado 1
) Ejecy por las pago ¥ 1. Totalmente
) ‘u'anah.le gastos, dimensiones, N &N
ndependiente: | cerciorando  que | compromiso, Cuestionano | desacuendo
ejecucion los recwrsos | devengado encuesia 2 En
presupuestal piblicos se | giradoipagado. . ﬁ‘?m
utilicen de manera ’
razenada con la Fago de 14,15, 18. g EESI%J:HTE
finalidad de lo que Girado / Pagado obligacicnes 17,18, 18 de acusrdo
fus  pestionado Meconociias ya0

sea tenido en
cuenta en el
presupuesio
anual.
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Anexo 4: ficha de validacion a juicio de expertos del proceso

Criterios de evaluacion

Relacic
Relacion | n entre .. | Relacion
] i . ] ftems entre la ] Ia ] iil;z:ln ‘entre =) g
‘\fanable Dimension Indicador variable y | dimensi | . dicad itemyla
la ényel |'OEEECT| opcién de g
dimensién | indicad | ¥ ' respuesta
or <
Sl MO [SI{MO] S [NO[ 51 [NOD
Usted cree gue los colaboradores deben conocer el reglamente o Ley que formula =
presupuesto publico cada ano. X
Usted cree que a los colaboradores deben comunicare oportunamente sobre el x x x x
presupuesto aprobado para el ane fiscal 2022,
Presupuests | Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento, desde inicios del ano. de las % % x x
aprobado metas presupuestales a ejecutarse.
ordinal Usted cree que ks colaboradores deben tener conocimiento si cads meta presupuestsl
asignada en el Plan Operativo Insfitucional Multianual, cuenta con la asignacion | x x b x
presupuestal necesaria.
Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que si los compromisos de
= Compromiso gastos son afectados a cada actividad programada en cada meta presupuestal asignada. x X x
= Usted cree gue los colaboradores deben tener conocimiento que todo gasto antes de ser
% comprometido debe ser verficado =i cusnta con la certficscion de créditos presupusstano | x X X X
comespondiente.
g Afectacion de | Usted esta de acuerdo en gue se debe solicitar a |a oficina de planificacion y presupuesto
partidas la cerificacion de crédito presupuestarnio, previa werficacion de contar con la disponibilidad | x X ¥ X
especificas de | presupuestal de la partida especifica de gasto.
gasto Usted esta de acuerdo que la oficina de:planirnaciﬁn ¥ presupuesto lleva un control de x x x x
todas las soliciludes de cerfificacion de credito presupuestario.
= Usted cree gue los colaboradores deben tener conocimiento sobre la aplicacion de las
partidas presupuestales segin bisnes y servicios. * * * x
Usted cree gue los responsables de las areas usuanas deben emitir la conformidad de
recepcion bienss o semvicios de manera oporuna, previa verificacion de términos de | x x % x
referencia o especificaciones técnicas.
L Usted cree que las cbligaciones de pago deben ser registradas en el Sisterna Integrado de
Devengado | OPVG3C0NS 82 | wyministracion Financiera-SIAF . . ¥ =
P8 Usted cree que kos colaboradores deben tener conocimiento que todo gasto comprometido
debe ser devengado. x X # X
Usted cree gque al cieme oel anc fiscal guedaron compromisos pendientes de ser
devengados. * * * -
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\sted cree que el responsable de la Oficna de Tesorera revisa que todo gasto cuente con

la documentacion sustentatoria, .

Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que la Oficina de Tesoreria es ¢

la que procede a ingresar ks pagos de obligaciones reconocidas en el SIAF.

Cree usted que los proveedores asumen con confianza el page a través del sistema

interbancario. .
Girade | Eagl:-_de Cree usted gue los colaboradores de la Oficina de Tesoreria deben realizar una .

Pagado abligaciones conciiacion entre los gastos comprometides v el importe pagado.

reconocidas Cree wsted gue los colaboradores de la Oficina de Abastecimiente son los gue deben

solicitar |a liberacion de la centificacion de crédito presupuestario, al existir una ejecucion | x
de gaste menor al importe cerfificado.

Ejecuciin presupuestal

Cree usted que lkos colaboradores de |a Ofidna de Planificacion y Presupuesto deben
realizar el sequimiento 3l avance financiero de |3 ejecucion presupusstal.

UUsted cree gue la Enfidad realiza los papos a los proveedores de manera oporuna. 1

EXPERTO
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion de contrataciones para ejecucion presupuestal en una entidad
publica — Amazonas

NHOMERE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario sobre ejecucion presupuestal
AUTORA:

Caceres Burga, Jani Lludith

DECISION:

Despues de haber revisado el nstruments de recoleccion de datos, procedio
a walidaro teniendo en cuenta su forma, estruciura y profundidad; por lo
tanto, permitira recoger informacion concreta y real de ka variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utlidad.

OBSERVACIONES APTO {Apio/ Mo Apto para su aplicacion)

APROBADO : =Y NO

Chachapoyas, 00 de junio de 2022
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]
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Mg. Sheila Piliman Disz
Magisfer en Geshion Pubiica
Matricula de Colegio Profesional N°CLTADGOS
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walldaclon de escala valorativa para evaluar &l Instrumento
Cusstionarlo sobre Gastidn de confrafaclones

Chachapoyas, 12 de junio de 2022
Sefiora”
Cy. Meregiioa Sivs
LhSchSDaves. -

De mi carsideracica:

Fecha &l saludo institucional ¥ persaral &l misma tiemps para manifestards o
siguiernie:

La suscrta e=t en la etapa del disefio del Proyecio de invesiigacacon para el
posenar desarolo del misma oon @ fin de obitener &l grada de masstra en

GESTION PUBLICA, v cama parbe del process de aboracian del prayecta == ha
realzada un instrumento de recolecaddn de datos, & mismo gue par el ngor gue
= nas exige es necesario validar e contenida de dicha instrumento; par la que,
recampaciendn su formacion ¢ expeiencia en el campo profesional y ode |a
irmeestigacion recurn & wsted paa que en su candician de EXPERTO emila su
juicio de vislor sobee la valdez del misma.

Para efecios die su andisis adjunto las siguisnies dooumeanias:

= [Insirumenio detallada con Scha Sdormca,
# Ficha de evaluacon de validasdn.

a  Cusdro de aperacionalizacion de vanables.
= Ficha de validacidn a juido de saperos.

Sin ol particular quedo de usied.

Afentsmente,

'y F -hl
|

(ﬂiu Liudith Caceras Burga
DI 40452538




5.2

Anexo 1: INSTRUMENTO
Mombre del instrumento:
Cuwestionario sobre gestion de contrataciones.
Autor original:
Caceres Burga, Jani Lludith
Objetivo:
Detzrminar de qué manera la gestion de contrataciones mejorard la
ejecwcion presupuestal en una entidad plblica — Amaronas.
Estructura y aplicacion:

El presente cusstionario esta estructurado en base a items, los cusles fienen
relacion con los indicadores v sus dimensiones correspondientes.

El instrumento seré aplicado a una poblacion de 50 padicipantes.
FICHA TECHICA INSTRUMENTAL
Nombre del instrumento:
Cuestionario sobre gestion de contrataciones
Estructura detallada:

El presente cusstionario esta estructurado en base a ftems, los cusles tienen
ralacion con los indicedores v sus dimensiones comespondientss.

521 Estructura

Wariablz A NS oS Indicadores ltems
Flan Estraiégco Insibecional ¥ 2
Flan Cperatios Instiacional swadanual a
Flanfcaodn Dreteminad tn de Heces daces 4,5
Fresupiesio Insibucional BT
Gesitn de
caniralac koees. Fomudacion del Plan sl de Coniralacionss 8, 5
Aprobacitn del expediente de conlratscitn o
Arlos
———— Caesignacion del Comilt de Seksocion 2 13
Elabnoraihn o s hases 04, 15
BhEbcados i Caoreocalodia 16, 17
S benc bn
Rsgitra de paricpanbes 18
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grama Académico de

Tipo de procedimiento de seleccién

almaceén en caso de adguisicion de bienes

19, 20
Consultas y observaciones 21
Presentacion de propuestas 22
Evaluacion y calificacion 73
Otorgamiento y Consentimiento de la buena pro 24
Perfeccionamiento del Contrate u orden de 25
Ei . compra y/o servicio.
Jecucion Remitir contrato y/o orden d icio al
Contractual emitir contrato y/o orden de compra servicio a 2%

Recepcidn y conformidad

27, 28
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(1) Tetalmente en desacuerdo,

scuela de Posgrado - Programa Académico de

Maestria en Gestion Publica

Anexo 2: FICHA DE EVALUACION DE VALIDACION

ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR LA GESTION DE CONTRATACION

Autora: Caceres Burga, Jani Liudith

MARGQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

(2) En desacuerdo,

(3) Indiferente, {4} De acuerdo,

(5) Totalmenie de acuerdo

Escala de
Variable Dimensiones Indicadores Items valoracion
112]3]4]5
= . Usted esta de acuerdo con el Plan Estralégico Institucional de la Entidad. X
an Esirategico - — — - —
Insfitucional Us‘t:ed esta u_:!e acuerdo con los objefives estratégicos que se alinean a las aclividades de su 3 x
oficina o unidad.
Plan Operativo | Usted esta de acuerdo en participar en la Formulacion del Plan Operativo Mullianual 2022 — 3 x
Institucional Multianual 2024 de su Enfidad
Usted cree que es importante presentar el cuadro de necesidades de su oficina o unidad para 4 x
Planificacion Detem_]inacién de | ser atendidas en el anp 2022 i _ _ i
MNecesidades Usted esia de acuerdo gue las oficinas determinen y presenten su requerimiento de bienes y 5 x
servicios para la atencion oportuna de sus necesidades en el presente afio.
" Usted esta de acuerdo con el presupuesto asignado a su unidad para el afio 2022, 3 X
g Presupuesto Institucional Usted cree que deben de respetar el presupuesto requendo por cada oficina o unidad. 7 X
k= Planificacion y | Usted cree que es necesario que su oficina debe pardicipar en la Formulacion del Plan g x
E formulacion  del  Plan | Multianual de Contrataciones de la Enfidad.
E Mulfianual de | Usted cree que su oficina debe priorizar las necesidades de bienes y servicios para los proximos g x
= Contrataciones afios 2023-2025.
L&) Usted cree que cada responsable de la oficina o unidad debe tener conocimiento que
4 Aprobacion del | documentos presentar al titular de la entidad para que apruebe el expediente de contratacion de | 10 X
£ expediente de [ manera oportuna.
= confratacion Usted cree que los colaboradores conocen porque se debe aprobar un expedients de 11 x
& confratacién.
Usted cree que los colaboradores deben conocer las responsabilidades que tienen los miembros
. - - | del comité para dirigir un procedimiento de seleccion que establece 1a normativa de 12 X
Actos - Demgnaugﬂ del comite ccrllrataciuﬁes del EStﬁdﬂP' q
preparaterios | de Seleccion Usted cree gue un procedimiento de seleccion siempre debe ser conducido por un comiteé de 13 x
seleccion.
Usted cree que los documentos del procedimiento de seleccion deber ser elaborados segun lo 14 x
establecido en la normativa de contrataciones del Estado.
Elaboracién de bases Usted cree que los culab?radures deben conocer en que consiste la elaboracion de bases de un
procedimiento de seleccion. 15 x
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Gestion de Confrataciones

Usted cree que los colaboradores deben conocer como se realiza la convocatoria de un

Convocataria procedimiento de seleccion. 18
Usted cree que los colaboradores deben conecer qué problemas e incidencias se presentan en 17
la convocatoria de un procedimiento de seleccion.
Registro d Hicinants Usted cree que los colaboradores deben conocer como es el registro de participantes a una 18
QIsire de panicipames | o onyvocatoria de procedimiento de seleccidn.
Usted esta de acuerdo gue los colaboradores deben conocer los tipos de procedimientos de 19
- seleccion gue puede realizar la Entidad.
Métodos de lp:el?:oz:'gﬁedlmleniu Usted esta de acuerdo gue los colaboradores deben conocer para gue se realiza un
selecritn procedimiento de seleccion. 20
Consultas y | Usted cree que las etapas de consultas y observaciones permite mejorar los términos de 31
observaciones referencia o especificaciones técnicas para atender la necesidad de la Entidad.
L. Usted cree que los colaboradores deben conocer que incidencias se presentan en la etapa de
Presentacion de oferfas presentacion de oferias 22
Evaluacio ificacis Usted cree que los colaboradores deben conocer los factores de evaluacion y requisitos de 73
va ua{:u_:un ¥ CalMeatlon | o lificacion establecidos en la normativa vigente.
Otarg ar';lle_nt; d I‘-" Usted cree que se presentan actos de apelacion de la buena pro y ha conllevado a retrasos de 74
Ecnsen Miemto ¥ @8 18| atencion de necesidades de la Enfidad.
uena pro
Eaeu:ﬁiémimli:ﬂdln E:E Usted cree que todos los actos de perfeccicnamiento de confrate se realizan dentro del plazo de 35
compra vio servicio. ley en la entidad.
Ei n DR:;EH:" demrclzt:;fnt;ra ‘-'"::; Usted cree que los colaboradores responsables de la recepcion de bienes deben verificar las
jecucion B - 1 P
Contractual almacén en caso de especificaciones tecnicas. 26
adguisicion de bienes
. Usted cree que el area usuaria debe verificar el cumplimiento de caracteristicas técnicas y a7
Rﬂ:fzpm:lld ¥ | demas condiciones contractuales, antes de observar o emitir la conformidad.
Conformi Usted cree gue las conformidades son emitidas denfro de los plazos de ley. 28
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Anexo 3: Matriz de operacionalizacion de la variable gestion de contratacion

scuela de Posgrado - Programa Académico de Maestria en Gestion Piblica

. L, Definicion i ) . - Técnicas & .
Variables Definicion concepiual operacional Dimensiones Indicadores Indice instrumentos Escala de medicion
Plan Estratégico Institucional 12
. . Plan Operativo Institucional 3
Planificacion | Deterninacidn de Necesidades 45
Prezupuesto Institucional 6 7
Planificacion v formulacion del Plan
Anual de Contrataciones '
Aprobacion del expediente de 10. 11
Actos contratacion. — — :
La variable | preparatorios Designacion del Comite de Seleccion 12,13
Gestion de Elaboracién de las bases 1415
confrataciones ' Escala de Liker
Myambane (2020), la gestion | sera medida a Convocatoria 1617
de  confrataciones,  estd | través de las T ! 1. Totalmente en
- enfocada en mejorar los | dimensiones Qitro de paricpantes desacuerdo
coﬁierz?:cnif:es procedimientos que establece | planificacion, 18 azgﬁz:‘aa;n 2. En desacuerdo
la confratacion gue realiza el | actos A — — 3. Indiferente
Estado. preparatorios, Metodos de Tipo de procedimiento de seleccion 19, 20 4. De acuerdo
metodos de | seleccion Conzultas y cheervacicnes 29 5. Totalmente de
seleccion ¥y _ acuerdo
BjECuUCion Presentacion de propuestas 27
contractual Evaaluacian y calificacion 23
Conszentimiento de la buena pro 24
Perfeccionamiente del Contrato o a5
] B orden de compra y/o senvicio.
Ejecucion Remitir contrate /o orden de compra
contractual | servicio al almacén en caso de 26

adguisicion de bienes

Recepcion y conformidad

77,25




Anexo 4: ficha de validacion a juicio de expertos del proceso

Wanable

Dimensidn

Indicadar

Iltems

Criterios de evaluacicn

Relacidn
anitre la
wariahle i

la

dimensic

r

Relacitn

Br

1bres |3

dimensidn

yoel

indicadar

Relacidn
enire &
indicador
il ibem

Relacitn
antre & ibem
v la opzian
di
respussis

=l

L]

=1]

MO

=1

MO

Sl [ MO

Ohbservaciones

Gesticn de contrataciones

Plarificacian

Plan Estratégice

Institucional

IUsted esta de acuerdo con el Plan Estratégico Institucional de la Enfidad.

IUsted esta de acuerdo con los objefivos estratégicos que se alinzan a las
aclividades de su oficing o unidad.

Plan Operativo Institucional
NMultisnusl|

Usted esta de acuerdo en participar en la Formulscion del Plan Cparativo
NMultisnusl 2022 — 2024 de su Entidad

Determinacion de

MNecesidades

Usted cree gue es importante presentar 2l cuadro de necesidades de su
oficina o unidad pars ser stendidas en el ario 2023

E R R R

L

R E.]

ol oM oo

UUsted esta de acuerdo que kas oficinas determinen y presenten su
requarimients de bienes y servicios para |a atencicn oporiuna de sus
necesidedes an el presents afio.

Presupuesto Institucionsal

E

-

*

»

Usted esta de acuerdo con el presupuesto asignado a su unidsd para el
ano 2022

*

E

Usted cree gue deben de respetar 2l presupuesto requerido por cada
oficing o unidad.

Planificacion y formulacion
del Flan  Anual de
Caontrataciones

Usted cree gue es necesarnio gue su oficina debe participar en la
Formulacian del Flan Multisnusl de Contrataciones de s Enfidad.

Usted cree gue su oficina debe priorizar las necesidades de bisnes y
senicios para los préximes afios 2023-2025.

R ]

E T T I -

]

R -

preparatonos

Aprobacicn del expedients
de contratacion

Usted cree gue cada responsable de ks oficing o unidad debe tener
conacimiento gue documentos presentar al titular de la entidad para gue
aprusbe el expadients de contratacidn de manera cportuna.

Usted cree gue los colaboradores conocen porque se debe aprobar un
expedisnte de contratacion.

Designacian del comita de
Seleccidn

Usted cree gue los colaboradores deben conocer las responsabilidades
que tienen los miembros del comité para dirgir un procedinianto de
selaccion que establece la normativa de contrataciones del Estado.

Usted cree gue un procadimients de seleccion sismpre debe ser conduwcido
por un comité de seleccidn.

Elaboracidn de basaes

Usted cree gue los documentos del procadimiento de seleccion deber s=r
elaborados segin lo establecido en la normstiva de contrataciones del
Estado.

Usted cree gue los colaboradores deben conocer en que consiste la

elaboracién de bases de un procedimiento de selsccion.
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Gestion de contrataciones

Convocatoria

Usted cree que los colaboradores deben conocer como se realiza la
convocatoria de un procedimiento de seleccion.

Usted cree que los colaboradores deben conocer qué problemas e
incidencias se presentan en la cenvocatoria de un procedimiento de
seleccion.

Regisiro de participantes

Usted cree que los colaboradores deben conocer como es el registro de
participantes a una convocatoria de procedimiento de seleccicn.

Tipo de procedimiento de
seleccion

Usted esta de acuerdo que los colaboradores deben conocer los fipos de
procedimientos de seleccion que puede realizar la Entidad.

Usted esta de acuerdo que los colaboradores deben conocer para que se

Métodos de i dimiento de seleccit
seleccitn realiza un procedimiento de seleccion.

Consultas v observaciones | Usted cree que las etapas de consultas y observaciones permite mejorar
los términos de referencia o especificaciones técnicas para atender la
necesidad de la Enfidad.

Presentacion de ofertas Usted cree que los colaboradores deben conocer que incidencias se
presentan en la etapa de presentacion de ofertas.

Evaluacion y calificacion Usted cree que los colaboradores deben conocer los factores de
evaluacion y requisitos de calificacion establecidos en la normativa vigente.

Otarg argle_nt:l d Iy Usted cree que se presentan actos de apelacion de la buena pro ¥ ha

Eﬁgﬁznurngle 0 ¥ 98 18| conllevado a retrasos de atencin de necesidades de la Enfidad.

Ez:gﬂ)ma:merg?den ‘l’;: Usted cree que todos los actos de perfeccionamiento de contrato se

compra ylo senvicio. realizan denftro del plazo de ley en la entidad.

Ejecucién ngggmi::tmasg\?i;;de; Usted cree que los colaboradores respongables de la recepcion de bienes
contractual slmacén en caso  de deben verificar las especificaciones tecnicas.

adguisicion de bienes

Recepcién y conformidad

Usted cree que el area usuaria debe verificar el cumplimiento de
caracteristicas técnicas v demas condiciones confractuales, antes de
cbservar o emitir la conformidad.

Usted cree que las conformidades son emitidas dentro de los plazos de ley.

DR. MEREGILDO SILVA RAMIREZ
DMl 27858219
CRCID: 0000-0003-1661-4421



& INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTD
64 TITULD DE LA INVESTIGACION:

Gesfion de confrataciones para ejecucion presupuesial en una enfidad pblica —
Amazonas

7 MOMERE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario socbre gestion de contrataciones

£  AUTORA:
Cacares Burga, Jani Lludith
8  DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedic
g validaro teniendo en cuentz su forma, estructura y profundidad; por o
tanto, permitira recoger informacion concreta v real de |z variable en estudio,
coligiendo su pertimences y ulilidad.

DJBESERVACICHES : AFTO (Apto! Mo Apfo para su aplicacian)

APROBADO : = E MO

Chachapoyas, 12 de junio de 2022

NfUiE

DR, MEREGILDD SILVA RAMIREZ
Docior en Gesfion Publica v Goberrabilidad
Mafricula de Colegio Profesionsl M® 53582
DM 2753215
CFECID: 0000-0003-1651-4421
Codigo SUNEDU: 7294127
Correo: Meregildo sivai@untrmoedu pe
Murnero de Celular: 97E300213
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Validacion de escala valorativa para evaluar el instrumento
Cuestionaric sobre ejecucion presupuestal

Chachapoyss. 12 de junio de 2022
Senorn]
Dr. beregido Sitvs Bannies.
Chschapoyas. -

D mii consideracion:

Reciba el saludo institucional v personal ¥ al mismo fiempo pare manifestarle o
siguiente:

El suscritc esté en la efapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el
posterior desarrollo del mismo con el fin de obtensr el grado de maestra en
GESTION PUBLICA, v como parte del proceso de elaboracion del provecto =2 ha
reglizado un insfrumenio de recolecoion de datos, 2l mismo que por el rigor gue
=2 nos exige es necesaric validar el contenido de dicho instrumento; por lo que,

reconociends su formacion v expsriencia em el campo profesional v de la
investigacion recurro a usted para que en su condicicn de EXFERTD emita su

juicio de walor sobre |z validez dal mismo.

Para efactos de su anslisis adjunio los siguientes documentos:

# Instruments detsllado con ficha técnics.

# Ficha de evaluacion de validacion.

# Cuadro de operadionalizacion de varisblas.
# Ficha de validacién a juicio de expertos.

Sim otro particular guedo de usted.

Atentamente,

’,;2: M "L jl :

.!}wr[ludi Caceres Burga
40482638
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Anexo 1: INSTRUMENTO

Nombre del instrumento:

Cuestionario sobre ejecucion presupuestal
Autor original:

CAceres Burga, Jani Liudith

Objetivo:

Determinar de qué manera la gestion de contrataciones mejorara la
gjecucion presupuestal en una entidad piblica — Amazonas

Estructura y aplicacidn:

El presente cuestionario esta estructurado en base a items, los cuales tienen
relacion con los indicadores y sus dimensiones comespondientes.

El instrumento serd aplicado a una poblacion de 50 participantes.
FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

Nombre del instrumento:

Cuestionario sobre ejecucion presupuestal

Estructura detallada:

En esta seccion se presenta una tabla en la cual se puede apreciar la
variable, las dimensiones e indicadores que la integran.

5.2.1 Estructura

Warizblz Dimensiones Indicadares ltems

Ejecucion Compromiso I 1,23, 4y
sresupuestal Prasupuesto sprobado ordinal 5

Afectacion de parlidas especificas de gasio g, 78yd
Dew=ngado Obligaciones de pago 10, 11, 12

y 13
Girsdo | pagado Pago de obligaciones reconocidas 14,158,186,
17, 18,18

y 20
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Anexo 2: FICHA DE EVALUACION DE VALIDACION
ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Autora: Caceres Burga,Jani Lludith

MARGIUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

(1) Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Indiferente, (4} De acuerdo, (3) Totalmente de acuerdo
) Escala de
Variable Dimensiones Indicadores ltems valoracion
112|134 5
Usted cree que los colaboradores deben conecer el reglamente o Ley gue formula el
presupuesto publico cada ano. 1 X
Usted cree que a los colaboradores deben comunicarle oportunamente sobre el
presupuesto aprobado para el afo fiscal 2022 2 X
Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento, desde inicios del afio, de
Presupuesto aprobado las metas presupuestales a ejecutarse. 3 X
= ordinal Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento si cada meta presupuestal
7] asignada en el Plan Operativo Instilucional Multianual, cuenta con la asignacion 4 ¥
é presupuestal necesaria.
=
] Usted cree gue los colaboradores deben tener conocimiento gue =i los compromisos de
o Compromiso gastos son afectades a cada actividad pregramada en cada meta presupuestal 5 ¥
= asignada.
=]
(%)
o Usted cree gue los colaboradores deben fener conocimiento que todo gasto antes de
L?_.l' ser comprometido debe ser venficado si cuenta con la cerificacion de créditos G ¥
presupuestario correspendiente.
Usted esta de acuerdo en que se debe solicitar a la oficina de planificacion y
Afectacion de partidas presupuesto la cerdificacion de crédito presupuestario, previa verificacion de contar con 7 ¥
de especifica de gasto la dizponibilidad presupuestal de la partida especifica de gasto.
Usted esta de acuerdo que la oficina de planificacion y presupuesto lleva un control de a
todas las solicitudes de cerificacion de crédito presupuestario.
Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento sobre la aplicacion de las g
partidas presupuesiales segin bienes y servicios.
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Ejecucion Presupuestal

Uzted cree que los responsables de las areas usuarias deben emitir 1a conformidad de
recepcion bienes o servicios de manera oportuna, previa verificacion de términos de

referencia o especificaciones técnicas. 10
Usted cree que las obligacicnes de pago deben ser registradas en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera-SIAF 1
Devengado Obligaciones de pago
Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que todo gasto
comprometido debe ser devengado. 12
Usted cree que al cierme del ano fiscal quedaron compromisos pendientes de ser
devengados. 13
Uzted cree que el rezsponsable de la Oficina de Tesorena reviza gue todo gasto cuente
con la documentacion sustentatoria. 14
Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que la Oficina de
Tesorenia es la que procede a ingresar log pagos de obligaciones reconocidas en el 15
SIAF.
Cree usted que los proveedores asumen con confianza el pago a través del sistema
interbancario. 16
Girado / pagado Pago de obligaciones Cree usted que los colaboradores de la Oficina de Tesoreria deben realizar una

pag reconocidas conciliacion entre los gastos comprometidos v el importe pagado. 17
Cree usted gue los colaboradores de la Oficina de Abastecimiento son los gue deben
solicitar |a liberacion de la certificacion de crédito presupuestario, al existir una 13
ejecucion de gasto menor al importe cerificado.
Cree usted que los colaboradores de la Oficina de Planificacion v Presupuesto deben
realizar el seguimiento al avance financiero de la ejecucion presupuestal. 19

Usted cree que la Entidad realiza los pagos a los proveedores de manera oportuna.
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Anexo 3: Matriz de operacionalizacion de la variable ejecucion presupuestal

Variables de | Definicion Definicion . . . ; Técnica e Escala de
. . Dimensiones Indicadores ltems L L
estudio conceptual operacional Instrumento medicién
El peruano (2018) Presupuesto 1,2,3, 4y
la ejecucién aprobado ordinal 5
r:r:::s;zital e l: Compromiso Afectacién de
comprobacién de Lg I\{an'able partldgz e:z::lﬁcas 6,7.8y9
la percepcion de Ejecucidn 9 .
; presupuestal S Escala de Likert
los ingresos y la . . Obligaciones de 10, 11,12
; T de | SeTé medida Devengado aqo 13
. gjecucion por lag pag ¥ 1. Totalmente
Variable gastos, dimensiones, en
independiente: cerciorande  que | compromiso, Cuestionario / desacuerdo
ejecucion los recursos | devengade vy encuesta 2. En
presupuestal publicos se | girado/pagado. 3 ?iﬁ?cueido
utilicen de manera 4 Sela?:rﬁgrgo
razonada con la Pago de 14,15, 16, 5 Totalmente
finalidad de lo que Girado / Pagado obligaciones 17,18, 19 " de acuerdo
fue gestionado reconocidas y 20

sea tenido en
cuenta en el
presupuesto
anual.
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x

Anexo 4: ficha de validacion a juicio de expertos del proceso

Criterics de evaluscion

Relacia

n
Relzcion | nentre Relacién Relacidn E
ftems entre |a la anire &l entre el i
“Wariable Dimensicn Indicadar variable y | dimensi indicado ftern v |z E
la Enyel | 'G%E M opeidn de
dimencidn| indicad | ¥ & ftem respuests §
of
Sl MO |SIHMWCO| SI{WNG|] Sl [ WND
Usted cree que los colaboradores deben conocer el reglamento o Ley que formula el ¥ P ¥ %
presupussts publico cada afio.
Usted cree que a los colaboradores deben comunicarle oportunamente sobre el X % X %
presupuesto sprobado para el afio fiscal 2022
Presupuesto | Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento, desde inicios del afo, de las
aprobado mietas presupusstales o sjecutarse. X X X x
ordinal Usted cree que los colaboradores deben temer conocimiento =i cada mefa presupuestal
asignada en el Flan Operafive Institucional Multisrual, cuenta con la asignacion | X X X X
presupusstsl necesania.
Usted cree gue los colsboradores deben tener conocimienio gue si los compromisos de ¥ P ¥ %
] Compromiso gastos son afectados & cade actividad programads en cads mets presupuestal asignada.
E Usted cree que los colsboradores deben tener conocimiento gue todo gasto antes de ser
= comprometido debe ser verificado si cuenta con la cerfificacidn de créditos presupuestario | X X X X
2 comespondiente.
ﬂ Afectacion de | Usted esta de acuerdo en que se debe solicitar a ks oficina de planificacion y presupussto
E‘ partidas la cerificacidn de crédito presupuestario, previa verificacion de contsr con |s disponibilidad | X X X X
3 espacificas da | presupuestsl de la partida especifica de gasto.
i gasio Listed ests de acuerdo que la oficina de planificacién y presupuesto lleva un condrol de % X X x
I.%' todas las solicitudes de cedificacidn de crédifo presupuestaria.
Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento sobre la aplicacion de las X % X %
partidas presupussisles seqin bienes v servicios.
Usted cree que los responsables de las éreas usuarias deben emitir la conformidad de
recepcion bienes o servicios de manera oportuna, pravia verficacion de términos de | X X X X
referencia o especificacionss tecnicas.
L Usted cree que las obligaciones de pago deben ser registradas en el Sistema Integrado de
Dewengado Cbligaciones da Administracion Financiera-SIAF X X X X
pego Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que todo gasto comprometido % X X x
debe ser devengsado.
Usted cree que al cierre del afio fiscal quedaron compromisos pendientes de sar X % X %
devengados.
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Ejecucion presupuestal

Girado /
Pagado

IUsted cree que el responsable de Iz Oficing de Tesoreria ravisa que todo gasto cuents con
la documentacion sustentatoria.

Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que ks Oficina de Tesorera es
la gue procede a ingresar los pagos de oblijaciones reconocidas en el SIAF.

Cree usted que los proveedores asumen con confianza el pago a traves del sisterna
interbancario.

FPago de
obfigaciones

Cree usted que los colaboradores de la Oficina de Tesoreria deben reslizar una
concilizcion entre los gastos comprometidos y 2l imports pagada.

A A

R T T

o[ o x|

reconocidas

Cree usted gue los colaboradores de la Cficina de Abastecimi=nto son los gue deben
solicitar |z liberscion de la certificacion de crédito presupuestario, al exdistir una ejecucion
de gasto menor al importe cerificado.

k]

Cree usted que los colaboradores de |la Oficinag de Planificacion v Presupuesto deben
realizar el seguimiento al avance financiers de |a ejecucién presupusstal.

Usted cree que la Entidad reslize los pagos s los proveedores de manera oportuna.

OR. MEREGILDO SILVA RAMIREZ
DNI: 27886219
ORCID: 0000-0003-1651-4421
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ESCUELA DE POSGRADO
FROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EM
GESTION PUBLICA

Validacion de escala valorativa para evaluar el instrumento
Cuestionario sobre gestion de contrataciones

Chachapoyas, 21 de junio de 2022

Seriara:
Dr. JORMNANY CUEWA VALDNATA.

Chachapoyas -

Ce mi consideracidn:

Reciba &l saludo institucional ¥ personal y al mismo ttempo para manifestare o
siguisnte:

La suscrita esta en la etapa del disenoc del Proyecio de Investigacion para el
posteror desarmmollc del mismo con el fin de obtener el grade de masstra en
GESTION FUBLICA, ¥ como parte del proceso de elaboracion del proyvecio se ha
reslizado un instruments de recoleccidn de dafos, el mismo gue por el rigor gue
=& nos exge a5 necesano validar el comtenido de dicho instrumento; por lo gue,
reconociends su formacién y experiencia en =l campo profesional y de la
investigacidn recurrc a usted para gque en su condicion de EXPERTO emita su
juicio de valor sobre ka validez del mismo.

Para efectos de su analisis adjunio los siguientes documentos:

Instrumento detallado con ficha tacnica.
Ficha de evaluacitn de wvalidacidn.

Cuadro de operacionalizacidn de variablas.
Ficha de walidacion a juicic de expearios.

Sin ofro paricular quedo de ustaed.
Afanfameants,

— gl
,%%CJ =

(Jéli Liudith Ciaceres Burga

DMI 40432638
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Anexo 1: INSTRUMENTO
Mombre del instrumento:
Cuwestionario socbre gestion de contrataciones
Autor original:
Caceres Burga, Jani Lludith
Objetivo:
Detzrminar de qué manera la gestion de contrataciones mejorard |z
ejecwcion presupuestal en una entidad plblica — Amaronas.
Estructura y aplicacion:

El presente cusstionaric esta estructurado en base a items, los cuales fienen
relacion con los indicadores v sus dimensiones correspondientes.

El instrumento seré aplicado a una poblacion de 50 padicipantes.
FICHA TECHICA INSTRUMENTAL
Nombre del instrumento:
Cuestionario sobre gestion de contrataciones
Estructura detallada:

El presente cusstionario esta estructurado en base a ftems, los cusles tienen
ralacion con los indicedores v sus dimensiones comespondientss.

521 Estructura

Wariablz A NS oS Indicadores ltems
Flan Estraiégco Insibecional ¥ 2
Flan Cperatios Instiacional swadanual E
Flanfcaodn Dreteminad tn de Heces daces 4,5
Fresupiesio Insibucional BT
Gesitn de
oariralas oS Fomulaoitn dal Plan Ansal de Confralaciones B G
Aprobacitn del expediente de conlratscitn o
Arins
———— Caesignacion del Comilt de Seksocion 2 13
Elaboracin o s hases e
BhEbcados i Caoreocalodia 16, 17
S benc bn
Rsgitra de paricpanbes 18
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Tipo de procedimiento de seleccidn

almacén en caso de adguisicidn de bienes

19, 20
Consultas y observaciones 21
Presentacion de propuestas 37
Evaluacion y calificacién 73
Otorgamiento y Consentimiento de la buena pro 24
Perfeccionamiento del Contrato u orden de 25
Eiecucién compra y/o servicio.
C]untractual Remitir contrato yfo orden de compra servicio al 26

Recepcion y conformidad

27,28




UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

{1} Totalmente en desacuerdo,

Escuela de Posgrado - Program

Anexo 2: FICHA DE EVALUACION DE VALIDACION

ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR LA GESTION DE CONTRATACION

Autora: Caceres Burga, Jani Lludith

MARQUE CON UM A5PA (X]) LA ALTERMATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

(2} En desacuerdo, {3} Indiferente, (4) De scuerda, {5) Totalmente de acuerdo

Wariable Dimensiones Indicadores Itzems
5
Plan Estrtégics Usted 5513: de acuerdo con el F'|al.'| F51mtégicu Iln.51ituci|:-nal de !a Entidad. _ X
Institucional Usted esta de acusrde con las objetivos estrategicos que s2 alinean a las actividades de su X
oficinag o unidad.
Plan Operativa Usted 513 de acuerdo en participar en la Formulacion del Plan Operativo Mulianual 2022 - X
Institucional Multianual 2024 de zu Entidad
Usted cree que es importante presentar el cuadro de necesidades de su oficing o unidad para X
Determinacion de ser atendidas en &l aho 2022
Flanificacion | Mecesidades Usted 2313 de acuerdo que las oficinas determinen y presenten su reguerimients de biznes y X
senvicios para la atencion oportuna de sus necesidadss en el presents anag.
L Ust=d esta de acuerdo con el presupuests asignado a su wnidad para =l ano 2022, X
ﬂ Presupuessto Institucional - - -
= Ust=d cree que deben de respetar el presupuesto requerido por cada oficina o unidad. X
# Flanificacion y Ust=d cree que == necesaric gue su oficing debs participar =n la Formulacion del Plan X
% formulscicn del Plan Multianual de Contratsciones de ls Entidad.
£ Muliianual de Usted cree que su oficina debe priorizar las necesidades de bienes y servicios para los présimos ¥
b Contrataciones anos 2023-2025.
a4 Ust=d cree que cada responsable d= |3 oficing o unidad debe tener conocimiento gue
= Aprobacicn del documentos presentar al titular de |a entidad para que aprusbe 2| sxpedients de confratacion de X
'-E expedients da manera oporuna.
& cantratacion Usted cree que los colaboradores conocen porque se debe aprobar un expediznte de
cantratacidn.
Usted cree que los colaboradores deben conocer las responsabiidades gue tiznen los miembros
Actos Designacidn del comité del comité para dirigir un procedimiento de seleccion que establece la normativa de

preparatorios

de Seleccion

cantrataciones del Estado.

Ustzd cree que un procedimients de seleccion siempre debs ser conducids por un comité de
sal=coidn.

Elaboracicn de bases

Usted cree que los documentos del procedimiento de seleccian deber ser elaborados segun lo
=stablecido =n ls normativa de contrataciones del Estado.

Ust=d cree que los colaboradores deben conocer en que consiste |3 elaboracidn de bases de un
procedimiento de seleccion.
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Gestion de Contrataciones

Ust=d cree que los colaboradores deben conocer como se realiza la convocatoria de un

C o S 18 X
Convocatoria procedimients de seleccion. _ _ i
Usted cree que los colaboradores deben conocer que problemas e incidencias se presentan en 17 X
ls convocatoria de un procedimiento de ssleccin.
Registro de participantss Usted cree que los colaboradores deben COMOCEr COMD 25 el registro de parficipantes 3 una 12 X
convacatona de procedimiento de seleccion.
Ustzd 2513 de acusrde que los colaboradores dzben conocer los tipas de procedimizntos de 13 X
Tipe de procedimiento seleccidn que puede realizar la Entidad.
Métados de de seleccidn Ustzd 2513 de acuerdo que los colaboradores deben conocer para que se realiza un 20 X
salecoion procedimients de seleccion. i
Consultas y Usted cree que las etapas de consultas y observaciones permite mejorar los ermings de 2 X
obssrvaciones referencia o especificacionss tecnicas pars stender |a necesidad de 3 Entidad.
Fresentacion de ofertas Usted cres que los colaboradores deben conocer que incidencias se presentan en la etapa de 22 X
-~ presentacion de ofertas.
Evaluacidn y calificacisn Usted cres que los colaboradores deben conocer los factores de evaluacion y requisitos de 23 X
calificacion estsblecides en la normativa vigente.
colfr::;gei?rﬁi?:gy de la Lls-tec! Cres que 52 presantan acios de apelacidn d= la busna pro y ha conllevado a retrasos de o4 X
buena - atencion de necesidades de la Entidad.
pro
gs::_zic:ir:;zr:z:e' Ustzd cres que todos los actos de perfeccionamiento de contrato se realizan dentro del plazo de a5 X
COMEra Wo Senvicio. ey en |a enfidad.
Remitir contrate yio
Ejecucicn arden de compra al Usted cree que los colaboraderes responsables de la recepeion de bienss deben verificar las 24 X
Contraciual almacen en caso de especificacionss tecnicas.
sdguisicion de bienes
. Ust=d cree que =l drea usuaria debe verificar el cumplimiento de caracteristicas tcnicas y a7
Recepcion y demie condiciones contractuales, antes de observar o emitir ks conforrmidad.
confarmidad Usted cree que las conformidades son emitidas dentro de los plazos de ley. 28

AN

1

i \
.f
Jeder/

Dir.Jelr Cugva Valdivia
Gestion FuBi#ca y Gobemabilidad

Doctor
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Anexo 3 Matriz de operacionalizacion de la variable gestion de contratacion
\fariables Definicion concepiual Definicidn operacional Dimensicnes Indicadaores indice _Tec,n ioas & Escala de medicidn
instrumentas
Flan Estratégico Institucional 1,2
Flan Operativa Institucional 3
Flanificacion | Deteminacidn de Mecesidadas 4.5
Presupuesio Institucional G 7
Planificacion y formulacion del Plan E g
Anual de Confrataciones '
Aprobacicn del expedients de 1011
At coniratacidn. '
o5 - - -
; Designacion del Comité de Seleccion 12,13
preparatarios gneer Escals de Likert
Myambans, (2020], la Lz variable Gestidn de Elaboracion de las bases 14,15
gestian de contratacionss zerd - - 1. Totalments en
. contratacionss, estd medida a través de las Convocatona 16,17 desacusrdo
Gestion de : h : - " Encuesta -
brartars enfocada en mejorar los dimensiones planficacion, Regitrs de parbicipantes 18 Fussti .| 2. Endesacuerdo
contratamones procedimientos gue acios preparatorios, _ UESIANAND | 3 Indiferznte
establecs I3 confratacion | métodos de seleccidn y Tipe d= procedimiento de seleccion 10, 20 4. De acuerdo
que realiza el Estado. gjecucion contractual. Métndos de [ conoutms y observaciones 1 & ;F::Iaelmgme de
selecoion
Prezentacion de propuestas 2z
Ewaszluacidn y calficacion 21
Consentimiente de Ia buena pro 24
Perfeccionamiznio del Contrato u 25
orden de compra y'o servicio.
Ejecucidn Remitir contrate yio orden de compra
contraciual servicio al almacen en caso dz 26
adguisicion de bienes
Recepcidn y conformidad 27,28
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Anexo 4. ficha de validacion a juicio de expertos del proceso
Criterios de evaluacion
FlJ;;E'ultarzlll:lan Relacidn Relacian Relscidn E
; i entre la = entre el ‘0
Variable | Dimensién Indicador ltems ”a;'la:le dimensid iﬁ;::d?r ftemyla | 2
: | mnyel - opcion de | @
dimensl | i dicadar | ¥ 51 EM respuesta | &
an (=]
SI{MO| S |ND | Sl [HO] 51 |NO
Flan Estratégico Usted es13 de acuerde con el Plan Esfrategico Insfitucional de la Enfidad. X x X X
Institucional Usted ==1a de acuerdo con los objetivos estratégicos que s alinean a las aciividades
. . X X X X
de su oficing o unidad.
rlatanFeratlnra Usted esta de acuerde en participar 2n la Formulacion del Plan Operative Multianual X X X ¥
Mool 2022 - 2024 d= su Entidad
Usted cree que es importante presentar el cuadro de necesidades de su oficing o X ¥ X ¥
Flanificacis Determinacion de unidad para ser atendidas en 2l sho 2022
anifieacion Necesidades Usted 2513 de acuerdo que las oficinas determinen y presenten su reguerimients de X X X X
bienes y semvicios pars ls atencién gporfuna de sus necesidsdes en el presente aho.
Fresupussto Usted 2513 de acuerdo con el presupuesto asignado a su unidad para &l afio 2022 X X X x
E Institucional Usted cree que deben de respetar el presupuests requerido por cada oficing o unidad. | X x X X
‘T Planificacion y Usted cree que es necesanio que su oficing debs participar 2n la Formulacion del Plan X X X X
o formulscicn del Plan Muliianual de Contrataciones de la Entidad.
[
£ Anual de Usted cree que su oficing debe priorizar las necesidades de bienes v servicios para X X X %
8 Contratacionss los priximas afos 2023-2025.
ﬁ Usted cree que cada responsable de ks oficina o unidad debe tener conocimiento que
e Aprobacicn del documentos presentar al titular de |a entidad para que aprusbe el sxpedients de X X X X
H sxpediente de canfratacidn de mansrs cporiuna.
(U] contratacidn -
Usted cree que los colaboradores conacen porgue se debe aprobar un expediente de X X X X
coniratacion.
Usted cree que los colaboradores deben conocer las responsabilidades gue tienen los
Acios " . migmbros del comité para dirigir un procedimiento de seleccidn gue establece la X X X X
preparatorios E;;Iiﬁgzzm;eﬁicién normativa de contrataciones del Estado.
Usted cree que un procedimients de seleccion siempre debe ser conducido por un X ¥ X ¥
comité de seleccion.
Usted cree que los documentos del procedimiento de seleccidn deber ser elzborados X X X X
Elaharsciin de bases | 35340 lo establecido en la normativa de conifrataciones del Estado.
Usted cree que los colaboradores deben conocer en que consistz |a elaboracidn de X X
. bases de un procadimiento de seleccion.
= 7 ° Métodos de Convocatoris Usted cree que los colaboradores deben conocer come se realiza [a convocatoria de X X
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seleccion un procedimients de seleccion.
Usted cree que los colaboraderes deben conocer qué problemas = incidencias se X x
presentan en |a convecatoria de un procedimients de seleccion.
Registro de Usted cree que los colaboradores deben conocer come 2s el registro de participantes x X
participantes 3 una convocatora de procedimiento de seleccion.
- Usted 2513 de acuardo que los colaboradares deben conocer los tipas de
Tipo d= T 2 * . X X
- procedimientos de seleccion gue pueds reslizar la Entidad.
procedimiento de Usted 2513 de acuerdo que los colaboradores deben conocer para que se realiza un
sal=rcion T . X X
procedimients de seleccion.
Consultas y Usted cree que las efapas de consultas y observaciones permite mejorar los términos ¥ ¥
obesnvaciones de referencia o especificacionss tecnicss para atender |a necesidad de |3 Entidad.
Presentacion de Usted cree que los colaboradores deben conocer que incidencias se presentan en la X x
ofertas =tapa de presentacion de ofertss.
Evzluacion y Usted cree que los colaboradares deben conocer los factores de evaluacion y x X
calificacion requisitos de calificacion establecidos en ks normativa vigente.
Ctorgamiento y Usted s de spelacién d= Ia bus ha conllevad
consentimients y de Sihe c:re-e que 52 presantsn acios de spelacion de |3 buena pro y ha conllzvado 2 X ¥
s buena pro retrasos de atencion de necesidades de la Entidad.
Ferfeccionamienio
del Contrato u orden | Usted cree que fodos los actos de perfeccionamiento de confrato se realizan dentro X x
de compra yio del plazo de ley en la entidad.
Senvicio.
Remitir contrato yio
, orden de compra Usted cres que los colaboradores responzables de |a recepoion de bienes deben
Ejecucion sarvicio al almacén varificar las especificacionss técnicas. X x
caontractual =n caso de
adguisicion de bienes
Usted cree que 2l area usuana debe verificar el cumplimiento de caractensticas
Recepcidn y técnicas y demas condiciones contractuales, antes de observar o emitir la X X
canformidad conformidad.
Usted cree que las conformidades son emitidas dentro de los plazos de ley. X X

i

LY

4 Y
r
Jeder/

Dr.JoénFil Cugva Valdivia
Doctor 2n Gesfion Fubita y Gobemakiidad
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6 INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
6.1 TITULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion de contrataciones para ejecucion presupuestal en una entidad publica —
Amazonas

7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario sobre gestion de contrataciones

& AUTORA:
Caceres Burga, Jani Lludith
9  DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por lo
tanto, permitira recoger informacién concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: APTO PARA SU APLICACION

APROBADO - si[ x| No [ ]

Chachapoyas, 21 de junio de 2022

A

|l( !
- —
DR. JOH. VA VALDIVIA
Doctor en<Gestion Prdllica v Gobemabilidad
Caolzgio de Ingenidros del Perd N* 106741

DNI: 167037164
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[ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN

GESTION PUBLICA
Validacion de escala valorativa para evaluar el instrumento

Cuestionario sobre ejecucion presupuestal

Chachapoyas, 21 de junio de 2022
Sefiar
D JOHMNY CUEWVA VALDVWIA.
Chachapoyas. -

D= mi consideracion:

Reciba el saledo institucsonal y personal y al mismo fiempo para manifestarle lo
siguients:

El suscrito estd en la efapa del disefic del Proyecto de Imvestigacion para el
postarior desamollo del mismo con el fin de obfener &l grado de meestra en
GESTION PUBLICA, v como parte del proceso de elaboracion del proyecto sa ha
realizado un instrumento de recoleccicn de datos, =l mismo gue por el rigor que
=& nos exige s necesario validar el contenido de dicho instrumento: por lo que,
reconociendo su formacion v experiencia en el campo profesional ¥ de la
imvestigacion recurro a usted para que en su condicién de EXPERTD emita su
juiciz de valor sobre la validez del mismo.

Para efecios de su analisis adjunto los siguientes documentos:

Instrumento detallado con ficha técnica.
Ficha de evaluacion de validacion.

Cuadro de gperacionalizanion, de vanables.
Ficha de validacidn a juicio de expertos.

Sin ofro particudar quedo de usted.

Afentamente,

,x;;;,;.ggﬁﬁ |

Japi Lludith Caceres Burga
DMl 404232638
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Anexo 1: INSTRUMENTO

1  Nombre del instrumento:
Cuestionario sobre ejecucion presupuestal
2  Autor original:
Cdceres Burga, Jani Liudith
3 Objetivo:
Determinar de qué manera la gestion de contrataciones mejorara la
gjecucion presupusstal en una entidad plblica — Amazonas
4  Estructura y aplicacidn:

El presente cuestionario esta estructurado en base a items, los cuales tienen
relacion con los indicadores y sus dimensiones comespondientes.

El instrumento sera aplicado a una poblacion de 50 participantes.
5 FICHA TECNICA INSTRUMENTAL
51 MNombre del instrumento:

Cuestionario sobre ejecucion presupuestal
5.2 Estructura detallada:

En esta seccion se presenta una tabla en la cual se puede apreciar la
variable, las dimensiones e indicadores que la integran.

5.2.1 Estructura

Warizblz Dimensiones Indicadares ltems

Ejecucion Compromiso I 1,23, 4y
sresupuestal Prasupuesto sprobado ordinal 5

Afectacion de parlidas especificas de gasio g, 78yd
Dew=ngado Obligaciones de pago 10, 11, 12

y13
Girsdo | pagado Pago de obligaciones reconocidas 14,158,186,
17, 18,18

y 20
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Anexo 2: FICHA DE EVALUACION DE VALIDACION
ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Autora: Caceres Burga,Jani Lludith
MARCIUE CON UN ASPA () LA ALTERNATIWA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

(1 Totzlments en desacuerdo, [2) En desacuerdo, (3 Indifernte, [4) De scuerdo, (5) Totalmente de acusrda
. Escala de
Vanablz Dirmensiones Indicadores lterns valoracicn
1]2{2[4]8
Usted cree que los colaboradores deben conooer el reglamento o Ley que formula el presupuesto 1 X
publico cads afo.
Usted cree que & los colaboradores deben comunicare oportunamente sobre el presupussto 2 ¥
aprobado pars el afo fiscal 2022,
_ Presupuesto II=zted cree que los colaboradores deben tener conocimiento, desde inicios del afio, de las metas 2 ¥
] aprobado ordinal presupusctslas o sjecutarse.
g Usted cree que los colsboradores deben tener conocimiento si cada mets presupuestal asignada 4 ¥
=1 en el Plan Operstivo Institucional Mulfisnual, cuents con |s asignacion presupusstal necesaria.
% Usted cree gue los colaboradores deben fener conocimiento que si los compromisos de gastos son 5 ¥
& Compromiso gfectados a cada actividad programada en cada meta presupuestal asignada.
= Usted cree gue los colaboradores deben tener conocimiento gue todo gasto anfes de ser
:g comprometide debe ser verficedo si cuenta con la cerfificacidn de créditos presupuestaric | © X
E comespondients.
E . IUsted esta de acuerdo en que se debe solicitar = la oficina de planificacicn y presupussto la
ir Afectacion da certificacicn de crédito presupuestario, previa verificacidn de contar con la disponibilidad 7
partidas de presupuestsl de la parbids especifica de gesto.
especifica de gasto Usted esta de acusrdo que la oficing de planficacion y presupussto lleva un control de fodas las s
solicitudes de certificacion de crédito presupuestaria.
Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento sobre la aplicacion de las partidas g ¥
presupuestsles s=qin bienss v servicios.
Usted cree que kos responsables de las areas usuaras debsn emifir la conformidad de recepcion
bienes o servicios de manera oporiung, previa verficecion de témmincs de referencia o |10 X
- especificaciones técnicas.
£ % Obligaciones de Usted cree que las obligaciones de pago deben ser registradas en el Sistema Integrado de 1 ¥
g3 Devengado | oo Administracitn Finsncisrs-SIAF
bl Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que fodo gasto comprometido debe 1z ¥
o w ser devengado.
T Usted cree que al ciers del afio fiscal quedsron compromisos pendientes de sar devengados. 13 X
) Pago de Usted cree que el responsable de la Oficina de Tesoreria revisa que fodo gasto cuents con la
Girada / pagado obligaciones documentacion sustentatoria. 14 X
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reconocidas IUsted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que ka Oficina de Tesorera es la que
procede a ingresar los pagos de obfigaciones reconocidas en el SIAF.

Cree usted gue los proveedores ssumen con confisnza el pago a fraves del sisterna interbancario.

=

Cree usted que los colsboradores de la Oficina de Tesoreria deben realizar una concilizcion entra
los gastos comprometidos y el importe pagado.

Cree usted que los colaboradores de la Cficina de Abastecimiento son los que deben solicitar ks
liberacidén de |a cerificacidn de crédito presupusstario, al existir una ejecucicn de gasto menar &l
importe certificado.

Cree usted gue los colaboradores de |a Oficinag de Flanificecion y Presupuesto deben reslizar el
uimiento sl svance financiero de |a ejscucion presupuestal.

Usted cree que la Enfided resliza los pagos a los proveedores de maners oportuna.

TN

F 1Y
.'r y
— | _)
‘P!'i 2>
- | -
Dr.J Cleva Valdivia
Doctor e fon Paldica v Gobernabilidad
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Anexo 3: Matriz de gperacionalizacién de la variable ejecucion presupuestal

Variables de | Definicion Definicion o . Indi ite Técnica e Escala de
estudio conceptual operacional mensiones 1oa = ms Instrumento medicion
El peruano (2013) Fresupuesto 1.2, 3,4y
l= ejecucion aprobade ordinal 5
resupuesial es la -
::l'nspe:ci-:'m ¥ Comp Afectacion de
comprobacidn de | La  varisble porfidas especificas | 8.7, 8y @
lz percepcidn de | Ejecucicn de pasto
. presupuestal — Escala de Likert
los ingresos ¥ la cerd | medids o ado Ohbligaciones de 1@, 11, 12
) T =
. Ejecucion de par las veng pago y 13 1. Totalmente
‘Variable gastos, dimensiones, en
independients: cerciorands  guUe | compromiso, Cuestionaria / desacusrdo
gjecucion los recursos | devengado encuesta 2 En
presupuestsl plblicos ze | girado'pagado. ; ;:I?i-?;uer;&
utificen de manera 4' EI:I-IE a-::ilrdc-
reronadas con la Fapgo de 14, 15, 18, 5' Totalmante
finalidad de lo que Girad | Pagado ohbligaciones 17,18, 18 ’ de acuerda
fue gestionado reconccidas y 20

ses  femido en
cuenta  en &
presupuesto
anual.




Esc

uela de

Anexo 4: ficha de validacion a juicio de expertos del proceso
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Criterios de evaluacian

Relacia n
Relscidn | nentre — Relscidn E
. tems entre la la anira ol entre el &
“ariable Cirnensidn Imdicadar variable y | dimensi indicadn tem y la z
la Gnyel |’ 'G;e " opeién de
dimensién | indicad | ¥ & &M respuests §
of
Sl WO [SHMNO| SI MO S | MO
Usted cree que los mlabc-raflnrﬁ deben conocer el reglamento o Ley que formula el ¥ P ¥ X
presupuesto publico cada ano.
Usted cree que a los mlab:-radul'ﬁ deben comunicarle oportunamente sobre <l ¥ % ¥ x®
presupuesto sprobado pars el ano fiscal 2022
Prezupuesic | Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento, desde inicios del afio. de las x . x %
aprobado metas presupuestsies 5 ejecutarse.
ordinal Usted cree gue los colaboredores deben tener conocimiento =i cada meta presupuestal
asignada en el Plan Opersfive Institucionsl Multisnual, cuentz con la asignecidn | X X X X
presupuestsl necesaria.
Usted cree que los colsboradores deben tener conocimiento que si los compromisos de X X X X
] Compromiso gastos son afectados a cada activided programada en cada mets presupuestal asignada.
E Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento gue todo gasto antes de ser
a comprometide debe ser verificado si cuenta con b cerfificacidn de créditos presupuestario | X X X X
a cormespondiente.
E Afectacion de | Usted esta de HGIJEI'-?D en que se debe solicitar a la aﬁnins} de planificacicn y presupussto
3 partidas la certificacion de credito presupuestanio, previa venficacion de contar con |a disponibilidad X X X X
B especifiicas de | presupussts] de la parfida especifica de gasto.
i gasio Usted esta de ascuerdo gue la l}ﬁcina de planificacién y presupuesto lleva un condrol de ¥ P ¥ X
I.%‘ todas las solicitudes de certificacion de credito presupuestanio.
Usted cree que los mlabc-ra;::lurﬁ deben tener conocimiento sobre ka aplicacion de las ¥ % ¥ x®
partidas presupusstales sequn bienes v servicios.
Usted cres que los responssbles de las areas usuarias deben emitir la conformidad de
recepcion bisnes o servicios de manera oporuna, previa verficacion de términos de | X X X X
referencia o especificaciones técnicas.
N Usted cree que las obligaciones de o deben ser registradas en el Sistema | rado de
Davengado Chligaciones de Aﬂn’iniEtra-:li:ldn Hnandegra-SIAF Fed i i X X X X
rega Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que fodo gasto comprometido X X X X
debe ser devengado.
Usted cree que al ciere del ano fiscal guedarcn compromisos pendientas de sar X X X X
devengsdos.
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Ejecucion presupuestal

Girado /
Pagado

Pago de
obfigaciones
reconocidas

IUsted cree que el responssble de la Oficing de Tesoreria revisa que todo gasto cuents con
la documentacian sustentatoria.

Usted cree que los colaboradores deben tener conocimiento que ks Oficina de Tesorera es
la gque procede a ingresar los pagos de obligaciones reconccidas en el SIAF.

Cree usted que los proveedores ssumen con confianza el pago a traves del sistema
interbancario.

Cree usted que los colaboradores de la Oficina de Tesoreria deben realizar una
concilizcion entre los gastos comprometidos y el imports pagado.

R

-

Mol M| M| M

Mol oM [ x| M

Cree usted gue los colaboradares de la Cficina de Abastecimiento son los que deben
zolicitar Iz liberscion de la certfizacion de crédito presupusstario, al existir una ajecwcion
de gasto menor al importe cerificado.

-

Cree usted que los colaboradores de |la Oficina de Planificacion v Presupuesto deben
realizar el seguimiento al svance financiero de la ejecucion presupusstal.

Usted cree que la Entidad resliza los s @ los provesdores de maners oporfuna.

o "'-‘-""\
.-"/ l'".

,ﬂfM )
2=
- | J—
Dr. Johpres-Zilgva Valdivia
Doctor & on Poblica v Gobernabilidad
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Gestion de contrataciones para ejecucidon presupuestal en una entidad
publica — Amazonas

NOMEBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario sobre ejecucion presupuestal
AUTORA:

Caceres Burga, Jani Ljudith

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por lo
tanto, permitira recoger informacién concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES : Apto para su aplicacion

APROBADO : S| NO

Chachapoyas, 21 de junio de 2022

-

Dr. Johpasyi-Ci &va Valdivia
Doctor en Gestion lica y (Gobemabilidad
CIP = 106741

DN 16703164
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Autorizacion de aplicacién del instrumento firmado por la respectiva

autoridad.

Decenio de [a iguaidad de oporfunidades para mujeras y hombres

F_HINlSTEFIID' PUBLICO Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional
FISCALIA DE LA NACION PRESIDEMCIA DE LA JUNTA DE FISCALES SUPERIORES DEL
DISTRITO FISCAL DE AMAZOMAS

Chachapoyas, 05 de Julio de 2022 @ e
CARTA N° 000095-2022-MP-FN-PJFSAMAZONAS o

Fach (Eli%

JANI LLUDITH CACERES BURGA

Estudiante del Programa de Maestria de la Escuela de
Posgrado de la Universidad César Vallejo-filial Chiclayo.
CIUDAD.-

Asunto : Autoriza realizar investigacion.

Referencia : Escrito de fecha 3.7 2022

Expediente : MUPDFA20220010555

Tengo a bien dirigirme a usted, para saludarlo cordialmente, y en atencion a la solicitud
de la referencia, mediante el cual solicita se le autorice realizar investigacion en el
Ministerio Pdblico-Distrito Fiscal de Amazonas.

Al respecto, se le autoriza realizar su trabajo de investigacion titulado: Gestion de
contrataciones para ejecucion presupuestal en una entidad pdblica - Amazonas.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para expresarle mi mayor consideracion.
Atentamente,
GILDER ZAPANA MAYTA

Presidente de la Junta de Fiscales Superiores
del Distrito Fiscal de Amazonas



Disefio de una propuesta de gestion de contrataciones para la ejecucién presupuestal en una entidad publica de

Gestion de
q contrataciones

— Ejecucion
presupuestal

Responsabilidad

Buena gestion

Honestidad

»®OOOOOO

emerg

Dificultad en la planificacion.

Amazonas.

Dificultad en los actos
preparatorios.

Dificultad en los métodos
de seleccion.

- - .

Dificultad en la ejecucidn
contractual — ejecucién
presupuestal

Se requiere

Perfeccionar las competencias de los funcionares publicos

Optimizar la identificacién y gestion de riesgos para la elaboracion de
bases de un procedimiento de seleccidn.

Proponer la tramitacién y seleccidn eficiente de procedimientos en las

Cumplimiento de la Ley y Reglamento de Contrataciones del Estado




Calculo del tamafio de la muestra.

NxZ:xpxq
e?x(N-1)+Z2xpxq

n=

Para esta investigacion la muestra serd la misma de la poblacion por ser finita o
reducida, la cual estd comprendida por los cincuenta colaboradores de la entidad
publica de Amazonas.



Disefio de la investigacion.

M. = Muestra
V.1 = Variable independiente

V.D = Variable dependiente



Validez y confiabilidad de instrumentos
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Confiabilidad de los instrumentos

GESTION DE CONTRATACIONES

Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.87 28

EJECUCION PRESUPUESTAL

Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.89 20






