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RESUMEN

La presente investigacion analiza la relacion entre los instrumentos de
gestion y el desempefo directivo. EI cumplimiento de la elaboracion de los
instrumentos de gestion demanda dedicacion, pero no es una accion unicamente
desarrollada por el director; ya que este debe de tener la capacidad de convocar a
toda la comunidad educativa en su elaboracion; en base a las necesidades
previamente diagnosticadas y con el objetivo de poder contribuir de manera efectiva
a la construccion de la calidad educativa. El objetivo general del estudio se centra
en determinar en qué medida los instrumentos de gestion escolar se relacionan con
el nivel de desempefio directivo en las instituciones educativas de Piura 2022. El
estudio se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo; cuyo alcance es temporal y a la
vez descriptivo; desarrollado bajo un disefio no experimental. Finalmente se
concluye que los instrumentos de gestion no guardan relaciéon significativa con el
desempefio directivo; y es lo que se presenta también en cada una de las
dimensiones evaluadas. Sin embargo, si existe relacion entre la mejora de los
aprendizajes y el desempeiio directivo; asi como también existe relacion entre los

procesos pedagoégicos con el desemperio directivo.

Palabras Clave: Instrumentos de gestién, desempefio directivo, mejora de los

aprendizajes y procesos pedagodgicos.
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ABSTRACT

This research analyzes the relationship between management tools and
managerial performance. Complying with the development of management
instruments demands dedication, but it is not an action solely carried out by the
director; since this must have the capacity to summon the entire educational
community in its elaboration; based on previously diagnosed needs and with the
aim of being able to contribute effectively to the construction of educational quality.
The general objective of the study focuses on determining to what extent the school
management instruments are related to the level of managerial performance in the
educational institutions of Piura 2022. The study is developed under a quantitative
approach; whose scope is temporary and at the same time descriptive; developed
under a non-experimental design. Finally, it is concluded that the management
instruments are not significantly related to managerial performance; and it is what is
also presented in each of the dimensions evaluated. However, if there is a
relationship between the improvement of learning and managerial performance; as
well as there is a relationship between pedagogical processes with managerial

performance.

Keywords: Management instruments, managerial performance, improvement of

learning and pedagogical processes.
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INTRODUCCION

En la actualidad los documentos de gestion son las herramientas que
determinan la gestion de las instituciones educativas y responden a los propésitos
institucionales, los que deben estar centrados en lograr objetivos que contribuyan
a que nuestros estudiantes obtengan mejores aprendizajes para la vida, sin
embargo, todo ello depende del desempefio directivo para que su planificacion

ejecucion y logro de las propuestas se hagan efectivos.

Es asi que deseando conocer la vinculacién que puede presentarse entre
los instrumentos de gestion y el desempefio directivo en las instituciones educativas
de nuestra jurisdiccion se realiz6 esta investigacion esperando aportar a la mejora

de la propia gestion directiva y por ende de nuestras escuelas.

Hoy en dia la sociedad se encuentra profundamente afectada por una
nueva transformacioén; la cual ha sido originada por efecto de la pandemia del
COVID19; la cual ha generado que nuestro contexto educativo sea flexible y a la
vez cambiante; lo cual es un indicador que de acuerdo con la UNESCO (2021);
considera que el mundo de la ciencia y la tecnologia se han dado cambios muy
grandes; las cuales tienen que ver con las exigencias tecnoldgicas y de
conocimiento; teniendo también en cuenta aspectos sociales y culturales; que
deben de ser considerados ya que aportan de manera efectiva a la construccion
continua de la calidad de vida de las personas, en atencién de las mayorias; lo que
debemos de repensar es generar los mecanismos para que la educacion no genere

brechas; aumentando asi la pobreza y la marginalidad de las personas.

La UNESCO (2021); sefiala que las instituciones educativas presentan
muchas carencias y ello se evidencia en el insuficiente logro que presenta el
aprendizaje de los estudiantes generando un pequefio aporte a la formacion
integral; lo cual implica que se debe de asumir acciones prioritarias que impulsen
el cumplimiento de las funciones que corresponde para poder superar todos los
problemas de manera progresiva y sistematica; asignando los recursos necesarios

para tal efecto.



Hoy en dia debemos de tener en cuenta que el Ministerio de Educacion de
nuestro pais; se viene esforzando para dotar de politicas efectivas al sector; ya que
la gestion en las instituciones educativas de todos los niveles constituye una gran
preocupacion para poder tratar de recuperar los estdndares educativos en atencion
de la calidad que se han visto disminuidos por el efecto ocasionado por la no
presencialidad del servicio educativo con especial atencion en la Educaciéon Basica
Regular — EBR. (CEPAL, 2020).

El MINEDU (2020); considera que los documentos asociados al desarrollo
de la gestion escolar; se encuentran basados en la normatividad que se exige en la
atencion del sistema educativo; sin embargo, se esta presentando un cambio que
ha sido acelerado en muy poco tiempo; ya que la documentacién en todos sus
niveles hoy se encuentra digitalizada; lo cual ha generado a la vez una mayor
comunicacion sobre el contexto de la realidad educativa en la cual nos
encontramos; los docentes hoy en dia no son reacios a los cambios tecnolégicos

que se han venido operando de manera efectiva. (Defensoria del Pueblo, 2020).

El Ministerio de Educacion — MINEDU; sefiala expresamente que los
instrumentos esenciales para poder desarrollar la gestion son: el Proyecto
Educativo Institucional — PEI; el Proyecto Curricular Institucional — PCI; el Plan
Anual de Trabajo — PAT; y por ultimo el Reglamento Interno — RI; dichos
documentos son realizados de forma colectiva, bajo el compromiso de la figura del
director de la institucion educativa y el personal directivo asignado; sin embargo,
hay que tener en cuenta que no todas las instituciones educativas cuentan con
personal jerarquico, por ello los documentos a los cuales se hace referencia
deberan ser reconocidos y aprobados mediante resoluciones directorales; asi
mismo se exige que los documentos tienen que conservarse de manera ordenada
y actualizada de acuerdo al contexto educativo en el cual se desarrolla su
aplicacién. (MINEDU, 2022).

El nuestro pais en sector educativo presenta un sinniimero de necesidades;
como la falta de infraestructura; muchas instituciones educativas requieren
reedificarse; contar con nuevas carpetas; se necesitan computadoras para mejorar
el desarrollo de los aprendizajes; materiales educativos, libros, acceso a los

servicios de agua, alcantarillado y electricidad, las instituciones educativas no son



Gnicamente en la ciudad; ya que se tiene el contexto rural en el cual muchas
instituciones educativas se encuentran abandonadas. Pero el problema no radica
Gnicamente alli es necesario contar con profesionales en el sector educativo con
mayores capacitaciones, convencidos y responsables de la labor que realizan;

mejorar profundamente el desempefio profesional docente.

El MINEDU (2021); sefiala que el llamado Buen Desempefio del Directivo;
es consecuencia de la revision de las evidencias que se deben de generar por
medio de los procesos de criticidad, reflexion y construccion de manera colegiada
gue debe de configurarse bajo el compromiso de los directores de las instituciones
educativas; quienes constituyen los principales actores de todos estos cambios que
se desarrollan en el contexto educativo. Al hablar de la gestion escolar implica
acciones de innovacion y dinamismo en las instituciones educativas; las cuales
deben de responder de manera directa a las necesidades del contexto en la cual
se encuentran; y beneficiar de esta manera la comunidad en general; integrando se

esta manera a docentes, estudiantes y padres de familia.

El problema de investigacion se circunscribe a la siguiente interrogante: ¢Existe
relacion entre los instrumentos de gestién escolar y el de desempefio directivo en
las instituciones educativas de la region Piura en le presente afio 20227 De la
misma manera se complementa con los problemas especificos: ¢De qué manera
se relaciona el Proyecto Educativo Institucional — PEI con el desempeiio directivo?;
¢En qué medida se relaciona el Plan Anual de Trabajo — PAT con el desempefio
directivo?; ¢De qué manera se relaciona el Proyecto Curricular Institucional — PCI
con el desempefio directivo?; ¢ De qué manera se relaciona el Reglamento Interno
— RI con el desempefio directivo?; asi mismo se desea conocer ¢ En qué medida se
relaciona la mejora de los aprendizajes con el desempefio directivo? y, por ultimo:

¢, Como se relacionan los procesos pedagogicos con el desempefio directivo?

Hay que tener en cuenta que el periodo que esta atravesando la educacion
en el contexto internacional y nacional; es una fase de cambios constantes; lo cual
genera que las instituciones educativas se enfrenten a desafios que tienen el
propadsito de favorecer el cambio y por ende la transformacién de nuestra sociedad;
por ello es de vital importancia poder asumir de manera efectiva el desarrollo de la

gestion educativa; lo cual trae como beneficio aportes positivos al crecimiento y



consolidacion de la calidad educativa; en atencion a que los instrumentos de
gestion se basan en la planificacion a corto, mediano y largo plazo; susceptibles de

ser redisefiados considerando la prioridad del contexto en el cual nos encontramos.

El presente trabajo de investigacion busca poder encontrar vinculacion
significativa entre los instrumentos de gestion escolar y el desempefio que
evidencian los directores que tienen bajo su responsabilidad la conduccion de las
instituciones educativas; esta accién nos permitird poder reflexionar de manera
critica y responsable las acciones que debe de efectuar los directores; basandose
en las normas establecidas; los valores educativos; las pautas y acciones que son
emanadas del Ministerio de Educacion con el propdésito de poder alcanzar de forma
paulatina los estandares de calidad vinculados al desarrollo de los aprendizajes de
los estudiantes, quienes son los principales beneficiarios.

El objetivo general busca determinar en qué medida los instrumentos de
gestion escolar se relacionan con el nivel de desempefio directivo en las
instituciones educativas de la region Piura, en el afio 2022. Asi mismo tenemos que
los objetivos especificos buscan: Determinar la relacion del Proyecto Educativo
Institucional — PEI con el desempefio directivo; establecer la relacion entre el Plan
Anual de Trabajo — PAT con el desempefio directivo; del mismo modo determinar
la relaciéon del Proyecto Curricular Institucional — PCI con el desempefio directivo;
asi mismo determinar la relacion entre el Reglamento Interno — RI con el
desemperio directivo; conocer la relacion entre la mejora de los aprendizajes y el
desempeiio directivo; y por ultimo conocer la relacion entre los procesos

pedagogicos con el desempefio directivo.

La hipotesis del estudio se sustenta en la premisa siguiente: Existe relacion
significativa directa y positiva entre los instrumentos de gestion escolar y el
desempefio directivo en las instituciones educativas de Piura 2022. Asi mismo
tenemos las hipotesis especificas: el Proyecto Educativo Institucional — PEI se
relaciona directa y positiva con el desempefio directivo; el Plan Anual de Trabajo —
PAT se relaciona directa y positiva con el desempefio directivo; asi mismo el
Proyecto Curricular Institucional — PCIl se relaciona directa y positiva con el
desempeiio directivo; del mismo modo el Reglamento Interno — RI se relaciona

directa y positiva con el desempefo directivo; asi mismo, la mejora de los



aprendizajes presenta relacion directa y positiva con el desemperio directivo; y, por
altimo los procesos pedagdgicos se relacionan directa y positiva con el desempefio

directivo.



ll.  MARCO TEORICO

A nivel nacional tenemos la investigacion de Macahuachi y Gonzales
(2017); region de Madre de Dios; desarrolla un estudio en el cual analiza el
liderazgo directivo y desempefio docente; estudio realizado; en la Universidad
Nacional Amazoénica Madre de Dios. El objetivo del estudio se centra también en la
medicion de ambas variables que integran la investigacion. Asi mismo la
investigacion es abordada bajo un tipo descriptivo explicativo; su disefio fue causal
correlacional. La muestra esta integrada por 25 docentes de la localidad; asi mismo
se aplic6 como instrumento de investigacion la encuesta y las fichas de
observacion; se concluye que ambas variables presentan un valor de correlacion
de 0,546; lo cual revela que ambas variables muestran significatividad directa y
positiva a un 95% de confianza; lo cual fue determinado por la prueba estadistica.
Asi mismo los datos encontrados guardan normalidad de acuerdo a la prueba de
Shapiro — Will. Estos resultados concluyen que la modificacion de una variable

también modificara la otra en el mismo sentido de la primera.

Canales y Jara (2017); en Lima; desarrollaron una investigacion sobre el
liderazgo directivo y desemperio; en la Universidad Cesar Vallejo. El objetivo del
estudio también presenta la correlacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente. El estudio fue abordado desde un enfoque cuantitativo; a nivel descriptivo
y con un disefo de investigacion correlacional; no experimental. La muestra estuvo
conformada por 144 docentes. La técnica de investigacién de la cual se ha hecho
uso es la encuesta. El estudio logra determinar que existe correlacién entre ambas
variables teniendo un valor asignado en la rho de Spearman de 0,589; dicho valor
sefala que existe significatividad entre ambas variables; teniendo en cuenta que el

llamado “p” valor es inferior al 5%: finalmente se concluye que existe una relacion

directa entre las variables.

Reyes (2017); en el Callao; investigo el liderazgo directivo y desempeiio
docente en el nivel secundario. El objetivo fue analizar la correlacion que se
presenta entre ambas variables. El enfoque bajo el cual se desarrolla el estudio es
cuantitativo; de tipo descriptivo, bajo un disefio correlacional. La muestra es de 40
docentes y fue censal; aplicandose un cuestionario y una ficha evaluativa disefiada

para tal efecto. Las conclusiones a las cuales se arriba consignan que el



desempeiio docente se encuentra vinculado con el clima institucional y la cultura
escolar; asi mismo se tiene en cuenta que el liderazgo es un aspecto muy
importante para el desarrollo de la institucion educativa, sin embargo; el estudio

declara que no encuentra relacion significativa entre ambas variables.

Chaupis (2017); en Huanuco, desarrollo un estudio referente a la
planeacion y la calidad de la gestidon educativa. El objetivo correlaciona ambas
variables planificacion y la calidad de la gestion educativa. El estudio fue de tipo
aplicada; el disefio es no experimental. Se tiene una muestra de 132 docentes; en
el cual se concluye que el desarrolla de las acciones de planificacidon ayudan a
mejorar de manera significativa la calidad de la gestion pedagdgica, institucional y

administrativa. La correlacion obtenida entre ambas variables es positiva.

A nivel regional, tenemos el estudio de Verde (2018); en la regién Piura;
presenta una investigacion abordando el tema de la gestibn pedagdgica y
satisfaccion docente en una institucion educativa. El objetivo también analiza la
correlaciéon entre las variables. El enfoque es cuantitativo; asi mismo el tipo de
investigacion es correlacional bajo un disefio no experimental. La poblacion fue de
30 docentes; los cuales fueron tomados en su totalidad para la aplicacion de los
instrumentos. Se concluye que existe una correlacion alta y significativa entre
ambas variables en un valor de 0,736; lo cual implica que, si aumenta la gestion
pedagdgica, aumentara también la satisfaccion docente; en caso contrario si

disminuye la primera también disminuira la segunda.

Herrera (2017); en Piura, presenta una investigacion abordando el tema del
liderazgo directivo y gestion pedagodgica en una Institucion Educativa. El objetivo
también correlaciona ambas variables. El estudio fue desarrollado abordando un
paradigma cuantitativo; de tipo descriptivo bajo un disefio correlacional, no
experimental transaccional. La muestra tomada fue de 22 docentes; el instrumento
utilizado fue un cuestionario, cuyo procesamiento estadistico revela una correlacion
significativa, directa y positiva entre ambas variables en un valor de 0,654; asi
mismo las dimensiones del liderazgo directivo como la motivacion directiva; el
trabajo directivo y la proactividad directiva; presentan relacion significativa con la

variable gestién pedagdgica.



A nivel internacional tenemos a Funez (2018); en Honduras desarrollo un
estudio sobre la gestion escolar y la participacion de los padres de familia en el
proceso educativo de sus hijos; el objetivo del estudio fue analizar la correlacion
entre ambas variables. El estudio fue abordado desde una perspectiva cuantitativa
de tipo descriptivo; bajo un disefio no experimental transversal; la muestra con la
cual se desarroll6 el proceso investigativo fue de 150 estudiantes; 150 padres de
familia y 6 docentes; la técnica utilizada fue la encuesta. El estudio afirma que los
docentes orientan de forma efectiva el logro de las metas educativas; sin embargo,
no se cuenta con la participacion activa de todos los involucrados. Cabe resaltar
gue los padres de familia en un 16% apoyan el desarrollo de la gestion escolar; sin
embargo, la actitud de los docentes nos muestra que esperan que el gobierno
atienda de manera efectiva todos sus problemas; sin tener en cuenta la
participacion de los padres de familia; quienes deben de aportar también en su

contexto con solucion efectivas a los problemas que los afectan.

Raxuleu (2018); en Guatemala; aborda también una investigacion en la cual
analiza el liderazgo del director y desempefio pedagdgico docente. El objetivo del
estudio fue medir la correlacion entre ambas variables. El enfoque bajo el cual se
desarrollo es el cuantitativo de tipo descriptivo correlacional; con un disefio no
experimental transaccional. La muestra estuvo conformada por 347 personas a
quienes se les aplico los instrumentos de investigacion; obteniéndose resultados
en los cuales los directivos han sido calificados bajo un nivel de resultados eficiente
atendiendo a los indicadores de calidad y liderazgo; asi mismo se encontré que
existe relacion entre ambas variables ya que el valor de la rho de Spearman fue de
0,852; lo cual revela una significancia alta y positiva; lo cual significa que si aumenta

una variable aumentara también la otra.

Sanchez (2017); Chile, desarrolla un estudio sobre profesores y la gestién
escolar. El propdsito de la investigacion fue presentar la medicién que se establece
entre las variables desempefio docente y la gestion escolar. La investigacion
también presenta un enfoque cuantitativo de tipo correlacional con disefio no
experimental. La muestra estuvo conformada por 63 docentes; a quienes se les
aplico un cuestionario; los resultados nos muestran que los docentes tienen algunos

inconvenientes en aceptar las caracteristicas innovadoras en asociacion al tema



del liderazgo; asi como también necesitan mejorar el desarrollo de la convivencia
cotidiana y por ende la gestion escolar. Esto demuestra que el clima de trabajo no
es muy favorable, la figura del director no representa un liderazgo fuerte en la
unidad educativa; el valor de correlacion entre la medicion de ambas variables
revela un 0,654; lo cual es significativo, pero no es determinante; sin embargo, se
requiere adoptar politicas que mejoren el contexto educativo en el cual se
encuentran los docentes y por ende esta situacion afecta de manera directa a los

demas miembros de la comunidad educativa.

Carrasco (2017); en Chile, desarrolla también un estudio analizando el
discurso de los directores sobre la gestion escolar. El propdsito del estudio se
centra en poder medir la relacion entre la gestion del director y gestion educativa.
El enfoque fue cuantitativo de tipo correlacional y con un disefio no experimental.
La muestra estuvo conformada por 45 directores de una localidad a quienes se les
aplico entrevistas; en donde se obtuvieron respuestas complejas y con especiales
particularidades; encontrando mucha preparacién docente en la figura del director;
pero también se encontrd que muchos directores no se encuentran preparados para
poder asumir el cargo con responsabilidad; algunos son sefialados como patrones
por sus docentes, por tanto imitan las acciones a desarrolla; sin embargo otros no
tienen un buen comportamiento y no contribuyen a mantener un buen clima de
trabajo, generando mas bien dificultades y poca atencién en cumplimiento de su
labor; mas aun un vacio para poder actuar de manera efectiva en la construccion

de la calidad de los aprendizajes.

Alvarado (1999); sefala que la gestion escolar debe de entenderse como
la aplicacion de un conjunto de instrumentos, procedimientos y técnicas que
implican la administracion eficiente de recursos; asi como también la ejecucion de
actividades de caracter institucional. La figura del director es responsable de guiar
la institucién educativa; por tal razén debe de gozar de cualidades de caracter
significativo entre las que tenemos el manejo de la inteligencia emocional, el estilo
democratico, la solvencia profesional, la capacidad de dialogo, la habilidad para
generar consenso; asi como también la persuasion, la concertacion, aplicacién de
forma correcta el principio de autoridad, resolver el manejo de conflictos; la

orientacion y guia de los recursos académicos, financieros y administrativos.



Almeyda (2017); considera que la gestion educativa constituye un conjunto
de caracteristicas articuladas que conducen al desarrollo de acciones que deben
de conllevar a poder alcanzar los propésitos, objetivos y metas en una institucion
educativa. Por ello la gestién escolar tiene como base la planificacion y la
organizacion ordenada de las actividades de caracter académico; asi como también
la correcta aplicacion del PEI, PCI, PAT y RI; teniendo también campo de accion
en las relaciones con el personal docente y no docente; estudiantes y por ultimo

padres de familia.

Por ello hay que tener en cuenta que la gestion escolar constituye un
conglomerado de actividades pedagdgicas que se encuentra integrada con la
gestibn gerencial que desarrolla un directivo; utilizando para ello diversas
estrategias que deberdn de estructurarse de manera conveniente para poder
influenciar de manera directa en los miembros que integran el proceso educativo.
(Almeyda; 2017).

Los enfoques en los cuales se sustenta la gestion escolar que es atendida
por el equipo directivo de una institucién educativa son varios. El primero de ellos
es el enfoque basado en el liderazgo pedagdgico; el cual tienen como sustento a
Leithwood (2019); quien considera que el liderazgo pedagdgico implica la
realizacion de una accion de caracter transformadora; puesto a que no Unicamente
se circunscribe a laborar con las condiciones existentes y con metas establecidas;
ya que se desea generar el cambio mejorando el uso de la practica docente; asi
como también el contexto educativo en el cual se encuentran los actores

educativos.

Leithwood (2019); precisa que hablar sobre liderazgo implica que se debe
de asumir de manera responsable las acciones y actividades organizacionales en
las instituciones educativas. Hay que tener en cuenta que debemos configurar las
acciones a desarrollar como parte esencial de la organizacion de manera colectiva
y no de forma individual. La responsabilidad de asumir la direccion implica el
ejercicio de una practica democratica que asigna responsabilidades dentro de la
organizacion; lo cual se evidencia desde dos perspectivas: el desarrollo de tareas
y responsabilidades en beneficio de la comunidad educativa; y la caracteristica
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principal de la razon de ser de una institucion educativa la cual es impartir la

formacion integral y desarrollar aprendizajes en los estudiantes.

El segundo enfoque a tener en cuenta en la gestion escolar; est4 dado por
la gestion participativa; para ello Loera (2016); considera que la gestion escolar
depende de la prioridad que el personal directivo otorgue al factor y es relativa en
atencion a los sujetos que participan de la misma. La relacion se desarrolla con el
reconocimiento participativo de los actores educativos involucrados en el desarrollo
del proceso; las cuales aportan su dinamismo en atencién de los fines, metas y
objetivos institucionales; bajo esta perspectiva la participacion y colaboracion de los
mismos se basa en la cooperacion y conviccion teniendo en cuenta que los

procesos de gestion debe de desarrollarse satisfactoriamente.

Por ello la gestidon participativa implica la atencion de un conjunto de
procesos y labores que deben de realizarse bajo la responsabilidad de los
miembros ue integran la comunidad educativa; encabezados por el director;
personal jerarquico, docentes y no docentes; estudiantes y padres de familia; que
tienen como proposito esencial el desarrollo de la institucion educativa en la que se
encuentran; generando las condiciones necesarias: tangibles y no tangibles; para
poder desarrollar y ejecutar los procesos en atencién a los requerimientos de la

Educacion Bésica Regular — EBR. (Loera, 2016).

Del mismo modo tenemos el sustento del enfoque transformacional; el cual
de acuerdo con Pozner (2001); sefiala que la transformacion en las instituciones
educativas; implica considerar el desarrollo de las labores directivas para poder
alcanzar el aprendizaje en los estudiantes que se encuentran en la institucion. Estas
caracteristicas implican poder sistematizar los procesos de manera dinamica, que
debe de tener como base el contexto normativo y reglamentario en atencion a la
cotidianidad y la interaccién de los miembros que la integran. Por ello es importante
recuperar el valor y el sentido de la vida escolar; lo cual conllevara a la creacion de

nuevas formas de hacer escuela.

Fullan (2012); considera que es sumamente importante poder encontrar el
significado de las acciones que se desean innovar o cambiar; asi como también

considerar el como se va a realizar y los efectos que va a generar; sean estos
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individuales o colectivos; en atencion a los diversos factores educacionales,
considerando el contexto de la institucidon educativa a nivel del entorno local,

regional y del pais.

Por ultimo, hay se tiene en cuenta el enfoque de gestion basada en los
procesos; Loera (2016); afirma que tiene por objetivo mejorar la gestion escolar la
cual se relaciona de manera directa con el mejoramiento continuo de la institucion
educativa; la cual es base esencial para poder desarrollar la llamada cadena de
valor; que se encuentra vinculada al sistema educativo; bajo esta perspectiva la
gestion basada en este enfoque es Util para atestar la prestacion del servicio
educativo de forma eficaz y eficiente orientado hacia el logro de los resultados

esperados que aporten de manera efectiva a la comunidad educativa.

El MINEDU (2016); sefiala que para poder desarrollar la gestién por
procesos esta debe de ser representada detallando los siguientes procedimientos:
la institucion educativa debe de identificar los procesos que desarrolla en atencion
a las actividades y tareas que realiza; asi mismo la gestion por procesos implica el
poder revisar de forma constante la labor realizada; lo cual permite atender
problemas de forma oportuna orientados en atencién de la mejora continua. Asi
mismo se deben de delinear las actividades en atencion a la responsabilidad de los
miembros que integran la comunidad educativa trabajando de forma articulada y a
la vez participativa. Por ello la gestion por procesos no responde a una dinamica de
funciones; se basa mas bien en el desempefio por brindar un servicio educativo

sustentado en la calidad total.

Los instrumentos de gestion educativa se encuentran reconocidos por
medio de la Resolucion Ministerial N° 657 — 2017 — MINEDU; en el cual se consigna
qgue los documentos de gestion son el Proyecto Educativo Institucional — PEI; el
Proyecto Curricular Institucional — PCI; el Plan Anual de Trabajo — PAT; y el
Reglamento Interno — RI; dichos documentos deben ser construidos en base a la
colaboracion de todos los estamentos que integran la institucion educativa; asi
como también deberan de ser aprobados por medio de la documentacion oficial
emanada de la direccion de la institucion; debiendo tener las resoluciones

directorales respectivas.
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El Proyecto Educativo Institucional — PEI; presenta su base legal en la Ley
28044 que corresponde a la Ley General de Educacion; y se puntualiza como un
instrumento que guia el proceso de la gestion en las instituciones educativas; tiene
como base la planificacién a mediano plazo; asi mismo proporciona la orientacion
para los demas documentos de la gestibn escolar; los cuales se encuentra
vinculados en su conjunto. El PEI direcciona la labor educativa en la institucion por
un tiempo minimo de tres afos; lapso que al ser cumplido debera ser estructurado

oficialmente por la unidad educativa.

La estructura interna de un PEI; sefiala tres aspectos esenciales: el primero
de ellos identificacion de la institucion educativa; en esta seccion debe contener los
datos generales; asi como también la vision compartida y los principios educativos
del conjunto de la comunidad educativa; la segunda seccién esta dada por el
analisis situacional, el cual responde a los resultados que se tienen de la gestion
actual de la unidad educativa; asi como también referencias explicitas y detalladas
de su funcionamiento. Por ultimo, debera de contener la propuesta de gestion
ajustada hacia los aprendizajes de los estudiantes. Asi mismo cabe mencionar que
las caracteristicas de este documento de gestidon son: funcionalidad; accesibilidad;

representacion, flexibilidad y acciones estratégicas.

El siguiente documento de gestion es el Proyecto Curricular Institucional —
PCI; el cual también es un instrumento de gestidn; permite a los docentes; hacer
uso de su responsabilidad en atencion al desarrollo de la didactica y la pedagogia;
incorporando dichas acciones en el desarrollo de la tarea a desarrollarse en las
aulas de clase. El PCI; es un instrumento de caracter dinamico que invoca a la
reflexion y analisis de la practica educativa; facilitando al colectivo docente la
orientacion para aplicar las acciones de planificacion en los componentes
curriculares que se asocian al proyecto de ensefianza; lo cual garantiza el sentido

y la coherencia del accionar docente.

El Plan Anula de Trabajo — PAT; también es un documento de gestion
escolar que se deriva del Proyecto Educativo Institucional — PEI; y del Informe de
Gestion Anual — IGA; el cual se realiza concluyendo el afio escolar. El PAT viabiliza
los objetivos estratégicos del PEI; asi como también las actividades que se realizan

en el afo escolar. Es un instrumento de gestion que concretiza la plena
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colaboracién de los 6rganos que integran la Instituciéon Educativa; orienta el aspecto
administrativo de los recursos de los cuales se dispone; ademas contiene las
acciones que se deberdn de realizar cronogramadas y sistematizadas para
alcanzar los objetivos y propositos establecidos a corto plazo.

Loera (2006); considera que el proceso de la planificacion es esencial para
poder desarrollar el quehacer educativo; ya que permite el poder pensar de forma
coherente la secuencia en la cual deberan de aparecer los resultados que se
desean lograr para poder atender el requerimiento de los aprendizajes. La
planificacion es esencial y es una accién previa que debe de atender los miembros
de la comunidad educativa: docentes y personal directivo; ya que de ello se
desprenden las actividades operativas; que se direcciona hacia el mejoramiento de
los aprendizajes de los estudiantes. (MINEDU; 2015).

Las caracteristicas que presenta el Plan Anula de Trabajo — PAT; son
variada; sin embargo, detallamos las que se encuentran consignadas por el
MINEDU (2015); la primera de ellas es la funcionalidad; lo cual implica que este
documento avala una mayor sociabilidad entre la comunidad educativa; resultando
ser util, eficaz, sencillo y practico; presenta una facil comprensiéon y acceso. La
segunda caracteristica es su articulacion; la cual implica que las actividades del
PAT; tienen como base la atencion de los compromisos de gestion; direccionados
hacia el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes. Otra de las
caracteristicas es su participacion de los elementos que conforman la totalidad de
la comunidad educativa; los cuales atenderan el logro de las metas y las actividades

gue se esperan realizar; lo cual es parte de la responsabilidad asumida.

Para poder elaborar el Plan Anula de Trabajo — PAT; se debe de tener
presente ciertos factores son los cinco compromisos de gestion; declarados por el
Ministerio de Educacién del Peru; los cuales son: Progreso de los aprendizajes de
los y las estudiantes de la IE o programa; acompafiamiento y monitoreo para la
mejora de la practica pedagogica orientada al logro de aprendizajes; acceso y
permanencia de las y los estudiantes; calendarizacion y gestion de las condiciones

operativas; y gestion de la convivencia escolar. (MINEDU, 2021).
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Hay que tener en cuenta que los Compromisos de Gestion Educativa —
CGE; son el resultado de una profunda revision de investigaciones realizadas a
nivel internacional en atencién a la eficacia escolar; por ello se ha podido sefalar
las variables que presentan un mayor impacto en el mejoramiento continuo de los
aprendizajes de los estudiantes; teniendo en cuanta que el equipo directivo puede
intervenir de manera conjunta con los equipos de trabajo conformados para tal
efecto. (MINEDU, 2015).

Por dltimo, tenemos el instrumento de gestion referido al Reglamento
Interno — RI; el cual de acuerdo con Rivas (2010) es un instrumento de caracter
regulador y orientador en atencion de la organizacion y el integral funcionamiento
en atencion de los deberes y derechos que se encuentran respaldados por las leyes
constitucionales hacia todos los miembros que constituyen e integran la comunidad
educativa. Asi mismo cabe destacar que el Reglamento Interno — RI; integra las
disposiciones legales en atencion del cumplimiento y responsabilidad de las

necesidades de la institucion educativa.

El desempefio directivo de acuerdo con el MINEDU (2018); implica
reconocer las funciones inherentes a las actividades bajos las cuales se conduce
un director de una institucion educativa; ejerciendo con propiedad el liderazgo y
gestionando de manera adecuada la institucion educativa en la cual ha sido
designado. Por tal raz6n debera dar cumplimiento a sus compromisos para alcanzar
el logro de los aprendizajes en atencion a los estudiantes. El desempefio directivo
tiene por finalidad mejorar la calidad educativa; asi como también el aprendizaje

organizacional.

Bolivar (2018); considera que el liderazgo directivo es un factor de vital
importancia que pretende influenciar en la atencion de la eficacia de las unidades
educativas. Murillo (2017); considera que el liderazgo directivo tiene por objeto
liderar el desarrollo curricular en las instituciones educativas; basados en el
crecimiento profesional y competente de los docentes con el proposito de poder
monitorear la practica pedagodgica; evaluar de forma pertinente los aprendizajes;

asi como también el desempefio directivo.
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Asi pues, dentro del Marco del Buen Desempefio Directivo tenemos
multiples documentos que estan relacionados y direccionan el desarrollo de
escolar; buscando configurar de manera adecuada y el perfil que debera de tener
el desarrollo del desempefio en atencién a la formulacion de las competencias que
resultan ser importantes para apostar por una correcta evaluacion sobre el
desarrollo de la funcion directiva. (MINEDU, 2018). Cabe destacar que el llamado
marco del buen desempefio directivo constituye un instrumento por el cual se tiene

el perfil que debe de cumplir un lider pedagdgico.

Para poder generar el llamado Marco del Buen Desempefio Directivo; se
tiene que desarrollar el llamado liderazgo pedagdgico. Gajardo y Ulloa (2016)
consideran que el liderazgo escolar tiene como base la formulacion de propdsitos
en el orden educativo; el cual debe de desarrollarse en base la planificacion
curricular; el cual evaluara a los docentes; asi como también el proceso de

ensefianza; incentivando de esta manera el desarrollo profesional docente.

El MINEDU (2020); sefiala que en todas las instituciones educativas se
requiere del desarrollo de un liderazgo directivo; lo cual implica que las personas
asuman de manera real la atencidén de la guia organizacional de forma conjunta
para alcanzar los propdsitos y las metas requeridas. Bajo esta perspectiva se tiene
que el enfoque sobre el liderazgo pedagdgico, requiere de un lider que inspire,

influya y motive el accionar institucional priorizando el tema pedagdgico.

Leithwood (2019); considera que el desempefio directivo responde al
desarrollo de la labor de poder influenciar en otros para poder alcanzar las metas
compartidas en la unidad educativa. Por tanto, el liderazgo es una cualidad que
debe de presentar la gestion. EIl MINEDU (2018); seiala que el liderazgo en una
organizacion educativa requiere que la figura del director desarrolle el liderazgo de
manera practica y democratica para una mejor coordinacion dentro de la institucion
educativa; siendo muy pertinente el accionar que presenta su desarrollo de manera

efectiva.

Bolivar (2018); considera que al hablar sobre el desarrollo institucional; lo
gue se desea lograr es el cambio de manera efectiva; la cual en el sector educativo

tiene como base el desarrollo del liderazgo; el cual debera ser repartido y atendido
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de forma horizontal y vertical en su desarrollo. Alvarez (2011); considera que el
liderazgo es sumamente importante ya que permite el desarrollo institucional al
conducirse se manera efectiva en aras de alcanzar la calidad educativa; lo cual se

evidencia en el desarrollo de tres aspectos sumamente importante.

El primer bloque de acuerdo con Alvarez (2011); considera que es el tipo
sociologico; el cual sefiala que el liderazgo es propio de la existencia del ser
humano; ya sea este de forma institucional u ocasional. Hay que tener en cuenta
que un lider atiende el desarrollo de una vision organizacional; la cual se presenta

desde tres perspectivas: educativa; liderazgo y administrativa.

El segundo bloque segun lo que sefiala Alvarez (2001); tiene que ver con
el tipo psicolégico; el cual responde a la naturaleza que presenta el liderazgo; cuyo
objetivo es mejorar la calidad; generando una mayor participacioén de los agentes
gue se encuentran habituados a relacionarse hacia una cultura determinada;
buscando el cambio y la innovacion a nivel individual e institucional; el objetivo es

la busqueda de una mayor calidad educativa para la sociedad.

Por ultimo, el tercer y ultimo bloque esta compuesta por el tipo profesional
gue también de acuerdo al autor ya mencionado; hace referencia a la calidad de
gestion y la busqueda de eficacia a nivel institucional. Lo cual conlleva a la
busqueda de aprendizajes constructivos y el fortalecimiento de las relaciones
humanas. Bajo esta perspectiva el lider busca lograr una vision de futuro en
atencion de la labor cotidiana que desarrolla. Bajo esta condicion se requiere un
cambio efectivo en la institucién educativa para poder desarrollar habilidades en

atencion del liderazgo de sus docentes.

Fernandez (2020); considera que las instituciones educativas requieren de
organizacion y se encuentran integradas por personas que demandan exigencias
de mayor atencion hacia el desarrollo del liderazgo en sus formas diversas;
teniendo en cuenta las condiciones que presentan sus integrantes; ya que dentro
de las instituciones educativas encontramos conductas individuales y colectivas;

las cuales favorecen la motivacion y los procesos organizacionales.

Por las razones expuestas tenemos que las instituciones educativas

apuestan por la mejora de los aprendizajes y para ello deben de mejorar de manera

17



constante el clima laboral; el desarrollo y atencion de la convivencia; con la finalidad
de poder lograr resultados optimos en atencion del desarrollo del liderazgo
pedagdgico; cuya base de esta condicion es el mejoramiento constante del
aprendizaje.

Alvarez (2011); sefiala que en atencion del liderazgo moderno debe de
entenderse como una manera caracteristica sustentada en el aspecto horizontal y
humanistico; que busca haber participar a las personas; en nuestro caso al personal
docente y no docente; quienes deben de brindar ayuda para el desarrollo apropiado
de las capacidades y también de los valores que deben de ser inherentes para la

organizacion.

Antunez (2020); sefiala que el liderazgo debe de convertirse en una accion
de compromiso; ya que de ello depende el poder asumir las funciones a nivel
personal que se hace necesario para poder atender de manera eficaz las relaciones
entre los distintos agentes educativos. Peter Senge en sus estudios sobre las
organizaciones inteligentes hizo popular el término de aprendizaje de las
organizaciones; en atencion a que muchos buscan poder institucionalizar la
atencion de los procesos de reflexion para desarrollar en base a ellos la evaluacion

y planificacion que se requiere para poder actuar de manera correcta.

Las dimensiones que componen a esta variable es el mejoramiento
continuo de los aprendizajes y los procesos pedagdgicos. El mejoramiento de los
aprendizajes implica la atencién de las competencias que desarrolla el director de
la institucion educativa con el propésito de poder construir y ejecutar modificaciones
de manera efectiva en las acciones de planificacion; teniendo como base la
atencion de la convivencia intercultural y democratica. Sobre la dimension de los
procesos pedagogicos, se tiene que condicionar la atencion de las competencias;
las cuales deberan de estar orientados hacia el desarrollo de la vida profesional

docente; con el objetivo de mejorar los aprendizajes. (MINEDU, 2018).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion.
Tipo de investigacion.

El estudio presenta se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo; cuyo alcance
es temporal y a la vez transversal de tipo descriptivo; en atencién a su finalidad del
estudio esté es considerado basico; lo cual significa que va a trabajar sobre el
contexto real de la situacién que presenta el suceso. En atencion a su caracteristica
esencial se debera presentar una correcta interpretacion; que permita la inclusion
de los casos de estudios que se forman a partir de las encuestas aplicadas; asi
como también la correlacién que permitira la elaboracién de aspectos predictivos
en atencién al tema tratado. Tomala (2018); considera que este tipo de
investigacion es el apropiado ya que permite poder juntar los datos que son

medibles; los cuales se utilizaran en el analisis que se realizara en la muestra
Disefio de investigacion.

Briones (1996); considera que la investigacion presenta un disefio no
experimental de tipo transversal descriptivo; también conocido como correlacional
— asociativa. Los estudios no experimentales implican que no existe manipulacion
de las variables y que su medicién es tomada en el contexto en el cual se desarrolla.
El nivel descriptivo otorga a la poblacién y muestra los atributos bajo los cuales se
debe de analizar aplicando preguntas: ¢cuando?; ¢donde?; y ¢como? El nivel de
investigacion, tal como se menciona corresponde a un disefio no causal entre las
variables: instrumentos de gestién escolar y desempefio directivo. Asi mismo cabe

mencionar que el disefio es correlacional, el cual adopta el siguiente disefio:
/ T
M r
\ o

M: Directivos de instituciones educativas de Piura

Dénde:

O1= Variable: Instrumentos de gestion escolar
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02 = Variable: Desempefio directivo

r=relacion.
3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: Instrumentos de Gestion Escolar.

De acuerdo a la Resolucion ministerial N° 657-2017-MINEDU; los
instrumentos de gestidn escolar son los siguientes: Proyecto Educativo Institucional
(PEIl), Plan Anual de Trabajo (PAT), Proyecto Curricular Institucional (PCI) y
Reglamento Interno (RI), los cuales deberan evidenciar que han sido elaborados
de manera participativa entre los miembros que conforman la comunidad educativa;
asi mismo deberan de ser reconocidos y aprobados por medio de resolucién

directoral.

Operacionalmente los instrumentos de gestion son evaluados por medio de
la operatividad y funcion de los documentos de gestion elaborados; los cuales en
atencion a las dimensiones que componen la variable son: Proyecto Educativo
Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo (PAT), Proyecto Curricular Institucional
(PCI) y Reglamento Interno (RI). La escala de medicién es la ordinal.

Variable 2: Desempefio directivo.

El desempefio directivo se define como la propiedad que condiciona el
desarrollo del liderazgo; asi como también poder gestionar una institucion
educativa, por tanto, el director es la persona que debe cumplir sus obligaciones
asignadas con la finalidad de poder lograr el desarrollo de los aprendices. Hay que
tener en cuenta que los directores asumen una serie de funciones que se
encuentran previamente definidas por los organismos gubernamentales; tal es el

caso del Ministerio de Educacion y las Direcciones Regionales. (MINEDU, 2012).

Operacionalmente el desempefio directivo implica en el presente estudio la
aplicaciéon de una encuesta con la finalidad de poder medir el buen desempefio del
director, teniendo en cuenta como se presenta los aprendizajes y como mejorarlos;
considerando también el acompafiamiento en la atencidon de los procesos
pedagogicos; la encuesta fue aplicada a los docentes. La escala de medicion es la

ordinal.
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3.3. Poblaciéon, muestray muestreo.
Poblacion.

La poblacion segun Hernandez (2014); sefiala que es el referente para
poder asumir una muestra la cual debe presentar caracteristicas similares dentro
de un contexto definido; tal es el caso de los directores de las unidades educativas

del distrito de Piura; los cuales son un total de 120 directores.
Muestra.

La muestra de acuerdo con Hernandez (2014); es un subconjunto de la
poblacién y presenta caracteristicas similares a criterio del investigador se tendra
la participacion de 70 directores. No se aplicara ninguna formula para determinar la

muestra; ya que se consultd a los directores su participacion.
Criterios de inclusion y exclusion.

El criterio de inclusién considerado en el presente estudio es que los
directivos que participan en el estudio se encuentran en actividad laboral presencial
y continua. Los criterios de exclusion estan dados por la no aceptacion del
consentimiento informado, es decir aquellos directores que han decidido no

participar en la investigacion.
Muestreo.

El muestreo aplicado sera seleccionar la muestra de forma aleatoria; por
tanto, el tipo de muestra consignada en el desarrollo del trabajo es no probabilistica;
ya que sera elegida por medio del criterio de quien realiza el proceso de la
investigacion dentro del contexto del distrito de Piura, en el presente afio lectivo
2022.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Técnicas.

Gomero (2018); sefiala que la técnica de la encuesta constituye una técnica

de aplicacién social ampliamente difundida; el instrumento operativo es el
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cuestionario; el cual recoge las premisas en atencion de los indicadores elaborados
en concordancia con las dimensiones de las variables; este instrumento es aplicado
a la llamada muestra poblacional; con la finalidad de poder recopilar la informacion
necesaria para poder realizar el procesamiento de la informacion que se refleja en
el apartado de resultados. La técnica de la encuesta resulta ser accesible y la
documentacion sera enviada a cada unidad educativa de manera oportuna,

teniendo en cuenta los protocolos establecidos por efectos del COVID19
Instrumentos.

Los instrumentos que se aplicaran son dos cuestionarios; cuya calificacion
e interpretacion responde a una escala valorativa ordinal; dichos cuestionarios
estan sujetos a una interpretacion general y también analisis por dimensiones; y
presentan concordancia con los objetivos de investigacion formulados para tal

efecto.

Salkind (1999); considera que los cuestionarios constituyen un listado de
premisas e interrogantes los cuales se encuentran organizados y sistematizados
en atencion a la estructura de las variables, dimensiones e indicadores; lo cual
consta en el proceso de operacionalizacion de las variables; estas deberan ser
resueltas con facilidad y con una amplia comprension de la situaciéon que se

presenta.

La validez de los instrumentos de investigacion se presenta de manera
interna y externa y responde a criterios estadisticos tal como sefiala Urbina (2015).
La confiabilidad se presenta en atencion del instrumento cuando este se ha
aplicado varias veces; a los mismos sujetos que son objetos de la investigacion;
obteniendo resultados parecidos o0 semejantes dentro de un razonable rango. Asi
mismo los coeficientes de confiabilidad oscilan entre cero y uno; estableciendo los

siguientes tipos de validez.

Urrutia (2014); define a la vez de contenido como el juicio l6gico entre la
construccion interna y las caracteristicas que presenta la estimacion; lo cual es
incorporado en la prueba a aplicar en el proceso de la investigacion; la cual esta a

cargo de la llamada validez de criterio por expertos o jueces; por tal razon se ha
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aplicado una matriz de valoracién; que se encuentra en la seccion de anexos y que

se presentara a la Universidad.

Marroquin (2020); sefala que la prueba de confiabilidad también se logra
por medio de la llamada validez de criterio la cual responde a verificar la medicion
en atencion a los resultados que presenta la aplicacion de una prueba estadistica;
la cual estara dada por medio del llamado Alfa de Cronbach; que sera calculado

por medio de la aplicacion de una prueba piloto.

Cabe sefialar que el cuestionario de la variable Instrumentos de gestion
escolar ha sido propuesto y aplicado satisfactoriamente por Perales y Seclén
(2018); producto de su trabajo de investigacion para obtener el grado de maestros
en Administracion de la Educacion; obteniéndose una confiabilidad de 0,876. Asi
mismo el cuestionario sobre el desempefo directivo fue elaborado por: Pérez y
Plejo (2018), quienes también construyeron el cuestionario para obtener el grado
de maestros en Administracion de la Educacion; el valor del alfa de Cronbach fue
de 0,894.

3.5. Procedimientos

El procedimiento a desarrollar implica resolver las acciones que se
encuentran asociadas a la construccion del marco tedrico en base al analisis
documental realizado por medio de las consultas en internet; realizando busquedas
en las bases de datos y centros de informacion nacionales e internacionales. Una
vez aplicados los instrumentos de investigacion en atencién a las variables de
estudio se procedera al andlisis estadistico de los mismos lo cual se reflejara en el
capitulo de resultados. Para tal efecto se realizaran tablas y gréaficos aplicando el
SPSS y Microsoft Office Excel.

3.6. Método de andlisis de datos.

En el presente estudio se establece la relacion entre ambas variables de
acuerdo al estudio aplicado. La informacion sera procesada estadisticamente
considerando el valor alcanzado de los cuestionarios en atencion de las variables

y las dimensiones que integran estas variables. Finalmente se aplicara una prueba

23



de normalidad y una prueba de hipotesis para poder demostrar de manera

estadistica el grado de relacion que presentan ambas variables
3.7. Aspectos éticos

El estudio presenta una muy alta rigurosidad en atencion de los principios
de la ética investigativa; los datos son recopilados por medio de la observacion,
documentos e instrumentos de investigacion, teniendo como base la fidelidad de
los datos recogidos. Asi mismo se han seguido las normas de redaccion para este
tipo de trabajo de investigacion, primero atendiendo las normas del correcto citado
y la construccion de las referencias bibliogréaficas. Por otra parte, se ha seguido el
desarrollo del protocolo investigativo establecido por la Universidad César Vallejo;

el cual constituye una guia de presentacion para el presente informe.

Se tiene también en cuenta la aplicacion del software Turnitin con la
finalidad de poder ver el nivel de similitud con respecto a otros trabajos de
investigacion y que se encuentra depositados en los repositorios nacionales e
internacionales. Asi como también se ha aplicado los principios de libre
participacion; ya que nadie ha sido coaccionado, intimidado o influenciado para tal
efecto; la participacion ha sido libre y voluntaria teniendo como mecanismo de

comunicacion el llamado consentimiento informado.

Por ultimo, los datos; asi como la informacion recopilada, se han efectuado
por medio de autorizaciones previas y de manera oportuna; utilizandose para tal
efecto aspectos éticos como los principios siguientes. Principio de beneficencia; lo
cual implica beneficiar de manera directa a la comunidad donde se realiza el
estudio; asi mismo tenemos el principio de no maleficencia; el cual implica que los
resultados y la ejecucion de la investigacion no debe de dafiar o perjudicar a nadie;
ni tampoco generar beneficios a otros. Se aplicé también el principio de autonomia
el cual quiere decir, ser objetivo y transparente no dejandose influir por otros. Por
altimo, el principio de justicia el cual implica beneficiar a la comunidad de manera

integral; sin ningun tipo de exclusion; dejando de lado procesos poco éticos.
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IV. RESULTADOS:

Analisis descriptivo

Objetivo general: Determinar en qué medida los instrumentos de gestion escolar

se relaciona con el desempeiio directivo en las instituciones educativas de Piura

2022.

Tabla 1

Opinién de los directores de las instituciones educativas de Piura, sobre

instrumentos de gestién escolar.

Educativa

\CZ) % Nunca Casi A Casi Siempre
7 a nunca veces siempre
& S ITEMS P
s a N N N N N
o = % % % % %
i 1. Participa en la preparacion del 2 0 12 24 32
© Proyecto Educativo Institucional. 2,9 - 17,1 34,3 45,7
3
:§ 2. Sabe de la informacién 2 3 19 28 18
§ ingresada en el aplicativo del PEI. 2,9 4,3 27,1 40,0 25,7
E 3. Participa de la evaluacion del
=, ) ) L 1 1 12 26 30
funcionamiento de la Institucion
] 1,4 1,4 17,1 37,1 42,9
Educativa.
4. Conoce del quehacer cotidiano 1 1 6 31 31
im) de la institucion Educativa. 1,4 1,4 8,6 44,3 44,3
o
:_; 5. Suministra informacion sobre los
.g resultados de aprendizaje vy 1 1 10 29 29
§ = eficiencia interna de la Instituciéon 1,4 1,4 14,3 41,4 41,4
=i c
@ 92 Educativa.
SR
g e 6. Sabe de los objetivos del PEI
E= (%) » 1 1 9 29 30
8 » desde una gestion centrada en los
5 @ o 1,4 14 12,9 41,4 42,9
kS @ aprendizajes.
o c
5 < 7. Presenta claridad sobre los
O o o 1 0 8 35 26
2 indicadores de eficiencia y el
a . . 14 - 11,4 50,0 37,1
funcionamiento.
8.Conoce de las caracteristicas y
] ) L 2 2 9 29 28
particularidades de la Institucién
2,9 2,9 12,9 41,4 40.0
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aprendizaje.

o 8 9 Participo en la elaboracion de 1 1 10 26 32
o ©
S S lavisién compartida del PEL. 1,4 1,4 14,3 37,1 457
> o
4 ué @ 10. Laredaccion y socializacion del
2039 i ) 1 1 11 20 37
o 2 o PEl esta dada en un lenguaje claro
g ol ) 1,4 1,4 15,7 28,6 52,9
O y sencillo.
11. Los temas transversales
seleccionados, responden a las 1 2 8 30 29
necesidades, intereses y 14 29 11,4 42,9 41,4
oportunidades de aprendizaje.
8 12. Los objetivos del Proyecto
~§ Curricular Institucional son 1 0 7 32 30
.g? elaborados atendiendo las 1,4 10,0 457 429
g caracteristicas y necesidades.
—CL 13. Participa en la actualizacion de
c ) 1 1 9 28 31
=) los carteles de contenidos y valores
S o _ 1,4 1,4 12,9 40,0 44,3
= de la institucion educativa.
[%2])
E & .2 14. Realiza la diversificacion del
< o ) i 1 3 10 26 30
S S o programa curricular del area y
2 g 3 ) 1,4 4,3 14,3 37,1 42,9
5 & @ grado con el equipo de docentes.
o
g 15. Tiene claridad sobre las 1 0 8 32 29
% g orientaciones metodolégicas. 1,4 -- 11,4 45,7 41,4
o § § 16. Conoce las orientaciones para 0 2 7 27 34
3
; -% la evaluacion de los aprendizajes. - 2,9 10,0 38,6 48,6
% @ 17. Tiene en cuenta las
> o . ) i 1 0 9 25 35
o orientaciones generales de tutoria
o ) 14 -- 12,9 35,7 50,0
en la labor educativa.
_8 18. Participa en equipo de
B 1 4 7 18 40
e docentes para la etapa de
S) ) . 1,4 5,7 10,0 25,7 57,1
.g planeamiento educativo.
19.Toma en cuenta el PEIl para 0 4 5 24 37
E g elaborar el Plan Anual de Trabajo. - 57 7,1 34,3 52,9
o ()
by S
'g g 20. Considera los Compromisos de
g 2 Gestion Escolar en la formulaciéon
o 2 o 0 2 5 27 36
© '8 de metas y planificacion de
[ o -- 2,9 7,1 38,6 51,4
2 actividades del Plan Anual de
©
= Trabajo.
[a ) 21  .Incluye las actividades
(%]
& & derivadas de los proyectos de
o 8 N ] 0 1 5 37 27
8 2 innovaciény otras, en las unidades
£ g o ) -- 14 7,1 52,9 38,6
E @ didacticas y sesiones de
o

26



22. Participa en Jornadas de

reflexion para el seguimiento y 1 2 7 31 29
evaluacion de las actividades 1,4 2,9 10,0 44,3 41,4
establecidas en el PAT.

23. Conoce la definicibn de

(]
g convivencia escolar, su 1 1 5 20 43
% organizacion para la prevencion de 14 14 7,1 28,6 61,4
GE; la violencia.
£ 24. Tiene en consideracion desde
3 _ ) 1 0 8 24 37
o el reglamento interno los estimulos
= S ] ) 1,4 -- 11,4 34,3 52,9
x @ & ymedidas correctivas.
T =
g 8 § 25. Conoce los codigos de
[} = L
c 2 ® conducta para los directivos, 1 1 6 27 35
= 0 T
.g S 8 docentes, auxiliares y 1,4 1,4 8,6 38,6 50,0
-
e 3 é administrativos de nuestra I.E.
(U S
B >~ 8 26. Toma en cuenta los ejes de la
0 ®
o _5 ~  convivencia: democracia, 1 0 7 22 40
§ participacion, inclusiéon e 1,4 -- 10,0 31,4 57,1
% interculturalidad.
8 27. El RI considera los protocolos
5 y o 1 0 6 24 39
o de atencion y seguimiento de casos
O ] ) 1,4 -- 8,6 34,3 55,7
o de violencia escolar.

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzman Sandoval de Yacila.

La tabla 1 muestra la percepcion de los directivos en referencia a las
dimensiones de la variable instrumentos de gestion escolar; en la cual se tiene que
el 45,7% declara que siempre ha participado de manera activa en elaboracion del
PEI; teniendo en cuenta el analisis contextual en el cual se enmarca la institucion
educativa; percibiendo el contexto desde la perspectiva del cumplimiento y
desarrollo de los compromisos de gestion escolar; lo cual se presenta en un 40%
en la categoria de casi siempre; por tal razén se debe de conocer la informacién
gue es ingresada en el aplicativo del PEI; con el objetivo de poder conocer el nivel
de avance de cada uno de los compromisos; identificandose de esta manera los
problemas que podrian estar asociados a las respuestas a las interrogantes

planteadas en las plantillas.

Asi mismo se tiene que el 42,9% sefiala que siempre ha participado
activamente en la evaluacion acerca del trabajo que se desarrolla en la |.E teniendo
en cuenta la atencién de los procedimientos; tales como: direccionamiento,

liderazgo, convivencia escolar y desarrollo pedagdgico; asi como también el
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denominado soporte del funcionamiento de la IE. El 44,3% sefiala como respuesta
la opcion de casi siempre; ya que declara que conocen el guehacer cotidiano que
se desarrolla en la I.E.; manifestando que es una parte del contexto cultural, social,
ambiental y econdmico; asi mismo hay que tener en cuenta aspectos como la
identificacion de las oportunidades; y el posible concurso de aliados estratégicos

para la institucion.

El 41,4% considera como respuesta la opcion de casi siempre sefialando
que la informacion que se tiene sobre los resultados de aprendizaje; considera
también la eficiencia interna a nivel institucional; llenando de esta manera el cuadro
que corresponde al diagnostico situacional. Asi mismo se tiene que el 42,9%
declara que siempre conoce acerca de objetivos del PEI; teniendo en cuenta una
gestidn escolar basada en la atencion del aprendizaje. Por ultimo, el 50% responde
que casi siempre posee claridad acerca de los indicadores sobre la eficiencia

interna y el funcionamiento institucional.

Se tiene que el 41,4% responde que casi siempre conocen respecto a las
y particularidades que se presentan en la institucion educativa; lo cual genera
diferencias en atencion a su identidad con otras instituciones educativas; teniendo
también en cuenta los principios que direccionan la gestién y el direccionamiento.
Del mismo modo el 45,7% sefiala que siempre ha participado de la elaboracion de
la visién en el Proyecto Educativo Institucional; teniendo en cuenta los principios
educativos que se encuentran asociados al compromiso de la comunidad educativa
en general. Por otra parte, el 52,9% responde que siempre considera que la
redaccion del PEI; debe de realizarse atendiendo un lenguaje claro y sencillo para
que todos los miembros de la comunidad puedan comprender y ejecutar su

conduccion.

Hay que tener en cuenta que el 42,9% responde que casi siempre
considera que los temas transversales seleccionados, atienden las necesidades,
intereses; asi como también las oportunidades en atencion de los aprendizajes de
los estudiantes. Del mismo modo se tiene que el 45,7% responde que casi siempre
tiene conocimiento sobre las metas del Proyecto Curricular Institucional; el cual
considera las necesidades de los educandos; brindando los lineamientos

necesarios para poder realizar la programacion curricular, y la gestion de los
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aprendizajes. Finalmente, también se tiene que el 44,3% declara que siempre ha
participado en la actualizacion de los listados de los contenidos y valores

institucionales.

Por otra parte, el 42,9% declara que siempre desarrolla las acciones de
diversificacion curricular del area; atendiendo el grado respectivo y el trabajo que
desarrollan los equipos de docentes, tomando en cuenta la identidad, asi también
como el diagndstico que presenta la comunidad educativa, la propuesta de gestion
y la propuesta pedagogica. También se tiene que el 45,7% responde que casi
siempre tiene claridad respecto a las orientaciones metodoldgicas formuladas de
manera general para toda la institucién educativa. Por altimo, el 48,6% sefiala que
siempre tiene conocimiento sobre las orientaciones para la formulacion de la

evaluacion de los aprendizajes a nivel institucional.

Por otra parte, un 50% declara que siempre tiene en cuenta las
orientaciones generales tutoriales respecto a la labor educativa. Del mismo modo
el 57,1% considera que siempre es participe del trabajo en equipo a nivel docente
en lo que respecta a la planificacion educativa. Asi mismo el 52,9% considera que
siempre considera los lineamientos y politicas educativas consideradas en el PEl;
gue son base para poder elaborar el PAT. También se presenta que el 51,4%
declara que siempre considera los compromisos de gestion escolar para poder
desarrollar la formulacién de metas y realizar las acciones de planificacion de las
actividades concernientes al Plan Anual de Trabajo. Del mismo modo el 52,9%
considera que casi siempre se incluyen las actividades que son consecuencia de
los llamados proyectos de innovacion; considerando también las unidades
didacticas y las sesiones de aprendizaje. Se considera que el 44,35 declaran que
casi siempre participan en el desarrollo de las jornadas de reflexion; las cuales
permiten atender el seguimiento y evaluacién de las actividades que se encuentran
planificadas en el PAT. Por ultimo, el 61,4% declara que siempre conocen respecto
a la definicion sobre la convivencia escolar, tomando en consideracion la previa

organizacion para contribuir a la prevencion respecto a la violencia.

Finalmente, el 52,9% declara que siempre se tiene en consideracion desde
el reglamento interno; la atencion de los estimulos y las medidas correctivas; que

sean necesarias para el contexto en el cual se encuentran ubicadas las acciones.

29



El 50% declara que siempre son conocedores de los codigos de conducta que
deben de ser aplicados a los directivos, docentes, auxiliares y administrativos de la
institucién educativa. El 57,1% sefala que siempre se ha tomado en cuenta que los
ejes de la convivencia se basan en los siguientes principios: democracia, inclusion,
participacion e interculturalidad; los cuales son base para la elaboracion de las
normas y acuerdos de convivencia. Por ultimo, el 55,7% considera que siempre
tiene como base la aplicacion del Reglamento Interno; asi como también los
protocolos de atencion y seguimiento frente al desarrollo de los casos sobre

violencia escolar.

Tabla 2
Opinién de los directores de las instituciones educativas de Piura, sobre
desempeiio directivo.

% % ITEMS Nunca Rara A Muy a  Siempre
0 2 vez veces menudo
u 3 N N N N N
5  “ % % % % %
«© 1. Efectta el diagnéstico del 0 1 14 29 26
% c entorno institucional, familiar y - 1,4 20,0 41,4 37,1
§ % § social en atencion del logro de los
g '%:—% aprendizaje.
Sa 2. Participa en la elaboracion de los 0 3 7 27 33
i instrumentos de gestién escolar. - 4,3 10,0 38,6 47,1
3. Promueve espacios y 0 1 7 27 35
" s s g mecanismos de participacion. -- 14 10,0 38,6 50,0
L % g & 4. Aporta al clima escolar basado 0 1 2 25 42
% % Zg é en el respeto a la diversidad, -- 1,4 2,9 35,7 60,0
GE). £33 colaboracién, 'y comunicacion
ﬁ permanente.
% 5. Desarrolla estrategias de 0 1 2 25 42
§ " g o prevencioén y resolucion pacifica de -- 14 29 35,7 60,0
'g § g._g conflictos
%;‘ _§ g 6. Promueve la participacion 0 2 8 25 35
3 g %‘ organizada de las familias y otras -- 29 11,4 35,7 50,0
© instancias de la comunidad.
7. Negocia el uso 6ptimo de la 0 2 5 20 43
infraestructura, equipamiento y - 2,9 7,1 28,6 61,4
§ :§ s 5 material educativo.
g 2 2 E 8. Gestiona el uso Optimo del 0 1 3 21 45
Jg°° tiempo en la instituciéon educativa. - 1,4 4,3 30,0 64,3
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9.Gestiona el uso o6ptimo de los 0 1 7 24 38

recursos financieros. - 1,4 10,0 34,3 54,3
10. Gestiona oportunidades de 0 1 11 34 24
formacion  continua de los - 14 15,7 48,6 34,3
docentes.

11. Genera espacios y 0 1 8 23 38
mecanismos para el trabajo - 1,4 11,4 32,9 54,3

colaborativo.

Promueve vy lidera el aprendizaje con la comunidad

a partir de criterios claros y

12. Estimula la iniciativa de las 1 1 7 29 32
docentes relacionadas a la 1,4 1,4 10,0 41,4 45,7
innovacién e investigacion
pedagdgica.
” 13. Orienta y promueve la 0 1 6 30 33
,8 participacion del equipo docente en -- 14 8,6 429 47,1
(@]
‘% los procesos de planificacién
3 curricular..
o
@ 14. Propicia una practica docente 0 2 5 28 35
§ S basada en el aprendizaje -- 29 7,1 40,0 50,0
S 3 i
& % colaborativo.
3 15. Monitorea y orienta el uso de 0 3 2 26 39
o
3 estrategias y recursos -- 4,3 2,9 37,1 55,7
% metodoldgicos.
< 16. Monitorea y orienta el proceso 0 2 3 26 39
©
5 de evaluacion de los aprendizajes -- 2,9 4.3 37,1 55,7
3
5]
©)

coherentes.

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzman Sandoval de Yacila.

La tabla 2 se muestra la percepcion de los directivos en las dimensiones de
la variable desempefio directivo evidenciandose que el 41,4% sefala que muy a
menudo se realizan acciones de diagnostico referente al entorno institucional,
familiar y social con la finalidad de poder verificar la influencia en atencion del logro
de las metas de aprendizaje. Se tiene también que el 47,1% considera que siempre
se disefia de forma participativa los instrumentos de gestion escolar,
estableciéndose para ello metas en la atencion de los aprendizajes. Finalmente se
tiene que 50% declara que siempre promueven espacios y los mecanismos
necesarios respecto a la participacion y organizacién para el cumplimiento de las

metas de aprendizaje.

Del mismo modo el 60% considera que siempre hay propiciar un clima

escolar sustentado en el respeto a la diversidad, colaboracion, y comunicacion
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permanente, afrontando y resolviendo, las barreras existentes. Se tiene también
que el 60% considera que siempre se manejan estrategias de prevencion y
resolucién pacifica a los conflictos que puedan presentarse; lo cual debe ser
atendido por medio del dialogo, la negociacion y el consenso. Por ultimo, un 50%
manifiesta que siempre se debe de promover la participacion organizada de las
familias y otras instancias de la comunidad en general; con el objetivo de poder
lograr de metas de aprendizaje sobre la base del reconocimiento de su capital

cultural.

Hay que considerar que el 61,4% declara que siempre se debe de gestionar
el uso optimo de la infraestructura, material educativo y equipamiento; del cual se
dispone teniendo muy en claro el beneficio de la ensefianza de la calidad y el logro
de las metas de los aprendizaje de los educandos. Asi mismo se tiene que el 64,3%
sefala que siempre se debe de gestionar el 6ptimo uso del tiempo en la institucion;
lo cual debera de evidenciarse en favor de los aprendizajes; asegurando con el ello
el logro de metas y resultados que contribuyan al beneficio de todos. Finalmente,
el 54,3% considera que siempre se debe de gestionar el uso 6ptimo de los recursos
financieros; lo cual debera de evidenciarse en el beneficio de las metas de los
aprendizajes en la institucion educativa; atendidos en relacion al enfoque educativo

en el que se considera el perfil que se desea alcanzar.

Por otra parte, se tiene que el 48,6% declara que muy a menudo gestiona
oportunidades que brinda la formacion continua de sus docentes; en atencion de la
mejora de su desempefio en funcién al logro de las metas de aprendizaje. Del
mismo modo el 54,35% considera que siempre se generan espacios y mecanismos
para poder desarrollar el trabajo colaborativo; el cual debera de evidenciarse entre
los docentes; buscando de esta manera la reflexion sobre las practicas
pedagdgicas con el objetivo de mejorar de forma sostenida la ensefianza y el clima
escolar. Se tiene que el 45,7% considera que siempre debe de estimularse la
iniciativa docente; que debera de orientarse a la innovacion y la investigacion
pedagogica, impulsando la implementacion y sistematizacion de las mismas.
Finalmente, el 47,15 declara que siempre orienta y promueve la participacion del

equipo docente en el desarrollo de los procesos de planificacion curricular, tomando
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en considerar los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacion

con la propuesta curricular regional,

Asi mismo hay que considerar que el 50,05% sefala que siempre debe de
propiciarse mejorar la practica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por
indagacion y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y pertinente a
ella. Del mismo modo el 55,75% considera que siempre se debe de monitorear y
orientar el uso de estrategias y los recursos metodoldgicos con la finalidad de poder
lograr las metas del aprendizaje de los educandos. Finalmente se tiene que el
55,7% monitorea y orienta el desarrollo del proceso de evaluacién de los
aprendizajes tomando en cuenta los criterios claros y coherentes que se desean
alcanzar, asegurando la comunicacién oportuna de los resultados y de la

implementacion de acciones de mejora continua.

Tabla 3

Nivel de opinion sobre instrumentos de gestion y desempefio directivo

Desempefio directivo

Total

Bajo Medio Alto
Recuento 0 0 1 1
Bajo
% del total 0,0% 0,0% 1,4% 1,4%
Instrumentos Recuento 1 3 5 9
Medio
de gestion % del total 1,4% 4,3% 7,1% 12,9%
Recuento 0 4 56 60
Alto
% del total 0,0% 5,7% 80,0% 85,7%
Recuento 1 7 62 70
Total
% del total 1,4% 10,0% 88,6% 100,0%

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzman Sandoval de Yacila.

La tabla 3 muestra que el 80,0% (50) de los encuestados indican que el desempeiio
directivo es alto guardando relacion alta con los instrumentos de gestion. En tanto
que el 7,1% (5) manifiestan que el desempefio directivo es alto y el manejo de los

instrumentos de gestidén es medio.

Objetivo especifico 1
Determinar la relacion del Proyecto Educativo Institucional — PEI con el desempeiio

directivo.
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Tabla 4

Nivel de opinion sobre la relacion del Proyecto Educativo Institucional — PEI y con

el desempefio directivo.

Desempenio directivo

Total
Bajo Medio Alto
) Recuento 0 0 1 1
Bajo
% del total 0,0% 0,0% 1,4% 1,4%
Proyecto
Recuento 1 4 11 16
Educativo Medio
o % del total 1,4% 5,7% 15,7% 22,9%
Institucional
Recuento 0 3 50 53
Alto
% del total 0,0% 4,3% 71,4% 75,7%
Recuento 1 7 62 70
Total
% del total 1,4% 10,0% 88,6% 100,0%

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzman Sandoval de Yacila.

La Tabla 4 muestra que el 71,4% (50) de los encuestados indican que el

desempefio directivo es alto guardando relacién alta con el proyecto educativo

institucional, ademas el 15% (11) manifiestan que el desempefio directivo es alto

pero el proyecto educativo institucional medio.

Objetivo especifico 2

Determinar la relacion del Proyecto Curricular Institucional — PCI con el desempefio

directivo.

Tabla 5

Nivel de opinidn sobre la relacién del Proyecto Curricular Institucional — PCI con el

desemperio directivo.

Desemperio directivo

Total
Bajo Medio Alto
Recuento 0 0 1 1
Bajo
% del total 0,0% 0,0% 1,4% 1,4%
Proyecto Recuento 1 3 8 12
Curricular Medio
% del total 1,4% 4,3% 11,4% 17,1%
Institucional
Recuento 0 4 53 57
Alto
% del total 0,0% 5,7% 75,7% 81,4%
Recuento 1 7 62 70
Total
% del total 1,4% 10,0% 88,6% 100,0%

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzman Sandoval de Yacila.
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La tabla 5 muestra que el 75,7% (53) de los encuestados manifiestan que el

desempeiio directivo es alto guardando relacién alta con proyecto curricular

institucional, mientras que el 11,4%( 8) indican que el desempefio directivo es alto

pero el proyecto curricular institucional medio.

Objetivo especifico 3

Establecer la relacion entre el Plan Anual de Trabajo — PAT con el desempefio

directivo.
Tabla 6
Nivel de opinion sobre la relacion entre Plan Anual de Trabajo y el desempefio
directivo.
Desempenio directivo
. ) Total
Bajo Medio Alto
Recuento 0 0 1 1
Bajo
% del total 0,0% 0,0% 1,4% 1,4%
Plan ) Recuento 1 2 5 8
Anual de Medio
] % del total 1,4% 2,9% 7,1% 11,4%
Trabajo
Recuento 0 5 56 61
Alto
% del total 0,0% 7,1% 80,0% 87,1%
Recuento 1 7 62 70
Total
% del total 1,4% 10,0% 88,6% 100,0%

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzman Sandoval de Yacila.

La tabla 6 muestra que el 80,0% (56) de los encuestados manifiestan que el

desemperio directivo es alto guardando relacién alta con el plan anual de trabajo,

asimismo el 7,1% (5) indican que el desempefio directivo es alto, pero medio el plan

anual de trabajo.
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Objetivo especifico 4

Determinar la relacion entre el Reglamento Interno — RI con el desemperio directivo.

Tabla 7

Nivel de opinion sobre la relacion entre Reglamento Interno y desempefio directivo.

Desempefio directivo

i i Total
Bajo Medio Alto
] Recuento 0 0 1 1
Bajo
% del total 0,0% 0,0% 1,4% 1,4%
Reglamento ] Recuento 0 3 5 8
Medio
Interno % del total 0,0% 4,3% 7,1% 11,4%
Recuento 1 4 56 61
Alto
% del total 1,4% 5,7% 80,0% 87,1%
Recuento 62 70
Total ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
% del total 1,4% 10,0% 88,6% 100,0%

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzméan Sandoval de Yacila.

La tabla 7 muestra que el 80,0% (56) de los encuestados respondieron que el

desempefio directivo es alto al igual que el manejo del reglamento interno, ademas

7,1% (5) manifestaron que el desempefio directivo es alto, pero medio el manejo

del reglamento interno.

Objetivo especifico 5

Conocer la relacién entre la mejora de los aprendizajes y el desempefio directivo.

Tabla 8
Nivel de opinién sobre la relacion entre la mejora de los aprendizajes y desempefio
directivo.
Desemperio directivo
Total
Bajo Medio Alto
] Recuento 1 0 0 1
Bajo
% del total 1,4% 0,0% 0,0% 1,4%
Mejora de los ] Recuento 0 7 3 10
o Medio
aprendizajes % del total 0,0% 10,0% 4,3% 14,3%
Recuento 0 0 59 59
Alto
% del total 0,0% 0,0% 84,3% 84,3%
Recuento 1 7 62 70
Total
% del total 1,4% 10,0% 88,6% 100,0%

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzman Sandoval de Yacila.
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La tabla 8 muestra que el 84,3% (59) de los encuestados respondieron que la
mejora de los aprendizajes es alta guardando relacién con el desempefio directivo,
ademas 10% (7) indica que la mejora de los aprendizajes es medio al igual que el

desempeiio directivo.

Objetivo especifico 6

Conocer la relacion entre los procesos pedagoégicos con el desemperio directivo.

Tabla 9
Nivel de opinidn sobre la relacion entre los procesos pedagdgicos y desempefio
directivo.
Desempenio directivo
; ; Total
Bajo Medio Alto
) Recuento 1 0 0 1
Bajo
% del total 1,4% 0,0% 0,0% 1,4%
Procesos ) Recuento 0 7 2 9
] Medio
Pedagdgicos % del total 0,0% 10,0% 2,9% 12,9%
Recuento 0 0 60 60
Alto
% del total 0,0% 0,0% 85,7% 85,7%
Recuento 1 7 62 70
Total
% del total 1,4% 10,0% 88,6% 100,0%

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzman Sandoval de Yacila.

La tabla 9 muestra que el 85,7% (60) de los encuestados respondieron que los
procesos pedagoégicos son altos guardando relacion con el desempefio directivo,
asimismo el 10% (7) indica que los procesos pedagdgicos son medios al igual que

el desempenio directivo.
Analisis inferenciales
Prueba de Normalidad

Hipotesis de Normalidad
Hi: Los datos analizados no siguen una distribucion normal

Ho: Los datos analizados siguen una distribucion normal

Sin es > 50 se aplica Kolmogorov-Smirnov

Sines <50 se aplica Shapiro-Wilk
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Debido a que los datos son superiores al limite establecido se asume la llamada

prueba de normalidad de Kolmogorov — Smirnov.

Tabla 10.
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Instrumentos de

) 0,145 70 0,001 0,854 70 0,000

gestion

Desempefio

0,150 70 0,000 0,875 70 0,000

docente

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzméan Sandoval de Yacila.

Criterio de decision

Si p valor 2 0.05 se acepta la Ho y se rechaza la Hi

Si p valor < 0.05 se rechaza la Ho y se acepta la Hi

Teniendo en cuenta que el llamado “p” valor el cual es inferior al 0,05; podemos
afirmar que los datos que se han recogido por medio de los instrumentos aplicados

presentan una distribucién normal.
Prueba de hipoétesis general:

Hi: Existe relacion significativa entre la variable instrumentos de gestion escolar y

el desempefio directivo en las instituciones educativas de la regién Piura 2022.

Ho: No existe relacion significativa entre la variable instrumentos de gestion escolar

y el desempefio directivo en las instituciones educativas de la region Piura 2022.

Tal como se observa en los resultados de la tabla 11; se tiene que el valor que
corresponde a la significatividad bilateral es de 0,092; dicho valor es superior al
0,05 del llamado “p” valor. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis alternativa y se
acepta la hipétesis nula; es decir, no existe relacion significativa entre la variable
instrumentos de gestion escolar y el desempefio directivo en las instituciones

educativas de la region Piura 2022.
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Tabla 11.

Correlacion entre las variables desempefio directivo y los instrumentos de gestion

Instrumentos  Desempefio
Rho de Spearman

de gestidn directivo
Coeficiente de correlacion 1,000 0,203
Instrumentos de : i
y Sig. (bilateral) 0,092.
gestion
NUmero 70 70
Coeficiente de correlacion 0,203 1,000
Desempefio : i
S Sig. (bilateral) 0,092
directivo
NUmero 70 70

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzman Sandoval de Yacila.
Prueba de hipotesis especifica 1.

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension Proyecto Educativo Institucional
— PEIl y el desemperio directivo en las instituciones educativas de la region Piura
2022,

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension Proyecto Educativo
Institucional — PEI y el desempefio directivo en las instituciones educativas de la
region Piura 2022.

Tal como se muestra en la tabla 12; se tiene los resultados de la rho de Spearman;
los cual en lo que respecta a la significatividad bilateral se tiene un valor de 0,123;
dicho valor es superior al 0,05; del llamado “p” valor; por tal razén se rechaza la
hipotesis alternativa y se acepta la hipotesis nula; concluyendo que: no relacion
significativa entre la dimensiéon Proyecto Educativo Institucional — PEI y el

desemperio directivo en las instituciones educativas de la region Piura 2022.
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Tabla 12.
Correlacion entre la dimension Proyecto Educativo Institucional — PEI y el

desempeiio directivo

Desempefio
Rho de Spearman PEI -
directivo

Coeficiente de correlacion 1,000 0,186

PEI Sig. (bilateral) . 0,123
NUamero 70 70

Coeficiente de correlacion 0,186 1,000

Desempefio : i
o Sig. (bilateral) 0,123
directivo

NUamero 70 70

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzméan Sandoval de Yacila.
Prueba de hipotesis especifica 2.

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension Proyecto Curricular Institucional
— PCl y el desempefio directivo en las instituciones educativas de la regién Piura
2022.

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension Proyecto Curricular
Institucional — PCI y el desempefio directivo en las instituciones educativas de la

region Piura 2022.

El valor que corresponde a la significatividad bilateral alcanza 0,148; dicho valor es
superior al llamado “p” el cual corresponde a 0,05; lo cual permite determina que se
debe de rechazar la hipotesis alterna y aceptar la hipotesis nula; es decir, no existe
relacion significativa entre la dimensién Proyecto Curricular Institucional — PCl y el
desemperio directivo en las instituciones educativas de la region Piura 2022. Dicha

condicion se observa en la tabla 13.
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Tabla 13.
Correlacion entre la dimension Proyecto Curricular Institucional — PCI y el

desempeiio directivo

Desempefio
Rho de Spearman PCI -
directivo

Coeficiente de correlacion 1,000 0,175

PCI Sig. (bilateral) . 0,148
NUimero 70 70

Coeficiente de correlacion 0,175 1,000

Desempefio : i
o Sig. (bilateral) 0,148
directivo

NUimero 70 70

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzméan Sandoval de Yacila.
Prueba de hipotesis especifica 3.

Hi: Existe relacion significativa entre la dimensién Plan Anual de Trabajo — PAT y el

desemperio directivo en las instituciones educativas de la region Piura 2022.

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension Plan Anual de Trabajo — PAT

y el desempefio directivo en las instituciones educativas de la regién Piura 2022.

En los resultados que presenta la tabla 14; se observa que el valor que corresponde
a la significatividad lateral es de 0,310; dicho valor es superior ampliamente al
denominado “p” valor cuyo resultado es de 0,310. Por tal razén se rechaza la
hipbtesis alterna y se acepta la hipétesis nula; es decir, no existe relacion
significativa entre la dimension Plan Anual de Trabajo — PAT y el desempefio

directivo en las instituciones educativas de la region Piura 2022.
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Tabla 14.

Correlacion entre la dimensién Plan Anual de Trabajo — PAT y el desempefio

directivo.
Desempefio
Rho de Spearman PAT -
directivo

Coeficiente de correlacion 1,000 0,123

PAT Sig. (bilateral) . 0,310
NUimero 70 70

Coeficiente de correlacion 0,123 1,000

Desempefio : i
o Sig. (bilateral) 0,310
directivo

NUimero 70 70

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzméan Sandoval de Yacila.
Prueba de hipotesis especifica 4.

Hi: Existe relacion significativa entre la dimensién Reglamento Interno — Rl y el

desemperio directivo en las instituciones educativas de la region Piura 2022.

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension Reglamento Interno — Rl y el

desempefio directivo en las instituciones educativas de la regiéon Piura 2022.

Tal como se muestra en los resultados consignados en la tabla 15; se tiene que el

[ l]

valor de la significatividad lateral es de 0,111; dicho valor es superior al lamado “p
valor el cual corresponde a 0,05. Por tanto, al comparar el “p” con la significatividad
tenemos que esta resulta muy amplia; por tanto, se rechaza la hip6tesis alterna y
se acepta la hipoétesis nula; es decir, no existe relacion significativa entre la
dimensién Reglamento Interno — Rl y el desempefio directivo en las instituciones
educativas de la regién Piura 2022. Esta condicion al igual que en los resultados
anteriores se observa que las variables consideradas en el presente estudio no

guardan la debida relacion; dicha accion se muestra en los resultados obtenidos.
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Tabla 15.

Correlacion entre la dimensiéon Reglamento Interno — Rl y el desempefio directivo

Desempefio
Rho de Spearman RI -
directivo

Coeficiente de correlacion 1,000 0,192

RI Sig. (bilateral) 0,111
NUmero 70 70

Coeficiente de correlacion 0,192 1,000

Desempefio i :
o Sig. (bilateral) 0,111
directivo

NUmero 70 70

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzman Sandoval de Yacila.
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V. DISCUSION

Tal como se detalla en el objetivo general del presente informe de
investigacion el cual busca determinar si la variable instrumentos de gestion escolar
se relaciona o no con la variable con el desempefio directivo en las instituciones
educativas de la region Piura en el afio lectivo 2022. Los resultados que se
muestran en la tabla 11; se tiene que el valor que corresponde a la significatividad
bilateral es de 0,092; dicho valor es superior al 0,05 del llamado “p” valor. Por lo
tanto, se rechaza la hipoétesis alternativa y se acepta la hipétesis nula; es decir, no
existe relacion significativa entre la variable instrumentos de gestién escolar y el

desempefio directivo en las instituciones educativas de la region Piura 2022.

De todos los estudios consultados ninguno de ellos evalta la correlacién
de las variables instrumentos de gestion escolar y desempefio directivo de manera
directa; por lo cual no existe correlaciones entre ambas categorias, en otras
investigaciones. Lo que se evidencia en el resultado de las relaciones; estan dadas
por el analisis relacional del liderazgo directivo y el desempefio docente en el caso
de Macahuachi y Gonzales (2017); en el cual si se evidencia un factor de

correlacion es significativo.

En los estudios realizados por Herrera, J. (2016); se tiene el liderazgo
directivo y el desarrollo de la gestion pedagogica; en una institucion educativa;
revela que si existe correlacion positiva y significativa entre sus variables; dentro de
ellas se analizan distintas dimensiones; como por ejemplo la motivacion directiva,;
el trabajo realizado, la proactividad, la responsabilidad, la gestion del tiempo vy el
reconocimiento; todos estos factores son importante ya que contribuyen de manera

efectiva al desarrollo de la gestion.

Por otra parte en los trabajos realizados por Reyes (2017); tenemos que
existe relacion significativa y directa entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente en una institucion educativa de un distrito de Lima; en ella se puede
apreciar que el rol que desarrolla el director de una unidad educativa es
fundamental; para favorecer el desarrollo efectivo de una comunidad; del director
depende que la comunidad educativa docente realiza de forma efectiva y eficiente
su trabajo; con especial atencion en el beneficio que se genera para el estudiante

y la sociedad.

44



Cabe resaltar que el Ministerio de Educaciéon — MINEDU (2018); sefiala que
el desempefio docente; implica reconocer la labor que realiza el director de una
institucién educativa; quien tiene la responsabilidad de ejercer de manera efectiva
el liderazgo y la gestion de la institucion; el director tiene el compromiso de cumplir
de manera expresa con las funciones asignadas; en razén también de la
planificacion ministerial e institucional; todo ellos con el propésito de poder lograr
los aprendizajes de los estudiantes. Para ello se debera de asumir las labores y las

funciones que se encuentran plenamente definidas.

Asi mismo el MINEDU (2018); sefiala que el desarrollo de la gestion
educativa favorece el desempefio docente; lo cual se evidencia en el aprendizaje
de los estudiantes; por tanto, la labor del lider educativo, representado en la figura
del director constituye el desarrollo de acciones directas como concertacion,
acompafamiento, dialogo, motivacion e innovacion educativa entre otras acciones;

gue deben de beneficiar a toda la comunidad educativa.

Tal como se evidencia en muchos estudios desarrollados se tiene que el
desempefio directivo y docente; estan asociados al liderazgo; el propdésito es
gestion adecuadamente la institucion educativa; cumpliendo cabalmente las
obligaciones y responsabilidades asignadas, siempre en atencion del beneficio
académico cognitivo de los estudiantes; esta condicion exige que el director
desarrolle sus deberes; teniendo en cuenta el lamado marco del buen desempeiio

directivo

MINEDU (2018); sefiala expresamente que el desarrollo de las practicas
educativas a cargo del directivo debe ser asumida bajo la atenciéon del liderazgo;
buscando generar condiciones favorables para el desarrollo del aprendizaje. Los
compromisos responden al desarrollo institucional y se orientan al avance continuo
de los aprendizajes; que deben de favorecer el desarrollo del proceso en su
totalidad. Los compromisos son: busqueda de la permanencia de los estudiantes;
avance anual de los aprendizajes; acompafiamiento y monitoreo en la practica
pedagogica de los docentes; cumplimiento a la calendarizacion de planificacion;
utilizacién de los instrumentos de gestion educativa; entre los que destacan el
Proyecto Educativo Institucional — PEl y el Plan Anual de Trabajo — PAT; por ultimo,

tenemos el saber gestionar adecuadamente la convivencia escolar.
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En relacion a los estudios que se encuentran vinculados al tema de gestion
educativa; Callejas (2017); considera que se pueden encontrar diferentes sentidos;
sin embargo, el ideal debe de estar orientado a la busqueda de la calidad total; ya
que por medio de este modelo se requiere que el docente constantemente
desarrolle su esfuerzo para mejorar los procesos educativos; para poder lograr la
atencion de este enfoque se requiere que constantemente se revisen los
aprendizajes; la creatividad docente y directiva; y por ultimo que se aplique la
innovacion y la creatividad. Asi mismo el desarrollo de esta actuar deberé de tener
como base la normatividad; considerando el proceso de planificacion que esta en

atencion de lo dispuesto por el Ministerio de Educacion.

Tal como manifiesta Martinic (2018); el propdsito de todo el sistema
educativo a nivel institucional; se encuentra bajo la direccion del director; el cual
debera buscar de forma permanente el espacio de reflexién; el cual debera
desarrollarse de forma colegiada; teniendo como base los diagndsticos realizados;
lo que se busca es poder contar con instituciones efectivas; que puedan generar
los cambios institucionales que se requieren para el desarrollo de una region y por

ende para el beneficio de un pais.

De acuerdo a los elementos que se han evaluado en el capitulo de
resultados se tienen que el MINEDU (2018); requiere que se tomen en cuenta
algunos principios tales como la calidad, la equidad, la responsabilidad y la
participacion; la suma de todos los principios favorece el desarrollo de la comunidad
educativa; lo que se busca esencialmente es poder tener en cuenta la igualdad para

todos.

De acuerdo a la prueba de hipotesis aplicada tenemos que en los
resultados que se muestran en la tabla 11; la significancia bilateral; presenta un
valor de 0,092; dicho valor es superior al definido en el “p” valor el cual ha sido
definido en un 0,05; los valores superiores a este limite implican que no existe
relacion entre ambas variables por tanto se rechaza la hipétesis alterna y se acepta
la hipdtesis nula; es decir, no existe relacion significativa entre la variable
instrumentos de gestion escolar y el desempefio directivo en las instituciones

educativas de la region Piura 2022.
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Sanchez (2016); en sus estudios realizados sefiala que la gestion educativa
es un area que se organiza teniendo en cuenta el desarrollo de la practica
educativa; cuyo Unico objetivo es promover la planificacion, el disefio y la
evaluacion; que son parte integrante del curriculo educativo; lo cual presenta por
finalidad el aseguramiento de los aprendizajes teniendo en cuenta la calidad de los

mismos Yy la disposicion de la comunidad educativa de forma integral.

Hay que tener en cuenta que las teorias consideradas en el presente
proceso investigativo se sustentan esencialmente en la gestion educativa; las
cuales nos proporcionan una mayor comprension y evaluacién sobre el adecuado
desemperio docente; prevaleciendo en todo momento el desarrollo institucional. Del
mismo modo hay que tener en cuenta que este conjunto teérico que se ha analizado
es la suma de la comprensién de varios autores que aportan en los instrumentos
de gestidon con el Unico propdsito de poder mejor de forma efectiva la calidad

educativa en las instituciones de formacién escolar.

El Ministerio de Educacién — MINEDU (2018); considera que el propdsito
del desempefio docente se puede dimensionar o medir en base a la documentacion
gue se genera para tal efecto; ya que por medio de ellos se plasma la vison
compartida que existe a nivel institucional sobre el tema del liderazgo pedagogico
el cual debe de encontrarse orientado hacia el logro de los aprendizajes; asi mismo
se revalora el rol directivo en la figura del director; lograndose identificar aquellas
practicas que se realizan y que vienen brindando resultados significativos y que
contribuyen de forma eficaz al desarrollo profesional; por tanto, para poder alcanzar
todos estos procesos debe de tenerse en cuenta los siguientes criterios: seleccion,

evaluacion, formacion y desarrollo profesional.

De acuerdo a lo que se considera en la Resoluciéon Ministerial N° 657 —
2017 — MINEDU; el cual establece las orientaciones que deben de desarrollarse en
atencion de la apertura del afio escolar; en lo que corresponde a las distintas
instituciones educativas; asi como también los diferentes programas educativos
que atienden la educacion basica; se deben de tener plenamente identificados los
instrumentos que orientan y planifican la gestion los cuales son: Proyecto Educativo
Institucional — PEI; Proyecto Curricular Institucional — PCI; Plan Anual de Trabajo —

PAT; y Reglamento Interno — RI; los cuales deberan ser disefiados de forma
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colaborativa y participativa; siendo aprobados por medio de resoluciones

directorales.

Tal como manifiestan la mayoria de autores consultados; coinciden en
declarar que en nuestro pais la mayoria de instituciones educativas; presentan un
sinnumero de deficiencias; asi como también dificultades; las cuales se evidencian
en el logro escaso de los aprendizajes en los estudiantes; evidenciandose también
una minima contribucién en la formacion integral; lo cual genera que se tiene que
asumir acciones urgentes para poder impulsar el cumplimiento de la funcion

educativa; que tiene bajo su responsabilidad el desarrollo del pais.

Tal como afirma la UNESCO (2018); la gestidon escolar que actualmente se
viene desarrollando en el &mbito de la reforma educativa; evidencia que si bien es
cierto muchas instituciones han cambiado de acuerdo a los ultimos tiempos; pero
las instituciones educativas aun contindan en el pasado. Cabe sefalar que las
instituciones educativas aun mantienen su estructura histérica y es el espacio

donde se han dado el menor nimero de transformaciones

Finalmente, otro de los elementos a considerar en el presente analisis son
los resultados muy bajos y deficientes que se tienen en el pais en comparacién con
las evaluaciones internacionales; esta situacion de acuerdo con los especialistas
ocurre debido a que existe un desfase estructural; entre dos aspectos
fundamentales: la demanda educativa y que es lo que se entiende por educar.
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VI.

CONCLUSIONES

Se concluye que la relacion que presenta el Proyecto Educativo Institucional
— PEI con el desempefio directivo; se tiene que de la rho de Spearman en lo
que respecta a la significatividad bilateral tiene un valor de 0,123; dicho valor
es superior al 0,05; del llamado “p” valor; razén por la cual se rechaza la
hipotesis alternativa y se acepta la hipétesis nula; es decir no presenta relacion

significativa.

Sobre el valor de la relacion entre el Proyecto Curricular Institucional — PCl y
el desempefio directivo se tiene un valor de significatividad bilateral que
corresponde a 0,148; superior al “p” valor; por lo cual no existe relacién
significativa entre la dimensién Proyecto Curricular Institucional — PCl y el
desempeiio directivo.

Sobre la relacion entre el Plan Anual de Trabajo — PAT con el desempefio
directivo; se tiene que la significatividad lateral es de 0,310; dicho valor es
superior al “p” valor; por tal razén no existe relacion significativa entre la

dimension Plan Anual de Trabajo — PAT y el desempefio directivo.

La relacién entre el Reglamento Interno — RI con el desempefio directivo; se
tiene que el valor de la significatividad lateral es de 0,111; valor superior al “p”
valor; por tanto, no existe relacion significativa entre la dimension Reglamento

Interno — RI y el desempefio directivo.

La relacién entre la mejora de los aprendizajes y el desempefio directivo;
encontramos que si existe relacién; ya que el 84,3% de los encuestados
respondieron que la mejora de los aprendizajes es alta guardando relacion

con el desempeiio directivo.

Por altimo, con respecto a la relacion entre los procesos pedagoégicos con el
desempenio directivo; se tiene que el 85,7% de los encuestados respondieron
que los procesos pedagdgicos son altos guardando relacion con el

desempeiio directivo.
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VII.

>

RECOMENDACIONES

Se recomienda que las autoridades educativas a nivel de la Direccion
Regional de Piura o las Unidades de Gestion Educativa Local; desarrollen
procedimientos de seguimiento y orientacion sobre la correcta

administracion de los instrumentos de gestion.

Asi mismo se recomienda a los érganos educativos la programacion de
talleres y capacitaciones continuas para la correcta formulacion de los
documentos de gestidn; especialmente con los directores que recién

asumen el cargo.

Se recomienda desarrollar los mecanismos necesarios para motivar la
participacion de la comunidad educativa en el desarrollo de herramientas de

gestion institucional.

Se sugiere evaluar continuamente la efectividad de la ensefianza para poder
medir los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Asi como el
desempeiio de los docentes.

Los directores de las distintas instituciones educativas deben propiciar el
didlogo en las comunidades educativas a las cuales pertenecen con el

objetivo de poder generar una mayor participacion de todos los involucrados.

Se alienta a los directores de las escuelas a implementar planes de mejora
para poder transformar la realidad educativa involucrando a la comunidad

educativa: estudiantes, profesores y padres de familia.
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de las variables
TITULO: Instrumentos De Gestion Escolar Y Desempefio Directivo De Las Instituciones Educativas, Piura, 2022

Ellos asumen una serie de labores, como
también sus funciones son bien definidas
(MINEDU, 2012).

acompafa en los procesos
pedagogicos; esta encuesta

lo realizaran los docentes.

Procesos

pedagogicos

Promueve y lidera el aprendizaje con la
comunidad.

Gestiona la calidad pedagogica.

. DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE DEFINCION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES .
OPERACIONAL MEDICION
Identificacion de la I.E.
Proyecto Educativo Andlisis Situacional
o Institutional (PEI Propuesta de Gestion Escolar basada en los
Segun la Resolucion ministerial N° 657-2017- (PED P
aprendizajes.
MINEDU: Los instrumentos de gestién son: P !
. _ , . ) Diagnostico
Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan | Se evalta por medio de la | proyecto curricular
Instrumentos | Anual de Trabajo (PAT), Proyecto Curricular | operatividad y funcién de los institucional (PCI) Propuesta pedagogica Ordinal
i i ifi rdinal
de Gestién Institucional (PCl) y Reglamento Interno (RI), | documentos de  gestion Programa curricular diversificado
los cuales seran elaborados de manera | elaborados. Plan anual de Diagnostico
e . ) Objetivos y metas
participativa 'y  aprobados  mediante trabajo (PAT)
resolucion directoral. Planificacion de actividades
Reglamento interno Derechos, obligaciones y responsabilidades de los
(RI) integrantes de la comunidad educativa.
Es reconocer el rol directivo, como aquel que | Se va a realizar una encuesta Conduce participativamente la planificacion
ejerce con propiedad propia el liderazgo y el | para poder medir el buen Mejora de los Promueve la participacion democratica.
saber gestionar la escuela, es aquel que | desempefio del director, aprendizajes Favorece las condiciones para el aprendizaje.
Desemperio debe cumplir sus responsabilidades en el | como estd mejorando los Lidera la evaluacion de la gestion del colegio Ordinal
rdinal
directivo logro de aprendizajes de los aprendices. | aprendizajes y como

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzman Sandoval de Yacila
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Anexo 2: Matriz de consistencia

TITULO: Instrumentos De Gestion Escolar Y Desempefio Directivo De Las Instituciones Educativas, Piura, 2022

VARIABLE 1

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

Instrumentos de gestion escolar

¢ Existe relacion entre los
instrumentos de gestion escolar y el
de desempefio directivo en las

instituciones educativas de Piura
2022?

Determinar en qué medida los
instrumentos de gestion escolar se
relacionan con el nivel de

desempefio  directivo en las
instituciones educativas de Piura
2022.

Existe relacion significativa directa y
positiva entre los instrumentos de
gestion escolar y el desempefio
directivo en las instituciones
educativas de Piura 2022.

DIMENSIONES

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICA

Proyecto Educativo Institutional (PEI)

¢;De qué manera se relaciona el
Proyecto Educativo Institucional —
PEI con el desempeifio directivo?

Determinar la relaciéon del Proyecto
Educativo Institucional — PEI con el
desempenio directivo.

El Proyecto Educativo Institucional —
PEI se relaciona directa y positiva
con el desemperio directivo.

Proyecto curricular institucional (PCI)

¢De qué manera se relaciona el
Proyecto Curricular Institucional —
PCI con el desempefio directivo?

Determinar la relacion del Proyecto
Curricular Institucional — PCI con el
desempenio directivo.

El Proyecto Curricular Institucional —
PCI se relaciona directa y positiva
con el desemperio directivo.

Plan anual de trabajo (PAT)

¢En qué medida se relaciona el Plan
Anual de Trabajo — PAT con el
desempefio directivo?

Establecer la relacién entre el Plan
Anual de Trabajo — PAT con el
desempefio directivo.

El Plan Anual de Trabajo — PAT se
relaciona directa y positiva con el
desempenio directivo.

Reglamento interno (RI)

¢;De qué manera se relaciona el
Reglamento Interno — RI con el
desempefio directivo?

Determinar la relacibn entre el
Reglamento Interno — RI con el
desempefio directivo.

El Reglamento Interno — RI se
relaciona directa y positiva con el
desempenio directivo

VARIABLE 2

DIMENSIONES

Mejora de los aprendizajes

¢En qué medida se relaciona la
mejora de los aprendizajes con el
desempefio directivo?

Conocer la relacién entre la mejora
de los aprendizajes y el desempefio
directivo.

La mejora de los aprendizajes
presenta relacién directa y positiva
con el desempefio directivo.

Procesos pedagdgicos

¢COmo se relacionan los procesos
pedagégicos con el desempefio
directivo?

entre los
con el

Conocer la relacion
procesos pedagdgicos
desempefio directivo.

Los procesos pedagdgicos se
relacionan directa y positiva con el
desempenio directivo.

Nota: Elaborado por: Yvonne del Rosario, Guzman Sandoval de Yacila.
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Anexos 3:

Instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO SOBRE INSTRUMENTOS DE GESTION

Estimado Director (a):
El presente cuestionario es anonimo, y forma parte de una investigacion. Tiene por finalidad el
acopio de informacion acerca del manejo de instrumentos de gestion por parte del director. Por

favor, responde con sinceridad.

INSTRUCCIONES:

En el cuestionario siguiente, se presenta un conjunto de caracteristicas sobre el manejo de los
instrumentos de gestion educativa; cada una de ellas va seguida de cinco alternativas de respuesta
que debes calificar. Responde encerrando en un circulo la alternativa elegida, teniendo en cuenta

los siguientes criterios

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
) ) 3 4 ®)
ITEMS / PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL — PEI ESCALA

1. Ha participado en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional a
partir del analisis del funcionamiento de la I.E. desde los resultadosen | 1 | 2 | 3 |4 | 5

los compromisos de gestion escolar.

2. Conoce sobre la informacion ingresada en el aplicativo del PEI para
conocer el nivel de progreso de cada compromiso para identificar
problemas asociados a las respuestas a las interrogantes planteadas

en las plantillas.

3. Ha participado de la evaluacién del funcionamiento de la IE.
considerando los procesos: Direccién vy liderazgo, Desarrollo | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

pedagdgico y convivencia escolar, Soporte al funcionamiento de la IE

4. Conoce sobre el quehacer cotidiano de mi I.E. como parte del contexto
social, cultural, ambiental y econdémico y su vinculacién con la
identificacién de oportunidades y posibles aliados estratégicos para la
I.E.

5. Proporciona informaciéon sobre los resultados de aprendizaje y
eficiencia interna de la I.E. para el llenado del cuadro diagnostico | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

situacional.

6. Conoce los objetivos del PEI desde una gestion escolar centrada en los

aprendizajes.

7. Tiene claridad sobre sobre los indicadores de eficiencia interna y el

funcionamiento de la I.E.
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8. Conozco las caracteristicas y particularidades de la IE que la hacen
diferente a otras Il.EE como parte de su identidad, los principios que 21345
rigen su accionar y la imagen hacia donde quiere llegar.

9. Ha participado de la elaboracién de la vision compartida del PEI en
concordancia con los principios de la educacién que despierta el 213415
compromiso de la comunidad educativa.

10. Considera que en la redaccion y socializacion del PEI se utiliza un
lenguaje claro y sencillo para que todos en la |.E. puedan entenderlo y 21345
sea de facil manejo.

ITEMS / PROYECTO CURRICULAR INSTITUCIONA - PCI ESCALA

11. Considera que los temas transversales seleccionados, responden a las
necesidades, intereses y oportunidades de aprendizaje de los 213|415
estudiantes y su contexto.

12. Conoce los objetivos del Proyecto Curricular Institucional elaborados en
respuesta a las caracteristicas y necesidades de aprendizaje de los 213lals
estudiantes y oriente la realizacion de la programacion curricular, asi
como la gestion de los aprendizajes en la IE.

13. Ha patrticipado en la actualizacién de los carteles de contenidos y s lalals
valores de la institucion educativa.

14. Realiza la diversificacién del programa curricular del area y grado con
el equipo de docentes, considerando la identidad, el diagnostico de la s lalals
comunidad educativa, la propuesta de gestion y la propuesta
pedagdgica.

15. Tengo claridad sobre las orientaciones metodolégicas generales y o lalals
comunes a toda la institucion educativa.

16. Conozco las orientaciones para la evaluacion de los aprendizajes en mi s13lals
institucioén educativa.

17. Tengo en cuenta las orientaciones generales de tutoria en mi labor o lalals
educativa.

ITEMS / PLAN ANUAL DE TRABAJO — PAT ESCALA

18. Participa en equipo de docentes para la etapa de planeamiento o lalals
educativo.

19. Toma en cuenta el PEI para elaborar el Plan Anual de Trabajo. 213415

20. Toma en cuenta los Compromisos de Gestion Escolar en la formulacion o lalals
de metas y planificacion de actividades del Plan Anual de Trabajo.

21. Incluyo las actividades derivadas de los proyectos de innovacién y s13lals
otras, en las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje.

22. Participo en Jornadas de reflexién para el seguimiento y evaluacién de s13lals
las actividades establecidas en el PAT.
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ITEMS / REGLAMENTO INTERNO — RI ESCALA

23. Conoce la definiciébn de convivencia escolar, su organizacion para la

prevencion de la violencia. 2134 °
24. Tiene en consideracion desde el reglamento interno los estimulos y

medidas correctivas. 2134
25. Conoce los coédigos de conducta para los directivos, docentes,

auxiliares y administrativos de nuestra I.E. 21340
26. Ha tomado en cuenta los ejes de la convivencia: democracia,

participacion, inclusion e interculturalidad para la elaboracion de las 213|415

normas y acuerdos de convivencia.
27. Se tiene en consideracion el Rl los protocolos de atencion y

seguimiento de casos de violencia escolar. 213 ]4]°

GRACIAS POR SU TIEMPO Y PARTICIPACION
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CUESTIONARIO DE DESEMPERNO DIRECTIVO

Estimado directivo el presente cuestionario es parte de una investigacién para poder recoger
informacion y opiniones, por tanto, no hay respuesta correcta o incorrecta. Debes de leer cada una
de las preguntas y seleccionar una de las respuestas segun tu opinién, luego marcar con un aspa

(X). el cuestionario es anénimo.

Nunca Rara vez A veces Muy a menudo Siempre
1) 2 3) 4) ©)
ITEMS ESCALA

1. Realiza diagnostico del entorno institucional, familiar y social
para verificar la influencia en el logro de las metas de | 1 2 3| 4 5

aprendizaje.

2. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion

escolar, estableciendo metas de aprendizaje.

3. Promueve espacios y mecanismos de participaciéon y
organizacién para el cumplimiento de las metas de | 1 2 3 4 5

aprendizaje.

4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracién, y comunicacion permanente, | 1 2 3 4 5

afrontando y resolviendo, las barreras existentes.

5. Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de

conflictos mediante el dialogo, el consenso y la negociacion

6. Promueve la participacion organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad para el logro de metas de
aprendizaje sobre la base del reconocimiento de su capital

cultural.

D1: Mejora de los aprendizajes

7. Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento
y material educativo disponible, en beneficio de Ila
ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje

de los estudiantes.

8. Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la instituciéon educativa
a favor de los aprendizajes asegurando el cumplimiento de | 1 2 3 4 5

meta y resultados en beneficio de todos los estudiantes.

9. Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la
institucion educativa bajo un enfoque orientado a

resultados.
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D2: Procesos pedagdgicos

10.

Gestiona oportunidades de formacion continua de los
docentes para la mejora de su desempefio en funcién al

logro de las metas de aprendizaje.

11.

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre docentes y la reflexion sobre las practicas

pedagodgicas para mejorar la ensefianza y el clima escolar.

12.

Estimula la iniciativa de los docentes relacionadas a la
innovacion e investigacion pedagoégica, impulsando la

implementacién y sistematizacion de las mismas.

13.

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en
los procesos de planificacion curricular, a partir de los
lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en

articulacion con la propuesta curricular regional.

14.

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo, por indagacién y el conocimiento de la

diversidad existente en el aula y pertinente a ella.

15.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodolégicos en funcion del logro de metas de los

aprendizajes de los estudiantes.

16.

Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y de la

implementacion de acciones de mejora.

GRACIAS POR SU TIEMPO Y PARTICIPACION
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POSGRADO

Ui Db iz eem

"sno del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”®

Piura, 15 de julio del 2022

SENOR.
MG. WILLIAN HUMBERTO CARRASCO CHU.
DIRECTOR DE UGEL PAITA

ASUNTO - Solicita autorizacion para realizar investigacion
REFEREMNCIA  : Solicitud del interesado de fecha: 15 de julio del 2022

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempoe augurarle
exitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle qgue la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo Filial
Piura, tiene los Programas de Maestria v Doctorado, en diversas menciones, donde los estudiantes
se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segun el caso.

Para obtener e Grado Académico comespondients, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo zlcanzo la siguiente informacian:

1) Apellidos y nombres de estudiante: Yvonne del Rosario Guzman Sandoval de Yacila

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencion - Administracion de la Educacion

4) Ciclo de estudios - Tercer ciclo

5) Titulo de la investigacion “Instrumentos de gestion escolar vy

desempeno directivo de las instituciones educativas, Piura, 2022”7

Debo sefialar gue los resultados de la investigacion a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institudon donde se realiza la investigacion.

Por tal motiva, solicito a usted se sirva autorizar |a realizacion de la investigacion en la
institucian que usted dirige.

Atentamente,

Dr. Edwin Martin Garcia Ramirez
lefe UPG-UCV-Piura
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GOBIERNO REGIONAL
PIURA

“Afio del Fortalecimiento de lo Soberania Nacional®
"DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERESY HOMBRES 2018 AL 2027"

13 May 2022
fcio NeY%d 2027.GRP-DREP.RR.HH-D- UE 305

SENORA.- YVONNE DEL ROSARIO GUZMAN SANDOVAL
ESPECIALISTA DE EDUCACION AEB- UGEL PAITA

ASUNTO: AUTORIZA INVESTIGACION

REFERENCIA : EXPEDIENTE N°5391.

Es grato dirigirme o Usted, para hacerle llegar el soludo Institucional a nombre de la
Unidad de Gestidn Educativa Local de Paita: y en virtud al documento de referencia
donde solicita autorizacién y focilidades para aplicor los instrumentos (2) de la
investigacién fitulada: “Instrumentos de gestién escolar y desempeno directive de las
Instituciones Educativas, Piura 2022

Mi Despacho AUTORIZA o usted redlizar lo indiceda investigacion, debiendc dor
cuenta a esta Sede de lo realizado.

Sin oiro particular, hago propicia la oportunidad para exgrescrle los sentimientos
de mi especial consideracion y estima.

Atentamente,
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APLICANDO CUESTIONARIO
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Anexos 4:

Resultado del alfa de Crombach

Base de datos de la variable “Instrumentos de Gestién Escolar”

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,987 27
Estadisticas de total de elemento
Media de escala si el | Varianza de escala si Alfa de Cronbach si el
elemento se ha el elemento se ha Correlacion total .de elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido
VAR00001 97,42 504,368 0,782 0,987
VAR00002 97,47 501,930 0,834 0,987
VAR00003 97,21 508,731 0,831 0,987
VAR00004 97,05 504,830 0,914 0,987
VAR00005 97,21 504,731 0,929 0,987
VAR00006 97,32 509,117 0,933 0,987
VARO00007 97,16 509,474 0,886 0,987
VAR00008 97,42 507,257 0,850 0,987
VAR00009 97,37 505,801 0,885 0,987
VARO00010 97,05 501,942 0,878 0,987
VARO00011 97,21 503,731 0,848 0,987
VAR00012 97,11 502,433 0,900 0,987
VAR00013 97,16 513,474 0,682 0,988
VAR00014 97,32 501,895 0,877 0,987
VARO00015 97,26 505,871 0,892 0,987
VAR00016 97,16 511,363 0,778 0,987
VAR00017 97,05 499,830 0,924 0,987
VARO00018 97,00 502,556 0,800 0,987
VARO00019 97,05 508,830 0,818 0,987
VAR00020 97,05 508,497 0,884 0,987
VAR00021 96,95 515,719 0,812 0,987
VAR00022 97,16 509,251 0,892 0,987
VARO00023 97,05 499,942 0,878 0,987
VAR00024 97,05 501,497 0,937 0,987
VAR00025 96,89 502,211 0,884 0,987
VAR00026 97,05 504,608 0,866 0,987
VARO00027 97,05 504,386 0,871 0,987
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RESULTADO DEL ALFA DE CROMBACH

Base de datos de la variable “Desempefio Directivo”
Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0,972

16

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el

elemento se ha

Varianza de escala si

el elemento se ha

Correlacion total de

Alfa de Cronbach si el

elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
VARO00001 59,00 123,111 0,612 0,972
VAR00002 58,89 117,322 0,836 0,969
VAR00003 58,68 117,561 0,908 0,968
VAR00004 58,53 119,708 0,739 0,971
VAR00005 58,58 119,702 0,852 0,969
VAR00006 58,84 115,807 0,869 0,969
VAR00007 58,58 119,368 0,791 0,970
VAR00008 58,53 118,485 0,887 0,969
VAR00009 58,63 115,690 0,899 0,968
VARO00010 58,84 116,474 0,834 0,969
VARO00011 58,63 117,246 0,814 0,970
VAR00012 58,74 115,094 0,782 0,971
VAR00013 58,53 121,485 0,783 0,970
VAR00014 58,74 118,094 0,781 0,970
VARO00015 58,47 116,152 0,848 0,969
VAR00016 58,47 118,708 0,838 0,969
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A

FICHA TECNICA INSTRUMENTOS DE GESTION ESCOLAR

NOMBRE : Cuestionario instrumentos de gestion escolar
AUTOR : Yvonne del Rosario Guzméan Sandoval

Fecha : 2022

OBJETIVO . Determinar en que medida se relaciona el Proyecto

Educativo Institucional — PEI, Proyecto Curricular Institucional — PCI, Plan
Anual de Trabajo — PAT y el Reglamento Interno — RI con el nivel de

desemperio directivo en las instituciones educativas de Piura 2022.

5. APLICACION . Individual
6. ADMINISTRACION :Individual
7.
8
9

DURACION :30 minutos

. TIPO DE ITEMS ‘Liker
. N°ITEMS - 27

10.DISTRIBUCION : Dimensiones e indicadores

1. Proyecto Educativo Institucional — PEI :10 items
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

2. Proyecto Curricular Institucional — PCI.7 items
11,12,13,14,15,16,17

3. Plan Anual de Trabajo — PAT: 5 items
18,19,20,21,22

4. Reglamento Interno — Rl : 5 items
23,24,25,26,27

Total de items: 27

11.EVALUACION

. Puntuaciones

Escala cuantitativa Escala cualitativa
1 Nunca
2 Rara vez
3 A veces
4 Muy a menudo
5 Siempre
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Base de datos de la variable “INSTRUMENTOS DE GESTION ESCOLAR”
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EVALUACION EN NIVELES POR DIMENSION

ESCALA ESCALA CUANTITATIVA
CUALITATIVA
NIVELES Proyecto Proyecto Plan Anual de Reglamento
Educativo Curricular Trabajo — Interno — RI
Institucional  Institucional PAT
- PEI - PCI
Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Maximo
BAJO 10 23 7 16 5 11 5
MEDIO 24 37 17 26 12 18 12
ALTO 38 50 27 35 19 25 19

EVALUACION DE LA VARIABLE

Total: 27 items

ESCALA ESCALA CUANTITATIVA
CUALITATIVA
NIVELES INSTRUMENTOS DE GESTION
Puntaje Puntaje
Minimo Maximo
BAJO 27 63
MEDIO 64 100
ALTO 101 135
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FICHA TECNICA DESEMPENO DIRECTIVO

1. NOMBRE : Cuestionario de desempefio directivo

2. AUTOR : Yvonne del Rosario Guzméan Sandoval

3. Fecha : 2022

4. OBJETIVO : Conocer la relacion entre la mejora de los aprendizajes
y los procesos pedagoégicos con el desempefio directivo en las instituciones
educativas de Piura 2022.

5. APLICACION : Individual

6. ADMINISTRACION :Individual

7. DURACION : 20 minutos

8. TIPODEITEMS  :Liker

9. N°ITEMS : 16

11.DISTRIBUCION : Dimensiones e indicadores
1. Mejora de los aprendizajes : 9 items
1,2,3,4,5,6,7,8,9
2. Procesos pedagdégicos .7 items
10,11,12,13,14,15,16
Total de items: 16

12.EVALUACION

Puntuaciones

Escala cuantitativa Escala cualitativa
1 Nunca
2 Rara vez
3 A veces
4 Muy a menudo
5 Siempre
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Base de datos de la variable “DESEMPENO DIRECTIVO”

- HEJRADE LOS APREHLIZAMES [3iTEHS

oA

D2 PEGCESSS FEDAGHGICHS | iTEHS
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e EVALUACION EN NIVELES POR DIMENSION

ESCALA ESCALA CUANTITATIVA

CUALITATIVA

NIVELES Mejora de los Procesos

aprendizajes pedagdgicos

Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
Minimo Maximo Minimo Méaximo

BAJO 9 21 7 16

MEDIO 22 34 17 26

ALTO 35 45 27 35

Total ; 16 items

. EVALUACION DE LA VARIABLE

ESCALA ESCALA CUANTITATIVA
CUALITATIVA
NIVELES DESEMPENO DIRECTIVO
Puntaje Puntaje
Minimo Maximo
BAJO 16 37
MEDIO 38 59
ALTO 60 80
13.VALIDACION. - La validez de contenido se desarroll6 a través de cuatro

profesionales que actuaron como expertos en el tema.

14. CONFIABILIDAD. — A través del estudio de los resultados de esta prueba es de

0,987con respecto a la prueba items-total los valores oscilan entre 0,965y 0,970.
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Anexo 5: Instrumentos validados.

MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: Instrumentos De Gestion Escolar Y Desempefio Directivo De Las Instituciones Educativas, Piura, 2022

OPCION j
w DE CRITERIOS DE EVALUCION
& RESPUES OBSERVACION Y/O
: RELACION RELACION RELACION RELACION ENTRE
E DIMENSION INDICADOR ITEMS @ ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL EL ITEMS ¥ LA RECOMENDACIONES
< | | m| vamaBLEYLa DIMENSION ¥ INDICADOR Y OPCION DE
=> Elz| g DIMENSION EL INDICADOR EL ITEMS RESPEUSTA
L ]
Wl = 51 NO Sl NO Sl MO =] NO
= 1. Ha participado en la elaboracion del Proyecto Educativo
ﬁ _§ % Elaboracidn Institucional a partir del andlisis del funcionamiento de la |.E. X X 0 ¥ Ninguna
..g 2= desde los resultados en los compromisos de gestion escolar.
E E g [2. Conoce sobre la informacion ingresada en el aplicativo del PES
=1 N _
-E Lzl"" % Conoce de para conocer el nivel de progreso de cada compromiso pardg x x x x Ninguna
"% E -‘9-" informacion identificar problemas asociados a las respuestas a las g
[=3
- 6 o intemmogantes planteadas en las plantillas.
o
é g: 3 Ha participado de la evaluacion del funcionamiento de la | E
z
% =] E considerando los procesos: Direccion y liderazgo, Desarrolld
oo i0 - - - " N il
_ ﬁ" ?__ Evaluacion pedagogico y convivencia escolar, Soporte al funcionamiento X X X x Ninguna
S5 delalE
% =3 E 4. Conoce sobre el guehacer cotidiano de mi LE. como parte dell
@ c
s = E - - .
> 8 g Quehacer contexto  social, cultural, ambiental y economico y sul x " . % Ninguna
= E z E cotidiano winculacidn con la identificacidn de oportunidades y posibles g
j‘E = § "E D1 P <to aliados estratégicos paralal.E.
- Froye:
E E § S Educasl.;vo 5. Proporciona informacion sobre los resultados de aprendizaje y
:% s = :§ Institucional — I:'r:?cl\):;gginéil eficiencia intema de la LE. para el llenado del cuadro x X x ® Ninguna
E 3 PEI diagnostico situacional.
& E e o 6. Conoce los objetivos del PEl desde una gestion escolar)
e ® Objetivos X X k4 x Ninguna
a3 % institucionales cenirada en los aprendizajes.
5 -S @ . 7. Tiene claridad sobre sobre los indicadores de eficiencia intema
TS e Indicadores X b x x Ninguna
W % 2_ claridad y el funcionamiento de la LE.
g E g 2. Conozco las caracteristicas y particularidades de la |IE que Ig
';E *E 2 hacen diferente a otras 1LLEE como parie de su identidad, log
0 = - . )
(] 3 % Caracteristicas principics que rigen su accionar y la imagen hacia donde X X x x Ninguna
g ueSI o quiere legar.
" o
§ g g 5. Ha participado de Ia elaboracion de 1a vision compartida del
5 o '_g‘:'x VisiGn PEIl en concordancia con los principics de la educacion gue X X b x Ninguna
% E 0; despierta el compromiso de la comunidad educativa.
w
E ] 8 [10. Considera gque en la redaccion y socializacion del PE| se uiiliza
= E L Reﬂ‘?_‘miﬁ_’:‘ ¥ un lenguaje claro y sencillo para que todos en la LE. puedan x x x x Ninguna
= soctalizacion entenderio y sea de facil manejo.
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1. Considera que los temas ransversales seleccionados, responden a las

Temas necesidades, intereses i [ i
y oportunidades de aprendizaje de los
fransversales Ninguna
estudiantes y su contexin.
12. Conoce los objetivos del Proyecto Curricular Institucional elaborados en|
Ohbjetivos de respuesta a lzs caracteristicas y necesidades de aprendizaje de log .
Proyecto estudiantes y oriente |3 realizacion de la programacion cumicular, asi Ninguna
como |a gestidn de los aprendizajes en 13 IE.
T3, Ha parbcipado en [a actualizacion de Tos careles de contenidos y valores|
D2: Pmye{;to Actualizacion de la institucion educativa. Ninguna
| C!..II'I"IF:U|3FI 14. Realiza la diversificacion del programa curmicular del area y grado con e
I"IS[ITLE’C(I:{IME T . . ~ equipo de docentes. considerando la identidad. el diagnostico de Iy )
Diversificacion comunidad educativa. la propussta de gestion y la propuesta Minguna
pedagbgica
Orientaciones 15, Tengo claridad sobre las orentacionss metodologicas generales | i
metodoldgicas comunes a toda la insitucion educativa inguna
Orientacidn en la 16, Conozco las orentaciones para la evaluacion de los aprendizajes en m ]
evaluacion institucitn educativa. Ninguna
Orientacienes 17. Tengo en cuenta las orentacicnes generales de tutoria en mi Labor] ]
generales educativa. Ninguna
. 1B. Pariicipa en eguipe de docentes para la e=tapa de plansamientol ]
Equipo docente edueativo. MNinguna
D3: P Elaboracion |19, Toma en cuenta &l PEI para elaborar el Plan Anual de Trabago. Ninguna
An - | 3” [20. Toma en cuenta los Compromisos de Gestion Escolar en la formulacion
Tl'"i.llj)a:l-oe Compromisos de metas y planificacion de sctvidades del Plan Anual de Trabajo. Ninguna
LPAJF 121, Incluyo las actividades derivadas de los proyectos de innowacion y ofras,
Actividades . . ) ) Ninguna
en las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje.
Jomadas de |22, Participo en Jomadas de refiexion para el seguimiento y evaluacion de
reflexion las actividades establecidas en el PAT. Ninguna
Convivencia [23. Conoce la definicion de convivencia escolar, su organizacion para lal ]
escolar prevencidn de ka violencia. Ninguna
Reglamento [24. Tiene en consideracion desde el reglamento intemo los estimulos vl Ni
interno medidas comectvas. inguna
DA: [25. Conoce los codigos de conducta para los directives, docentes, auxiliares ]
Reglamento Conducta y adminisiratives de nuestra LE. Ninguna
Interno — R [26. Ha tomado en cuenta kos ejes de la convivencia: democracia
ComrII.'EI:IC.Ia participacion, inclusion & interculturalidad para la elaboracion de las Ninguna
democratica
nNomas ¥ acuerdos de convivencia.
Protocolo de [27. Se tene en consideracion el Rl los protocolos de atencion y seguimiento
atencion de casos de violencia escolar. Ninguna

» -

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Escala Valorativa de Instrumentos de Gestidon Escolar”

OBIJETIVO: Valorar el instrumento para recoger informacidn sobre los instrumentos de gestién de escolar.

DIRIGIDO A: Directores de Instituciones Educativas.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Calle Peiia Edilberto
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en Educacion
VALORACION: ‘
Muy-ATto | Alto | Medio | Bajo Muy Bajo
{ ,_f"‘.""lﬁ:ﬁf{
FIRMA DEL
EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION
TiTULO DE LA TESIS: Instrumentos De Gestion Escolar Y Desempefio Directivo De Las Instituciones Educativas, Piura, 2022

OFCION )
DE CRITERIOS DE EVALUCION A
RESPUES OBSERVACION YO
DIMENSION INDICADOR. ITEMS . . . ) RECOMENDACIONES
RELACION RELACION RELACIO RELACION
Y ENTRE LA ENTRE LA NENTRE ENTREEL
g VARIABLE ¥ DIMENSION EL ITEMS Y LA
[T @ LA Y EL INDICADOR OPCION DE
g a g g DIMENSION INDICADOR Y RESPEUSTA
Elgle EL ITEMS
> -]
@la|= Sl NO b=l NO Sl NO Sl NO
1. Ha participado en la elaboracion del Proyecto Educativo
2 Elaboracis . X X X % Ni
g' = amorssion Institucional & partir del analisis del funcionamients de la LE. nguna
= .
g - desde los resultados en los compromisos de gestion escolar.
= — — —
‘g g [2. Conoce scbre |a informacion ingresada en el aplicative del PEI parg
2 %__3 Conoes de canocer el nivel de progreso de cada compromise para identifical X x % % Ninguna
2 o informacion problemas asociados a las respuestas a las
==
E E‘ g interrogantes planteadas en las plantillas.
]
-g k] g 3. Ha paricipado de la evaluacion del funcionamiento de la LE
£8 3 _ . considerando los procesos: Direccion y liderazgo, Desarrollgf .
B52
22 Evaluacion L . i . i x x x x Minguna
5 E .g pedagogico y convivencia escolar, Soporte al funcionamiento
E;g D1. Proyecto delalE
=52 Educativa
= gé Institucional —PEI |#. Conoce sobre el guehacer cotidiano de mi LE. como parte del
=3 P . o
] contexte sooial, cultural, ambiental y econdmico y su vinculacion
= g Que_h_aoer - ¥ ¥ ® X * b4 Minguna
TR con la identificacion de oporunidades y posibles
u_') g colidiana la identificacion d idad ibl
o
eE> liados estratégi 1alLE
zos aliados estratégicos para la lLE.
g f-d: § 5. Proporciona informacion sobre los resultados de aprendizaje y
] P X X X X i
g n‘é‘g |nr:°::,jrrt;;|:-;; eficiencia intema de la LE. para el llenado del cuadro nguna
E =X diagnostico situacional.
L= -
= 'é E Objetivos 6. Conoce los cobjetivos del PEl desde una gestion escolar X X x x Ninouma
% T8 institucionales centrada en los aprendizajes. ©
(i
sL8 Indicadores [f. Tiene claridad sobre sobre los indicadores de eficiencia intema
EF® e ) . x X b b Minguna
BE 2 clarida y el funcicnamiento de la |LE.
:ﬁ. u“j % 5. Conozoo las caracieristicas y particularidades de la IE que la hacen|
Zo
o ‘:"5 . diferente a otras ILEE como parte de su identidad, los principics .
-] Caracteristicas A X X X X Minguna
ﬂ o j gue rigen su accionar v la imagen hacia donde
C =2
; % 3 quisre llegar.
g é 3 } 0. Ha participado de la elaboracion de la vision compartida del PEI ]
E ‘§' = Visidn en concondancia con los principios de la educacion que X ® x x Ninguna
g 3 despierta el compromiso de la comunidad educativa.
i
o '3 10. Considera gque en la redaccion y socializacion del PEI se utiiza
z i6 X X X X i
= g :Di?j;zz;: un lenguaje claro y sencillc para que todos en la LE. puedan nguna
entenderie y sea de facil manejo.
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. Considera que los temas fransversales seleccionados, responden a las

h'an-rsf';n::les nece-s.id.ades_ intereses y oportunidades de aprendizaje de los Ninguna
estudiantes y su contexto.
12. Conoce los objetivos del Proyecte Cumicular Institucional elaborados erf
Objetivos de respuesta a las caracieristicas y necesidades de aprendizaje de log Nin
Proyecto estudiantes y onente la realizacion de la programacion curricular, as guna
como la gestion de los aprendizajes enla |IE.
13. Ha participade en la actualizacion de los carteles de contenides y valores|
D2: Proyecto| Actualizacion de la institucin educativa. Ninguna
Curricular 14. Realza |a diversifcacion oel programa cumicilar del area y grado con o
Institucional — . equips de docentes. considerando la identidad. el diagréstim de I3
PCl Diversificacion comunidad educativa, |a propuesta de gestidn y |a propuesta Ninguna
pedagbgica.
Orientacicnes 15. Tengo clandad scbre las ocrientaciones metodologicas generales y ]
metodoldgicas comunes a toda a institucicn educativa, Ninguna
Orientacién en la 16. Conozco las orientaciones para la evaluacion de los aprendizajes en mi ]
evaluacion insttuciin educativa. Ninguna
Orientaciones 17. Tengo en cuents las orentaciones genersles de tutora en mi Eabor ]
generales educativa. Ninguna
18. Pariicipa en =guipo de docentes para la etapa de planeamientol
Equipo docente educaivo. Ninguna
Elaboracion |19 Temaen cuenta el PEI para elaberar el Plan Anual de Trabajo. Ninguna
D3: Plan B 20. Toma en cuenta los Compromisos de Gestion Escolar en la formulacion| ]
'ﬁg‘;gjgi Compromises de metas y planificacion de actividades del Plan Anual de Trabajo. Ninguna
PAT . 21. Incluyo las actvidades derivadas de los proyectos de innovacion y otras, ]
Actividades en las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje. Ninguna
Jomadas de 22. Participo en Jomadas de refliexion para el seguimiento y evaluacion de ]
reflexion I35 actividades establecidas en el PAT. Ninguna
Convivencia 23. Conoce I3 definicion de conwivencia escolar, su organizacion para k3 ]
escolar prevencitn de la vielencia. Ninguna
Reglamento 24. Tene en consideracion desde el reglamento intemo los estimulos Nin
interno medidas comectivas. guna
- 25. Conoce los codigos de conducta para los directivos, docentes, auxiliares|
Reglamento Conducta y administrativos de nuestra | E. Ninguna
Intermo — RI 26. Ha tomnado en cuenta kos ejes de 3 convivencia: demecracia,
Convivencia panticipacian, indusion & interculturalidad para I3 elsboracién de las Ninguna
democratica nommas y acuerdos de convivencia.
Profocolo de |27 52 tiene en consideracion el Rl los protocolos de tencion y seguimients)
atencion de 53505 de viskencia escolar. Ninguna

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Escala Valorativa de Instrumentos de Gestién Escolar”

OBIJETIVO: Valorar el instrumento para recoger informacién sobre los instrumentos de gestion de escolar.

DIRIGIDO A: Directores de Instituciones Educativas.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Limonchi Falén Ernesto Wenceslao
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en Educacion
VALORACION:

| MuyAlio | Alto Medio Bajo Muy Bajo

Fl'ﬁ,MA DEL
EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: Instrumentos De Gestién Escolar Y Desempefio Directivo De Las Instituciones Educativas, Piura, 2022

OPCION i
DE CRITERIOS DE EVALUCION
w .
:—d RESPUES OBSERVACION Y/O
: RELACION RELACION RELACION RELACION ENTRE RECOMEMNDACIONES
% DIMENSION | INDICADOR ITEMS ® ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL EL ITEMS ¥ L&
< El 8| | vamISBLEY LA | DIMENSION ¥ INDICADOR ¥ QPCION DE
> El®| e DIMENSION EL INDICADOR EL ITEMS RESPEUSTA
@l >| 5
W= Z sl NO | MO 3l NO 3l NO
_ 1. Ha participado en la elaboracion del Proyecio Educativo
)
25 @ Elaboracién Institucional a partir del andlisis del funcionamiento de la |.E. X X X X Ninguna
[
g 22 desde los resultados en los compromisos de gestion escolar.
E E g [2. Conoce sobre la informacion ingresada en el aplicativo del PE
§ B § Conoce de para conocer €l nivel de progreso de cada compromiso parg
£ _Eg ) = identifi b iados a1 | X X X X Minguna
2 EB informacién identificar problemas asociados a las respuestas a las
&
= S g intemogantes planteadas en las plantillas.
o
é E : [3. Ha participade de la evaluacion del funcionamiento de la LE]
-
% ﬁi considerando los procesos: Direccion y liderazgo, Desarrollg
i . . . , , )
o~ = g Evaluacion pedagdgico y convivencia escolar, Soporte al funcionamiento x x x A Minguna
gg8 delalE
% E % K. Conoce sobre el quehacer cotidiano de mi LE. como parte de|
m =
e, g contexto social, cultural, ambiental y econdmico y sy
=z E % B Due_:h_a:'.er ) ., . ] . . i ¥ x x x Ninguna
L zo = cotidiano vinculacion con la identificacion de oportunidades y posibles
2288 aliados estratégicos para la LE,
= 2% g|D1. Proyecto
EEgm@mE - Ye - - = —
EZ g Educativo 5. Proporciona informacion scbre los resultades de aprendizaje y
553 5 Institucional —| F'roporciqr]a eficiencia intema de la | E. para el llenado del cuadro X " ® x Ninguna
2o ®8 PEI Informaeion ] R
= 55 diagnostico situacional.
@ H ] § L 5. Conoce los objetives del PEl desde una gestion escolar
! Objetivos X X X X Ninguna
2 a9 _g!u institucionales centrada en los aprendizajes. g
5 '8 a Indicadores 7. Tiene clandad sobre sobre los indicadores de eficienda intermna
g2 ! o funcionamiento de Ja LE X x X x Ninguna
ol R claridad ¥ ncicnamiento de la LE.
é E x [B. Conczeo las caractenstcas y parficulandades de la IE que 1g
EZe o hacen diferente a otras ILEE como parte de su identidad, log _ _ _ _ _
5 é *E Caracteristicas principics que rigen su accionar y la imagen hacia donde x x x x Minguna
g u‘; o quiere llegar.
wh s - — -
E g_ E 9. Ha participado de la elaboracion de la vision compartida del
& o %‘ \igidn PEl en concordancia con los principios de la educacidn que X x x X Minguna
% § [f_‘ despierta el compromiso de la comunidad educativa.
E 5 5 10. Considera que en la redaccion y socializacion del PEI se utiliza
zge Redaccion y un lenguaje claro y sencillo para que todos en la |.E. puedan| X X X ¥ Ninguna
o socializacion L .
entenderio y sea de facil manejo.
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11. Considera que los temas ransversales seleccionados, responden a las
tmn-;i;”rzzles necesidades, intereses y oportunidades de aprendizaje de los X Ninguna
estudiantes y su contexto
12. Conoce los objetivos del Proyecto Cumicular Institucional elaborados er
Objetivos de respuesta a las caracieristicas y necesidades de aprendizaje de log % Ni
Proyecto estudiantes y oriente |a realizacion de |3 programacion curmicular, asi inguna
coma la gestidn de los aprendizajes en la IE.
13. Ha participado en la actualzacion de los carteles de contenides y valores.
D2: Pmyegto Actualizacion de la institucién educativa, X Ninguna
C!JITH;UDI’ 14. Realiza |a dwersficacion del programa cumicular del area y grado con &
|ﬂ5|]tL|l_‘(;-I:CI>I"IC|.| 1 equipo de docentes, considerando la identidad, e diagndstico de I
Diversificacion comunidad educativa, la propuesta de gestion y la propuesta X Minguna
pedagdgica.
Orientaciones 15. Tengo clandad sobre las orientaciones metodologicas generales y % i
metodologicas comunes a toda la institucion edecativa. inguna
Orientacién en la 18. Conozeo las orentaciones para la evaluacion de los aprendizajes en mi x Ninouna
evaluacisn institucion educativa. 0
Orientaciones 17. Tengo en cuenta |as orientaciones generales de tutoria en mi labor % Ninguna
generales educativa.
13. Participa en equipo de docentes para |a etapa de planeamiento
Equipo docente educativo. X Ninguna
Elaboracion |19 Toma en cuenta el PEI para elaborar &l Plan Anual de Trabajo. X Ninguna
Ej‘?: Fl’lgn . 120. Toma en cuenta kos Compromises oe Gestion Escolar en |a formulacion ]
T LEIJa . = Compromizos de metas y planificacion de actividades del Plan Anual de Trabajo X Minguna
rabajo —
PAJI— [21. Inchryo a5 actividades derivadas de los proyectos de innovacion y ofras,
Actividades en las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje. X Minguna
Jomadas de 2. Participo en Jomadas de reflexion para el seguimiento y evaluacion de ]
reflexion las actvidades establecidas en el PAT. X Minguna
Convivencia [23. Conoce la definicion de convivencia escolar, su onganizacion para la ]
escolar prevencitn de ka violendia X Minguna
Reglamento 4. Tiene en consideracion desde el reglamento intemo kos estimulos ¥
intermo medidas comectvas. X Ninguna
Dd- [25. Conoce los codigos de conducta para bos directivos, docentes, aantliares
Reglamento Conducta y administrativos de nuestra | E. X Minguna
Interno — Rl [28. Ha tomado en cuenta los ejes de la comvivencia: democracia,
‘L:I:DHVIVE!LICIQ participacion, incusion e interculturalidad para |a elaboracion de las X Ninguna
emocratica nofmias y acuerdos de convivencia.
Protocolo de  [7- Setiensen consideracidn el Rl los protocolos de atencdn y seguimisnto % Ni
atencion de casos de vielencia escolar. inguna

i 7/
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Escala Valorativa de Instrumentos de Gestion Escolar”

OBIJETIVO: Valorar el instrumento para recoger infermacién sobre los instrumentos de gestion escolar.

DIRIGIDO A: Directores de Instituciones Educativas.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cordova Pintado Manuel Jess
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en Educacidn
VALORACION:

—

| Muv’ﬁﬁg ‘ Alto Medio Bajo Muy Bajo

f';

e
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MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: Instrumentos De Gestién Escolar ¥ Desempeﬁo Directivo De Las Instituciones Educativas, Piura, 2022

OPCION .
DE CRITERIOS DE EVALUCION
w .
a RESPUES OBSERVACION Y/O
. RELACION RELACION RELACION RELACION ENTRE RECOMENDACIONES
E DIMENSION | INDICADOR ITEMS ol w ENTRE L& ENTRE L& ENTRE EL ELITEMS ¥ LA
= HR VARIABLE Y LA | DIMENSION ¥ INDICADOR ¥ OPCION DE
= E|l 8 § DIMENSION EL INDICADOR ELITEMS RESPEUSTA
@l =] 3
@< 2 g NO sl NO sl MO sl NO
— 1. Ha pariicipado en la elaboracion del Proyecto Educativo
o]
§ _E % Elaboracion Institucional a partir del andlisis del funcionamiento de la LE. X % % % Minguna
*E 2 % desde los resultades en los compromisos de gestion escolar.
E E £ 2. Conoce sobre la informacion ingresada en el aplicativo del PE
5T o
2820 ara conocer el nivel de reso de cada compromiso parg
£3% Conoce de - Preg promsa P X X X X Minguna
g EE informacion identificar problemas asociados a las respuestas a las
5 2
~ Lé S interrogantes planteadas en las plantillas.
§ 'E : 3. Ha participado de la evaluacion del funcionamiento de la LE
=z E",E; considerando los procesos: Direccion y liderazgo, Desarroll
=0 o i i
,.;' = E Evaluacion pedagdgico y convivencia escolar, Soporte al funcicnamiento X X A * Ninguna
aZa delalE
E E=3 % |4. Conoce sobre el quehacer cotidiano de mi |LE. como parte del
m C
oz - ] -
= E E Quehacer contexto social, culiural, ambiental y economico y su . < X y .
ZBedE cotidiano vineulacion con la identificacion de oportunidades v posibles inguna
e . -
_*%' El %% D1. Proyecto allados.&etra.teglcos Pa.ralal.E. .
= BS _ s
EZ s .g Educativo ] 5. Proporciona informacion sobre los resultados de aprendizaje y
:g E £ Institucional - Fr:?g;g;%an eficiencia intema de la LE. para & llenado del cuadro X % % % Ninguna
; =83 PEI diagnostico situacional.
@ E % § . 6. Conoce los objetivos del PEl desde una gestion escolar
E= g Objetivos - X X X X Ninguna
2w % institucionales cenfrada en los aprendizajes.
58 = - - — S
%‘E 3 Indicadoras 7. Tiene claridad scbre sobre los indicadores de eficiencia intema X . x X Ninouns
wE = claridad y el funcionamiento de la |LE. .
vl Rt
5 S B. Conozco las caracteristicas v particularidades de la IE que 18
F&e hacen diferents a otras II.EE como parts de su identidad, log
w - .
] é %’ Caracteristicas principios gue rigen =u accionar y la imagen hacia donde X X A * Ninguna
g E % quiere llegar.
w T — -
E g, g 9. Ha participado de la elaboracion de la vizion compartida del
So % Visidn PEIl en concordancia con los principios de la educacion que X X X X Ninguna
% E ‘i despierta el compromiso de la comunidad educativa.
E g 5 10. Considera que en la redaccion y socializacion del PEI se utiliza
[ .
= T Re‘_j?_ccm_"_‘ ¥ un lenguaje claro y sencillo para que todos en la LE. puedan X X % X Ninguna
socializacion
= entenderio y sea de facil manejo.
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. Considera que los temas ransversales seleccionades, responden a las

h'an-l_;s';n;:les necesidades, intereses y oporiunidades de aprendizaje de los Ninguna
estudiantes y su contexio.
12. Conoce los objetivos del Proyecto Cumicular Institucicnal elaborados en
Ohbjetivos de respuesta a las caracieristicas y necesidades de aprendizaje de log Ninguna
Proyecto estudiantes y oriente la realizacion de |a programacion curricular, asi
como la gestion de los aprendizajes en la |E.
T3, Ha parficipade en Iz aciualizacion de Tos carfeles de cenfenidos y valores|
D2: Proyecto Actualizacién de Ia insitucitn educaiiva. Ninguna
C-!_..II'I"I(_:UIEF 14. Realiza |a diversificacion del programa cumricular del area y grado con e
Institucional — . equipo de docentes, considerando la identidad, e diagnéstco de I3
PCI Diversificacion comunidad educativa, la propuesta de gestion y la propuesta Ninguna
Orientaciones 15. Tenpgo clardad sobre las orentaciones metodologicas penerales vy ]
metodologicas comunes a toda |a insSiucion educativa. Minguna
Orientacién en la 16. Conozco las orentaciones para la evaluacion de los aprendizajes en mi ]
evaluacion institucion educativa. Ninguna
Orientacienes 17. Tengo en cuenta as orientaciones generales de tutoria en mi Labor ]
generales educativa, Ninguna
1E. Participa en equipc de docentes para kB etapa de planeamientol
Equipo docente educatvo. Ninguna
Elaboracion |18 Toma en cuenta &l PEl para elaborar el Plan Anual de Trabago. Minguna
D3: Plan [20. Toma en cuenta los Compromisos de Gestion Escolar en la formuldacion
',?r]:tl::jgi Compromises de metas y planificacién de ackvidades del Plan Anual de Trabajo. Ninguna
PAT Actividades [21. Incluyo las acﬁuidad'es derivadas de los proyectos de innovacion y ofras, Ninguna
en las unidades didacticas y sesiones de aprendizaje.
Jomadas de [22. Participo en Jomadas de refiexion para el seguimients y evaluacion de| ]
reflexion las actvidades establecidas en of PAT. Ninguna
Convivencia [23. Conoce la definicion de convivencia escolar, su onganizacion para L3| ]
escolar prevencitn de L3 violencia. Ninguna
Reglamento [24. Tiene en consideracion desde el reglamento intemo los estimulos | Nin
interno medidas comectvas. guna
Dd- [25. Conoce los codigos de conducia para los directivos, docentes, auxiliares ]
Reglamento Conducta y administrativos de nuestra |E. Minguna
Interna — RI [26. Ha tomado en cuenta los ejes de [a convivencia: democracia,
g;::g‘;‘:g;'cﬂa parficipacion, inclusion e interculturalidad para La elaboracicn de las Ninguna
nommas y acuerdos de convivencia.
Protocolo de [27. Se tiene en consideracion el R los protecolos de atendon y seguimiento|
atencion de casos de viclencia escolar. Ninguna

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Escala Valorativa del Instrumentos de Gestion Escolar”

OBIJETIVO: Valorar el instrumento para recoger informacién sobre los instrumentos de gestion escolar.

DIRIGIDO A: Directores de Instituciones Educativas.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Nelson Chuguihuanca Yacsahuanca
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en Educacion
VALORACION:
Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo
X

P ,
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i
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EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: : Instrumentos De Gestion Escolar Y Desempefio Directivo De Las Instituciones Educativas, Piura, 2022

OPCION
w DE CRITERIOS DE EVALUCION
= RESPUES OBSERVACION Y/0
: RELACION RELACION RELACION RELACION ENTRE
E DIMENSION | INDICADOR ITEMS o ENTRELA ENTRE LA ENTRE EL EL ITEMS ¥ LA RECOMENDACIONES
q o| 8| g| varmsLEY LA DIMENSION ¥ INDICADOR ¥ OPCION DE
> g g| g DIMENSION EL INDICADOR EL ITEMS RESPEUSTA
9 S
W< = Sl NO Sl NO Sl NO sl NO
o8 1. Realiza diagndstico del entorno institucional, familiar v
%' .% Diagnéstice social para verificar la influencia en el logro de las metas X X x X Ninguna
§ - de aprendizaje.
£
; ‘=:' |2. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion
E 2 Participacion escolar, estableciendo metas de aprendizaje. x x s x Minguna
22 -
‘é E 3. Promueve espacios y mecanismos de paricipacion y
w
E‘L;I-J" ~) Organizacidn organizacion para el cumplimiento de las metas de X X x X Ninguna
E 3; g_ aprendizaje.
ﬂ;.§g 4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la
%ﬁ u Clima escolar diversidad, colaboracion, y comunicacién permanente, X X % X Ninguna
E » = afrontando y resolviendo, las bameras existentes.
Zn
% 2 a3 C.. Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de
T T2 )
= g% Estrategias conflictos mediante el dialogo, €l consenso y la i
o8 -1 preventivas i 290 ¥ X X x X Nimguna
Z5H g negociacion
=
g % g_ﬁ 6. Promueve la paricipacion organizada de las familias v
=} - Mei
28 P D1.h":2Lorade Participacion otras instancias de la comunidad para el logro de metas de|
E 'E.z E aprendizajes organizada aprendizaje sobre la base del reconocimiento de su capital A A A A Ninguna
e =
§ g E cultural.
o g e
a E H ] 7. Gestiona el uso optimo de la infraestructura, egquipamientg
T oy P . . - . .
g E Equipamiento e y material educative disponible, en beneficio de Ig X X X x Ninguna
%’g ‘E Infraestructura ensefianza de calidad y el logro de las metas de
=m
§- § ‘é aprendizaje de los estudiantes.
E § 8 B, Gestiona & uso Optimo del tiempo en la  institucidn
88 ] educativa a favor de los a dizaj = do el
@ - prendizajes asegurando el
Sag Usa dptimo de o i X X X X Ninguna
] tiempo cumplimiento de meta y resultades en beneficio de todos
E 'T‘_; B los estudiantes.
2E
eg
o @ 9. Gestiona e uso optimo de los recursos financieros en
] ) .
= & s
2 b Recursos beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por Ig )
£ 3 " . P . . . *x *x b x Minguna
§ =5 Financieros institucion educativa bajo un enfogue orentade &
29
o % resultados.
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D2: Procesos
pedagogicos

Oportunidades de

10.

Gestiona oportunidades de formacion continua de los

- docentes para la mejora de su desempefio en funcion al Minguna
formacion o
logro de las metas de aprendizaje.
11. Genera espacios y mecanismos para el trabajo
; colaborative entre docentes la reflexion scbre las
Trabajo ’ Minguna
colaborativo praclicas pedagogicas para mejorar la ensefanza y el g
clima escolar.
12. Estimula la iniciativa de los docentes relacionadas a |4
Innovacion innovacion e investigacion pedagogica, impulsando g Ninguna
implementacion y sistematizacion de las mismas.
13. Orienta y promueve la paricipacion del equipo docente en
P los procesos de planificacion cumicular, a partir de los
Participacién de P p L ap Ni
] . : . . ) inguna
equipo lineamientes de la Politica Cumicular Nacional y en
articulacion con la propuesta curricular regional.
14. Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
Practica docents colaborative, por indagacion y el conocimiento de la Ninguna
diversidad existente en €l aula y pertinente a ella.
15. Monitorea y orenta el uso de estrategias y recursos
Uso de metodoldgicos en funcion del logro de metas de los Ninguna
estrategias o )
aprendizajes de los estudiantes.
16. Monitorea y orienta el procesc de evaluacion de los|
aprendizajes a partir de criterics claros y coherentes con
Qrientacion del los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la Ninguna

proceso

comunicacion oportuna de los resultados y de la

implementacion de acciones de mejora.

. -
./ i

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“Escala Valorativa del Desempefio Directivo”

OBJETIVO: Valorar el instrumento para recoger informacion sobre el Desempefio Directivo

DIRIGIDO A: Directores de Instituciones Educativas.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

VALORACION:

e

Calle Pefia Edilberto

Doctor en Educacion

MuyAlto | Al

‘ Medio ‘ Bajo

Muy Bajo

-

’ o
[ ifﬁﬂ I

FIRMA DEL
EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: Instrumentos De Gestion Escolar Y Desempefio Directivo De Las Instituciones Educativas, Piura, 2022

OPCION ]
w DE CRITERIOS DE EVALUCION
2 RESPUES OBSERVACION Y/0
: RELACION RELACION RELACION RELACION ENTRE
E DIMENSION | INDICADOR ITEMS 0| w ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL EL ITEMS Y L& RECOMENDACIONES
< S| §| g vamaBLEY La DIMENSION ¥ INDICADOR Y OPCION DE
= E o E DIMENSION EL INDICADOR EL ITEMS RESPEUSTA
K] 5
D)2 5l NO Sl NO Sl NO Sl NO
] 1. Realiza diagndstico del entorno institucional, familiar y
o2 Diagndstico social para verificar |a influencia en el logro de las metas X * % X Minguna
-
§ o de aprendizaje.
c
; ‘=:' [2. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestidn
E dE’ Participacion escolar, estableciendo metas de aprendizaje. X x % X Ninguna
o2 -
E a 3. Promueve espacics y mecanismos de participacion y
o
E‘é’ & Organizacién organizacion para el cumplimiento de las metas de X ® % X Ninguna
w — - N
E 3’; R_ aprendizaje.
:%8 4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la
=
%g 4 Clima escolar diversidad, colaboracion, y comunicacién permanente, % % % % Ninguna
E = afrontando y resolviendo, las bamreras existentes.
ow
% e 3 5. Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de
= ]
o @ Estrategias i i i o .
3o conflictos mediante el dialogo, &l consenso y la
o & AT preventivas s 0g ¥ X X x X Minguna
'_>J ‘5'3 .E negociacion
c
g% g'z 5. Promusve la participacion organizada de las familias vy
5 .
2 'g. : g D1 n.":zjorade Participacion otras instancias de la comunidad para el logro de metas de|
T 2= S ;
é = E aprendizajes organizada aprendizaje sobre la base del reconocimiento de su capital X x * X Minguna
e =
§ 8 EE cultural.
o
a E c ! 7. Gestiona el uzo optimo de la infraestructura, equipamientg
T g P ) ) i ) )
g E Equipamiento & y material educative disponible, en beneficio de 1§ % « x X Ninguna
%’_g E Infraestructura ensefianza de calidad y el logro de las metas de
=m
g2 g aprendizaje de los estudiantes.
e
E§ 2] 8. Gestiona & uso optimo del tiempo en la  institucion
] g educativa a favor de los a izaj s
@ - prendizajes asegurando el
Sus Uso dptimo de o . X X X X Ninguna
S22 tiempo cumplimiento de meta y resultades en beneficio de todos
I = los estudiantes.
T E
2 g
T e 9. Gestiona el uso optimo de los recurses financieros er|
] ) -
= beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por Ig
Sg Recursos L L . X X X X Ninguna
g = Financieros ingtitucion  educativa bajo um enfogue orentade &
* 3
o % resultados.
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D2 Procesos
pedagogicos

Oportunidades de|

. Gestiona oportunidades de formacion continua de los

- docentes para la mejora de su desempefio en funcion al Ninguna
formacion o
logro de las metas de aprendizaje.
11. Genera espacios y mecanismos para el irabajo
Trabsjo colaborative entre docentes y la reflexion scbre las Ninguna
colaborativo practicas pedagogicas para mejorar la ensefianza vy el g
clima escolar.
12. Estimula la iniciativa de los docentes relacionadas a la
Innovacién innovacion e investigacion pedagdgica, impulsande la Ninguna
implementacion y sistematizacion de las mismas.
13. Orienta y promueve la paricipacion del equipe docente en
Participacion de los procesos de planificacion cumicular, a partir de los Ninguna
equipo lineamientos de la Politica Cumicular Macional y en
articulacion con la propuesta curricular regional
14. Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
Practica docente colaborative, por indagacion y el conocimiento de la Ninguna
diversidad existente en <l aula y pertinente a ella.
15. Monitorea y orenta el uso de estrategias y recursos
Usa de & s ;
metodologicos en funcidm del logro de metas de log
estrategias o8 g Mimguna
aprendizajes de los estudiantes.
16. Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a pariir de criterios claroz y coherentes con
Orientacion del los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la Ninguna
proceso

comunicacion oportuna de los resultados y de la

implementacion de acciones de mejora.

an?& DEY EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Escala Valorativa del Desempefio Directivo”

OBIJETIVO: Valorar el instrumento para recoger informacion sobre el Desempefio Directivo

DIRIGIDO A: Directores de Instituciones Educativas.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Limonchi Falén Ernesto Wenceslao
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en Educacion
VALORACION:
| MuyAlio | Ao Medio Bajo Muy Bajo
/ FIRMA DEL
EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: Instrumentos De Gestion Escolar Y Desempefio Directivo De Las Instituciones Educativas, Piura, 2022

OPCION A
DE CRITERIOS DE EVALUCION
1 .
é RESPUES OBSERVACION Y{O
: RELACION RELACION RELACION RELACION ENTRE
E DIMENSION INDICADOR ITEMS 2| a ENTRE L& ENTRE L& ENTREEL EL ITEMS YL& RECOMENDACIONES
< = x| VARISHLE YL& | DIMENSION ¥ INDICADOR ¥ OPCION DE
> g é 2| DMENSION EL INDICADOR EL ITEMS RESPEUSTA
%) >3
Rl I e 1| NO | S NO Sl NO s NO
] 1. Realiza diagnostico del entemo institucional, familiar y
=1
o2 Diagnéstico social para verificar la influencia en el logro de las metas| X X X x Ninguna
D &
] : de aprendizaje.
E H 2. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion|
L R I , , , .
E "E’ Participacion escolar, estableciendo metas de aprendizaje. X x X x Ninguna
] -
Eé 3. Promuseve espacics y mecanismos de participacion v
b § & Organizacidn organizacion para el cumplimiento de las metas de ® X ¥ ® Ninguna
w
‘E - é aprendizaje.
o -g 8 4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la
= £
%g% Clima escolar diversidad, colaboracion, y comunicacion permanente, X % X X Ninguna
E 3 = afrontando y resclviendo, las barreras existentes.
o
E & E [E. Maneja estralegias de prevencion y resolucion paciica de|
T T = .
o g Estrategias conflictos mediante el dialogo, el consenso y la ¢ ‘ ‘ i
02w d preventivas . a v X X X X Ninguna
F g.g s negociacion
§§ QLE 6. Promueve la participacion organizada de las familias
o <] - i
¢ B : @ D1: Me]fm de Particiacis otras instancias de la comunidad para el logro de metas de
o8y |o., . articipacion T o ) X X X X Ninguna
g8g 5| aprendizajes organizada aprendizaje sobre |a base del reconocimiento de su capital
E c -
g 8872 cultural.
o g e
E H S 7. Gestiona el uso optimo de la infrasstructura, equipamientg
T terial educativo  disponibl benefiio de I
085 Equipamiento e y material ucativo disponible, en beneficio de 13
& ¢ , , , ;
E’ g ‘E Infraestructura enzefianza de calidad y el logro de las metas de X X x x Ninguna
B =
§ § ‘E aprendizaje de los estudiantes.
Egg 8. Gestiona el uso optimo del tiempo en la institucion
3 & ;" Uso dotimo de educativa a favor de los aprendizajes asegurando e
Sus op - ) X X % % Ninguna
232 S tiempo cumplimiento de meta y resultados en beneficio de todos|
E i los estudiantes.
D E
3
T2 9. Gestiona el uso optimo de los recursos financieros er|
@
“ég Recursos beneficic de las metas de aprendizaje trazadas por I
E = Financieros institucion educativa bajo un enfogue orientado g X X X X Ninguna
- E resultados.
w g
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D2: Procesos
pedagogicos

Oportunidades dg

. Gestiona oportunidades de formacion continua de los

ic docentes para la mejora de su desempefic en funcién al Minguna
formacion .
logro de las metas de aprendizaje.
11. Genera espacics y mecanismos para el trabajg
] . - L. .
Trabajo colaborative entre docentes y la reflexion sobre la Ninauna
colaborative practicas pedagogicas para mejorar la ensenanza y el g
clima escolar.
12. Estimula la iniciativa de los docentes relacionadas a I3
Innovacian innovacion e investigacion pedagogica, impulsando g Ninguna
implementacion y sistematizacion de las mismas.
13. Orienta y promueve la participacion del equipo docente en
. - L i iG i i =
Participacién de los procesos de planificacion curricular, a partir de lo ]
. : . - ) . Minguna
equipo lineamientos de la Politica Curricular Nacional vy en
articulacion con la propuesta curricular regional.
14. Propicia una practica docente basada en el aprendizaje|
Practica docente colaborativo, por indagacién y el conocimiento de la Minguna
diversidad existente en el aula y pertinente a ella.
15. Monitorea y orienta e uso de estrategias y recursod
Uso de metodolégicos en funcion del logre de metas de log Ninguna
estrategias o )
aprendizajes de los estudiantes.
16. Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de log
aprendizajes a partir de criterios clares y coherentes con
Origntacion dsl los aprendizajes que se desean lograr, asegurando | Ninguna

proceso

comunicacion oportuna de los resultados v de la
implementacion de acciones de mejora.

e / T
FIRMADEL EVﬁUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Escala Valorativa del Desempefio Directivo”

OBIJETIVO: Valorar el instrumento para recoger informacion sobre el Desempefio Directivo

DIRIGIDO A: Directores de Instituciones Educativas.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cordova Pintado Manuel Jesiis
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en Educacidén
VALORACION:
_--"/
_ MuyAlto Alto Medio Bajo Muy Bajo

EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION
TiTULO DE LA TESIS: Instrumentos De Gestién Escolar Y Desempefio Directivo De Las Instituciones Educativas, Piura, 2022

OPCION i
w DE CRITERIOS DE EVALUCION
2 RESPUES OBSERVACION ¥/0
: RELACION RELACION RELACION RELACION ENTRE
E DIMENSION | INDICADOR ITEMS o ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL EL ITEMS ¥ L& RECOMENDACIONES
< 5| 8 VARIABLEY LA | DIMENSION Y INDICADOR Y OPCION DE
= aE; 2 E DIMENSION EL INDICADOR ELITEMS RESPEUSTA
—_ =
K NO sl NO Sl NO s NO
@ 1. Realiza diagndstico del entormo institucional, familiar y
83
%' g Diagndstico social para verificar la influencia en el logro de las metas X X % % Minguna
§ o de aprendizaje.
; E o [2. Dizefia de manera participativa log instrumentos de gestion )
g g Participacion escolar, estableciendo metas de aprendizaje. X A X A Ninguna
82 i
=8 3. Promueve espacics y mecanismos de participacion y
&
w
E‘% & Organizacion organizacion para el cumplimiento de las metas de X ¥ X e Ninguna
8y g aprendizaje.
E%g 4. Genera un clima escolar basado en el respeto a la
£
%gg Clima escolar diversidad, colaboracién, y comunicacion permanente, X X X X Ninguna
E - = afrentande y resolviende, las bameras existentes.
L m
% 2 3 5. Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de
i ;
.- %E ?xﬁﬁ:z conflictos mediante el dialogo, el consenso y la X % % % Ninguna
2 E-g 5 negociacion
g % g'z 6. Promueve la participacion organizada de las familias y
5 R
2 'g z g D1 r'.":zjorade Pariicipacion otras instancias de la comunidad para el logro de metas de
s 58 s )
2_ g2 aprendizajes organizada aprendizaje sobre la base del reconocimiente de su capital X x X i Ninguna
£ £ 5| ap i}
e E .
§ 8 EE cultural.
TR
=] E c ] 7. Gestiona el uso optimo de la infrasstructura, eguipamiento
T 2 ) . _ ] i
m 3§ Equipamiento e y material educative disponible, en beneficio de 14 X X X X Ninguna
%’_g = Infraestructura ensefianza de calidad y el logro de las metas de
= m
§- § b aprendizaje de los estudiantes.
. Gestiona el uso optimo del fiempo en la institucion
g3 B. Gesti ] timo del ti [ titu
3_3 § Uso dptimo de educativa a favor de los aprendizajes asegurando el )
.2 3 .§ tiempo cumplimiento de meta y resultades en beneficio de todos x X “ “ Ninguna
E T‘i - los estudiantes.
TE
=R
T @ 9. Gestiona el uso Optimo de los recursos financieros en
@
é’: Recursos beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por I4 )
&
% ES Financieros institucién  educativa baje un  enfoque orientado 4 X x x x Ninguna
°3
@ % resultados.
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D2 Procescs
pedagogicos

10. Gestiona oportunidades de formacion continua de los
Dpofl_'tunida_d'&s 98 docentes para la mejora de su desempefio en funcidn al x Ninguna
ormacion
logro de las metas de aprendizaje.
11. Genera espacios y mecanismos para el trabajol
Trabajo colaborative entre docentes y la reflexion scbre las| « Ninaun
colaborativo practicas pedagdgicas para mejorar la ensefianza y el 9
clima escolar.
12. Estimula la iniciativa de las docentes relacionadas a la
Innovacién innovacion e investigacion pedagogica, impulsando la X Ninguna
implementacion y sistematizacion de las mismas.
13. Orienta y promueve la participacion del equipo docente en|
Participacion de los procesos de planificacion cumicular, a partir de los| . Ninguna
equips lineamientes de la Politica Cumicular Macional y en|
articulacién con la propuesta curricular regional.
14_ Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
Practica docente colaborative, por indagacion y el conocimiente de la X Minguna
diversidad existente en el aula y pertinente a ella.
15. Monitorea vy orenta el uso de estrategias vy recursos
Uso de 5 i i )
metodologicos en funcion del logro de metas de log|
estrategias ) o-g ] g X Ninguna
aprendizajes de los estudiantes.
16. Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los|
aprendizajes a partir de criterics claros y coherentes con|
Orientacisn del los aprendizajes que se desean lograr, asegurando Ia X Ninguna
proceso ]
comunicacion oportuna de los resultades y de la
implementacion de acciones de mejora.

o et . S

FIRMA DEL EVALUADOR

98



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Escala Valorativa del Desempefio Directivo”
OBIETIVO: Valorar el instrumento para recoger informacién sobre el Desempefio Directivo

DIRIGIDO A: Directores de Instituciones Educativas.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Nelson Chuquihuanca Yacsahuanca

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en Educacién

VALORACION:

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo

' i_Q‘(/; =

FIRMA DEL
EVALUADOR
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