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Resumen

La investigacion tuvo, como objetivo dar a conocer la influencia existente
entre la “Gestion escolar y liderazgo pedagogico de los directivos en el desempefio
docente de las instituciones publicas de una UGEL, reconociendo lo importante que

es el liderazgo de los directivos para contribuir a la calidad de la educacion.

En base a la metodologia, es cuantitativa, el método empleado es el
hipotético — deductivo, el disefio es no experimental, y el nivel correlacional causal
de corte transversal. La poblacion es de 267 docentes de una UGEL, con una
muestra de 100 docentes. El instrumento fue el cuestionario, que permitid analizar
el comportamiento de los directivos desde distintas perspectivas y contextos
multiculturales. Los resultados determinaron que si influye la gestion escolar y el
liderazgo pedagdgico de los directivos en el desempefio docente de las
instituciones publicas de una UGEL 2016, debido a que la significaciéon observada
es de 0.000, y el resultado de Cox y Snell fue de 0.426, lo que indica que el 42,6%
de la gestidn escolar y liderazgo pedagodgico explica la variabilidad de la variable
dependiente desempefio docente, del mismo modo, en la prueba de Nagelkerke se
obtuvo un coeficiente de 0,495 (49.5 %), el cual explica la variabilidad, siendo esta

prueba el que presentaria una mejor dependencia entre las variables

Palabras clave: Gestién, escolar, liderazgo, pedagogia, desempefio.
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Abstract

The research aimed to raise awareness of the influence between “School
management and pedagogical leadership of managers in the teaching performance
of public institutions of the UGEL, 2016, recognizing the importance of leadership to

contribute to the quality of education.

Based on the methodology, it is quantitative, the method used is hypothetical
- deductive, the design is non-experimental, and the causal correlational level of
cross-section. The population is 267 teachers of the UGEL, with a sample of 100
teachers. The instrument was the questionnaire, which allowed analyzing the
behavior of managers from different perspectives and multicultural contexts. The
results determined that if the school management and the pedagogical leadership
of the directors influence the teaching performance of the public institutions of the
UGEL, 2016, because the observed significance is 0.000, and the result of Cox and
Snell It was 0.426, which indicates that 42.6% of the school management and
pedagogical leadership explains the variability of the dependent variable teaching
performance, in the same way, in the Nagelkerke test a coefficient of 0.495 (49.5%)
was obtained, which explains the variability, this test being the one that would

present a better dependence between the variables.

Keywords: Management, leadership, pedagogy, teacher, performance.



Resumo

Esta pesquisa teve como objetivo conscientizar sobre a influéncia entre
“Gestéao escolar e lideranca pedagogica de gestores no desempenho docente de
instituicdes publicas da UGEL, 2016 reconhecendo a importancia da lideranca para

contribuir a qualidade da educacéo.

Com base na metodologia, € quantitativo, o0 método utilizado é hipotético -
dedutivo, o design ndo é experimental e o nivel correlacional causal da secao
transversal. A populacéo é de 267 professores do UGEL, com uma amostra de 100
professores. O instrumento foi o0 questionario, que permitiu analisar o
comportamento dos gestores sob diferentes perspectivas e contextos
multiculturais. Os resultados determinaram que, se a gestéo escolar e a lideranca
pedagogica dos diretores influenciam o desempenho docente das instituicoes
publicas da UGEL 2016, porque a significancia observada € 0,000 e o resultado de
Cox e Snell Foi 0,426, o que indica que 42,6% da gestdo escolar e lideranca
pedagdgica explicam a variabilidade da variavel dependente desempenho docente,
da mesma forma, no teste de Nagelkerke, obteve-se um coeficiente de 0,495
(49,5%), o que explica a variabilidade, sendo esse teste 0 que apresentaria uma

melhor dependéncia entre as variaveis.

Palavras-chave: Gestao, escolar, lideranca, pedagogia, desempen



|. INTRODUCCION

La investigacion pretende ampliar informacion sobre la gestion que realizan
los directivos de manera indirecta en los aprendizajes de los estudiantes y sobre
las teorias relacionadas en base a las variables en estudio, teniendo como objetivo
principal determinar, si hay algin nexo entre la gestién escolar y el liderazgo
pedagogico de los directivos en el desempefio docente.

Dentro del marco teorico, se logro definir y contextualizar las variables tanto
dependiente como independiente, asi como sus dimensiones e indicadores,
basados en sustentos teoricos de distintos cientificos. En este aspecto, los
docentes son quienes realizan una accién directa y los directivos indirectos, sin
embargo, son los directivos quienes tienen el rol de mejorar la calidad de las
escuelas y deben ser transformadores de la gestion en las organizaciones
educativas.

La investigacion refleja que la segunda variable, es un aspecto que
influyente en los procesos para el logro del aprendizaje posterior a la accion
docente. (Guerrero 2012)

Como justificacién tedrica, podemos sefialar que durante los ultimos afios,
las instituciones en su gran mayoria han sufrido cambios, menos el sector
educativo, la cual es la base esencial para el desarrollo del pais, las escuelas
conservan su estructura histérica, sin embargo, existe una problematica que
preocupa, referido a los bajos resultados en relacion a los aprendizajes.

Esta investigacion se encuentra orientada en poder investigar y analizar la
necesidad que tiene las escuelas de poder reformar y transformar la gestién que
realizan sus directivos.

Se ha comprobado que el liderazgo pedagoégico de los directivos es otro factor
influyente para el logro del aprendizaje, el accionar del directivo y su capacidad de
liderazgo, son puntos clave para poder mejorar.

En la actualidad, las instituciones educativas necesitan contar con lideres
gue permitan optimizar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Como justificacion metodoldgica, su importancia radica en determinar el
vinculo entre las variables en estudio, observadas de forma objetiva. Al analizarlas,
se aplicé métodos estadisticos tanto descriptivos como inferenciales, asi como una

ficha de observacion como instrumento para poder medir la participacion docente,



del mismo modo esta investigacion podra ser utilizada por futuros investigadores
gue se encuentran enmarcados en una investigacion del mismo tipo.

La aplicacién de los instrumentos constituye en el presente estudio un aporte
de alto valor ya que podran utilizarlos como referencia para discutir en base a los
resultados que se obtengan a futuro, sirviendo como un antecedente de los nuevos
proyectos.

En calidad de Justificacion Practica, se asume que la investigacion permitira
mostrar resultados que permitiran identificar el vinculo de variables estudiadas.
Los resultados, expresaran valores que seran analizados e interpretados los cuales
seran sometidos a discusion, para poder determinar conclusiones y
recomendaciones que permitan a los futuros investigadores consultar en referencia
a la problemética tratada.

La Justificacion epistemoldgica la planteamos desde dos o6pticas:

Diaz (2007) menciona que. “La Epistemologia es la ciencia y la validez del
conocimiento.

El cientifico se encarga de proponer teorias y practicas cientificas, mientras que el
epistemologo realiza reflexiones al respecto” (p. 18). En base a ello, el epistemdlogo
es el encargado de perfeccionar aguel conocimiento aplicado en el quehacer de las
ciencias, los cuales conllevan a obtener dichos conocimientos y criterios que
permitiran validar o invalidar esta definicion.

Problema General: ¢ Como influye la primera variable y la segunda variable
en la tercera variable de una UGEL, 20167

Dentro de los Problemas Especificos las siguientes preguntas:

a. ¢, Como influye la primera variable y la segunda variable en la preparacién para

el aprendizaje de estudiantes de las Instituciones Publicas de una UGEL, 20167

b. ¢ Como influye la primera variable y la segunda variable en la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes de las instituciones publicas de una UGEL, 20167?
c. ¢Como influye primera variable y segunda variable en la participacion de la
gestidn de la escuela articulada a la comunidad de las Instituciones Publicas de una
UGEL, 20167



d. ¢Como influye la primera variable y la segunda variable en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad de los docentes de las Instituciones Publicas de una
UGEL, 20167
Para tal fin, se plantean las siguientes hipotesis de estudio:
Hipdtesis general: La primera variable y la segunda variable influyen
significativamente en el desempefio docente de las Instituciones Publicas de una
UGEL, 2016.
Ademas, tenemos hipétesis especificas:
a. La primera variable y la segunda variable influyen significativamente en la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de las Instituciones Publicas de
una UGEL, 2016.
b. La primera variable y la segunda variable influyen significativamente en la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de las Instituciones Publicas de
una UGEL, 2016.
c. La primera variable y la segunda variable de los directivos influyen
significativamente en la participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad de las Instituciones Publicas de una UGEL, 2016.
d. Existe influencia de la primera variable y la segunda variable en el desarrollo de
la profesionalidad y la identidad de los docentes de las Instituciones Publicas de
una UGEL, 2016.
A continuacién, se plantea los siguientes objetivos:
Objetivo General: Determinar la influencia de la primera variable y la segunda
variable en la tercera variable de las Instituciones Publicas de una UGEL, 2016.
Ademas, se tienen los siguientes objetivos especificos de la investigacion:
a. Determinar la influencia de la primera variable y la segunda variable en la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de las instituciones publicas de
una UGEL, 2016.
b. Determinar la influencia de la primera variable y la segunda variable en la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de las instituciones publicas de
una UGEL, 2016.
c. Determinar la influencia de la primera variable y la segunda variable de los
directivos en la participacidon en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

de las instituciones publicas de una UGEL, 2016.



d. Determinar la influencia de la primera variable y la segunda variable de los
directivos en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad de los docentes de

las Instituciones Publicas de una UGEL, 2016.



ll. MARCO TEORICO

Partiendo de los supuestos, distintos autores como Bolman y Deal (1992),
Leith Wood (1994) y Ogaway Bossert (1995) declaran que el accionar de los lideres
pedagdgicos puede afectar el ambiente de trabajo, asi como la cultura de la propia
organizacién escolar, debido a que esta se encarga de modelar la forma de
desenvolverse de cada uno de los miembros del centro educativo
predisponiéndolos hacia la mejora de manera continua.

Antecedentes. Para un mejor encuadre y comprension del trabajo se ha
considerado los siguientes antecedentes de orden internacional y nacional.

En el marco internacional, a continuacion, se mencionaran antecedentes por
estar directamente relacionados con el tema:

Meza (2014) tuvo como objetivo, encontrar el vinculo entre las
caracteristicas de los docentes y directivos, ademas de su influencia en el liderazgo
en instituciones de educacién superior de Costa Rica. Fue correlacional, no
experimental, con una muestra de 83 directores y 454 docentes, siendo en total
537, en donde aplicaron el cuestionario como instrumento. Las conclusiones a las
gue se lleg6 fueron las siguientes: En primer, lugar que la forma de liderar de los
directivos de las instituciones de Costa Rica se encuentra influenciados por motivos
como es la atencidn, la planeacion, la autorrealizacidén y el conocimiento propio. Del
mismo modo se concluye que la forma correcta de liderar se encuentra influenciada
por las cualidades que tienen los docentes tales como la su capacidad de analisis
y apoyo constante de cada uno de ellos. En segundo, lugar se concluye que el
director como lider se encarga de crear expectativas satisfactorias en relacion a los
trabajadores y alumnos siendo un desafio, motivandolos a esforzarse cada dia para
mejorar la reputacion de su centro educativo. Y finalmente se concluye que el
liderazgo es un proceso que influye en los directivos y docentes a que construyan
un nuevo camino y reestructuren su mision, su vision y su cultura como institucién,
teniendo como propdésito el poder lograr las metas planteadas.

Mayor (2012). Abordo el trabajo de investigacion con la finalidad de dar a
conocer el rol del directivo como lider, analizar el accionar de estos y tomar medidas
correctivas que estimulen a que se trabaje mejor en busca de una mayor
productividad en la institucion. Abordo el estudio siguiendo la metodologia, de tipo

descriptiva, con alcance relacional, con un disefio no experimental. Su muestra



fueron 75 profesionales, de los cuales fueron 3 directores, 4 subdirectores y 68
docentes de 3 instituciones, la técnica aplicada, con una encuesta, representado
por un cuestionario con alternativas de 4 niveles tipo Likert. La investigacion llego
a la conclusién que: en las instituciones estudiadas, los directivos asumen una
actitud autoritaria y paternalista. También se logré determinar que existen directivos
liberales, que optan por evadir los conflictos, y toman con extremadas paciencias
los asuntos administrativos. Del mismo modo se evidencio falta de incentivos y
motivacion al personal por parte de los directivos, asi como malas relaciones entre
ellos y sus docentes. También se observé un alto nivel de autocracia por parte de
los directivos al notarse que dan ordenes y esperan que se cumplan en el acto sin
ningun tipo de estimulo o incentivo. Se evidencié también ciertas discrepancias de
opiniones entre directivos y docentes, careciendo de manejo de competencias
comunicativas, siendo el principal causante de la falta de competencias
integradoras y orientadoras, ocasionando que no se trabaje en equipo, ni de forma
armonica. Todo ello permitio sintetizar que hay una relacion baja y negativa con
cada uno de los aspectos de estudio.

Zarate (2011) Abordo el trabajo de investigacion con la finalidad de contribuir
a una mejora en la educacion del pais mediante el desarrollo y la aplicacion de
estilos de liderazgo para el logro de objetivos. Utilizo el enfoque cuantitativo, y se
ubico en el nivel descriptivo correlacional, no experimental. Utilizd un cuestionario
de preguntas que le demostrar que: si hay un vinculo alto con relacién al liderazgo
de directores y subdirectores y el desenvolvimiento de docentes de colegios de
Independencia. Del mismo modo, se concluye que los estudiantes y docentes se
encuentran conformes con las distintas formas de liderazgo del director.

A nivel Nacional encontramos los siguientes antecedentes:
Castilla y Salazar (2012), en su estudio titulado “El liderazgo del director y el
desarrollo institucional en una UGEL - 2012”. Segun su metodologia, la
investigacion es descriptiva correlacional, no experimental. Un total de 75 personas
conforman la poblacion, a las que se le aplicé un cuestionario de preguntas, el cual
permitié concluir con lo siguiente: que el resultado de las variables fue p=0.001y la
correlacion fue de 0.798, siendo significativa fuerte. También se pudo comprobar
gue si se relaciona la forma de direccién con el desempefio del colegio, debido a

gue el p=0.001 y la correlacion fue de 0.672, siendo positiva moderada. Del mismo



modo se pudo determinar que existe relacion entre el actuar en conjunto y el
rendimiento escolar en los colegios de la UGEL 01 afio 2012, debido a que el
p=0.001 y la correlacion fue de 0.634, siendo positiva moderada. También se
evidencié que si hay correlacion entre la llegada a las metas y el desarrollo
institucional, debido a que el p=0.001 y la correlacién fue de 0.696, siendo positiva
moderada con tendencia a alta. Y finalmente, se concluyd que si se relacionan los
modelos de comportamiento y crecimiento educacional, debido a que el p=0.001 y
el coeficiente fue de 0.624, siendo esta buena con correlacion moderada.

Pérez y Almeyda (2012), presentaron la tesis Liderazgo “Transformacional
del Director y la Gestiéon Pedagodgica en una UGEL — 2012”. El método aplicado
siguid el modelo hipotético deductivo, ademas, el nivel fue descriptivo correlacional
y disefio no experimental, la muestra fue de 100 profesores: 30 fueron de la primera
LE. y 25 de la segunda. El estudio llegé a la conclusion que: al existir una
significancia igual a 0.01, no se acept6 la HO y se afirmd que si hay relacion entre
el liderazgo transformacional de directivos y la gestion pedagdgica en una UGEL,
en el afio 2012, debido a que presentd un coeficiente de Spearman de 0,995
significando que la correlacion es positiva alta.

Campos (2012), presento la tesis: “Estilo de Liderazgo Directivo y Clima
Organizacional en una Institucion Educativa del Distrito de Ventanilla-Region
Callao”, tomando como respuesta la opinion que tienen profesores, grupo familiar
y estudiantes de uUltima seccién al respecto. Metodolégicamente fue de tipo no
experimental, correlacional. La muestra estuvo compuesta por 100 personas, entre
ellos 20 alumnos, 30 familiares y 50 educandos del colegio. El instrumento aplicado
fue 2 cuestionarios los cuales permitieron obtener los siguientes resultados: Existe
un 44% de docentes que considera que la manera de liderar es regular, para el
20% es bajo trayendo como consecuencia que consideren que el clima
organizacional es regular en un 48% y bajo en un 28%. Segun el 60% de los padres
de familia, el liderazgo directivo es alto, pero solo el 30% considera que sea del
mismo nivel el clima organizacion, el 26.7% considera que es muy bajo. Y
considerando la mirada de los estudiantes, el 30% considera que el liderazgo del
director y subdirector es regular y bajo, y en base al clima organizacional, el 40%
considera que es bajo. De ello, se pudo llegar a la conclusién que si se relaciona la

percepcion que tienen los docentes, padres y alumnos en referencia al liderazgo



directivo y el clima organizacional, debido a que el porcentaje del chi cuadrado es
12.58 y el nivel de relacion es 0.59. También se comprobd que si se relaciona la
percepcion que tienen los docentes, padres y alumnos en referencia al liderazgo
directivo autocratico y el clima organizacional, debido a que el chi cuadrado es de
14.33 y el nivel de relacion es 0.52 segun los docentes, el chi cuadrado es de 16.24
y el nivel de relacion es 0.51 segun la familia y segun los alumnos el chi cuadrado
es de 13.08 y el nivel de relaciono es de 0.55. Del mismo modo se probé que si se
relaciona la percepcién que tienen los docentes, padres y alumnos en referencia al
liderazgo democratico y el clima organizacional, debido a que el chi cuadrado es de
14.33 y el nivel de relacion es 0.55 segun los docentes, el chi cuadrado es de 12.46
y el nivel de relacion es 0.51 segun la familia y segun los alumnos el chi cuadrado
es de 12.78 con un valor de relacion de 0.51. Y finalmente, segun la dimension
liderazgo liberal se comprobd que si se relaciona con el clima organizacional,
debido a que el chi cuadrado segun los docentes es de 12.01 con una correlacién
de 0.36, segun la opinién de familiares el chi cuadrado fue de 16.24 con una
correlacion de 0.39 y segun los estudiantes, el chi cuadrado obtenido fue de 13.08
con una correlacion de 0.38.

Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica. Como toda investigacion
se requiere fundamentar tedricamente las variables, para ellos consideramos
importante precisar:

Paradigmas. Hablar de un paradigma es referirnos a dos términos griegos:
para (junto) y designa (modelo o ejemplo), el cual hace mencion a aquello que se
toma como modelo de algo.

Desde el afio 1960, comenzaron a mencionar este término con | finalidad de
poder especificar la forma o nuevo mecanismo en las disciplinas cientificas. Fue el
referente Thomas Kuhn quien se encargd de renovar esta herramienta, dandole
una connotacion mas contemporanea, en donde lo defini6 como un grupo de
acciones que caracterizan la manera cientifica en un periodo dado.

El modelo cientifico se basa en organizar un conjunto de teorias, principios
o leyes de una determinada disciplina cientifica, indicando como formular las
interrogantes de tal manera que respondan a los objetivos propuestos, como
estructurarlas y de qué manera interpretar los resultados que se obtengan de

investigacion cientifica.



Ante tantos descubrimientos que se vienen dando hasta la actualidad, e
invalidan los saberes previos, nos encontramos frente a paradigmas que logran
satisfacer las necesidades de la ciencia, teniendo que ser reemplazados por otros.
En base a ello, es comun escuchar que una modificacion de prototipo es bastante
tragica en el campo cientifico, pues, suelen ser consideradas sostenibles, sin
embargo, no es asi.

En el area social, un modelo se encuentra orientado a los conceptos del
mundo. Estos no son mas que un camulo de experiencias, valores y creencias que
forman parte de la imagen que tienen las personas sobre el mundo, de las cuales,
logran interpretar y entender su naturaleza y lo que le rodea.

Estudiosos de las ciencias utilizan las palabras mencionadas por Kuhn en relacion
a “cambio de paradigma”, como reafirmacion de la modificacion de la manera que
tiene la sociedad para entender un determinado hecho.

Por otro lado, hablar de paradigma dominante, es referirnos a aquellos
valores y conjunto de pensamientos dominantes dentro de una sociedad en un
periodo determinado. Este término es usado comiunmente para detallar un grupo
de héabitos, valores y creencias que inciden en la sensacién que un individuo siente
de su entorno y responde sobre ello. En sintesis, un paradigma es la forma en como
una persona logran comprender el mundo que lo rodea.

Por otro lado, los paradigmas son también aplicados en la educacion. Un
paradigma educativo es un modelo o esquema que se utiliza en la educacion,
comunmente utilizado por el docente 0 maestro y que impacta en la manera en
como el estudiante enfrentard al conocimiento, como lograra entenderlo
interpretarlo para luego poder intervenir aportando sus propias ideas y reflexiones
frente a distintas situaciones educativas.

Paradigma Conductual: Hablar de paradigmas conductuales es referirnos a
un estudio de los motivos y desencadenantes de un comportamiento. Antes de que
surja el conductismo, el estudio era comprendido enmarcado en todo un
procedimiento a nivel interino, el cual se investigaba mediante el método de
introspeccion. Este método consistia en solicitar a las personas la descripcion de
sus pensamientos, y es a partir de ahi donde nace el conductismo, como una

especie de rechazo a la introspeccion.



Los inicios de este paradigma se remontan al siglo XX, en donde su fundador
fue John Watson. Este autor sostiene que los estudiantes son los receptores de
teorias y conceptos, quienes tienen como unico proposito aprender las ensefianzas
gue le brindan sus docentes.

A pesar del transcurrir de los afios, este paradigma sigue vigente dentro de
las disciplinas educativas. Es considerado como el paradigma con mayores
proyecciones en la psicologia educativa. Bajo este paradigma, el alumno debe
tener la capacidad de reproducir los conocimientos adquiridos de tal manera que
sea el mismo que le transmitieron. Los autores mas destacados bajo este
paradigma son: Skinner, Petrovick, Watson, Bekhterev, Guthrie, Hull, Tolman y
Thorndike.

Paradigma Contextual: Este paradigma surge de estudios etnograficos, con
la finalidad de poder conocer las demandas que presenta el entorno, el accionar de
los agentes como respuesta a ello, y los procesos y formas de adaptacion. Este
paradigma se encarga de analizar las distintas situaciones en el aula y las
respuestas que brindan los estudiantes ante ello, es una forma de poder analizar la
relacion que existe entre las actitudes y comportamientos con el entorno que lo
rodea, es por ello, que lo que prima aqui es la conducta y la actuacién escolar, asi
como también la manera de interactuar con su medio ambiente. En este paradigma,
el docente, el padre de familia, las amistades que lo rodena, la escuela y su medio
ambiente son los mediadores de una cultura contextualizada.

En referencia al curriculo, este es abierto, aqui el enfoque que tiene el
maestro es mas técnico y critico, por tanto la forma de ensefianza se encuentra
enfocada en la vida y el contexto sociocultural.
Paradigma Cognitivo: Estudios en referencia a este paradigma surgen a mediados
de los afos reemplazando a la teoria conductista, sin embargo, existen teorias que
han ayudado a reforzar a este paradigma, tales como la teoria de aprendizaje
significativo, el constructivismo y la teoria del aprendizaje por descubrimiento.

Carretero (1993) mencion0 que esta teoria tuvo como uno de sus grandes
aportes el reconocer la importancia de la manera y el como los individuos organizan
la informacion, la filtran, codifican, le asignan una categoria, analizan la informacién
y la manera en como estas son empleadas para poder interpretar la realidad. (p.
29)
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Bajo este paradigma, el estudiante es sujeto de la educacion, debido a que
cuenta con un alto potencial para el aprendizaje, el cual lo desarrolla mediante la
interaccion que se da con su docente 0 maestro. Y este, es considerado como un
individuo con capacidad critica y reflexiva.

En relacion a curriculo, este es abierto y flexible, se usa cominmente los
mapas mentales, las redes y esquemas, los procesos de evaluacién, se encuentran
orientados a la valoracion de los procesos y a su producto.

De forma resumida, este paradigma basicamente determina el que aprender,
aqui la creatividad del individuo, el analisis a profundidad, reflexivo y la inteligencia
son los principales factores. Los especialistas que destacan bajo este paradigma
son Dewey y Piaget.

Paradigma Humanista: Este paradigma se caracteriza por hacer énfasis en
el valor de las personas, su significado, y la dignidad de estas para poder potenciar
su actividad, su libertad y su autonomia. Este paradigma nace como consecuencias
de la exigencia de un cambio en los roles educativos, con la finalidad de que el
estudiante tenga la libertad necesaria para poder crear sus propios aprendizajes
afectivos. Sin embargo, la problematica de este paradigma radica en tratar de
comprender al ser humano en situaciones internas y en su ambiente privado y
social. Los fundamentos en base a este paradigma son:

a. Es hombre representa un todo que sobrepasa cada una de sus partes.

b. Los individuos buscan naturalmente autor realizarse.

c. El ser humano tiene conciencia de si mismo y de la raz6n de ser realmente.
d. La persona cuenta con capacidades de toma de decision.

e. Todo individuo representa una persona premeditada:

Bajo este paradigma, las personas incentivan hacia una ensefianza abierta
y flexible. Se encuentra enfocada en apoyar al estudiante a que se mantenga
siendo el mismo sin tratar de imitar o querer ser como los demas y autor realizarse.
Hacen mucho énfasis en desarrollar la conciencia ética, en apoyar a los que lo
rodean desinteresadamente y en crear una conciencia social.

Basado en este paradigma, los propositos en relacion a la actividad educativa se
establecen para:

a. Contribuir al desarrollo individual de los demas.
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b. Promover y ayudar a estudiantes para que sepan que son uno solo.
c. Impulsar estudiantes para que desarrollen su potencial.

d. Incentivar y potenciar el crecimiento del aprendizaje de estudiantes.

Este modelo, asume las concepciones en base al existencialismo, en donde
la personalidad de las personas se forma mediante las propias elecciones que toma
el hombre como un agente colectivo. Asi mismo, este paradigma se encuentra
basado en los fendmenos, haciendo énfasis en el rol que presenta la conciencia del
individuo sobre su propia realidad, basandose en una perfeccion interna o externa,
y siendo todo ello, hechos subjetivos.

Aqui el docente presenta una buena relacién con el estudiante, siento un
facilitador de la informacion, y prestando atencion a cada una de las necesidades
del estudiante en base a sus potencialidades. El docente o maestro, es el
encargado de incentivar el autoaprendizaje y la creatividad en sus alumnos, asi
como también se encuentra abierto a adaptarse a las nuevas maneras y formas de
ensefianza, incentivando en sus estudiantes un espiritu cooperativo. EI maestro,
logra comprender a sus estudiantes, siendo empatico, adoptando una actitud
sensible, y rechazando siempre las actitudes autoritarias. Desde este punto de
vista, el aprendizaje ha de ser significativo y vivencial, primando las conductas
creativas en los estudiantes, incentivando la autonomia en ellos y la cooperacion.

En relacion a las evaluaciones, se recomida la autoevaluacion, ya que es el
mismo estudiante quien sabe su situacion real en base a su esfuerzo y sacrificio en
el aprendizaje. La clave en este paradigma es el aprendizaje de lo emocional y lo
social. Maslow fue uno de los autores que aportaron en este paradigma.
Aprendizaje por Competencias.

Desde 1997 el especialista social Philippe Perreunoud, cientifico en la
Universidad de Ginebra, manifestd que las escuelas deberian tener la capacidad
de lograr que sus estudiantes sean capaces de plasmar sus aprendizajes en
nuevas situaciones mas complejas, el cual, debe pasar por un proceso de reflexion,
para luego poder tomar decisiones y actuar sobre su entorno.

En la década de los 90 aproximadamente, distintas instituciones nacionales
e internacionales lograron conceptualizar de manera bésica las competencias

educativas, independientemente del &mbito laboral.
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La UNESCO en el afio 1998, pudo determinar que existia una gran
necesidad en la educacion en donde los gobiernos debian comprometerse a
estructurar programas y planes de educacion en habilidades, basadas en 4
aspectos fundamentales: entender a conocer, comprender a hacer, comprender a
convivir entre todos y desenvolvimiento personal. Todo ello implicaba una
asociacion de aprendizajes, comportamientos, destrezas, actitudes y entereza,
ademas de la capacidad de pensar, dar solucién a problemas, lograr adaptarse a
un mundo mas actualizado, desencadenando actitudes de razonamiento avanzado,
los cuales no eran tomados en consideracion en tiempos pasados.

Estos paradigmas, presentan distintas posturas que buscan dar explicacion
a los distintos aspectos educativos, por lo que se considera que no existe un
paradigma en general que conste de todos los conocimientos que dan explicacion
al proceso de aprendizaje.

En la actualidad, se tienen bastantes pensamientos sobre distintos
estudiosos y referentes educativos, orientados a buscar y analizar las distintas
problematicas existentes en el sistema educativo para brindar nuevas técnicas,
modelos y estructuras de ensefianza y aprendizaje a fin de conseguir un cambio en
la educacion.

Variable: 1 Gestion Escolar
Guerrero (2012), La gestion escolar representa un conjunto de proceso que inciden
en el trabajo en equipo responsable y demanda el desarrollo, creacién y calificacion
de las actividades escolares.

En cuanto a la Gestion Escolar, funcionalmente es concebida como la
posibilidad de entregar modernas modalidades de estudio, por lo que comprende e
implica a todos los sujetos inmersos en el grupo educativo (directores, profesores,
familia, alumnos y a la comunidad en general) determinando formas de
participacién democraticas en la creacion de planes de educacion en funcién a los
aspectos y requerimientos que presentan los colegios y que parten necesariamente
de un proceso (diagnosticos, determinacion de objetivos, formulacion de
estrategias, gestion de recursos humanos y operacionales, con el propdsito de
obtener cada uno de los objetivos planteados).

Aqui el director ejerce su funcidbn de lider pedagbégicamente, con

responsabilidad, velando por el aprendizaje de sus alumnos y la riqueza de las
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herramientas de estudio. Para lograr la adecuada gestion educativa es necesario
trabajar en conjunto, tanto el director, los profesores, la plana estudiantil, la familia
y los lideres comunitarios.

Dimensiones de la gestion escolar, se encuentra dimensionada de la siguiente
manera:

Gestion de los procesos pedagogicos (Pedagoégico-Didactica)

Convivéncia Democratica e Intercultural (Comunitaria)

Vinculo entre Escuela, Familia y Comunidad (Organizacional cooperativa)

Dimension 1. Gestibn de los procesos pedagdgicos-(pedagdgico —

didactica):
Esta se encuentra referida a todas aquellas actividades que son propias de las
instituciones educativas, y diferencian debido a sus relaciones s que construyeron
los referentes con los conocimientos y mecanismos pedagdgicos tales como:
teorias de ensefianza — aprendizaje, los modelos y técnicas de ensefianza, el valor
gue se le otorga a los saberes, los criterios evaluativos que se aplican a los
procesos y resultados.

El curriculum, es uno de los aspectos centrales a evaluar dentro de la gestion
de los procesos pedagdgicos, ya que es de vital importancia que los directores
evallen sus planeamientos de aprendizaje a fin de determinar las practicas y
procesos tanto fuera como dentro del aula.

Se debe de considerar como funcion elemental analizar los grados de concrecion
gue maneja un curriculum.

Dentro del nivel 1, se elaboran las prescripciones correspondientes, sin embargo,
no se toman en consideracion los aspectos esenciales de un colegio, asi como
tampoco, las deficiencias que surgen y los problemas a los que se tienen que
enfrentar para mejorar el aprendizaje en los educandos.

En el nivel 2 ocurre la tangibilidad de la creacidn, realizacién, control y supervision
gue se le da al proyecto educativo. Es en este nivel en donde se analiza, interpreta
y se consensa lo que la comunidad educativa debe de realizar en base a las
intencionalidades y fines que tenga planteados. Es aqui en donde surge la
necesidad de replantear una cultura colaborativa, que incentive a una comprometida
participacion de los actores del hecho educativo durante la practica educativa.
(Wenfer, 1998)
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En el nivel 3, el salén de clase es el lugar en donde se crean los consensos sobre
el qué, como, cuando, porque y para que ensefar.

Dimensién 2. Convivencia Democrética e Intercultural (comunitaria):

Esta dimension se encuentra referida al conjunto actividades dirigidas a incentivar
la implicacién constante de responsables en los procesos para gestionar una
decision, asi como en las labores de cada escuela. Esta dimension incluye las
perspectivas culturales que cada institucion educativa considera en base a sus
exigencias y demandas, asi como en base a los problemas que se dan en su
entorno en relaciéon a la escuela y la comunidad y la participacion.

En sintesis, esta dimension se basa en poder identificar, caracterizar, organizar y
jerarquizar la problematica que radica en la escuela a fin de poder construir de
manera colectiva un proyecto que permita atender las necesidades que se viene
dando en el plantel, brindando solucion a las probleméticas suscitadas.

En este sentido, es importante poder decodificar la realidad social que existe en la
institucion, a fin de poder determinar la mejor manera para mejorar los procesos
educacionales en la escuela. Por ello, se debe de comprender e interpretar los
distintos comportamientos que se dan en la institucion a fin de concretar la finalidad
educativa — social que tiene asignada logrando un mayor compromiso, actuando con
responsabilidad ante la problematica diagnosticada. Para poder comprender la
interaccion que existe se necesita identificar los niveles de asociacion que hay entre
la politica de educacion y las actividades estudiantiles que ocurren al interior o al
exterior de la institucion, dandoles peso tanto a las posiciones a favor como a los
gue estan en contra que ocasiona esta situacion, asi como las actitudes, roles,
intereses y comportamientos de los individuos que conforman el grupo.

Uno de los principales problemas que surge de esto es que cada contexto
de educacion de los colegios, no logran aceptar las imposiciones que se dan en
relacién a los estilos y formas de trabajo que sean distintas a los que vienen
desarrollando tradicionalmente, y de forma rutinaria, esforzandose por que estos
se mantengan y reproduciéndolos como algo significativo propio de su identidad
institucional.

Comprender lo que acontece en las escuelas comprende un proceso
interdisciplinario debido a que las distintas dimensiones se encuentran relacionadas

mediante las influencias mutuas de muy diversa naturaleza. Para poder intervenir
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en la realidad escolar se necesita partir de una vision integral que permita ocasionar
el cambio que se necesita bajo un mismo sentido.

Dimension 3 Vinculo entre Escuela, Familia y Comunidad (Organizacional
cooperativa):

Esta dimension se encuentra relacionada a los procesos que van a permitir elaborar
un proyecto educativo y ponerlo en marcha, asi como también a la rendicion de
cuentas a las entidades del estado.

La dimension organizacional cooperativa esta asociada a las tareas necesarias a
realizarse para suministrar de manera oportuna los recursos, tanto materiales como
financieros para poder cumplir con cada propésito del colegio, asi como cumplir con
las demandas y exigencias que se vienen suscitando.

Bajo esta perspectiva, los directivos, docentes, alumnos y familiares hacen las
actividades educativas basandose en un orden, en torno a lo estipulado por las
normas y las exigencias del colegio. Valoran mucho el desarrollo de capacidades
colectivas e individuales de las personas, asi como el acceso a las situaciones
estructurales y de organizacion, a fin de que el colegio tome decisiones con
autoridad y seguridad, sin dejar de lado sus fines educativos.

Lo principal de esta dimension es que busca facilitar los procesos para
alcanzar los objetivos educativos, mediante un esfuerzo sostenido y sistematico
enfocado en modificar las condiciones internas para el aprendizaje, asi como las
condiciones organizativas y el clima social. Por tal motivo, busca el
perfeccionamiento mediante la innovacion, aplicando valores educativos que se
basen en las dimensiones profesionales y éticas de sus docentes.

Por ello, las entidades educativas buscan siempre desarrollar la racionalidad y la
flexibilidad, a fin de poder adaptarse a los cambios segun cual se la necesidad de la
escuela.

Si al estructurar proyectos curriculares no se toman en cuenta los distintos
contextos organizativos, y no se proponen exigencias, jamas se lograra mejorar ni
transformar la educacion.

Variable 2: Liderazgo pedagdgico de los directivos
A inicios del siglo XXI, se produjeron una serie de cambios, siendo el principal, los
cambios tecnoldgicos, y la evolucién de conocimientos mas avanzados, aqui, las

sociedades necesitaban que los centros educativos logren preparar a los
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estudiantes con capacidades que les permitan afrontar grandes avances que se
iban suscitando, con habilidades necesarias para asumir retos. Entonces, si las
sociedades estaban en proceso de cambio, las escuelas también necesitaban
hacerlo.

Al respecto Peter Senge (1990) mencioné que:
Las instituciones deben ser capaces de poder adaptarse a los constantes cambios
gue se vienen dando, lo cual, exige a los lideres que tengan la capacidad de motivar
y dirigir una empresa, asi como a quienes la constituyen para sobrevivir a cada reto.
Por otro lado, la forma de liderar también debe ir cambiando conforme a lo que va
aconteciendo. Hoy en dia, los esfuerzos que viene realizando el sector educativo
se encuentra direccionado a mejorar la calidad, tomando en consideracion que el
término calidad se encuentra enfocado en una calidad para todos, sin privilegios.

Por otro lado, Cantén (2001) menciona que: Buscar la mejora es el primer
paso que se da para lograr la calidad. Para ello, se debe de iniciar con un
diagnéstico situacional a fin de conocer las deficiencias, errores y debilidades, para
procederé a tomar medidas correctivas y de mejora.
De esta manera, la evaluacion pasa a cumplir un papel esencial para el
funcionamiento de las instituciones educativas, ya que su aplicacion va a permitir
detectar los aspectos positivos y negativos implantados en los programas de los
centros educativos, permitiendo asi contribuir en la mejora de su practica educativa.

Esta calidad ha de ser concebida desde un aspecto multidimensional,
comprendiéndola como una probabilidad para ofrecer una educacion de excelencia.
Para ello, es necesario que la comunidad en general tenga la voluntad de aceptar
el cambio.

Definiciones:
Guibovich (2006), citando a Burns, conceptualiza el liderazgo como: “un proceso
mediante el cual, las personas lideres inducen en sus seguidores y personas a
cargo, caminar en busca de los objetivos, en cumplimiento de sus valores, deseos,
necesidades y aspiraciones no solo del lider, sino del grupo en general.” (p. 185)
Asi mismo, Guibovich (2006), citando a Ralph y Stogdill, menciona que: Hay
distintas explicaciones sobre liderazgo, en donde el liderazgo gerencial o de
directivos es definido como la capacidad de dirigir las acciones de los integrantes

del grupo, influenciando en ellos positivamente,
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La importancia de llevar a cabo un adecuado liderazgo directivo es que va permitir
a que estos contribuyan en la calidad educativa.

Este tipo de liderazgo puede ser valorado mediante distintos tipos de
instrumentos, siendo uno de los mas extendidos en nuestro pais el Modelo de
Excelencia. Este modelo fue puesto en practica mediante el un programada
establecido por el Ministerio de Educacion, a inicios de 1996 y 1997. Este modelo
buscaba que la calidad sea vista como un método de mejora y no como un objeto.
Entonces, este modelo es considerado como una herramienta practica que
contribuye a los centros educativos en mejorar en la busqueda de la excelencia
educativa.

Gestion y funcion del lider pedagogico

Bolivar, (1997) considera que “el lider pedagdgico tiene como funcién influenciar,
inspirar y movilizar a la comunidad educativa en general en busca del cumplimiento
de los objetivos”. De ahi la necesidad de proponer la funcion del director en su
calidad de lider estudiantil, con capacidades influyentes que permitan direccionar
las actividades de los demas en torno a los objetivos y metas pedagodgicas
institucionales.
Mogollén (2006) menciona al respecto lo siguiente: “la educacion tiene como
funcion formar hombres de caracter critico, con capacidad de poder convivir en una
sociedad, y que participe de manera activa en todos aquellos procesos que
contribuyen a una transformacion social’. (p. 29). En este sentido, las
transformaciones se encuentran referidas al desarrollo de capital humano, con el
fin de poder incrementar la competitividad, las ciencias y la gestiéon del
conocimiento, a fin de poder potenciar el capital intelectual de cada individuo y por
ende, la formacion de cada uno de los individuos con la finalidad de lograr un
involucramiento constante en un contexto social y politico.

Estudios actuales manifiestan que es fundamental contar con una gestion
educativa potente, pues, esto contribuye a la poblacién para una participacién mas
activa y plena en las instituciones politicas y econdémicas, siendo esta primordial
para el desarrollo econdmico del pais, asi como para la democracia. (Carnoy,
2008).

Por tanto, el propésito de la actividad educativa es alcanzar el crecimiento de las

naciones, y para ello las instituciones educativas deben de cumplir con su mision la
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cual es construir los conocimientos, ensefiar las normas, inculcar los valores y todo
aguello que contribuye a poder modelar a la sociedad, mediante el desarrollo de las
areas cognitivas y axiologicas, en la busqueda del bien comuan. (Arroyo, 2009, p.
3).

Respecto a los sujetos y situaciones que intervienen en las escuelas, se
encuentran los procesos de liderazgo, el cual conlleva a que se realice un trabajo
en conjunto mas eficiente tanto en la ensefianza como en la gestion de la misma,
orientado a los procesos de gestion curricular. Este liderazgo permite a las escuelas
generar procesos organizativos y de monitoreo de la ensefianza para una mejor
calidad educativa (Saez, 2009).

Elementos del Liderazgo Educativo
El liderazgo educativo segun Gallego (2004) consta de ciertos elementos como
objetivo, poder, estilo y seguidores:

Objetivo, el cual es entendido como el propésito o meta que debe de alcanzar toda
institucion en donde el lider debe de tener claro los fines educativos en funcion a
relaciones en comun con miras a una sola constitucion.

Poder, el cual es ejercido a través del liderazgo, en donde este tiene la capacidad
de tomar el control para conducir y direccionar al grupo de trabajo haciendo que
estos desarrollen sus capacidades de manera voluntaria.

Estilo, es entendida como la conducta que asume el lider para poder ejercer
el poder y hacer cumplir las funciones, para integrar al grupo en base a intereses y
fines comunes, evitando la autocracia y la pusilanimidad.

Seguidores, el cual lo consigue el lider en base a su desempefio, motivacion y
estimulos que brinda a su grupo a cargo. El grupo camina en direccién a los
objetivos y siguiendo a su lider solo cuando este actla de manera correcta.

Cualidades del lider Educacional
En relacion a las cualidades que debe de tener un lider educacional, Alfonso (2002),
sefala lo siguiente:

Un lider debe de ser consciente de lo que constituye impulsar un proyecto social,
debe de tener la capacidad de poder identificar los problemas del grupo, debe tener
un estilo personal para la direccion, tener los conocimientos necesarios para ejercer
su funcién, debe brindar seguridad y confianza, asi como hacer notar de que él es

la autoridad, debe dar a notar su capacidad de desempefio, manejar un cierto grado
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de cultura general, debe tener la capacidad para aplicar los resultados de manera
creativa, debe ser objetivo e imparcial en sus decisiones, capacidad de
comunicacion, debe ser empéatico, debe dar siempre la iniciativa, dar a entender
claramente la visién del trabajo, de tener la capacidad para poder hacer frente a
cambios que puedan provenir de los analisis y valoraciones objetivas, debe de ser
capaz de poder delegar funciones, organizar su trabajo, planificar los procesos y
controlar que ello se cumpla, y finalmente tener la carisma necesaria para poder
direccionar al grupo en general.

Liderazgo para la Calidad
Desde ya, el liderazgo es un punto clave para la gestion de calidad, es el motor de
cualquier tipo de organizacion. El papel del lider es el de educar.

Desde este punto de vista, el liderazgo para la calidad se considera como una
ciencia que permite direccionar a una institucion hacia un momento futuro, el cual
deberia ser mejor que la actual, siendo aqui el fundamental motivo de
transformacion, los individuos involucrados.

Por lo que, estos sujetos se desempefian laboralmente de forma motivada, el
compromiso con la entidad se incrementa y por tanto los resultados seran mejores.
La motivacion y el entusiasmo son factores que contribuyen significativamente en
el mejoramiento del trabajo.

Entonces, el liderazgo para la calidad constituye 2 herramientas claves que
brindan mayor fortaleza al modelo: un de los elementos es el liderazgo interno y el
otro es el liderazgo externo, por lo que estas funciones van a provocar que el trabajo
del directivo dentro de la institucion sea mejor:

1. En la Gestién pedagogica, los lideres deben de tener la capacidad de tomar
decisiones capaces de facilitar a los maestros un desarrollo pedagdgico mas
eficiente.

2. En la gestion Administrativa, los lideres deben de tener la capacidad de conocer
y comprender el movimiento de los centros educativos, comprendiéndolos como
una institucion social, en donde se debe de garantizar un servicio de calidad, el cual
se encuentre regulado en base a normas, ya que el colegio no simplemente
represente el ambiente en el cual los estudiantes reciben lecciones, sino que

también es un lugar que les permite compartir todo tipo de informacion, desde

20



conocimiento hasta valores, simbolos, lenguajes, etc. Entonces, los alumnos no
aprenden solamente del salon de clases, sino del dia a dia de la institucion.

3. En lo que respecta a la Gestion Institucional, el encargado de tomar decisiones
sobre la institucion es el director. Este se debe de encargar de optar por decisiones
idoneas, de forma que se involucre no solo al docente — alumno, sino también al
padre de familia, los gobiernos, y las instituciones en general. Para ello, el director
debe de conocer a plenitud el entorno social que rodea a la institucion.

Las personas que ejercen el liderazgo pedagdgico son los directivos y el

consejo escolar, ellos son los responsables del aprendizaje que reciben los
estudiantes.
Los lideres funcionales orientados a la pedagogia tienen como funcién velar por la
plana docente y sus estudiantes, la supervision estudiantil se encuentra el liderazgo
de organizaciones educativas como la variable principal que repercute sobre el
rendimiento de los establecimientos educativos en general. (OCDE, 2008).

Liderazgo pedagogico de los directivos
Los lideres pedagdgicos directivos son aguellos que asumen como responsabilidad
el velar por la conducta de la institucion en relacion a sus objetivos. Las escuelas
necesitan de un lider que sea capaz de influenciar y movilizar las acciones dela
comunidad educativa en funcion a lo pedagdgico.

Pozner (1995) mencionaba que uno de los principales retos del liderazgo directivo
era poder dinamizar todos aquellos procesos para poder reestructurar el valor de la
vida escolar, lo cual consiste en poder crear un nuevo estilo y manera de llevar
clases. Por tanto, la adecuada gestion democratica institucional tiene que estar
enfocada en lograr una ensefianza de calidad, y garantizar el correcto aprendizaje.
Este modelo de gestién consta del:

Ejercicio del liderazgo pedagdgico, para poder conllevar a las instituciones
educativas hacia el cumplimiento de los estandares superiores de ensefianza y
lograr el compromiso de buenos resultados.

Promocionar una organizacion auténoma con el fin de poder generar la
colaboracion activa de la vida estudiantil.

Una organizaciéon abierta, comunicadora y modificable, con mayores indicadores

democraticos para sus procesos de toma de decisiones.
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Bolivar (1997), mencioné que el liderazgo pedagdgico representa un reto, ya
gue se busca lograr el crecimiento de la institucion educativa mediante un estilo de
liderazgo distribuido, en donde las responsabilidades se encuentran repartidas.

Leith Wood (2009). Mencion6 que el liderazgo pedagdgico es la capacidad
gue posee una institucién para poder alcanzar el aprendizaje de sus estudiantes en
general. Entonces, bajo esta perspectiva, el liderazgo es considerado como una
cualidad que tiene un individuo con capacidad de ejercer la gestion del colegio, ya
sea mediante un liderazgo formal o informal, forman parte de un proceso el cual es
liderado por un director y un coordinador, quienes influyen en la consecucion de los
resultados.

Murillo (2006) mencion6 también al respecto que el liderazgo pedagogico
conlleva a la institucion hacia una transformacion, no limitandose a trabajar bajo las
condiciones en las que se encuentre y con metas fijadas, sino que modifica las
condiciones de la institucién en busca de una mejora ya sea en la calidad educativa
como en la practica docente.

Bolivar (2010) menciono que el liderazgo logra ser exitoso cuando las
practicas de estas sean las adecuadas y se le dedique el tiempo y la atencién
necesaria para su mejoramiento. Distintas investigaciones hacen mencién de las
diversas préacticas que impactan en la retencion de los estudiantes. Kenneth Leith
Wood y otros (2006), comentan acerca de 4 tipos de practicas relacionadas al
tema:

La primera practica busca establecer la direccion de la institucion a través
de una vision a largo plazo, y el establecimiento de metas del grupo. La segunda
practica es mediante el desarrollo del personal de la institucion. La tercera es
mediante la reestructuracién de la organizacion y finalmente, mediante una
adecuada gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Entonces, cuando se tiene como meta principal del liderazgo el aprendizaje del
alumnado, se debe de implantar practicas nuevas de liderazgo, que permitan
redisefar nuevas estructuras para mejorar el aprendizaje en aula.

Bolivar (2010) realiza una definicion de las practicas eficaces de liderazgo, en
donde la divide en cinco dimensiones:

La dimensién establecimiento de metas, consiste en poder redisefiar objetivos

alcanzables y medibles durante el procedimiento para el aprendizaje.
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La dimensién obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica, consiste
en gue los directivos deben de asumir como objetivo principal la usabilidad de los
recursos disponibles tales como: los individuos, los canales a utilizarse y el
tiempo.
La dimensidn planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo se encuentra enfocada al sustento y calificacion de la educacion a
través de la supervision de salones, contribuyendo a generar espacios
formativos de feedback a los docentes.
La dimension promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del maestro, consiste en que los directivos deben de ser lideres
para interactuar directa y permanentemente con el maestro.
Y finalmente, la dimension asegurar un entorno ordenado y de apoyo se
encuentra referida a la necesidad de salvaguardar los tiempos para la
educacion y el aprendizaje al someterse a la disminucion de imposiciones e
interrupciones en el proceso de desarrollo de las clases; ofreciendo un
ambiente organizado dentro y fuera del salon de clase, vinculos seguros y
normas que apoyan el compromiso.

Practicas eficaces de liderazgo
Distintas investigaciones a nivel internacional mencionan que el liderazgo de
aprendizaje del director impacta dentro de la efectividad del centro educativo
(Sammons, Hillman y Mortimore, 1998).
Sergiovanni (1995) comenta al respecto que: el liderazgo transformacional
ejecutado por directivos es una constante comun en las instituciones eficaces;
por tanto, influyen con mayor intensidad en el rendimiento estudiantil de
alumnos (Robinson, Lloyd y Rowe, 2008).
Investigaciones como el de la UNICEF (2004) y la PREAL (2003) hablan de
tres elementos que constituyen la efectividad, los cuales son: el desarrollo
profesional de cada docente en el aula, el sistema de colaboracién de los directores
y docentes mediante los ejercicios de calificacion y feedback y la adecuada
gestion de personal y materiales en disposicion.
De acuerdo con lo mencionado se tiene que la calidad de una institucion educativa
va a depender necesariamente del nivel de competencias que tenga cada lider del

equipo directivo, asi como de la dedicacion que este le pueda brindar y los estilos
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de liderazgo que practique, por tanto, las dimensiones pedagdgicas son vitales en
la escuela, y el lider pedagdgico obligadamente debe permanecer y participar en
cada conversatorio, opiniones y determinaciones que se tomen.

Tareas del lider pedagogico

Segun Anderson (2010) “El liderazgo educacional centra su funcidon en temas
asociados con la ensefianza y el aprendizaje, que en la parte administrativa”.
En base a investigaciones recientes, el lider pedagdgico, tiene como funcion:
formular metas y objetivos, darle seguimiento, y evaluar constantemente las
estrategias y planes de aprendizaje, asi como los mecanismos a utilizarse para su
ejecucion.

Tal como indica el MINEDUC (2008), toda practica que llevan a cabo los
referentes de educacién en las escuelas son:

Buscan ajustar los estilos en base a las necesidades de la institucion.

Gestionan adecuadamente y lidera los cambios disciplinares en la
institucion.

Son autocriticos, debido a que tiene la capacidad de poder diagnosticar y
resolver.

Su responsabilidad es verificar, controlar y calificar el trabajo de los docentes
de manera rigurosa. Buscan la actualizacion constante, se encuentran abiertos
aceptar los cambios, se caracterizan por ser progresistas.

Tienen una proteccion a futuro.

Tienen un mayor dominio técnico.

Tienen la capacidad de trabajar en equipo, compartiendo u delegando tareas
haciendo que el trabajo se realice de manera colaborativa.

Todo ello son caracteristicas principales de las escuelas eficaces, ya que
buscan promover de forma duradera y constante de desarrollo de cada uno de sus
estudiantes tomando en consideracion su primer desenvolvimiento, interaccion
social, cultural y financiera.

Entonces, la tarea que tiene todo lider pedagdgico se encuentra definida en
3 dimensiones. Balzan (2008) las divide en: planificador, organizador y evaluador.

Planificador
El proceso de planeacion es el primer paso para realizar cualquier actividad, porque

es ahi de donde surgen los demas procesos. Al respecto Balzan (2008) menciona:
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Planear es un proceso que consiste en determinar que hacer, como hacerlo, donde,
cuando y con quienes. Para ello, se establecen los requisitos necesarios para poder
alcanzar los objetivos de la mejor manera, trabajando con eficiencia y eficacia
(Chiavenato, 2000).

Organizador
Este proceso se realiza para poder distribuir las responsabilidades que ha de
asumir cada miembro de una institucion. Es considerado como el segundo paso de
proceso administrativo. Bajo este concepto, el supervisor es la persona encargada
de organizar cada uno de los procesos a realzarse enfocado en el trabajo, las
funciones a desempenfarse, el donde y el como realizarse. Del mismo modo, el
supervisor tiene la funcion de jerarquizar cada una de las actividades en funcién a
la importancia y la necesidad, para luego ser asignada. Por tanto, el orden implica
la realizacion de tareas dividas en puestos, responsabilidades, grados y grupos,
etc. Asi como también determina quien desempefara la funcion delegando
responsabilidades (Lopez, 2003).

Evaluador
El evaluador es la persona encargada de comprobar y constatar que todas las
funciones delegadas sean ejecutadas de manera correcta, caso contrario se debe
de aplicar medidas correctivas que permitan ejecutar lo que se establecio en los
procesos de planificacion y organizacion.
Por tanto, la evaluacion es un trabajo que debe ser realizado por el supervisor a fin
de comprobar si las metas planificadas fueron logradas y por ende, fueron
satisfechas las necesidades, caso contrario, se debe de reestructurar el proceso.
Por ello, el lider pedagdgico cumple un rol fundamental dentro de la institucion ya
gue tiene la autoridad de estar pendiente del desarrollo y operacion pedagogica y
curricular del centro.
“Una adecuada gestion directiva tiene por competencia directa el proceso de toma
de decisiones asociada a la determinacion, disefo, direccion y desarrollo de lo que
debe ser ensefiado y aprendido por el ser social y la sociedad” (Arroyo, 2009, p. 7).

Supervision pedagdgica
Es cierto que, existen investigaciones que justifican y detallan responsabilidades
gue debe tener un lider pedagdgico, y estos han sido determinados en distintas

areas principales como la planeacion, calificacion y orden, pero en busca de
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generar muestras sobre las practicas pedagodgicas, la evaluacion tiene como fin
principal el desarrollo organizacional de la institucion, esta constituye una gama
muy amplia de ambitos, incluida entre ellas la educacion.

Realizando un estudio etimoldgico del término supervision, se determind que esta
proviene de los términos latinos 'super' que significa sobre y 'visum' que significa
ver, lo cual sintetizado quiere decir ver sobre algo, calificar, vigilar, evaluar.

Hay distintas conceptualizaciones realizadas respecto a la supervision
educativa, sin embargo, todas se asemejan al definirla como un eje que fomenta
actividades de potenciamiento y perfeccionismo de la experiencia. Por lo que, la
funcion elemental de esta es determinar circunstancias, confesar y realizar
apreciaciones acerca de la manera en la cual se tiene que actuar en cada momento
(Lastarria, 2009).

Las primeras investigaciones definian a la supervision como un proceso
fiscalizador, sin embargo, hoy esta definicion ha ido cambiando, entendiéndose
ahora como un proceso integral y Unico, que tiene como funcidn asesorar, apoyar
y contribuir a que el docente pueda mejorar su desempeiio, de tal manera, logre
perfeccionar cada procedimiento en el aprendizaje e instruccidén para que se logre
alcanzar los objetivos educacionales.

Estas nuevas definiciones han llevado a que se realicen analogias con el
acompafnamiento pedagogico, el cual es utilizado diariamente por el lider
pedagdgico, y tiene como objetivo, orientar mediante procesos técnicos al
desarrollo de destrezas y habilidades, asi como el hecho de sostener lazos
humanos entre los demas (Brigg, 2000).

En el ambito educativo, la supervision se da por medio de enfoques o en base a
modelos, que se encuentran divididos en 4 aspectos: la inspeccién, lo tecnoldgico,
lo clinico y lo critico. En el lado educativo, el modelo que mayor fuerza a cobrado
es la supervision critica, en donde los parametros se encuentran asociados por 4
categorias: el detalle para verificar las actividades en la practica; la informacion, la
confrontacion, y la reconstruccion. (Angulo, 1999, en Mogollén, 2006).

Un segundo mecanismo de supervision que se da en las escuelas es la
supervision democratica centrada en lo pedagogico. (De Federico, 2002, p. 1). Este
incide en la calificacion de cada conocimiento y del aprendizaje como tal, y su

transformacion.
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Un tercer modelo de control es la aplicacion de la evaluacion clinica y de
especialistas, como estrategia clave para implementar la supervision (Sergiovanni
& Starratt, 2007).

Sin embargo, existen ciertas discrepancias entre los modelos mencionados, indican
ciertos aspectos que benefician a los procesos tales como:

Ambos enfoques se basan en los procedimientos empleados para la educacion e
instruccion en los salones de clase.

Ambos hacen uso de la supervision como un proceso de formacion. En ambos
enfoques los docentes asumen el rol de co -supervisor. Ambos consideran factores
incidentes en la orientacién educativa, sin implantar topes en cada proceso.Y
finalmente, ambos se ayudan a desarrollar lazos comunicativos entre el maestro y
el nacleo escolar.

Bajo esta perspectiva, la supervision y el acompafamiento escolar deben de

contribuir a mejorar la educacion. Por tanto, la supervision tiene como misién
ayudar a mejorar integralmente a todos los sujetos educacionales, y a la totalidad
de involucrados dentro del curriculo para incrementar riqueza educacional”
(Chacodn, 2002, en Cambronero, 2002).
El acompafiamiento pedagdgico es una accion que surge de la supervision
pedagogica. Desde un punto de vista psicolégico, el acompafiamiento pedagdgico
se encuentra compuesto de actividades de educacion que representan un andamio,
el cual, permite a los alumnos apropiarse de competencias personales y cognitivas
a fin de cumplir con sus suefios de constituirse como una persona de doble
dimensién que les permite interactuar con grupos de referencia y la comunidad que
lo rodea. (Ocampo, 2009).

Otra conceptualizacibn més actualizada es la que brinda Batle (2010) en
donde menciona que “el acompanamiento docente es “la accién de proveer a los
docentes de insumos para que ellos logren construir estrategias que permitan hacer
viables el aprendizaje significativo” (p. 104).

Una de las funciones principales que caracteriza al proceso de supervision y
acompafiamiento es la comunicacion, la cual al ser efectiva permite determinar los
logros que alcanza la institucion al integrar al hombre dentro de sus procesos de
transformacion. En tal sentido, la comunicacion es un proceso mediante el cual el

emisor envia un mensaje al receptor mediante el uso de canales, y este es
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retroalimentado para confirmar el entendimiento mutuo (Hernandez & Rodriguez,
2006, en Balzan, 2008).

Por tanto, en miras de que el supervisor y el acompafiante tengan una
comunicacién eficaz, se debe adoptar una conducta adecuada en donde se debe
de aprender a escuchar y comprender la opinién de la otra persona, practicando la
empatia, manteniendo la serenidad, preocupandose por el bienestar de los
miembros en general y finalmente adoptando niveles de autoconfianza y estabilidad
emocional. (Balzan, 2008).

Acompafiamiento pedagdgico:

El acompafiamiento pedagdgico es considerado como un aspecto que contribuye a
la formacién del profesor. Es asi que, se caracteriza por brindar el apoyo técnico
pedagdgico y sentimental necesario para que surjan las modificaciones en las
practicas principales de los sujetos de la comunidad de educacién.

Por tanto, el acompafiamiento educativo contiene una serie de actividades que se
encuentran en torno en diferentes bases referentes al tema.

Su objetivo se centra en incentivar la seguridad progresiva del docente e inculcar
la costumbre de la reflexion durante la actividad, previo a la accion y sobre la accion.
Esta interpretacién incorpora las proyecciones de distintos contextos, partiendo de
estrategias meta cognitivas y autor reguladoras del andlisis de lo que esta
realizando, de forma que, este acompafamiento se centra entre un analisis critico
y reflexivo.

Por otro lado, el acompafamiento docente "no debe de estar limitado
solamente a compartir datos, ya que, tiene que permitir que el alumno desarrolle
distintas habilidades adecuadas para el detalle de la formacion del conocimiento”
(Batlle, 2010, p. 106).

Dentro de los procesos de acompafiamiento y con la finalidad de enriquecer los
procesos de conocimiento e instruccién, la observacion juega un papel crucial,
debido que a través de la observacion de las practicas que se dan en aula se logran
observar la interaccion directa que se da entre profesor y el acompafante, por tanto,
la observaciéon de la sesion de clase pasa a ser un método empirico del estudio
utilizandose con mayor frecuencia en los procesos de calificacion del rendimiento
del profesor. En estas, se logra analizar la manera de actuar de cada docentes, asi

como la de sus alumnos bajo un contexto real en el cual se puede disefar el

28



ambiente de educacién, y en base a lo observado, los docentes usan la
retroalimentacion para poder fortalecer el aprendizaje ayudando a los estudiantes
a sentirse capaces de poder realizar cualquier tipo de actividad de manera exitosa
(Stronge, 1997, en Milicic, Rosas, Scharager, Garcia & Godoy, 2008, p. 80).

Variable 3 Desempeiio docente:

Orellana (2003), menciona al respecto que los docentes son profesionales con
especialidad en la ensefianza y el aprendizaje de un campo determinado. Como
especialista en su materia, tienen la capacidad de poder disefar distintos
contenidos para poder ensefiar de la manera mas sencilla posible, ya sea mediante
la aplicacién de herramientas mediadoras de términos y mecanismos iconicos.
Bajo esta perspectiva, el desempefio Docente es definido segun Montenegro (2003,
p.18), como: “un grupo de actividades que todo profesor hace de manera concreta,
gue inicia con la planificacion, la ejecucién y el cumplimiento de las funciones, los
cuales se encuentran determinados a través de aspectos relacionados al profesor,
al alumno y el contexto.

Por otro lado, evaluar el desempefio profesor resulta fundamental, ya que
solo asi se podra enriquecer su manera de educar a través de la identificacion de
deficiencias.

Entonces, se califica como desempefio a aquel grado de desenvolvimiento que
realiza el docente en su practica pedagogica.
El consejo Nacional de Educacién (2009) sefiala que el rendimiento del profesor se
ve reflejado dentro de su capacidad de desenvolvimiento de los maestros, su nivel
de preparacién y sus practicas pedagdgicas.

Este se encuentra dividido en cuatro dimensiones:

Dimension 1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Centrada en propiciar un espacio pertinente para que los estudiantes puedan
desarrollar los procesos de aprendizaje.

Dimension 2. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Bajo esa dimension, profesores que conducen procesos de ensefianza mediante el
manejo de la informacion para cada clase y la optimizacion de cada herramienta
disponible. Ademas, se evalua de forma constante los aprendizajes del estudiante
en funcion a logros de aprendizaje.

Dimension 3. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
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Bajo esta perspectiva se considera lo siguiente: el involucramiento en los procesos
de gestion, asi como el aprovechamiento de los conocimientos, nociones y
aspectos necesarios en cada proceso educativo.
Dimension 4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Con relacion a este aspecto los indicadores son los siguientes: se debe reflexionar
respecto al quehacer pedagdgico e institucional para lograr la mejora continua.
Y por otro lado, el docente debe desarrollar su profesionalismo con la practica de
valores y compromisos con la educacion de calidad.

Rol del docente innovador
Bravo, y otros (2006, p.118), mencionan que: “actualmente, las exigencias a las que
se encuentran sometidos los docentes hacen que recaiga sobre ellos una gran
responsabilidad.” Los docentes deben de ser innovadores, estando siempre
actualizados y aptos a poder enfrentar cualquier tipo de cambios que se vienen
realizando a fin de poder atender todas las necesidades educativas que se puedan
presentar.
Estas interacciones, deben darse en comunidad, docentes, estudiantes, debido a
gue en la actualidad los procesos de ensefianza y los procesos de aprendizaje son
procesos de construccion compartida.
Por tanto, los directivos y maestros como lideres en la educacién deben de tener
como cualidad lo siguiente: deben ser conscientes de lo que se pretende impulsar,
deben tener la capacidad de poder identificarse con la problematica que tiene
preocupado al colectivo, deben contar con un sello personal, deben tener el
conocimiento necesario para ejercer su funcion, deben mostrar seguridad y
confianza, asi como implantar seguridad en lo que dicen y muestran, deben
demostrar su desempefio en base a resultados, deben tener un alto grado de
cultura general, deben ser personas objetivas e imparciales a la hora de tomar
decisiones y evaluar, deben tener clara la visiébn de futuro, con capacidad para
poder planificar, organizar, delegar y supervisar actividades.

Rol del docente contemporaneo
Segun Bravo (2006) el rol del docente contemporaneo se encuentra dividido en tres
dimensiones:
Dimension profesional, bajo esta dimensién, el docente debe de planificar de

manera coherente los procesos educativos, de tal manera que respondan a las
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necesidades del estudiante. Del mismo modo, debe propiciar un espacio que
favorezca las interacciones en el aula. Debe de emplear distintas herramientas que
permitan el logro y registro de los aprendizajes. Tiene la funcion de asumir con
responsabilidad y compromiso la toma de decisiones en la escuela. Incentivar
espacios de confianza y respeto en el aula. Lograr que los estudiantes desarrollen
la autonomia, atendiendo a la diversidad, a la formacién integral de sus estudiantes
con evaluaciones centradas en la mejora de los aprendizajes, ser mediador frente
a todas las dificultades.

Del mismo modo, se debe de promover la deliberacién y participacion mediante
estrategias diversas y partan de su realidad. También debe aceptar todo tipo de
intervenciones, asi estas no sean claras a fin de aclarar todo tipo de duda que
pueda surgir. También se debe de incentivar la participacion de los estudiantes que
no suelen participar mediante la formulacion de interrogantes sencillas. Facilitar que
los alumnos aprendan a aprender, valorando los esfuerzos que estos realizan para
lograr los aprendizajes.

Dimension personal, involucrarse en lograr actitudes innovadoras y criticas,
promoviendo una comunicacién asertiva entre todos los niveles, preocupandose
por el desarrollo constante del auto conocimiento y esforzandose siempre por
perfeccionar su capacidad cultural, personal y profesional. Debe también cultivar
en ellos una autoestima sana que les permita poder hacer frente a todo tipo de
conflicto que se pueda presentar. Deben de compartir experiencias que les permita
evidenciar la vocacion de servicio y el compromiso con su institucién. Trabajar
mucho en buscar una personalidad equilibrada en base a principios y valores.
Dimension social la dimension social se encuentra enfocada en la actualidad en
formar hombres preparados para lo incierto, para gestionar sus emociones y lograr
ser lideres. Busca identificarse con el contexto, participando constantemente en los
proyectos y contribuyendo a solucionar los problemas que la sociedad afronta. Aqui
el docente es el ejemplo de trabajo dentro de su comunidad. Su funcion es ayudar
a los miembros dela comunidad mediante la orientacidn y la prevencion.

Montenegro (2003,21), sostiene lo siguiente:
El rol del docente es heterogénea, pero a pesar de ello, se ubica en cuatro niveles:

el accionar del docente sobre si mismo, las acciones que desarrolla en el salon de
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clase y otros ambientes de aprendizaje, las acciones que desarrolla en el entorno
institucional y las acciones que ejerce el docente en los contextos socioculturales.
El maestro y el quehacer educativo
Garcia y Rodriguez (2005,18), mencionan: "el docente tiene como rol principal el
de ensefiar, sin embargo, este es cada vez mas dificil y complejo, como
consecuencia de la explosion del conocimiento, el incremento de estudiantes, y las
exigencias que cada vez se vienen dando con relacion a una educacion de calidad.
En base a ello, el docente debe tener capacidad de liderazgo, para poder motivar,
incentivar y despertar en los estudiantes el interés por estudiar, direccionandolos
hacia un desarrollo de tares exitosas.
Por tanto, se considera importante que el desempefio del docente mejore cada vez
mas, estando constantemente capacitado, innovando, y desaprendiendo para
poder volver a prender las diversas estrategias que se vienen dando, las cuales les
permitan atender las demandas tan exigentes a las que se viene enfrentado cada
vez la educacion. Se considera como un buen maestro, a aquel que conoce su
trabajo y lo realiza a cabalidad, de manera correcta y eficiente.
En sintesis, un maestro de calidad es aquel que plasma su preocupacién en poder

lograr una eficiencia profesional.

Justificacion

Como justificacion tedrica, podemos sefialar que durante los ultimos afios,
las instituciones en su gran mayoria han sufrido cambios, menos el sector
educativo, la cual es la base esencial para el desarrollo del pais, las escuelas
conservan su estructura historica, sin embargo, existe una problematica que
preocupa mucho a la poblacién, el cual es los bajos resultados que hay en relacion
al aprendizaje.

Esta investigacion se encuentra orientada en poder investigar y analizar la
necesidad que tiene las escuelas de poder reformar y transformar la gestion que
realizan sus directivos.

Investigaciones revelan que el ejercicio de un lider de la organizacion
educativa es otro factor influyente para el logro del aprendizaje. La acciéon que

realizan los directivos se da de forma indirecta, ya que los docentes ejercen la
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accione directa, sin embargo, el accionar del directivo y su capacidad de liderazgo,
son puntos clave para mejorar de manera permanente. Por tal motivo, se logra
testificar que el rol que cumplen los directivos de las escuelas es fuente potente
para poder mejorar la calidad de esta.

En la actualidad, las Instituciones Educativas necesitan contar con lideres
gue permitan transformar las escuelas, favoreciendo la transversalidad en las
interacciones con los miembros de la escuela, promoviendo un clima que favorecer
los aprendizajes, que genere confianza, motivacion , involucramiento, compromiso,
trabajo en comunidad para atender a las demandas del presente siglo.

Guba y Lincoln, (2012), p 14. mencionado por Ramos, (2015, 89) comentan
lo siguiente: sustenta en la manipulacion de las variables, en razon a la metodologia
experimental puesta a de manifiesto, ademas de la contrastacion inherente de las
hipétesis.

En la produccién de la presente investigacion, se tuvo como participantes al
personal directivo de las organizaciones educativas de una UGEL, con el propdsito
de poder determinar y conocer la relacibn que existe en la gestion de las
organizaciones educativas y el lider de esta, en el quehacer docente de estas
instituciones.

Frente de esta situacion real, el proceso de la Gestion en la Escuela y el
hecho de tener un lider posibilita el fortalecimiento del quehacer y desempeiio del
docente, el cual tiene como finalidad exclusiva de fomentar en los directivos de las
instituciones educativas de nuestro pais, que desarrollen la capacidad de andlisis,
de reflexibn y toma de decisiones informadas. Se refleja, que el liderazgo
pedagogico del director y subdirector es un factor muy influyente en los procesos

para el logro del aprendizaje posterior a la accion docente. (Guerrero 2012)

En este aspecto, los docentes son quienes realizan una accion directa y los
directivos indirectos, sin embargo, son los directivos quienes tienen el rol de mejorar

la calidad de las escuelas.
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IIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion
En el estudio realizado, tuvo las caracteristicas necesarias para ser considerada

como tipo de estudio basica. Bernal (2000) planted al respecto lo siguiente: los
estudios basicos, son determinados como tal por que tiene como esencia el andlisis
de los aspectos en su ambiente normal sin manipularla.
El enfoque seleccionado para este estudio es de tipo cuantitativo, el método
aplicado fue el hipotético deductivo, el cual, permitié contrastar las
hipotesis mediante la aplicacion de un disefio estructurado, debido a que lo que se
propuso fue medir objetivamente la variable de estudio.

3.1.2 Disefio de investigacion
El disefio aplicado fue de tipo no experimental, transversal - correlacional - causal.
Se califica como no experimental, cuando la variable no ha sido manipulada o
alterada de manera deliberada, siendo simplemente observados los fenémenos de
forma natural. (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2010).
Esté clasificada como transversal, debido a que se reune informacién en un unico
momento.
Y segun Hernandez et al. (2010), Mencionaron que los estilos correlacionales, con
los que buscan definir los niveles de asociacion que se dan entre las variables sin
especificar el sentido de causalidad.” (p.154).
3.2. Variables y operacionalizacion:
Definicion conceptual de las Variable:
Por lo general las variables complejas para su estudio y medicion requieren ser
llevadas a un plano empirico, es decir, sefialar los factores o dimensiones que las
hacen visibles, observables y mesurables. Dentro de ellas ubicamos a la gestién
educacional, el liderazgo pedagogico y el desempefio docente, variables que son
parte del presente estudio.

Variable 1: Gestion Escolar
Segun Guerrero (2012), La gestion escolar se basa en un conjunto de procesos
gue inciden en el trabajo en equipo responsable demanda una creacion, y control
de las actividades educacionales.
Variable 2: Liderazgo Pedagogico
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Bolivar, (1997) considera que “el lider pedagdgico tiene como funcién influenciar,
inspirar y movilizar a la comunidad educativa en general en busca del cumplimiento
de los objetivos”. De ahi la necesidad de constituir la funcién de direccion en su
calidad de lider estudiantil, con capacidades influyentes que permitan direccionar
cada actividad del entorno educativo en base a objetivos y metas pedagdgicas
institucionales.

Variable 3: Desempefio Docente
De acuerdo a Montenegro (2003, p.21), son “quehaceres que ejecuta el maestro de
manera concreta, iniciando con la planificacion, la ejecucion y el cumplimiento de
las funciones, los cuales se encuentran determinados a través de items orientados
al profesor, alumno y el contexto.

Definicion Operacional de las variables:
Al hablar de definicion operacional, se tiene por objetivo especificar las operaciones
0 conjunto de procedimientos que deben realizarse al medir una variable
determinada, sobre la base de un concepto tedrico que permite caracterizar las
dimensiones y el conjunto de indicadores que permiten llevar la variable compleja
a un plano empirico para medirla. Para esta investigacion se utilizo la técnica de la
encuesta y se realizd un cuestionario con escala tipo Likert de 70 preguntas para
medir las dimensiones de las variables.

Operacionalizacion de la variable Gestion Escolar

La Gestion Escolar, es la capacidad de generar nuevas politicas institucionales, que
permitan mejorar los procesos pedagogicos, mediante las vivencias sociales y
diversas, a fin de establecer vinculos entre el colegio, amigos y padres.

Definicion Operacional de la variable Liderazgo Pedagogico de los directivos

Lilhwood (2009) la define como aquella capacidad que tiene un orden para
alcanzar los conocimientos en sus alumnos en general, sin apartar a nadie. Por
tanto, el liderazgo es la cualidad que posee una persona para ejercer el poder sobre
la institucion en busca de alcanzar un obijetivo.

Definicion Operacional de la variable Desempefio Docente

Consejo Nacional de Educacion (2009) sefiala que el desempefio docente
se ve reflejado en la capacidad de desenvolvimiento que presentan los maestros,
su nivel de preparacion y las practicas pedagdgicas las cuales replantean que la

actividad social que desencadena la educacion.
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Tabla 1

Matriz de operacionalizacién de la variable Gestion Escolar

Escalade Nivelesy

Variable Dimensiones Indicadores items L
medicion  rangos
Conjunto de acciones 5=
planificadas, organizadas Siempre
y relacionadas entre si. Desd _
4 = Casi
Procesos i el .
. El colectivo de la escuela Siempre
pedagogicos  |iderada por el equipo hasta
directivo para promovery €l 8
garantizar el logro de los
aprendizajes
Desarrollo de habilidades
personales y actitudes
Gestion 3=A
_ _ favorables para lograr un )
Escolar Convivencia ] o Veces si a
. clima que beneficie el Del 9
democratica e Veces no
. desarrollo de los hasta
intercultural o 2 = Casi
aprendizajes. 15 =Lasi
. ] Nunca
El caracter intercultural e
inclusivo con respeto a la 1 =Nunca
diversidad
Relacion Desd
escuela, Rol protagénico de la e 16
familia y familia y la comunidad hasta
comunidad 24

Nota: Adaptado por Bertha L Rafael Hidalgo

Tabla 2

Matriz de operacionalizacién de la variable Liderazgo Pedagdgico de los directivos

Variable

Dimensiones

indicadores

items

Niveles
Escala de
L y
mediciéon
rangos
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Establecimient
o0 de metas y

expectativas

obtencién y
asignacion de
recursos de
manera

estratégica

Planificacion,
coordinacion y

evaluacioén de

Liderazgo
Pedagdgic & ensefianza
o de los y el curriculo.
directivos

Promocién y
participacion
en el

aprendizaje y

Metas importantes y

medibles de aprendizaje.

Comunica de manera
clara a las partes

involucradas

Situar como meta

prioritaria los recursos.

Claridad de los recursos
gue no se estan

obteniendo.

Tener en cuenta el

enfoque y la coherencia.

Apoyo directo y

1
hasta
5
5=
Siempre
4 = Casi
Siempre
6,7 y8
3=A
9 Veces si a
hasta Veces no
12 2 = Casi
Nunca

desarrollo evaluacion de la
personal. ensefianza mediante 13,14 1=Nunca
) visitas regulares en las y
Asegurara un
entorno aulas. 15,16,
ordenado y de Proporcionar formativos y 1ry
apoyo. sumativos feedback a los 18
docentes
Nota: Adaptado por Bertha L Rafael Hidalgo
Tabla 3
Definicién operacional Desempefio Docente
. . . o . Escalade Nivelesy
Variable Dimensiones indicadores items

medicion  rangos
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Preparacion Crea un clima propicio para 1
para el los aprendizajes. hast
aprendizaje  Conduce el proceso de as
de los ensefianza con dominio de
estudiantes. |os contenidos disciplinares y
Ensefianza €l uso de recursos
para el pertinentes. 5=
aprendizaje  Eyalia permanentemente los 6 Siempre
de los aprendizajes de acuerdo a los Nast _ .
) 4 = Casi
estudiantes  gpjetivos institucionales. aly
Siempre
~ Participacio Participa activamente en la 3=A
Desempefi
nenla ., .
o gestion de la escuela. Veces si
gestion de 14 a Veces
Docente la escuela Aprovecha sus saberes y hast o
articulada a  "ECUrsos en los procesos al7
la educativos y da cuenta de 2 = Casi
comunidad ellos. Nunca
Reflexiona sobre su practica y -
Desarrollo o Nunca
experiencia institucional y
de la
_ ~ desarrolla procesos de
profesionali o . 18
aprendizaje continuo.
dady la hast
identidad .Ejerce su profesion desde 223
docente una ética de respeto de los

derechos fundamentales de la

persona.

Nota: Adaptado por Bertha L Rafael Hidalgo

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion se conformé por los Directivos y docente de las Instituciones
Puablicas de una UGEL en el afio 2016.

La muestra Segun Hernandez et al. (2010) “La muestra es fragmento de la
poblacién” (p.176).
Para efectos de esta investigacion la muestra se encuentra conformada por 100

directivos de las Instituciones Educativas de una UGEL.
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En el muestreo se considerd a Supo (2014) quien menciond que: “existen
dos maneras de determinar el muestreo, el primero es en base al criterio del
investigador; y el segundo es en base al criterio de un grupo de expertos” (p. 49-
54). Para el caso del presente estudio, el muestro se dio de forma aleatoria simple.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

La técnica para poder recoger datos relacionados a las primeras variables,
segunda variable y tercera variable se empled la técnica de la observacion
sistematica y la encuesta.

Los instrumentos usados fueron 2 cuestionarios de preguntas como
instrumentos de recoleccion de datos con escala de tipo Likert.

La validez de los instrumentos utilizados fueron 2 cuestionarios de
preguntas los cuales pasaron por juicio de expertos y fueron medidas.
La fiabilidad fue mediante el coeficiente de alfa de Cronbach.

Tabla 4

Confiabilidad de la primera variable.

Alfa de Cronbach N de elementos

770 19

Nota. Fuente: Elaboracion Propia.
Siendo el valor encontrado igual a 0,770 permite evidenciar la confiabilidad del

instrumento

Tabla b

Confiabilidad de la segunda variable.

Alfa de Cronbach N de elementos

,806 27

Nota. Fuente: Elaboracion Propia.
El valor encontrado igual a 0,806, lo que indica una alta confiabilidad del

instrumento.
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Tabla 6

Confiabilidad de la tercera variable.

Alfa de Cronbach N de elementos

,824 26

Nota. Fuente: Elaboracion Propia.

El valor del alfa de Cronbach 0,824 lo que evidencia una alta confiabilidad

del instrumento.

3.5. Procedimientos
El procedimiento utilizado fue el siguiente:

Primero se partié por la estructuracion de los instrumentos, su validacion y medicion
de la fiabilidad. Con la aceptacién de los expertos y el resultado de la fiabilidad se
procedié a realizar el andlisis estadistico mediante los métodos de andlisis
descriptivo e inferencial.

El primero fue el analisis descriptivo de las variables en donde se analizaron las
frecuencias y porcentajes de cada una de las variables y dimensiones para poder
interpretar la realidad encontrada en relacién a cada una, se realizaron también un
analisis de tablas cruzadas y la medicion de la normalidad. Es con este resultado
gue se procede a realizar el analisis inferencial en donde se pudo comprobar las
hipétesis haciendo uso de un software estadistico para muestras no parametricas,
siendo el caso de las correlaciones de Spearman.

3.6. Método de analisis de datos

El método fue el hipotético — deductivo

Segun Hernandez et al. (2010):

La finalidad de esta metodologia radica en elaborar conclusiones partiendo desde
un punto de vista general, aceptado como valido, hacia aplicaciones particulares.
“Este método inicia con la observacion y formula hipotesis buscando probarlas o
rechazarlas, deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con los
hechos”. (p.236).

3.7. Aspectos éticos

Se desarroll6 toda la investigaciéon cumpliendo con todos los principios éticos

correspondientes, cabe recalcar lo siguiente: para poder realizar el estudio en
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organizaciones publicas de una UGEL, se solicité el permiso a cada una de ellas,
teniendo el consentimiento pleno para poder analizarlas. También se tomé en
consideracion el consentimiento propio de cada uno de los participantes para que
puedan participar de las encuestas realizadas.

En relacion al desarrollo y redaccién del trabajo, se trabajé bajo el criterio de
objetividad y se respeto la propiedad intelectual de los autores consultados, siendo

todos referenciados en base a las normas APA exigidas por la universidad.
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IV. RESULTADOS
Andlisis Descriptivo
Analisis descriptivo de la variable: Gestion escolar

Tabla 7
Descripcion segun el nivel de gestiéon escolar

Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 10 10,0
Aceptable 42 42,0
Valido
Adecuada 48 48,0
Total 100 100,0

Nota. Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 1

Descripcion segun el nivel de gestién escolar

Porcentaje

Inadecuada Aceptable Adecuada

Nota. Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion: Se concluye que, del total de directivos y docente
encuestados, el 48% considera que la gestion escolar se desarrolla de forma
adecuada, el 42% opina que se desarrolla de manera aceptable, mientras que solo

un 10% considera que esta es inadecuada.
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Tabla 8

Descripcién segun el nivel por dimensiones de la variable gestién escolar

Procesos Convivencia Vinculo escuela
pedagdgicos democratica familiay comunidad
Inadecuada 15.0 9.0 11.0
Aceptable 49.0 53.0 36.0
Adecuada 36.0 38.0 53.0
Total 100.0 100.0 100.0

Nota. Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 2

Descripcién segun el nivel por dimensiones de la variable gestion escolar

53.0 53.0
60.0 49.0
50.0
.0 0 36.0
40.0
30.0
15.0

20.0 00 11.0
10.0

0.0

Procesos pedagogicos Convivencia Vinculo escuela familia
democratica y comunidad

m Inadecuada mAceptable Adecuada

Nota. Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion: Se concluye que del total de directivos y docente
encuestados, el 49% considera que los procesos pedagdgicos son de nivel
aceptable, en relacion a la convivencia democrética, el 53% manifestd que esta es
aceptable, y respecto a los vinculos que se desarrolla entre la escuela, la familia y
la comunidad, el 53% manifesté que estos son adecuados.
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Descripcién de los resultados de la variable: Liderazgo pedagdgico
Tabla 9

Descripcidn segun el nivel de liderazgo pedagdgico

Frecuencia Porcentaje
Mal 10 10,0
Regular 48 48,0
Vélido
Buen 42 42,0
Total 100 100,0

Nota. Fuente: Elaboracion Propia.
Figura 3

Descripcion segun el nivel de liderazgo pedagogico

Porcentaje

fial Regular Buen

Nota. Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion: Se concluye que del total de directivos y docente
encuestados, el 48% manifestd que los niveles de liderazgo pedagdgico son
regulares, el 42% respondié que estos son de nivel bueno y solo un 10% considero
gue el nivel de liderazgo pedagoégico no era el adecuado ubicandose en un nivel

malo.
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Tabla 10

Descripcién segun el nivel por dimensiones de la segunda variable

o Obtencion y o » Asegurarse
Establecimiento ) » Planificaciony Promociény
asignacion de o o entorno
de metas coordinacion participacion
recursos ordenado
Mal 12.0 17.0 22.0 18.0 11.0
Regular 47.0 48.0 45.0 55.0 60.0
Buen 41.0 35.0 33.0 27.0 29.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Nota. Fuente: Elaboracion Propia.
Figura 4

Descripcion segun el nivel por dimensiones de la variable liderazgo pedagégico

555 60.0
60.0 47.0 48.0 155
50.0 .0
.0
40.0 -0 0 0
22. .
30.0 17. 18.
20.0 12. 11.
10.0
0.0
Establecimiento  Obtencidony Planificacion y Promocion y Asggurarse
de metas asignacion de coordinacién participacion entorno
recursos ordenado

H Mal ®Regular Buen

Interpretacion: Se concluye que del total de directivos y docente
encuestados, el 47% considerd que el establecimiento de metas se encuentra en
un nivel regular, respecto a la obtencién y asignacion de recursos, el 48% manifesto
gue esta también se encuentra en un nivel regular, en relacion a los procesos de
planificacién y coordinacion, el 45% respondio que el nivel es regular, en referencia
a la dimension promocion y participacion, el 55% considera que el nivel es regular,
y finalmente respecto a la dimension asegurarse de un entorno ordenado, el 60%
manifesté que esto se da en un nivel regular. Sin embargo, sobre sale el 22% que
considera que los procesos de planificacién y coordinacion se encuentran en un

nivel malo, por lo que se debe de trabajar para reforzar esta dimension.

45



Descripcion de los resultados de la variable: Desempefio docente
Tabla 11

Descripcion segun el nivel de desempefio docente

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 14 14,0
Poco eficiente 52 52,0
Valido
Eficiente 34 34,0
Total 100 100,0

Nota. Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 5
Descripcion segun el nivel de desempefio docente
S0
S0
40
]
]
[ =
S 30
s
o
20
10
o T T T
Deficiernts Poco eficiente Eficiente

Nota. Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion: Se concluye que del total de directivos y docente
encuestados, el 52% manifestd que el desempefio docente es poco eficiente, el
34% respondi6é que si es eficiente, sin embargo, existe un 14% que considera lo

contrario, calificandolo como deficiente.
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Tabla 12

Descripcion segun el nivel por dimensiones de la variable desempefio docente

Preparacion para Ensefianza para Preparacion Desarrollo de la

el aprendizaje el aprendizaje parala gestion profesionalidad
Deficiente 8.0 8.0 12.0 8.0
Poco eficiente 62.0 61.0 50.0 50.0
Eficiente 30.0 31.0 38.0 42.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Nota. Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 6

Descripcion segun el nivel por dimensiones de la variable desempefio docente

J0.0 62.0 61.0
60.0 50.0 50.0
50.0 .0
.0
40.0 0 .0
30.0
20.0 8.0 8.0 12 8.0
10.0
0.0
Preparacion para Ensefianza para Preparacion para Desarrollo dela
el aprendizaje el aprendizaje la gestion profesionalidad
m Deficiente ® Poco eficiente Eficiente

Nota. Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion: Se concluye que del total de directivos y docente encuestados, el
62% manifestoé que la preparacion para el aprendizaje es poco eficiente, en relacion
a la ensefianza para el aprendizaje, el 61% manifesté que esta es también poco
eficiente, respecto a la preparacion para la gestion, el 50% la consider6 como poco
eficiente y respecto a los niveles de desarrollo de la profesionalidad del docente, el

50% manifest6 que esta es también poco eficiente.

Contrastacion de Hipotesis general
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Ho. La primera variable y la segunda variable no influyen significativamente en la
tercera variable de las Instituciones Publicas de una UGEL, 2016.
HG. La primera variable y la segunda variable influyen significativamente en la
tercera variable de las Instituciones Publicas de una UGEL, 2016.

Tabla 13
Determinacién del ajuste del modelo de gestion escolar y liderazgo pedago6gico en

el desempefio docente.

Logaritmo de la . )
Modelo o Chi-cuadrado al Sig.
verosimilitud -2

Soélo interceptacion 112,409

Final 56,959 55,451 4 ,000

Nota. Fuente: Elaboracion Propia. Funcién de enlace: Logit.

Interpretacion: En base la informacion mostrada en la tabla que el valor de
Chi-cuadrado es igual a 55,451 y el nivel de significancia es 0,00 < 5%, lo cual
permite rechazar la HO y aceptar que la primera variable y la segunda variable si

influyen significativamente en la tercera variable.

Tabla 14

Determinacion de las variables para el modelo de regresion logistica ordinal

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 18,203 10 , 179
Desvianza 19,376 10 , 122

Nota. Fuente: Elaboracion Propia. Funcién de enlace: Logit.
Interpretacion: En base a la bondad de ajuste, se obtuvo una significancia
de 0,179 > 0.05 por lo que no se rechaza la HO y se explica en el modelo la

dependencia de las variables independientes sobre la dependiente.
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Tabla 15

Pseudo R cuadrado para el modelo de regresién logistica ordinal

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 426
Nagelkerke ,495
McFadden ,282

Nota. Fuente: Elaboracién Propia. Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion: La tabla expresa los valores que permiten concluir que en
base al resultado de Cox y Snell, la primera variable y la segunda variable influye
en un 42,6% sobre la tercera variable , asi como en base a la prueba de Nagelkerke
la primera variable y la segunda variable influye en un 49.5% sobre la tercera
variable
Tabla 16

Presentacion de los coeficientes de laregresién logistica ordinal de gestién escolar

y liderazgo pedagdgico en el desempeifio docente

95% de intervalo de

_ _ Error _ confianza
Estimacion i Wald gl Sig.
estandar Limite Limite

inferior  superior

[DESDOCENT =1.00] -5,161 ,698 54,714 1 ,000 -6,528 -3,793

Vmbral [DESDOCENT =2.00] -1,373 420 10,703 1 ,001 -2,196 -,550

[GESTESCOLAR=1.00] -4,232 ,895 22,336 1 ,000 -5,987 -2,477

[GESTESCOLAR=2.00] -1,616 ,510 10,022 1 ,002 -2,616 -,615
[GESTESCOLAR=3.00] 0?2 0

Ubicacion

[LIDPEDAG=1.00] -3,340 ,838 15,879 1 ,000 -4,983 -1,697

[LIDPEDAG=2.00] -2,143 ,515 17,312 1 ,000 -3,153 -1,134
[LIDPEDAG=3.00] 0?2 0

Nota. a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Interpretacion: La tabla expresa los coeficientes de la expresion de la
regresion en relacién a la influencia de la primera variable y la segunda variable en
la tercera variable. Respecto a la segunda variable de lo malo a lo bueno se tiene

el exp (-5,161) el cual se interpreta como un 5.7 veces de riesgo que el docente
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presente un deficiente quehacer pedagdgico a causa de la primera variable
inadecuada Yy ausencia de la segunda variable.
Hipotesis Especificos
Hipétesis Especificos: 1
Ho. La primera variable y la segunda variable no influyen significativamente en la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de las Instituciones Publicas de
una UGEL, 2016.
H1. La primera variable y la segunda variable influyen

significativamente en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de

las Instituciones Publicas de una UGEL, 2016.
Tabla 17

Determinacion del ajuste de los datos para el modelo de la primera variable y la

segunda variable en la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

Logaritmo de la ) )
Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Solo interceptacion 98,629

Final 39,011 59,618 4 ,000

Nota. Fuente: Elaboracién Propia. Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion: En base la informacion mostrada en la tabla que el valor de
Chi-cuadrado es igual a 59.618 y el nivel de significancia es 0,00 < 5%, lo cual
permite rechazar la HO y aceptar que la primera variable y la segunda variable
influyen significativamente en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
de las Instituciones Publicas de una UGEL, 2016.

Tabla 18

Determinacién de las variables para el modelo de regresién logistica ordinal

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 12,0646 10 ,143
Desvianza 13,204 10 ,123

Nota. Fuente: Elaboracion Propia. Funcién de enlace: Logit.
Interpretacion: En base a la bondad de ajuste, se obtuvo una significancia
de 0,143 > 0.05 por lo que no se rechaza la HO y se explica en el modelo la

dependencia de las variables independientes sobre la dependiente.
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Tabla 19

Pseudo R cuadrado para el modelo de regresién logistica ordinal

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,449
Nagelkerke 547
McFadden 347

Nota. Fuente: Elaboracién Propia. Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion: La tabla expresa los valores que permiten concluir que en
base al resultado de Cox y Snell, la primera variable y la segunda variable influyen
en un 44.9% sobre la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, asi como
en base a la prueba de Nagelkerke la primera variable y la segunda variable influye
en un 54.7% sobre la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes.

Tabla 20

Presentacion de los coeficientes de la regresién logistica ordinal de la primera
variable y la segunda variable en la preparaciéon para el aprendizaje de los

estudiantes.

95% de intervalo

Estimacion . Wald gl Sig.
estandar Limite Limite

inferior superior

[preparaprend = 1.00] -6,619 ,903 53,779 1 ,000 -8,387  -4,850
Umbral
[preparaprend = 2.00] -1,379 ,435 10,021 1 ,002 -2,232 -,525
[GESTESCOLAR=1.00] -4,130 ,996 17,206 1 ,000 -6,081 -2,179
[GESTESCOLAR=2.00] -2,034 ,583 12,149 1,000 -3,177 -,890
[GESTESCOLAR=3.00] 02 . . 0
Ubicacion [LIDPEDAG=1.00] -4,287 1,013 17911 1 ,000 -6,272 -2,301
[LIDPEDAG=2.00] -2,400 574 17505 1 ,000 -3,524 -1,276
[LIDPEDAG=3.00] 02 . . 0

Nota. a. Este pardmetro esté establecido en cero porque es redundante.
Interpretacion: La tabla expresa los coeficientes de la expresion de la

regresion en relacion a la influencia de la primera variable y la segunda variable en
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la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Respecto a la segunda
variable de lo malo a lo bueno se tiene el exp (-6,619) el cual se interpreta como un
1.3 veces de riesgo que el docente presente un desempeiio deficiente en
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes a causa de la primera variable
inadecuada y la segunda variable de manera negativa.

Hipo6tesis Especificos: 2

Ho. La primera variable y la segunda variable de los directivos no influyen

significativamente en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de las

Instituciones Publicas de una UGEL, 2016.

H1. La primera variable y la segunda variable influyen significativamente en la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de las Instituciones Publicas
de una UGEL, 2016.

Tabla 21

Determinacion del ajuste de los datos para el modelo de la primera variable y la

segunda variable en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Logaritmo de la _ _
Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Sdlo interceptacion 97,896

Final 39,016 58,880 4 ,000

Nota. Fuente: Elaboracion Propia. Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion: En base la informacion mostrada en la tabla que el valor de
Chi-cuadrado es igual a 58.880 y el nivel de significancia es 0,000 < 5%, lo cual
permite rechazar la HO y aceptar que la primera variable y la segunda variable
influyen significativamente en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

de las instituciones en estudio.
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Tabla 22

Determinacién de las variables para el modelo de regresién logistica ordinal

Chi-cuadrado al Sig.
Pearson 16,186 10 ,240
Desvianza 17,012 10 ,255

Nota. Fuente: Elaboracion Propia. Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion: En base a la bondad de ajuste, se obtuvo una significancia de
0,240 > 0.05 por lo que no se rechaza la HO y se explica en el modelo la
dependencia de las variables independientes sobre la dependiente.

Tabla 23

Pseudo R cuadrado para el modelo de regresion logistica ordinal

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,445
Nagelkerke ,541
McFadden ,340

Nota. Fuente: Elaboracion Propia. Funcién de enlace: Logit.

Interpretacion: La tabla expresa los valores que permiten concluir que en
base al resultado de Cox y Snell, la primera variable y la segunda variable influye
en un 44.5% en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, asi como en
base a la prueba de Nagelkerke, la primera variable y la segunda influye en un
54.1% en la enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla 24
Presentacion de los coeficientes de la regresién logistica ordinal de la primera

variable y lasegundavariable en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

95% de intervalo de

Error confianza

Estimacion 3 Wald gl Sig.
estandar

Limite Limite

inferior  superior

[ensefiaprend = 1.00] -6,512 ,900 52,3581 ,000 -8,275 -4,748
Umbral
[ensefiaprend = 2.00] -1,304 ,426 9,368 1 ,002  -2,139 -,469
[GESTESCOLAR=1.00]-5,256 1,052 24,964 1 ,000 -7,317 -3,194
[GESTESCOLAR=2.00]-2,192 ,602 13,2361 ,000 -3,372 -1,011
[GESTESCOLAR=3.00]0? . . 0
Ubicacion
[LIDPEDAG=1.00] -2,938 ,919 10,2191 ,001  -4,739 -1,137
[LIDPEDAG=2.00] -2,045 541 14,3001 ,000 -3,105 -,985
[LIDPEDAG=3.00] 02 : : 0

Nota. a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Interpretacion: La tabla expresa los coeficientes de la expresion de la
regresion en relacion a la influencia de la primera variable y la segunda variable en
la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Respecto a la segunda
variable de lo malo a lo bueno se tiene el exp (-6,512) el cual se interpreta como un
1.48 veces de riesgo de que el docente muestra de manera deficiente desempefio
en la ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes a causa de que la primera
variable es inadecuada y la segunda variable de manera inadecuada.

Hipotesis Especificos: 3
Ho. La primera variable y la segunda variable no influyen significativamente en
la participaciéon en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de las

instituciones publicas de una UGEL, 2016.

H1l. La primera variable y la segunda variable influyen significativamente en la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de las

instituciones publicas de una UGEL, 2016.
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Tabla 25
Determinacién del ajuste de los datos para el modelo de la primera variable, la
segunda variable en la participacién en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

Logaritmo de la ) ]
Modelo o Chi-cuadrado al Sig.
verosimilitud -2

Sdlo interceptacion 106,646

Final 45,700 60,947 4 ,000

Nota. Fuente: Elaboracion Propia. Funcién de enlace: Logit.

Interpretacion: En base la informaciéon mostrada en la tabla que el valor de
Chi-cuadrado es igual a 60.947 y el nivel de significancia es 0,000 < 5%, lo cual
permite rechazar la HO y aceptar que la primera variable y la segunda variable
influyen significativamente en la participacion en la gestidon de la escuela articulada
a la comunidad de las instituciones en estudio.

Tabla 26

Determinacion de las variables para el modelo de regresion logistica ordinal

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 13,933 10 ,238
Desvianza 11,542 10 , 118

Nota. Fuente: Elaboracién Propia. Funcion de enlace: Logit.

Interpretacién: En base a la bondad de ajuste, se obtuvo una significancia de
0,238 > 0.05 por lo que no se rechaza la HO y se explica en el modelo la
dependencia de las variables independientes sobre la dependiente.
Tabla 27

Pseudo R cuadrado para el modelo de regresion logistica ordinal

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,456
Nagelkerke ,533
McFadden ,315

Nota. Fuente: Elaboracion Propia. Funcién de enlace: Logit.
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Interpretacion: La tabla expresa los valores que permiten concluir que en
base al resultado de Cox y Snell, la primera variable y la segunda variable influye
en un 45.6% en la participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad de las instituciones en estudio., asi como en base a la prueba de
Nagelkerke, la primera variable y la segunda variable influye en un 53.3% en la
participacidon en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de las
instituciones en estudio.

Tabla 28

Presentacion de los coeficientes de la regresion logistica ordinal de la primera

variable y la segunda variable en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

95% de intervalo de

rror confianza
Estimacion i Wald gl Sig.
estandar Limite Limite

inferior  superior

[prepaengest = 1.00] -5,525 723 58,353 1 ,000 -6,943 -4,108
Umbral
[prepaengest = 2.00] -1,796 ,469 14,695 1 ,000 -2,714 -,878
[GESTESCOLAR=1.00] -4,365 ,929 22,103 1 ,000 -6,185 -2,546
[GESTESCOLAR=2.00] -1,196 ,518 5326 1 ,021  -2,212 -,180
[GESTESCOLAR=3.00] 02 . . 0
Ubicacion
[LIDPEDAG=1.00] -3,063 ,828 13,694 1 ,000 -4,685 -1,441
[LIDPEDAG=2.00] -2,763 ,548 25,456 1 ,000 -3,837 -1,690

[LIDPEDAG=3.00] 02 . . 0

Nota. a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Interpretacion: La tabla expresa los coeficientes de la expresion de la
regresion en relacién a la influencia de la primera variable y la segunda variable en
la gestidbn de la escuela articulada a la comunidad. Respecto al liderazgo
pedagogico de lo malo a lo bueno se tiene el exp (-5,525) el cual se interpreta como
un 3.9 veces de riesgo de que el docente muestre un deficiente desempefio en la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad a causa de la

primera variable inadecuada y la segunda variable nula.
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Hipotesis Especificos: 4

Ho. La primera variable y la segunda variable no influye en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de las instituciones publicas de una
UGEL, 2016.

H1. La primera variable y la segunda variable influyen en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de las instituciones publicas de una
UGEL, 2016

Tabla 29
Determinacién del ajuste de los datos para el modelo de la primera variable y la

segunda variable en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Logaritmo de la ] )
Modelo o Chi-cuadrado al Sig.
verosimilitud -2

Sdlo interceptacion 106,944

Final 42,557 64,387 4 ,000

Nota. Fuente: Elaboracion Propia. Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion: En base la informacion mostrada en la tabla que el valor de
Chi-cuadrado es igual a 64.387 y el nivel de significancia es 0,000 < 5%, lo cual
permite rechazar la HO y aceptar que la primera variable y la segunda variable de
los directivos influyen en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

de las instituciones en estudio.

Tabla 30

Determinacién de las variables para el modelo de regresién logistica ordinal

Chi-cuadrado o] Sig.
Pearson 14,082 10 371
Desvianza 12,893 10 211

Nota. Fuente: Elaboracion Propia. Funcién de enlace: Logit.

Interpretacion: En base a la bondad de ajuste, se obtuvo una significancia
de 0,371> 0.05 por lo que no se rechaza la HO y se explica en el modelo la

dependencia de las variables independientes sobre la dependiente.
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Tabla 31

Pseudo R cuadrado para el modelo de regresién logistica ordinal

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell
Nagelkerke

McFadden

475
,566

,353

Nota. Fuente: Elaboracion Propia. Funcién de enlace: Logit.

Interpretacion: La tabla expresa los valores que permiten concluir que en

base al resultado de Cox y Snell, la primera variable y la segunda variable influye

en un 47.5% en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de las

instituciones en estudio, asi como en base a la prueba de Nagelkerke, la primera

variable y la segunda variable influye en un 56.6% en el desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente de las instituciones en estudio.

Tabla 32

Presentacion de los coeficientes de la regresién logistica ordinal de la primera

variable y la segunda variable en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente
95% de intervalo
Error de confianza
Estimacién ) Wald gl Sig.
estandar Limite Limite
inferior superior
[desprofes = 1.00] -6,658 894 55409 1 ,000 -8,412 -4,905
Umbral
[desprofes = 2.00] -2,429 ,551 19,428 1 ,000 -3,510 -1,349
[GESTESCOLAR=1.00] -4,396 ,927 22,489 1 ,000 -6,212 -2,579
[GESTESCOLAR=2.00] -2,028 ,554 13,399 1 ,000 -3,113 -,942
[GESTESCOLAR=3.00] 0@ 0
Ubicacion
[LIDPEDAG=1.00] -4,042 ,916 19,468 1 ,000 -5,837 -2,246
[LIDPEDAG=2.00] -2,459 ,570 18,618 1 ,000 -3,575 -1,342
[LIDPEDAG=3.00] 0@ 0

Nota. a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.
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Interpretacion: La tabla expresa los coeficientes de la expresion de la
regresion en relacion a la influencia de la primera variable y la segunda variable en
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Respecto a la segunda
variable de lo malo a lo bueno se tiene el exp (-6,658) el cual se interpreta como un
1.28 veces de riesgo de que el docente muestre deficiente en el desempefio en el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente a causa de la primera

variable inadecuada y la segunda variable Inadecuada.
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V. DISCUSION

Como resultado del proceso estadistico aplicado en base a la hipotesis
general, se tuvo como resultado una significacion de 0,000< 5%, lo cual permitid
rechazar la HO y aceptar que la primera variable y la segunda variable si influyen
significativamente en la tercera variable, comprobando que segun los resultados de
la prueba del r cuadrado de Cox y Snell, la influencia es de 42,6% de la primera
variable y la segunda variable en él , asi como en base a la prueba de Nagelkerke
la primera variable y la segunda variable influye en un 49.5% sobre la tercera
variable. Siendo esta la prueba que muestra mayor influencia se coincide con
Pérez y Almeyda, (2012), quien llego a la conclusion que: al existir una significancia
igual a 0.01, se rechaza la HO y se acepta que si existe relacion entre la el liderazgo
transformacional del director y la gestion pedagdgica en una UGEL, afio 2012,
debido a que presentd un coeficiente de Spearman de 0,995 significando que la
correlacion es positiva alta.

Del mismo modo, en referencia a la primera hipotesis especifica se
determind un Chi-cuadrado igual a 59.618 y una significancia 0,00 < 5%, lo cual
permiti6 aceptar que la primera variable y la segunda variable influyen
significativamente en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
comprobando que segun los resultados de la prueba del r cuadrado de Cox y Snell,
la gestion escolar y el liderazgo pedagdgico de los directivos influyen en un 44.9%
sobre la preparacioén para el aprendizaje de los estudiantes, asi como en base a la
prueba de Nagelkerke la primera variable y la segunda variable influye en un 54.7%
sobre la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, en base a ello, se
coincide con Campos (2012), quien en sus conclusiones logré determinar que: Si
se relaciona la percepcion que tienen los docentes, padres y estudiantes en
referencia a la segunda variable y el clima organizacional, debido a que el
porcentaje del chi cuadrado es 12.58 y el nivel de relacion es 0.59. También se
comprobd que si se relaciona la percepcion que tienen los docentes, padres y
alumnos en referencia al liderazgo directivo autocratico y el clima organizacional,
debido a que el chi cuadrado es de 14.33 y el nivel de relacion es 0.52 segun los
docentes, el chi cuadrado es de 16.24 y el nivel de relacion es 0.51 segun los padres
de familia y segun los estudiantes el chi cuadrado es de 13.08 y el nivel de relaciono

es de 0.55. Del mismo modo se probd que si se relaciona la percepcion que tienen
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los docentes, padres y alumnos en referencia al liderazgo democratico y el clima
organizacional, debido a que el chi cuadrado es de 14.33 y el nivel de relacion es
0.55 segun los docentes, el chi cuadrado es de 12.46 y el nivel de relacion es 0.51
segun los padres de familia y segun los estudiantes el chi cuadrado es de 12.78
con un valor de relacion de 0.51. Y finalmente, segun la dimensién liderazgo liberal
se comprobd que si se relaciona con el clima organizacional, debido a que el chi
cuadrado segun los docentes es de 12.01 con una correlacion de 0.36, segun la
percepcion de los padres de familia el chi cuadrado fue de 16.24 con una
correlacion de 0.39 y segun los estudiantes, el chi cuadrado obtenido fue de 13.08
con una correlacion de 0.38.

En referencia a la segunda hipétesis especifica se determiné un Chi-
cuadrado igual a 58.880 y una significancia de 0,000 < 5%, lo cual permitié aceptar
gue la primera variable y la segunda variable influyen significativamente en la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de las instituciones en estudio,
esto se comprob6 con la prueba de r cuadrado de Cox y Snell, en donde la primera
variable y la segunda variable influye en un 44.5% en la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, asi como segun la prueba de Nagelkerke, la
primera variable y la segunda variable influye en un 54.1% en la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes. Estos resultados nos permitieron coincidir por lo
encontrado por Castilla y Salazar (2012), quienes llegaron a la conclusion que: si
existe relacién entre el liderazgo del director con el desarrollo institucional en las
instituciones educativas de una UGEL, afio 2012, debido a que el p=0.001 y la
correlacion fue de 0.798, siendo positiva alta. También se pudo comprobar que si
se relaciona la capacidad de gestion y el desarrollo institucional en las instituciones
educativas de una UGEL, afio 2012, debido a que el p=0.001 y la correlacién fue
de 0.672, siendo positiva moderada. Del mismo modo se pudo determinar que
existe relacién entre el actuar en conjunto y el desarrollo institucional en las
instituciones educativas de la UGEL afio 2012, debido a que el p=0.001 y la
correlacion fue de 0.634, siendo positiva moderada. También se evidencid que si
se relaciona el logro de objetivos con el desarrollo institucional en las instituciones
educativas de la UGEL afio 2012, debido a que el p=0.001 y la correlacion fue de
0.696, siendo positiva moderada con tendencia a alta. Y finalmente, se concluyo

gue si se relacionan los modelos de comportamiento con el desarrollo institucional
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en las instituciones educativas de una UGEL afio 2012, debido a que el p=0.001y
la correlacion fue de 0.624, siendo esta positiva con correlacion moderada.

Analizando la tercera hipotesis especifica se determiné un Chi-cuadrado
igual a 60.947 y una significancia de 0,000 < 5%, lo cual permitié aceptar que la
primera variable y la segunda influyen significativamente en la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad de las instituciones en estudio, esto
se comprobo6 mediante la prueba de pseudo de R cuadrado en donde la prueba de
Cox y Snell, determind que la primera variable y la segunda variable influye en un
45.6% en la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de
las instituciones en estudio, mientras que en base a la prueba de Nagelkerke, la
primera variable y la segunda variable influye en un 53.3% en la participacion en la
gestién de la escuela articulada a la comunidad de las instituciones en estudio.

Y finalmente, en base a la cuarta hipétesis especifica se obtuvo un Chi-
cuadrado igual a 64.387 y una significancia de 0,000 < 5%, lo cual permitio aceptar
gue la primera variable y la segunda variable influyen en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de las instituciones en estudio, esto se
comprobé a través del pseudo del r cuadrado en donde el resultado de Cox y Snell,
muestra que la primera variable y la segunda influye en un 47.5% en el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente de las instituciones en estudio, del
mismo modo, la prueba de Nagelkerke permitié determinar que la primera variable
y la segunda variable influye en un 56.6% en el desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente de las instituciones en estudio. Estos resultados nos
permitieron coincidir con lo encontrado por Mayor (2012) quien llego a la conclusién
gue en las instituciones estudiadas, los directivos asumen una actitud autoritaria y
paternalista. También se logré determinar que existen directivos liberales, que
optan por evadir los conflictos, y toman con extremada paciencias los asuntos
administrativos. Del mismo modo se evidencié falta de incentivos y motivacion al
personal por parte de los directivos asi como malas relaciones entre ellos y sus
docentes. También se observé un alto nivel de autocracia por parte de los directivos
al notarse que dan 6rdenes y esperan que se cumplan en el acto sin ningun tipo de
estimulo o incentivo. Se evidencid también ciertas discrepancias de opiniones entre
directivos y docentes, careciendo de manejo de competencias comunicativas,

siendo el principal causante de la falta de competencias integradoras y
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orientadoras, ocasionando que no se trabaje en equipo, ni de forma arménica. Todo
ello permitio llegar a la conclusion final que existe una relacion baja y negativa entre

las variables de estudio.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: En base al objetivo general se pudo determinar que segun el
analisis descriptivo de la variable gestion escolar, el 48% considera que la gestion
escolar se desarrolla de forma adecuada, el 42% opina que se desarrolla de manera
aceptable, mientras que solo un 10% considera que esta es inadecuada. Respecto
al liderazgo pedagdgico, el 48% manifestd que el nivel es regular, el 42% respondio
gue estos son de nivel bueno y solo un 10% consideré que el nivel de liderazgo
pedagdgico no era el adecuado ubicandose en un nivel malo. Y en referencia al
desempefio docente, el 52% manifestdé que el desempefio docente es poco
eficiente, el 34% respondié que si es eficiente, sin embargo, existe un 14% que
considera lo contrario, calificAndolo como deficiente. Por tanto se llega a la
conclusibn que la primera variable y la segunda variable, si influyen
significativamente en la tercera variable, eso debido a que se obtuvo una
significacion observada de 0,000, ademas se determiné la influencia en base al
resultado de Nagelkerke, el cual determiné que la primera variable y la segunda
variable influye en un 49.5% sobre el desempefio docente.

Segunda: segun el analisis descriptivo de la variable gestidén escolar, el 48%
considera que la gestién escolar se desarrolla de forma adecuada, el 42% de
manera aceptable, y solo un 10% considera que esta es inadecuada. Respecto al
liderazgo pedagogico, el 48% manifestd que el nivel es regular, el 42% respondio
gue es bueno y solo un 10% considerd que el nivel era malo. Y en referencia a la
preparacion del aprendizaje, el 62% manifestd que era poco eficiente, el 30%
eficiente y solo un 8% deficiente. Por tanto se llega a la conclusién que la primera
variable y la segunda variable influyen significativamente en la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes de las Instituciones Publicas de una UGEL en el
2016, eso debido a que se obtuvo una significacion observada de 0,000, ademas
se determind la influencia en base al resultado de Nagelkerke en donde se
comprobd que la primera variable y la segunda variable influye en un 54.7% sobre
el proceso para que aprendan los estudiantes.

Tercera: En base al objetivo especifico 2 se pudo determinar que segun el
analisis descriptivo de la primera variable, el 48% considera que la segunda variable
se desarrolla de forma adecuada, el 42% de manera aceptable, y solo un 10%

considera que esta es inadecuada. Respecto a la segunda variable, el 48%

64



manifestd que el nivel es regular, el 42% respondié que es bueno y solo un 10%
considero que el nivel era malo. Y en referencia a la ensefianza para el aprendizaje,
el 61% manifestd que esta es poco eficiente, el 31% eficiente y solo un 8%
deficiente. Por tanto se llega a la conclusién que la primera variable y la segunda
variable influyen significativamente en la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes de las instituciones en estudio, eso debido a que se obtuvo una
significacion observada de 0,000, ademas se determind la influencia en base al
resultado de Nagelkerke, en donde se comprobd que la primera variable y la
segunda variable influye en un 54.1% en la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes.

Cuarta: En base al objetivo especifico 3 se pudo determinar que segun el
andlisis descriptivo de la primera variable, el 48% considera que la primera variable
se desarrolla de forma adecuada, el 42% de manera aceptable, y solo un 10%
considera que esta es inadecuada. Respecto a la segunda variable, el 48%
manifestd que el nivel es regular, el 42% respondié que es bueno y solo un 10%
considero6 que el nivel era malo. Y en referencia a la preparacion para la gestion, el
50% la consider6 como poco eficiente, el 38% como eficiente y el 12% como
deficiente. Por tanto se llega a la conclusién que la primera variable y la segunda
variable influyen significativamente en la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad de las instituciones en estudio, esto debido a que se
obtuvo una significacion observada de 0,000, ademas se determiné la influencia en
base al resultado de Nagelkerke, en donde se comprobd que la primera variable y
la segunda variable influye en un 53.3% en la participacion en la gestién de la
escuela articulada a la comunidad de las instituciones en estudio.

Quinta: En base al objetivo especifico 4 se pudo determinar que segun el
andlisis descriptivo de la primera variable, el 48% considera que la primera variable
se desarrolla de forma adecuada, el 42% de manera aceptable, y solo un 10%
considera que esta es inadecuada. Respecto a la segunda variable, el 48%
manifestd que el nivel es regular, el 42% respondio que es bueno y solo un 10%
considerd que el nivel era malo. Y en referencia a los niveles de desarrollo de la
profesionalidad del docente, el 50% manifestd que esta es poco eficiente, el 42%
la consider6 como eficiente y solo un 8% deficiente. Por tanto se llega a la

conclusion que la primera variable y la segunda variable de los directivos influyen
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en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de las instituciones en
estudio, esto debido a que se obtuvo una significacion observada de 0,000, ademas
se determind la influencia en base al resultado de Nagelkerke, en donde se
comprobd que la primera variable y la segunda variable influye en un 56.6% en el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de las instituciones en

estudio.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Teniendo en cuenta que en el analisis descriptivo de la variable
gestion escolar, el 42% considera que esta se da de forma adecuada, y que el 48%
manifestd que el nivel es regular, se recomienda a los protagonista de la UGEL
fortalecer la capacidad para gestionar de los directivos, mediante el desarrollo de
talleres y seminarios buscando relacionar estrechamente la primera variable con la
segunda variable.

Segunda: Dado que se ha verificado que la primera variable y la segunda
variable influyen regularmente en la preparacién para el aprendizaje de los
estudiantes de las organizaciones publicas de una UGEL, se recomienda a los
directores y subdirectores, fortalecer el desempefio docente mediante talleres
sobre sesiones de aprendizaje, incidiendo en el buen manejo de los momentos de
una sesion de aprendizaje.

Tercera: Se sugiere al equipo de docentes desarrollar un intercambio de
experiencias e invitar a especialistas del medio para tratar el tema de ensefanza
para el aprendizaje de los estudiantes de las instituciones publicas de la UGEL,
toda vez que los resultados solo evidencian un nivel logro regular y no alcanza el
ideal.

Cuarta: Dado que la primera variable y la segunda variable de los directivos
tiene una regular influencia en la participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad de las Instituciones Publicas de la UGEL, se recomienda un dialogo
abierto de sinceramiento para el andlisis de la problema institucional a nivel de
comunicacién interna, sensibilizacion, compromiso y participacion por parte de toda
la comunidad educativa.

Quinta: Existe relacion de la primera variable y la segunda variable en el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad de los maestros de las organizaciones
educativas de una UGEL, 2016.
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Sexta: Teniendo en cuenta que la primera variable y la segunda variable
influyen regularmente en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
de las instituciones en estudio, se sugiere trabajar de manera sostenida la imagen
institucional y dentro de ella imagen del profesional de la educacion fortaleciendo

su identidad.
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VIll. PROPUESTAS
La propuesta se evidencia en el siguiente esquema pedagadgico, el cual debe
cumplirse con sustento cientifico riguroso y con un matiz de flexibilidad, segun

amerite el caso:

PASO 1 Dominio 1. Crear un espacio apropiado con el
proposito que los alumnos desarrollen los

procesos de aprendizaje.

1 ]!

PASO 2 Dominio 2. Conduccion de procesos de
ensefianza en base al dominio de las

competencias, conocimientos y recursos.

l

PASO 3 LDomno 3. Participacion activa en procesos

de gestidn, asi como en el aprovechamiento de

aprendizaje en comunidad

[l

PASO 4 Dominio 4. Reflexionar respecto al quehacer }

docente, desarrollando procesos de

e -

aprendizaje continua en comunidad en el

marco de la ética y responsabilidad.
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I

UCv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TEMA: “GESTION ESCOLAR, LIDERAZGO PEDAGOGICO DE LOS DIRECTIVOS, Y DESEMPENO DOCENTE”
“‘Autor: BERTHA LUZ RAFAEL HIDALGO

Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores ftems

Problema General: | Objetivo General: | Problema s .Conjunto de acciones planificadas, organizadas y
. Gestion delos | relacionadas entre si

. . General: :
¢ Cudlesla Determinar la procesos ] ) ] o 5
influencia de la influencia de la ¢ Cuél es la pedagdgicos .El colectivo de la escugla liderada por el equipo c_ilre_ctlvo
gestion escolar el gestion escolar el influencia de la para promover y garantizar el logro de los aprendizajes.
liderazgo liderazgo gestion escolar el .Relaciones interpersonales basados en el buen trato.
pedagogico delos pedagdgico delos liderazgo o o
directivos en el directivos en el pedagdgico delos La gestion escolar centrada en los aprendizajes.
desempefio docente | desempefio directivos~en el Conviveppia .Desarrollo de habilidades personales y actitudes
en el 2016? docente en el 2016 | desempefio democratica e favorables para lograr un clima que beneficie el 7
Problemas Objetivos docente en el 2016 | v 1. intercultural desarrollo de los aprendizajes.
Especificos especificos Hipéte,?_is Gestion .El carécter intercultural e inclusivo con respeto a la
¢Cuél es la Determinar la Especificos escolar diversidad.
|nflut_3,n0|a dela mflut_a,nua dela Existe mf!genma .Rol protag6nico de la familia y la comunidad y
gestién escolar, el gestion escolar, el | dela gestion responsabilidad compartida.
liderazgo liderazgo escolar, el ] )
pedagdgico de los pedagogico de los liderazgo Vinculo entre .Estable_(zer mecanismos de soporte, monitoreo y
directivos en la directivos en la pedagdgico de los escuela. familia evaluacion de procesos claves. 7
preparacion para el | preparacion para el | directivos en la y comunidad .Difundir informacién relevante sobre el sentido de las
aprendizaje de los aprendizaje de los | preparacion para el nuevas practicas y los resultados que se esperan.
estudiantes en el estudiantes en el aprendizaje de los .
20167 2016 estudiantes en el .Aportar protocolos e instrumentos para el desarrollo de

i ] ] ) 2016 acciones y rutinas innovadoras.

Cual es la influencia | Determinar la .
dela gestion escolar, | influencia dela Existe influencia V2, Establecimiento | Metas importantes y medibles de aprendizaje.
el liderazgo gestion escolar, el | dela gestion liderazgo de metas y Comunica de manera clara a las partes involucradas 4
pedagdgico de los liderazgo escolar, el pedagégico | €Xpectativas i P i
directivos en la pedagogico de los | liderazgo Obtencion : C

~ N 2 y
ensefianza para el directivos en la pedagogico de los asignacion de -Situar como meta prioritaria los recursos. 5

aprendizaje de los

ensefianza para el

directivos en la

recursos de

.Claridad de los recursos que no se estan obteniendo.
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estudiantes en el
20167

,Cual es la
influencia de la
gestién escolar, el
liderazgo
pedagogico de los
directivos en la
participacion en la
gestién de la
escuela articulada a
la comunidad en el
20167

,Cual es la
influencia dela
gestién escolar, el
liderazgo
pedagogico de los
directivos en el
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente en
el 20167

aprendizaje de los
estudiantes en el
2016

Determinar la
influencia de la
gestion escolar, el
liderazgo
pedagdgico de los
directivos en la
participacién en la
gestion de la
escuela articulada
a la comunidad en
el 2016

Determinar la
influencia dela
gestion escolar, el
liderazgo
pedagdgico de los
directivos en el
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente
en el 2016

ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes en el
2016

Existe influencia de
la gestion escolar,
el liderazgo
pedagogico de los
directivos en la
participacion en la
gestion de la
escuela articulada
a la comunidad en
el 2016

Existe influencia de
la gestién escolar,
el liderazgo
pedagogico de los
directivos en el
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente
en el 2016

manera
estratégica

.Tener en cuenta el enfoque y la coherencia.

Planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y el
curriculo

.Apoyo directo y evaluacién de la ensefianza mediante
visitas regulares en las aulas.

.Proporcionar formativos y sumativos feedback a los
docentes.

Poner el foco en la calidad de la ensefianza.

Promocién y
participaciéon en
el aprendizaje y
desarrollo
personal

Promueve el liderazgo.

Participa directa e indirectamente en el desarrollo y
formacion profesional de los docentes.

Influencia del liderazgo.

Asegurar un
entorno
ordenado y de
apoyo

Proteger el tiempo para la ensefianza y aprendizaje.
Brindar un entorno ordenado dentro y fuera del aula.

Velar por las normas que apoyan el compromiso.

V3.
Desempefio
docente.

Preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes

Conoce y comprende las caracteristicas de los
estudiantes, los conocimientos, enfoques y los procesos
pedagogicos.

Planifica la ensefianza en forma colegiada.
(Programacion curricular)

Ensefianza
para el
aprendizaje de
los estudiantes.

.Crea un clima propicio para los aprendizajes.

.Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de recursos pertinentes.

.Evalla permanentemente los aprendizajes de acuerdo a
los objetivos institucionales.

Participacién en
la gestién de la
escuela
articulada a la
comunidad

.Participa activamente en la gestion de la escuela.

.Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de ellos.

Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente

.Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje continuo.

.Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los
derechos fundamentales de la persona.
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METODO Y DISENO

POBLACION

TECNICAS E INSTRUMENTOS

El tipo de Investigaciébn es de nivel descriptivo, por lo que
describiremos el fenédmeno de la situacion actual. En la investigacion
se analizara sobre la gestion escolar, liderazgo pedagégica de los
directivos, y el desempefio docente de la UGEL CORONEL
PORTILLO PUCALLPA, directamente en la realidad de su centro de
trabajo, describiendo las caracteristicas fundamentales de las
variables en un momento especifico de tiempo, por ello el estudio se
clasifica ademas como descriptivo.

Método:

El método de estudio de la investigacion es de caracter
CUANTITATIVO por que mediante nuestra teoria deriva una
hipotesis que vamos a probar si son ciertas 0 no que existe una
relacion entre las variables del problema. Vamos a ser uso de
mediciones numeéricas y utilizaremos el andlisis estadistico.

Disefo:

El disefio de la presente investigacion, se clasifica como no
experimental, debido a que solo se describe la situacién actual de
los docentes de UGELCORONEL PORTILLO, porque no se
manipula el factor causal para la determinacién posterior de sus
efectos. Y se analiza su incidencia e interrelacion en un momento
dado de las variables. Sin pretender cambiar o modificar la realidad
existente en la Institucion sino que se estudie tal como se presenta.

De donde:

M = muestra
X = v.i. = gestion escolar
X = v.i. = liderazgo pedagdgico

Y =v.d. = desempefio docente.

Poblacién

La poblacion estuvo
determinada por los
Directivos y docente
de las Instituciones
Puablicas de la UGEL
Coronel Portillo
Pucallpa en el 2016.

Muestra

Para efectos de esta
investigacion la
muestra se
encuentra

conformada por 100
directivos de las
Instituciones

Educativas de la
UGEL Coronel
Portillo de Pucallpa

El muestreo

Para el caso del
presente estudio, el
muestro se dio de
forma aleatoria
simple.

Técnica de recoleccién de datos:

La presente investigacion en donde se hace una
asociacion entre la variable independiente

_GESTION ESCOLAR, LIDERAZGO PEDAGOGICO DE
LOS DIRECTIVOS, desempefio docente. cuyos resultados
servirdn de informacién para validar o no nuestra hipétesis
se logra por medio de una investigacion por ENCUESTA
para docentes, ademas nos permite recoger la operacional
dad de las variables GESTION ESCOLAR

, GESTION ESCOLAR, LIDERAZGO PEDAGOGICO DE
LOS DIRECTIVOS (variable independiente) Y
DESEMPENO DOCENTE (variable dependiente).

Instrumentos de recoleccién de datos:

Los datos fueron obtenidos mediante la aplicacion del
instrumento CUESTIONARIO el cual nos permiten medir
las estimaciones de las variables GESTION ESCOLAR,
LIDERAZGO PEDAGOGICO DE LOS DIRECTIVOS Y EL
DESEMPENO DOCENTE contenidos en la hipétesis. Los
cuestionarios elaborados fueron para docentes..

La escala con la que se va a elaborar el cuestionario es la
ESCALA DE LIKERT con 5 niveles de respuestas:

5 = Siempre

4 = Casi Siempre

3 = A Veces si a Veces no
2 = Casi Nunca

1 = Nunca.
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X1- X2 = observacidn variable independiente.
Y = observacion variable dependiente.
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j UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POST-GRADO
MENCION: GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Estimado Directivos.
La presente, es parte de un trabajo de investigacion que tiene por finalidad la
obtencion de informacién acerca de sus variables Gestion Escolar, Liderazgo

Pedagdgico y el Desempefio docente.
Instrucciones:

A continuacion se le presenta un conjunto de items, cada uno de ellos va seguido

de cinco posibles alternativas que se debe evaluar.
VARIABLE: LIDERAZGO PEDAGOGICO
¢En qué medida (1 = nunca, 2 = casi nunca, 3 = veces, 4 = casi siempre, 5 =

siempre) considera que en tu centro de trabajo como director se dan las siguientes

situaciones.

ITEMS Y PREGUNTAS CATEGORIAS

NO
ESTABLECIMIENTO DE METAS Y ESPECTATIVAS 112345

El equipo directivo establece metas importantes y

medibles del aprendizaje.

El directivo, comunica de manera clara a las partes,
2 e involucra al personal en el proceso de manera que

se consiga claridad y consenso acerca de las metas.

El equipo directivo sitia como meta prioritaria los

recursos: personas, medios y tiempo.
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El equipo directivo tiene una Implicacion directa en
el apoyo y evaluacién de la ensefianza mediante las

visitas regulares a las aulas,

El directivo estd proporcionando formativos vy
sumativos feedback a los profesores aprendizaje.

OBTENCION Y ASIGNACION DE RECURSOS DE
MANERA ESTRATEGICA

El directivo presenta con claridad acerca de los
recursos que no se estan obteniendo, enfoque

coherente y conjunto del mejoramiento escolar.

E | directivo comunica con claridad las capacidades

criticas para obtener recursos.

Liderazgo pedagogico del director es una de las

variables que influye en la eficacia de la escuela.

PLANIFICACION, COORDINACION Y EVALUACION
DE LA ENSENANZA Y DEL CURRICULO

El equipo directivo tiene una Implicacién directa en el
apoyo y evaluacion de la ensefianza mediante las

visitas regulares a las aulas.

10

El directivo brinda el apoyo directo y evaluacién de la

ensefianza mediante visitas regulares en las aulas.

11

El directivo centra acciones en el foco en la calidad

de la ensefianza y del aprendizaje.

12

El directivo promueve de manera particular, en el
aprendizaje la coherencia y alineacion entre clases,

cursos y diferentes escuelas.
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PROMOCION Y  PARTICIPACION EN EL
APRENDIZAJE Y DESARROLLO PROFESIONAL DEL
PROFESORADO

13 | El directivo lidera y promueve el desarrollo personal.

» El directivo participa directamente con el profesorado
en el desarrollo profesional formal e informal.

15 El directivo cuanto mayor expertis en liderazgo, esto
implica mayor influencia en la calidad educativa.
ASEGURARAR UN ENTORNO ORDENADO Y DE
APOYO

16 El equipo directivo promueve cuidar el tiempo para la
ensefanza y el aprendizaje.

17 Liderazgo pedagogico del director es una de las
variables que influye en la eficacia de la escuela.

El equipo directivo promueve relaciones de confianza

18 |y normas que apoyan el cumplimiento de los

compromisos de gestién escolar.
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CESAR VALLEJO

gL

ESCUELA DE POST-GRADO

MENCION: GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Estimado Directivos.

La presente, es parte de un trabajo de investigacion que tiene por finalidad la

obtencion de informacién acerca de sus variables Gestion Escolar, Liderazgo

Pedagdgico y el Desempefio docente.

Instrucciones:

A continuacion se le presenta un conjunto de items, cada uno de ellos va seguido

de cinco posibles alternativas que se debe evaluar.

INSTRUMENTO DE MEDICION: DESEMPENO DOCENTE.

¢En qué medida (1 = nunca, 2 = casi nunca, 3 = veces, 4 = casi siempre, 5 =

siempre) considera que en tu centro de trabajo como director se dan las

siguientes situaciones.

NO

ITEMS Y PREGUNTAS

CATEGORIAS

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

El docente planifica el trabajo pedagodgico a través de

1 | la elaboracion del programa curricular, las unidades
didacticas y las sesiones de aprendizaje.
El docente planifica en el marco de un enfoque
2 | intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de las

principales caracteristicas sociales, culturales —
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materiales e inmateriales— Yy cognitivas de sus

estudiantes.

El docente tiene dominio de los contenidos
pedagogicos y disciplinares, asi como la seleccién de
materiales educativos, estrategia de ensefianza y

evaluacion de los aprendizajes.

Planifica la ensefianza de forma colegiada
garantizando la coherencia entre los aprendizajes que

quiere lograr en sus estudiantes.

El docente manifiesta que esta en permanente revision

la programacién curricular .(Evaluacion)

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

El docente crea un clima propicio para el aprendizaje

El docente tiene en cuenta la vivencia de la diversidad
en todas sus expresiones con miras a formar

ciudadanos criticos e interculturales.

El docente tiene en cuenta en la ejecucion de las
sesiones la coherencia entre los procesos pedagogicos

y did4cticos correspondientes a cada area.

El docente implementa en el aula junto con los
estudiantes las normas de convivencia que contribuyen

a un clima institucional

10

Ha presentado proyectos de innovacion para la mejora

de los aprendizajes.

11

El docente evalla permanentemente el aprendizaje de
los estudiantes de acuerdo con los objetivos

institucionales.
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12

El docente prevé situaciones en funcion a los
resultados, para tomar decisiones y retroalimentar a

sus estudiantes y la comunidad educativa.

13

El docente en el proceso ensefianza y aprendizaje
tiene en cuenta las diferencias individuales y los

contextos culturales.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

14

El docente comprende la participacion en la gestion
de la escuela o la red de escuelas desde una
perspectiva democratica

15

El docente recrea la comunicacion efectiva con los
diversos actores de la comunidad educativa, la
participacion en la elaboracién, ejecucion y evaluacion

del Proyecto Educativo Institucional,

16

El docente contribuye al establecimiento de un clima

institucional favorable.

17

El docente promueve la valoracion y el respeto a la
comunidad y su respeto a la comunidad y sus
caracteristicas y la corresponsabilidad de las familias

en los resultados de los aprendizajes.

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA
IDENTIDAD DOCENTE

18

El docente participa activamente en las jornadas de
reflexion con la comunidad educativa para lograr los

aprendizajes.

19

E | docente cuenta con constancias y certificados de

capacitacion en los ultimos cinco afos
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El docente cuenta con resolucion de felicitacion y

20 | reconocimiento por las labores propias al quehacer del
magisterio, emitidas por las instancias rectoras.
Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los
01 derechos fundamentales de las personas demostrando

honestidad, justicia y responsabilidad y compromiso

con su funcioén social.
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22 | El docente asiste puntualmente a sus labores.
El docente cumple con la calendarizacién y respeta el
23 | horario de clases, programadas por la institucion

educativa.

Quedo muy agradecidos por su colaboracion para mejorar la Gestion Escolar
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Base datos de la variable Gestién escolar

D3

19

18

17

16

15

14

13

D2

12

11

10

D1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
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Base de datos de la variable Liderazgo pedagogico
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