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Resumen

La siguiente investigacion propositiva tiene como finalidad mejorar la
elaboracion de expedientes técnicos de centros de salud estratégicos, basado en
lineamientos normativos del Gobierno Regional Piura, correspondiendo un enfoque
cuantitativo, estando dirigido a las areas involucradas de la cadena de inversion
que se desempefian en la ejecucion financiera del sector salud de la entidad. Se
parte de una variable factica la cual se identifica como la deficiente calidad en el
proceso de elaboracion de expedientes técnicos, una variable tedrica cimentada en
la normatividad de proyectos de inversion publica del sector salud y la variable
propositiva orientada a la mejora de elaboracién de los expedientes técnicos y su
proceso de ejecucion financiera. El trabajo tiene como objetivo ofrecer el
perfeccionamiento en la elaboracién de expedientes técnicos de establecimientos
de salud estratégicos. Esta propuesta se encuentra desagregada en fases y
procedimientos que contribuyen a los ejes tematicos, como resultado se busca
contar con estandares de calidad, bajo los cuales se puedan ejecutar las
prestaciones proporcionando los lineamientos técnicos o pautas que orienten y
regulen la elaboracién del estudio definitivo dentro de los plazos establecidos, con

animo de contar con una ejecucion financiera oportuna.

Palabras clave: Elaboracién de expedientes técnicos, propuesta, inversion publica,

centros de salud.
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Abstract

The following propositive research aims to improve the preparation of technical files
of strategic health centers, based on regulatory guidelines of the Gobierno Regional
Piura, corresponding to a quantitative approach, being aimed at the areas involved
in the investment chain that perform in the financial execution of the health sector
of the entity. It is based on a factual variable which is identified as the poor quality
in the process of preparing technical files, a theoretical variable based on the
regulations of public investment projects in the health sector and the propositive
variable aimed at improving the preparation of technical files and their financial
execution process. The work aims to offer improvement in the preparation of
technical files of strategic health establishments. This proposal is disaggregated into
phases and procedures that contribute to the thematic axes, as a result it seeks to
have quality standards, under which the services can be executed by providing the
technical guidelines or guidelines that guide and regulate the preparation of the final
study within the established deadlines, with the aim of having a timely financial

execution.

Keywords: Preparation of technical files, proposal, public investment, health

centers.
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I. INTRODUCCION

La entidad de estudio tiene como objetivo la organizacién y conduccion de la
gestion regional en relacién a sus atribuciones ya sean compartidas y delegadas,
en los aspectos ligados a las politicas nacionales y locales, para cooperar al
progreso sostenible e integral de su ambito de influencia; en este sentido, es
considerada como una unidad ejecutora a traveés de la Gerencia Regional de
Infraestructura por medio de la Direccion de Estudios y Proyectos como 6rgano
técnico encargado de la realizacion de proyectos de inversion en la fase de
elaboracion de expedientes técnicos teniendo la funcion de dirigir, supervisar y

evaluar los estudios haciendo cumplir las normas vigentes.

Inmersa en esta institucion se encuentra la DIRESA - Piura, la cual se articuld
a la dindmica del MINSA — PARSALUD Il para desarrollar en combinacion con los
gobiernos locales el fortalecimiento y la planificaciéon de la inversién del sector
salud; asi también, la formulacién de proyectos de interés publico en el &mbito del
repotencia miento de cobertura universal en el aspecto sanitario, con el propdsito
de incrementar la cobertura sanitaria y mejorar el acceso a estos servicios,
alinedndose a los acuerdos de puesta en funcionamiento del programa de
prioridades de las politicas de salud de los gobierno nacional y gobiernos

regionales, el cual fue suscrito por el MINSA, MTPE y la Presidencia de la ANGR.

En la primera asamblea de planificacion del comité regional
intergubernamental de intervenciones en salud CRIIS Piura con la colaboracion de
los gobierno municipal, gobierno regional y la direccion regional de salud, se definio
los establecimientos estratégicos de cada regidn en base al andlisis de redes
funcionales; asimismo, se identific6 los requerimientos de intervencion en las
instalaciones de salud estratégicos, apoyado en el estudio de la oferta y demanda

del dos principales niveles de atencién, en el PEAS.

De igual manera, el PARSALUD realizo el proceso de pre inversion de EESS
Estratégicos el cual se entiende como una instalacion que da prestaciones de salud
con capacidad para resolver atenciones con caracteristicas de mediana
complejidad, asi también puede atender las exigencias de salud mas habituales,

buscando que los pobladores del &mbito de influencia acceda a una prestacion de



calidad, segura en su infraestructura con equipos que ayuden al diagnostico y
tratamiento; para lo cual, se movilizaron equipos técnicos con la finalidad de realizar
diagnésticos situacionales de las condiciones de oferta, demanda, infraestructura,

recursos humanos, equipamiento e instalaciones.

En este sentido, continuando con el proceso de programacion en el periodo
del 2015 al 2017 el Gobierno Regional Piura realizd la licitacion publica para la
contratacion de los estudios definitivos para los siguientes establecimientos de

salud estratégicos:

— Establecimiento de Salud Los Algarrobos situado en el distrito y provincia y
departamento de Piura con CUI N° 2267345.

— Establecimiento de Salud Ayabaca situado en el distrito y provincia de
Ayabaca, departamento de Piura con CUI N° 2266200.

- Establecimiento de salud Huarmaca situado en el distrito de Huarmaca,
provincia de Huancabamba, departamento de Piura con CUI N° 2266495.

— Establecimiento de salud Jesus Guerrero Cruz situado en el distrito y provincia
de Huancabamba, departamento de Piura con CUI N° 2266093.

— Establecimiento de salud Mancora situado en el distrito de Mancora, provincia
de Talara, departamento de Piura con CUI N° 2321065.

- Establecimiento de salud Tacala situado en el distrito de Castilla, provincia de
Piura, departamento de Piura con CUI N° 2320997.

En mencionado periodo los 06 establecimientos de salud estratégicos
contaron con un plazo de elaboracion de 120, 150 y 180 dias calendarios segun la
complejidad del estudio, fueron culminados y aprobados mediante resolucion en el
rango del afio 2017 al 2020, teniendo atrasos y ampliaciones de plazo por la falta
de determinacion de lineamientos especificos del sector salud para la elaboracion
de los estudios, generando el retraso en el gasto programado inmerso en el plan
de inversion anual, lo cual retrasa el ingreso a los servicios prestacionales de salud

proyectados a la ciudadania del continuo urbano del estudio.

En la etapa de elaboracion del estudio se identifica que el consultor cuenta
con plazos determinados los cuales figuran en sus contratos; por otro lado, las

instituciones que brindan la opinidn favorable en las primeras etapas del estudio



para la aprobaciéon de los anteproyectos arquitectonicos, programa médico
arquitectonico y programa médico funcional, no cuentan con plazos determinantes,

asi como los equipos técnicos encargados la revision de los estudios.

En este marco se observa que, en la preparacion de los TDR para la
contratacion de los consultores y la de los revisores no se han identificado
claramente los lineamientos para una correcta elaboracion y supervision del
estudio, al no estipularse la intervencion de las instituciones que brindan opinion
favorable enfocado en el periodo de tiempo transcurrido para su aprobacion y

posterior ejecucion.

Con estos antecedentes existe la necesidad de generar una propuesta de
mejora en la elaboracion de expedientes técnicos de centros de salud estratégicos
basados en lineamientos normativos para mejorar el proceso de ejecucion

financiera en el Gobierno Regional Piura.

En cuanto al problema general de la presente investigacion, se tiene ¢ Coémo
es el procedimiento para la elaboracion de expedientes técnicos de los centros de
salud estratégicos y qué lineamientos o directivas pueden considerarse para

mejorar la gestion de dichos expedientes, en el Gobierno Regional Piura?
Asi también se presentan los siguientes problemas especificos:

¢, Como se lleva a cabo la elaboracion de los expedientes técnicos de centros

de salud estratégicos en el Gobierno Regional Piura?

¢, Cuales son los lineamientos o directivas que deben considerarse para
mejorar la elaboraciéon de los expedientes técnicos de los centros de salud

estratégicos en el Gobierno Regional Piura?

¢ La propuesta de gestién basada en los lineamientos normativos mejorara la
elaboracion de los expedientes técnicos de centros de salud estratégicos en el

Gobierno Regional Piura?

La investigacion se justifica en el aspecto factico, en la deficiente calidad en
el desarrollo de elaboracién de estudios definitivos identificando las variables y
componentes que contiene cada estudio definitivo; en el aspecto teorico, se

encuentra cimentado en las normas vigentes del sector salud y alcances



relacionados a elaboracion de estudios definitivos expresadas en el Reglamento
Nacional de Edificaciones, LCE y Directiva General del SNPMI, esto
complementando las experiencias en el proceso de desarrollo de estudios técnicos
que contribuiran a la implementacion de lineamientos acorde con las peculiaridades
del sector; en el aspecto metodoldgico, la investigacion se justifica a través de una
propuesta considerando todos los elementos antes descritos para la mejora en el
desarrollo de estudios definitivos de centros de salud estratégicos en el Gobierno

Regional Piura.
El objetivo general del estudio es:

Identificar el procedimiento que se lleva a cabo en la elaboraciéon de
expedientes técnicos de los centros de salud estratégicos e identificar los
lineamientos que deben considerarse para mejorar la gestion en el desarrollo de

dichos expedientes en el Gobierno Regional Piura.
Asimismo, en cuanto a los objetivos especificos tenemos:

Determinar como se lleva a cabo la elaboracién de los expedientes técnicos

de centros de salud estratégicos en el Gobierno Regional Piura.

Determinar cuéles son los lineamientos o directivas que mejorarian la
elaboracién de los expedientes técnicos de centros de salud estratégicos en el

Gobierno Regional Piura.

Determinar si la propuesta de gestion basada en los lineamientos normativos
mejorara la elaboracibn de los expedientes técnicos de centros de salud

estratégicos en el Gobierno Regional Piura.



MARCO TEORICO

La siguiente informacion obedece a la recoleccidon de conceptos de autores y
normativa vigente, con animo de considerar una perspectiva mas amplia del
problema de investigacion, en este sentido, se han considerado como antecedentes

internacionales las siguientes investigaciones:

Felipe Campos (2019) en la Universidad Federal do Para — Brasil, investigd
las modificaciones contractuales en la construccion de obras para el estado en las
instituciones federales de educacion y los motivos principales que llevaron a su
celebracion, tomando una muestra de 2178 obras. Los resultados mas importantes
indican que el 69.05% de las obras tenian adicionales a la fecha limite en mas del
doble de su plazo, siendo una de las causales mas importantes las modificaciones
del programa, concluyendo que las modificaciones contractuales de las obras
publicas obteniendo que las causas esenciales que repercuten en el plazo y costo,

son modificaciones del estudio aprobado.

Juan Caicedo y Luisa Melo (2019) en la Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Jaravito Bogota — Colombia, investigo y propuso la elaboracién de un tablero
de control con animo de sondear el desempefio de proyectos construidos por
contratos de obras publicas en Colombia, aplicando un cuestionario en 170
entidades, presentando como resultados los hallazgos identificados en la revision
literaria de las seis categorias de fuentes, y de la aplicacion del instrumento
exploratorio de la medicién del desempefio para los proyectos ejecutados por COP
en Colombia, concluyendo en la implementacion de un instrumento con escasos
impedimentos para su adopcion, debido que no requieren alteraciones normativas

para su aplicacion.

Mateo Manzano (2020) en la Universidad Politécnica de Valencia — Espafia,
investigo los motivos de retraso y sobrecoste de obras mas comunes en Ecuador,
teniendo como muestra 53 obras ejecutadas como principio para la realizacion del
estudio, éste concluy6 expresando las causas de atraso mas predominante en los
proyectos de Ecuador y cdmo estan sujetas a las habilidades que poseen cada uno
de los actores en el desarrollo del proyecto; del mismo modo, el desempefio de sus

recursos tanto humanos como materiales y algunos agentes externos, mientras que



el sobrecoste en las obras estan directamente relacionados con las causas que

afectan el rendimiento en la ejecucion de obra.

Samir Chamie (2021) en la Universidad Politécnica de Valencia — Espafa
investigo las causales de aplazamiento y sobrecostos en la ejecucion de caminos
terciarios en Colombia, teniendo como muestra 130 elementos, obteniendo como
resultado del estudio la identificacion de 105 variables, las cuales son la principal
causa de desviacion; asi como, las inconstantes del proceso de contratacién que
poseen influencia en la ocurrencia de sobrecostos y postergaciones en vias
terciarias de Colombia, el estudio concluyé en la identificacion de las causas de
retrasos y sobrecostos en infraestructura viaria y motivos de desviaciones en vias
terciarias en Colombia y haciendo lo caracteristico para reconocer los criterios

primordiales de los procedimientos de contratacion.

Mariela Cano (2021) en la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
Riobamba-Ecuador, investiga y propone elaborar un método de valoracién técnica
para los expedientes de edificaciones educativas, y asi definir las consultorias de
calidad, en la prestacién de contratos de obras, tomando como muestra a 26
profesionales de la direccion de disefio e ingenieria. Los resultados del estudio
sefalaron que cinco (5) de ellos alcanzaron una escala de calidad “MUY BUENA”,
pertinente al 62.50%, dos no llegaron a los estdndares minimos para su ejecuciéon
representando a un 25% y uno llegd a una escala “OPTIMA” equivalente al 12.5%,
el estudio concluy6 en la valoracion de los estudios de edificaciones educativa; para
lo cual, en su totalidad definen 230 criterios técnicos a ser analizados.

En el entorno nacional se han tenido en cuenta los siguientes estudios: Enith
Fernandez (2018) en la Universidad César Vallejo investiga las causas
relacionadas al adecuado desarrollo en la ejecucion técnica de los estudios de
inversion publica y la incidencia en la construccién de una obra para el estado,
tomando una muestra de 120 ingenieros. Los resultados del estudio se muestran
en relacion al factor estudio definitivo de acuerdo a los profesionales responsables:
El 20,8% manifiesta un grado bueno y el 79,2% expresa un grado regular, el estudio
concluy6 que los factores relacionados al adecuado desarrollo en la ejecucion de
estudios repercuten en la correcta ejecucion de una obra para el estado en 2017,

segun los resultados estadisticos de Nagelkerke R2, que prueban que el



desemperio predictivo de la probabilidad de ocurrencia de items para la variable

dependiente es de 38,1%.

Ivan Taquirre (2018) en la Universidad César Vallejo, investiga la
determinacién de los errores en el proceso de realizacion de estudios definitivos
con imperfecciones en la ejecucion de edificaciones en obras de infraestructura,
tomando una muestra de 25 profesionales. Los resultados del estudio fueron que
el 68% de la muestra preciso que el efecto mas representativo se evidencia en el
cronograma de obra, identificando una alta ejecucion, demostrando que el estudio
defectuoso podria ocasionar retraso en las ejecuciones y por ende sobrecostos o
los también llamados adicionales, el estudio concluy6 en la implicancia de ejecutar
obras con estudios definitivos imperfectos segun las pesquisas conllevan a obras

en arbitraje y atraso en la realizacion de la obra con un 68%.

Marcelo Cristobal et al. (2019) en la Universidad del Pacifico investiga y
propone disminuir los plazos extendidos en el desarrollo actual de elaboracion de
estudios definitivos, en PRONIED, tomando como muestra 5 profesionales
especialistas y analisis documental. Los resultados del estudio fueron la cartera
regular de expedientes técnicos elaborados por contrata, donde identifica que el
segundo informe (proyecto con especialidades), representa el 54,3 % del plazo total
de desarrollo del estudio definitivo y un 81,2 % el tiempo de revision, el estudio
concluy6 que los tiempos extendidos en la realizacion de estudios definitivos se
deben a la dificultad en compatibilizacién, el cambio de prioridades, defectos en los
presentables, la complejidad para levantar observaciones, la baja motivacion del

personal y la verificacion no se encuentra sujeta a plazos.

Francisco Carranza (2020) en la Universidad César Vallejo, investiga el nivel
de relacion tiene el compromiso laboral en los colaboradores del PRONIS y la
realizacion de estudios definitivos, tomando como muestra a 60 trabajadores del
area de estudios definitivos. Los resultados del estudio fueron que el compromiso
es el nivel mas bajo siendo el valor méas representativo, el estudio concluyo que los
colaboradores manifestaron un interés en baja profundidad durante la ejecucion de
los estudios definitivos, demandando una mayor voluntad por parte de los mismos

para alcanzar mejores desempefios en el trabajo realizado.



Jorge Flores y Fiorella Luna (2021) en la Universidad Tecnolégica del Perq,
investiga la relacion de la gestion del alcance y comunicaciones para mejorar la
manifestacion de estudios definitivos en proyectos de edificaciones educativas en
los &mbitos de Piura y Tumbes — afio 2020, tomando como muestra a 15
coordinadores de proyecto. Los resultados del estudio fueron una matriz que consta
de la variable entrega de estudios definitivos que a su vez tiene cuatro dimensiones:
estudio del método, revision, demanda e implementacion. Asimismo, la matriz se
complementa de las variables gestion del alcance y gestion de las comunicaciones,
el estudio concluyé en que debe existir un despacho de gestion de proyectos
dirigido por un profesional capacitado el cual orientara los alcances del proyecto

previo a la entrega final del estudio técnico.

Por otro lado, para el estudio se han identificado las variables expediente
técnico y ejecucion financiera, abarcando términos relacionados, con la intencién

de enmarcar conceptos afines a los proyectos de inversién publica.

Con respecto a los lineamientos, en el ambito del desarrollo de proyectos se
entiende como la direccidon en la cual se deben aplicar las normas de acuerdo a
cada sector. En este sentido segun Cifuentes et al. (2018) Las guias tienen dos
funciones, la de elaborar una instruccion y al mismo tiempo sustentar conceptual y
metodicamente. Ademas, la Directiva General del SNPMI (2019), sefiala que los
lineamientos tienen como objetivo proporcionar un espacio de referencia comun
para estandarizar la preparacion y evaluacion de un proyecto de inversion para ser

codificado en un estandar, esto en relacién a definicion en el marco del SNPMI.

En este sentido, el MEF (2022) indica que las directivas estan destinadas a
incorporar politicas y definir métodos o acciones que deben tomarse para cumplir
con las leyes aplicables, asi también, segun Ramos, Wilson (2021) establece que
las directivas son lineamientos y procedimientos en la evaluacion, formulacién,
aprobacion, suscripcion y ejecucion en todo 6rgano y unidad de caracter
reglamentario internos de las instituciones publicas con la finalidad de lograr y

ejecutar las metas.



De esta manera, se puede indicar que los lineamientos son disposiciones
generales para la elaboracion de directivas los cuales establecen aspectos

técnicos; asi como, operativos en areas especificas.

Por otro lado, la DGIEM (2014) en relacién a los establecimientos de salud
establece que son lugares donde se brinda atencién médica con internamiento o
ambulatoria interna, con la finalidad de prevenir, promocionar, diagnosticar, tratar y

rehabilitar, para mantener o restablecer la salud de la poblacion.

Asi también Zurro, A. (2021) precisa que el establecimiento de salud es la
estructura fisica y funcional en la que se realizan actividades especiales de las
unidades prestadoras de servicios en términos de la asistencia realizando la
actividad de curar, promover, prevenir y rehabilitar; asi como, en el de las acciones

comunitarias.

En ese orden de ideas relacionado a hospitales estratégicos, el Ministerio de
Salud (2012) lo define como una infraestructura de atencion especializada en salud
capaz de resolver atenciones de mediana complejidad en relacion a su demanda,
asi también es competente de satisfacer las necesidades de atencién médica mas
comunes dentro de las dos horas de atencidén no quirlrgica y las cuatro horas de

atencion quirudrgica.

Mencionados establecimientos surgen con animo de fortalecer la atencion
primaria, esto bajo la focalizacion de las redes y micro redes en salud de cada
region, precisando que la atencion primaria se focaliza en las instalaciones que

prestan el servicio en salud de primer orden de atencién.

Por otro lado, podemos mencionar que expediente técnico se refiere segun el
RNE (2021) a un compendio de documentos técnicos que definen claramente las
caracteristicas, requerimientos y especificaciones necesarios para la ejecucion de
la infraestructura. Esta conformado por laminas de cada especialidad,
especificaciones, presupuestos, metrados, APUS, cronogramas de ejecucién de
obra y memoria de célculo y descriptiva y para algunos casos, férmula polinémica,

estudios técnicos especificos.

De esta manera Enciclopedia Juridica (2018) establece como estudio

definitivo aquel que define de manera minuciosa la mejor alternativa en el nivel de



pre-inversion y se encuentra aprobada su viabilidad. Para pasar a la etapa de
elaboracion tendran que realizar estudios técnicos minuciosos que permitan
establecer el tamafio a detalle de la alternativa de solucion, las especificaciones
para la ejecucion de obras o equipamiento, los valores unitarios por componentes,
lo requerimientos para aplacar los impactos ambientales nocivos, los
requerimientos de operacién, mantenimiento y puesta en marcha, entre otros
requerimientos u estudios complementarios que se consideren como

fundamentales de acuerdo a las caracteristicas especificas del proyecto.

Asi también la Directiva General del Sistema Nacional de PMGI (2019) sefiala
que el estudio definitivo se desarrolla cuando la inversion publica incluye por lo
menos un componente de obra, entendiendo como componente segun el MEF
(2022) a la division de actividad o proyecto que ayuda a definir un conjunto
especifico de acciones presupuestarias. Cada componente debe incluir uno o mas
objetivos presupuestarios enfocado a lograr los objetivos de las actividades o

proyectos que emprende el plan para el ejercicio fiscal.

Asi también el OSCE (2013) define como expediente técnico compendio de
documentos técnicos y/o econémicos que facilitan la correcta cristalizacion de una
obra, precisando que, el estudio definitivo es desarrollado por un consultor
especialista y un conjunto de profesionales, dependiendo de la complejidad y los
requisitos de cada proyecto en especifico. En relacién al objeto de la obra, hay una
variedad de aspectos técnicos a considerar al desarrollar un estudio, pues resultan
trascendentales para la adecuada construccion del proyecto.

En este sentido, sefiala que el acatamiento de las normas especificas por
sector es un eje fundamental, teniendo en cuenta las disposiciones generales en
relacion al objetivo del expediente técnico, siendo de aplicacion estricta ajustandose

a la capacidad resolutiva y unidades productoras de servicio.
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Figura 1

Contenidos generales de un estudio definitivo de obra

Es el conjunto de documentos de caracter técnico y/o
econdémico que permiten la adecuada ejecucién de una

obra.
N - -
f" ¥"Memoria descriptiva. v'Valor referencial. N
g . - . ]
Comprende i v'Especificaciones t?cnlcas. “Fec’ha del presupuesto. !
1 v'Planos de ejecucion de ¥’ Andlisis de precios. i
i obra. ¥'Calendario de avance de |
i ¥'Metrados. obra valorizado. E
. ¥'Presupuesto de obra. v'Férmulas polindmicas. 7
oTTTTTEE T Y
. ¥'Estudio de suelos.
Si el caso ) P
. ¥'Estudio geologico.
requiere

¥ Impacto ambiental.
¥ Otros complementarios.

___________________________________

O —

Fuente: OSCE, 2017

Es importante enfatizar que para la elaboracion de un estudio definitivo de
obra se deben tener pautas previas para la eficiencia del mismo, teniendo en
consideracion la revision de la pre inversion, identificando los componentes, el cual
debe contar con viabilidad, la adaptacion de las caracteristicas particulares de cada
proyecto a la variedad de condiciones geograficas y ambientales de un
emplazamiento el cual debe contar con titularidad o los arreglos institucionales
correspondientes, la elaboracién de estudios especificos y detallados de acuerdo a
la normatividad y al sector, estas acciones permiten identificar el horizonte de

informacion a proyectar en la ingenieria de detalle.

Por lo cual, se puede dilucidar que el estudio definitivo es el instrumento guia
para la ejecucion de obras, el cual comprende un conjunto de elementos los cuales
se encuentran divididos por cada especialidad, esto dependiendo de la
envergadura y el nivel de detalle de la obra a ejecutar. El mencionado instrumento

debe ser elaborado por profesionales especialistas que se encargara de realizar los
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disefios y analisis de acuerdo a los estudios preliminares para dar una solucion

Optima de acuerdo a las metas a la que se enfoca el estudio.

En este sentido, es importante sefalar que la elaboracion del estudio
definitivo es una parte de las fases del ciclo de inversion, encontrandose dentro de
la fase de ejecucion, que segun el MEF (2017) define como ciclo de inversion al
proceso de conceptualizacion, disefio, implementacién y evaluacién de proyectos
de inversion y obtencién de utilidades con el fin de prestar servicios de manera
efectiva y dotar de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais. Consta
de las siguientes cuatro fases: Programacion de Inversion Multianual, Formulacién

y Evaluacion, Ejecucion y funcionamiento.

Es importante comprender que el ciclo de inversibn se encuentra
concatenado dentro de todas sus etapas y se haya apoyado en la cartera de

priorizaciones en relacion a los objetivos de los gobiernos descentralizados.
Figura 2

Ciclo de Inversiones

Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones

(PMI)

-,
invierte.pe

Ejecucion Formulaciéon
y evaluacion

Fuente: MEF, 2017

Por otro lado, los estudios definitivos en infraestructura de centros de salud
estratégicos parten de un estudio de pre inversién siendo aquel que obedece a una
alternativa de solucion, la cual corresponde a un analisis de variables que
convergen en el logro de un objetivo central del proyecto publico de inversion; en
este sentido, la Directiva General del SNPMI (2019) establece como proyecto de

inversion a intervenciones temporales financiadas en su totalidad o en parte con
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cargo a recursos publicos con fines de formacion de capital, que teniendo como
finalidad la creacion, ampliacion, mejoramiento o recuperacion de la capacidad de

realizacion de bienes y/o servicios.

Por su parte, el Ministerio de Economia y Finanzas (2017) sefiala que la
ejecucion financiera de los ingresos se produce cuando los recursos utilizados para
un determinado fin, los cuales son recaudados o adquiridos durante el ejercicio
econdmico. La ejecucién de los gastos financieros incluye el registro, la devolucion

y el pago de las obligaciones contraidas.

Por otro lado, se refiere a la ejecucion presupuestaria de los egresos al
registro de las metas cumplidas durante el afio fiscal, que se encuentren
programados de acuerdo al planeamiento multianual de inversion. La ejecucion
presupuestaria de las metas concretas, medibles y cuantificables, se verifica
cuando se registra en el sistema el cumplimiento parcial o total de dichas metas.

Asi también, Inga (2020) establece que la ejecucion presupuestaria forma
parte de un proceso presupuestario y abarca el ejercicio fiscal en el que se pagan
los gastos aprobados en la ley de presupuesto y luego la aprobacién del PIA por
parte de la entidad, de conformidad con lo dispuesto en la linea legal de

presupuesto.

Por lo cual, se puede establecer que los estudios definitivos de
infraestructura de atencion de salud estratégicos, parten de un estudio de pre
inversion el cual cuenta con viabilidad, precisando que el estudio definitivo se
encuentra enmarcado no so6lo en la normativa del sector salud, sino también en la

correspondiente al ciclo de inversiones de acuerdo a su programacion.

En este sentido, la ejecucion financiera de los proyectos de inversion se
encuentra estrechamente relacionados a la programacion multianual de inversion y
priorizados de acuerdo a la cartera de proyectos y cierre de brechas de cada sector,
mencionada programacién se prioriza de acuerdo a las necesidades y los recursos
gue cuentan cada unidad ejecutora y lo plasma en su presupuesto de apertura de

cada ano fiscal.
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METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

Tipo de investigacion

El método empleado es no experimental entendiéndose como los estudios
realizados sin manipulacion intencional de variables y donde los fenébmenos se

observan solo en su entorno natural para el analisis. Hernandez et al., (2014)

3.2 Disefio de investigacion

El presente estudio cuenta con un disefio propositivo teniendo un enfoque
descriptivo - cualitativo porque recolecta la informacién relacionada procedimiento
gue se lleva a cabo en la elaboracion de estudios definitivos de los centros de salud
estratégicos e identificar los lineamientos que deben considerarse para potenciar la
gestion en el desarrollo de dichos expedientes en el Gobierno Regional Piura, y
propositivo por que precisa en determinar si la propuesta de gestion basada en los
lineamientos normativos mejorara la elaboracion de los expedientes técnicos de

centros de salud estratégicos en el Gobierno Regional Piura.

3.3 Variables y operacionalizacion

En este aspecto se han identificado tres variables fundamentales, las cuales
son la variable factica con sus dimensiones e indicadores, asi como la variable
tedrica con sus ejes tematicos y sub ejes tematicos, por ultimo, la variable
propositiva con sus ejes propositivos y sub ejes propositivos, los cuales se describe

de la siguiente manera:

Variable factica: La cual se orienta a la deficiente calidad en el proceso de

elaboracion de expedientes técnicos.

Variable tedrica: La se encuentra cimentada en la normatividad de proyectos
de inversidon publica del sector salud y alcances relacionados a elaboracion de
expedientes técnicos expresadas en el Reglamento Nacional de Edificaciones, LCE
y Directiva General del SNPMI, esto complementado con los lineamientos acorde

con las peculiaridades del sector.
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Variable propositiva: La cual se enfoca en una propuesta para mejorar la
elaboracion de los expedientes técnicos y su proceso de ejecucion financiera en el

Gobierno Regional Piura.

3.4 Poblacién y muestra

En este sentido, se tiene en consideracion la poblacion - muestra a 10
profesionales en los cuales se consideran proyectistas, revisores y monitores de la
DEyP de la sede central del gobierno regional, los cuales se hallan involucrados en

los procesos de elaboracion de estudios técnicos de establecimientos de salud.

3.5 Instrumentos de recolecciéon de datos
Asi también se han considerado como instrumentos de recoleccién de datos

la utilizacion de las fichas de cotejo y entrevista en profundidad.

3.6 Procedimientos

Para la realizacién de este proceso se considero la problemética relacionada
a la elaboracion de estudios definitivos de los centros de salud estratégicos y qué
lineamientos o directivas pueden considerarse para mejorar la gestion de dichos
expedientes, en el Gobierno Regional Piura, en este sentido se desarrollaron las

siguientes fases:

3.6.1 Fase diagnéstica

En esta fase se realizé la recopilacion y revision de las diferentes bases
tedricas relacionadas a elaboracion de expedientes técnicos y normas aplicables al
sector salud, esto identificando las que son aplicables a los establecimientos de
salud categorizados como estratégicos; como la Norma A 050 - Salud
correspondiente al RNE, NTS 113-MINSA-DGIEM-V.01 referente a infraestructura
de salud de nivel N° 01 de atencién y la NTS 110-MINSA-DGIEM-V.01 relacionado
a infraestructura de salud nivel N° 02 de atencion, las cuales engloban las
caracteristicas técnicas de las edificaciones a proyectar para mencionado sector.
Ademas, se realizo la recoleccion de datos mediante la utilizacion de fichas de
cotejo, asi como también se aplicaron entrevistas en profundidad para poder
conocer la perspectiva de los profesionales involucrados en el proceso de

monitoreo, revision y elaboracion de estudios definitivos.
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3.6.2 Fase propositiva

Posterior al analisis y evaluacion de la realidad problematica y revisada la
base tedrica — normativa vigente, se evidencio la necesidad de desarrollar en la
presente investigacion la propuesta para mejorar la elaboracion de los expedientes
técnicos y su proceso de ejecucion financiera, y que esta, se encuentre enfocada
en mejorar la calidad de los estudios implementando lineamientos para evitar
posibles riesgos en el desarrollo de los estudios y propiciar un adecuado logro de

metas.

3.7 Metodo de analisis de datos

El andlisis en base a los datos recopilados en esta etapa fue en base a los
datos recogidos en las fichas de cotejo ejecutadas de los contenidos de 06
hospitales estratégicos licitados por el Gobierno Regional Piura, asi también el
analisis de las entrevistas en profundidad la cual va a dar una visiébn completa desde

las perspectivas y experiencias de los entrevistados.

3.8 Aspectos éticos

Los aspectos éticos se justifica siguiendo los principios éticos, como es el caso
del principio de beneficencia, porque ésta investigacion, va a beneficiar al estado
peruano en la elaboracién de expedientes técnicos de establecimientos de centros
de salud estratégicos y mejorar el proceso de ejecucion, generando lineamientos
adecuados, en beneficio de los funcionarios del Gobierno Regional, para la mejora
de sus funciones; autonomia, se respetara la voluntariedad de participacion de las
personas expertas en el tema, asi como la reserva de su identidad; no maleficencia,
ya que, bajo ninguna circunstancia se incurrird en dafos fisicos o psicolégicos a los
colaboradores que ayuden con esta investigacion, ni tampoco se coaccionara su
participacion; explicandoles verazmente, de forma comprensible, el objeto del

presente estudio de investigacion.
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IV. RESULTADOS

A continuacion, se exponen los resultados relacionados a los objetivos
planteados haciendo una descripcion de la variable factica, la cual se encuentra
estrechamente ligada al problema central enfocado en la deficiente calidad en el
proceso de elaboracion de expedientes técnicos de establecimientos de salud
estratégicos, lo cual se ve expuesto en los aspectos técnicos y administrativos
incrementandose sus plazos de elaboracion de estudios definitivos y su oportuna

ejecucion financiera.

Este problema se evidencié en los estudios de establecimientos de salud
estratégicos contratados por la entidad los cuales contaron con un plazo de
elaboracion de 120, 150 y 180 dias calendarios segun la complejidad del estudio,
fueron culminados y aprobados mediante resolucion en el rango del afio 2017 al
2020, teniendo atrasos y ampliaciones de plazo por la falta de determinacion de
lineamientos especificos del sector salud para la elaboracion de los estudios,
generando el retraso en la gasto programado inmerso en el plan de inversion anual,
lo cual retrasa el ingreso a los servicios prestacionales de salud proyectados a la
ciudadania del continuo urbano del estudio.

Se pudo evidenciar en la linea de tiempo de los seis establecimientos de salud
el retraso en la aprobaciébn de su primer entregable, el cual, se encuentra
compuesto por el anteproyecto arquitecténico, plan médico funcional y plan médico
arquitectonico, este hecho debido que no se cuentan con plazos establecidos para
la intervencion de otras entidades para la opinién favorable de los estudios, por lo
cual, se reprograman las entregas.

Asi también, los atrasos en el proceso se deben a la intervencion de la
aprobacion del estudio de impacto ambiental y factibilidades de energia eléctrica,
telefonia y agua, instrumentos que se encuentran en el tercer intragable los cuales
se pueden evidenciar en el anexo del proceso de elaboracién de expedientes

técnicos.
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En este sentido, para mejor lectura de los hechos se tuvo en consideracion
los entregables en el proceso de elaboracion del estudio definitivo, donde se
evidencié que en todos los casos se desarrollan en cuatro entregables, teniendo
como base la fecha de inicio de plazo la cual se expresa en la tabla 3, asi también,

se puede dilucidar los dias de retraso en relacién con las entregas programadas.
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Tabla 1

Proceso de elaboracion de estudio definitivo referente al primer y segundo entregable, expresado en factor tiempo.

) Entrega Dias de Entrega Dias de
Item Establecimiento de salud Entregable 1 Entregable 2
programada 1 retraso  programada 2 retraso
1 ES. Algarrobos 17/03/2016 12/04/2016 26 26/04/2016 31/05/2016 35
2 ES. Ayabaca 11/03/2016 29/02/2016 -11 20/04/2016 30/03/2016 -21
3 ES. Huarmaca 16/03/2016 15/03/2016 -1 25/04/2016 4/04/2016 -21
4 ES. Huancabamba 13/03/2016 9/03/2016 -4 22/04/2016 31/03/2016 -22
5 ES. Mancora 15/10/2017 17/10/2017 2 14/11/2017 30/08/2018 289
6 ES. Tacala 22/07/2018 23/07/2018 1 21/08/2018 14/09/2018 24

Fuente: Datos tomados del archivo administrativo
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Tabla 2

Proceso de elaboracion de estudio definitivo referente al tercer y cuarto entregable, expresado en factor tiempo.

) Entrega Dias de Entrega Dias de
Item Establecimiento de salud Entregable 3 Entregable 4
programada 3 retraso  programada 4 retraso
1  ES. Algarrobos 5/06/2016 5/04/2017 304 25/07/2016 15/05/2017 294
2 ES. Ayabaca 20/05/2016 6/05/2016 -14 19/06/2016 15/04/2017 300
3  ES. Huarmaca 4/06/2016 3/06/2016 -1 24/07/2016 27/03/2017 246
4  ES. Huancabamba 1/06/2016 31/05/2016 -1 21/07/2016 18/04/2017 271
5 ES. Mancora 14/12/2017 9/10/2018 299 13/01/2018 5/12/2018 326
6 ES. Tacala 20/09/2018  17/10/2018 27 20/10/2018 15/05/2019 207

Fuente: Datos tomados del archivo administrativo

20



En latabla 1 se revela que en ninguno de los casos se han realizados entregas
en el plazo programado, habiendo entregas posteriores al plazo programado hasta
con 26 dias de retraso en el primer entregable y 289 dias en el segundo entregable,
el motivo de los atrasos en los primeros dos entregables se debe a la consignacién
de informacion la cual debe ser contrastada con la pre inversién enfocada en una
alternativa de solucién la cual se ajuste con los requerimientos del area usuaria.
Por otro lado, asi como existen atrasos en las entregas también se evidencia
presentables antes del plazo programado, computando 22 dias previo a su
cronograma.

Se aprecia en la tabla 2 que los atrasos sustanciales se encuentran en los
entregables finales llegando hasta los 326 dias, este hecho se debe al factor
técnico, debido que para la aprobaciéon del entregable final se debe contar con la
aportacion de los estudios complementarios para una adecuada ejecucion, los
cuales, al ser observados en su etapa de revision generan atrasos en las fechas
programadas, y como factor administrativo se identific6 que los procesos de
revision y tramites administrativos se ven dilatados al no contar con tiempos

definidos para el cumplimiento de objetivos.

Tabla 3
Proceso de elaboracion de estudio definitivo expresado en fator tiempo hasta su
aprobacion.
iterm Establecimiento de  Inicio de Fin del plazo Aprobacién Dias de
salud plazo programado del estudio  retraso
1 ES. Algarrobos 27/01/2016 25/07/2016 27/12/2017 520
2 ES. Ayabaca 21/01/2016 19/06/2016 12/12/2017 541
3 ES. Huarmaca 26/01/2016 24/07/2016 12/12/2017 506
4 ES.Huancabamba 23/01/2016 21/07/2016 12/12/2017 509
5 ES. Mancora 15/09/2017 13/01/2018 6/11/2019 662
6 ES. Tacala 22/06/2018 20/10/2018 22/01/2020 459

Fuente: Datos tomados del archivo administrativo
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Por lo cual, se aprecia en la tabla anterior que los plazos de inicio hasta su
aprobacion se ven extendidos hasta los 662 dias posteriores a su plazo
programado, generando atraso en la ejecucion financiera del estudio y la
programacion de la ejecucion de la obra, postergando el acceso de servicios a los

beneficiarios del continuo urbano.

En este orden de ideas, los lineamientos en los cuales se encuentra cimentada
la elaboracion de los estudios de establecimientos de salud estratégicos son: el
Reglamento nacional de edificaciones, Directiva del sistema nacional de
programacioén multianual de inversion y la normatividad aplicable al sector salud
incluidas las normas tangenciales relacionadas a los estudios complementarios

para la elaboracién de las especialidades.
Figura 3

Conjugacién de normas para elaboracion de estudios de establecimientos de salud

Directiva

general del
Normas Reglamento 5|5ten':ad
técnicas de nacional de pc?crlgpnaacign
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Elaboracion de
expedientes
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establecimientos

de salud.

Fuente: Elaboracion propia

22



La convergencia de los ejes normativos genera como producto las
caracteristicas generales de los documentos técnicos que contiene un estudio
definitivo, precisando que existe normatividad tangencial y complementaria la cual

juega un papel importante dentro del desarrollo.

En este sentido, se presenta la propuesta para mejorar la elaboracion de
expedientes técnicos de centros de salud estratégicos, para optimizar la
elaboracion de estudios definitivos y mejorar su proceso de ejecucion financiera; la

misma que se expone a continuacion.

PROPUESTA

l. Referencias generales

1.1. Denominacion: Perfeccionamiento en la elaboracién de expedientes
técnicos de establecimientos de salud estratégicos.

1.2. Institucién: Gobierno Regional Piura.

1.3. Unidad ejecutora: Gerencia Regional de Infraestructura.

1.4. Unidad de aplicacion: Direccion de Obras y Direccion de Estudios y
Proyectos.

1.5. Unidad normativa: Sub gerencia regional de normas, monitoreo y
evaluacion.

1.6. Beneficiarios: funcionarios de la direccion de estudios y proyectos del
Gobierno Regional Piura.

1.7. Beneficio final: Expedientes técnicos de calidad.

1.8. Fundamento Normativo: Directiva general del sistema nacional de
programacién multianual de inversion y normatividad del sector salud

1.9. Ambito de aplicacién: Estudio técnico

1.10. Responsable: Carlos Enrique Coro Quiroz
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Il. Objetivos

2.1. Objetivo general.

Mejorar la elaboracion de expedientes técnicos de centros de salud
estratégicos, basado en los lineamientos normativos para optimizar el proceso de

ejecucion financiera en el Gobierno Regional Piura.
2.2. Objetivos especificos

Analizar las dificultades en el proceso de elaboracion centros de salud

estratégicos y a que se debe el incremento de los plazos en su desarrollo.

Planificar los contenidos de los documentos técnicos contrastando con las

normas legales.

Aplicar la propuesta de directiva para elaboracion de expedientes técnicos de

centros de salud estratégicos, basado en los lineamientos normativos

Evaluar la propuesta para elaboracion de expedientes técnicos de centros de

salud estratégicos para conocer las falencias e implementar mejoras.

Difundir la propuesta de elaboraciéon de expedientes técnicos de centros de

salud estratégicos, a través de los canales oficiales de la entidad.

II. Fundamentos de la propuesta

3.1. Fundamentos teéricos

La propuesta pretende mejorar el proceso de elaboracion de expedientes
técnicos de centros de salud estratégicos, basado en los lineamientos normativos
para optimizar el proceso de ejecucion financiera en el Gobierno Regional Piura, se
encuentra alineada con lo establecido por el MEF y el RNE en relacion a las pautas
y recomendaciones para la elaboracion de estudios, los cuales, se encuentran
tipificados de acuerdo al sector siendo divididos en educacion, salud, transporte,
agua, saneamiento y agricultura, esto se desarrolla con animo que la ejecucion de
las inversiones se ejecute de acuerdo a lo previsto, contando con los estudios

basicos, aspectos generales, ingenieria a detalle, presupuestos y cronogramas.
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Por otro lado, las normas especificas del sector salud se enfocan en los
contenidos de las unidades prestadoras de servicios segun la capacidad resolutiva
del establecimiento de salud haciendo énfasis en el dimensionamiento de los
ambientes, evocandose a las caracteristicas generales de la edificacion y el
equipamiento especifico para su funcionamiento, asegurandose la calidad
arquitectonica para alcanzar una respuesta funcional y estética contando con las

condiciones de seguridad y su eficiencia en el proceso constructivo.

En este sentido, es importante precisar que existen normas tangenciales las
cuales conllevan a un adecuado desarrollo de estudios complementarios, como son
las de estudios de impacto ambiental, andlisis de riesgos, plan COVID - 19,
estudios de suelos y demas instrumentos para la realizacién de las especialidades.

Asi también la directiva del sistema nacional de programacién multianual de
inversion (SNPMI) se enfoca a las fases del ciclo de inversiones basandose
fundamentalmente en el proceso relacionado a la programacion multianual de
inversion y al enfoque de cierre de brechas de infraestructura o de accesos de
servicios, esto a través de una alternativa de solucion la cual permita lograr la meta

del producto programado.
3.2. Fundamentos metodoldgicos de la propuesta

A continuacién, se presenta la visualizacién del modelo de la propuesta
normativa para el mejoramiento del expediente técnico sobre la base de los

siguientes fundamentos metodoldgicos.
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Figura 4

Concepcidn de los fundamentos metodoldgicos para la propuesta de

mejoramiento de expedientes técnicos.
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Fuente: Elaboracion propia.

El diagrama expuesto da inicio en las &reas técnicas de la entidad, implicadas
en el ciclo de inversion, en este sentido, para la elaboracion de los estudios se
encuentran concertadas las acciones en la Sub gerencia de normas y monitoreo y

la Direccién de estudios y proyectos.

En ese orden de ideas, se toma como segundo aspecto la deficiencia en
elaboracion de expedientes técnicos, la cual brota al evaluar los problemas que
presentan los procesos de elaboracion de estudios definitivos, desde el punto de

vista administrativo y técnico.

Lo cual conlleva al tercer aspecto, los beneficiarios conformados por la entidad
y la poblacion atendida, quienes son los principales afectados con una inoportuna
ejecucion financiera, no solo retrasando las metas de ejecucion fisica de los

proyectos si no también el acceso a los servicios.
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Por lo cual, como cuarto aspecto se tiene la identificacion del problema, el cual
se evoca en la tipificacion de las causas que involucran la deficiencia de los
estudios, realizando un andlisis del estado situacional de los expedientes

culminados.

El quinto aspecto se encuentra orientado a las condiciones técnicas de la
propuesta la cual se halla cimentada en tres ejes fundamentales de caracter
normativo los cuales se encuentran estrechamente ligados a la configuracion de un
esquema de contenidos y procedimientos para llevar un correcto método en el

proceso de elaboracion de estudios del sector salud.

Segun lo plasmado, la propuesta se encuentra estrechamente ligada a la
deficiencia de los estudios, siendo promovida por la sub gerencia de normas

contando con el soporte técnico de la direccion de estudios y proyectos.

V. Propuesta de mejora en la elaboracién de expedientes técnicos de

centros de salud estratégicos

Los expedientes técnicos son instrumentos fundamentales para una
adecuada ejecucion de obra y su correcta elaboracion agiliza el proceso en la
cadena de inversion en una institucion, por lo cual, se ve conveniente proponer
lineamientos para dinamizar la elaboracion de los estudios y asi acortar los plazos

administrativos para su aprobacion.

Las fases de la propuesta seran congruentes con la normatividad vigente
desagregandose en fase analisis, coordinacion y elaboraciéon de la propuesta,
ejecucion, seguimiento y difusion esto con la finalidad de mejorar la elaboracion de

estudios definitivos.
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Figura5

Fases de la elaboracion de la propuesta.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 4

Marco légico para la ejecucion de la propuesta.

Fases

Objetivos

Actividades

Recursos

Fase 1: Andlisis

Analisis del estado situacional de los

expedientes técnicos y sus contenidos.

Determinacion de la responsabilidad de las

areas involucradas en el

estudios.

desarrollo de

Andlisis de la realizad de los estudios
definitivos.

Andlisis del ciclo de inversion
priorizado del sector salud.

Andlisis de los procedimientos
administrativos y técnicos.

Analizar la cadena de responsabilidad
de las areas involucradas en el
proceso de elaboracion de estudios.
Determinar el personal involucrado en
la elaboracion de estudios definitivos
de establecimientos de salud
estratégicos.

Proyectar un cronograma de

actividades.

Fichas de cotejo
Computadora
Grabadora
Material de

escritorio.
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Fase 2: Conformacion de un grupo |- Coordinacién con la sub gerencia de |- Mesas de trabajo.
Coordinacion y multidisciplinario de expertos para la normas y monitoreo a fin de |- Zoom
elaboracién de realizacion de la propuesta de mejora en la seleccionar expertos.
la propuesta elaboracion de expedientes técnicos de |- Coordinacion con asesoria juridica
centros de salud estratégicos. para determinar responsabilidades y
sanciones administrativas, en el
proceso de elaboracién del
expediente técnico.
- Realizacion de grupos de trabajo por
especialidad, para elaborar la
propuesta.
Fase 3: Elevar a la alta direccion la propuesta de |- La sub gerencia de normas y |- Sistemade
Ejecucion mejora en la elaboracion de expedientes monitoreo eleva informe de la Gestidon

técnicos de centros de salud estratégicos.

propuesta para opinién de las areas
involucradas para su aprobacion
mediante acto resolutivo.

Designacion de un profesional para
realizar el seguimiento y posible
levantamiento de observaciones de la

propuesta.

Administrativa
(SIGEA)
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Fase 4:

Seguimiento

Verificacion de eficacia de la propuesta

planteada.

Aplicar un cuestionario a los
involucrados en el proceso de
elaboracion de estudios definitivos.

Analizar los resultados adquiridos
posteriores a la aplicacion de la
propuesta con enfoque de
responsabilidades y  sanciones

administrativas.

Cuestionario

Fase 5: Difusion

Publicar en los canales oficiales de la
entidad la propuesta para elaboracién de
estudios definitivos de establecimientos de
salud estratégicos.

Difundir al personal involucrado la
propuesta para la elaboracion,
revision y monitoreo de estudios
definitivos de establecimientos de
salud estratégicos.

Dar a conocer a los directivos la
propuesta bajo el enfoque de
responsabilidades 'y  sanciones

administrativas.

Web de la entidad
Tramite

documentario

Fuente: Elaboracion propia.
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V. DISCUSION

En esta investigacion se evidencia, el proceso de la elaboracion de los
estudios definitivos de establecimientos de salud estratégicos, en este sentido, para
su evaluacion se han tomado los conceptos del OSCE (2013) definiendo como
expediente técnico al compendio de documentos técnicos y/o econémicos que
facilitan la correcta cristalizacion de una obra, precisando que, el estudio definitivo
es desarrollado por un consultor especialista y un conjunto de profesionales,
dependiendo de la complejidad y los requisitos de cada proyecto en especifico.
Asimismo, MEF (2017) sefala que el expediente de técnico es un documento que
contiene informacién de caracter técnico de ingenieria a detalle con documentos
como: memoria descriptiva, especificaciones técnicas, metrados y presupuesto
definitivo abarcando los cronogramas de ejecucion, por lo cual se dilucido que los
expedientes técnicos de establecimientos de salud estratégicos surgen con animo
de dotar de infraestructura para fortalecer la atencidon primaria, esto bajo la
focalizacion de las redes y micro redes en salud de cada region, precisando que la
atencién primaria se concentra en las instalaciones que prestan el servicio en salud

de primer orden de atencion.

En este sentido, se identificd que los estudios antes referidos contratados por
la entidad, fueron culminados y aprobados mediante resolucién en el rango del afio
2017 al 2020, teniendo atrasos y ampliaciones de plazo, propiciando la demora en
la ejecucion financiera, asi mismo, el MEF (2017) lo define como el proceso
continuo en términos financieros y de produccién fisica de productos y actividades
de los programas presupuestales, los cuales son recaudados o adquiridos durante
el ejercicio econdémico, no teniendo una ejecucidbn oportuna generando

modificaciones presupuestales

Por lo cual, se pudo evidenciar en la linea de tiempo de los seis
establecimientos de salud existen retrasos en la aprobacién de sus entregables,
este hecho debido que no se cuentan con plazos establecidos para la intervencion
de otras entidades para la opinion favorable de los estudios, por lo cual, se generan

reprogramaciones.
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Un factor importante dentro del desarrollo del estudio es la falta de
determinacién de plazos para una revision oportuna de las especialidades, los
cuales comprometen las actividades programadas de los proyectistas, esto
evidencidndose en el tiempo transcurrido en la opinion favorable de cada
entregable, asi también, la capacidad administrativa por parte de las entidades

involucradas para opinion de los instrumentos esenciales.

Es importante precisar, que la alternativa de solucion, entendiéndose segun
el SNPMI (2019) a las opciones que resultan del andlisis que conllevan al logro del
objetivo central del proyecto de inversion, se ve afectada en la etapa de expediente
definitivo al generar modificaciones en el planteamiento aprobado en la pre
inversion para subsanar deficiencias al no considerar aspectos fundamentales de

la normatividad del sector salud.

En el marco de esta investigacion, se demostro que el proceso de elaboracién
de estudios definitivos se ha visto comprometido en el cumplimiento oportuno de
sus plazos, generando ampliaciones de plazo por factores técnicos vy
administrativos, los cuales evitan el acceso al servicio, muchas de estas situaciones

pueden ser ajenas al proyectista como de la entidad.

Dentro de este proceso se pudo evidenciar la carencia de lineamientos
definidos tanto para proyectistas y revisores los cuales no se encuentran
enmarcados en sus términos de referencia de contratacidén, especificando
paralizaciones por la intervencion de otras entidades y la aprobacién de elementos
fundamentales para la correcta ejecucion de la obra. Asi mismo, no existe plazos
determinados para los funcionarios, lo cual genera un alertado en el proceso
administrativo, esto por la falta de una hoja de ruta la cual englobe el proceso de la
cristalizacion del producto contratado.

Es importante acotar que en le proceso de elaboracion del estudio se
evidencia la falta de identificacion de contenidos y su oportuna tipificacion, este
hecho conllevo a no tomar acciones oportunas para la obtencion de permisos y
certificados para el proceso de disefio viéndose expuestos en los entregables

finales los cuales se ven extendidos hasta en 326 dias de su plazo programado.
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Por todas las dificultades que genera la elaboracion de estudios definitivos, es
necesario que el Gobierno Regional Piura tome la iniciativa para fortalecer los
lineamientos y directivas para regular el proceso de desarrollo de estudios
identificando las alternativas para la obtencion de un buen resultado, como acota
Ramos (2021) debe considerarse los plazos de ejecucion y revision, especificando
el tiempo o6ptimo de acuerdo a la envergadura y dimensiones del proyecto siendo

pequefios, medianos o grandes, que requieren una evaluacion minuciosa.

Evidenciando el problema, es necesario realizar la propuesta para mejorar la
elaboracion de los expedientes técnicos y su proceso de ejecucion financiera, esto
implementando hojas de ruta enfatizando los posibles riesgos tanto técnicos como
administrativos que generarian atrasos en la prestacion del servicio, asi también, la
caracterizacion de contenidos en relacién a la complejidad del establecimiento de
salud segun categoria identificando la normatividad aplicable siendo la NTS N 113

para primer nivel de atencion y la NTS N 110 para segundo nivel de atencién.

Establecer lineamientos y responsabilidades de los especialistas involucrados
en el proceso de elaboracidn, revision y monitoreo, el cual, salvaguarde la correcta
realizacion del producto final, minimizando los riesgos de caracter técnico y
administrativo, este hecho, se ve complementado con la implementacion de un
cronograma de logro de metas lo cual impulsa a tener definido los alcances por
cada etapa imponiendo penalidades por falta de cumplimiento de los involucrados,

ya que en la actualidad solo se sanciona el proyectista.

Esta propuesta, busca reducir la brecha temporal entre el lapso programado
y el ejecutado en el proceso de elaboracibn de expedientes técnicos de
establecimientos de salud estratégicos en el Gobierno Regional Piura, asi como la
optimizacion de la calidad del estudio tipificando los contenidos, alineados a la
normatividad aplicable al sector, dicha propuesta se encuentra dirigida a todos los
involucrados en los estudios técnicos para ser utilizada en la etapa de ejecucién del
ciclo de inversion, puesto que con los lineamientos actuales no se puede amonestar

a los revisores y funcionarios.
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VI.

CONCLUSIONES

De acuerdo con la variable factica, la deficiente calidad en el proceso de
elaboracion de expedientes técnicos de establecimientos de salud estratégicos,
lo cual se ve expuesto en los aspectos técnicos y administrativos
incrementandose sus plazos de elaboracion de estudios definitivos y su

oportuna ejecucion financiera.

El proceso en el que se han desarrollado los estudios definitivos de
establecimientos de salud estratégicos en el Gobierno Regional Piura han
evidenciado atrasos y ampliaciones de plazo exponiendo la falta de
determinacion de lineamientos especificos del sector salud para la elaboracion
de expedientes, generando el retraso en la gasto programado inmerso en el

plan de inversion anual.

La forma de elaborar los expedientes técnicos debe ser objeto de
reestructuracion, puesto que en la actualidad no cuenta con instrumentos

suficientes para la correcta y ordenada concepcion de estudios definitivos.

La propuesta planteada aporta al cumplimiento de objetivos estratégicos de la
entidad, el cual es el, mejorar los servicios de salud en el departamento de
Piura, enfocandose en la accion estratégica la cual refiere a la implementacion

de condiciones adecuadas para la poblacion de establecimientos de salud.

La propuesta de perfeccionamiento en la elaboracion de expedientes técnicos

de centros de salud estratégicos, fortalece las normas nacionales existentes.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al Gobierno Regional Piura, acoger la propuesta
perfeccionamiento en la elaboracion de expedientes técnicos de centros de
salud estratégicos, para mejorar la gestion de la elaboracién de estudios

definitivos.

Se recomienda a la sub gerencia regional de normas, monitoreo y evaluacion
de la gerencia regional de infraestructura coordinar con la alta direccion para
que este viabilice la propuesta en combinaciéon con la oficina de control

permanente.

Se recomienda a la direccion de estudios y proyectos de la gerencia regional
de infraestructura trabajar coordinada y proactivamente con las areas
involucradas en el ciclo de inversion a fin de que la alta direcciéon acoja la

propuesta.

Una vez acogida la propuesta, se recomienda a la direccién de estudios y
proyectos de la gerencia regional de infraestructura, aplicar la propuesta
incluyéndola en los términos de referencia de contratacion, en su calidad de

area solicitante, para una optimizacion en la elaboracién de estudios.

Se recomienda sub gerencia regional de normas, monitoreo y evaluacion de la
gerencia regional de infraestructura, realizar un seguimiento detallado de la

aplicacion de la propuesta, para comprobar la eficacia de la misma.
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ANEXOS



Anexo 1

Operacionalizacion de Variables

Variable factica

Dimensiones

Indicadores

Deficiente calidad
en el proceso de
elaboracion de
expedientes
técnicos

1.1 Insuficientes
aspectos técnicos

1.1.1 Falta de hoja de ruta

1.1.2 Falta de identificacion de
contenidos

1.1.3 Carencia de personal
especializado

1.2 Defectuosos
aspectos administrativos

1.2.1 Modificacién presupuestal

1.2.2 Falta de cumplimiento de
plazos

1.2.3 Oportuna ejecucion
financiera

Variable tedrica

Ejes tematicos

Sub ejes tematicos

Normatividad de
proyectos de
inversion publica
del sector salud

2.1 Aplicacién de la
normatividad vigente del
sector salud

2.1.1 Reglamento nacional de
edificaciones - A:050-Salud

2.1.2 Normas técnicas de salud
N° 110y N° 113 del MINSA

2.2 Aplicacion de la
directiva general del
SNPMI

2.2.1 CAPITULO II: Fase de PMI
del ciclo de inversion

2.2.2 CAPITULO V: Fase de
ejecucion del ciclo de inversion

Variable
propositiva

Eje propositivo

Sub eje propositivo

Propuesta para
mejorar la
elaboracion de los
expedientes
técnicos y su
proceso de
ejecucion
financiera

3.1 Propuesta para
mejorar la calidad en el
proceso de elaboracion
de expedientes técnicos

3.1.1 Proponer la implementacion
de hojas de ruta enfatizando los
posibles riesgos

3.1.2 Tipificacion de contenidos
minimos

3.1.3 Lineamientos del perfil
profesional de los especialistas

3.2 Programacion en el
proceso de elaboracion
de expedientes técnicos
para una pertinente
ejecucion financiera

3.2.1 Establecer los riesgos de la
modificacion en la certificacion
presupuestal

3.2.2 Cronograma de logro de
metas

Fuente: Elaboracion propia.




1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

1.17.
1.18.

1.19.
1.20.

2.3.

Anexo 2

PROPUESTA

Referencias generales

Denominacién: Perfeccionamiento en la elaboracion de expedientes
técnicos de establecimientos de salud estratégicos.

Institucion: Gobierno Regional Piura.

Unidad ejecutora: Gerencia Regional de Infraestructura.

Unidad de aplicacion: Direccion de Obras y Direccion de Estudios y
Proyectos.

Unidad normativa: Sub gerencia regional de normas, monitoreo y
evaluacion.

Beneficiarios: funcionarios de la direccion de estudios y proyectos del
Gobierno Regional Piura.

Beneficio final: Expedientes técnicos de calidad.

Fundamento Normativo: Directiva general del sistema nacional de
programacién multianual de inversion y normatividad del sector salud
Ambito de aplicacion: Estudio técnico

Responsable: Carlos Enrique Coro Quiroz

Objetivos

Objetivo general.

Mejorar la elaboracion de expedientes técnicos de centros de salud

estratégicos, basado en los lineamientos normativos para optimizar el proceso de

ejecucion financiera en el Gobierno Regional Piura.

2.4.

Objetivos especificos

Analizar las dificultades en el proceso de elaboraciéon centros de salud

estratégicos y a que se debe el incremento de los plazos en su desarrollo.

Planificar los contenidos de los documentos técnicos contrastando con las

normas legales.



Aplicar la propuesta de directiva para elaboracion de expedientes técnicos de

centros de salud estratégicos, basado en los lineamientos normativos

Evaluar la propuesta para elaboracion de expedientes técnicos de centros de

salud estratégicos para conocer las falencias e implementar mejoras.

Difundir la propuesta de elaboracion de expedientes técnicos de centros de

salud estratégicos, a través de los canales oficiales de la entidad.

[l Fundamentos de la propuesta

3.3. Fundamentos teéricos

La propuesta pretende mejorar el proceso de elaboracion de expedientes
técnicos de centros de salud estratégicos, basado en los lineamientos normativos
para optimizar el proceso de ejecucion financiera en el Gobierno Regional Piura, se
encuentra alineada con lo establecido por el MEF y el RNE en relacion a las pautas
y recomendaciones para la elaboracion de estudios, los cuales, se encuentran
tipificados de acuerdo al sector siendo divididos en educacion, salud, transporte,
agua, saneamiento y agricultura, esto se desarrolla con animo que la ejecucion de
las inversiones se ejecute de acuerdo a lo previsto, contando con los estudios

basicos, aspectos generales, ingenieria a detalle, presupuestos y cronogramas.

Por otro lado, las normas especificas del sector salud se enfocan en los
contenidos de las unidades prestadoras de servicios segun la capacidad resolutiva
del establecimiento de salud haciendo énfasis en el dimensionamiento de los
ambientes, evocadndose a las caracteristicas generales de la edificacion y el
equipamiento especifico para su funcionamiento, asegurandose la calidad
arquitectonica para alcanzar una respuesta funcional y estética contando con las

condiciones de seguridad y su eficiencia en el proceso constructivo.

En este sentido, es importante precisar que existen normas tangenciales las
cuales conllevan a un adecuado desarrollo de estudios complementarios, como son
las de estudios de impacto ambiental, analisis de riesgos, plan COVID - 19,

estudios de suelos y demas instrumentos para la realizacion de las especialidades.



Asi también la directiva del sistema nacional de programacién multianual de

inversion (SNPMI) se enfoca a las fases del ciclo de inversiones basandose

fundamentalmente en el proceso relacionado a la programacion multianual de

inversion y al enfoque de cierre de brechas de infraestructura o de accesos de

servicios, esto a través de una alternativa de solucion la cual permita lograr la meta

del producto programado.

3.4.

Fundamentos metodoldgicos de la propuesta

A continuacién, se presenta la visualizacién del modelo de la propuesta

normativa para el mejoramiento del expediente técnico sobre la base de los

siguientes fundamentos metodoldgicos.

Figura 4

Concepcidn de los fundamentos metodoldgicos para la propuesta de

mejoramiento de expedientes técnicos.
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El diagrama expuesto da inicio en las areas técnicas de la entidad, implicadas

en el ciclo de inversion, en este sentido, para la elaboracion de los estudios se



encuentran concertadas las acciones en la Sub gerencia de normas y monitoreo y

la Direccidn de estudios y proyectos.

En ese orden de ideas, se toma como segundo aspecto la deficiencia en
elaboracion de expedientes técnicos, la cual brota al evaluar los problemas que
presentan los procesos de elaboracion de estudios definitivos, desde el punto de

vista administrativo y técnico.

Lo cual conlleva al tercer aspecto, los beneficiarios conformados por la entidad
y la poblacion atendida, quienes son los principales afectados con una inoportuna
ejecucion financiera, no solo retrasando las metas de ejecucion fisica de los

proyectos si no también el acceso a los servicios.

Por lo cual, como cuarto aspecto se tiene la identificacion del problema, el cual
se evoca en la tipificacion de las causas que involucran la deficiencia de los
estudios, realizando un andlisis del estado situacional de los expedientes

culminados.

El quinto aspecto se encuentra orientado a las condiciones técnicas de la
propuesta la cual se halla cimentada en tres ejes fundamentales de caracter
normativo los cuales se encuentran estrechamente ligados a la configuracion de un
esquema de contenidos y procedimientos para llevar un correcto método en el

proceso de elaboracion de estudios del sector salud.

Segun lo plasmado, la propuesta se encuentra estrechamente ligada a la
deficiencia de los estudios, siendo promovida por la sub gerencia de normas
contando con el soporte técnico de la direccion de estudios y proyectos.

V. Propuesta de mejora en la elaboracion de expedientes técnicos de

centros de salud estratégicos

Los expedientes técnicos son instrumentos fundamentales para una
adecuada ejecucion de obra y su correcta elaboracion agiliza el proceso en la
cadena de inversion en una institucion, por lo cual, se ve conveniente proponer
lineamientos para dinamizar la elaboracién de los estudios y asi acortar los plazos

administrativos para su aprobacion.



Las fases de la propuesta seran congruentes con la normatividad vigente
desagregandose en fase andlisis, coordinacion y elaboracion de la propuesta,
ejecucion, seguimiento y difusion esto con la finalidad de mejorar la elaboracion de
estudios definitivos.

Figura5

Fases de la elaboracion de la propuesta.
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Fuente: Elaboracion propia.
4.1. Andlisis

En esta etapa permite reconocer, analizar y evaluar los problemas que presentan
los procesos de elaboracion de estudios definitivos, desde el punto de vista
administrativo y técnico, teniendo en consideracion la normatividad directamente
aplicable y la normatividad transversal la cual permita una correcta ejecucion de

obra.

En este sentido, el andlisis se realiza bajo la experiencia y los hechos recogidos de
los expedientes existentes de establecimientos de salud, considerando las

siguientes pautas:

- Analisis de la realizad de los estudios definitivos.

- Andlisis del ciclo de inversion priorizado del sector salud.

- Andlisis de los procedimientos administrativos y técnicos.

- Analizar la cadena de responsabilidad de las areas involucradas en el proceso
de elaboracion de estudios.

- Determinar el personal involucrado en la elaboracion de estudios definitivos de

establecimientos de salud estratégicos.



- Proyectar un cronograma de actividades.

4.2. Coordinaciény elaboracién de la propuesta

Este punto refiere a la conformacién de un grupo multidisciplinario de expertos para
la realizacion de la propuesta de mejora en la elaboracion de expedientes técnicos
de centros de salud estratégicos, esto acorde con lo establecido por el MEF y el
RNE en relacidn a las pautas y recomendaciones para la elaboracién de estudios

técnicos.

Por otro lado, se deberan tener en consideracion las normas especificas del sector
salud se enfocan en los contenidos de las unidades prestadoras de servicios segun
la capacidad resolutiva del establecimiento de salud haciendo énfasis en el
dimensionamiento de los ambientes, evocandose a las caracteristicas generales de
la edificacion y el equipamiento especifico para su funcionamiento, asegurandose
la calidad arquitectonica para alcanzar una respuesta funcional y estética contando

con las condiciones de seguridad y su eficiencia en el proceso constructivo.

Asi también la directiva del SNPMI se enfoca a las fases del ciclo de inversiones
basandose fundamentalmente en el proceso relacionado a la programacion
multianual de inversion y al enfoque de cierre de brechas de infraestructura o de
accesos de servicios, esto a través de una alternativa de solucién la cual permita

lograr la meta del producto programado.

Para realizar las coordinaciones con las areas involucradas, en el cual se

consideran las siguientes pautas:

- Coordinacion con la sub gerencia de normas y monitoreo a fin de seleccionar
expertos.

- Coordinacion con asesoria juridica para determinar responsabilidades y
sanciones administrativas, en el proceso de elaboracién del expediente técnico.

- Realizacién de grupos de trabajo por especialidad, para elaborar la propuesta.

- Conformacion de mesa de trabajo de las areas involucradas para la

cristalizacion de la propuesta.



4.3. Ejecucion

En esta etapa se ejecuta el conjunto de acciones planificadas enfocadas a lograr
las metas y objetivos establecidos, siendo dirigidas por la sub gerencia de normas
y monitoreo, con la oficina regional de control institucional, oficina regional

anticorrupcion y sub gerencia regional de desarrollo institucional para su opinion.

Por otro lado, para su trdmite de aprobacion mediante acto resolutivo se remitira al
area de asesoria legal la cual remitird a gobernacion regional, en este sentido, para

la puesta en practica de las actividades se han considerado las siguientes pautas:

- La sub gerencia de normas y monitoreo eleva informe de la propuesta para
opinion de las areas involucradas para su aprobacion mediante acto resolutivo.

- Designacion de un profesional para realizar el seguimiento y posible
levantamiento de observaciones de la propuesta.

- Determinacién de plazos para levantamiento de observaciones bajo el enfoque

del manual de proceso administrativo de la entidad.

4.4. Seguimiento

La presente etapa se enfoca al seguimiento verificacion y adaptacion de la
propuesta realizando la recoleccion de datos para su posterior andlisis e
implementacion de mejoras en la propuesta, teniendo en cuenta que los
profesionales involucrados lo utilicen como herramienta para la elaboracion de los
términos de referencia para la contratacion de estudios técnicos, por parte de la
direccidén de estudios y proyectos en su calidad de area solicitante dentro de la

cadena de inversion.

- Aplicar un cuestionario a los involucrados en el proceso de elaboracion de
estudios definitivos.

- Exigir a la direccion de estudios y proyectos apliquen en los procesos de
elaboracion, revision, monitoreo y contratacion la propuesta.

- Analizar los resultados adquiridos posteriores a la aplicacion de la propuesta

con enfoque de responsabilidades y sanciones administrativas.



4.5. Difusion

La presente etapa corresponde al proceso de publicar y promocionar el contenido
de la propuesta, siendo dirigido por la sub gerencia de normas y monitoreo viéndose
apoyado por el &rea de tecnologias de la informacion para la digitalizacion de los
documentos aprobados, considerando los canales y los formatos adecuados en
relacion de las actividades de los actores en el proceso de elaboracion de estudios

definitivos, considerando las siguientes acciones:

- Socializar con el personal involucrado los lineamientos para la elaboracion,
revision y monitoreo de estudios definitivos de establecimientos de salud
estratégicos.

- Publicar en los canales oficiales de la entidad los lineamientos para elaboracion
de estudios definitivos de establecimientos de salud estratégicos con enfoque
de responsabilidades y sanciones administrativas.

- Difundir al personal involucrado la propuesta para la elaboracion, revision y
monitoreo de estudios definitivos de establecimientos de salud estratégicos.

- Dar a conocer a los directivos la propuesta bajo el enfoque de

responsabilidades y sanciones administrativas.



Tabla 4

Marco légico para la ejecucion de la propuesta.

Fases

Objetivos

Actividades

Recursos

Fase 1: Andlisis

Analisis del estado situacional de los

expedientes técnicos y sus contenidos.

Determinacion de la responsabilidad de las

areas involucradas en el

estudios.

desarrollo de

Andlisis de la realizad de los estudios
definitivos.

Andlisis del ciclo de inversion
priorizado del sector salud.

Andlisis de los procedimientos
administrativos y técnicos.

Analizar la cadena de responsabilidad
de las areas involucradas en el
proceso de elaboracion de estudios.
Determinar el personal involucrado en
la elaboracion de estudios definitivos
de establecimientos de salud
estratégicos.

Proyectar un cronograma de

actividades.

Fichas de cotejo
Computadora
Grabadora
Material de

escritorio.




Fase 2:
Coordinacion y
elaboracion de

la propuesta

Conformacion de un grupo
multidisciplinario de expertos para la
realizacion de la propuesta de mejora en la
elaboracién de expedientes técnicos de

centros de salud estratégicos.

Coordinacion con la sub gerencia de
normas y monitoreo a fin de
seleccionar expertos.

Coordinacion con asesoria juridica
para determinar responsabilidades y
sanciones administrativas, en el
proceso de elaboracién del
expediente técnico.

Realizacion de grupos de trabajo por
especialidad, para elaborar la

propuesta.

- Mesas de trabajo.

- Zoom

Fase 3:

Ejecucion

Elevar a la alta direccion la propuesta de
mejora en la elaboracion de expedientes

técnicos de centros de salud estratégicos.

La sub gerencia de normas vy
monitoreo eleva informe de la
propuesta para opinién de las areas
involucradas para su aprobacion
mediante acto resolutivo.

Designacion de un profesional para
realizar el seguimiento y posible
levantamiento de observaciones de la

propuesta.

- Sistema de
Gestion
Administrativa
(SIGEA)




Fase 4:

Seguimiento

Verificacion de eficacia de la propuesta

planteada.

Aplicar un cuestionario a los
involucrados en el proceso de
elaboracion de estudios definitivos.

Analizar los resultados adquiridos
posteriores a la aplicacion de la
propuesta con enfoque de
responsabilidades y  sanciones

administrativas.

Cuestionario

Fase 5: Difusion

Publicar en los canales oficiales de la
entidad la propuesta para elaboracién de
estudios definitivos de establecimientos de
salud estratégicos.

Difundir al personal involucrado la
propuesta para la elaboracion,
revision y monitoreo de estudios
definitivos de establecimientos de
salud estratégicos.

Dar a conocer a los directivos la
propuesta bajo el enfoque de
responsabilidades 'y  sanciones

administrativas.

Web de la entidad
Tramite

documentario

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 3
Evaluacion de la propuesta por juicio de expertos

Juez 1

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Estimado juez, previos saludos para manifestarle que he seleccionado a jueces para que me brinde su opinién, respeto a la propuesta que vengo

desarrollando, en mi investigacidn, sobre

: PROPUESTA DE MEJORA EN LA ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS DE CENTROS DE SALUD ESTRATEGICOS, BASADO EN

LOS LINEAMIENTOS NORMATIVOS PARA MEJORAR EL PROCESO DE EJECUCION FINANCIERA EN EL GOBIERNO REGIONAL PIURA.

La evaluacién de la propuesta es de gran

relevancia para lograr la idoneidad de la misma; aportando de esa manera al 4rea investigativa de Gestidn de Politicas Publicas.

De antemano le agradezco su gentil atencidn y valiosa colaboracidn.

1. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Mombre del juez:

Leonardo Jesus Orellano Chaffo

Grado profesional:

Maestria (%) Doctor ()

Area de Formacién académica:

Arquitectura

Areas de experiencia profesional:

Estudios definitivos, Arquitectura y Planeamiento Urbano

Institucion donde labora:

Municipalidad Distrital de San Sebastian

Tiempo de experiencia
profesional en el area:

5a 10 afios ([ x)
Mas de 11 afios ()

Experiencia en Investigacién

Master en Construccion y Tecnologia Arquitectdnicas, Células solares de semiconductores organicos translucidos desarrollo
actual y aplicaciones.

PROPOSITO DE LA EVALUACION:

a. Validar la metodolégica de la propuesta

b. Juzgar la relevancia de la propuesta para el area de aplicacién que corresponda

DATOS Y FUNDAMENTOS BASICOS DE LA PROPUESTA

3.1. datos de la investigacidn

Titulo de la investigacidn PROPUESTA DE MEJORA EN LA ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS DE CENTROS DE SALUD ESTRATEGICOS, BASADQ EN LOS
LINEAMIENTOS NORMATIVOS PARA MEJORAR EL PROCESO DE EJECUCION FINANCIERA EN EL GOBIERNO REGIONAL PIURA.

Autor Carlos Enrique Coro Quiroz

Problema general éComo es el procedimiento para la elaboracidn de expedientes técnicos de los centros de salud estratégicos y qué lineamientos o
directivas pueden considerarse para mejorar la gestidn de dichos expedientes, en el Gobierno Regional Piura?
¢Coémo se lleva a cabo la elaboracién de los expedientes técnicos de centros de salud estratégicos en el Gobierno Regional Piura?




5. DIMENSIONES PARA LA EVALUACION:

DIMENSIONES

REACTIVOS A EVALUAR

CLARIDAD

COHERENCIA

RELEVANCIA

OBSERVACIONES/
RECOMENDACIONES

ASPECTOS
METODOLOGICOS
DE LA PROPUESTA

La formulacion general del problema, es acorde con el titulo de investigacion.

=~

F=9

La formulacidn de los problemas especificos abarca cada una de las variables

. El problema formulado, corresponde a una investigacion propositiva

. El titulo de la investigacion, es concordante con la investigacion propositiva.

. El objetivo general de la investigacion concuerda con la propuesta

. Los objetivos especificos se entienden, como objetivos operativos

. La investigacion que se plantea tiene relevancia social

La propuesta que se plantea, es viable en el drea de investigacion

. Las variables de la investigacion, corresponden a una investigacion propositiva.

. La variable factica, responde a la realidad problematica que plantea el autor

. La variable tedrica, sustenta la propuesta que se pretende en estudio

. La variable propositiva, resuelve el problema factico

. Las categorias y subcategorias de la variable factica, describen la realidad.

. Los ejes teméticos y sub ejes, de la variable tedrica, sustentan la propuesta.

. Los ejes y sub ejes propositivos, resuelven los problemas facticos.

. Existe correspondencia entre las variables y el problema de investigacion

CLARIDAD Y
RELEVANCIA
DE LA PROPUESTA

. La denominacion de la propuesta, abraca el interés del investigador

. Los fundamentos tedricos avalan coherentemente la propuesta

. Los fundamentos tedricos y metodoldgicos, sustentan la viabilidad de la propuesta

. Las fases que propone el autor en la propuesta, son coherentes.

. La propuesta es viable, y cubre el vacio de la realidad estudiada.

. Con la ejecucidn de la propuesta se resuelve el problema factico

. Fisica y temporalmente, la propuesta es accesible para su ejecucion

. La propuesta se puede ejecutar en cualquier otro escenario, similar al del estudio

. S5e entiende claramente el propdsito de la propuesta.

. La importancia de la propuesta se fundamenta con claridad.

. Desde el plano de la relevancia social, la propuesta es urgente, /

28. Tedricamente la propuesta es relevante y coherente. ¢ il
29. La poblacidn a quien va dirigida, se benefician con la propugsta /* / \
30. Técnicamente, la propuesta es factible y pegtinente: 7 A
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Firma del evaluador
CODIGO PROFESIONAL
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Juez 2

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Estimado juez, previos saludos para manifestarle que he seleccionado a jueces para que me brinde su opinidn, respeto a la propuesta que vengo
desarrollando, en mi investigacidn, sobre: PROPUESTA DE MEJORA EN LA ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS DE CENTROS DE SALUD ESTRATEGICOS, BASADO EN
LOS LINEAMIENTOS NORMATIVOS PARA MEJORAR EL PROCESQ DE EJECUCION FINANCIERA EN EL GOBIERNO REGIONAL PIURA.

La evaluacion de la propuesta es de gran relevancia para lograr la idoneidad de la misma; aportando de esa manera al area investigativa de Gestion de Politicas Publicas.

De antemano le agradezco su gentil atencion y valiosa colaboracion.

1. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Nombre del juez:

Willman Luigui Moya Avalos

Grado profesional:

Maestria (x) Doctor ()

Area de Formacién académica:

Arquitectura

Areas de experiencia profesional:

Expedientes técnicos, Arquitectura y Urbanismo.

Institucién donde labora:

Universidad Privada del Norte, Universidad Sefior de Sipan y Universidad Tecnoldgica del Pert

Tiempo de experiencia

profesional en el area:

5 a 10 afios ()
Mas de 11 afios [ x )

Experiencia en Investigacion

Maestro en Arquitectura, Operaciones Aureas 3D, hacia un nuevo paradigma de la geometria sagrada en la Arquitectura.

2. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

a. Validar la metodolégica de la propuesta

b. Juzgar la relevancia de la propuesta para el area de aplicacién que corresponda

3. DATOS Y FUNDAMENTOS BASICOS DE LA PROPUESTA

3.1. datos de la investigacién

Titulo de la investigacion PROPUESTA DE MEJORA EN LA ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS DE CENTROS DE SALUD ESTRATEGICOS, BASADO EN LOS
LINEAMIENTOS NORMATIVOS PARA MEJORAR EL PROCESO DE EJECUCION FINANCIERA EN EL GOBIERNO REGIONAL PIURA.

Autor Carlos Enrique Coro Quiroz

Problema general ¢Como es el procedimiento para la elaboracion de expedientes técnicos de los centros de salud estratégicos y qué lineamientos o

directivas pueden considerarse para mejorar la gestion de dichos expedientes, en el Gobierno Regional Piura?

¢Como se lleva a caba la elaboracion de los expedientes técnicos de centros de salud estratégicos en el Gobierno Regional Piura?




5. DIMENSIONES PARA LA EVALUACION:

DIMENSIONES

REACTIVOS A EVALUAR

CLARIDAD

COHERENCIA

RELEVANCIA

OBSERVACIONES/
RECOMENDACIONES

ASPECTOS
METODOLOGICOS
DE LA PROPUESTA

. La formulacion general del problema, es acorde con el titulo de investigacion.

IS

I

. La formulacion de los problemas especificos abarca cada una de las variables

. El problema formulado, corresponde a una investigacién propositiva

. El titulo de la investigacion, es concordante con la investigacion propositiva.

. El objetivo general de la investigacion concuerda con la propuesta

. Los objetivos especificos se entienden, como objetivos operativos

. La investigacidn que se plantea tiene relevancia social

. La propuesta que se plantea, es viable en el area de investigacion

WO 00 | = |y W e (W0 |

. Las variables de |a investigacidn, corresponden a una investigacion propositiva.

. La variable factica, responde a la realidad problematica que plantea el autor

. La variable tedrica, sustenta la propuesta que se pretende en estudio

. La variable propositiva, resuelve el problema factico

. Las categorias y subcategorias de la variable factica, describen la realidad.

14, Los ejes tematicos y sub ejes, de la variable tedrica, sustentan la propuesta.

. Los ejes y sub ejes propositivos, resuelven los problemas facticos.

. Existe correspondencia entre las variables y el problema de investigacion

CLARIDAD Y
RELEVANCIA
DE LA PROPUESTA

. La denominacion de la propuesta, abraca el interés del investigador

. Los fundamentos tedricos avalan coherentemente la propuesta

. Los fundamentos tedricos y metodoldgicos, sustentan la viabilidad de la propuesta

. Las fases que propone el autor en la propuesta, son coherentes.

. La propuesta es viable, y cubre el vacio de la realidad estudiada.

. Con la ejecucion de la propuesta se resuelve el problema factico

. Fisica y temporalmente, la propuesta es accesible para su ejecucion

24. La propuesta se puede ejecutar en cualquier otro escenario, similar al del estudio

. Se entiende claramente el proposito de la propuesta.

. La importancia de la propuesta se fundamenta con claridad.

. Desde el plano de la relevancia social, la propuesta es urgente.

. Tedricamente la propuesta es relevante y coherente.

. La poblacion a quien va dirigida, se benefician con la propuesta

. Técnicamente, la propuesta es factible y pertinente. —=|—— /
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Juez 3

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Estimado juez, previos saludos para manifestarle que he seleccionado a jueces para que me brinde su opinidn, respeto a la propuesta que vengo
desarrollando, en mi investigacién, sobre: PROPUESTA DE MEJORA EN LA ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS DE CENTROS DE SALUD ESTRATEGICOS, BASADO EN
LOS LINEAMIENTOS NORMATIVOS PARA MEJORAR EL PROCESO DE EJECUCION FINANCIERA EN EL GOBIERNO REGIONAL PIURA.

La evaluacidon de la propuesta es de gran relevancia para lograr la idoneidad de la misma; aportando de esa manera al érea investigativa de Gestién de Politicas Publicas.

De antemano le agradezco su gentil atencion y valiosa colaboracian.

1. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Nombre del juez:

Luis Carlos Sanchez Capristan

Grado profesional:

Maestria (x) Doctor ()

Area de Formacién académica:

Arquitectura

Areas de experiencia profesional:

Expedientes técnicos, desarrollo inmobiliario, construccién y docencia universitaria.

Institucién donde labora:

NOVARCS. A. C., Universidad Privada del Norte y Universidad César Vallejo.

Tiempo de experiencia

profesional en el area:

5a 10 afios ((x)
Mas de 11 afios [ )

Experiencia en Investigacion

Magister en Direccidn y Gestién de Empresas Constructoras e Inmobiliarias, Edificio multifamiliar Metrépoli

2. PROPOSITO DE LA EVALUACION:

a. Validar la metodoldgica de la propuesta

h. Juzgar la relevancia de la propuesta para el area de aplicacion que corresponda

3. DATOS Y FUNDAMENTOS BASICOS DE LA PROPUESTA

3.1. datos de la investigacidn

Titulo de la investigacidon PROPUESTA DE MEJORA EN LA ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS DE CENTROS DE SALUD ESTRATEGICOS, BASADO EN LOS
LINEAMIENTOS NORMATIVOS PARA MEJORAR EL PROCESO DE EJECUCION FINANCIERA EN EL GOBIERNO REGIONAL PIURA.

Autor Carlos Enrique Coro Quiroz

Problema general ¢ Cémo es el procedimiento para la elaboracion de expedientes técnicos de los centros de salud estratégicos y qué lineamientos o
directivas pueden considerarse para mejorar la gestion de dichos expedientes, en el Gobierno Regional Piura?
¢Como se lleva a cabo la elaboracion de los expedientes técnicos de centros de salud estratégicos en el Gobierno Regional Piura?




5. DIMENSIONES PARA LA EVALUACION:

DIMENSIONES

REACTIVOS A EVALUAR

CLARIDAD

COHERENCIA

RELEVANCIA

OBSERVACIONES/
RECOMENDACIONES

ASPECTOS
METODOLOGICOS
DE LA PROPUESTA

. La formulacidn general del problema, es acorde con el titulo de investigacion.

IS

IS

La formulacion de los problemas especificos abarca cada una de las variables

. El problema formulado, corresponde a una investigacién propositiva

. El titulo de la investigacién, es concordante con la investigacion propositiva.

. El objetivo general de la investigacidn concuerda con la propuesta

Los objetivos especificos se entienden, como objetivos operativos

La investigacion que se plantea tiene relevancia social

. La propuesta que se plantea, es viable en el area de investigacion

W0~ [ u] W~

. Las variables de la investigacidn, corresponden a una investigacidn propositiva.

. La variable factica, responde a la realidad problemética que plantea el autor

. La variable tedrica, sustenta la propuesta que se pretende en estudio

. La variable propositiva, resuelve el problema factico

. Las categorias y subcategorias de la variable factica, describen la realidad.

. Los ejes tematicos y sub ejes, de la variable tedrica, sustentan la propuesta.

. Los ejes y sub ejes propositivos, resuelven los problemas facticos.

. Existe correspondencia entre las variables y el problema de investigacién

CLARIDAD Y 23. Fisica y temporalmente, la propuesta es accesible para su ejecucion )
RELEVANCIA 24, La propuesta se puede ejecutar en cualquier otro escenario, similar al del estﬁdio,f
DE LA PROPUESTA | 25, Se entiende claramente el propdsito de la propuesta.
26. La importancia de la propuesta se fundamenta con claridad. 1 /]
27. Desde el plano de la relevancia social, la propuesta es urgente. l
28. Tedricamente la propuesta es relevante y coherente. / ]/ il .J/
29. La poblacion a quien va dirigida, se benefician con la propuesta # =
30. Técnicamente, la propuesta es factible y pertinente. / ) :/

. La denominacion de la propuesta, abraca el interés del investigador

. Los fundamentos tedricos avalan coherentemente la propuesta

. Los fundamentos tedricos y metodoldgicos, sustentan la viabilidad de la propuesta

. Las fases que propone el autor en la propuesta, son coherentes.

. La propuesta es viable, y cubre el vacio de la realidad estudiada.

. Con la ejecucién de la propuesta se resuelve el problema factico

N TN P P 0 -0 N F N S F S F Y P [ ) S (S F S F N - (S PSS ) S - S S S S

BlaaaE R R R A AR R R B R E R R E AR R R

BRI (EEElw BB W BB R E R RE B

Firma del evaluador
CODIGO PROFESIONAL




Anexo 4

Cuestionario realidad post propuesta

Tema: Propuesta para mejorar la elaboracion de los expedientes técnicos y su

proceso de ejecucion financiera

SI

NO

1. Con la tipificacion de contenidos, mejoraron la calidad de los
expedientes.

2. La implementacion de lineamientos optimizé la realizacion de
estudios basicos.

3. La propuesta cuenta con mejores herramientas para desarrollar la
ingenieria de detalle.

4. La implementacion de los lineamientos vulnera la alternativa de
solucion viable.

5. La aplicacion de la propuesta contraviene con la normatividad
vigente.

6. La implementacion de hojas de ruta optimizo el tiempo de
elaboracion de expedientes técnicos.

7. Se a beneficiado el proceso de ejecucion financiera.

8. La implementacién de sanciones administrativas agiliza los
procesos.

9. Se han aprobado los estudios en las fechas limite establecidas.

10. Es coherente el tiempo asignado para la elaboracién de un estudio.




Anexo 5

Ficha de cotejo de contenidos de expedientes técnicos de establecimientos de

salud estratégicos

PROYECTO:
CuUl:
PROCESO:
item Contenido Cuenta
1 Volumen 01: Resumen Ejecutivo
1.1 indice general de la documentacion.
1.2 Ficha resumen del Proyecto
1.3 Presupuesto resumen.
1.4 Desagregado de gastos generales.
1.5 Listado de planos por especialidad.
1.6 Plazo de ejecucion.
1.6.1 Diagrama Gantt.
1.6.2 Programacion PERT-CPM.
1.7 Cronograma valorizado.
1.8 Cronograma de desembolsos.
2 Volumen 02: Estudio de Impacto Ambiental
2.1 Expediente de estudio de impacto ambiental-aprobado
2.2 Anexos
3 Volumen 03: Arquitectura y Sefalizacion
3.1 Memoria descriptiva de arquitectura y sefalizacion
3.2 Cuadro de acabados.
3.3 Memoria descriptiva de sefalizacion.
3.4 Especificaciones técnicas generales
35 Espgcificaciones té(_:nicz_a,s por partida presupuestal de
' arquitectura y sefializacion.
3.6 Presupuesto de arquitectura y sefializacion.
3.7 Andlisis de precios unitarios.
3.8 Formula polinémica.
3.9 Listado de insumos.
3.10 Planilla de metrados.
4 Volumen 04: Estructuras
4.1 Memoria descriptiva y de calculo
4.2 Especificaciones técnicas generales
4.3 Especificaciones técnicas por partida presupuestal.
4.4 Presupuesto.
4.5 Andlisis de precios unitarios.
4.6 Formula polinbmica.
4.7 Listado de insumos.




4.8 Planilla de metrados.
5 Volumen 05: Instalaciones Sanitarias
5.1 Memoria descriptiva
5.2 Memoria de calculo.
5.3 Especificaciones técnicas por partida presupuestal.
5.4 Presupuesto.
5.5 Andlisis de precios unitarios.
5.6 Formula polinémica.
5.7 Listado de insumos
5.8 Planilla de metrados.
6 Volumen 06: Instalaciones Eléctricas
6.1 Memoria descriptiva.
6.2 Memoria de calculo.
6.3 Especificaciones técnicas generales
6.4 Especificaciones técnicas por partida presupuestal.
6.5 Presupuesto.
6.6 Analisis de precios unitarios.
6.7 Formula polindmica.
6.8 Listado de insumos.
6.9 Planilla de metrados.
7 Volumen 07: Instalaciones Comunicaciones
7.1 Memoria descriptiva.
7.2 Memoria de célculo.
7.3 Especificaciones técnicas generales
7.4 Especificaciones técnicas por partida presupuestal.
7.5 Presupuesto.
7.6 Andlisis de precios unitarios.
7.7 Formula polinbmica.
7.8 Listado de insumos.
7.9 Planilla de metrados.
8 Volumen 08: Instalaciones Mecanicas
8.1 Memoria descriptiva.
8.1.1 MD. mecanicos
8.2.1 MD. A. acondicionado
8.2 Memoria de célculo.
8.2.1 MC. mecanicas
8.2.2 MC. A. acondicionado
8.3 Especificaciones técnicas generales
8.3.1 EETT. generales mecanicos
8.3.2 EETT generales A. acondicionado
8.4 Especificaciones técnicas por partida presupuestal.
8.5 Presupuesto.
8.6 Andlisis de precios unitarios.
8.7 Formula polinbmica.




8.8 Listado de insumos.
8.9 Planilla de metrados.
9 Volumen 09: Seguridad
9.1 Memoria descriptiva.
9.2 Planos de evacuacién y seguridad.
9.3 Plan de Seguridad e higiene ocupacional
10 Volumen 10: Planos de la Obra Civil
10.1 Arquitectura
10.2 Estructuras
10.3 Instalaciones sanitarias
10.4 Instalaciones eléctricas
10.5 Instalaciones de comunicaciones
10.6 Instalaciones mecanicas
11 Volumen 11: Equipamiento
11.1 Memoria descriptiva y especificaciones técnicas.
11.2 Presupuesto referencial.
11.2.1 Presupuesto
11.2.2 Formula polinémica.
11.2.3 Agrupamiento
11.3 Listado de equipos por servicio y ambiente.
11.4 Listado de claves.
11.5 Listado general por grupo genérico
11.6 Planilla de metrados.
11.7 Estudio mercado
11.8 Planos
12 Volumen 12: Plan de Contingencia
12.1 Memoria descriptiva.
12.2 Especificaciones técnicas generales
12.3 Especificaciones técnicas por partida presupuestal.
12.4 Presupuesto.
12.5 Andlisis de precios unitarios.
12.6 Formula Polinbmica.
12.7 Listado de insumos.
12.8 Planilla de metrados.
12.9 Planos
13 Volumen 13: Anexos
13.1 Estudio de suelos.
13.2 Levantamiento topografico.
Documentos de factibilidades de Servicios
13.3 :
actualizadas.
13.3.1 lISS
13.3.2 IIEE
13.3.3 TELEFONIA




Certificado de parametros urbanisticos y de

13.4 g .
zonificacion y vias
13.5 Titulo de propiedad.
13.6 Opinién favorable del anteproyecto arquitectonico y
' equipamiento por la DGIEM.
13.7 CIRA.
13.8 SERNANP.
13.9 Perspectivas a color
13.10 Recorrido virtual
13.11 Maqueta detallada
13.12 Plan de monitoreo arqueoldgico
13.13 Plan Covid-19
13.14 Andlisis de riesgos
13.15 Estudio de mercado
14.00 Volumen 14: Estudio de Media Tensién

14.1

Media tension




Anexo 6

Proceso de elaboracion de expedientes técnicos de establecimientos de salud
estratégicos

Proceso de elaboracion del expediente técnico del PIP: “Mejoramiento de los
servicios de salud del establecimiento los algarrobos distrito y provincia de Piura —
departamento de Piura” (SNIP N° 318325)

Datos generales del estudio:

Nombre del estudio “Mejoramiento de los servicios de salud del
establecimiento los algarrobos distrito y
provincia de Piura — departamento de
Piura” (SNIP N° 318325)

Licitacion publica N°10-2015/GOB.REG.PIURA/GGR-GRI

(ITEM N° 04) (Primera Convocatoria)

Contrato N° 116-2015

Sistema de contratacion A suma alzada — Llave en mano
Consultor proyectista CONSORCIO RIVA & ASOCIADOS
Monto contratado S/. 1 074,213.77

Plazo de elaboracion del estudio 180 dias calendarios

Proceso de elaboracion del estudio:

- Con fecha 23 de diciembre del 2015, se firma el Contrato N° 116-2015,
mediante el Consorcio Riva & Asociados y la Entidad.

- Con fecha 26 de enero del 2016 se firma el acta de entrega de terreno.

- Con fecha 27 de enero del 2016 inicia el plazo contractual.

- Con fecha 10 de marzo, mediante OFICIO N° 0319-2016-DGIEM/MINSA, la

DGIEM, ofrece asistir técnicamente en la revision de los proyectos.



Con fecha 12 de abril del 2016, mediante CARTA N° 019-2016-CRA-ITEM 4
(HRC N° 16159-2016), se hace entrega del informe parcial N° 01

Con fecha 20 de abril del 2016, mediante CARTA N° 064-2016-GRP-440330-
CECQ, en la cual se le da conformidad al Primer Informe Parcial.

Con fecha 25 de abril del 2016, mediante CARTA N° 020-2016-CRA-ITEM 4
(HRC N° 18198-2016), el consorcio solicita la cancelacion correspondiente al
20% al Primer Informe Parcial.

Con fecha 31 de mayo del 2016, mediante CARTA N° 023-2016-CRA-ITEM 4
(HRC N° 26776-2016), se hace entrega del informe parcial N° 02

Con fecha 22 de junio del 2016, mediante CARTA N° 106-2016-GRP-440330-
CECQ, en la cual se emite la conformidad al Segundo Informe Parcial.

Con fecha 22 de junio del 2016, mediante CARTA N° 024-2016-CRA-ITEM 4
(HRC N° 30870-2016), el consorcio solicita la cancelacion correspondiente al
25% al Segundo Informe Parcial.

Con fecha 22 de junio del 2016, mediante OFICIO N° 441-2016/GRP-440330,
la Direccion de Estudios y proyectos, solicita la Asesoria técnica y
pronunciamiento de DGIEM en la revision del proyecto del Establecimiento de
Salud los Algarrobos.

Con fecha 22 de junio da inicio a la paralizacion del plazo contractual mediante
Resolucién Gerencial Regional N°345-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA
— GRI.

Con fecha 30 de junio del 2016, mediante OFICIO N° 451-2016/GRP-440330,
se comunica al Consultor Riva & Asociados la participacion de la DGIEM, en
la revision del proyecto a partir de la 2da entrega.

Con fecha 08 de Julio del 2016, mediante OFICIO N° 476-2016/GRP-440330,
se comunica al Consultor Riva & Asociados las Observaciones del
anteproyecto.

Con fecha 01 de Agosto del 2016, mediante CARTA N° 25-2016-CRA-ITEM4,
en la cual el Consorcio Riva & Asociados solicitan la ampliacion parcial N° 1
correspondiente a la elaboracion del Expediente Técnico.

Con fecha 11 de agosto del 2016, mediante Resoluciéon Gerencial Regional
N°345-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA — GRI, en el cual se otorga la

ampliacion de plazo parcial por 32 dias que corresponden a partir del 22 de



junio del 2016 hasta el 23 julio 2016.

Con fecha 02 de septiembre del 2016, mediante CARTA N°028-2016-CRA-
ITEM4, en la cual solicitan rectificar la Resoluciéon Gerencial Regional N°345-
2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA - GRI.

Con fecha 09 de septiembre mediante CARTA N° 173-2016-GRP-440330-
CECQ, en la cual se sustenta y justifica los plazos correspondientes al inicio
de la causal de la ampliacion parcial.

Con fecha 02 de septiembre del 2016, con CARTA N°027-2016-CRA-ITEM4,
en la cual el Consorcio Riva & Asociados solicitan la ampliacion parcial N° 2
correspondiente a la elaboracion del Expediente Técnico.

Con fecha 15 de septiembre del 2016, con Resolucion Gerencial Regional
N°416-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA - GRI, en el cual se otorga la
ampliacion de plazo parcial por 30 dias que corresponden a partir del 24 de
julio del 2016 hasta el 22 agosto 2016.

Con fecha 18 de octubre del 2016, con OFICIO N° 619-2016/GRP-440330, en
la cual la Direccion de Estudios y Proyectos alcanza la opinién favorable
emitida por la DGIEM, respecto a la aprobacién del anteproyecto
arquitectonico.

Con fecha 25 de octubre del 2016, con CARTA N°030-2016-CRA-ITEM4, en
la cual el Consorcio Riva & Asociados solicitan la ampliacion parcial N° 3
correspondiente a la elaboracion del Expediente Técnico.

Con fecha 09 de noviembre del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N°511-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA — GRI, el cual se
otorga la aplicacion de plazo parcial por 48 dias que corresponden a partir del
23 de agosto del 2016 hasta el 09 de octubre del 2016.

Con fecha 17 de noviembre del 2016, con CARTA N°033.2016.CRA.ITEM4,
en la cual el Consorcio Riva & Asociados solicita la ampliacion parcial N° 4
correspondiente a la elaboracion del Expediente Técnico.

Con fecha 30 de noviembre del 2016, mediante Resolucion Gerencial
Regional N°546-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA — GRI, el cual se otorga
la aplicacion de plazo parcial por 29 dias que corresponden a partir del 10 de
octubre del 2016 hasta el 07 de noviembre del 2016.

Con fecha 02 de enero del 2017, mediante CARTA N° 037-2016-CRA-ITEM4,



en la cual el Consorcio Riva & Asociados solicita la ampliacion parcial N° 5
correspondiente a la elaboracion del Expediente Técnico.

Con fecha 16 de enero del 2017, mediante Resolucion Gerencial Regional
N°009-2017/GOBIERNO REGIONAL PIURA - GRI, el cual se otorga la
aplicacion de plazo parcial por 45 dias que corresponden a partir del 08 de
noviembre del 2016 hasta el 22 de diciembre del 2016.

Con fecha 07 de marzo del 2017, mediante CARTA N° 005-2017-CRA-ITEM4,
en la cual el Consorcio Riva & Asociados solicita la ampliacion parcial N° 6
correspondiente a la elaboracion del Expediente Técnico.

Con fecha 20 de marzo del 2017, mediante Resolucion Gerencial Regional
N°079-2017/GOBIERNO REGIONAL PIURA — GRI, el cual se otorga la
aplicacion de plazo parcial por 55 dias que corresponden a partir del 23 de
diciembre del 2016 hasta el 15 de febrero del 2017.

Con fecha 03 de mayo del 2017, mediante CARTA N° 007-2017-CRA-ITEM4,
en la cual el Consorcio Riva & Asociados solicita la ampliacion parcial N° 7
correspondiente a la elaboracion del Expediente Técnico.

Con fecha 11 de mayo del 2017, mediante INFORME N° 441-2017/GRP-
440330, en la cual la Direccién de Estudios y Proyectos indica que es
procedente la ampliacion de plazo N° 07.

Con fecha 16 de mayo del 2017, mediante INFORME N° 449-2017/GRP-
440330. en la cual la Direccion de Estudios y Proyectos indica que es
procedente la ampliacion de plazo N° 07, adjuntando la CARTA N° 089-2017-
GRP-440330-CECQ, en la cual sefial que el sustento documentario se
encuentra adjunto al expediente documentario.

Con fecha 05 de abril del 2017, mediante CARTA N° 0052-2017-CRA-ITEM4
(HCR N° 13386) realizan su entrega parcial N° 03.

Con fecha 17 de abril del 2017, con la aprobacién del supervisor de
equipamiento mediante OFICIO N° 175-2017/GRP-440330, en el cual se
remite los actuados a la DGIEM para su opinion favorable.

Con fecha 18 de septiembre del 2017 Mediante OFICIO N° 1148-2017-
DGOS/MINSA, donde se refiere el INFORME N° 510-2017-UFI-DIEM-
DGOS/MINSA de la Direccion de Equipamiento y Mantenimiento de la

Direccion General en la cual emite opinion técnica (no indica si es favorable o



no favorable) sobre la aplicaciéon y cumplimiento de las normas técnicas en
salud N° 113-MINSA/DGIEM-V.01 en la especialidad de equipamiento

Con fecha 12 de octubre del 2017, mediante OFICIO N° 491-2017/GRP-
440330 se emite la conformidad al Informe Parcial N° 03.

Con fecha 15 de mayo del 2017, mediante CARTA N° 005B°-2017-CRA-
ITEM4 (HCR N° 20082) realizan su entrega parcial N° 04.

Con fecha 04 de junio del 2017 da fin la paralizacion del plazo contractual,
mediante Resolucibn Gerencial Regional N°058- 2018/GOBIERNO
REGIONAL PIUR-GRI.

Con fecha 13 de diciembre del 2017, mediante CARTA N° 011-2017-CRA-
ITEM4 (HRC N° 57187) el consorcio hace la entrega del expediente técnico
final en fisico y digital segun lo indican los términos de referencia.

Con fecha 21 de diciembre del 2017, mediante INFORME N.° 1154- 2017-
GRP-440330 se emite la conformidad del informe final.

Con fecha 27 de diciembre del 2017, mediante resolucion se aprueba el
expediente técnico.



Proceso de elaboracion del expediente técnico del PIP: “Mejoramiento de los
servicios de salud en el establecimiento de salud de Mancora, distrito de Mancora

provincia de Talara, departamento de Piura” — CUI N.° 2321065

Datos generales del estudio:

Nombre del estudio “Mejoramiento de los servicios de salud en
el establecimiento de salud de Méancora,
distrito de Mancora provincia de Talara,
departamento de Piura” — CUI N.© 2321065

Adjudicacion simplificada CONCURSO PUBLICO N°02-2017/GRP-
ORA-CS (Primera Convocatoria)

Contrato N° 098-2017GR

Sistema A suma alzada

Consultor proyectista CONSORCIO SUPERVISION CS
MANCORA

Monto contratado S/. 210,016.87

Plazo de elaboracion del estudio 120 dias calendarios

Proceso de elaboracion del estudio:

- Con fecha 20 de julio del 2017, se firma el CONTRATO N°063-2017-GR, entre
la Entidad y el consultor CONSORCIO PROYECTO MANCORA

- Con fecha 14 de setiembre del 2017, se firma el acta de entrega de terreno,
ente el comité y el consultor, CONSORCIO PROYECTO MANCORA

- Con fecha 15 de setiembre del 2017, Inicia el plazo contractual para la
elaboracion del Expediente Técnico en mencion.

- Con fecha 17 de octubre del 2017, mediante CARTA N° 007-CPM-
COORD/2017 (HRC-46163-2017), el consultor, presenta y solicita la revisiéon

de su informe Parcial N° 01. (dentro del plazo contractual)



Con fecha 01 de diciembre del 2017, se firma el CONTRATO N° 098-2017-
GR, entre la Entidad y el supervisor CONSORCIO SUPERVISOR C.S.
MANCORA

Con fecha 13 de diciembre del 2017, mediante OFICIO N°582-2017/GRP-
440330, se deriva el informe parcial N° 01 al supervisor, para su revision.
Con fecha 21 de diciembre del 2017, mediante CARTA N°03-2017-C.S.
MANCORA (HRC N°58851-2017), el supervisor emite su informe de revision
del informe parcial N° 01.

Con fecha 31 de enero del 2018, mediante OFICIO N°354-2018/GRP-
4300204, la DIRESA-PIURA, remite su informe de observaciones al Informe
Parcial N° 01

Con fecha 02 de febrero del 2018, mediante OFICIO N°085-2018/GRP-44030,
la Direccion de estudios y Proyectos, remite el informe conjunto de
observaciones del Informe Parcial N° 01, al consultor.

Con fecha 13 de febrero del 2018, mediante CARTA N° 012-CPM-
COORD/2017 (HRC-06873-2017), el consultor entrega el levantamiento de
observaciones al Informe Parcial N° 01

Con fecha, 13 de febrero del 2018, mediante CARTA N° 011-CPM-
COORD/2017 (HRC-06873-2017), el consultor comunica, que requiere la
comunicacion expresa de la Entidad, a fin de subsanar las observaciones que
modificarian el PMA de la pre inversion.

Con fecha 14 de febrero del 2018, mediante acta celebrada por la Gerencia
Regional de Infraestructura, Direccion de Estudios y Proyectos, Monitor del
Proyecto y el Representante Legal del Consorcio Proyecto Mancora, se
procedid a la paralizacion del plazo contractual en la elaboracion del
expediente técnico.

Con fecha 10 de mayo del 2018, mediante CARTA N° 016-CPM-
COORD/2018, en la cual el consultor solicita la mayor prestacion adicional N°
01 por los servicios de elaboracion de expediente técnico.

Con fecha 17 de mayo del 2018, mediante CARTA N° 006-2018-C.S.
MANCORA, en la cual el supervisor da conformidad a la mayor prestacion
adicional N° 01 en la elaboracién del expediente técnico.

Con fecha 21 de mayo del 2018, mediante INFORME N° 539-2018/GRP-



440330, en el cual la Direccion de Estudios y Proyectos solicita la aprobacion
de la prestacion adicional N° 01.

Con fecha 22 de mayo del 2018, mediante INFORME N° 480-2018/GRP-
440300, en el cual la Direccion General de Contracciones recomienda
continuar con el tramite de la prestacion adicional.

Con fecha 03 de julio del 2018, mediante OFICIO N°2630-2018/GRP-DRSP-
4300203 la Direccion Regional de Salud Piura indica que tiene competencia
para pronunciarse sobre la Funcionalidad de los servicios de salud mas no
para modificar el PMF y PMA, que integran y sustentan la viabilidad del
proyecto, en ese sentido indica que la fase de ejecucion es de entera
competencia de la Unidad Ejecutora de Inversion que debera garantizar el
proposito del proyecto.

Con fecha 18 de junio del 2018, mediante ACTA DE REANUDACION DE
PLAZO CONTRACTUAL, se retrotrae la prestacion del servicio, hasta la etapa
de revision del Informe Parcial N° 01 por parte de la supervision, considerando
los lineamientos técnicos, PMA y PMF contemplados de la pre inversion.

Con fecha 25 de julio del 2018, mediante OFICIO N° 414-2018/GRP-440330,
en la cual la Direccién de Estudios y Proyectos remite al consorcio proyectista
las Observaciones del Informe Parcial N° 01 en la elaboracion del Expediente
Técnico.

Con fecha 25 de julio del 2018, mediante OFICIO N° 414-2018/GRP-440330,
en la cual la Direccién de Estudios y Proyectos remite al consorcio proyectista
el acta de reanudacion del plazo contractual en la elaboracion del expediente
técnico, siendo recibida esta la misma fecha.

Con fecha 01 de agosto del 2018, mediante CARTA N° 020-CPM-
COORD/2018, en la cual el proyectista hace llegar el Levantamiento de
Observaciones al Primer Informe Parcial.

Con fecha 07 de agosto del 2018, mediante OFICIO N° 429-2018/GRP-
440330, en la cual la Direccion de Estudios y Proyectos remite al revisor el
Levantamiento de Observaciones al Primer Informe Parcial para su
pronunciamiento.

Con fecha 14 de agosto del 2018, mediante CARTA N° 008-2018-C.S.
MANCORA, la supervision emite la conformidad al Levantamiento de



Observaciones al Primer Informe Parcial.

Con fecha 16 de agosto del 2018, mediante OFICIO N° 429-2018/GRP-
440330, en el cual la Direccion de Estudios y Proyectos remite al proyectista
la conformidad al Levantamiento de Observaciones al Primer Informe Parcial.
Con fecha 23 de agosto del 2018, mediante CARTA N° 023-CPM-
COORD/2018, en el cual el proyectista alcanza la valorizaciéon N° 01.

Con fecha 24 de agosto del 2018, mediante OFICIO N° 473-2018/GRP-
440330, en el cual la Direccion de Estudios y Proyectos solicita al supervisor
emitir la conformidad de pago correspondiente al informe parcial N° 01 de la
elaboracion del expediente técnico del PIP del asunto.

Con fecha 28 de agosto del 2018, mediante CARTA N° 008-2018-C.S.
MANCORA, en el cual el supervisor remite la conformidad de pago
correspondiente al Primer Informe Parcial.

Con fecha 30 de agosto del 2018, mediante CARTA N° 025-CPM-
COORD/2018 (HCR N° 40244-2018), el proyectista alcanza el Informe Parcial
N° 02 correspondiente al expediente técnico de obra.

Con fecha 05 de septiembre del 2018, mediante OFICIO N° 484-2018/GRP-
440330, la direccién de Estudios y Proyectos Solicita al supervisor su revision
del informe parcial N° 02 correspondiente al plan de contingencia.

Con fecha 05 de septiembre del 2018, mediante OFICIO N° 483-2018/GRP-
440330, la Direccion de Estudios y Proyectos Solicita al supervisor su revision
del informe parcial N° 02 correspondiente al expediente técnico de obra.

Con fecha 17 de septiembre del 2018, mediante CARTA N°010-2018-C.S.
MANCORA (HRC N°42611-2018), el supervisor en la elaboracién del
expediente técnico presenta el Informe de Observaciones correspondiente al
informe parcial N° 02.

Con fecha 17 de septiembre del 2018, mediante CARTA N°011-2018-C.S.
MANCORA (HRC N°42612-2018) el supervisor solicita su pago por la revision
del informe parcial N° 02.

Con fecha 09 de octubre del 2018, mediante CARTA N° 027-CPM-
COORD/2018 (HCR N° 45745-2018), el proyectista alcanza el Informe parcial
N° 03 correspondiente al expediente técnico de obra.

Con fecha 15 de octubre del 2018, mediante OFICIO N° 533-2018/GRP-



440330, la Direccion de Estudios y Proyectos Solicita al supervisor su revision
del Informe Parcial N° 03 correspondiente al expediente técnico de obra.

Con fecha 24 de octubre del 2018, mediante CARTA N°012-2018-C.S.
MANCORA (HRC N°48665-2018), el supervisor en la elaboracién del
expediente técnico presenta el informe de observaciones, correspondiente a
la revision del informe parcial N° 03.

Con fecha 24 de octubre del 2018, mediante CARTA N°013-2018-C.S.
MANCORA (HRC N°48666-2018) el supervisor solicita su pago por la revisiéon
del informe parcial N° 03.

Con fecha 31 de octubre del 2018, mediante CARTA N° 0031-CPM-
COORD/2018 (HCR N° 50004-2018), el proyectista alcanza el levantamiento
de observaciones del Informe parcial N° 02 e Informe Parcial N° 03
correspondiente al expediente técnico de obra.

Con fecha 05 de noviembre del 2018, mediante OFICIO N° 590-2018/GRP-
440330, la Direccion de Estudios y Proyectos Solicita al supervisor su revision
del levantamiento de observaciones del Informe Parcial N° 03.

Con fecha 08 de noviembre del 2018, mediante CARTA N°014-2018-C.S.
MANCORA (HRC N°51043-2018), el supervisor en la elaboraciéon del
expediente técnico presenta el informe de Conformidad del informe Parcial N°
02 e informe Parcial N° 03.

Con fecha 20 de noviembre del 2018, mediante CARTA N° 031-CPM-
COORD/2018 (HCR N° 52910-2018), el consultor solicita el pago de la
valorizacion, por la elaboracion y conformidad del Informe Parcial N° 02.

Con fecha 20 de noviembre del 2018, mediante CARTA N° 032-CPM-
COORD/2018 (HCR N° 52911-2018), el consultor solicita el pago de la
valorizacion, por la elaboracién y conformidad del Informe Parcial N° 03.

Con fecha 05 de noviembre del 2018, mediante CARTA N° 032-CPM-
COORD/2018 (HCR N° 50328-2018), el consultor alcanza el informe final para
Su revision.

Con fecha 05 de diciembre del 2018, mediante OFICIO N° 657-2018/GRP-
440330, la entidad solicita a la supervision la revision del informe final.

Con fecha 10 de diciembre del 2018, mediante CARTA N° 15-2018-C.S.
MANCORA, el CONSORCIO SUPERVISOR C.S. MANCORA, emite informe



de la revision del informe final, encontrandola observado.

Con fecha 25 de abril del 2019, mediante CARTA 04-CPM-COORD/2019
(HCR N° 15880-2019), el consultor entrega el levantamiento de observaciones
del informe final.

Con fecha 30 de abril del 2019, mediante OFICIO N° 199-2019/GRP-440330,
se remite a la supervision para que emita su informe revision.

Con fecha 09 de mayo del 2019, mediante CARTA N° 17-2019-C.S.
MANCORA (HRC N° 18036-2019), el supervisor en la elaboracion del
expediente técnico presenta el informe de Conformidad del informe final.

Con fecha 06 de noviembre del 2019, mediante resolucion se aprueba el

expediente técnico.



Proceso de elaboracion del expediente técnico del PIP: “Mejoramiento de los

servicios de salud en el establecimiento de salud Tacala, distrito de Castilla,

provincia de Piura, departamento de Piura, CUI N° 2320997

Datos generales del estudio:

NOMBRE DEL ESTUDIO

Concurso publico

Contrato

Sistema
Consultor

Monto contratado

Plazo de elaboracién del estudio

Proceso de elaboracion del estudio:

“Mejoramiento de los servicios de salud en
el establecimiento de salud Tacala, distrito
de Castilla, provincia de Piura,
departamento de Piura”, CUI N° 2320997

N° 003-2017/GRP-ORA-CS-CP
(Primera Convocatoria)

N° 024-2018-GR

A suma alzada

CONSORCIO PIURA

S/ 1, 362,741.00

120 dias calendarios

- Con fecha 04 de mayo del 2018, se firma el CONTRATO N.° 024-2018-GR,
entre la Entidad y el consultor CONSORCIO PIURA.

- Con fecha 18 de junio del 2018, se firma el CONTRATO N.° 033-2018-GR,
entre la Entidad y el supervisor CONSORCIO SUPERVISION C.S. TACALA

- Con fecha 21 de junio del 2018, se firma el acta de entrega de terreno, ente
el comité y el consultor, CONSORCIO PIURA.

- Con fecha 22 de junio del 2018, Inicia el plazo contractual para la elaboracién

del Expediente Técnico en mencion.
- Con fecha 23 de julio del 2018, mediante CARTA N° 015-2018-CP (HRC-

33565-2018), el consultor, presenta y solicita la revision de su informe Parcial



N.° 01.

Con fecha 30 de julio del 2018, mediante OFICIO N°420-2018/GRP-440330,
se deriva el informe parcial N° 01 al supervisor, para su revision.

Con fecha 06 de agosto del 2018, mediante CARTA N°02-2018-C.S. TACALA
(HRC N°35600-2018), el supervisor emite su informe de revision con
observaciones del informe parcial N° O1.

Con fecha 08 de agosto del 2018, mediante OFICIO N°431-2018/GRP-
440330, se solicita al consultor levante las observaciones del informe parcial
N°01

Con fecha 07 de agosto del 2018, mediante CARTA N°02-2018-C.S. TACALA
(HRC N°35848-2018), el supervisor solicita su pago por la revision del informe
parcial N° 01

Con fecha 16 de agosto del 2018, mediante CARTA N°16-2018-CP (HRC
N°37641-2018), el consultor presenta el levantamiento de observaciones.
Con fecha 17 de agosto del 2018, mediante OFICIO N°459-2018/GRP-
440330, se deriva el levantamiento de observaciones del informe parcial N°
01 al supervisor, para su revision.

Con fecha 03 de setiembre del 2018, mediante CARTA N° 04-2018-
C.S.TACALA (HRC 40235-2018), la supervision, remite su informe de
observaciones al levantamiento de observaciones del informe parcial N° 01
Con fecha 07 de setiembre del 2018, mediante OFICIO N°491-2018/GRP-
440330, se solicita al consultor levante las observaciones del informe parcial
N°01

Con fecha 11 de setiembre, mediante CARTA N.° 017-2018-CP (HRC-41471-
2018), el consultor, presenta la reiteracion de subsanacion de observaciones
del Informe parcial N° 01

Con fecha 12 de setiembre del 2018, mediante OFICIO N° 502-2018/GRP-
440330, se deriva la reiteracion del levantamiento de observaciones del
informe parcial N° 01 al supervisor, para su revision.

Con fecha 13 de setiembre del 2018, mediante CARTA N° 05-2018-C.S.
TACALA (HRC-42087-2018), la supervision, remite su informe de conformidad
al levantamiento de observaciones del informe parcial N° 01

Con fecha 14 de setiembre del 2018, mediante CARTA N° 020-2018-CP



(HRC-42418-2018), el consultor, presenta el Informe Parcial N° 02

Con fecha 17 de setiembre del 2018, mediante OFICIO N° 506-2018/GRP-
440330, se deriva el informe parcial N° 02 al supervisor, para su revision.
Con fecha 28 de setiembre del 2018, mediante CARTA N° 06-2018-
C.S.TACALA (HRC-44336-2018), la supervision, remite su informe de
observaciones del informe parcial N° 02

Con fecha 28 de setiembre del 2018, mediante CARTA N°07-2018-C.S.
TACALA (HRC N°44337-2018), el supervisor solicita su pago por la revision
del informe parcial N° 02

Con fecha 17 de octubre, mediante CARTA N.° 024-2018-CP (HRC-47620-
2018), el consultor, presenta el levantamiento de observaciones del Informe
Parcial N° 02

Con fecha 17 de octubre del 2018, mediante CARTA N.° 025-2018-CP (HRC-
47596-2018), el consultor, presenta el Informe Parcial N° 03.

Con fecha 18 de octubre del 2018, mediante OFICIO N° 546-2018/GRP-
440330, se deriva el informe parcial N° 03 al supervisor, para su revision.
Con fecha 18 de octubre del 2018, mediante OFICIO N° 547-2018/GRP-
440330, se deriva el levantamiento de observaciones del informe parcial N°
02 al supervisor, para su revision.

Con fecha 29 de octubre del 2018, mediante CARTA N° 08-2018-C.S.
TACALA (HRC-49509-2018), la supervision, remite su informe de conformidad
del informe parcial N° 02 e informe de observaciones del informe parcial N°
03

Con fecha 29 de octubre del 2018, mediante CARTA N°09-2018-C.S. TACALA
(HRC N°49510-2018), el supervisor solicita su pago por la revision del informe
parcial N° 03

Con fecha 05 de noviembre del 2018, mediante CARTA N.° 030-2018-CP
(HRC-50147-2018), el consultor solicita el pago de sus honorarios por la
presentacion y conformidad del Informe Parcial N° 02.

Con fecha 12 de Noviembre del 2018, mediante CARTA N.° 031-2018-CP
(HRC-51508-2018), el consultor, presenta el levantamiento de observaciones
del Informe Parcial N° 03

Con fecha 13 de noviembre del 2018, mediante OFICIO N° 612-2018/GRP-



440330, se deriva el levantamiento de observaciones del informe parcial N°
03 al supervisor, para su revision.

Con fecha 21 de octubre del 2018, mediante CARTA N° 10-2018-C.S.
TACALA (HRC-53038-2018), la supervision, remite su informe de conformidad
del informe parcial N° 03

Con fecha 23 de noviembre del 2018, mediante CARTA N.° 033-2018-CP
(HRC-53499-2018), el consultor solicita el pago de sus honorarios por la
presentacion y conformidad del Informe Parcial N° 03.

Con fecha 15 de mayo del 2019, mediante CARTA N.° 019-2019-CP (HRC-
18749-2018) el consultor, presenta el Informe Final.

Con fecha 22 de mayo del 2019, mediante OFICIO N° 238-2019/GRP-440330,
se deriva el levantamiento de observaciones del entregable final al supervisor
para su revision.

Con fecha 03 de junio del 2019, mediante CARTA N° 015-2019-CS. TACALA
(HRC N°21308-2019), el revisor remite la conformidad al entregable final del
expediente técnico.

Con fecha 25 de noviembre del 2019, mediante CARTA N.° 026-2019-CP
(HRC- 46466-2019) solicita el pago de su entregable final.

Con fecha 22 de enero del 2020, mediante resolucion se aprueba el
expediente técnico.



Proceso de elaboracion del expediente técnico del PIP: “Mejoramiento de los
servicios de salud Ayabaca de la provincia y distrito de Ayabaca, departamento de
Piura”, con CUI N° 2266200 (antes codigo SNIP N.° 312258)

Datos generales del estudio:

Nombre del estudio “Mejoramiento de los servicios de salud
Ayabaca de la provincia y distrito de
Ayabaca, departamento de Piura”, con CUI
N° 2266200 (antes codigo SNIP N°
312258)

Licitacion publica N.° 010-2015/GOB.REG.PIURA-GGR-GRI
(ITEM N.° 03) (Primera Convocatoria)

Contrato N.© 115-2015

Sistema A suma alzada — Llave en mano
Consultor proyectista CONSORCIO HOSPITAL PIURA
Monto contratado S/. 1, 362,489.51

Plazo 150 dias calendarios

Proceso de elaboracion del estudio:

- Con fecha 23 de diciembre del 2015, se firma el Contrato N.° 115-2015,
mediante el Consorcio Hospital Piura y la Entidad.

- Con fecha 19 de enero del 2016 se realiza el abono del adelanto directo
solicitado.

- Con fecha 20 de enero del 2016, se firma el acta de entrega de terreno.

- Con fecha 21 de enero del 2016 empieza el plazo contractual del Consorcio
Hospital Piura.

- Con fecha 29 de febrero del 2016, mediante CARTA N.° 012-2016-CHP-ITEM
3 (HRC N.° 9236-2016), se hace entrega del informe parcial N.° 01 (dentro del



Plazo contractual)

Con fecha 29 de febrero del 2016, Mediante Proveido se deriva el Informe
Parcial N.° 01 a mi persona para revision.

Con fecha 09 de marzo, mediante OFICIO N.° 0315-2016-DGIEM/MINSA, la
DGIEM, ofrece asistir técnicamente en la revision de los proyectos.

Con fecha 21 de marzo del 2016, mediante CARTA N.° 069- 2016-GRP-
440330-DJBC, el supervisor coordinador en la elaboracion del expediente
técnico, da la conformidad al informe parcial N.° 01.

Con fecha 23 de marzo del 2016, mediante OFICIO N.° 226-2016/GRP-
440330, la Direccion de estudios y proyectos notifica la conformidad del
Informe Parcial N.° 01 al consultor

Con fecha 30 de marzo del 2016, mediante CARTA N.° 016-2016-CHP-ITEM
3 (HRC N.°13778-2016), el consultor en la elaboracion del expediente técnico,
hace entrega del informe parcial N.° 02 (dentro del Plazo contractual)

Con fecha 06 de mayo del 2016, mediante CARTA N.° 021-2016-CHP-ITEM
3 (HRC N° 21902-2016), el consultor en la elaboracion del expediente técnico,
hace entrega del informe parcial N.° 03 (dentro del Plazo contractual)

Con fecha 08 de junio del 2016, mediante OFICIO N.° 406-2016/GRP-40330,
la Direccion de Estudios y proyectos, solicita la Asesoria técnica y
pronunciamiento de DGIEM en la revisién del proyecto del Hospital estratégico
de Ayabaca. (Inicio de causal de paralizacion)

Con fecha 14 de junio del 2016, mediante OFICIO N.° 417-2016/GRP-440330,
se comunica al consultor Consorcio Hospital Piura de la participacion de la
DGIEM, en la revision del proyecto a partir de la 3era entrega.

Con fecha 20 de junio del 2016, mediante CARTA N.° 177- 2016-GRP-
440330-DJBC, el supervisor coordinador en la elaboracién del expediente
técnico, da la conformidad al informe parcial N.° 02.

Con fecha 21 de junio del 2016, mediante OFICIO N.° 438-2016/GRP-440330,
la Direccion de estudios y proyectos notifica la conformidad del Informe Parcial
N.° 02 al consultor

Con fecha 27 de junio del 2016, mediante CARTA N.° 024-2016-CHP-ITEM 3
(HRC N.° 31104-2016), el consultor CONSORCIO HOSPITAL PIURA, solicita
la Ampliacion de Plazo Parcial N.° 01 por 35 dias calendarios



Con fecha 12 de julio del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 295-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba
la ampliacién de plazo parcial N.° 01 por 35 dias calendarios.

Con fecha 14 de julio del 2016, mediante CARTA N.° 027-2016-CHP-ITEM3,
el consultor Consorcio Hospital Piura, solicita una Ampliacién de plazo parcial
N.° 02 por 12 dias calendarios

Con fecha 25 de julio del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 317-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba
la ampliacion de plazo parcial N.° 02 por 12 dias calendarios.

Con fecha 17 de agosto del 2016, mediante  CARTA N.° 035-2016-CHP-
ITEM 3 (EXP. 39634-2016) el consultor Consorcio Hospital Piura, solicita una
Ampliacion de plazo parcial N° 03 por 20 dias calendarios

Con fecha 01 de setiembre del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 384-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba
la ampliacién de plazo parcial N.° 03 por 20 dias calendarios.

Con fecha 15 de setiembre del 2016, mediante CARTA N.° 038-2016-CHP-
ITEM 3 (EXP. 44791-2016) el consultor Consorcio Hospital Piura, solicita una
Ampliacion de plazo parcial N.° 04 por 32 dias calendario

Con fecha 26 de setiembre del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 434-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRiI, se aprueba
la ampliacién de plazo parcial N.° 04 por 32 dias calendarios.

Con fecha 18 de octubre del 2016, mediante  CARTA N.° 039-2016-CHP-
ITEM 3 (EXP. 50485-2016) el consultor Consorcio Hospital Piura, solicita una
Ampliacion de plazo parcial N.° 05 por 34 dias calendario

Con fecha 31 de octubre del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 503-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba
la ampliacién de plazo parcial N.° 05 por 34 dias calendarios.

Con fecha 05 de diciembre del 2016, mediante CARTA N.° 043-2016-CHP-
ITEM 3 (EXP. 63100-2016) el consultor Consorcio Hospital Piura, solicita una
Ampliaciéon de plazo parcial N.° 06 por 43 dias calendario

Con fecha 19 de diciembre del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 582-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRiI, se aprueba
la ampliacion de plazo parcial N.° 06 por 43 dias calendarios.



Con fecha 28 de diciembre del 2016, mediante = CARTA N.° 047-2016-CHP-
ITEM 3 (EXP. 63100-2016) el consultor Consorcio Hospital Piura, solicita una
Ampliacion de plazo parcial N.° 07 por 33 dias calendario

Con fecha 16 de enero del 2017, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 011-2017/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba
la ampliacion de plazo parcial N.° 07 por 33 dias calendarios.

Con fecha 03 de febrero del 2017, mediante CARTA N° 001-2017-CHP-
ITEM 3 (EXP. 05020-2017) el consultor Consorcio Hospital Piura, solicita una
Ampliacion de plazo parcial N.° 08 por 32 dias calendario

Con fecha 08 de febrero del 2017, mediante OFICIO N° 230-2017-
DGIEM/MINSA, la Direccion General de infraestructura, equipamiento y
mantenimiento, Otorga la Opinion Favorable del planteamiento arquitectonico
y PMA.

Con fecha 16 de febrero del 2017, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 049-2017/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba
la ampliacién de plazo parcial N.° 08 por 32 dias calendarios.

Con fecha, 20 de febrero del 2017, mediante oficio N° 07-B-2017/GRP-
440300, la Direccion General de Construccion, solicita la entrega del
expediente técnico concluido, tal requerimiento se debe a la necesidad de
poder cumplir, con el plazo establecido, para la transferencia de recursos,
para la ejecucion de la Obra, segun convenio suscrito entre el Ministerio de
salud y el Gobierno Regional Piura.

Con fecha 27 de febrero del 2017, mediante Carta N° 007-2017-CHP-ITEM 3,
el consultor, entrega el expediente técnico concluido.

Con fecha 08 de marzo del 2017, mediante CARTA N°009-2017-CHP-ITEM
3 (EXP. 10176-2017) el consultor Consorcio Hospital Piura, solicita una
Ampliacion de plazo parcial N.° 09 por 36 dias calendario.

Con fecha 24 de marzo del 2017, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 085-2017/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRiI, se aprueba
la ampliacién de plazo parcial N.° 09 por 36 dias calendarios.

Con fecha 05 de abril del 2017, mediante CARTA N°015-2017-CHP-ITEM 3,
el consultor realiza la entrega de su informe Parcial N° 03, para efecto de

cumplir con lo contemplado en sus términos de referencia.



Con fecha 15 de abril del 2017, mediante CARTA N°017-2017-CHP-ITEM 3,
el consultor realiza la entrega de su informe Parcial N° 04, para efecto de
cumplir con lo contemplado en sus términos de referencia.

Con fecha 02 de mayo del 2017, mediante CARTA N.°0016017-CHP-ITEM
3 (EXP. 17736-2017) el consultor Consorcio Hospital Piura, solicita una
Ampliacion de plazo parcial N.° 10 por 47 dias calendario. (computado desde
el dia 12 de marzo del 2017, (dia posterior al término de la ampliacién de plazo
parcial N.° 9), hasta el 27 de abril del 2017, 47 dias calendarios, trasladando
la nueva fecha programada de termino de contrato, incluyendo ampliaciones
de plazo parcial y paralizacion segun TDR (18/06/2016 +348 dias) al
01/06/2017.

Con fecha 15 de junio del 2017, mediante OFICIO N° 305-2017-
DGOS/MINSA, la Direccion General de Operaciones en Salud, Otorga la
Opinién Favorable al componente equipamiento médico.

Con fecha 11 de enero del 2018, mediante RESOLUCION GERENCIA
REGIONAL N°007- 2018/GOBIERNO REGIONAL PIUR-GRI, se aprueba la
ampliacion de plazo N° 10, por 47 dias calendarios y convirtiéndola, en
definitiva, trasladando el término del plazo de ejecucion contractual hasta el
01 de junio del 2017, (por cuanto el contratista omitié solicitar ampliacion de
plazo definitiva por cese de causal, hasta el 15 de junio del 2017, fecha en
gue se obtuvo respuesta de DGIEM).

Con fecha 21 de noviembre del 2017, mediante CARTA N.° 319- 2017-GRP-
440330-DJBC, se comunica la conformidad al expediente técnico concluido
Con fecha 12 de diciembre del 2017, mediante RESOLUCION DIRECCION
GENERAL DE CONSTRUCCION N° 271-2017/GOBIERNO REGIONAL
PIURA-GRI-DGC, de aprueba el expediente técnico definitivo.



Proceso de elaboracion del expediente técnico del PIP: “Mejoramiento de los
servicios de salud del establecimiento de salud Huarmaca, del distrito de
Huarmaca, provincia de Huancabamba, departamento de Piura” con CUI N°
2266495 (antes codigo SNIP 312374)

Datos generales del estudio

Nombre del estudio “Mejoramiento de los servicios de salud
del establecimiento de salud Huarmaca,
del distrito de Huarmaca, provincia de
Huancabamba, departamento de Piura”
con CUI N° 2266495 (ANTES CODIGO
SNIP 312374)

Licitacion publica N.° 010-2015/GOB.REG.PIURA-GGR-GRI
(ITEM N.° 01) (Primera Convocatoria)

Contrato N.° 113-2015

Sistema A suma alzada — Llave en mano
Consultor proyectista CONSORCIO HOSPITAL PIURA
Monto contratado S/'1,202,024.26

Plazo 180 dias calendarios

Proceso de elaboracion del estudio:

- Con fecha 23 de diciembre del 2015, se firma el Contrato N.°© 115-2015,
mediante el Consorcio Hospital Piura y la Entidad.

- Con fecha 19 de enero del 2016 se realiza el abono del adelanto directo
solicitado.

- Con fecha 25 de enero del 2016, se firma el acta de entrega de terreno.

- Con fecha 26 de enero del 2016 empieza el plazo contractual del Consorcio
Hospital Piura.

- Con fecha 15 de Marzo del 2016, mediante CARTA N.° 015-2016-CHP-ITEM



1 (HRC N.° 12027-2016), se hace entrega del informe parcial N.° 01 (dentro
del Plazo contractual)

Con fecha 16 de Marzo del 2016, Mediante Proveido se deriva el Informe
Parcial N.° 01 a mi persona para revision.

Con fecha 28 de marzo del 2016, mediante CARTA N.° 077- 2016-GRP-
440330-DJBC, mi persona da la conformidad al Informe Parcial N.° 01

Con fecha 30 de marzo del 2016, mediante OFICIO N.° 239-2016/GRP-
440330, la Direccion de Estudios y Proyectos, comunica al Consorcio Hospital
Piura, la conformidad del informe parcial N.° 01

Con fecha 04 de Abril del 2016, mediante CARTA N.° 021-2016-CHP-ITEM
01 (HRC N.° 14600-2016), se hace entrega del informe parcial N.° 02 (dentro
del Plazo contractual)

Con fecha 03 de Junio del 2016, mediante CARTA N.° 023-2016-CHP-ITEM
01 (HRC N.° 27524-2016), el consultor en la elaboracion del expediente
técnico, hace entrega del informe parcial N.° 03 (dentro del Plazo contractual)
Con fecha 08 de junio del 2016, mediante OFICIO N.° 404-2016/GRP-40330,
la Direccion de Estudios y proyectos, solicita la Asesoria técnica y
pronunciamiento de DGIEM en la revision del proyecto del Hospital estratégico
de Huarmaca.

Con fecha 14 de junio del 2016, mediante OFICIO N.° 417-2016/GRP-440330,
se comunica al consultor Consorcio Hospital Piura de la participacién de la
DGIEM, en la revisidon del proyecto a partir de la 3era entrega.

Con fecha 20 de junio del 2016, mediante CARTA N.° 176- 2016-GRP-
440330-DJBC, el supervisor coordinador en la elaboracion del expediente
técnico, da la conformidad al informe parcial N.° 02.

Con fecha 21 de junio del 2016, mediante OFICIO N.° 440-2016/GRP-440330,
la Direccién de estudios y proyectos remite la conformidad del informe parcial
N.° 01 a DGIEM.

Con fecha 27 de junio del 2016, mediante CARTA N.° 026-2016-CHP-ITEM 1
(HRC N° 31105-2016), el consultor CONSORCIO HOSPITAL PIURA, solicita
la Ampliacién de Plazo Parcial N.° 01 por 10 dias calendarios.

Con fecha 12 de julio del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N° 297-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba



la ampliacion de plazo parcial N.° 01 por 10 dias calendarios.

Con fecha 15 de julio del 2016, mediante CARTA N.° 030-2016-CHP-ITEM 1,
el consultor Consorcio Hospital Piura, solicita una Ampliacion de plazo parcial
N° 02 por 13 dias calendarios.

Con fecha 25 de julio del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 319-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba
la ampliacién de plazo parcial N.° 02 por 13 dias calendarios.

Con fecha 25 de agosto del 2016, mediante CARTA N.° 038-2016-CHP-ITEM
1 (HRC N.° 41199-2016), el consultor CONSORCIO HOSPITAL PIURA,
solicita la Ampliacién de Plazo Parcial N.° 03 por 57 dias calendarios.

Con fecha 08 de setiembre del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 402-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba
la ampliacién de plazo parcial N.° 03 por 57 dias calendarios.

Con fecha 08 de setiembre del 2016, mediante OFICIO N° 1287-2016-
DGIEM/MINSA, la DIGIEM da opiniébn favorable, al Anteproyecto
Arquitectonico y PMA.

Con fecha 15 de setiembre del 2016, mediante CARTA N.° 040-2016-CHP-
ITEM 1 (HRC N.° 44790-2016), el consultor CONSORCIO HOSPITAL PIURA,
solicita la Ampliacion de Plazo Parcial N° 04 por 17 dias calendarios.

Con fecha 26 de setiembre del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 438-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba
la ampliacién de plazo parcial N.° 04 por 17 dias calendarios.

Con fecha 08 de noviembre del 2016, mediante CARTA N.° 047-2016-CHP-
ITEM 1 (HRC N.°54173-2016), el consultor CONSORCIO HOSPITAL PIURA,
solicita la Ampliacion de Plazo Parcial N.° 05 por 36 dias calendarios.

Con fecha 23 de noviembre del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 532-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba
la ampliacion de plazo parcial N.° 05 por 36 dias calendarios.

Con fecha 12 de diciembre del 2016, mediante CARTA N.° 051-2016-CHP-
ITEM 1 (EXP. 60641-2016), el consultor CONSORCIO HOSPITAL PIURA,
solicita la Ampliacién de Plazo Parcial N.° 06 por 55 dias calendarios.

Con fecha 23 de diciembre del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 598-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba



la ampliacion de plazo parcial N.° 06 por 55 dias calendarios.

Con fecha 30 de enero del 2017, mediante OFICIO N°0173-2017-
DGIEM/MINSA, la DIGIEM, comunica la opinion técnica favorable del
componente Equipamiento Médico.

Con fecha 09 de febrero del 2017, mediante OFICIO N.° 057-2017/GRP-
440330, la Direccion de Estudios y Proyectos, comunica al consultor, el
término de la causal de ampliaciones de plazo parciales.

Con fecha 10 de febrero del 2017, mediante CARTA N.° 033- 2017-GRP-
440330-DJBC, comunico finalizacion de la causal de ampliacion de plazo
parcial por la participacion de DGIEM, en el proceso de revision, para la
obtencién de la opinion favorable del anteproyecto arquitecténico, PMA vy
Equipamiento Médico y recomiendo emitir la resolucion definitiva de
ampliacion de plazo por 246, contabilizados desde 08 de junio del 2016 (inicio
de causal), hasta el 09 de febrero del 2017 (termino de causal), asi también
para el calculo de la nueva fecha de término contractual se debe considerar
los 46 dias calendarios restantes de su contrato primigenio.

Con fecha, 20 de febrero del 2017, mediante oficio N° 07-C-2017/GRP-
440300, la Direccion General de Construccion, solicita la entrega del
expediente técnico concluido, tal requerimiento se debe a la necesidad de
poder cumplir, con el plazo establecido, para la transferencia de recursos,
para la ejecucion de la Obra, segun convenio suscrito entre el Ministerio de
salud y el Gobierno Regional Piura.

Con fecha 22 de febrero del 2017, mediante Carta N° 005-2017-CHP-ITEM 1
el consultor, entrega su informe parcial N° 03, para efecto de cumplir con lo
contemplado en sus términos de referencia.

Con fecha 24 de febrero del 2017, mediante CARTA N° 006-2017-CHP-ITEM
1 el consultor, entrega el expediente técnico concluido.

Con fecha 20 de marzo del 2017, mediante RESOLUCION GERENCIA
REGIONAL N°078-2017/GOBIERNO REGIONAL PIURA-GRI, se precisa que
la fecha de termino contractual es el dia 27 de marzo del 2017.

Con fecha 27 de marzo del 2017, mediante Carta N° 008-2017-CHP-ITEM 1
el consultor, entrega su informe parcial N° 04 para efecto de cumplir con lo

contemplado en sus términos de referencia.



Con fecha 21 de noviembre del 2017, mediante CARTA N.° 318- 2017-GRP-
440330-DJBC, se comunica la conformidad al expediente técnico concluido
Con fecha 12 de diciembre del 2017, mediante RESOLUCION DIRECCION
GENERAL DE CONSTRUCCION N° 270-2017/GOBIERNO REGIONAL
PIURA-GRI-DGC, de aprueba el expediente técnico definitivo.



Proceso de elaboracion del expediente técnico del PIP: “Mejoramiento de los
servicios de salud del establecimiento de salud Jesus Guerrero Cruz de la red de
servicios de salud Huancabamba, distrito y provincia de Huancabamba,
departamento de Piura” con CUI N° 2266093 (antes codigo SNIP 312287)

Datos generales del estudio:

Nombre del estudio “Mejoramiento de los servicios de salud del
establecimiento de salud Jesus Guerrero
Cruz de la red de servicios de salud
Huancabamba, distrito y provincia de
Huancabamba, departamento de Piura”
con CUI N° 2266093 (antes codigo SNIP
312287)

Licitacion publica N.° 010-2015/GOB.REG.PIURA-GGR-GRI
(ITEM N.° 02) (Primera Convocatoria)

Contrato N.© 114-2015

Sistema A suma alzada — Llave en mano
Consultor proyectista CONSORCIO HOSPITAL PIURA
Monto contratado S/. 1, 403,872.67

Plazo 180 dias calendarios

Proceso de elaboraciéon del estudio:

- Con fecha 23 de diciembre del 2015, se firma el Contrato N.° 114-2015,
mediante el Consorcio Hospital Piura y la Entidad.

- Con fecha 19 de enero del 2016 se realiza el abono del adelanto directo
solicitado.

- Con fecha 22 de enero del 2016, se firma el acta de entrega de terreno.

- Con fecha 23 de enero del 2016 empieza el plazo contractual del Consorcio

Hospital Piura.



Con fecha 09 de marzo del 2016, mediante CARTA N.° 014-2016-CHP-ITEM
3 (HRC N.° 10901-2016), se hace entrega del informe parcial N.° 01(dentro
del Plazo contractual)

Con fecha 10 de marzo, mediante OFICIO N.° 0319-2016-DGIEM/MINSA, la
DGIEM, ofrece asistir técnicamente en la revision de los proyectos.

Con fecha 21 de marzo del 2016, mediante CARTA N.° 070-2016-GRP-
440330-DJBC, se da la conformidad al Informe parcial N.° 01

Con fecha 23 de marzo del 2016, mediante OFICIO N.° 225-2016/GRP-
440330, la Direccion de Estudios y Proyectos, comunica al consultor la
conformidad del Informe Parcial N.° O1.

Con fecha 31 de marzo del 2016, mediante CARTA N.° 017-2016-CHP-ITEM
3 (HRC N° 14017-2016), se hace entrega del informe parcial N.° 02 (dentro
del Plazo contractual)

Con fecha 31 de mayo del 2016, mediante CARTA N.° 022-2016-CHP-ITEM
02 (HRC N.° 26779-2016), el consultor en la elaboracion del expediente
técnico, hace entrega del informe parcial N.° 03 (dentro del Plazo contractual)
Con fecha 08 de junio del 2016, mediante OFICIO N.° 405-2016/GRP-40330,
la Direccion de Estudios y proyectos, solicita la Asesoria técnica y
pronunciamiento de DGIEM en la revisién del proyecto del Hospital estratégico
de Huancabamba.

Con fecha 14 de junio del 2016, mediante OFICIO N.° 417-2016/GRP-440330,
se comunica al consultor Consorcio Hospital Piura de la participacion de la
DGIEM, en la revision del proyecto a partir de la 3era entrega.

Con fecha 20 de junio del 2016, mediante CARTA N.° 175- 2016-GRP-
440330-DJBC, el supervisor coordinador en la elaboracion del expediente
técnico, da la conformidad al informe parcial N.° 02.

Con fecha 21 de junio del 2016, mediante OFICIO N.° 439-2016/GRP-440330,
la Direccion de estudios y proyectos alcanza a DGIEM la conformidad del
informa parcial N.° O1.

Con fecha 27 de junio del 2016, mediante CARTA N.° 025-2016-CHP-ITEM 2
(HRC N.° 31103-2016), el consultor CONSORCIO HOSPITAL PIURA, solicita
la Ampliacion de Plazo Parcial N.° 01 por 13 dias calendarios.

Con fecha 12 de julio del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL



REGIONAL N.° 296-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba
la ampliacion de plazo parcial N.° 01 por 13 dias calendarios.

Con fecha 18 de julio del 2016, mediante CARTA N.° 029-2016-CHP-ITEM 2,
el consultor Consorcio Hospital Piura, solicita una Ampliacion de plazo parcial
N.° 02 por 19 dias calendarios.

Con fecha 25 de julio del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 318-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba
la ampliacién de plazo parcial N.° 02 por 19 dias calendarios.

Con fecha 25 de agosto del 2016, mediante CARTA N.° 036-2016-CHP-ITEM
2 (EXP. 41198-2016), el consultor el consultor Consorcio Hospital Piura,
solicita una Ampliacion de plazo parcial N.° 03 por 48 dias calendarios.

Con fecha 08 de setiembre del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 401-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba
la ampliacién de plazo parcial N.° 03 por 48 dias calendarios.

Con fecha 18 de octubre del 2016, mediante CARTA N.° 040-2016-CHP-ITEM
2 (EXP. 50484-2016), el consultor el consultor Consorcio Hospital Piura,
solicita una Ampliacion de plazo parcial N.° 04 por 53 dias calendarios.

Con fecha 28 de octubre del 2016, mediante OFICIO N°1519-2016-
DGIEM/MINSA, la DGIEM, comunica la opinién favorable del componente
Arquitectura.

Con fecha 31 de octubre del 2016, mediante OFICIO N°635-2016/GRP-
440330, la Direccion de Estudios y Proyectos, comunica al consultor, la
opinién favorable de DGIEM.

Con fecha 31 de octubre del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 501-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRiI, se aprueba
la ampliacién de plazo parcial N.° 04 por 53 dias calendarios.

Con fecha 12 de diciembre del 2016, mediante CARTA N.° 045-2016-CHP-
ITEM 2 (EXP. 60640-2016), el consultor el consultor Consorcio Hospital Piura,
solicita una Ampliacion de plazo parcial N.° 05 por 42 dias calendarios.

Con fecha 23 de diciembre del 2016, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 599-2016/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba
la ampliacion de plazo parcial N.° 05 por 42 dias calendarios.

Con fecha 24 de enero del 2017, mediante CARTA N° 003-2017-CHP-ITEM 2



(EXP. 03197-2017), el consultor Consorcio Hospital Piura, solicita una
Ampliacion de plazo parcial N.° 06 por 56 dias calendarios.

Con fecha 06 de febrero del 2017, mediante RESOLUCION GERENCIAL
REGIONAL N.° 041-2017/GOBIERNO REGIONAL PIURA —GRI, se aprueba
la ampliacion de plazo parcial N.° 06 por 56 dias calendarios.

Con fecha, 20 de febrero del 2017, mediante oficio N° 07-D-2017/GRP-
440300, la Direccion General de Construccion, solicita la entrega del
expediente técnico concluido, tal requerimiento se debe a la necesidad de
poder cumplir, con el plazo establecido, para la transferencia de recursos,
para la ejecucion de la Obra, segun convenio suscrito entre el Ministerio de
salud y el Gobierno Regional Piura.

Con fecha 27 de febrero del 2017, mediante Carta N° 007-2017-CHP-ITEM 2,
el consultor, entrega el expediente técnico concluido.

Con fecha 01 de marzo del 2017, mediante OFICIO N°0338-2017-
DGIEM/MINSA, la DIGIEM, comunica la opinion técnica favorable del
componente Equipamiento Médico.

Con fecha 06 de Marzo del 2017, mediante OFICIO N° 098-2017/GRP-
440330, la Direccion de Estudios y Proyectos, comunica al consultor la
Opinion técnica favorable del componente equipamiento y el término de la
causal de ampliaciones de plazo parciales.

Con fecha 09 de Marzo del 2017, mediante CARTA N°008-2017-CHP-ITEM
2, el consultor realiza la entrega de su informe Parcial N° 03, para efecto de
cumplir con lo contemplado en sus términos de referencia.

Con fecha 15 de marzo del 2017, mediante CARTA N° 060- 2017-GRP-
440330-DJBC, comunico finalizacion de la causal de ampliacion de plazo
parcial por la participacion de DGIEM, en el proceso de revision, para la
obtencion de la opinion favorable del anteproyecto arquitecténico, PMA y
Equipamiento Médico y recomiendo emitir la resolucion definitiva de
ampliacion de plazo por 272 dias calendarios de paralizacion, contabilizados
desde 08 de junio del 2016 (inicio de causal), hasta el 06 de marzo del 2017
(termino de causal), asi también para el calculo de la nueva fecha de término
contractual se debe considerar los 43 dias calendarios restantes de su

contrato primigenio.



Con fecha 23 de marzo del 2017, mediante RESOLUCION GERENCIA
REGIONAL N°082-2017/GOBIERNO REGIONAL PIURA-GRI, se precisa que
la ampliacién de plazo total, otorgada por la participacion de DGIEM, en el
proceso de revision, para la obtencién de la opinién favorable del anteproyecto
arquitectonico, PMA y Equipamiento Médico es por 272 dias, computados
desde 08 de junio del 2016 hasta el 06 de marzo del 2017 precisando que la
nueva fecha de termino contractual es el 18 de abril del 2017, considerando
43 dias restantes de su contrato primigenio.

Con fecha 18 de abril del 2017, mediante CARTA N°014-2017-CHP-ITEM 2,
el consultor realiza la entrega de su informe Parcial N° 04, para efecto de
cumplir con lo contemplado en sus términos de referencia.

Con fecha 01 de diciembre del 2017, mediante CARTA N.° 321- 2017-GRP-
440330-DJB, se comunica la conformidad al expediente técnico concluido
Con fecha 12 de diciembre del 2017, mediante RESOLUCION DIRECCION
GENERAL DE CONSTRUCCION N° 269-2017/GOBIERNO REGIONAL
PIURA-GRI-DGC, de aprueba el expediente técnico definitivo.



Anexo 7

Autorizacion para realizar investigacion




