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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo proponer un modelo de gestion educativa para
fortalecer la calidad educativa en los Colegios Militares. La metodologia utilizada fue
de tipo basica y de disefio descriptivo, propositivo; para el diagnéstico de la calidad
educativa se aplico una ficha de recoleccion de datos validada por juicio de
expertos. Para el analisis e identificacion de los componentes del modelo se realizé
revision de literatura sobre modelos de gestion educativa y gestion escolar en bases
de datos como Scopus, SciELO, Dialnet, LA Referencia, Redalyc, Latindex y Google
académico. Se elaboré un modelo de gestidon educativa basado en las propuestas
de Pozner, Casassus, Castro, Castro J., Bertel-Narvéez, Viloria-Escobar, Sanchez-
Buitrago, Ministerio de Educacion (MINEDU) y Escuelas de Calidad de México,
donde se proponen las dimensiones directivas, administrativa-financiera,
académica-militar, comunitaria e investigativa. En conclusion, para fortalecer la
calidad educativa de un colegio militar aparte de las propuestas por el MINEDU se
deben incluir las dimensiones académica-militar (sinergia organizacional) y la
investigativa para elaborar estrategias didacticas aplicadas a un sistema de

internado con régimen militar.
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Abstract

The objective of the research was to propose an educational management model
to strengthen educational quality in Military Colleges. The methodology used was
of a basic type and a descriptive, propositional design; For the diagnosis of
educational quality, a data collection form validated by expert judgment was
applied. For the analysis and identification of the components of the model, a
literature review was carried out on models of educational management and
school management in databases such as Scopus, SciELO, Dialnet, LA
Reference, Redalyc, Latindex and Google Scholar. An educational management
model was developed based on the proposals of Pozner, Casassus, Castro,
Castro J., Bertel-Narvaez, Viloria-Escobar, Sanchez-Buitrago, Ministry of
Education (MINEDU) and Quality Schools of Mexico, where they propose the
directive, administrative-financial, academic-military, community and investigative
dimensions. In conclusion, to strengthen the educational quality of a military
school apart from those proposed by the MINEDU, the academic-military
dimensions (organizational synergy) and the investigative dimension must be
included to develop didactic strategies applied to a boarding school system with

a military regime.

Keywords: educational quality, dimensions, military school, strengthening
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l. INTRODUCCION

Para este mundo globalizado, las Instituciones Educativas son medidas por las
cifras que se obtienen a nivel local en las diferentes pruebas estandarizadas que se
les aplican a los adolescentes (evaluacion censal) para poder determinar sus logros,
sin dejar de lado las comparaciones con las cifras regionales, nacionales e
internacionales no son muy alentadoras (Pisa y OCDE) como se ha dado en los
altimos examenes. Todos queremos que ese milagro, Finlandés, Singapur y ahora
Estonia en éstos ultimos afios, donde actualmente lo esta liderando China (BBC
News Mundo, 2019) se de en nuestra institucion. Como indica Cortés (2019) en
Colombia y de manera similar en la mayor parte de los paises de Latinoamérica, se
encuentran realizando reformas con lineamientos propuestos por instituciones
internaciones educativas orientadas a la calidad educativa. Es por ello que cuando
lo reflejamos o lo trasladamos a nuestro contexto, la gestion educativa no responde
y en muchos de los casos no esta implementada con las caracteristicas adecuadas
para su accionar, para lo cual debe organizar el trabajo de la comunidad educativa,
y a la vez generar ingresos para que de esta forma se financie, ademas dirigir las
dimensiones de caracter administrativas y con ello también las pedagdgicas a
través de protocolos de aplicacion institucional donde se refleje la democracia con
acciones equitativas y eficientes, para formar estudiantes que se integran a la
sociedad y promueven el desarrollo sostenible del pais (Bartel-Narvaez et al.,2019;
Elliot, 2017; Ley General de Educacion 28044).

En 2014, el Ministerio de Educacion (MINEDU) lleva a cabo una propuesta de un
Modelo para el Servicio Educativo denominado Jornada Escolar Completa (JEC)
(Ministerio de Educaciéon, Resolucion N° 451-2014-MINEDU de 2014), donde se
incluyé al Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo de la ciudad de Piura, que tiene un
sistema de internado con gestion militar para que asegure las condiciones éptimas
para el logro de la mejora en su calidad educativa. Para implementar este modelo
se capacitdé a docentes para cumplir funciones de coordinadores pedagoégicos con
el objetivo que implementen y lleven a cabo los monitoreos y acompafamiento que
permita mejorar el desempefio docente, ademas se incrementa el nimero de horas
de 35 a 45 horas semanales, se distribuye ambientes para que funcionen como

aulas funcionales por areas las mismas que no llegaron a implementarse (Proyector,



equipo de sonido, biblioteca de aula y material didactico). Cabe indicar que cada
afio se incorporaban nuevas instituciones para formar parte de Modelo de Servicio
Educativo JEC (2001 en total) sin haber llegado a terminar de implementar las
primeras 1000 instituciones en las diferentes regiones de nuestro pais con las que
se inicio la propuesta. En el mismo afio (2014) se implementan en las regiones los
Colegios de Alto Rendimiento-COAR (Ministerio de Educacién, Resolucion N° 274—
2014-MINEDU de 2014) con régimen de internado, sin local propio, con estudiantes
seleccionados (primeros puestos en aprovechamiento) por concurso donde le ofrecen
un sistema educativo integral para el VIl Ciclo de Educacion Béasica Regular. En los
COAR se promueve el desarrollo de las competencias de indole académico, aunado a
las socioemocionales y complementadas con las deportivas y/o artisticas, que permiten
la formacion de lideres con mentalidad organizativa, para convertirlos en los
transformadores de su entorno cultural y social mediante un sistema de gestién

educativa en armonia con los grupos de los alrededores.

En los Colegios JEC, el equipo directivo se consolida con un director que asume el
liderazgo, se hace responsable de promover, proponer, acompafar, aplicar y
reflexionar en la comunidad de aprendizaje la metodologia pedagdgica en
convivencia armoniosa, donde interrelacionar los cinco momentos: diagnéstico,
planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion que conducen al logro de objetivos
y metas propuestas. (Casassus, 2000; UNESCO,2011; Cérdova & Carvo,2013;
Echegaray & Expdésito,2021: Hasek & Ortiz, 2021; Porras et al., 2021).

En el Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo no se evidencia la presencia de un modelo
de gestion educativa a corto o largo plazo que guie los rumbos educativos, esto ha
ocasionado que la dindmica escolar sea cambiante; podemos decir que los
engranajes o convivencia de esta dualidad civil y militar no ha sido la mas 6ptima,
lo que me lleva ha motivado a pensar en la elaboracion de un modelo que apoye en
la gestion educativa con las tendencias educativas internacionales en sus diferentes
dimensiones donde incluya el contexto externo e interno conformado por las
politicas educativas, los aliados estratégicos, los directivos civiles y militares,
coordinadores, docentes, instructores militares, estudiantes cadetes, padres y
madres, administrativos y trabajadores de servicio. En la medida en que se

contextualicen las dimensiones a nuestra realidad, permitira fortalecer la calidad



educativa expresada en los niveles de aprendizaje alcanzados por los educandos,
en la aplicaciéon y contextualizaciébn de las normas educativas vigentes, en el
desempefio docente, en los logros alcanzados en las participaciones académicas,
deportivas, militares, sociales u otros, en las metas administrativas alcanzadas en

el Proyecto Operativo Institucional (POI), en la ensefianza-aprendizaje u otros .

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general proponer un Modelo
de Gestion Educativa para fortalecer la calidad educativa del Colegio Militar Pedro
Ruiz Gallo de Piura en el 2021. Como objetivos especificos presentd: primero,
Diagnosticar el nivel de cumplimiento de la calidad educativa del Colegio Militar
Pedro Ruiz Gallo de Castilla — Piura, 2021; segundo, Identificar los componentes de
un Modelo de Gestion educativa para el Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo de Castilla
— Piura, 2021 y tercero, Disefiar un modelo de Gestion Educativa que permita
fortalecer la calidad educativa del Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo de Castilla —
Piura, 2021.

Ante ello se lleg6 a investigar el siguiente problema: ¢De qué manera el Modelo de
Gestion Educativa permitira fortalecer la calidad educativa del Colegio Militar Pedro
Ruiz Gallo de Piura en el 20217



Il. MARCO TEORICO

Los paises que lideran las evaluaciones internacionales realizan denodados
esfuerzos para poder lograr y mantener la calidad educativa, entre los que podemos
nombrar a Reino Unido, Paises Bajos, Eslovenia y Finlandia junto con los paises
orientales como Hong Kong, Corea, Singapur, donde sus gobiernos centrales
presentan politicas educativas en las cuales sus docentes se encuentran en
constante capacitacion para poder certificarlos bajo un estricto control con normas
vigentes que se cumplen de manera rigurosa (Kawuryan et al,2021). Por otro lado,
diferentes organismos internacionales como las Naciones Unidas invierten en esta
aldea global cientos de millones de dolares, de tal manera que las autoridades
competentes de los diferentes paises implementen politicas educativas
contextualizadas a su entorno de tal manera que el logro de la calidad educativa
conduzca al progreso y con ello cumpla su papel trascendental que es alcanzar una
sociedad basada en la justicia y con las mejores oportunidades de aprendizaje para
con los estudiantes (Kanetkar & Bhusari, 2021; Kapanadze, 2021; Kawuryan et al,
2021).

Para implementar la propuesta se tiene como referencia o punto de partida a los
trabajos previos realizados en los paises que lideran las mejoras en educacion
sobre la variable calidad educativa, se tiene a Soteras (2017) cuyo objetivo fue
realizar un estudio radiografico de la autonomia escolar desde sus diferentes
dimensiones y cOmo es que actua en el progreso de la calidad y sobre todo en las
dimensiones a través de su aplicacion y desarrollo en las escuelas; por lo que la
metodologia que se utilizé fue la revision o analisis de literatura a través del analisis
de documentos e informes internacionales donde los resultados del estudio
permitieron identificar las debilidades y por ende las fortalezas del sistema educativo
espafol de tal manera que te lleva a la necesidad de una transformacion en los
centros educativos desde su autonomia. El estudio concluy6 que existen estudios o
respuestas empiricas y una vasta experiencia internacional donde se han realizado
innovaciones que serviran de referentes y un sendero hacia la renovacion. Los
cambios se dan con autonomia y fortalecimiento de la organizacion escolar junto a

la gestibn econdmica para agenciarse de recursos.



Radic (2017) presentdé como objetivo en su tesis disefiar un Sistema de evaluacion
y a la vez de como podemos mejorar la calidad en la educacion en Instituciones
Jesuitas de Espafia con el fin de poder conocer su situacion de calidad y
acompanfarlos durante su mejora y cambio. La metodologia empleada fue en tres
fases (investigacion evaluativa) donde se disefia el modelo, se implementa para su
validacion y se mejora con los ajustes encontrados. Como resultado del estudio se
sistematizo la propuesta educativa que tienen los colegios Jesuitas, se determiné o
validé su aplicacion de propuesta y mejora al acompafnarlos y observar su
aplicacion. En cuanto a los resultados del estudio tenemos que el Modelo tuvo una
aceptacion del 92% basado en su fundamentacion teédrica y los indicadores que se
alineaban a los niveles de calidad exigidos para su red producto de su participacion

(comunidad educativa) para su elaboracion.

Buitrago et al., (2019) en su tesis presentaron como objetivo indagar la
interpretacion que tienen los docentes sobre lo que significa calidad educativa en
su contexto. Dentro de la metodologia que utilizaron estuvo el método cualitativo
con el enfoque socio-cultural, por lo que es investigacion empirica y se reduce a un
estudio de caso intrinseco donde se recoge informacion con grupos focales y
entrevistas estructuras. Las respuestas encontradas indican que la calidad que
busca presenta su problema en el sistema, pero son los docentes los que seran
capaces de cambiar este sistema cuando orientamos el esfuerzo a ellos. El estudio
concluyd que la calidad educativa debe darse desde la perspectiva enddégena es

decir desde el docente.

A su vez Vera-Millalén (2018) nos expresa que cuando se habla de calidad y
especificamente de la educativa, el significado es polisémico (tiene mas de un
significado) en la medida de como es percibida por el estudiante, los docentes, la
comunidad u otros. Al ser multidimensional puede decirse que se refiere a la parte
administrativa, de como llevan sus finanzas o tal vez de su modelo educativo e
incluso del desempefio o nivel de capacitacion de los docentes, de los ambientes
con que cuenta la institucion para ofrecer el servicio educativo, de su curriculo o
plan de estudios, del nimero de estudiantes aprobados o desaprobados, por los
concursos ganados ni que decir de la cantidad de horas dictadas. Ante esto, la

calidad educativa es relativo o subjetivo y hasta puedo decir que complejo.



Desde la categoria Gestidén educativa tenemos El trabajo de Rengifo (2020); donde
presenta un Modelo basado en la Gestion Educativa que permita mejorar la calidad
en Tutoria, triangulando el diagnostico sobre la calidad de la Tutoria, la teoria
propuesta por Frigerio, Poggi, Tiramonti y Aguerrondo en lo referente a la calidad
de la tutoria y gestion educativa. El investigador utiliza como instrumentos el
cuestionario que permite la mediciébn del nivel de las estrategias de gestion
educativa (docentes), el cuestionario para la medicion del nivel tutoria (docentes) y
Focus Group para determinar la medicion del nivel tutoria (en estudiantes y
directivos). Se percibe que la mayor parte de los que fueron entrevistados presentan
informacion adquirida sobre gestion educativa y la relevancia de la tutoria, por otro
lado, un 33% de los que fueron encuestados expresan que se debe elevar el nivel
de compromiso de la institucion como eje rector para la consolidacion de la gestion
educativa (importante conocerlos dentro de las actividades y de cémo se llevan a
cabo las operaciones de la institucion para contribuir como factor de calidad que

coadyuva a fortalecer las politicas existentes)

Lo explicado por Casassus (2000) en su escrito “Problemas de la gestion educativa
en América Latina (la tension entre los paradigmas de tipo Ay el tipo B)” y Casassus
(2002) con sus posterior escrito “Cambios paradigmaticos en educacion” sobre la
gestion educativa y los contextos, reforzo su publicacion anterior. Su investigacion
nos lleva a los inicios de la Gestion Educativa en Paises como Estado Unidos, Reino
Unido y en América Latina alla por los afios 60, 70 y 80. Precisa que es una
disciplina que tiene su campo de accién no sélo en lo pragmético, sino que también
en su dimension politica. Recoge la idea de Peter Senge en la Quinta Disciplina
sobre la gestion por aprendizaje continuo de una organizacion orientada a una
supervivencia articulada constantemente entre el entorno externo o contexto de la
realidad educativa formada por los padres, madres de familia, apoderados, las
organizaciones sociales que rodean a la institucion, la politica educativa, cultural o
legal con el contorno interno formado por los estudiantes, profesores, técnicos,
directivos, coordinadores u otros organizados de acuerdo a una politica interna. Los
directores de escuelas para llevar a cabo su gestiéon no siguen un plan propuesto

por la politica externa (politica del Ministerio), lo que hacen frecuentemente es



replanificar, dirigir y con habilidad politica involucran a los miembros del contexto
externo e interno. El Modelo basado en la Gestion educativa sobre la Calidad Total
se ubica en el paradigma de tipo B que nos muestra que sus puntos fuertes son
subjetivo ya que se realizan las actividades o acciones concretas, indeterminadas,
digamos que incierta, también flexibles, diverso y multidimensional que deben ser
adecuadas de tal manera que se fortalezca. Es preciso sefialar que se han agrupado
los paradigmas en dos tipos A (vision tecno-linear-racionalista) y B (vision emotivo-
no linear-holistico) de donde se desprenden modelos educativos, enfoques y
practicas educativas, de alli que para poder fortalecer la calidad educativa se
requieren innovaciones en educacién sustentadas en la interacciébn comunicacional,
privilegiando la diversidad, focalizdndose en los procesos y compartiendo las
visiones ; por otro lado la gestién de la escuela apoyado en las organizaciones
educativas permite darle un contexto externo que interactta con el contexto interno
con un enfoque util que favorezca el aprendizaje en los estudiantes para el mundo
actual; todo ello es posible al desarrollar la dimensién pedagogica en una gestion
educativa que conlleve un liderazgo pedagdgico que permita la reflexion sobre los
datos y metodologias pedagogicas. Para desarrollar un Modelo en base a la Gestidn
Educativa que fortalezca la calidad en educacion se hace necesario conocer los
aspectos que permitan innovar, en las destrezas como: el aprender por si mismo, la
cualidad para analizar, valorarse, saber escuchar y expresarse, asumir retos y
encontrar nuevas soluciones tal como lo expresa en el paradigma B donde presenta

31 puntos para lo cual lo hace favorable para llevarlo a cabo.

Benites (2019) presento6 un estudio cuantitativo acerca de las estrategias de gestion
en educacion para determinar si tenian correlacion con la calidad educativa, utilizd
un disefio no experimental correlacional transversal que tuvo como muestra a 30
participantes y se utilizaron instrumentos como el cuestionario-encuesta (para
gestidon educativa) y el Test de Kolb (para Calidad educativa) sin dejar de lado el
analisis documental; la investigacion mostré6 como resultado que hay un nivel de
correlacion alta producto de la relacidn directa y significativa. Para mi investigacion
es importante porque nos indica que un Modelo de Gestion con la estrategia

adecuada puede mejorar la calidad educativa.



El trabajo de Giménez (2016) sobre como a través del enfoque por competencias
se logra una sinergia entre el Modelo de ensefianza que va de la mano con el
aprendizaje y el liderazgo en la gestién educativa estratégica. Para desarrollar un
modelo de ensefianza con aprendizaje basada en las competencias para la
institucion educativa se requiere que la innovacion curricular sea comprendida por
los miembros del contexto interno, en ese caso los docentes conozcan los principios
y poder llevarlo a cabo siendo consciente de la demanda cognitiva en su aprendizaje

desde el constructivismo.

Para el logro de resultados positivos en educacién se necesita que la gestion
educativa esté preparada para administrar y liderar por designacién la innovacién
pedagogica que va a contribuir en el modelo de ensefianza a innovar que llevaran
a cabo los docentes y el aprendizaje. Las habilidades y destrezas a desarrollar en
los estudiantes para que sean protagonistas, autbnomos en su aprendizaje con
valores, saberes y actitudes no debe alejarse de su entorno interno y externo. El
enfoque por competencias es factible en la medida que sus directivos involucren y
capaciten a sus coordinadores y docentes en un liderazgo pedagdégico donde los
objetivos tienen como meta los aprendizajes y todo lo que hagan repercute en el

rendimiento académico del estudiante (Ministerio de Educacion [Minedu], 2014)

Por otro lado, Valdiviezo (2018) en su investigacion logra caracterizar la gestion en
la educacion de las instituciones educativas de educacion Inicial en Sullana, para
con ello proponer un modelo de Gerencia en la parte educativa con énfasis en el
lider, la misma que tuvo un disefio descriptivo- transeccional propositivo
desarrollado en una muestra no probabilistico por conveniencia de 159 participantes
de 14 Il.EE. cuyos resultados fueron: eficiente gestidn institucional (78%), eficiente
gestion administrativa (49.1%), eficiente gestion pedagogica (82,9%) vy
medianamente eficiente en gestion comunitaria (82,4%) nos dice que deben
fortalecer su Modelo en Gestion administrativa por el bajo porcentaje de aceptacion
junto con la gestibn comunitaria que tiene mucha relaciéon con las actividades
realizadas en la comunidad por lo que nos afirma que para proponer un Modelo de
Gestion educativa se deben tener en cuenta las acciones realizadas al interior y los

gue se relacionan con las organizaciones externas.



Aliat Universidades (2012) nos presenta informacion sobre el analisis de la
evaluacion hecha por muchos organismos internacionales nacionales e (OCDE,
PISA, EXCALE, ENLACE) sobre la baja Calidad educativa observada en algunas
instituciones asiaticas y latinoamericanas. Entre los indicadores encontrados
tenemos: personal docente con escasa capacitacion, predominio de ensefianza
expositiva y memoristica, mucha informacion para aprender en horario reducidos,
limitada fuentes de informacion (biblioteca con escasa bibliografia o gestores de
informacion electrénica), escasa capacitacibn de equipo técnico, evaluacion
inadecuada del logro del aprendizaje, infraestructura fisica con muchos afios de uso
(aulas sin equipos multimedia, no tienen sala de informatica, laboratorios con
escaso material, espacio pequefo para biblioteca u otros), escasos materiales para
las clase, escuelas fantasmas, sobrepoblacion en las aulas, sueldo bajo y sin
bonificaciones, pocos libros actualizados y de calidad, escasa iniciativas
innovadoras para extender las mejoras, basa la calidad que presenta la educacion
en las notas de los exadmenes, curriculum y métodos de ensefianza-aprendizaje
descontextualizados, escasa inversion en las necesidades educativas directas, con
una Gestion directiva que presenta poco interés en la formacién educativa, se
encuentra centrada en el valor como empresa de tinte administrativo o politico que
tiene la institucion, realizacion de préacticas ineficientes, injustas y corruptas,
poblacion estudiantil ubicados en los niveles inicio y proceso con deficiencias en las
competencias de las areas focalizadas y alto porcentaje de estudiantes que no han

incorporado los saberes previos.

En cuanto a calidad en la institucion tenemos que evaluarla en base a su servicio
gue ofrece, al manejo para elaborar , el realizar innovaciones, lograr conocimientos
al interactuar con los estudiantes y revisa su avance a través de los afios a través
del proyecto en vigor con actualizaciones académicas acordes al contexto actual
(Delgado 2004, como se citd en Vasquez, 2013,p.64); es por ello que se deja
entrever el desarrollo de las habilidades para que sean orientadas su uso y empleo
en las ciencias, comprometido en el desarrollo de sus responsabilidades y en los
intereses del grupo, para alcanzar los niveles de sintonia con las actividades de las
organizaciones aliadas a la institucion; por ello todos éstos multiples procesos de
participacion de la escuela hacen que se tengan multiples explicaciones de calidad

educativa. (Lafourcade, 1988).



Para evaluar la Calidad en lo referente a educacién se tiene que considerar la
demanda y su contexto (externo e interno), los lineamientos de politica, los
rendimientos y logros de los estudiantes, la planificacion y programacién de lo
presupuestado (recursos). Producto de la evaluacion se obtienen datos
cuantitativos y cualitativos, por lo que su uso permitird tomar las mejores decisiones
al colectivo de personas que intervienen en las decisiones del entorno educativo.
(Oz & Arastama, 2022). Es importante dar un nuevo concepto de estudiante, donde
va sintiendo el cambio en su formacion, las ganas de saber junto a un docente
creativo, capacitado, investigador continuo de su practica pedagogica para la
ensefianza-aprendizaje con el fin de volverlo competitivo de acuerdo a las
demandas laborales o sociales, integrando o involucrando a los padres y madres de
manera estratégica ; por lo tanto no debemos ver a la calidad educativa como un
proceso finito sino como un proceso continuo en la medida que vamos
perfeccionando lo aprendido y adaptandose a los cambios en la politica educativa
(Pino & Castafio, 2019; Rodriguez ,1994)

En este siglo, la Gestion de la educacion se encuentra bajo el cambio o transicion
de un modelo donde el director era de gestion administrativa para pasar a una
gestion pedagdgica, por lo que requiere cambiar el pensamiento simple para ceder
el paso al pensamiento complejo, que trae consigo el cambio, propiciando el
desarrollo de la creatividad, innovacion, enlazar el ayer, hoy y mafiana en perfecta
armonia y en las diferentes dimensiones, realidades, diversidades raciales con
estrategias que combinan la comunidad interna y externa. Hay que estar preparados
ante los cambios e incertidumbres con estrategias de aprendizajes holisticos,
atractivos y sobre todo incorporando las Tics para un aprendizaje auténtico, real y
sobre todo que lo integre a la sociedad. (Chacén, 2014; Lavrys et al, 2021). Sin
duda que la calidad educativa es prioridad en la gestién educativa pero todo esto es
posible con dos actores donde, si los docentes ensefian en base a las determinadas
conductas que exige la sociedad actual y los estudiantes son responsables de

aprender con autonomia, creatividad y eficiencia (Diaz et al, 2022).

La Gestidon educativa te invita a promover cambios desde sus lineamientos, con el
compromiso asumido con cada uno de sus miembros y todo esto se da a través del

logro de una convivencia armoniosa que permita hallar respuestas y soluciones para
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alcanzar las metas y objetivos, aunque para ello deba reinventarse desde su
contexto en que se desenvuelve y tipo de organizacién al que pertenece. Es
importante considerar que en toda gestion educativa debe haber un equipo directivo
que debe ser liderado por el director que va a ser el responsable de proponer o
aplicar la metodologia pedagdgica, la politica educativa y social, sin embargo, debe
ser apoyado con el compromiso de los demas miembros en una convivencia;
especialmente el compromiso eficiente y eficaz de los docentes al momento de
aplicar lo planificado. De ahi la importancia de que el equipo directivo interrelacione
cinco momentos para que se lleve a cabo la propuesta institucional: primero
tenemos el diagnostico que nos permitira recoger todo lo necesario para elaborar la
propuesta, posteriormente tenemos la planeacién que invita a planificar y prever los
momentos en que se llevaran a cabo las actividades junto con la prevision de todos
los materiales y equipos necesarios, luego tenemos la ejecucion de todo lo
planificado por el director, subdirector y coordinadores; posteriormente observar y
recolectar informacion de las acciones ejecutadas con el fin de realizar los reajustes
requeridos que permitan alcanzar los fines y metas, y por ultimo la evaluacion que
nos conduce a la realizacién de otro diagndstico a fin de reiniciar el ciclo para el
logro de la propuesta que nos conducird a la excelencia educativa. (Benavides-
Moreno et al.,2019; Carlos Echegaray & Cristian Exp0sito,2021; Hasek & Ortiz,
2021; Pita-Torres, 2020; Porras Cavero et al., 2021).

La gestion en educaciéon es vista como un conjunto de operaciones (orientada a
consolidar proyectos educativos y con ello mantener la autonomia), como
pedagdgico (promover el aprendizaje en los estudiantes, la ensefianza en los
docentes y comunidad educativa, mejoramiento de los aprendizajes y participacion
en comunidades de aprendizaje) y como estratega (dirige una institucion). Los
directivos o miembros del equipo directivo hacen posible que todo funcione gracias
al liderazgo conjunto por lo que tiene que realizarlo en diferentes espacios o
escenarios, lo que trae consigo que se desarrolle un liderazgo compartido (Reyes
Adan & Farfan Cabrera, 2017)

Para Pozner (2008), los procesos de integracion en la escuela se dan, cuando sus
dimensiones actian en conjunto bajo la capacidad del directivo o los miembros del

equipo directivo:
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- La dimensién pedagdgica -curricular se da en la sociedad cuando se ven
reflejados en ella los fines y objetivos de la escuela.

- La dimension comunitaria se consolida en la escuela a través de los aportes
de las fuerzas de la comunidad, de los padres 0 madres u otros.

- La dimension administrativa-financiera permite proporcionar a la gestion de
la IE los recursos econdmicos que requiere para desarrollar sus operaciones
educativas (Obtener, distribuir, articular y optimizar los procesos).

- La dimensién organizacional-operativa permite que las dimensiones actien

en conjunto formando un engranaje o sinergia.
Como lo explica Bertel-Narvaez et al. (2019) en su propuesta:

Tabla 1.

Dimensiones y procesos de la Gestion Educativa- Bertel-Narvaez

Dimension Concepto Procesos =
Directiva Funcionamiento - Establecer logros esperados.
general de la - Plan de accion
institucion - Gobierno de los estudiantes.

- Quehacer institucional.
- Condiciones organizativas.
- Interaccion con el sistema

Académica Cumplimiento  de - Disefio pedagogico.
las acciones para el - Practicas pedagodgicas.
logro de las - Gestion de aula.
competencias. - Seguimiento de aula.

Administrativa y Apoyaenellogrode - Proporciona los recursos

financiera las acciones materiales y financieros.
institucionales. - Control de los ambientes.
- Actividades y recursos
alternativos

- Colaboradores.
- Presupuesto anual

De la Comunidad Relacibn con la - Iguales en la sociedad.
comunidad, con los - Contexto externo
grupos de inclusién - Dinamicas de interrelacionarse.
y la prevencion de - Medidas de seguridad
riesgos.

Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga
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Dentro de lo que propone F. Castro Rubilar & J. Castro Rubilar (2014), se precisan

las dimensiones y los procesos:

Tabla 2.
Dimension de la Gestidon Educativa-F. Castro Rubilar & J. Castro Rubilar
Dimensién Representa Procesos
- Gestién_ La Gestion estratégica se lleva a cabo
estrategica con el liderazgo cuando:
contextualiza los
procesos con los - Secomparte la vision de la ensefianza-

Gestién educativa

Curricular

Pedagdgica

Investigativa

propuesto en el
Proyecto
Educativo
Institucional

- Liderazgo
pedago6gico, se
adquiere influencia
al interrelacionarse

Expresion del
proceso educativo
de la Institucion

Implementacion de

un disefio de
estrategias
didacticas
novedosas
Adquisicion de

posturas criticas y
creativas acordes al
contexto

aprendizaje

Dedica tiempo para coordinar y articular
el curriculum.

Monitoreo y acompafiamiento docente
en sus programas educativos

Creas una convivencia armoniosa.

Das espacio a la evaluacion del
proceso educativo

Expresa el enfoque  curricular
institucional que se asume y evidencia.

- Aplicacion de los procesos educativos e

instrumentos curriculares.

Se expresa el marco de referencia
(programa, metodologia y recursos) y el
marco de actuacion (qué, como y
cuando ensefar y evaluar).

Diferenciar el proceso ensefianza
(maestro) del aprendizaje (estudiante).
Existencia de una estrecha relaciéon
entre las estrategias planificadas por el
docente y las caracteristicas
psicolégicas del estudiante; teniendo
como medio el contenido

Desafios para proponer e implementar
propuestas de proyectos pedagdgicos y
curriculares contextualizadas.

Nota: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

13



Podemos recoger el aporte de Rengifo (2021, como se citdé en Cassasus,2014, p.7)

en donde precisa que la gestion educativa tiene 4 dimensiones:

Tabla 3
Dimension de la Gestion Educativa- Rengifo.

Dimensioén Actla

Institucional - Organigrama institucional.
- Interacciones entre estamentos
- Manual de Organizacion de Funciones

Administrativas - Habilidades del talento humano. Administrar recursos
institucionales
- Asistencia legal y financiera

Pedagogicas - Aplicar Propuesta Pedagogica
- Aplicar Propuesta de Evaluacion
- Desarrollo de practicas pedagoégicas
- Desempefio docente

Comunitaria - Insercioén social
- Convivencia externa
- Familia
- Interaccion entre Colegios
- Instituciones aliadas

Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

Secretaria de Educacion Publica (2010) propone cambios en los diferentes
procesos de la gestion de las escuelas para elevar la calidad en la educacién; dentro
de las propuestas tenemos que la gestion en la parte educativa se concretiza porque
es un sistema que engloba a la gestion institucional(estructura) que a su vez
envuelve a la gestion escolar (comunidad educativa) y por ultimo se concretiza en

la gestion pedagdgica (con lo que se lleva a cabo en el aula).

Figura 1
La gestion educativa y sus niveles de concrecion
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Fuente: Secretaria de Educacion Publica (2010)

Para ello la gestién educativa se transforma en gestién educativa estratégica que

asume las gestiones como dimensiones con sus caracteristicas y estandares:

Tabla 4
Dimensioén de la Gestion Educativa-Secretaria de Educacion Publica

Dimension Caracteristicas Estandares
Pedagdgica - Estrategias de aprendizaje. - Desempefio docente
curricular - Programacién Curricular - Planeacion curricular

- Convivencia escolar - Prioridad el estudiante
externa. _ - Lema institucional

- Convwepma escolaernterna - Inclusividad

- Estrategias de ensefianza

Organizativa - Interrelacién docente con - Liderazgo efectivo

el padre de familia. - Liderazgo compartido

- Valores traducidos en - Proyectos innovadores
actitudes - Decisiones compartidas

- Centro de las decisiones - Plan operativo institucional
son los estudiantes. - Metacognicién

- La misién se centra en el - Monitoreo y acompafnamiento
estudiante. - Redes escolares

- Autosuperacion. - Consejo de disciplina

- Evaltian periddicamente sus
procesos.

- Liderazgo compartido
Administrativa - Manejo de los recursos
- Garantizar la seguridad € _ gficiencia y eficacia.

higiene (actores de la - Monitoreo escolar

escuela). - Ambientes de aprendizaje
- Manejo legal de los

documentos oficiales.

Participacién - Apertura institucional.
social - Cumplimiento de lo fines
de la educacion.
- Se integran y participan - Funcionamiento efectivo del Consejo
en las actividades desde  de Disciplina
el hogar para favorecer - Participacion de los padres en la

escuela.

los aprendizajes de los _
- Dualidad (Escuel-Hogar)

estudiantes.

- Relaciones del entorno
social e institucional
(vecinos, aliados
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educativos,
Organizaciones estatales
y organizaciones civiles).

Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

El Centro de Investigacion y Promocion del Campesina (CIPCA) (2015) indica que
el nivel de presupuesto gastado en la region Piura no se expresa en mejores logros
de aprendizaje, aduciendo que existe una débil gobernabilidad escolar que aunado
a un limitado liderazgo estratégico y gerencial del servicio educativo, no permite
cumplir con la oferta de un servicio educativo de calidad ni tampoco ayuda una
gestion curricular que se enfoca someramente en el logro de los aprendizajes al no
articularse con el avance o desarrollo local y regional. Por lo que en el modelo
propuesto de gestion para la educacion en la region tiene relevancia la presencia
de un lider democratico y estratégico que genera influencia en los resultados de los
logros de aprendizaje al estar en un feedback con la comunidad educativa y las
gestiones estratégicas de los servicios (personal, convivencia escolar,

infraestructura y ensefianza-aprendizaje) como se observa en la figura 4.

Figura 2.

Componentes del nuevo Modelo de Gestion Educativa

Gestion de
desarrollo de
capacidades del
personal

Gestion
organizacional
y clima
Institucional

Gestion de
ecursos y
adecuados
amblentes

Gestion de
Informacion
y gl
conocimiento

Fuente: Centro de Investigacion y Promocién del Campesinado (2015)
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El Modelo de gestion del CIPCA hace referencia también al Consejo Educativo
Institucional (CONEI) y a la Organizacion Comunal para que la institucién educativa
logre la calidad educativa con el apoyo de la Comunidad y su familia. Son muchas
las acciones que pueden realizar entre las que podemos referenciar tenemos:
concertar plan de trabaja, seguimiento al proceso educativo, las condiciones de
educabilidad, participacion en los procesos propuestos para la gestidon en

educacion.

Figura 3.

Modelo de Gestion educativa - Centro de Investigacion y Promocion del
Campesinado

MODELO DE GESTION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Concerta o plan o2 Yatujo de s IE para majotar l0s logens

y - PO RN Scions g s Familia (padres,
‘ . P o &3 ©0 : adat oo miadres, abuelos)

Nifas, Nifias y
Adolescentes Estudiantes

Contriuysn en M mojora 0ol Acceso 2 I odutaisin de

a8 goshinn eQuUCEVE 3 traven

nefora o las condoonss de educabiatad en
Amdto comunal

Fuente: Centro de Investigacion y Promocion del Campesinado (2015)

La gestion educativa, demanda de cumplir con exactitud y precision conocer los
procesos para la ejecucion del diagnéstico, de como vas a planear los procesos,
coémo vas a llevar a cabo la ejecucion, el monitoreo, asesoramiento, la valoracion y
el reconocimiento de las experiencias que deben ser significativas en relacién con
el mejoramiento y elevacion de la calidad educativa ya que esté ligada al aula y la
investigacion educativa(Castro & Castro, 2013); es por ello que se llevan
simultAneamente las acciones que conllevan a un proceso estructurado y ligado

para que se dé la optimizacion de las diferentes operaciones y los proyectos que
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llevan a cabo de manera interna las instituciones, para tal fin perfecciona las
actividades que ejecuta el docente, los directivos, la comunidad que nos rodea y el
personal administrativo que se moviliza operativizando los procesos en su interior
(Cejas, 2009; Rico, 2016).

Diversos autores expresan sus dimensiones:

La dimensién directiva se encuentra conformada por el cuerpo directivo (director
general, subdirector , director académico y coordinadores académicos) que van a
realizar acciones que permitan ejecutar los indicadores de las metas propuestas en
el Proyecto Operativo Institucional por lo que se centra en administrar y coordinar
principalmente las actividades curriculares y extracurriculares del contexto interno y
las del contexto externo (Padres de familia, organizaciones vecinales, Instituciones

aledafnas) en la busqueda del éxito y la calidad (Miranda, 2016).

La dimension administrativa-financiera tiene en cuenta las diversas normas,
procedimientos, acciones y estrategias que ayuden a disefiar y planificar las
actividades, operativizar costos y presupuestos, flexibilizar las inversiones, para ello
debe conocer las habilidades y destrezas del personal que interactia en la
institucion, los materiales que van a necesitar durante el desarrollo de los procesos
educativos, el gasto econdmico que se requiere para ello, los procesos técnicos de
la administracion, del tiempo que se requiere para la ejecucion de las acciones
educativas, de la seguridad que deben tener los miembros de la comunidad
educativa ante situaciones naturales/artificiales y los cuidados que requieren en su
higiene para mantener su vitalidad en un estado saludable, y desde luego llevar de
manera ordenada la informacién que se relaciona con los miembros de la
comunidad educativa; asi como también, debe velar que la normatividad y sobre
todo el acompafiamiento, supervision o monitoreo en el desempefio docente o
administrativo, con el propdsito de llevar a cabo el servicio educativo (ensefianza en
el docente y aprendizaje en los estudiantes) que se dan, utilizando los diferentes
ambientes de aprendizaje. Con esta dimension se trata siempre de poder mediar
los intereses personales con lo que propone la institucion, para lo cual lo que se
determina sea facilitado para realizar lo plasmado en los documentos de gestion y
con ello lograr los fines 0 metas institucionales previstas en el Proyecto Operativo
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Institucional (POI). Dentro de lo programado se tiene que coordinar eficazmente: el
conocimiento, las habilidades, capacidades, destrezas y experiencias de grupo de
los integrantes de la comunidad educativa desde el punto de vista laboral,
programar las funciones a cumplir y la evaluacion de su desempefio; tener planeado
el mantenimiento y conservacion de los diferentes bienes utilizados que se
encuentran en los inmuebles; llevar organizados los diferentes documentos que
elabora o recibe de las instancias superiores; planificar y llevar a cabo los
presupuestos y todo el manejo de la contabilidad del presupuesto o gasto
financiero. En conclusion, proporciona una estructura organizacional y el soporte
presupuestario necesario para el cumplimiento de las metas insertadas en el

Proyecto Operativo Institucional. (Mita et al.,2016)

Enla dimension académica se expresa la tarea fundamental como institucién que
realiza acciones educativas y de los actores que cumplen con el proceso de llevar
a cabo la ensefianza para el logro del aprendizaje en los estudiantes. A nivel
curricular se tiene en cuenta el enfoque, el contexto, la diversificacion, los
documentos de gestion expresados en el proyecto curricular institucional, las
propuestas pedagogicas con sus diferentes estrategias en metodologia y didactica,
la propuesta de evaluacion para los logros de aprendizaje junto con el uso de los
recursos tecnoldgicos y materiales. Todo lo expuesto se observa cuando se lleva a
cabo la interaccion de los coordinadores pedagogicos con el docente durante el
monitoreo y acompafiamiento que se realiza, de las interacciones entre los docentes
con los estudiantes durante las clases, en la que se refleja el dominio curricular del
enfoque pedagodgico y de la didactica del area, todas ellas reflejan las estrategias
en didacticas que han sido planificadas, el ritmo de aprendizaje y el estilo para la
ensefianza que se propone, producto de la formacion inicial y capacitaciones
docentes recibidas para fortalecer sus competencias. En conclusion, el coordinador
pedagdgico es el que decide el futuro de la institucion al avanzar o retroceder en el
proceso. (Pires & Colombo Junior, 2021)

La dimensiéon militar es parte del binomio de un colegio militar, por lo que a través
de la Instruccion Militar bésica que se imparte segun lo establecido por el Ministerio
de Defensa se hace una sinergia con lo realizado en la dimension académica, dado

gue se forman estudiantes cadetes en nociones basicas de la vida militar con una
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sélida formacion académica, cientifica, humanistica y sumado a ello es que esta
fortalecida por los valores humanos y virtudes morales; mas aun que tiene por
objetivo formar ciudadanos Lideres en el campo de la ciencia, promotores de
tecnologia, cultura y deporte, con una formacidén basica militar especial. Para el
optimo funcionamiento de la institucion educativa el Ejército del Pera designa al
personal militar en base a un perfil y a su realidad institucional. Para el logro de la
mision el personal militar que lleva a cabo actividades de instruccion y
entrenamiento en las IIEEPPMM esta familiarizado con planificacion curricular,
curriculo, didactica, pedagogia, metodologias activas, evaluacion integral u otros.
(IEEPPMM Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo, 2021)

La dimension comunitaria que hace referencia a la manera de como la institucion
se relaciona con la comunidad de la cual interactia, que conoce y comprende sus
condiciones, las necesidades y con ello las demandas por lo que a medida que ellas
cambian (comunidad y sus instituciones) las instituciones educativas deben
adaptarse a esos cambios para integrar a nuestros estudiantes en el mundo laboral
y social (Fernan et al.,2021). Asimismo, en la medida de como se integra y con ello
participa en el fomento de la cultura comunitaria. También se refleja en las
relaciones que tiene la institucién educativa con su entorno social e interinstitucional,
donde se considera a los padres y madres de familia, a las interacciones con las
organizaciones de la comunidad, la municipalidad, instituciones estatales o
particulares, agrupaciones civiles o eclesiasticas, etc. La actuacion de los mismos,
permite responder a un objetivo que facilite instituir alianzas estratégicas para con
ello lograr la mejora de la calidad educativa. Pefia-Figueroa et al. (2017) expresa
que la comunidad educativa que se encuentra conformada por los miembros
directivos, comunidad de docentes, organizaciones estudiantiles y la comunidad de
padres en conjunto las madres de familia desarrollan actividades que les permite
diferenciarse de los otros siempre bajo un marco o reglamento, pero siempre bajo
normas. Podemos concluir entonces que la institucion educativa que tiene una
dualidad civil y militar, que desea alcanzar la calidad en educacion va a depender
de como los miembros de la comunidad educativa participen en su contexto externo
e interno con actividades que sean las méas pertinentes. (Pino & Castafio, 2019,
p.134).
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El Ministerio de Educacion (2021) nombra las cuatro dimensiones de la gestion

escolar para el logro de los compromisos de gestion:

Figura 4.

Dimensiones de la Gestion Escolar-Minedu

Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

Graffe (2002) nos ofrece un modelo que ayude al directivo a conducir la Institucién
educativa, a tener la direccién, el rumbo, la meta todo. Para ello nos describe un
estudiante comprometido, un docente capacitado, planes de estudio con politica
educativa sin dejar de lado la convivencia con un clima organizacional donde el
estudiante aprende significativamente en una organizacibn que se adapta al
estudiante y a las etapas sin dejar lado la evaluacion de los resultados. Para lograr

todo esto se necesita:

— Compromiso de querer cambiar, transformar y creer en la excelencia
académica.

— Disefar el futuro, una vision compartida y de velar que se logre la calidad de
enseflanza con un nivel de exigencia propuesto en el reglamento interno.
Disefiarlo sobre la base del curriculo oficial sin perder de vista el contexto
interno (realidad local y regional) que nos exige la comunidad educativa.
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— El liderazgo directivo debe guiar, encauzar y sefialar el rumbo con planes,
proyectos, innovaciones, de la mano de la comunidad educativa para poder
darle al estudiante un aprendizaje acorde a este contexto, realidad es decir
de la escuela que todos queremos.

— Lalabor del monitoreo y acompafiamiento va a permitir evaluar el proceso de
las acciones, de los resultados que se obtienen, del seguimiento para apoyar
y no fiscalizar, dar soluciones y ajustar las acciones emprendidas.

— El aprender no es del momento, es permanente cada grupo de estudiantes
gue ingresa nos encuentra mas preparados para redisefiar, ajustar y que las
dificultades son experiencias de aprendizaje. La institucion se construye cada

dia y cada dia se aprende

Con respecto a las teorias tenemos la “Teoria de la normatividad del derecho,
donde una norma juridica poseeria la aptitud de imponer deberes o generar razones
para la accion, sin importar el punto de vista o las actitudes normativas que asuman
los destinatarios de la norma o los terceros” (Buritica-Arango, 2015, pp.101-102);
también asi como lo menciona V. Ramirez (2009) la Teoria del conocimiento es
el interiorizar de manera progresiva, sucesiva y continua lo desarrollado por el ser
humano, para aprehender de su espacio y con ello poder realizarse como individuo
y especie. Dentro de las Teorias Educativas podemos mencionar el conductismo
(Ivan Pavlov, John Broadus Watson, Edward Thorndike y Burrhus Frederic Skinner)
donde el aprendizaje es el cambio de su procedimiento cuantificable de estimulo y
respuesta, el cognitivismo conlleva a modificar significados al interactuar la nueva
informacion y el sujeto como lo indica el aprendizaje significativo de Brunner, el de
los esquemas de Novak o el de Modelado de Bandura al observar a los demas.
Llega el constructivismo con sus exponentes como Jean Piaget (aprendizaje
evolutivo), David Ausubel(aprendizaje significativo) y David Jonassen donde el
estudiante mediante un andamiaje asimila lo nuevo, se acomoda con lo viejo y se
adapta con el nuevo conocimiento significativo pero Lev Vygotsky lo completa al
incluirle la interaccién social (familia, amigos escuela, trabajo u otros) para la
adquisicion del aprendizaje adoptandolo como socio constructivismo. (Valdez,
2012).
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Tenemos también la Teoria del Cambio donde recoge todos los insumos
(evaluaciones, clima institucional, organizacion, alianzas u otras), junto con ello las
actividades que van a estar expresadas en los productos que seran evaluados para
obtener los resultados que van a permitir el impacto en la calidad educativa. Se
inicia en su contexto y problemas que nos dara pautas para delimitar o planificar los
cambios entre los interesados para respaldar lo implementado en el corto o largo
plazo. (Rogers,2014; Vogel,2012).
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Il METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

La investigacion fue del tipo basica, pura, fundamental o dogmatica (Muntang, 2010)
que busca encontrar el conocimiento para entender los hechos, datos o fenébmenos
observables, ampliar el conocimiento o sus interrelaciones (CRAI — Duoc UC. 2018)
que originan el fendmeno sin inquietarse que posteriormente puede servir de base
para una investigacién aplicada. (Ceroni, 2010; Bisquerra,1992, como se citd en
Martinez, 2012, pp. 144-150; Ley 30806, 2018)

Se eligi6 el disefio experimental, que permitié recoger la informacién necesaria en
los fendmenos dentro de su contexto para caracterizar las variables (Hernandez et
al. 2014; Palella & Martins, 2012). La investigacion que se llevd a cabo es del tipo
descriptivo -propositivo ya que a través de la descripcibn en un contexto
determinado se precisaron las personas, los grupos, comunidades, hechos o
fendbmenos sus propiedades y caracteristicas y perfiles. (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018); pero no debemos dejar de lado que es del tipo propositiva
(Zuiiga,2017) por cuanto parte de una necesidad institucional, por ello una vez que
se recopilo toda la caracterizacion de los fendmenos o hechos que se dan en la
gestion educativa y por ende repercute en la calidad educativa se hizo necesario la
elaboracion de un Modelo de Gestién Educativa acorde a un sistema de Internado
de adolescentes (13 a 17 afios) con régimen militar que permita fortalecer la calidad

educativa en las diferentes dimensiones.

Se muestra el disefio de estudio que permitié el diagndostico del cumplimiento de la
calidad educativa para luego revisar literatura de Modelos de Gestion Educativa
para elaborar un modelo de Gestibn educativa teniendo en cuenta las

caracteristicas del Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo:

Figura 5.

Disefio de investigacion
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RLGE

En donde

DCE: Diagnostioo da la Calldad sducativa
RLGE: Revision de Lilerslirs an Gestion educativa
PMGE: Propuesta de Model ge Gestion Educativa
FCE: Fortalecss la Caldad Educativa

Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

3.2. Variables y operacionalizacion

La variable Calidad Educativa tiene como definicion conceptual, que la escuela es
de calidad cuando los estudiantes muestran desempefio favorable en las
evaluaciones estandarizadas, lo cual en tiempos actuales la escuela es de calidad
cuando los estudiantes representan el capital humano y capital social que permiten
elevar el desarrollo econdmico de la comunidad en la medida que influyen en el
progreso econdmico y forman una comunidad social sostenible. (Gémez, 2004;

Secretaria de Educacion Publica, 2010).

La variable se logré operacionalizar por medio de la aplicacion de una ficha de
recojo de informacion en la Institucion Educativa Publica Militar “Pedro Ruiz Gallo”
que determind el nivel cumplimiento de la calidad educativa a través de sus
dimensiones junto con sus indicadores: la primera dimension fue soporte e
infraestructura (laboratorios tecnoldgicos y cientificos, biblioteca como espacio de
aprendizaje, ambientacion de aulas funcionales y ambientes con equipos
tecnoldgicos), como segunda dimensién tenemos recurso humano (formacion,
evaluacion de profesores e instructores, liderazgo del talento humano, personal de
mantenimiento, personal de bienestar y salud, seguimiento y control). Como tercera
dimension tenemos al Curriculo (pertinencia civil y militar, enfoque, fundamentacion,
intencionalidad, impacto en la comunidad, organizacion, liderazgo directivo,
documentos de gestidn), en la cuarta dimensidn tenemos procesos ensefianza-
aprendizaje (enfoque y modelo, relacidbn maestro-estudiante, resultados de los
procesos de formacion, horas destinadas a los procesos de ensefianza-aprendizaje,
funcién de los procesos educativos, integraciéon del concepto de complejidad e

interdisciplinariedad, ensefianza de la comprensién de la diferencia, promocién del
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desarrollo humano, ciudadania, procesos metacognitivos -aprender a aprender-) y
por ultimo resultados institucionales (progreso anual de aprendizajes, retencion
anual e interanual de los estudiantes, acompafamiento y monitoreo de la practica

pedagogica, seguimiento post escuela a ex cadetes)

La categoria Gestion educativa presenté subcategoria /dimensiones las cuales se
encontraban los indicadores: la primera dimensién con sus indicadores fue la
Directiva (uso de tiempos y espacios, canales de comunicacion formal, comisiones
de trabajo, manual de funciones y procedimientos, reglamento interno); la segunda
fue administrativa-financiera (organigramas Administrativa, distribucion del tiempo,
jornadas de trabajo de los docentes, administrativos y servicio, administracién de
recursos, materiales); la tercera fue Académica-Militar (relacién con instancias del
MED, orientacion educativa, tutoria civil y militar, enfoque de evaluacion,
actualizacion docente, estilos y ritmos de ensefianza-aprendizaje, relacion con
estudiantes, convivencia escolar, enfoque pedagdgico, planes y programas
curriculares); en la cuarta tenemos la Investigacion (estrategias didacticas
adaptadas a un sistema de internado militar y proceso de ensefianza innovador con
aprendizajes efectivos con sistema de internado) y en la quinta tenemos la
comunitaria (relacién de padres/madres de familia, proyectos de proyeccién social,
relacion-redes con empresas, instituciones municipales, estatales eclesiasticas u

organismos civiles y comunidades de aprendizaje externo).
Para la escala de medicion se utilizo la dicotbmica

3.3. Poblacién, muestray muestreo

La poblacién o el universo para el estudio, representa a los seres humanos o
conjunto de casos que seran referente, las que concuerdan para poder seleccionar
una muestra, de la que se va a obtener informacion o la que cumple con
especificaciones determinadas; sobre todo de ellas se van a obtener conclusiones
(Palella Stracuzzi & Martins Pestana, 2012; Miranda et al.,, 2016); van a estar
determinada por la revision de los documentos que permiten el funcionamiento o
administracion de la Institucion Educativa Publico Militar “Pedro Ruiz Gallo” de
Castilla-Piura con laBautorizacion expresa mediante un documento firmado por el

director que aprobd para participar en el estudio. Para llevar a cabo la investigacion
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se utilizdé un instrumento de verificacién dicotomico elaborado por el investigador
gue va a permitir recoger la informacion sobre la revision de documentos lo que la
poblacion del Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo”. no formaran parte de encuestas o

cuestionarios a resolver.

Los documentos de gestion que se consideraron dentro del estudio forman parte de
los archivos que utiliza la institucion educativa y han emitido un documento para uso

dentro de la institucion que le da la legalidad. (Miranda et al., 2016).

Se da este criterio de exclusion cuando los documentos de gestién que no cuentan

con la firma o resolucion de parte de la direccidon general o Unidad Ejecutora

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Los procedimientos a desarrollar se realizardn en dos momentos claves de la
investigacion. Para el primer objetivo se revisaran documentos elaborados por la
institucion educativa que seran recolectados mediante una guia denominada Ficha
de Andlisis documental que ha sido validada por 4 doctores expertos.

Para el segundo objetivo se ha realizado la revision y analisis documental de
diferentes tesis, articulos cientificos o libros electronicos de los ultimos siete afios
referidas a las variables, dimensiones o indicadores de estudio gestion educativa en

Scopus, SciELO, Dialnet, LA Referencia, Redalyc, Latindex.

3.5. Procedimientos

Con la metodologia del analisis documental, se va a poder identificar el nivel de
cumplimiento de la calidad educativa en que se encuentra la institucion educativa y
con ello posteriormente describir las dimensiones que no han sido focalizadas para

Su mejora.

La estructura de la Ficha de Andlisis documental ha sido validada mediante juicio

de expertos por 4 miembros que son:

Tabla 5.

Lista de miembros que validaron el instrumento de investigacion para la variable
Calidad Educativa

Miembro Grado
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Yesenia Aracelly Bricefio Lippe Doctora en Administracion de la Educacién

Isidora Concepcidon Zapata Doctora en Gestion y Ciencias de la
Periche educacion

Monica Socorro Franco Sanchez Doctora en Ciencias de la Educacion

Karina Angélica Calderén Doctora en Educacion
Rodriguez

Nota: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

Para la aplicacion de la Guia de analisis documental se solicitaron los permisos
correspondientes al Sr Crl. Director General de la IE Carlos Matos Villegas la cual
nos dio el pase ante nuestra solicitud colocando en el reverso del mismo “DARLE
LAS FACILIDADES DEL CASQO” lo que nos permitio revisar toda la documentacion
necesaria.

Para recoger informacion cientifica se tuvo en cuenta el procedimiento PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) que
permitid planificar, preparar y publicar la revision para la categoria Gestién
Educativa en base a sus dimensiones (Hutton et al., 2016).

Posteriormente con la recoleccién de la informacién se constituyeron en tablas de
frecuencias que permitia analizar con mejor detalle la informaron para concluir con

éxito en los resultados, discusion y conclusiones.

Para poder elaborar el Modelo de Gestion Educativa para el Colegio Militar Pedro
Ruiz Gallo se tuvo en cuenta el diagndéstico del nivel de cumplimiento de la calidad
educativa institucional y por supuesto la revision de literatura, se recogio informacién
de diversas bases de datos como Scopus, SciELO, Dialnet, LA Referencia, Redalyc,
Latindex que son reconocidas por su utilizacién a nivel cientifico ya que se ubican
en el indice de impacto JCR y SJR. Con el Google académico se revisaron los
repositorios institucionales de las universidades recopilando tesis, articulos, libros,
manuales, documentos orientadores y normativos, donde se complemento a traves
de la lectura, el andlisis, la interpretacion y posteriormente la sistematizacion de la
informacion de las diversas teorias que ayudaron a sustentar el modelo de
propuesta. Para la seleccion de informacion se utilizaron las palabras claves gestion
educativa y calidad educativa que cumplen con los criterios: Primero ubicar articulos

de revista de impacto que tengan acceso abierto, segundo los documentos deben
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ser proximos y de produccion cientifica, pero debe tener una antigiiedad de 5 afios
a la fecha preferentemente, tercero se le considere el autor, titulo, fecha de edicién
y cuarto deben contener elementos tedrico-metodolégicos que ayuden a la

elaboracion del modelo.

Ya con toda la revision se procedié a elaborar el esquema del Modelo de Gestion
Educativa que sintetiza lo encontrado en las diferentes bibliografias y el diagnostico

institucional

3.6. Método de analisis de datos

Después de la aplicacién de la ficha de analisis documental para diagnosticar la
calidad educativa se organizaron en tablas de acuerdo a las variables o categorias
que permitieron determinar el cumplimiento de la calidad educativa de la institucién

en base a Sl o NO segun el baremo como lo expresa:

Tabla 6

Determinar el nivel de cumplimiento de la variable

Porcentaje en los items Sl NO

Si 100 0 a 99%

Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

En lo referido al andlisis documental, se analizo informacion recopilada en las fichas

de investigacion recogidas segun el método PRISMA.

3.7. Aspectos éticos

El Consejo Superior de Investigaciones cientificas de Espafia expresa que es muy
importante el aspecto ético en la investigacion durante el desarrollo de la misma en
vista que nos invita a respetar los principios éticos de la ciencia lo que nos lleva al
respeto de la dignidad del ser humano sin dejar de lado la autonomia de su voluntad;
como institucién educativa proteger sus datos de privacidad, confidencialidad. y con
ello se realizaron las coordinaciones respectivas y se solicitaron los permisos
necesarios para llevar a cabo la tesis y solicitar informacion sin dejar de lado los
principios de beneficencia, justicia y la no maleficencia (Acevedo, 2020). Antes de

iniciar la investigacion se solicitd el permiso necesario al Sr. Crl de la Institucion
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Educativa Militar Carlos Matos Galindo la cual recibié con beneplacito dado que
permitira mejorar las acciones y tener propuestas de mejora institucionales. Como
todo buen investigador estamos respetando las autorias de los documentos a

revisar, recordemos que vamos a citar las autorias teniendo en cuenta las Normas

APA 7ma edicion.
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V. RESULTADOS

Para el Primer objetivo especifico de la presente investigacion que fue diagnosticar
el nivel de cumplimiento de la calidad educativa del Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo
de Piura 2021, se realiz6 el analisis de los documentos de gestion, para lo cual se
inici6 con la revision de los documentos de gestion que organiza la marcha

institucional.

Tabla 7.

Documentos de gestion de la Institucion Educativa

Tiene Se actualiz6
NO Si NO

Documentos

2\

Proyecto Educativo Nacional

Proyecto Educativo Regional

Proyecto Educativo Local

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Plan Anual de Trabajo (PAT)

Plan Curricular de la Institucion Educativa (PCIE)
Programaciones Curriculares

Informes de las Coordinaciones

Reglamento Interno Institucional

Decreto Supremo N° 011-2011-ED

Plan Operativo Institucional

Resoluciones Viceministeriales emitidas por
MINEDU que permite oriente la gestidn escolar

Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

X X X X X X X X X X X X
X X X X X X

X X X X X

Como resultado de la revision de los documentos de gestion se observa que la
Institucién Educativa cuenta con los doce documentos de gestion (todos) que norma
el Ministerio de Educacion, asi mismo se observa que la mitad de los documentos
presentados no se encuentran actualizados. Dentro de los documentos actualizados
se encuentra el PCIE, el Reglamento interno, el Plan Operativo Institucional y

documentos que permiten que la institucion continde con sus labores normalmente.

Tabla 8.

DIMENSION 1: AMBIENTES EDUCATIVOS. La I.E. cuenta con espacios para el
logro de los aprendizajes

Cumplimiento del item Si NO
La biblioteca cuenta con el espacio para utilizarlo como ambiente para el X
aprendizaje.

La Biblioteca cuenta con bibliografia actualizada que permita fortalecer el X
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aprendizaje

La Biblioteca cuenta con un espacio para almacenar los materiales (mapas,
huacos u otros) y/o sistema electronico de catalogo de libros

La ILE. cuenta con Laboratorio de Ciencias implementado con mesas,
materiales, equipos Yy reactivos

La I.LE. cuenta con Aulas Curriculares para el sistema de rotacion de
estudiantes (laptop, proyector, biblioteca de aula y conectividad a Internet)
La I.E. tiene Aulas Tic para el desarrollo de sesiones de aprendizaje con
uso de recursos tecnolégicos.

La I.LE. cuenta con ambientes para las clases de Inglés con la plataforma
Edmodo

La I.E. cuenta con el Centro de recursos tecnolégicos que permite
preservar los equipos.

La I.E. tiene una Sala de profesores que permite compartir aprendizajes y
experiencias y ambiente reservado para la Coordinacion de Tutoria

Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

En la revision de los ambientes para el logro de los aprendizajes, la institucion

cuenta con algunos como el laboratorio de ciencias, ambientes para las clases de

Inglés, el centro de recursos, el ambiente para Coordinacién de Tutoria y la sala de

profesores. Se observa, que la biblioteca no cuenta con el espacio suficiente para

recibir a los estudiantes para una busqueda de informacién y las aulas curriculares

no se encuentran implementadas con los recursos TIC como por ejemplo proyector,

equipo de sonido o conectividad a internet.

Tabla 9.

DIMENSION 2: RECURSOS HUMANO de la I.E. Cuenta con el personal idoneo

para el logro de las metas

Cumplimiento del item

NO

El personal de la IE esta organizado en base al Cuadro de
equivalencias de puestos JEC con cargos CAP

El director académico cumple con los requisitos para el cargo
propuestos en los documentos de gestion

Los Coordinadores cumplen con los requisitos propuestos por la
Jornada Escolar Completa para ser elegidos

Los docentes se desempefian en las areas elegidas segun su
especialidad

Los Instructores militares cumplen con los requisitos para impartir el
Programa de Instruccién Militar

El psicologo de la IE cumple con el perfil y tiene la experiencia segun
las caracteristicas de los estudiantes

El Coordinador administrativo y coordinador de Innovacion y soporte
tecnoldgico, es elegido segun los requisitos para IE JEC. RVM N° 326-
2019 MINEDU

El personal de apoyo pedagogico es elegido segun los requisitos para

X
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IE JEC. RVM N° 326-2019 MINEDU

La IE mantiene contacto con sus ex cadetes para que participen en la X
revision y reformulacion de los documentos de gestion.

La IE lleva un registro de los estudiantes promocionales que ingresan X
a las instituciones de educacion superior o fuerzas armadas.

La IE cuental/tiene un directorio de las Juntas vecinales de las X
Urbanizaciones o AA.HH. de sus alrededores.

La IE cuental/tiene convenio de apoyo con aliados estratégicos: X

Establecimiento de Salud, Comisaria de Tacala

Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

Se puede apreciar que el personal se encuentra en sus cargos segun el CAP, de la
misma manera el Director Académico junto a sus coordinadores y docentes que se
desempeian en su especialidad. Es importante resaltar que se cuenta con un
psicélogo con experiencia y el perfil. Los militares instructores cuentan con el perfil
para desarrollar el PIM. Tiene el apoyo de aliados estratégicos como El
establecimiento de Salud y la Comisaria de Tacala donde pertenece.

En la revision del cuadro se observa que no cuenta con personal de apoyo
pedagdgico que acomparie a los estudiantes cadetes durante las horas intermedias.
Tampoco lleva un registro de los estudiantes promocionales que han ingresado a
las diferentes instituciones de educacién superior civiles o militares, y por lo tanto

no participan en la elaboracion de los documentos de gestion.

Tabla 10.

DIMENSION 3: CURRICULO de la |.E. Realiza actividades que permitan mejorar
los aprendizajes

Cumplimiento del item Si NO

El director cumple con promover la participacion del personal de X
mantenimiento, bienestar y salud en las actividades educativas o

reuniones de reflexion conjunta que realiza la comunidad educativa.

El director(a) académico(a) cumple con sus principales X
competencias para llevar a cabo su rol

Los(as) coordinadores(as) conducen sus colegiados de manera X
colaborativa, ejerciendo liderazgo pedagogico y responsabilidad.

El psicélogo forma parte del Equipo directivo de la Institucion X

Los docentes conducen sus clases de manera colaborativa, X
ejerciendo liderazgo pedagogico.

Los docentes en su planificacion incorporan estrategias y actividades X

gue son coherentes con los aprendizajes esperados en su area.

En la planificacion de los docentes, se observa que incorporan los X
fundamentos y conceptos mas relevantes de las disciplinas que
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integran el area que ensefal/imparte

Los docentes al momento de planificar los procesos pedagdgicos X
incorporan o toman en cuenta las caracteristicas de los estudiantes
cadetes.

Los docentes identifican las caracteristicas de la IE en cuanto a los X
procesos pedagdgicos, el clima escolar y formacion militar

Los docentes incorporan en su programacion los principales X
enfoques y teorias contemporaneas de la educacién y explicita su
relacion con la organizacién y desarrollo de sus practicas de
ensefianza.

La I.E. invita a especialistas de las instituciones aliadas, autoridades X
y actores de la comunidad para contribuir en la mejora de los
aprendizajes.

Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

Se puede apreciar que tres de los once items dicen No, en uno de los cuales se
expresa que no se desarrollan reuniones para promover actividades en conjunto de
la comunidad educativa, también se observa que el director académico no cumple
con sus principales competencias para su rol. Con los docentes se observa que si
incorporan en su planificacion los enfoques, teorias contemporaneas ademas tienen
en cuenta las caracteristicas de los estudiantes. Por otro lado, se evidencia que la
IE no invitan a los actores de la comunidad a participar en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Se observa que lo coordinadores conducen sus colegiados de manera colaborativa
con liderazgo y responsabilidad, asi como también los docentes en el aula han
incorporado estrategias para el logro de los aprendizajes esperados tomando en

cuenta las caracteristicas de los estudiantes.

Figura 6

DIMENSION 4: Proceso ensefianza-aprendizaje. Mejorar la practica docente y el
aprendizaje en los estudiantes
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Cumplimiento del item Si NO

El director gestiona oportunidades de formacion continua de X
docentes para la mejora de su desempefio en funcion del logro de
las metas de aprendizaje.

Los docentes demuestran conocimiento actualizado y comprension X
de las teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas
gue ensefa.

Los docentes seleccionan los contenidos de la ensefianza en X
funcidbn de los aprendizajes fundamentales que el curriculo
nacional, la escuela y la comunidad de manera asertiva y empatica

Los docentes demuestran conocimiento y comprension de las X
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus
estudiantes y de sus necesidades especiales.

Los docentes sistematizan los resultados obtenidos en las X
evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportuna y lo comparten oportunamente generando compromisos.

Los docentes gestionan el uso 6ptimo del tiempo en la I.E. a favor X
de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y
resultados en beneficio de todas y todos los estudiantes.

Los docentes diseflan creativamente procesos pedagogicos X
capaces de despertar curiosidad. Interés y compromiso en los
estudiantes para el logro de los aprendizajes previstos.

Los docentes generan espacios y mecanismos para el trabajo X
colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las practicas
pedagodgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del

clima escolar.

Los docentes Integran criticamente en sus practicas de ensefianza, X
los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

Los docentes participan en programas de formacion continua para X
la mejora de su desemperfio en funcion del logro de las metas de
aprendizaje.

Los docentes participan en Congresos 0 eventos que permiten la X
generacion de politicas educativas de nivel local, regional y
nacional.

Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

Se observa que el docente tiene conocimiento de las teorias y didactica del area en
que se desempefia, programan en base a los aprendizajes fundamentales del
Curriculo nacional, de las caracteristicas de los estudiantes, construye relaciones
empaticas con los estudiantes, hace uso éptimo del tiempo, entrega oportunamente

las conclusiones de las evaluaciones realizadas a los estudiantes, padres, madres

35



e institucion, logrando sistematizar los resultados para disefiar procesos

pedagogicos para despertar la curiosidad en los estudiantes.

Tabla 11.

Resultados institucionales: Logros reflejados en los compromisos.

Cumplimiento del item si | NO

La IE ha elevado el nimero o porcentaje de estudiantes en el nivel X
satisfactorio en las evaluaciones registradas en las actas con relaciéon
al afio anterior.

La IE ha reducido el nUmero o porcentaje de estudiantes con nivel de X
logro en inicio en las evaluaciones registradas en las actas con
relacién al afio anterior.

La IE ha elevado el nUmero o porcentaje de estudiantes que logran X
nivel satisfactorio en las evaluaciones externas en las que participe.
La IE ha reducido el nUmero o porcentaje de estudiantes que se ubican X

en el menor nivel de logro en las evaluaciones externas en las que
participe.

La IE ha reducido el numero o porcentaje de estudiantes que X
interrumpen sus estudios (no incluye traslados), con relacion al
numero de matriculados al inicio del periodo lectivo.

La IE ha elaborado, difundido y seguido la calendarizacion y tuvo X
prevencion de eventos que puedan afectar su cumplimiento.

La IE realiz6 una gestion oportuna y sin condicionamiento de la X
matricula (acceso y continuidad de estudios).

La IE ha realizado el seguimiento a la asistencia y puntualidad de las X
y los estudiantes y del personal de la IE asegurando el cumplimiento
del tiempo lectivo y de gestion.

La IE ha realizado el mantenimiento de espacios salubres, seguros y X
accesibles que garanticen la salud e integridad fisica de la comunidad
educativa, incluyendo la gestion del riesgo, emergencias y desastres,
teniendo en cuenta las diferentes modalidades y turnos de la IE.

La IE ha generado los espacios de trabajo colegiado diversos y otras X
estrategias de acompafiamiento pedagodgico, para reflexionar, evaluar
y tomar decisiones que fortalezcan la practica pedagodgica de los
docentes, y el involucramiento de las familias en funcién de los
aprendizajes de las y los estudiantes

La IE realiza el monitoreo de la practica pedagogica docente utilizando X
las Rulbricas de Observacion de Aula u otros instrumentos para
recoger informacion sobre su desempefio, identificar fortalezas,
necesidades y realizar estrategias de fortalecimiento.

La IE desarrolla estrategias para la atencion a estudiantes en riesgo X
de interrumpir sus estudios para que alcancen los aprendizajes
esperados y culminen su trayectoria educativa.

La IE ha implementado estrategias de difusion de los enfoques del X
CNEB a toda la comunidad educativa.
La IE ha previsto la implementacion de estrategias de desarrollo de X
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competencias docentes y de desarrollo profesional en el ambito
pedagdgico.

La IE ha fortalecido los espacios de participacion democratica y de X
organizacion o programa, promoviendo las relaciones interpersonales
positivas entre los miembros de la comunidad educativa.

La IE ha desarrollado acciones de prevencion de la violencia con X
estudiantes, familias y personal de la IE o programa.

La IE ha fortalecido el acompafiamiento de los estudiantes y de las X
familias, en el marco de la Tutoria y Orientacion Educativa y la
Educacion Sexual Integral.

Nota: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

En los logros esperados se observa que ha cumplido con matricular oportunamente
a los estudiantes y ha disminuido el nimero de estudiantes que dejan la institucion
o abandonan el sistema educativo. También ha cumplido con su calendarizacién y
seguimiento de la asistencia a los miembros de la comunidad ruicina. Ademas,
cumple con la gestion y mantenimiento de la infraestructura, equipos y mobiliario, la
entrega de materiales y recursos educativos.

Se nota también que la IE ha realizado acciones de prevencion, utiliza los protocolos
de atencion en cuanto a violencia escolar y ha fortalecido el acompafamiento de los
estudiantes y las familias en el marco de la convivencia escolar.

Dentro de las actividades, no se han generado espacios de trabajo colegiado entre
los docentes y reuniones con los Padres de familia. Se aprecia que las normas de
convivencia no se han elaborado de forma articulada y concertada entre los

miembros de IE.

Tabla 12. Diagnostico de las dimensiones de Calidad educativa

) ., Si NO
o

N Items/ dimensiéon - % - % CUMPLIMIENTO

01 Tleng _dqcur_nentos de 12 100 0 0 S|
gestion institucional

02 Tiene actualizados los
documentos de gestion 6 50 6 50 NO
institucional

03 Ambientes educatlvo§ para 5 50 5 50 NO
el logro de los aprendizajes

04 Recurso humano para el 9 6923 4 3077 NO

logro de las metas

05 Curriculo de la IE. Realiza
actividades que permitan 8 80 2 20 NO
mejorar los aprendizajes
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06 Proceso ensefianza-
aprendizaje. Mejorar la
practica docente y el 9 69,23 4 30,77 NO
aprendizaje en los
estudiantes

07 Resultados institucionales.
Logros reflejados en los 13 63,34 9 36,66 NO
COMpromisos.

Nota: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

Al revisar el diagnostico efectuado a las dimensiones de la calidad en educacion
se observa que no ha cumplido. Se aprecia un 100% de cumplimiento en los
documentos que norman la parte institucional pero no estan actualizados (50%).
Se observa que el 50% de los ambientes educativos no han sido implementados
para el logro de los aprendizajes. El Curriculo de la IE cumple con un 80% lo cual
representa el punto mas alto en el nivel de cumplimiento, siguiéndole el recurso
humano para el logro de las metas y el proceso ensefianza-aprendizaje que
presentan ambos un 69,23%. Hay un 63,34% de cumplimiento de los logros
institucionales reflejados en los compromisos. De acuerdo a revisado en la tabla
se tienen seis NO y un Sl de lo que se interpreta que la institucion educativa no ha

cumplido con las dimensiones que representan la calidad educativa.

Tabla 13.

Consolidado del diagnostico de las dimensiones de calidad educativa

Sl NO
f % f %

N° Items/ dimension Cumplimiento

01 Consolidado en Dimensiones 54 65,06 29 34,94 NO

Nota: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

De acuerdo a lo mostrado en los diferentes diagnésticos de las Tablas podemos
decir que el nivel de cumplimiento de la calidad educativa es NO, lo cual se refleja

en que existe un 34,94 que no cumple con las dimensiones.

Para el segundo objetivo especifico que fue Identificar los componentes de un
Modelo de Gestion educativa para el Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo de Castilla —
Piura, 2021 se realiz0 la revision teorica bibliografica por las diferentes plataformas
como Scopus, SciELO, Dialnet, LA Referencia, Redalyc, Latindex y Google

académico encontrandose una variedad de aportes que detallaban ideas,
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esquemas, desempefios, principios que fueron de mucha ayuda para

construccion del Modelo de Gestion educativa.
La informacion recogida se organiz6 en tablas para su comprension:

Tabla 14.

Autores y dimensiones de la gestion educativa

Autor Dimension Autor Dimension

Pilar Pozner (2005) Pedagdgica -curricular Secretaria  de Pedagogica
Administrativa- Educacién curricular
financiera Pulblica (México) Organizativa
Comunitaria (2010) Administrativa
organizacional- Participacion
operativa social

Bertel — Narvaez Directiva Ministerio de Estratégica

(2019) Académica Educacion-Perd  Administrativa
Administrativa (2021) Pedagdgica
financiera Comunitaria
De la comunidad

F. Castro Rubilar — Gestién educativa Rengifo (2021) Institucional

J. Castro Rubilar Curricular Administrativa

(2013) Pedagdgica Pedagdgica
Investigativa Comunitaria

Ramirez-Solis Pedagodgica didactica

(2017)

Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

Tabla 15.

Autores y procesos en la gestion educativa

Autor Procesos/indicadores  Autor Procesos/indicadores
Pilar Pozner (2005) Fines y objetivos de Secretaria de Capacidades, estilos y
la escuela Educacion ritmos de aprendizaje
Fuerzas de la Pudblica (México) Contenidos
comunidad (PP.FF.) (2010) curriculares
Recursos materiales, Contexto externo e
humanos y interno
financieros Clima escolar y
Liderazgo ambiente aulico
Interrelacion docente
Evaluacion
permanente

Recursos humanos,
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Bertel — Narvaez
(2019)

F. Castro Rubilar —
J. Castro Rubilar
(2013)

Ramirez-Solis
(2017)

Direccion estratégica
Cultura institucional
Clima escolar
Gestion de aula
Disefio pedagogico
Administrar recursos
Talento humano
Apoyo financiero
Inclusién y prevencion
Participacion y
convivencia

Educacion-Peru
(2021)

Ensefianza-
aprendizaje
Curriculum
Monitoreo y
acompafiamiento
Liderazgo
pedagdgico
Evaluacién educativa
Estrategias didacticas
Caracteristicas del
estudiante

Proyectos
pedagdgicos y de
gestion

Gestion de la
comunidad

Calidad

Reglamento

Rengifo (2021)

Ministerio de

financieros, materiales
y tiempo

Convivencia escolar.
Cumplimiento de
normas

Necesidades y
demandas
Organizaciones civiles
Matricula
Evaluaciones
Decisiones
estratégicas
Participacion de la
comunidad

Monitoreo y
acompafiamiento
Convivencia escolar
Calendarizaciéon
escolar

Documentos de
gestion

Comité de gestion

Organizacién
Estructura
Normatividad

Normas de
convivencia
Metodologia
Practicas
pedagogicas
Desarrollo profesional
Contexto externo
Organizaciones de la
localidad

Redes de apoyo

Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

Para cumplir con el tercer objetivo que fue disefiar un modelo de Gestién Educativa
que permita fortalecer la calidad educativa del Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo de

Castilla — Piura 2021 se revisaron los diferentes aportes de autores para lograr
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disefiar un modelo que tenga en cuenta las caracteristicas de la institucion
educativa. Para elaborar el Modelo de gestion educativa se tuvo en cuenta las
diferentes dimensiones que cada uno de los autores hacen gala en sus modelos de
gestion, entre los que se destacan la dimension directiva, dimension administrativa,
dimension financiera, dimension académica, dimension de formacion militar,
dimension investigativa, dimension comunitaria especialmente de Bertel — Narvaez
(2019), Castro, F. & Castro, J. (2013); Secretaria de Educaciéon Publica (2010),
Ministerio de Educacién (2021), Ramirez-Solis (2017) y Rengifo(2021). También
debemos destacar el aporte del MINEDU con los cinco compromisos de gestion
escolar relacionados con las dimensiones, el CONEI y el perfil de egreso de los

estudiantes segun el Curriculo Nacional.

Figura 7.
Modelo de Gestion Educativa para el CMPRG

MODELO DE GESTION EDUCATIVA PARA FORTALECER LA CALIDAD
EDUCATIVA DEL COLEGIO MILITAR PEDRO RUIZ GALLO
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Nota: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga
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V. DISCUSION

A través de la presente investigacion que tuvo como objetivo general proponer un
modelo un Modelo de Gestion Educativa para fortalecer la calidad educativa del
Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo de Piura en el 2021 apoyado en un enfoque por
competencias con las teorias como la de normatividad de derecho para darle un
personareria juridica , la teoria del conocimiento para unir dos estamentos como el
civil y el militar de tal manera que se vaya aprendiendo a engranar y marchar de la
mano , por lo que debemos aprender a aprender mediante el margen de ensayo o

error, comprendemos que debemos aprender a llevar el maneja de la institucion.

Muchos de los cuadros nos indican que no estamos cumpliendo con lo solicitado
por el Ministerio de educacion por lo que debemos cumplirlo en el corto o0 mediano
plazo. En la Tabla 14 resume que el nivel de cumplimiento de la calidad educativa
es NO, por lo que se refleja la existencia de un 34,94 de incumplimiento con las

dimensiones

Los documentos de gestidn los tienen, pero no estan cumpliendo con actualizarlos
de acuerdo al contexto, hemos cumplido dos afios de virtualidad y los documentos
no fueron actualizados, nuevamente hemos regresado a la presencialidad y hasta

la fecha de la observacién no habia sido actualizado.

Los ambientes que permiten el logro de los aprendizajes no cumplen en un 50% lo
que demuestra que la infraestructura no es la més adecuada, donde la biblioteca no
tiene los espacios necesarios para recibir a los miembros de una aula de
estudiantes, los laboratorios de cOmputo no estan en funcionamiento y no cuentan

con un ambiente que asegure su funcionabilidad.

Los docentes no estan cumpliendo al 100% con contextualizar teniendo en cuenta
las caracteristicas de los estudiantes, por lo que se aprecia en el porcentaje

considerable de estudiantes que se encuentran en nivel de inicio o proceso.

En la tabla 11 denominada DIMENSION 4: Proceso ensefianza-aprendizaje.
Mejorar la practica docente y el aprendizaje en los estudiantes se aprecia que el
Director no gestiona capacitaciones de mejora continua, tampoco los docentes

generan espacios para reflexionar sobre su practica pedagdgica. También, que los
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docentes no participan en programas de formacion continua ni en congresos o

eventos que generen politicas educativas

El presente estudio es un conocimiento muy importante de la marcha institucional,
por lo que representa un instrumento de autoevaluacion y una referencia para el
logro de la calidad educativa. El hecho de poder utilizar la investigacién como un
insumo que permita elaborar el Modelo de Gestioén educativa contextualizado a las

caracteristicas de la institucion.

En la Tabla 15 denominada Autores y dimensiones de la gestiébn educativa se
observa que la dimension directiva aporta a que la institucion funcione
adecuadamente, por lo que debe estar organizada y plasmada en un organigrama,
por lo tanto, esta dimension nos va a permitir identificar las funciones y el aporte de
los miembros que la componen. Por ello al realizar el analisis del organigrama y los
miembros con que cuenta la institucion educativa, nos ayuda a observar el aspecto
formal, como es el estilo de funcionamiento de una instituciébn con régimen civil y
militar, encontrar que las acciones o actividades se encuentran documentadas con
resoluciones que le dan la legalidad como es el caso del organigrama funcional, el
manual de organizacion y funciones, el reglamento de organizacion y funciones, El
reglamento de funcionamiento de los colegios militares; y la directiva que establece
las responsabilidad del Ministerio de Defensay sobre la instruccién y entrenamiento
en las instituciones educativas publicas militares. donde se indican las
distribuciones de las tareas de cada estamento, la division del trabajo, los horarios
para el desarrollo de las actividades dentro o fuera de la institucién y el uso de los
espacios donde desarrollar las tareas propias de su funcion; todo ello sin dejar de
lado que existe una estructura informal que se da con los vinculos laborales o
sociales, asi como, de qué manera se relacionan para sus practicas cotidianas,
actos o ceremonias propias o caracteristico de la institucion. Es por ello que en esta
dimension resulta importante que se promueva y se valore las destrezas,
capacidades individuales y de grupo de tal manera que como institucion educativa
pueda realizar los ajustes y cambios ante las exigencias y modificaciones que se
dan en el contexto social y ante ello se pueda desenvolver de manera

independiente, competente y flexible. Como institucién debe tener como guia sus
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principios que se desprenden de las politicas institucionales aunado a su vision

gue se vera reflejado en la conduccién de su gestion.

Tabla 16.

Dimensiones de gestion educativa con indicadores

Dimension Bertel-Narvaez Rengifo (2020) F. Castro Rubilar  Escuela de
(2019) & J. Castro Calidad (2009)
Rubilar (2013)
Directiva - Direccién - Formas como - Se comparte la
estratégica y se organiza visién de la
horizonte la institucion, ensefianza-
institucional. la estructura, aprendizaje
- Gestion las instancias - Dedica tiempo
estratégica. y las para coordinar y
- Gobierno responsabilid articular el
escolar. ades de los curriculum.
- Cultura diferentes - Monitoreo y
institucional. actores. acompafiamient
- Clima - Formas de o docente en
escolar. relacionarse Sus programas
- Relaciones - Normas educativos
con el explicitas e - Creas una
entorno implicitas convivencia
armoniosa.
- Das espacio a la
evaluacion del
proceso
educativo
Administrativ - Manejo de - Expresa el - Optimizacién
as recursos enfoque de recursos.
econémicos, curricular - Control escolar
materiales, institucional que - Infraestructura
humanos, se asume 'y
procesos evidencia.
técnicos, de - Aplicacion de los
tiempo, de procesos
seguridad e educativos e
higiene y instrumentos
control de la curriculares.
informacion - Se expresa el

Cumplimiento
dela
normatividad
y supervision
de las
funciones

marco de
referencia
(programa,
metodologia y
recursos) y el
marco de
actuacion (qué,
cémo y cuando
ensefary
evaluar).
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Pedagodgicas

Comunitaria

Administrativ
a-financiera

- sedaen
la
sociedad
cuando
se ven
reflejado
senella
los fines
y
objetivos
dela
escuela.

- se
consolid
aenla
escuela
a través
de los
aportes
de las
fuerzas
de la
comunid
ad, de
los
padres o
madres
u otros.

permite

proporcio
narala
gestion
delalE
los
recursos
financiero

S

necesario

S para

llevar a

cabo sus

actividade

S

(Obtener,

distribuir,

articular y

optimizar

los

- Disefio
pedagogico.
- Précticas

pedagogicas.

- Gestion de
aula.

- Seguimiento
de aula.

- Inclusion.

- Proyeccion a
la
comunidad.

- Participacion
y
convivencia.

- Prevencion
de riesgos.

- Apoyo a la
gestion
académica

- Administracio
n de la planta
fisicay de los

recursos,

- Administracié
n de servicios
complementa

rios.

- Talento
humano.

- Apoyo
financiero y
contable.

- Operaciones
educativo-
metodologico

Planificacion,
evaluacion y
certificacion.
Desarrollo de
practicas
pedagogicas
Actualizacion
y desarrollo
personal y
profesional
de docentes

Respuesta a
necesidades
dela
comunidad
Relaciones
de la escuela
con el
entorno

- Padres y
madres de
familia
Organizacion
es dela
localidad

- Redes de
apoyo

- Diferenciar el
proceso
enseflanza
(maestro) del
aprendizaje
(estudiante).
Existencia de
una estrecha
relacion entre
las estrategias
planificadas por
el docente y las
caracteristicas
psicoldgicas del
estudiante;
teniendo como
medio el
contenido

- Fomento al
perfecciona
miento
pedagdgico.

- Planeacion
pedagogica
compartida

- Centralidad
del
aprendizaje

- Compromiso
de aprender

- Equidad en
las
oportunidade
s de
aprendizaje

- Funcionamient
o efectivo del
Consejo
Escolar de
Participacion
Social (CEPS)

- Participacion
de los padres
en la escuela.

- Apoyo al
aprendizaje en
el hogar
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Organizacion
al-operativa

Curricular

Investigativa
s

procesos)

Permite
que las
dimension
es actuen
en
conjunto
formando
un
engranaje
0
sinergia.

- Expresa el
enfoque
curricular
institucional que
se asume y
evidencia.
Aplicacion de los
procesos
educativos e
instrumentos
curriculares.

Se expresa el

marco de

referencia

(programa,

metodologia y

recursos) y el

marco de
actuacion (qué,
cémo y cuando
ensefary
evaluar).

- Desafios para
proponer e
implementar
propuestas de
proyectos
pedagdégicos y
curriculares
contextualizadas

- Liderazgo
efectivo

- Clima de
confianza

- Compromiso
de ensefar

- Decisiones
compartidas

- Planeacion
institucional

- Autoevaluacioén

- Comunicacion
del desemperio

- Redes
escolares

Funcionamiento
efectivo del
Consejo
Técnico Escolar
(CTE)

- Fomento al
perfecciona
miento
pedagogico.

- Planeacion
pedagogica
compartida

- Centralidad
del
aprendizaje

- Compromiso
de aprender

- Equidad en
las
oportunidade
s de
aprendizaje
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Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

El Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo esta gerenciado por un equipo directivo
encargada de conducir los lineamientos educativos, se inicio la investigacion con
un diagnostico en todas las areas (académica, administrativa, financiera,
pedagogica y comunitaria) donde se plantearon las metas de largo y corto plazo
junto con las metas previstas en el documento Proyecto Educativo Institucional que
tiene una duracion de tres afios, las mismas que son ejecutadas o llevadas a cabo
las tareas o labores programadas en el Plan Operativo Institucional (POI) de tal
manera que para determinar su cumplimiento se realiza un monitoreo o seguimiento
gue permite supervisar el logro de las mismas, para con ello se realiza una
evaluacion en las diferentes areas de tal manera que nos permita disefiar y proponer
para su ejecucion de planes de mejora especifico donde involucra a toda la
comunidad educativa de tal manera que se fortalece la comunidad

institucionalmente. (Rico, 2016; Romero, 2018).

Al parecer cuando nos referimos a la calidad educativa, ya tenemos la solucion a
este problema de la educacion, sin embargo la calidad no esta representada solo
por lo documentos e infraestructura (aulas, biblioteca, laboratorios, materiales u
otros) la cual puede ser medible empiricamente siendo esto objetivo y de tal manera
observable; sino también considerar que en los ambientes en que se da el proceso
ensefianza-aprendizaje es un acto subjetivo con una persona de por medio que

utiliza la palabra.

El trabajo colegiado se ha visto reforzado con los monitoreos que han permitido
recoger informacion del desempefio docente para realizar las acciones de
acompafamiento y elaborar estrategias de acompafiamiento a estudiantes que no
alcanzan los aprendizajes esperados. Se han fortalecido los espacios de
participacion ciudadana y se han difundido las normas de convivencia de la
institucion. Se utilizan protocolos vigentes para la proteccion de los estudiantes
cadetes junto con charlas de prevencion y atencion a la violencia escolar; a la vez
por su condicién de adolescentes se han realizado campafas en el marco de la

educacion sexual integral.
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Se han elegido cinco dimensiones con sus indicadores para el Modelo de gestion

educativa que fortalece la Calidad educativa del Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo

Tabla 17.

Dimensiones y procesos/indicadores para el Modelo de Gestion

Dimension Procesos/Indicadores Teorias
- Liderazgo efectivo Teoria del
- Clima de confianza cambio

- Compromiso de ensefiar
- Decisiones compartidas
- Planeacion institucional
- Autoevaluacion
- Comunicacion del
desempeiio
- Redes escolares
- Funcionamiento efectivo del  Teoria de la
del Consejo Educativo normatividad
Institucional (CONEI) del derecho
- Manejo de recursos
econdmicos, materiales,
humanos, procesos técnicos,
de tiempo, de seguridad e
higiene y control de la
informacion
- Cumplimiento de la
normatividad y supervision de
las funciones
- Expresa el enfoque curricular
institucional que se asume y
evidencia.
- Aplicacion de los procesos
educativos e instrumentos
curriculares. Teorias
Académica - - Se expresa el marco de educativas
militar referencia (programa, (condgcfusmo,
) cognitivismo,
metodologia y recursos) y el constructivismo)
marco de actuacion (qué,
como y cuando ensefiar y
evaluar).
- Monitoreos y
acompafamiento

Directiva

Administrativa-
financiera
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- Respuesta a necesidades de
la comunidad
- Relaciones de la escuela con

o el entorno Socio-
Comunitaria

- Padres y madres de familia constructivismo

- Organizaciones de la

localidad

- Redes de apoyo

Desafios para proponer e
implementar propuestas de Teoria

proyectos  pedagdgicos y conocimiento
curriculares contextualizadas

Investigativa

del

Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga
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VI. CONCLUSIONES
Dentro de las conclusiones podemos decir lo siguiente:

1. Tras haber realizado la aplicacion de la ficha de andlisis documental para
diagnosticar la calidad educativa se ha podido apreciar que existe un 34,94
gue no cumple con los items de las dimensiones por lo que no hay
cumplimiento de la calidad educativa.

2. Se identificaron las dimensiones que permitieron elaborar el Modelo de
gestion educativa para fortalecer la calidad educativa en una institucién con
sistema de internado y de régimen militar, son los siguientes: directiva,
administrativa-financiera, académica-militar, comunitaria e investigativa.

3. Se disefd el modelo de gestion educativa que permite fortalecer la calidad
educativa en el colegio militar Pedro Ruiz Gallo, a partir de la revision, andlisis
y seleccion de documentos en base a las dimensiones establecidas, con lo
cual se asegura que la propuesta sea la mas indicada para hacer frente a la
problematica presentada en la investigacion.

4. Se presentan escasas investigaciones con respecto a los colegios militares,
lo cual limita obtener mayor informacion como antecedentes y de esta forma

tener un panorama mas amplio al respecto.
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VIl.  RECOMENDACIONES

. Considerar el Modelo de Gestion Educativa para su aplicacion, con las
dimensiones y diversas estrategias propuestas

. Para el diagnéstico de la calidad educativa de una institucién deben
contextualizarla en base a sus caracteristicas

. Sugiero a los futuros investigadores que aprender a utilizar programas como
PRISMA, Zotero u otros que permitiran organizar la informacion en base a lo
investigado o propuesto.

. Utilizar cuadros organizadores para la visualizacion de los exponentes de los

temas tratados.
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VIll. PROPUESTA

Modelo de Gestion Educativa que fortalece la calidad educativa del Colegio
Militar Pedro Ruiz Gallo

Introduccion

En esta aldea global, las Instituciones Educativas son medidas por sus logros en las
evaluaciones estandarizadas que se les aplican a los estudiantes (evaluacion
censal), donde se comparan cifras regionales, nacionales e internacionales no son
muy alentadoras (Pisa y OCDE). El milagro Finlandés, Singapur y ahora Estonia en
éstos ultimos afos, lo esta liderando China (BBC News Mundo, 2019) se de en
nuestra institucion. Las reformas educativas a nivel latinoamericano se encuentran
reflejadas en nuestro contexto, donde se estan implementando procesos de gestion
educativa basados en el aprendizaje de los estudiantes. Diversas investigaciones y
autores como Pozner y Cassasus nos indican la importancia del liderazgo en la

gestion educativa para el logro de la calidad educativa.

Para elevar el nivel de la calidad de la institucion educativa , se requiere de reformas
gue permitan mejorar sus logros educativos, por lo que el Colegio Militar Pedro Ruiz
Gallo en los ultimos afios ha venido revisando sus datos cuantitativos y cualitativos
para elaborar sus documentos de gestion escolar (Proyectos Operativos
Institucionales, Proyecto Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo) y a la vez
ha estado participado en diversos concursos propuestos por el Ministerio de

Educacion u organizaciones educativas no alcanzando la meta planteada.

Justificacion

La aplicacion de un modelo de gestidon educativa a corto o largo plazo permite guiar
los rumbos educativos, para que no haya una dindmica escolar cambiante; logrando
la convivencia escolar de esta dualidad civil y militar en sus diferentes dimensiones
donde incluya el contexto externo e interno conformado por las politicas educativas,
los aliados estratégicos, los directivos civiles y militares, coordinadores, docentes,
instructores militares, estudiantes cadetes, padres de familia, administrativos y
trabajadores de apoyo. Contextualizar las dimensiones a nuestra realidad, se
fortalece la calidad educativa, la misma que es expresada a través de los estandares

y desempefios alcanzados por los estudiantes cadetes, en la aplicacion y
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contextualizacidn de las normas educativas vigentes, en el desempefio docente, en
los logros alcanzados en las participaciones académicas, deportivas, militares,
sociales u otros, en las metas administrativas alcanzadas en el proyecto operativo

institucional (POI), en la ensefianza-aprendizaje u otros.

Objetivo
Proponer un Modelo de Gestion Educativa para fortalecer la calidad educativa del
Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo de Piura en el 2021.

Modelo propuesto
El presente modelo permite la convivencia entre los estamentos civiles y militares

para el logro de los aprendizajes en los estudiantes y por ende la calidad educativa.

MODELO DE GESTION EDUCATIVA PARA FORTALECER LA CALIDAD
EDUCATIVA DEL COLEGIO MILITAR PEDRO RUIZ GALLO

Dwmenbmn
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Aplicacion

La propuesta de Gestion Educativa se aplica con las dimensiones contextualizadas
para el Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo

Tabla 18.

Dimensiones con sus indicadores y teorias

Dimensioén Indicadores Teorias
- Liderazgo efectivo Teoria del
- Clima de confianza cambio

- Compromiso de ensefiar
- Decisiones compartidas
- Planeacion institucional
- Autoevaluacion
- Comunicacion del
desempeiio
- Redes escolares
- Funcionamiento efectivo del  Tegria de la
Consejo Técnico Escolar normatividad
(CTE) del derecho
- Manejo de recursos
econOmicos, materiales,
humanos, procesos técnicos,
de tiempo, de seguridad e
higiene y control de la
informacion
- Cumplimiento de la
normatividad y supervision de
las funciones
- Expresa el enfoque curricular
institucional que se asume y
evidencia.
- Aplicacion de los procesos
educativos e instrumentos Teorias
Académica - curriculares. educativas
militar - Se expresa el marco de (cono_ll_Jc_tlsmo,
, cognitivismo,
referencia (programa, constructivismo)
metodologia y recursos) y el
marco de actuacion (qué,
coémo y cuando ensefiar y
evaluar).

Directiva

Administrativa-
financiera
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- Monitoreos y
acompafamiento
- Respuesta a necesidades de
la comunidad
- Relaciones de la escuela con
el entorno Socio-
- Padres y madres de familia constructivismo
- Organizaciones de la
localidad
- Redes de apoyo

Desafios para proponer e

implementar propuestas de Teoria del
proyectos  pedagogicos y conocimiento
curriculares contextualizadas

Fuente: Elaborado por Javier Alexander Palacios Chinga

Comunitaria

Investigativa

Estrategias de aplicacion
Para desarrollar el modelo las cinco dimensiones se procesan en estrategias que
se detallan a continuacion:

- Talleres de liderazgo para el Equipo Directivo.
- Capacitacion en estrategias de ensefianza-aprendizaje.
- Capacitacién en Teorias.
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Anexos

Anexo 01: Tabla de operacionalizacién de variables

Variables Definicién Definicidn Dimensién Indicadores Escala de
de estudio Conceptual operacional medicion/
Instrumento

CALIDAD La escuelaes | Estavariable se | Ambientes  |¢ Espacios de | Ficha  de
EDUCATIVA | de calidad vera educativos aprendizajes analisis

cuando los operacionalizada implementados. | documental

estudiantes por medio de la e Espacios de

muestran ejecucion de una convivencia

desempefio ficha de analisis implementados

favorable en las | documental que -

evaluaciones sera llenada en * Curplpllmlento de:

estandarizadas, | base a la Recurso E:rrglo para €

lo cual en presentacién de L

) . . humano ¢ Relacién con

tiempos evidencian como .

actuales la son los al|ado§ .

escuela es de documentos de estratégicos

calidad cuando | gestion (PEN, e Liderazgo del

los estudiantes | PCR, PEL, PEl, ) equipo directivo

representan el | PAT, CAP, Curriculo e Incorporacion de

capital humano | NEXUS, actas u las demandas

y capital social | otros) donde educativas

gue permiten participan la £ i

elevar el comunidad Procesos ’ E:j:é%i]ica

desar}rollo educativa , ensefianza- Complementacién

econémico en ruicina, ademas aprendizaje o

la medida que | de planos o pedagdgica

influyen en el distribucion de Resultados  |e Niveles de logro

desarrollo los ambientes), o de los

econémico y Guia de institucionales eudiantes

formar una observacion « Matricula de

comunidad para la estudiantes

social infraestructura y .

sostenible. revision de * Condlglones

(Gémez ,2004; | documentos oper.aFlvas del

PEC, 2010) elaborados por SerVICIQ

educativo

los miembros de
la Institucion
Educativa
Publica Militar
“Pedro Ruiz
Gallo” para
determinar el
cumplimiento del
nivel de la

e Acompaiamiento
y monitoreo de la
practica docente

e Convivencia
escolar

65




calidad
educativa a
través de sus
dimensiones.

Anexo 02: Tabla de categorizacion

PROBLEMAS OBJETIVOS CATEGORIA | SUBCATEGORIA | CODIGOS
Problema general: Objetivo general: | GESTION - Directiva co1
¢De qué manera el proponer un | EDUCATIVA | - Administrativa
Modelo de Gestion Modelo de financiera
Educativa permitira Gestiéon Educativa - Académica
fortalecer la calidad para fortalecer la - Pedagdgica
educativa del calidad educativa curricular.

Colegio Militar del Colegio Militar - Pedagogica
Pedro Ruiz Gallo de Pedro Ruiz Gallo didactica
Piura en el 20217 de Piura en el - Formacion
2021. militar
Problemas
) - Pedagogia
especificos: o 909
i ) Objetivos militar
1. ¢Cual es el nivel »
especificos: - Didactica militar

de cumplimiento
de la calidad
educativa del

Colegio Militar

Pedro Ruiz Gallo

de Castilla —
Piura, 2021??

2. ¢Cuales son los
componentes de
un Modelo de

Gestion

educativa para el

Colegio Militar

Pedro Ruiz Gallo

de Castilla —
Piura, 20217?

3. ¢Qué modelo de
Gestion
Educativa

permitird

01. Diagnosticar
el nivel de
cumplimiento  la
calidad educativa
del Colegio Militar
Pedro Ruiz Gallo
de Piura, 2021.

02. Identificar los
componentes de
un Modelo de
Gestion educativa
para el
Militar Pedro Ruiz

Colegio

Gallo de Piura,
2021.

03. Disefiar un
modelo de
Gestion Educativa

que permita

- Investigativa
- Convivencia
escolar

- Comunitaria.
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fortalecer la
calidad educativa
del Colegio
Militar Pedro
Ruiz Gallo de

fortalecer la
calidad educativa
del Colegio Militar
Pedro Ruiz Gallo
de Piura, 2021.

Castilla — Piura,
20217

ANEXO 03: FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL PARA DIAGNOSTICAR

EL CUMPLIMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Local: Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo”
Observador:

Magtr. Javier Alexander Palacios Chinga

Tesis:Modelo de Gestion Educativa para fortalecer la Calidad educativa del

Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo, 2021

Objetivo:Diagnosticar el nivel de cumplimiento de la calidad educativa del

Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo de Piura, 2021

o Dimension | Cumplimiento del items

Sl

NO

Fuente

de

verificacion

La biblioteca cuenta con el espacio para

01 - . )
utilizarlo como ambiente para el aprendizaje.

La Biblioteca cuenta con bibliografia
02 actualizada que permita fortalecer el
aprendizaje

La Biblioteca cuenta con wun sistema
03 electrénico de catalogo de libros y materiales
(mapas, huacos u otros)

La IE cuenta con Laboratorio de Ciencias
04 implementado con mesas, materiales, equipos
y reactivos

La IE cuenta con Aulas Curricular para el
sistema de rotacion de estudiantes (laptop,
proyector, biblioteca de aula y conectividad a
Internet)

05

La IE tiene con Aulas Tic para el desarrollo de
sesiones de aprendizaje con uso de recursos
tecnoldgicos.

06

Ambientes educativos

La I.E. cuenta con ambientes para las clases

07 de Inglés con la plataforma Edmodo

La IE cuenta con el Centro de recursos
08 tecnoldégicos que permite preservar los
equipos.

La IE cuenta con ambiente reservado para la

09 Coordinacion de Tutoria

La IE tiene una Sala de profesores que

10 - . o
permite compartir aprendizajes

La LLE. tiene Sala de usos multiples que
11 permita compartir los aprendizajes y desarrollo
de las actividades institucionales

El personal de la IE esta organizado en base al
Cuadro de equivalencias de puestos JEC con

Re
cur
SO
hu
ma

12
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

cargos CAP

El director académico cumple con los
requisitos para el cargo propuestos en los
documentos de gestidn

Los Coordinadores cumplen con los requisitos
propuestos por la Jornada Escolar Completa
para ser elegidos

Los docentes se desempefian en las areas
elegidas segun su especialidad

Los Instructores militares cumplen con los
requisitos para impartir el Programa de
Instruccién Militar

El psicologo de la IE cumple con el perfil y
tiene la experiencia segun las caracteristicas de
los estudiantes

El Coordinador administrativo es elegido
segun los requisitos para IE JEC. RVM N° 326-
2019 MINEDU

El coordinador de Innovacién y soporte
tecnologico (CIST) es elegido segun los
requisitos para IE JEC. RVM N° 326-2019
MINEDU

El personal de apoyo pedagdgico es elegido
segun los requisitos para IE JEC. RVM N° 326-
2019 MINEDU

La IE mantiene contacto con sus ex cadetes
para que participen en la revisibn y
reformulacion de los documentos de gestion.

La IE lleva un registro de los estudiantes
promocionales que ingresan a las
instituciones de educacién superior o fuerzas
armadas.

La IE cuenta/tiene un directorio de las
Juntas vecinales de las Urbanizaciones o
AA.HH. de sus alrededores.

La IE cuentaltiene convenio de apoyo con
aliados estratégicos: Establecimiento de
Salud, Comisaria de Tacala

25

26

27

28

29

30

31

Curriculo

El director cumple con promover la
participacion del personal de mantenimiento,
bienestar y salud en las actividades educativas
o reuniones de reflexion conjunta que realiza la
comunidad educativa.

El director(a) académico(a) cumple con sus
principales competencias para llevar a cabo su
rol

Los(as) coordinadores(as) conducen sus
colegiados de manera colaborativa, ejerciendo
liderazgo pedagdgico y responsabilidad.

El psicélogo forma parte del Equipo directivo de
la Institucién

Los docentes conducen sus clases de manera
colaborativa, ejerciendo liderazgo pedagogico.

Los docentes en su planificaciéon incorporan
estrategias y actividades que son coherentes
con los aprendizajes esperados en su area.

En la planificacion de los docentes, se observa
gue incorporan los fundamentos y conceptos
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32

33

34

35

mas relevantes de las disciplinas que integran
el &rea que ensefia/imparte

Los docentes al momento de planificar los
procesos pedagogicos incorporan 0 toman en
cuenta las caracteristicas de los estudiantes
cadetes.

Los docentes identifica las caracteristicas de la
IE en cuanto a 34los procesos pedagogicos, el
clima es35colar, formacién militar

Los docentes incorporan en su programacion
los principales  enfoques y teorias
contemporaneas de la educacion y explicita su
relacién con la organizacion y desarrollo de sus
préacticas de ensefianza.

La IE establece alianzas y convenios con
autoridades y actores de su comunidad para la
mejora de los aprendizajes.

36

37

38

39

40

41

42

43

Organizacion

El director conduce la IE de manera
colaborativa, ejerciendo liderazgo pedagdgico
en las actividades que participa.

El director cumple con monitorear la calidad
de los procesos pedagogicos

El director cumple con realizar acciones de
acompafiamiento pedagégico a los docentes

El director asume con responsabilidad y se
involucra en los aprendizajes de los
estudiantes

El director conduce de manera participativa los
procesos de autoevaluacion y mejora continua,
orientandolos al logro de las metas de
aprendizaje.

El director monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodolégicos, asi como
el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

El director junto a su equipo directivo disefia de
manera participativa los instrumentos de
gestion escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional, familiar
y social, estableciendo metas de aprendizaje.

El director convoca a los actores educativos
para formular y reajustar de manera conjunta
los instrumentos de gestibn escolar,
estableciendo metas de aprendizaje

44

45

46

47

ensefianza-

Procesos

aprendizaje

El director gestiona oportunidades de formacién
continua de docentes para la mejora de su
desempefio en funcién del logro de las metas
de aprendizaje.

Los docentes demuestran conocimiento
actualizado y comprension de las teorias y
practicas pedagdgicas y de la didactica de las
areas gue ensefia.

Los docentes seleccionan los 47contenidos de
la ensefianza en funcién de los aprendizajes
fundamentales que el curriculo nacional, la
escuela y la comunidad busca

Los docentes construyen de manera asertiva y

69




48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

empéatica relaciones interpersonales con y entre
las estudiantes basadas en el afecto, la justicia,
la confianza, el respeto mutuo y Ila
colaboracién.

Los docentes demuestran conocimiento y
comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes
y de sus necesidades especiales.

Los docentes sistematizan los resultados
obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacién oportuna.

Los docentes comparten oportunamente los
resultados de las evaluaciones con los
estudiantes, las  familias, autoridades
educativas y comunales para generar
compromisos sobre los logros de aprendizaje

Los docentes gestionan el uso Optimo del
tiempo en la L.LE. a favor de los aprendizajes,
asegurando el cumplimiento de metas y
resultados en beneficio de todas y todos los
estudiantes.

Los docentes disefian creativamente procesos
pedagogicos capaces de despertar curiosidad.
Interés y compromiso en los estudiantes para el
logro de los aprendizajes previstos.

Los docentes generan espacios y mecanismos
para el trabajo colaborativo entre docentes y la
reflexion sobre las practicas pedagégicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza y del
clima escolar.

Los docentes manejan diversas estrategias
pedagégicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con
necesidades educativas especiales

Los docentes Integran criticamente en sus
practicas de ensefianza, los saberes culturales
y los recursos de la comunidad y su entorno.

Los docentes participan en programas de
formacién continua para la mejora de su
desempefio en funcion del logro de las metas
de aprendizaje.

Los docentes participan en Congresos o
eventos que permiten la generacion de politicas
educativas de nivel local, regional y nacional.

58

59

60

61

Resultados institucionales

La IE ha elevado el nimero o porcentaje de
estudiantes en el nivel satisfactorio en las
evaluaciones registradas en las actas con
relacién al afio anterior.

La IE ha reducido el nUmero o porcentaje de
estudiantes con nivel de logro en inicio en las
evaluaciones registradas en las actas con
relacion al afio anterior.

La IE ha elevado el nimero o porcentaje de
estudiantes que logran nivel satisfactorio en las
evaluaciones externas en las que participe.

La IE ha reducido el nimero o porcentaje de
estudiantes que se ubican en el menor nivel de
logro en las evaluaciones externas en las que
participe.
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62

63

La IE ha reducido el nUmero o porcentaje de
estudiantes que interrumpen sus estudios (no
incluye traslados), con relaciéon al nimero de
matriculados al inicio del periodo lectivo.

64

La IE ha elaborado, difundido y seguido la
calendarizacion y tuvo prevencion de eventos
gue puedan afectar su cumplimiento.

65

La IE realiz6 una gestion oportuna y sin
condicionamiento de la matricula (acceso y
continuidad de estudios).

66

La IE ha realizado el seguimiento a la asistencia
y puntualidad de las y los estudiantes y del
personal de la IE asegurando el cumplimiento
del tiempo lectivo y de gestion.

67

La IE ha realizado el mantenimiento de
espacios salubres, seguros y accesibles que
garanticen la salud e integridad fisica de la
comunidad educativa, incluyendo la gestion del
riesgo, emergencias y desastres, teniendo en
cuenta las diferentes modalidades y turnos de
la IE.

68

La IE cumple con la entrega oportuna y
promocién del uso de materiales y recursos
educativos.

69

La IE ha realizado la gestién y mantenimiento
de la infraestructura, equipamiento y mobiliario.

70

La IE ha generado los espacios de trabajo
colegiado diversos y otras estrategias de
acompafiamiento pedagdgico, para reflexionar,
evaluar y tomar decisiones que fortalezcan la
practica pedagoégica de los docentes, y el
involucramiento de las familias en funcion de
los aprendizajes de las y los estudiantes

71

La IE realiza el monitoreo de la practica
pedagogica docente utilizando las Rubricas de
Observacion de Aula u otros instrumentos para
recoger informacion sobre su desemperio,
identificar fortalezas, necesidades y realizar
estrategias de fortalecimiento.

72

La IE desarrolla estrategias para la atencion a
estudiantes en riesgo de interrumpir sus
estudios para que alcancen los aprendizajes
esperados y culminen su trayectoria educativa.

73

La IE ha implementado estrategias de difusion
de los enfoques del CNEB a toda la comunidad
educativa.

74

La IE ha previsto la implementacion de
estrategias de desarrollo de competencias
docentes y de desarrollo profesional en el
ambito pedagégico.

75

76

La IE ha fortalecido los espacios de
participacion democratica y de organizacion o
programa, promoviendo las relaciones
interpersonales positivas entre los miembros de
la comunidad educativa.

La IE ha llevado a cabo la elaboracion
articulada, concertada y difusion de las normas
de convivencia de la IE.
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77

La IE ha desarrollado acciones de prevencion
de la violencia con estudiantes, familias y
personal de la IE o programa.

78

La IE utlizando los protocolos vigentes ha
realizado la atencion oportuna de situaciones
de violencia contra estudiantes

79

La IE ha establecido una red de proteccién para
la prevencién y atencidn de la violencia escolar.

80

La IE ha fortalecido el acompafiamiento de los
estudiantes y de las familias, en el marco de la
Tutoria y Orientacién Educativa y la Educacién
Sexual Integral.
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académico de Doctorado en Educacion de la Universidad César Vallejo de la Sede Piura,
asesor del Trabajo de Investigacion:

“Modelo de Gestidn Educativa para fortalecer la Calidad Educativa del Colegio Militar
Pedro Ruiz Gallo de Piura —2021” del autor Palacios Chinga Javier Alexander , constato
que la investigacion tiene un indice de similitud de .......... % verificable en el reporte de

originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender el trabajo de investigacion / tesis cumple
con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad

César Vallejo.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Piura, ...... de Junio de 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Dr.
Sanchez Chero Manuel Jesus

DNI ... Firma

ORCID
0000-0003-1646-3037
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ESCUELA DE POSGRADO )
PROGRAMA ACADEMICO DE DOCTORADO EN EDUCACION

Validacion de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Piura, 12 de Diciembre de 2021
Sefora

DRA. Isidora Concepcion Zapata Periche
Ciudad.-

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo

siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el posterior

desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Doctor en Educacion.

Como parte del proceso de elaboracién del proyecto se ha elaborado un instrumento
de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es necesario
validar el contenido de dicho instrumento; por lo que reconociendo su formacién y
experiencia en el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su

condicion de EXPERTO emita su juicio de valor sobre la validez del instrumento.
Para efectos de su andlisis adjunto a usted los siguientes documentos:

¢ Ficha técnica instrumental.

« Instrumento de recoleccion de datos

e Matriz de consistencia

e Cuadro de operacionalizacién de variables

¢ Ficha de evaluacion de validacion por juicios de expertos

¢ [nforme de validacion del instrumento
Sin otro particular quedo de usted.
Atentamente,

il

Magtr. Javier Alexander Palacios Chinga
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE DOCTORADO EN EDUCACION

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

1. Nombre del instrumento:

Ficha de Analisis Documental para diagnosticar la Calidad Educativa

2. Autor original:

Magtr. Javier Alexander Palacios Chinga

3. Objetivo:

Recoger informacion para diagnosticar el nivel de la calidad educativa del Colegio
Militar Pedro Ruiz Gallo de Castilla — Piura, 2021.

4. Estructura y aplicacioén:

El presente instrumento esta estructurado en base a 80 items, los cuales tienen
relacion con los indicadores de las dimensiones.

El instrumento sera aplicado a una Institucion Educativa con el Modelo de Sistema
Educativo “Jornada Escolar Completa” (JEC) denominada Colegio Militar “Pedro Ruiz
Gallo”.

5. Estructura detallada:

Es esta seccidn se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable, las dimensiones
e indicadores que la integran.

Titulo de la tesis: Modelo de Gestién Educativa para fortalecer la calidad educativa del
Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo de Piura — 2021.

Variable Dimensiones Indicadores items
) Espacios de aprendizajes implementados
Ambientes 08
educativos Espacios de convivencia implementados 02
Cumplimiento del perfil para el cargo 10
Recurso humano — - —
Relacién con aliados estratégicos 03
Calidad
Educativa Curriculo Liderazgo del equipo directivo 05
Incorporacién de las demandas educativas 06
Proceso Practica pedagdgica 12
ensefianza- Complementacién pedagégica 02
aprendizaje
Niveles de logro de los estudiantes 04
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Resultados

Matricula de estudiantes 01
Condiciones operativas del servicio educativo 06
institucionales | Acompafiamiento y monitoreo de la practica docente 05
Convivencia escolar 06

e

Mgtr. Javier Alexander Palacios Chinga
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo de la tesis: Modelo de Gestién Educativa para fortalecer la calidad educativa del Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo de Piura — 2021.

PROBLEMA OBJETIVOS METODOLOGIA POBLACION
Problema general: Objetivo general: Técnica e instrumento: Poblacion:
¢,De qué manera el Modelo de Gestién | proponer un Modelo de Gestidn | ¢ Analisis documentario — ficha de Los documentos
Educativa permitira fortalecer la Educativa para fortalecer la calidad analisis. académicos,

calidad educativa del Colegio Militar
Pedro Ruiz Gallo de Piura en el 20217

Problemas especificos:

4. ¢Cual es el nivel de cumplimiento
de la calidad educativa del Colegio
Militar Pedro Ruiz Gallo de Castilla
— Piura, 2021??

5. ¢Cuadles son los componentes de
un Modelo de Gestion educativa
para el Colegio Militar Pedro Ruiz
Gallo de Castilla — Piura, 2021?

6. ¢Qué modelo de Gestién Educativa
permitira fortalecer la calidad
educativa del Colegio Militar Pedro
Ruiz Gallo de Castilla — Piura,
20217

educativa del Colegio Militar Pedro Ruiz
Gallo de Piura en el 2021

Objetivos especificos:

1. Diagnosticar el nivel de
cumplimiento de la calidad educativa
del Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo
de Castilla — Piura, 2021.

2. ldentificar los componentes de un
Modelo de Gestion educativa para el
Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo de
Castilla — Piura, 2021.

3. Disefiar un modelo de Gestiéon
Educativa que permita fortalecer la
calidad educativa del Colegio Militar
Pedro Ruiz Gallo de Castilla — Piura,
2021

Tipo de estudio:
Cuantitativo y descriptivo

Disefio:
Descriptivo- propositivo

Esquema:

Donde:

DCE : Diagndstico de la Calidad educativa
RLGE: Revisidn de Literatura en Gestion
educativa

PMGE: Propuesta de Modelo de Gestion
Educativa

FCE: Fortalecer la Calidad Educativa

administrativo y
financieros de la
institucion
educativa

Muestra:
Documentos de
gestion pedagogica

Muestreo:
Probabilistico
aleatorio simple.
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo de la tesis: Modelo de Gestion Educativa para fortalecer la Calidad Educativa del Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo”’de Pura - 2021

. Escala de
Variables de L L : . L .
estudio Definicion Conceptual Definicién operacional Dimensidn Indicadores medicion/
Instrumento
La escuela es de calidad Esta variable se vera Ambientes Espacios de aprendizajes implementados | Ficha de
cuando los estudiantes operacionalizada por educativos Espacios de convivencia implementados analisis
muestran desempefio medio de la ejecucion de . . documental
. g Cumplimiento del perfil para el cargo
favorable en las una ficha de analisis Recurso humano Relacis liad tratéai
evaluaciones documental que sera €lacion con afiados estrategicos
estandarizadas, lo cual en llenada en base a la Curriculo Liderazgo del equipo directivo
tiempos actuales la escuela | presentacion de Incorporacién de las demandas educativas
es de_calldad cuando los evidencian como sor_1,los Proceso Practica pedagégica
estudiantes representan el | documentos de gestion = ., .
: X ensenanza- Complementacion pedagoégica
capital humano y capital (PEN, PCR, PEL, PEI, aprendizaje
social que permiten elevar PAT, CAP, NEXUS, actas . .
el desarrollo econémico en | u otros) donde participan Niveles de logro de los estudiantes
CALIDAD la medida que influyen en | la comunidad educativa Matricula de estudiantes
EDUCATIVA el desarrollo econémico y ruicina, ademas de Condiciones operativas del servicio
formar una comunidad planos o distribucién de educativo
social sostenible. (Gomez | los ambientes), Guia de Acompafiamiento y monitoreo de la
,2004; PEC, 2010) observacion para la préactica docente
infraestructura y revision Convivencia escolar
de documentos Resultados

elaborados por los
miembros de la Institucién
Educativa Publica Militar
“Pedro Ruiz Gallo” para
determinar el nivel de la
calidad educativa a través
de sus dimensiones.

institucionales
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS
TITULO DE LA TESIS: Modelo de Gestion Educativa para fortalecer la Calidad Educativa del Colegio Militar “Pedro Ruiz Gallo” de Pura, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION
4 5| & , AT [ eacon | reaoon [RELCENETRER
= | & S ITEMS VARIABLEY | ENTRELA i ENTREEL 1'prcpyEsTa (Ver OBSERVACIONES 119
s = =1 DIMENSION Y | INDICADORYY |, RECOMENDACIONES
> a = LA EL INDICADOR EL ITEM instrumento detallado
DIMENSION adjunto)
Sl [ NOo[ sl NO | SI[ No [ sl NO
La biblioteca cuenta con el espacio adecuado para utilizarlo como ambiente | X X X X
para el aprendizaje.
] La Biblioteca cuenta con bibliografia actualizada por la APAFA o MINEDU X X X X
8 que permita fortalecer o ampliar el aprendizaje del estudiante.
g La Biblioteca cuenta con un espacio para almacenar los materiales (mapas, | X X X X
o huacos u otros) y/o sistema electronico de catélogo de libros
§= La I.E. cuenta con Laboratorio de Ciencias implementado con mesas, X X X X
" 8 materiales, equipos y reactivos.
= N La I.E. cuenta con Aulas Curriculares implementadas con material X X X X
T % especifico del area (Matematica, Comunicacion, Inglés u otras) para el
§ s sistema de rotacion de estudiantes (laptop, proyector, biblioteca de aula 'y
@ g conectividad a Internet)
< < 2 La |.E. tiene Aulas Tic para el desarrollo de sesiones de aprendizaje con X X X X
g .g E uso de recursos tecnologicos (computadoras personales o laptops).
2 < u% La I.E. cuenta con ambientes para las clases de Inglés con la plataforma X X X X
= Edmodo (cabinas con audifonos).
é La I.E. cuenta con el Centro de recursos tecnoldgicos que permite preservar | X X X X
S los equipos.
L ® § La |.E. cuenta con ambiente reservado para la Coordinacion de Tutoria X X X X
O ®©
(&}
© S E
u% § = La I.E. tiene una Sala de profesores que permite compartir aprendizajes y X X X X
= experiencias
_ ersonal de la |E esta organizado en base al Cuadro de equivalencias de
El I de la IE est d b | Cuadro d | d X X X X
38 puestos JEC con cargos CAP.
g e 28 El director académico cumple con el perfil y los requisitos para el cargo X X X X
= L — e
3 & €S propuestos en los documentos de gestion.
O S = - - —
x <= gs Los Coordinadores cumplen con el perfil y los requisitos propuestos por la X X X X
S E Jornada Escolar Completa para ser elegidos.
(]
= Los docentes se desempefian en las areas segun su especialidad. X X X X
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Los Instructores militares cumplen con el perfil y los requisitos para impartir
el Programa de Instruccién Militar.

El psicologo de la IE cumple con el perfil y tiene la experiencia para abordar
las situaciones segun las caracteristicas de los estudiantes.

El Coordinador administrativo es elegido segun el perfil y los requisitos para
IE JEC. RVM N° 326-2019 MINEDU

El coordinador de Innovacién y soporte tecnoldgico (CIST) es elegido segun
el perfil y los requisitos para IE JEC. RVM N° 326-2019 MINEDU

El personal de apoyo pedagogico es elegido segun el perfil y los requisitos
para |[E JEC. RVM N° 326-2019 MINEDU

La |E invita al representante de los ex estudiantes cadetes para que
participe en la revisién y reformulacién de los documentos de gestion.

La IE organiza actividades con la participacién de organizaciones o
instituciones del estado (APROPO, CEDRO, Municipalidades, Contraloria
de la republica u otros)

Aliados

Las Juntas vecinales de las Urbanizaciones o AA.HH. de sus alrededores
participan en la elaboracidn o revisién de los documentos de gestién u otros

Relacién con
estratégicos

La IE realiza reuniones con los aliados estratégicos (Establecimiento de
Salud, Comisaria de Tacala u otros) para realizar capacitaciones o charlas
de sensibilizacién a los miembros de la comunidad educativa.

El director académico plantea, promueve, planifica o desarrolla actividades
educativas involucrando la participacion del personal de mantenimiento,
bienestar y salud.

El director académico cumple con sus responsabilidades contempladas en
el D.S. N° 011- 2011- ED para llevar a cabo su rol.

Los(as) coordinadores(as) conducen sus colegiados de manera
colaborativa, ejerciendo liderazgo pedagdgico y responsabilidad.

El psicologo forma parte del Equipo de apoyo o soporte de la Institucion.

Liderazgo del equipo directivo

Curriculo

Los docentes conducen sus clases de manera colaborativa, ejerciendo
liderazgo pedagdgico.

Los docentes en su planificacion incorporan estrategias y actividades que
son coherentes con los aprendizajes esperados en su area.

En la planificacion de los docentes, se observa que incorporan los
fundamentos y conceptos mas relevantes de las disciplinas que integran el
area que ensefia/imparte

Incorporacién de las
demandas educativas

Los docentes al momento de planificar los procesos pedagégicos
incorporan o toman en cuenta las caracteristicas de los estudiantes
cadetes.
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Los docentes incorporan las caracteristicas de la |IE en cuanto a los
procesos pedagogicos, el clima escolar y formacién militar en la
planificacion de sus experiencias de aprendizaje-aprendizaje.

Los docentes incorporan en su programacion los enfoques del Curriculo
Nacional y teorias contemporaneas de la educacion, evidenciandose su
relacién con la organizacion y desarrollo de sus practicas de ensefianza.

La |E tiene un Plan de reforzamiento para los estudiantes cadetes con el
apoyo de las instituciones aliadas para la mejora de los aprendizajes.

La IE se retine con los aliados estratégicos para coordinar acciones que
permitan atender las demandas educativas de la comunidad ruicina.

Proceso ensefianza-aprendizaje

Practica pedagdgica

El director gestiona oportunidades de formacién continua de docentes para
la mejora de su desempefio en funcion del logro de las metas de
aprendizaje.

Los docentes demuestran conocimiento actualizado y comprension de las
teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia.

Los docentes seleccionan los desempefios propuestos en la Programacion
Curricular de Secundaria, contextualizandolos en funcién de las
necesidades de aprendizajes de los estudiantes.

Los docentes construyen de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre las estudiantes basadas en el afecto, la justicia,
la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

Los docentes demuestran conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes
y de sus necesidades especiales.

Los docentes sistematizan los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacién oportuna.

Los docentes comparten oportunamente los resultados de las evaluaciones
con los estudiantes, las familias, autoridades educativas y comunales para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje

Los docentes gestionan el uso 6ptimo del tiempo en la I.E. a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en
beneficio de todas y todos los estudiantes.

Los docentes disefian creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad. Interés y compromiso en los estudiantes para el logro
de los aprendizajes previstos.

Los docentes generan espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre docentes y la reflexion sobre las practicas pedagégicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.
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Los docentes manejan diversas estrategias pedagogicas para atender de
manera individualizada a los estudiantes con necesidades educativas
especiales

Los docentes Integran criticamente en sus practicas de ensefianza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

Complemen-

tacion

pedagégica

Los docentes participan en cursos de especializacion o perfeccionamiento a
sus areas (computacion, idiomas, derechos humanos, convivencia escolar
entre otros)

Los docentes promueven y participan en proyectos innovadores propuestos
por la institucion educativa o comunidades de aprendizaje.

Resultados institucionales

Niveles de logro de los

estudiantes

La IE ha elevado el nimero o porcentaje de estudiantes en el nivel
satisfactorio en las evaluaciones registradas en las actas con relacion al afio
anterior.

La IE ha reducido el numero o porcentaje de estudiantes con nivel de logro
en inicio en las evaluaciones registradas en las actas con relacion al afio
anterior.

La IE ha elevado el nimero o porcentaje de estudiantes que logran nivel
satisfactorio en las evaluaciones externas en las que participe.

La IE ha reducido el nimero o porcentaje de estudiantes que se ubican en
el menor nivel de logro en las evaluaciones externas en las que participe.

Matricul

a

de
estudian

+nec

La IE ha reducido el numero o porcentaje de estudiantes que interrumpen
sus estudios (no incluye traslados), con relacion al nimero de matriculados
al inicio del periodo lectivo

Condiciones operativas del

servicio educativo

La IE ha elaborado, difundido y seguido la calendarizacién y tuvo
prevencién de eventos que puedan afectar su cumplimiento.

La IE realiz6 una gestion oportuna y sin condicionamiento de la matricula
(acceso y continuidad de estudios).

La |E ha realizado el seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los
estudiantes y del personal de la IE asegurando el cumplimiento del tiempo
lectivo y de gestion.

La IE ha realizado el mantenimiento de espacios salubres, seguros y

accesibles que garanticen la salud e integridad fisica de la comunidad
educativa, incluyendo la gestidn del riesgo, emergencias y desastres,
teniendo en cuenta las diferentes modalidades y turnos de la IE.

La |E cumple con la entrega oportuna y promocién del uso de materiales y
recursos educativos.

La IE ha realizado la gestién y mantenimiento de la infraestructura,
equipamiento y mobiliario.
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La IE ha generado los espacios de trabajo colegiado diversos y otras X X
estrategias de acompafiamiento pedagdgico, para reflexionar, evaluar y
tomar decisiones que fortalezcan la practica pedagogica de los docentes, y
el involucramiento de las familias en funcion de los aprendizajes de las y los
estudiantes

La IE realiza el monitoreo de la practica pedagdgica docente utilizando las X X
Rubricas de Observacion de Aula u otros instrumentos para recoger
informacion sobre su desempenio, identificar fortalezas, necesidades y
realizar estrategias de fortalecimiento.

La IE desarrolla estrategias para la atencién a estudiantes en riesgo de X X
interrumpir sus estudios para que alcancen los aprendizajes esperados y
culminen su trayectoria educativa.

practica docente

Acompafiamiento y monitoreo de la

La IE ha implementado estrategias de difusién de los enfoques del CNEB a X X
toda la comunidad educativa.

La IE ha previsto la implementacion de estrategias de desarrollo de X X
competencias docentes y de desarrollo profesional en el ambito

pedagégico.

La IE ha fortalecido los espacios de participacion democratica y de X X

organizacién o programa, promoviendo las relaciones interpersonales
positivas entre los miembros de la comunidad educativa.

3 La IE ha llevado a cabo la elaboracion articulada, concertada y difusion de X X
8 las normas de convivencia de la |E.
3 La IE ha desarrollado acciones de prevencion de la violencia con X X
.g estudiantes, familias y personal de la IE o programa.
S La IE utilizando los protocolos vigentes ha realizado la atencién oportunade | X X
; situaciones de violencia contra estudiantes
5 La IE ha establecido una red de proteccién para la prevencion y atencion de | X X
o la violencia escolar.
La IE ha fortalecido el acompafiamiento de los estudiantes y de las familias, | X X
en el marco de la Tutoria y Orientacion Educativa y la Educacion Sexual
Integral.

Grado y Nombre del Experto: Dra. Isidora Concepcion Zapata Periche

Firma del experto %4

Dra. Isidora Concepcién Zapata Periche
DNI 02649327
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. TITULO DE LA INVESTIGACION:
Modelo de Gestidn Educativa para fortalecer la Calidad Educativa del Colegio
Militar “Pedro Ruiz Gallo” de Pura, 2021
.NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Ficha de Andlisis Documental para diagnosticar la Calidad Educativa
. TESISTA:
Mgtr. Javier Alexander Palacios Chinga
. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedi a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitird recoger informacion concreta y real de la variable en estudio,

concluyendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

Piura, 29 de diciembre de 2021

i

Dra. Isidora Concepcidn Zapata Periche
DNI 02649327
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:
Modelo de Gestién Educativa para fortalecer la Calidad Educativa del Colegio
Militar “Pedro Ruiz Gallo” de Pura, 2021

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Ficha de Andlisis Documental para diagnosticar la Calidad Educativa

3. TESISTA:
Magtr. Javier Alexander Palacios Chinga

4. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedi a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitird recoger informacién concreta y real de la variable en estudio,

concluyendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Piura, 29 de diciembre de 2021

- —————_————— - -

Monica Socorro Franco Sanchez
Dra. en Educacion

Firma
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:
Modelo de Gestion Educativa para fortalecer la Calidad Educativa del Colegio
Militar “Pedro Ruiz Gallo” de Pura, 2021

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Ficha de Andlisis Documental para diagnosticar la Calidad Educativa

3. TESISTA:
Mgtr. Javier Alexander Palacios Chinga

4. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedi a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio,

concluyendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Piura, 29 de diciembre de 2021

Karina Angélica Calder6n Rodriguez
DNI 41052390
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Los docentes al momento de planificar los procesos pedagégicos
incorporan o toman en cuenta las caracteristicas de los estudiantes
cadetes.

Los docentes incorporan las caracleristicas de la IE en cuanto a los
procesos pedagogicos, el clima escolar y formacion militar en la
planificacion de sus experiencias de aprendizaje-aprendizaje.

Los docentes incorporan en su programacion los enfoques del Curriculo
Nacional y teorias contemporaneas de la educacion, evidenciandose su
relacion con la organizacion y desarrollo de sus practicas de ensefianza.

La IE tiene un Plan de reforzamiento para los estudiantes cadetes con el
apoyo de las instituciones aliadas para la mejora de los aprendizajes.

La IE se redne con los aliados estratégicos para coordinar acciones que
permitan atender las demandas educativas de la comunidad ruicina.

>

x|

>

—
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Proceso ensefianza-aprendizaje

Practica pedagégica

El director gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para
la mejora de su desempenio en funcion del logro de las metas de
aprendizaje.

>

Los docentes demuestran conocimiento actualizado y comprension de las
teorias y practicas pedagogicas y de la didactica de las dreas que ensena.

>

Los docentes seleccionan los desemperios propuestos en la Programacion
Curricular de Secundaria, contextualizandolos en funcién de las
necesidades de aprendizajes de los estudiantes.

Los docentes construyen de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre las estudiantes basadas en el afecto, la justicia,

la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

Los docentes demuestran conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes

y de sus necesidades especiales.
Los docantes sistematizan los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

Los docentes comparten oportunamente los resultados de las evaluaciones
con los estudiantes, las familias, autoridades educativas y comunales para

| generar compromisos sobre los logros de aprendizaje

Los docentes gestionan &l uso 6ptimo del tiempo en la |.E. a favor de los
§§a§§%§<§=§§g

§§§§§§§§§§|§§§§

| Los docaln datancsivareri processpedaics cpacs

és y compromiso en los estudiantes para el logro
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

- TITULO DE LA INVESTIGACION:
Modela do Gestion Educativa par fortalecer In Calidad Educativa del Cologlo
Militar “Pedro Ruiz Gallo® de Pura, 2021

- NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Flcha de Analisia Documental para disgnosticar la Calidad Educativa
. TESISTA:

Mgtr. Javier Aloxander Palacios Chinga

. DECISION:
Después de haber revisado ol Instrumento de recoleccion de datos, proced| a
valdatio teniendo en cuonta su forma, estructura y profundidad; por tanto.

pormitird recoger Informacion concrela y real de In variable en estudio,
concluyendo su pertinencia y utllidad,

OBSERVACIONES Apto para su aplicackn

AFROBADO: 81 E

~OD

yvlu&n. 29 de diclombre de 2021

Puns

y

Dra Ymncl;dtncolly Bricefo Lippe
Wi 03646793
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DECLARACION JURADA EXPERTO

Yo, Yesenia Aracelly Briceio Lippe identificado con DNI N° 03646793 y con
domicilio en la ciudad de Piura;

DECLARO BAJO JURAMENTO tener la siguiente informacion:

Tiempo de Viempo de Tiempo de

experiencia ":b': :::h experiencia
Grado o Especializacion (de  docente en
Titulo (1) Carrera o programa ser el caso) relacionada especifica investigacion
altema Vincuiads relacionado
(afios) a&::: al tema
Bachiller  Educacion 19 19
Licenciado Educacion 18 18
‘ Educacion con mencién Docencia y
Maestria Gestion Educativa 10 L L
Doctora  Administracion de la Educacion 04 04 04

Notas:

1. Colocar bachiller, técnico, profesional técnico, profesional, u otro, segtin nivel
formativo del programa.

Realizo la presente declaraciéon jurada manifestando que la informacion

proporcionada es verdadera y autorizo la verificacién de lo declarado.

Piura, 29 de Diciembre del 2021

Dra. Yesenia Aracelly Bricefo Lippe
DNI 03646793
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ANEXO: Consentimiento para participar en estudio

CONSENTIMIENTO PARA PARTICIPAR EN UN ESTUDIO DE
INVESTIGACION

Datos informativos:

Institucion:  Universidad César Vallejo

Investigador: Mgtr. Javier Alexander Palacios Chinga

Titulo: Modelo de Gestidn Educativa para fortalecer la Calidad Educativa del
Colegio Militar Pedro Ruiz Gallo de Piura. 2021

Proposito del Estudio:

Lo invitamos a participar en el presente estudio con el propdsito de recoger informacion o
describirla desde sus diferentes dimensiones la Calidad Educativa para fortalecerla a través de
una propuesta de Gestion Educativa, 2021.

Procedimientos:

Si usted acepta participar en este estudio se desarrollara los siguientes pasos:

1. Luego de que usted dé su consentimiento, se le realizara algunas preguntas con
sustentacion de documentos relacionadas con el tema de investigacion, el cual sera
plasmada en una FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL, por lo que es importante su
participacion o designacion de una persona y en un tiempo estimado de 1 a 2 horas.

2. En seguida se procesara la informacion de manera confidencial y se emitird un informe
general de los resultados a este establecimiento.

3. Finalmente los resultados seran probablemente publicados en una revista cientifica.

Riesgos:

No se prevén riesgos por participar en esta fase del estudio.

Sin embargo, estaremos para apoyarlo, escucharlo y comprenderlo por cualquier duda e
interrogante.

Beneficios:

Usted se beneficiara al finalizar la entrevista a través de la satisfaccion que los resultados
promoveran cambios o acciones para fortalecer la Calidad Educativa del Colegio Militar
Pedro Ruiz Gallo- 2021.

Costos e incentivos
Usted no debera pagar nada por participar en el estudio.

Confidencialidad: Nosotros guardaremos su informacién con seud6nimos y no con
nombres. Si los resultados de este estudio son publicados, no se mostrara ninguna

12
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informacion que permita la identificacion de las personas que participan en este estudio. Los
archivos no seran mostrados a ninguna persona ajena al estudio sin su consentimiento.

Uso futuro de la informacion obtenida:

Deseamos conservar la informacion de sus entrevistas guardadas en archivos por un periodo
de 5 afios, con la finalidad de que sirvan como base de datos para otras investigaciones
relacionadas con el tema de investigacion o como fuente de verificacidn de nuestra
investigacion.

Autorizo guardar la base de datos: SI__ NO

Derechos del participante:

Si usted decide participar en el estudio, también puede retirarse de éste en cualquier
momento, 0 no participar en una parte del estudio sin perjuicio alguno. Si tiene alguna duda
adicional, por favor llamar a Mgtr. Javier Alexander Palacios Chinga (teléfono 921192916)
investigador principal.

CONSENTIMIENTO

Acepto voluntariamente participar en este estudio, comprendo que cosas me van a pasar si
participo en el proyecto, también entiendo que puedo decidir no participar y que puedo
retirarme del estudio en cualquier momento.

Director Participante Fecha

Nombre:
DNI:

Testigo Fecha
Nombre:
DNI:

Joingelacn ¢

Investigador Fecha:
Nombre:Javier Alexander Palacios Chinga
DNI: 02709789
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