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Resumen

La presente investigacion inicio con el objetivo general de elaborar una propuesta
de presupuesto por resultados para la mejora de la gestion presupuestal al
beneficio del usuario de una entidad municipal de Lambayeque, se utiliz6 un estudio
de tipo basica, de enfoque cuantitativo, disefio no experimental y propositivo, se
trabajé con una muestra de cincuenta servidores publicos de la entidad
municipalidad de Lambayeque, se utilizaron dos instrumentos de recojo de
informacion mediante la encuesta. Se tuvo por resultado que, el nivel de
presupuesto por resultados es medio o regular, seguido de un nivel bajo. Cabe
sefalar que se encontraron deficiencias respecto a los programas presupuestales,
seguimiento de proyectos, evaluaciones independientes e incentivos a la gestion
por no cumplir con las metas, asimismo, el nivel de gestién presupuestal es medio
o regular, seguido de un nivel bajo, cabe sefalar que se encontraron deficiencias
respecto a la programacion presupuestal, formulacion, aprobacién ejecucion y
evaluacion. Concluyendo que, la programacion presupuestal es medio o regular,
seguido de un nivel bajo; por lo tanto, existen problemas relacionados al
conocimiento de los objetivos presupuestales de la institucion, no se logra priorizar
la necesidad para el cumplimiento de metas institucionales, no se cumplen con las

metas financieras.

Palabras clave: Finanzas, presupuesto, gestion, servidor publico, control

presupuestal.
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Abstract

The present investigation began with the general objective of elaborating a results-
based budget proposal for the improvement of budget management for the benefit
of the user of a municipal entity of Lambayeque, the study was basic - quantitative,
the design was non-experimental. cross-sectional and correlational scope, the
population was 50 public servants from a municipality of Lambayeque, two
information retrieval instruments were used. The result was that the budget level for
results is medium or regular, followed by a low level. It should be noted that
deficiencies were found with respect to budget programs, project monitoring,
independent evaluations and management incentives for not meeting goals,
likewise, the level of budget management is medium or regular, followed by a low
level, it should be point out that deficiencies were found with respect to budget
programming, formulation, approval and evaluation execution. Concluding that the
budget programming is medium or regular, followed by a low level; therefore, there
are problems related to the knowledge of the institution's budget objectives, it is not
possible to prioritize the need for the fulfillment of institutional goals, the financial
goals are not met.

Keywords: Finance, budget, management, public servant, budget control.
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|. INTRODUCCION

Durante los ultimos afios, se observO que las instituciones publicas tenian
problemas en la gestién adecuada de sus recursos para el cumplimiento de los
objetivos institucionales, metas, politicas nacionales, sectoriales, regionales y
locales, es por ello que se necesitd del presupuesto por resultados para asi aplicar
estrategias y procedimientos que generaron resultados para la creacion de
cambios positivos al ciudadano y a la sociedad, destinando los recursos necesarios
para cada sector a fin de cerrar las brechas o problemas que tuvo la misma.

En el campo internacional desde Austria, en su articulo sefialé Polzer et al. (2021)
gue cuando realizé la aplicacion de un manejo asertivo del presupuesto por
resultados significo que la inversion asignada a una organizacion resulto productiva
y beneficiosa mas aun si estaba orientado a la creacion de valor social y en al
beneficio de la poblacion, desde México en su articulo Fuertes (2020) sefalo que
multiples instituciones tuvieron deficiencias en su gestion presupuestal debido a
diversas razones una de ellas es que no contaban con adecuados conocimientos
de como emplear el presupuesto en el cumplimiento de las metas instituciones
sobre todo en beneficio social, considerando desde México en su articulo Payan
(2019) afirmo que la adecuada gestion y evaluacion de la gestion presupuestal
ayudo a los diferentes gobiernos locales a identificar errores en los programas y
hacer una retroalimentacion con politicas necesarias y efectivas.

Desde Ecuador en su articulo sefialo Becerra et al. (2021) que, en las instituciones
estatales como son los municipios se tenia un débil control de ingresos y egresos,
esto sucedio por la ausencia de mecanismo de seguimiento del manejo financiero,
limitando la estimacion real de su estado situacional de gestion presupuestaria, en
su articulo Eslava et al. (2019) encontro los principales problemas de las constantes
modificatorias del presupuesto teniendo una deficiente ejecucién de su gasto
publico, mas aun porque no contaban con una oportuna asignacion para facilitar el
cumplimiento de los objetivos institucionales, por su parte en su articulo Baquerizo
y Pincay (2019) afirmaron que la inadecuada gestion presupuestaria tuvo como
consecuencia el incumplimiento de metas y objetivos estratégicos, dejando brechas
abiertas y aumentando las necesidades y el descontento de un sector de la

sociedad, la que en consecuencia pudo generar mas conflictos sociales.



Se propuso en Guayaquil el articulo de Quispe (2021) quien identifico que en las
municipalidades locales existian problemas en alinear su presupuesto de acuerdo
a las metas instituciones, esto se debe a que priorizaban otro tipo de necesidades
antes de las que aportaran mayores beneficios a la entidad y comunidad; en su
articulo Manabi Mendoza et al. (2018) sefialo que existen falencias relacionadas
con la asignacion presupuestaria y el gasto publico debido a que el limite de las
entidades de un determinado monto no logro darle un buen uso, dejando
necesidades por cubrir en los afios proximos, desde Argentina en su articulo Vargas
y Zavaleta (2020) analizaron la problematica de los gobiernos locales que
presentaron una mediana gestion presupuestal debido a la inadecuada
planificacion, organizacion, control de los recursos y actividades indicando que el
desarrollo inoportuno de estas etapas impidieron la ausencia de una transparente
informacion.

En su articulo manifestaron Calan y Moreira (2018) que en diversas
municipalidades se evidencio una calidad de gasto publico ineficiente, esto se debio
a que la entidad no alineo oportunamente su presupuesto con los planes
multianuales y metas institucionales, en su articulo sefialaron Rojas y Sanchez
(2021) que la ejecucion presupuestal tuvo una baja aceptacion sobre el manejo de
los recursos del estado en el sector agroindustrial debido a que percibieron un alto
desinterés de los responsables en la ejecucion de su presupuesto que aumente el
beneficio, desde Venezuela en su articulo Garcia et al. (2020) observo un débil
manejo de sus recursos del estado porque no conto con un mecanismo que
permitan la transparencia de la informacion y la interaccion con la poblacién,
sefialando que los responsables no contaban con conocimientos oportunos ni con
herramientas de apoyo que facilitaran la adecuada gestion presupuestaria.
Analizando la situacion de Peru y diversos problemas que presentaron los
gobiernos locales, describié en su tesis Mafaldo (2020) que en la entidad de su
estudio se investigd una deficiente gestion presupuestal debido a la ausencia de
planificacién total de gastos que afectaban directamente al cumplimiento de su
presupuesto de acuerdo a lo programado, en su articulo realizado en Chaglla
Huanca (2019) percibi6 que el personal responsable no contaba con los
conocimientos necesarios impidiendo una oportuna distribucién y control de los

recursos, en Piura en su tesis Huacchillo et al. (2020) identifico que las instituciones



del estado contaban con un débil manejo de sus medios financieros y de la situacion
financiera, esto se debi6é a que no poseian la capacidad contable financiera y el
total conocimiento sobre el proceso de la gestion presupuestaria acorde a lo
establecido por la norma.

Se consider6 el articulo de Arana (2021) realizado en Huanuco mismo que sefialo
gue los presupuestos asignados no estan alineados al bienestar social teniendo
poca transparencia en el gasto el cual no considero en su totalidad la necesidad de
la poblacion, en su articulo desde el punto de vista de Vilchez (2020) en Satipo
sefialo que, fue conveniente una oportuna direccién y control de cada una de las
etapas de la ejecucion presupuestal, teniendo en consideracion las principales
necesidades de la poblacion; actualmente una entidad municipal de Lambayeque
presenta una problemética de baja gestion presupuestal, ausencia de planificacion
de actividades, deficiente realizacibn de sus programas presupuestales,
presentando un margen de error en la etapa de rendicion de cuentas, debido a que
muchas veces no realizaban una buena contabilizacion y analisis de las cuentas.
Se formulé como problema general, de qué manera el presupuesto por resultados
mejorara la gestién presupuestal al beneficio del usuario de entidad municipal-
Lambayeque y justificando tedricamente al analizar diferentes conceptos y teorias
con la finalidad de construir un marco teorico importante para la descripcion de las
variables, a nivel social ya que por medio de la propuesta se pretende optimizar el
gasto publico a fin de cerrar las brechas y necesidades de la poblacion, se justifica
a nivel metodoldgico ya que se utilizara la estadistica descriptiva con enfoque
cuantitativo para evaluar el nivel de gestion del presupuesto por resultados.

Se planteé por objetivo general elaborar una propuesta de presupuesto por
resultados para la mejora de la gestion presupuestal al beneficio del usuario de la
misma entidad, objetivos especificos: Identificar el nivel de presupuesto por
resultados en la misma entidad, definir el nivel de la gestién presupuestal en la
misma entidad, disefiar una propuesta de presupuesto por resultados para la
mejora la gestion presupuestal al beneficio del usuario de la misma entidad, asi se
formuld como hipoétesis general: el presupuesto por resultados si mejora la gestion

presupuestal al beneficio del usuario de la misma entidad.



Il. MARCO TEORICO

En este capitulo, se considerd analizar diversas investigaciones relacionadas al
tema, el estudio de articulos, tesis y fundamentaciones tedricas recolectando
informacion con el fin de conceptualizar las variables de estudio.

En un estudio realizado en Brasil, Magalhaes et al. (2021) en su articulo de revista
referente a la variable gestion presupuestal, considero como objetivo el analisis de
la misma en municipalidades, usando una metodologia de un tipo de estudio bésica,
con un enfoque cuantitativo con disefio no experimental, concluyendo, que las
municipalidades no desarrollan mecanismos que permitan integrar la informacién
econOmica y financiera que permita el adecuado control de las actividades
relacionadas en la gestion presupuestal, para dar seguimiento al cumplimiento a
los resultados obtenidos, ante ello, el estudio de los autores investigados fue de
mucha utilidad a la presente investigacion por que ofrecié instrumentos de
evaluacion que ayudaron a reconocer los problemas relacionados con la variable,
permitiendo ampliar el conocimiento con los conceptos y teorias considerados.

De acuerdo a la investigacion que se realiz6 en el sur de Colombia Santos et al.
(2021) en su articulo cientifico desarrollado sobre la variable presupuesto por
resultado, sefialo tener por objetivo de la investigacion el analisis de los impactos
de la variable en la ejecucion presupuestaria; usando una metodologia basica
cuantitativa con disefio no experimental, concluyendo que en la asignacion del
presupuesto no considera las brechas sociales y participacién ciudadana, siendo
necesario regularizar el sistema de control de gestion, donde la participacion
presupuestaria es uno de los mecanismos adoptados por las organizaciones para
cumplir con las reglas de un disefio justo y uso adecuado del proceso
presupuestario, el analisis de los autores investigados es de mucha utilidad a la
presente investigacion dado que se basd en una investigacion basica, permitiendo
identificar las falencias relacionadas a la variable, ofreciendo recomendaciones que
en adelante podrian considerarse.

En el norte de Argentina en su articulo Vargas y Zavaleta (2020) analizo la variable
presupuesto por resultados, identifico tener por objetivo el analisis de la variable en
un gobierno local, usando por metodologia un tipo de estudio basica con disefio no
experimental, concluyendo que no se tuvo un adecuado presupuesto por resultado
y seflalando que la ejecucién del gasto social fue muy débil, evitando mejorar el
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nivel de calidad de vida de la poblacion en temas relacionados con salud y
educacion, sefialaron que en los ultimos aflos muy pocas instituciones municipales
se preocupan por la asignacion del presupuesto necesario que permita la reduccién
de las brechas al favor del valor social, el estudio de los autores dejo mucha utilidad
en la presente investigacion debido a que ha permitido reconocer los indicadores
gue ayudaran a medir los niveles de insatisfaccion respecto al presupuesto por
resultados en una determinada comunidad.

En el ambito nacional, en el norte de Junin, Vilchez (2020) en su articulo de revista
hablo sobre la variable presupuesto por resultado, sefialando tener por objetivo el
analisis de la variable y la calidad del gasto en una municipalidad provincial; usando
una metodologia basica cuantitativa con disefio no experimental, concluyendo que,
por medio de una efectiva direccién y monitoreo de la asignacién del fondo publico
se mejorard la eficacia de la inversién en la municipalidad, siendo recomendable
disefiar un presupuesto enfocado en programas presupuestales para cerrar
brechas, dado que determina que la eficiencia del gasto publico se dara siempre y
cuando exista una adecuada direccion y monitoreo del presupuesto otorgado en la
entidad, siendo muy Util para considerarse en la propuesta que se empleara en la
presente tesis.

En Tarapoto, en su investigacion Cappillo y Estrella (2021) habla acerca de la
variable presupuesto por resultado, tuvo por objetivo analizar la variable y el gasto
en una municipalidad; usando una metodologia basica cuantitativa con disefio no
experimental, concluyendo que, el recurso presupuestal que se programaba en la
municipalidad era insuficiente debido a que no llegaba a cubrir la necesidad real de
la localidad, teniendo también una limitada administracion de los recursos
disponibles, se consider6 que la inadecuada gestion y ejecucién del presupuesto
afecta al cierre de brechas y al cumplimiento de metas en los municipios,
reconociendo que, debe existir un mayor esfuerzo por parte de las personas clave
a fin de cumplir con la sociedad y con los objetivos trazados para lograr la obtencion
de resultados positivos que generen un valor significativo.

Desde Huancayo en su investigacion Aquino (2019) acerca de la variable gestion
presupuestaria, el objetivo fue analizar la variable como herramienta de mejora en
la distribucion de recursos en una municipalidad; usando una metodologia basica

cuantitativa con disefio no experimental, concluyendo que, por medio del



presupuesto por resultados en la gestion presupuestaria de un municipio se
mejoraria el canal efectivo de participacion ciudadana y el pertinente uso de
recursos en sectores especificos para ayudar a la sociedad, el estudio es util al
presente estudio debido a que brinda una serie de indicadores e items para poder
medir la variable problema, ayudando en el planteamiento de la propuesta de
solucion por medio de las recomendaciones realizadas que son clara y precisas
para tomarlas e cuenta y en consideracion.

A nivel local, en Chiclayo en su investigacion Agurto (2021) explica al presupuesto
por resultado, definido por objetivos para analizar la variable en la ejecucién de
gasto del Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil usando una metodologia
basica cuantitativa con disefio no experimental, concluyendo que la mayoria de
funcionarios mencionan que el presupuesto de la organizacion se alinea a los
diferentes objetivos y metas planteados siendo asi que existe un eficiente gasto del
presupuesto ya que es alta la satisfaccion de los usuarios es muy por debajo de la
gue se pudiera esperar.

Desde Chiclayo en su investigacion Rossi (2021) habla sobre el presupuesto por
resultado, definié por objetivo fue analizar la variable en la ejecucién de gasto del
Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil; usando una metodologia basica
cuantitativa con disefio no experimental, concluyendo que, la mayoria de
funcionarios mencionan que el presupuesto de la organizacion se alinea a los
diferentes objetivos y metas planteados, siendo asi que, existe un eficiente gasto
del presupuesto ya que es alta la satisfaccion de los usuarios, es importante
analizar este estudio, ya que otorga un panorama actual que tiene una institucion
del estado que es bien gestionada, dado que por medio de una adecuada gestion
del presupuesto se alcanzan las metas y objetivos, ofreciendo también
instrumentos que ayudan a medir cada variable.

En el norte de Lambayeque, Gonzales (2021) en su tesis que habla sobre
presupuesto por resultado, tuvo por objetivo analizar el presupuesto por resultado
frente a la eficacia de la gestidn publica en un municipio; usando una metodologia
basica cuantitativa con disefio no experimental, concluyendo que, existe una
inadecuada gestidon municipal referente a la ejecucion de presupuesto en el
municipio, lo cual se genera por la inadecuada gestion del recurso humano,

estrategias ineficientes e inexistente monitoreo y control, es importante analizar el



estudio de Gonzales, ya que otorga un panorama actual que se vive en la region
respecto a la ineficacia e ineficiencia del gasto publico en las municipalidades, ante
ello, sugiere el autor que exista una mejor gestion de todo el recurso humano
relacionado con el presupuesto y gasto publico.

Siguiendo con la fundamentacién conceptual, para conocer las variables de estudio
se analizo diversas teorias como la de Tat Kei (2018) indicando que el presupuesto
por resultados se conceptualiza como instrumentos de planeaciones econdémicas
enlazadas a concluir en resultados esperados, integrando estimaciones,
planteamientos, visto bueno, ejecuciones y apreciaciones de montos programados
para alcanzar un direccionamiento de logros e inversiones efectuadas por medio
de programas, del mismo modo con la obtencion de tacticas prioritarias, en la
publicacion de la directiva vigente para el presupuesto por resultados, admitido y
modificado después por la directiva siguiente, para la programacion y formulacién
del presupuesto, se relaciona al proceso de programacion presupuestaria en todo
el sector gubernamental, como herramienta especificamente orientada a los planes
institucionales con el presupuesto institucional por resultados.

Acerca del presupuesto por resultado en su articulo Reichard y Kuchler (2019)
sefialan que esta guiado a mejorar la distribucion de los recursos publicos, segun
las prioridades establecidas como programas estratégicos, comprendidos en el
presupuesto para el control de los resultados alcanzados, fomentando una
dimension estratégica en el sector estatal, en su articulo Kwo (2018) manifiesta que
es el proceso que genera el desarrollo continuo de la gestion gubernamental,
alcanzando objetivos estratégicos politicos y socioecondémicos, los objetivos del
milenio a nivel internacional son: programa estratégico articulado nutricional, salud
materno neonatal, logros de aprendizaje, acceso a los servicios sociales basicos y
oportunidades del mercado; acorde con la ley general del sistema nacional de
presupuesto es la administracién estatal que auna la asignacioén de recursos a
bienes y resultados ponderables en beneficio de los habitantes.

De acuerdo al informe de Galvez y Grompone (2017) mencionan que el
presupuesto por resultado toma en cuenta a la organizacién gubernamental para
obtener el resultado deseado, en el informe de investigacion Quir6z (2018)
considera que los elementos del presupuesto por resultado tienen indicadores de

desempeiio como los programas presupuestales, la evaluacion que es



independiente de su estrategia y de sus incentivos, para Vargas y Zavaleta (2020)
el presupuesto por resultados es una representacion moderna y dinamica que
rompe con lo tradicional y estatico, para el Ministerio de Economia y Finanzas
(2019) lo define como el instrumento que se encarga de una asignacion de fondos
gue se dan en funcién al logro de los resultados y productos que se necesiten para
ello, el uso de los recursos modernos lo hace flexible cuando se da un cambio en
el control de insumos vy se utiliza.

Hyung (2019) sefiala que dicha variable es asumida por resultados que logran su
objetivo favoreciendo a la poblacién y poder evaluar con anterioridad, es por ello
gue se enfocan en medidas y tacticas a tener en consideracion por medio de
articulos enviados a las entidades de su jurisdiccion estatal, en dicho sentido, se
emplean mecanismos de forma especifica como son las estimaciones focalizadas
por medio de monitorizaciones basandose en féormulas de financiamiento, sin
embargo, Villegas y Herrera (2019) consignan que el presupuesto debe plasmarse
a resultados por medio de contratos en cada entidad comprometiéndose asi la
entrega de productos correctos de recursos y prestaciones que se enfocan hacia
un bienestar comun desde la adquisicion del recurso, generando consideraciones
referentes en los contratos para permitir cumplimientos oportunos.

Desde la posicion de Clark et al. (2018) refiere a una modalidad que establece
identificar de manera constante los diversos productos ofrecidos por el sector
condicionando las estimaciones, cancelando por recursos y prestaciones que lo
conviertan en la optimizacion de las condiciones humanas de la poblacion, como
sefiala Yi y Willoiughby (2018) con esto se pretende desarrollar un
direccionamiento, pues la versatilidad que otorgan la realizacion de finalidades que
quiere el gobierno, como el bienestar de la ciudadania a la que representan, con el
fin de conseguir bienestar por medio de tributos, considerando lo descrito por Miller
et al. (2018) el presupuesto por resultados se enfoca a la blusqueda de nuevos
esquemas que trasladen lo comun donde las entidades intervienen por separado
individualizando la unificacién de participacion de las areas integradas del gobierno,
de esta manera lo que se quiere lograr es que el eje presupuestario mejore su
vision, integrando de manera grupal las funcionalidades y agentes en dicho proceso

agilizando obtencion de resultados.



Tomando en cuenta lo descrito por la Direccién Nacional del Presupuesto Publico
(2016) el fin es crear un gobierno eficiente, que obtenga el mayor nimero de nuevas
oportunidades permitiendo asi brindar una condicién social 6ptima, empleando
diversas tacticas con direccionamientos por resultados en el eje presupuestario,
gue generen cambios enigmaticos en el territorio nacional, refiere que el gobierno
tiene que tener elocuencia en designar y realizar activos de forma efectiva, con la
finalidad de brindar bienes y prestaciones de calidad hacia una poblacién que lo
necesita, siendo un requerimiento para el progreso del territorio nacional, desde el
punto de vista de Arana y Huaman (2020) en Perq, la administracion presupuestal
no logra garantizar instrumentos prioritarios de forma efectivo respecto a lo que
brinda en recursos y prestaciones, para alcanzar impactos positivos que
constantemente inciten a desarrollar el paradigma de la poblacion.

Dimensiones del prepuesto por resultados, son los siguientes: Dimension uno:
Programas presupuestales, que desde el punto de vista de Villegas y Herrera
(2021) sefialan que, un plan presupuestal se considera como el eje central de los
presupuestos por resultados que permite alcanzar finalidades y metas
institucionales, fusionando por el conglomerado de acciones integrados y
articulados manejando la minimizaciéon de posibles riesgos y falencias que
intervienen en la principal finalidad de la entidad, refiere a programar tareas de la
entidad, que al conglomerarlas y direccionarlas se obtienen suministros pertinentes
en los servicios, de esta manera se colabora con resultados finales, considerando
lo manifestado por Huanca (2019) la agenda presupuestaria se obtiene por medio
de la provision de cumulos sobre las prestaciones percibidas en la ciudadania, que
por medio del progreso de acciones ejecutadas complementan principales fuentes
de inconvenientes siendo los propios ciudadanos perjudicados. Dentro de los
indicadores se encuentra la identificacion de los programas presupuestales: Se
refiere al conjunto de acciones organizadas asociadas a los resultados con
productos, actividades y recursos relevantes para su desarrollo, fundamentados en
relacion a los datos y experiencias existente. Disefio de programa presupuestal: Es
el conjunto de acciones que facilitan el progreso de los grados de eficacia y
eficiencia en el desempefio del Estado. La programacion y el registro del programa
presupuestal: Se refiere al proceso de caréacter integrado y articulado que

suministran recursos, empleados con el propdsito de alcanzar un resultado



pertinente en una poblacién objetivo y que a través de este medio se permita
solucionar el conflicto.

Dimension dos: Continuidad - seguimiento, de acuerdo al estudio de Flores y
Delgado (2020) en la continuidad se evalla su desenvolviendo del area
involucrada, pero principalmente se da a conocer el progreso de lo que van
logrando las finalidades de dicha entidad y como se esta desarrollando, adicional a
ello se da a conocer si esta ejecucién cumple con las métricas propuestas al afio.
Como indicadores del seguimiento se encuentra el avance de la ejecucion
presupuestal y la informacién presupuestal: Los indicadores pertinentes se
fundamentan en facilitar el monitoreo de los programadas ejecutados en la
normativa de la programacion presupuestaria, con el objetivo de concertar y
optimizar su disefio, desarrollar una retroalimentacién de las faltas pasadas y
establecer los indicadores de rendimiento Optimos en funcion a los recursos del
gasto publico que seran medidos.

Dimension tres. Evaluaciones independientes, se vinculan con analizar de manera
sistematica las metas de programas propuestos, es decir que cada procedimiento
gue interviene de forma Unica lo realizan replanteamientos y se adapta
presupuestalmente hacia una administracion si lo requiere, dichos resultados
finales establecen evaluaciones de manera independiente incorporando de forma
pertinente a instituciones que implican la elaboracibn de cronogramas vy
planificaciones 6ptimas, Quiroz (2018) la relevancia de dichas evaluaciones se
enfoca a crear experiencias en desarrollo de programas al servicio de la ciudadania,
mejorando la perspectiva de esta manera optar por decisiones eficientes de bienes
y prestaciones consignados evidenciando claridad y seguridad de la informacién
disponibles. Como indicadores de las evaluaciones independientes se encuentran,
Los conocimientos de evaluaciones: Se refieren al proceso analitico de manera
sistematica del disefio, gestion, rendimiento, resultados y efectos de una ejecucion
estatal, programa, proyecto o normativa en desarrollada o finaliza. Las cualidad de
la evaluacién: Se tienen en consideracion a los precedentes del rendimiento de la
ejecucion estatal, el plazo de la ejecucién estatal que se encuentra desarrollandose,
importancia de la ejecucion en relacion a las prioridades, nimero de medios
distribuidos a la intervencion publica. Relevancia de la evaluacion independiente:

Esta dimension facilitara a la generacion de aprendizajes en relacion a la
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consistencia en el disefio y el progreso en la ejecucion de las intervenciones
publicas, lo que ayudara a la identificacion de acciones de mejoramiento en la
gestion.

Dimension cuatro: incentivos a la gestién por resultados, Quiroz (2018) sefiala que
es un activo importante para incrementa escalas de desempefo en las entidades
del gobierno, de esta manera contribuyen a lograr las finalidades planteadas con
esfuerzo y dedicacién, dichos incentivos son bonos extras que adquieren las
instituciones estatales premiando su esfuerzo por lograr cumplir las métricas
orientados hacia un direccionamiento del servicio hacia la comunidad, por eso
establece una serie de pasos y requisitos creados con la finalidad de evaluar y
brindar seguimiento, asi mismo dar a conocer los objetivos y merecimientos. Como
indicadores se estudiaron al conocimiento del programa de incentivos estatales:
Fomenta la optimizacién de la calidad de los servicios estatales desarrollada por
los gobiernos locales y provinciales.

En relacidon a la gestion presupuestal, se tuvo en consideracion al Ministerio de
Economia y Finanzas (2018) en donde se define como la realizacion de una
programacion presupuestal adecuada de resultados alcanzados en consecuencia
de haber ejecutado los presupuestos de ingresos, como también los egresos en las
diversas instituciones publicas, esto quiere decir que, abarca un conjunto de
acciones centradas en obtener recursos financieros, como también el gasto en
relacion de las leyes actuales, atendiendo de manera oportuna los requerimientos
de gasto que manifiestan las diversas instituciones estatales para interesarse en
las exigencias de la sociedad; Flores y Delgado (2020) afirman que en cuanto a la
gestidn presupuestaria de gastos se adecua a todas las acciones necesarias para
los gastos publicos con el objetivo de ser provecho para la sociedad, eludiendo de
esta manera el desvio y el uso inadecuado de los recursos estatales.

Desde el punto de vista de Nufiez et al. (2018) definieron que en la gestion de
presupuesto se abarca la planificacion de los gastos estatales de las diversas
entidades publicas, el cual estd en constante evaluacion de los resultados, como
expresa Naranjo (2017) que para desarrollar una adecuada gestién presupuestal
es primordial que los administrados y directivos desarrollen habilidades vy
competencias Optimas que les faciliten la planificacibon adecuada de sus

presupuestos, de tal forma que al momento de realizar la ejecucion de las mismas
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puedan alcanzar la satisfaccion de los requerimientos sociales, asegurandose que
los recursos estatales se puedan utilizar de la mejor manera, evitando conflictos por
perdidas o irregularidad en la utilizacion de los recursos estatales (Garcia y Pérez,
2018).

Analizando lo descrito por el Ministerio de Economia y Finanzas (2018) se aplican
en la gestion presupuestal segun la normativa la programacion presupuestal donde
se valora todos los ingresos que se estima contar, por lo tanto, se afirma que son
una herramienta fundamental en el sector publico ya que contienen gastos e
ingresos establecidos en un cierto periodo, asi como también un plan de accion que
se desarrollara tal como se implemento.

De acuerdo con Vilchez (2020) sefala que, en la formulacion, se brindara un valor
muy incrementado al gasto publico; es aprobada por el congreso por medio de una
normativa en donde se determina los limitantes de gasto que se podran desenvolver
dentro del afio fiscal, por otra parte, Rodriguez et al. (2020) afirman que la ejecucion
se va desenvolviendo en relacion al gasto institucional, mediante el cual a través
de actividades fue aceptado por las instituciones estatales y en donde se
considerara los requerimientos del presupuesto. En relacion al proceso evaluativo,
se realiza la medicion de los resultados al finalizar todo el procedimiento, en donde
se analizara las variaciones que se manifestaron en relacion a las aprobaciones de
la institucion estatal.

Segun Chamizo et al. (2016) definen que la gestion presupuestaria manifiesta una
eficiencia en los procedimientos administrativos en relacién a los servicios de la
comunidad, lo que se percibe al presupuesto con una perspectiva de riesgo
incrementada debido a que esta se encuentra sometida a infracciones en los cuales
son responsables los administrados encargados, para esto, es primordial un previo
control, en donde se desarrolla la verificacion por parte de la contraloria; dentro del
control previo se desarrollan monitoreos con la finalidad de verificar el cumplimiento
de los objetivos, de la misma manera, los servicios complementarios se desarrollan
en el momento que se presenta una denuncia de por medio, existen individuos que
se dirigen directamente a la fiscalia sin la necesidad de recurrir a los organismos
de control, en relacion a esto, la fiscalia tiene la responsabilidad de solicitar un
informe legal, mediante el cual, el especialista pueda realizar la redaccion y

sustentar sus argumentaciones y conclusiones.
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Conforme al Ministerio de Economia y Finanzas (2016) define que la gestién
presupuestaria es el intermediario para que las entidades publicas alcancen sus
objetivos establecidos anualmente con la finalidad de servir en beneficio de los
pobladores, todo esto se alcanza a través del cumplimiento de los objetivos, la
gestion presupuestaria son actividades que se encuentran asociadas con la
planeacion estratégica, este proceso en las instituciones estatales son de mucha
importancia para el éxito en los resultados 6ptimos, es por medio de esto que, una
adecuada gestion presupuestal se alcanza en relacién a una planeacién 6ptima,
permitiendo considerar todos los puntos criticos, de manera que al ejecutarse
represente mejoras a la entidad y a la poblacion (Arthur, 2016).

Particularmente, Piszczek (2018) sostuvo que se encuentra orientada al ejercicio y
hacia donde quiere llegar la entidad en un plazo en especifico, en donde se enlazan
las partidas monetarias. Los sistemas administrativos dentro de las instituciones
estatales desarrollan una funcién importante en la calidad del empleo del gasto
publico, pues permiten que se desarrollen eficientemente los procedimientos
publicos, respetandose la normativa vigente, con la finalidad que el alcance de los
resultados se manifieste de manera 6ptima y transparente centrandose en generar
el mejoramiento, el gasto estatal desarrolla un valor importante que repercute
significativamente en la calidad de vida en la comunidad, es por esto que las
entidades gubernamentales tienen la responsabilidad de considerar dentro de sus
gastos los requerimientos mas prioritarios de la poblacion, permitiendo de esta
manera que los grados de pobreza, desnutricion, entre otros factores que se
puedan disminuir y que los pobladores puedan desarrollar una vida 6ptima, con el
transcurso de los tiempos, las comunidades sociales van creciendo y con esto
también sus requerimientos, los cuales deben ser administrados por instituciones
estatales idoneos.

Por otra parte, Symsuri y Muftiyiany (2020) definieron que los directivos estatales
deben manifestar con habilidades y competencias idéneas que les facilite el
cumplimiento de sus responsabilidades, originando valor publico y rentabilidad
social, es de esta manera que la competencia de trabajo manifiesta una funcion
muy relevante en la administracién de los recursos estatales, por medio de su
estudio, Luna y Tinto (2018) indicaron que es relevante que las instituciones

estatales se interesen en la capacitacion a todos sus trabajadores, permitiendo que

13



se dé un servicio de calidad y un uso de recursos productivo, el monitoreo del uso
de los recursos debe ser diligente, desarrollandose una cultura de monitoreo que
facilite un direccionamiento 6ptimo.

En relaciébn a las dimensiones de la gestion presupuestaria, se encontraron
establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas (2018), las cuales son las
siguientes:

Teniendo como primera dimension programacion presupuestal: son acciones que
en determinados periodos facilitaran el reclutamiento de recursos de manera
exitosa, en relacion al presupuesto de ingresos y la gestion adecuada de las
ineficiencias estatales, de tal modo que con la utilizacién adecuada y eficaz de los
medios publicos se perciba un mejoramiento en la calidad de vida de la comunidad.
Como indicadores se estudiaron los objetivos de la programacién presupuestaria,
las metas y el cronograma presupuestario: Se encuentra centrado en las acciones
analiticas y propuesta de las acciones y proyectos en relacién con las metas
institucionales, evaluando los gastos que se encuentran abarcados las acciones,
financiamiento, proyectos, sosteniendo la demanda global de gasto en relacion a
las limitantes de la asignacion presupuestaria total.

Por segunda dimensién, formulacion del Presupuesto: Se refiere a la organizacion
del presupuesto publico en relacion a la ejecucion desarrollada, de modo que se
utilicen todas las acciones establecidas que faciliten el éxito en la consecucion de
los objetivos y la satisfaccidn de los requerimientos sociales, dentro de los
indicadores que miden a la formulacion presupuestaria se encuentra la estructura
funcional y categoria presupuestal: Es el sustento basado en el presupuesto por
programas y se completa por medio de la asociacion de las acciones de una
institucion en relacion a las metas que desean obtener, desarrollandose de manera
sistematica y coherente en forma de programas y subprogramas; con respecto a la
tercera dimensién: aprobacién del presupuesto se desarrolla por medio de la
publicacion de una norma, formulada por el congreso de la republica, en donde se
van a determinar las limitantes del gasto, el indicador que engloba la aprobacién
presupuestaria es la documentacion sustentadora: son todos los instrumentos
publicos en los cuales se consignan la distribucion de funciones del personal del
estado, las responsabilidades asignadas a cada éarea, los procedimientos para la

gestion de tramites; respecto a la cuarta dimension de ejecucion presupuestaria, es
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la etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden
las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios
autorizados en los presupuestos, dentro de la dimensiébn se encuentra la
programacion anual, la certificacidn presupuestaria, el compromiso mensual y
anual, el devengado, girado y pagado: Se refiere al proceso cuantificado, vinculado
y organizado de los gastos a atender durante el afo fiscal, en relacién a cada una
de las instituciones que se encuentran dentro del sector publico; el certificado, se
encuentra referido como el instrumento en donde es desarrollado por el jefe de la
oficina de presupuesto o aquellos que realizan la funcién de unidad ejecutora; el
compromiso anual y mensual, denota el precio potencial que la institucion anhela
desarrollar anualmente y mensualmente; el devengado, es cuando establecemos
la obligacion de pago; el girado, es cuando definimos en qué forma se va a pagar;
el pagado, es la extincion del gasto.

Quinta dimension. Evaluacion del presupuesto: engloba actividades para el avance
presupuestal, de tal forma que se puedan conocer de manera objetiva los
resultados alcanzados en relacién a su implementacion, llegandose a conocer si se
han cumplido los objetivos y metas determinadas, los indicadores inmersos en la
evaluacion presupuestaria es la evaluacion anual: para evaluar la eficiencia y
efectividad del gasto presupuestal es necesario considerar los indicadores de
resultado especifico y de productos; reporte de resultados: es un documento que
contiene los estados presupuestarios por etapas; y la retroalimentacion ligada al
presupuesto, se basa en generar alternativas de solucién considerando los

problemas anteriores a ciertas metas u objetivos que no se cumplieron.
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l1.METODOLOGIA
Considerando lo estipulado por la Universidad César Vallejo (2021) en el
presente capitulo de metodologia se describié el tipo, enfoque, disefio de
investigacién, etc. que engloban a las variables estudiadas, asimismo, la
operacionalizacion de variables, poblaciones, técnicas, entre otros que fueron
claves para el desarrollo y alcance de los objetivos propuestos.
3.1 Tipo de estudio y disefio de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion: De acuerdo al sustento de su investigacion
Hernandez y Mendoza (2018) el tipo de estudio fue basico ya que se
centré en caracterizar las variables de estudio por medio del marco
tedrico teniendo como finalidad incrementar el conocimiento cientifico
sin llegar a la contrastacion, de igual manera, es de un enfoque
cuantitativo porque se recolectaran datos numéricos para medir los
patrones de comportamientos y describir el problema de estudio.
3.1.2. Disefio de la investigacion: Concerniente al disefio de investigacion
Sousa et al. (2007) sefiala que el disefio de estudio es una estructura
gue sirve como lineamiento para el planeamiento y analisis de la
investigacion, existen multiples disefios de investigacion.
Disefio no experimental: De acuerdo al sustento de su investigacion
Herndndez y Mendoza (2018) fue no experimental, porque no se llego
a modificar ni manipular las variables de investigacion; igualmente
Hurtado (2015) es prospectivo porque en base al analisis de la
realidad problematica de la variable problema se planteé una
propuesta de presupuesto por resultados, de igual forma, fue de corte
transversal dado que en la investigacion los instrumentos fueron
aplicados en un solo periodo de tiempo.
3.2. Variables y operacionalizacion:
Considerando lo planteado por Oyola (2021) la variable es definida como
una caracteristica o cualidad que se observa, la cual puede obtener distintas
valoraciones que son susceptibles a ser medibles o cuantificadas, del mismo
modo, Oyola (2021) sefiala que la operacionalizacion de variables es la
ejecucion de las variables, siendo una accion implicita a la definicion de

variable, contemplo para este proyecto, la variable independiente es
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presupuesto por resultados y la variable dependiente es gestion

presupuestal.

e Definicion conceptual: La definicién conceptual desde el punto de vista

de Oyola (2021) son las descripciones precisas de los objetivos de
estudio que son analizados bajo una observacion, teniendo por
definicion conceptual: Villegas y Herrera (2019) consignan que el
presupuesto debe plasmarse a resultados por medio de contratos en
cada entidad comprometiéndose asi la entrega de productos correctos
de recursos y prestaciones que se enfocan hacia un bienestar comun
desde la adquisicion del recurso, generando consideraciones referentes
en los contratos para permitir cumplimientos oportunos.
Definicién conceptual de la variable gestion presupuestal: Ministerio de
Economia y Finanzas (2018) se considera como el eje central de los
presupuestos por resultados que permite alcanzar finalidades y metas
institucionales, fusionando por el conglomerado de acciones integrados
y articulados manejando la minimizacion de posibles riesgos y falencias
que intervienen en la principal finalidad de la entidad, refiere a programar
tareas de la entidad, que al conglomerarlas y direccionarlas se obtienen
suministros pertinentes en los servicios, de esta manera se colabora con
resultados finales.

e Definicion operacional: Considerando lo manifestado por Gutiérrez
(2020) hace referencia a la norma y procedimiento que sigue el
investigador para la medicion de cada variable estudiada.

Definicion operacional de la gestion presupuestal manifiesta una
eficiencia en los procedimientos administrativos en relacion a los
servicios de la comunidad, lo que se percibe al presupuesto con una
perspectiva de riesgo incrementada debido a que esta se encuentra
sometida a infracciones en los cuales son responsables los
administrados encargados, para esto, es primordial un previo control, en
donde se desarrolla la verificacién por parte de la contraloria; dentro del
control previo se desarrollan monitoreos con la finalidad de verificar el

cumplimiento de los objetivos, las dimensiones son programacion

17



presupuestaria, formulacion presupuestaria, aprobacion presupuestaria,
ejecucion presupuestaria, evaluacion presupuestaria, mientras que el
presupuesto por resultados cuenta con las dimensiones de programas
presupuestales, seguimiento, evaluaciones independientes e incentivos
a la gestion.

e Indicadores: Considerando lo manifestado por Gutiérrez (2009) los
indicadores es el conglomerado de datos cuantitativos que brindan
informacion acerca de las variables de investigacion; de la variable
gestion presupuestal: objetivos presupuestarios, metas presupuestarias,
cronograma, categoria, programacion, evaluaciones anuales, reporte de

resultados.

e Escala de medicién: en referencia a la escala de medicion Matas
(2018) sefala que constituyen alternativas horizontales, uniformes,
ordenadas y numéricas; la escala de medicién de la variable: Sera

ordinal, bajo una escala Likert.

3.3 Poblacion, muestra 'y muestreo
3.3.1Poblacion: De acuerdo al articulo de Pastor (2019) sefiala que la
poblacién es aquel conjunto de personas en un mismo contexto y que
permite delimitar a la investigacion; en el presente proyecto se tuvo en
cuenta la poblacion de cincuenta y nueve publicos de una

municipalidad de Lambayeque.

e Criterio de inclusion: Con respecto a los criterios de inclusion
Manzano y Garcia (2016) sefialan que son necesarios para
aumentar la calidad académica, ya que lograran identificar a la
poblacién especifica que participara en el estudio y poder realizar un
informe efectivo; en el caso del presente estudio los criterios de
inclusion tomados en cuenta fueron DIDUR, presupuesto,
Contabilidad, tesoreria, gerencia, area usuaria, logistica vy

patrimonio, meta cinco, meta cuatro, entre otros.

e Criterio de exclusiéon: Con respecto a los criterios de exclusion

Manzano y Garcia (2016) sefialan que son necesarios para
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aumentar la calidad académica, ya que lograran identificar a la
poblacidon que no cuentan con caracteristicas y disponibilidad, los
cuales no podran participar en el estudio, en el caso del presente
estudio los criterios de exclusion tomados en cuenta fueron:
Practicantes, trabajadores por locacién y trabajadores con menos de

3 meses de tiempo de servicio, guardian.

3.3.2Muestra: Desde el punto de vista de Pastor (2019) la muestra se
manifiesta como una parte de la poblacion seleccionada, esto se
interpreta que son un conjunto de personas que tienen algo en comudn
y son parte de la realidad problematica. En el estudio se consider6 una
muestra censal donde, Lopez y Fachelli (2015) sefialan que este tipo
de muestra considera a todos los participantes de la poblacion formaran
parte del estudio, por lo cual no se usaron formulas aleatorias para
poblaciones finitas, por lo tanto, la muestra seran 50 trabajadores de
una entidad municipal de Lambayeque.

3.3.3Muestreo: Como sefiala Arias (2006) el muestreo es un proceso en el
gue se conoce la probabilidad que tiene cada elemento de integrar la
muestra. Ademas, se considerd un muestreo no probabilistico
intencional, esto quiere decir, que la muestra fue selecciona por criterio
y decision propia del investigador, por conveniencia y facilidad del

recojo de la informacion.

3.3.4Unidad de analisis: Desde la perspectiva de Pérez (2012) la unidad
de analisis permitira una descripcion relevante y significativo de un
determinado estudio, siendo representativa en todo momento del

estudio.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
La técnica de acuerdo con Hernandez et al. (2018) manifiesta que la técnica
es aquella herramienta en donde un investigador puede recolectar los datos
pertinentes que le facilitara el sustento 6ptimo de la presente investigacion.
La técnica sirvio de mucha ayuda para que la investigadora permita realizar

la interaccion con los involucrados en el estudio de manera directa con el
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objetivo de obtener la informacién relevante que permita brindar la respuesta
a los objetivos planteados en el estudio presente, escogiendo a la encuesta
como técnica en el recojo de data, permitiendo obtener datos importantes y
conocer el comportamiento de la variable gestion presupuestal.

Conforme Hernandez y Mendoza (2018) sostiene que el instrumento es
manifestado como un documento sistematico y transparente, en la cual se
encuentra desarrollado por un conjunto de incognitas que facilitara la
medicion del desenvolvimiento de las variables de estudio.

Por lo tanto, los instrumentos considerados fueron cuestionarios para la
variable presupuesto por resultados y gestion presupuestal donde se
establecieron veinticuatro items y se analizaran en una escala Likert.

La validez de los instrumentos, para Herndndez y Mendoza (2018) se realiz6
por la experiencia y experticia de personas con grados académicos de
magister o doctores. Empleando el concepto de Rodriguez y Reguant (2020)
la confiabilidad determinoé la que tan fiabiable y coherente es un instrumento
con la aplicacién a una prueba piloto, por ello, se obtuvo como alfa de
Cronbach de 0.974para presupuesto por resultado y un alfa de Cronbach de
0.906 para gestion de presupuestal (ver anexo 4), comprobandose asi la
consistencia de cada item ya que supero el 0.500 segun Geroge & Mallery
(2003),

3.5 Procedimientos
Explicando lo estipulado por la Universidad César Vallejo (2021) los
procedimientos describen el modo de recolectar informaciéon relevante
acerca de las variables investigadas, incluyendo el proceso que se realizd
con las instituciones donde se realizaran las investigaciones, asi pues, para
el recojo de la informacion se realiz6é un conjunto de pasos ordenados, como
primer paso se elaboro el disefio de los instrumentos que permitieron medir
la variable de estudio, seguidamente se validé por tres especialistas que

indicaron los instrumentos propuestos son confiables.

3.6 Método de analisis de datos
El método que fue empleado en el estudio fue el método deductivo, donde

Finol y Vera (2020) concibiendo desde inferencias genéricas a algo en
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concreto. Esto quiere decir, que el presente trabajo de investigacion tuvo en
cuenta supuestos en relacion a la presencia de la problematica de la gestion
presupuestal, comenzando desde supuestos genéricos, y con la
implementacion de la estadistica y la ejecucién de los mecanismos de
recoleccion de datos se permitio percibir mucho mas en relacion a las
perspectivas que origina esta problematica en la investigacion. Por altimo,
se plante6 una propuesta de presupuesto por resultados para que se logre
mejorar la gestidon presupuestal.

3.7 Aspectos éticos
El aspecto ético considerado fue bajo los fundamentos de Belmont citado por
Doppelman (2019) siendo los que se utilizaron los siguientes:
Respeto: Se considerd en el instante que se ejecutd los mecanismos de
recoleccion de datos en los cuales se desarrollaron de forma inclusiva, por
medio de un trato 6ptimo, y generando un respeto oportuno a cada uno de
los argumentos brindados, sin la necesidad que el investigador intervenga
con su posicion.
Beneficencia: Se utilizo el presente criterio debido a que la investigacion fue
utilizado estrictamente con motivo académico, tratando de que se permita
proteger la integridad de los involucrados en el estudio, y sin perjudicar la
integridad misma de la institucion.
Justicia: Se empled este criterio debido que toda la informacion sustentada
fue desarrollada de forma veras sin la necesidad de alguna alteracion de la
misma.
Confidencialidad: Se empleo al instante que se realiz6 el levantamiento de
los datos, lo que se desarroll6 discretamente, y solo por motivos académicos,
sin la necesidad de alguna revelacion de la identidad u opinion de los

involucrados..
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IV. RESULTADOS

Los resultados de mi investigacion son detallados de acuerdo a la informacion y los
datos encontrados y analizados, es decir conforme a los resultados de la indagacion
realizada mediante la aplicacién del cuestionario en la muestra que representa a la
poblacién de la entidad municipal de Lambayeque en estudio. Estos resultados
traslucen la percepcion que tienen los servidores de la entidad sobre el actual
desempefio y manejo del presupuesto por resultados y la gestion de la misma para
asi hacer efectivo las actividades de la entidad y poder llegar correctamente a los
objetivos establecidos por cada gestidén a cargo. En este estudio para observar con
detallado analisis es necesario evaluar cada una de las dimensiones.
Considerando los datos que se recogieron después de aplicar los instrumentos de
recoleccion por medio de la técnica de la encuesta se pudo responder los objetivos
como fueron: Identificar el nivel de presupuesto por resultados en la misma entidad,
definir el nivel de la gestidn presupuestal en la misma entidad, disefiar una
propuesta de presupuesto por resultados para la mejora la gestion presupuestal al
beneficio del usuario de la misma entidad, asi se formulé como hipétesis general:
el presupuesto por resultados si mejora la gestion presupuestal al beneficio del
usuario de la misma entidad.

Los Programa Presupuestales se consideran como el eje central de los
presupuestos por resultados que permite alcanzar finalidades y metas
institucionales, fusionando por el conglomerado de acciones integrados y
articulados manejando la minimizaciéon de posibles riesgos y falencias que
intervienen en la principal finalidad de la entidad, refiere a programar tareas de la
entidad, que al conglomerarlas y direccionarlas se obtienen suministros pertinentes

en los servicios, de esta manera se colabora con resultados finales.

Tabla 1: Analisis de la Dimension de programas presupuestales

Niveles Frecuencia Porcentajes
Bajo 13 26%
Medio 26 52%
Alto 11 22%
TOTAL 50 100%

Nota. Conforme a la tabla 1 se puede identificar que el nivel de la dimension

programas presupuestales es medio o regular, seguido de un nivel bajo; por lo
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tanto, se pudo determinar que los programas presupuestales no se enmarcan en
los objetivos de la politica nacional, no se elabora adecuadamente el programa
presupuestal siguiendo una secuencia ordenada, no se identifica adecuadamente
a los actores, roles y responsabilidades, inadecuada estimacién de ingresos y

gastos para asignar créditos presupuestales.

Tabla 2: Dimension de programas presupuestales

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en Desacuerdo 89 30%
En desacuerdo 97 32%
Indiferente 72 24%
De acuerdo 36 12%
Totalmente de Acuerdo 6 2%
TOTAL 300 100%

Nota. Conforme a la tabla 2 se precisa que el 62% de encuestados sefialan que se
encuentran en total desacuerdo con respecto a los programas presupuestales
empleados por la municipalidad, seguidamente del 24% que se encuentran
indiferentes y el 14% se encuentran de acuerdo con los programas presupuestales
implementados. Existiendo un claro problema referente al programa presupuestal
pues, no sigue una secuencia ordenada, no se identifica adecuadamente a los
actores, roles y responsabilidades, inadecuada estimacion de ingresos y gastos
para asignar créditos presupuestales.

El Seguimiento presupuestal se evalla su desenvolviendo del area involucrada,
pero principalmente se da a conocer el progreso de lo que van logrando las
finalidades de dicha entidad y como se est& desarrollando, adicional a ello se da a

conocer si esta ejecucion cumple con las métricas propuestas al afio..

Tabla 3: Analisis de la Dimension de seguimiento

Niveles Frecuencia Porcentajes
Bajo 5 10%
Medio 33 66%
Alto 12 24%
TOTAL S0 100%
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Nota. Conforme a la tabla 3 se puede identificar que el nivel de la dimensién
seguimiento se encuentra en un nivel medio o regular, seguido de un nivel bajo;
existiendo problemas respecto al bajo conocimiento sobre la importancia del
cumplimiento de metas fisicas, no se cuenta con el interés de conocer los avances
de ejecucion del gasto, no se cuenta con una asignaciéon adecuada de recursos
para lograr las metas, no se lleva un control y monitoreo sobre el programa

presupuestal.

Tabla 4: Dimension de seguimiento

Escala de Valoracién Cantidad %
Totalmente en Desacuerdo 41 21%
En desacuerdo 98 49%
Indiferente 34 17%

De acuerdo 17 9%

Totalmente de Acuerdo 10 5%
TOTAL 200 100%

Nota. Conforme a la tabla 4 se precisa que el 70% de encuestados sefialan que se
encuentran en total desacuerdo con respecto a al seguimiento presupuestal
empleado por la municipalidad, seguidamente del 17% que se encuentran
indiferentes y el 14% se encuentran de acuerdo con el seguimiento empleado. Por
lo tanto, existen problemas en el cumplimiento de metas fisicas, no se cuenta con
el interés de conocer los avances de ejecuciéon del gasto, no se cuenta con una
asignacion adecuada de recursos para lograr las metas, no se lleva un control y

monitoreo sobre el programa presupuestal.

Las Evaluaciones Independientes se vinculan con analizar de manera sistematica
las metas de programas propuestos, es decir que cada procedimiento que
interviene de forma Unica lo realizan replanteamientos y se adapta
presupuestalmente hacia una administracion si lo requiere, dichos resultados
finales establecen evaluaciones de manera independiente incorporando de forma
pertinente a instituciones que implican la elaboracibn de cronogramas vy

planificaciones optimas.
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Tabla 5: Analisis de la dimensién de evaluaciones independientes

Niveles Frecuencia Porcentajes
Bajo 12 24%
Medio 26 52%
Alto 12 24%
TOTAL S0 100%

Nota. Conforme a la tabla 4 se puede identificar que el nivel de la dimension
evaluaciones independientes es medio o regular, seguido de un nivel bajo; por lo
tanto, existen falencias respecto a las insuficientes evaluaciones del MEF hacia los
programas presupuestales, son pocas las evaluaciones independientes que
permitan perfeccionar el programa presupuestal, se obtiene poca informacion fiable

y Util producto de la evaluacion independiente y del desempefio.

Tabla 6: Dimension de evaluaciones independientes

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en Desacuerdo 25 16%
En desacuerdo 44 29%
Indiferente 26 17%
De acuerdo 39 27%
Totalmente de Acuerdo 16 11%
TOTAL 150 100%

Nota. Conforme a la tabla 6 se precisa que el 45% de encuestados sefialan que se
encuentran en total desacuerdo con respecto a las evaluaciones independientes
empleadas por la municipalidad, seguidamente del 17% que se encuentran
indiferentes y el 38% se encuentran de acuerdo con el seguimiento empleado. Por
lo tanto, se afirma que son pocas las evaluaciones independientes que permitan
perfeccionar el programa presupuestal, se obtiene poca informacién fiable y util

producto de la evaluacién independiente y del desempefio.

Los incentivos a la gestion es un activo importante para incrementa escalas de
desempefio en las entidades del gobierno, de esta manera contribuyen a lograr las
finalidades planteadas con esfuerzo y dedicacién, dichos incentivos son bonos

extras que adquieren las instituciones estatales premiando su esfuerzo por lograr
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cumplir las métricas orientados hacia un direccionamiento del servicio hacia la

comunidad.

Tabla 7: Andlisis de la Dimension de incentivos a la gestion

Niveles Frecuencia Porcentajes
Bajo 16 32%
Medio 22 44%
Alto 12 24%
TOTAL 50 100%

Nota. Conforme a la tabla 7 se puede identificar que el nivel de la dimensién
incentivos a la gestion se encontrd que la organizacion tiene un nivel regular y bajo
respectivamente. Por lo tanto, existen falencias relacionadas al bajo conocimiento
sobre el programa de incentivos del MEF hacia municipios, no se implementan
servicios para solucionar los indices negativos actuales, no se implementan bonos

adicionales por el buen desempefio realizado.

Tabla 8: Dimension de incentivos a la gestion

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en Desacuerdo 41 21%
En desacuerdo 98 49%
Indiferente 34 17%

De acuerdo 17 9%

Totalmente de Acuerdo 10 5%
TOTAL 200 100%

Nota. Conforme a la tabla 8 se precisa que el 70% de encuestados sefialan que se
encuentran en total desacuerdo con respecto a los incentivos a la gestién de la
municipalidad, seguidamente del 17% que se encuentran indiferentes y el 14% se
encuentran de acuerdo. Afirmandose que no se implementan servicios para
solucionar los indices negativos actuales, no se implementan bonos adicionales por

el buen desempeinio realizado.
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El presupuesto por resultado es el instrumento que se encarga de una asignacion
de fondos que se dan en funcion al logro de los resultados y productos que se
necesiten para ello, el uso de los recursos modernos lo hace flexible cuando se da

un cambio en el control de insumos y se utiliza.

Tabla 9: Analisis variable de presupuesto por resultados

Niveles Frecuencia Porcentajes
Bajo 12 24%
Medio 28 56%
Alto 10 20%
TOTAL 50 100%

Nota. De acuerdo a lo que se presenta en la tabla 9, se puede identificar que el
nivel de presupuesto por resultados es medio o regular, seguido de un nivel bajo.
Cabe sefialar que se encontraron deficiencias respecto a los programas
presupuestales, seguimiento de proyectos, evaluaciones independientes e

incentivos a la gestion por no cumplir con las metas.

Tabla 10: variable de presupuesto por resultados

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en Desacuerdo 178 21%
En desacuerdo 285 34%
Indiferente 195 23%
De acuerdo 143 17%
Totalmente de Acuerdo 49 6%
TOTAL 850 100%

Nota. Conforme a la tabla 10 se precisa que el 55% de encuestados sefialan que
se encuentran en total desacuerdo con respecto al presupuesto por resultados de
la municipalidad, seguidamente del 23% que se encuentran indiferentes y el 23%
se encuentran de acuerdo. Se afirma que existen problemas respecto a los
programas  presupuestales, seguimiento de proyectos, evaluaciones

independientes e incentivos a la gestion por no cumplir con las metas.

La programacién presupuestal son acciones que en determinados periodos

facilitaran el reclutamiento de recursos de manera exitosa, en relacion al
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presupuesto de ingresos y la gestién adecuada de las ineficiencias estatales, de tal
modo que con la utilizacion adecuada y eficaz de los medios publicos se perciba un

mejoramiento en la calidad de vida de la comunidad.

Tabla 11: Analisis de la Dimensién de programacion presupuestal

Niveles Frecuencia Porcentajes
Bajo 7 14%
Medio 39 78%
Alto 4 8%
TOTAL S0 100%

Nota. Conforme a la tabla 11 se puede identificar que el nivel de la dimensién
programacion presupuestal es medio o regular, seguido de un nivel bajo; por lo
tanto, existen problemas relacionados al conocimiento de los objetivos
presupuestales de la instituciébn, no se logra priorizar la necesidad para el

cumplimiento de metas institucionales, no se cumplen con las metas financieras.

Tabla 12: Dimension de programacion presupuestal

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en Desacuerdo 86 22%
En desacuerdo 123 31%
Indiferente 123 31%
De acuerdo 34 9%
Totalmente de Acuerdo 34 9%
TOTAL 400 100%

Nota. Conforme a la tabla 12 se precisa que el 53% de encuestados sefialan que
se encuentran en total desacuerdo con respecto a la programacién presupuestal de
la municipalidad, seguidamente del 31% que se encuentran indiferentes y el 18%
se encuentran de acuerdo. Se afirma que existen problemas como es el bajo
conocimiento de los objetivos presupuestales de la institucion, no se logra priorizar
la necesidad para el cumplimiento de metas institucionales, no se cumplen con las

metas financieras.

La formulacion presupuestaria se refiere a la organizacién del presupuesto publico
en relacion a la ejecuciéon desarrollada, de modo que se utilicen todas las acciones
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establecidas que faciliten el éxito en la consecucion de los objetivos y la satisfaccion

de los requerimientos sociales.

Tabla 13: Anélisis de la Dimension formulacion

Niveles Frecuencia Porcentajes
Bajo 5 10%
Medio 35 70%
Alto 10 20%
TOTAL 50 100%

Nota. Conforme a la tabla 13 se puede identificar que el nivel de la dimensién
formulacion se encuentra en un nivel medio o regular con un seguido de un nivel
bajo, mientras; existiendo problemas acerca de la estructura programatica del
presupuesto, inadecuada formulacién del proceso presupuestario en los planes de

trabajo, inadecuado uso de las categorias presupuestales.

Tabla 14: Dimension formulacion

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en Desacuerdo 69 17%
En desacuerdo 104 26%
Indiferente 158 40%
De acuerdo 45 11%
Totalmente de Acuerdo 24 6%
TOTAL 400 100%

Nota. Conforme a la tabla 14 se precisa que el 33% de encuestados sefialan que
se encuentran en total desacuerdo con respecto a la formulacién presupuestal de
la municipalidad, seguidamente del 40% que se encuentran indiferentes y el 17%
se encuentran de acuerdo. Se afirma que existen problemas relacionados a la
estructura programética del presupuesto, inadecuada formulacién del proceso
presupuestario en los planes de trabajo, inadecuado uso de las categorias

presupuestales.

La aprobacién del presupuesto se desarrolla por medio de la publicacion de una

norma, formulada por el congreso de la republica, en donde se van a determinar
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las limitantes del gasto, el indicador que engloba la aprobacién presupuestaria es

la documentacion sustentadora.

Tabla 15: Andlisis de la Dimension de aprobacion

Niveles Frecuencia Porcentajes
Bajo 5 10%
Medio 39 78%
Alto 6 12%
TOTAL 50 100%

Nota: Conforme a la tabla 9 se puede identificar que el nivel de la dimensién de
aprobacion presupuestal se encontré en un nivel medio o regular, seguido de un
nivel bajo; existiendo problemas respecto al informe presupuestal anual del MEF
para su respectiva aprobacion, inadecuada asignacién del presupuesto
institucional, no se emiten adecuadamente los pliegos del reporte oficial de

presupuesto con el desagregado por ingresos y egresos.

Tabla 16: Dimension de aprobacion

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en Desacuerdo 78 20%
En desacuerdo 110 28%
Indiferente 131 33%
De acuerdo 43 11%
Totalmente de Acuerdo 38 10%
TOTAL 400 100%

Nota. Conforme a la tabla 16 se precisa que el 48% de encuestados sefialan que
se encuentran en total desacuerdo con respecto a la aprobacion presupuestal de la
municipalidad, seguidamente del 33% que se encuentran indiferentes y el 21% se
encuentran de acuerdo. Se afirma que existe una inadecuada asignacion del
presupuesto institucional, no se emiten adecuadamente los pliegos del reporte

oficial de presupuesto con el desagregado por ingresos y egresos.
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La ejecucion presupuestal es la etapa del proceso presupuestario en la que se
perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con

los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos.

Tabla 17: Analisis de la Dimension de ejecucién

Niveles Frecuencia Porcentajes
Bajo 12 24%
Medio 30 60%
Alto 8 16%
TOTAL 50 100%

Nota: Conforme a la tabla 10 se puede identificar que el nivel de la dimension
ejecucion presupuestal se encontrd que la organizacion tiene un nivel regular y bajo
respectivamente; por lo tanto, se encontraron deficiencias respecto al célculo o
proyeccion de los ingresos del afio fiscal, seguidamente una baja productividad del
area de abastecimiento que genera retrasos en la solicitud del certificado de crédito
presupuestario, asimismo, se encontré que algunos colaboradores no conocen el
gue no existe un compromiso por parte de los administrados para contratar y

comprometer el presupuesto.

Tabla 18: Dimension de ejecucion

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en Desacuerdo 30 20%
En desacuerdo 43 29%
Indiferente 44 29%
De acuerdo 22 15%
Totalmente de Acuerdo 11 7%
TOTAL 150 100%

Nota. Conforme a la tabla 18 se precisa que el 49% de encuestados sefialan que
se encuentran en total desacuerdo con respecto a la ejecucion presupuestal de la
municipalidad, seguidamente del 29% que se encuentran indiferentes y el 22% se
encuentran de acuerdo. Se afirma que existe una baja productividad del area de

abastecimiento que genera retrasos en la solicitud del certificado de crédito
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presupuestario, asimismo, se encontré que algunos colaboradores no conocen el
gue no existe un compromiso por parte de los administrados para contratar y

comprometer el presupuesto.

La evaluacion presupuestaria engloba actividades para el avance presupuestal, de
tal forma que se puedan conocer de manera objetiva los resultados alcanzados en
relacion a su implementacion, llegandose a conocer si se han cumplido los objetivos
y metas determinadas, los indicadores inmersos en la evaluacion presupuestaria
es la evaluacion anual, reporte de resultados y la retroalimentacion ligada al
presupuesto.

Tabla 19: Andlisis de la Dimensién evaluacién

Niveles Frecuencia Porcentajes
Bajo 9 18%
Medio 36 72%
Alto S 10%
TOTAL 50 100%

Nota: Conforme a la tabla 11 se puede identificar que el nivel de la dimensién
evaluacion presupuestal se encontré que la organizacion tiene un nivel regular y
bajo respectivamente; existiendo falencias respecto a la evaluacion presupuestal,
inadecuado control del tipo financiero y operativo, no se hace seguimiento a las
variaciones fisicas y financieras.

Tabla 20: Dimension evaluacion

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en Desacuerdo 23 12%
En desacuerdo 46 23%
Indiferente 63 32%
De acuerdo 51 26%
Totalmente de Acuerdo 17 9%
TOTAL 200 100%

Nota. Conforme a la tabla 20 se precisa que el 35% de encuestados sefialan que
se encuentran en total desacuerdo con respecto a la evaluacion presupuestal de la
municipalidad, seguidamente del 32% que se encuentran indiferentes y el 35% se

encuentran de acuerdo. Se afirma que existe algunos problemas como el
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inadecuado control del tipo financiero y operativo, no se hace seguimiento a las
variaciones fisicas y financieras.

La gestion presupuestaria es el intermediario para que las entidades publicas
alcancen sus objetivos establecidos anualmente con la finalidad de servir en
beneficio de los pobladores, todo esto se alcanza a través del cumplimiento de los

objetivos.

Tabla 21: Andlisis de la Variable de Gestién presupuestal

Escala de Valoracion Cantidad %

. ) 10 20%

Nivel Bajo ’

34 68%

Nivel Medio 0
12%

Nivel Alto 6 ’
50 100%

TOTAL

Nota. Conforme a la tabla 6 se puede identificar que el nivel de gestion presupuestal
es medio o regular, seguido de un nivel bajo, cabe sefialar que se encontraron
deficiencias respecto a la programacion presupuestal, formulacion, aprobacion

ejecucion y evaluacion.

Tabla 22: Variable de Gestion presupuestal

Escala de Valoracion Cantidad %
Totalmente en Desacuerdo 263 19%
En desacuerdo 380 28%
Indiferente 456 34%
De acuerdo 144 11%
Totalmente de Acuerdo 107 8%
TOTAL 1350 100%

Nota. Conforme a la tabla 22 se precisa que el 47% de encuestados sefialan que
se encuentran en total desacuerdo con respecto a la gestion presupuestal de la
municipalidad, seguidamente del 34% que se encuentran indiferentes y el 19% se
encuentran de acuerdo. Se afirma que existe algunos problemas respecto a la

programacion presupuestal, formulacion, aprobacion ejecucion y evaluacion.
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V. DISCUSION
Realizando la triangulacion de la informacion por medio de los resultados obtenidos

después de aplicar la encuesta sobre presupuesto por resultados y gestion
presupuestal, analisis de los antecedentes y las bases teoricas se obtuvo lo
siguiente:

Respondiendo al objetivo especifico sobre el nivel de presupuesto por resultados
se encontrd segun los datos de la tabla 1 que el nivel es medio o regular, seguido
de un nivel bajo. Cabe sefalar que se encontraron deficiencias respecto a los
programas  presupuestales, seguimiento de proyectos, evaluaciones
independientes e incentivos a la gestion por no cumplir con las metas.

Se concuerda con Santos et al. (2021) ya que estudio sobre presupuesto por
resultados y su impacto sobre la ejecucion presupuestaria, concluyé que, que en la
asignacion del presupuesto no considera las brechas sociales y participacion
ciudadana, siendo necesario regularizar el sistema de control de gestion, donde la
participacion presupuestaria es uno de los mecanismos adoptados por las
organizaciones para cumplir con las reglas de un disefio justo y uso adecuado del
proceso presupuestario.

Ante ello, Reichard y Kuchler (2019) sefialan que esta guiado a mejorar la
distribucion de los recursos publicos, segun las prioridades establecidas como
programas estratégicos, comprendidos en el presupuesto para el control de los
resultados alcanzados, fomentando una dimension estratégica en el sector estatal,
en su articulo Kwo (2018) manifiesta que es el proceso que genera el desarrollo
continuo de la gestidbn gubernamental, alcanzando objetivos estratégicos politicos
y socioecondmicos, los objetivos del milenio a nivel internacional son: programa
estratégico articulado nutricional, salud materno neonatal, logros de aprendizaje,
acceso a los servicios sociales basicos y oportunidades del mercado; acorde con
la ley general del sistema nacional de presupuesto es la administracion estatal que
auna la asignacion de recursos a bienes y resultados ponderables en beneficio de
los habitantes.

El analisis de los autores investigados es de mucha utilidad a la presente
investigacién dado que se baso en una investigacion basica, permitiendo identificar
las falencias relacionadas a la variable, ofreciendo recomendaciones que en

adelante podrian considerarse.
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Conforme a la tabla 2 se puede identificar que el nivel de la dimensién programas
presupuestales es medio o regular, seguido de un nivel bajo; por lo tanto, se pudo
determinar que los programas presupuestales no se enmarcan en los objetivos de
la politica nacional, no se elabora adecuadamente el programa presupuestal
siguiendo una secuencia ordenada, no se identifica adecuadamente a los actores,
roles y responsabilidades, inadecuada estimacién de ingresos y gastos para
asignar créditos presupuestales.

Se concuerda con Vargas y Zavaleta (2020) ya que estudio sobre el presupuesto
por resultados y los programas presupuestales, concluyendo que, no se tuvo un
adecuado presupuesto por resultado y sefialando que la ejecucion del gasto social
fue muy débil, evitando mejorar el nivel de calidad de vida de la poblacién en temas
relacionados con salud y educacion, sefialaron que en los ultimos afios muy pocas
instituciones municipales se preocupan por la asignacion del presupuesto
necesario que permita la reduccion de las brechas al favor del valor social.

Ante ello, Villegas y Herrera (2021) sefialan que, un plan presupuestal se considera
como el eje central de los presupuestos por resultados que permite alcanzar
finalidades y metas institucionales, fusionando por el conglomerado de acciones
integrados y articulados manejando la minimizacion de posibles riesgos y falencias
gue intervienen en la principal finalidad de la entidad, refiere a programar tareas de
la entidad, que al conglomerarlas y direccionarlas se obtienen suministros
pertinentes en los servicios, de esta manera se colabora con resultados finales.

El estudio de los autores dejo mucha utilidad en la presente investigacion debido a
gue ha permitido reconocer los indicadores que ayudaran a medir los niveles de
insatisfaccion respecto al presupuesto por resultados en una determinada
comunidad.

Considerando los datos de la tabla 3 se puede identificar que el nivel de la
dimensién seguimiento se encuentra en un nivel medio o regular, seguido de un
nivel bajo; existiendo problemas respecto al bajo conocimiento sobre la importancia
del cumplimiento de metas fisicas, no se cuenta con el interés de conocer los
avances de ejecucion del gasto, no se cuenta con una asignacion adecuada de
recursos para lograr las metas, no se lleva un control y monitoreo sobre el programa

presupuestal.
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Se concuerda con Vilchez (2020) ya que estudio sobre presupuesto por resultado
y la calidad del gasto en una municipalidad provincial, concluyendo que, por medio
de una efectiva direccién y monitoreo de la asignacion del fondo publico se mejoraré
la eficacia de la inversion en la municipalidad.

Ante ello, Flores y Delgado (2020) sefialan que en la continuidad se evalla su
desenvolviendo del area involucrada, pero principalmente se da a conocer el
progreso de lo que van logrando las finalidades de dicha entidad y como se esta
desarrollando, adicional a ello se da a conocer si esta ejecucion cumple con las
métricas propuestas al afo.

Por lo tanto, es recomendable disefiar un presupuesto enfocado en programas
presupuestales para cerrar brechas, dado que determina que la eficiencia del gasto
publico se dar& siempre y cuando exista una adecuada direcciéon y monitoreo del
presupuesto otorgado en la entidad.

Considerando los datos de la tabla 4 se puede identificar que el nivel de la
dimensién evaluaciones independientes es medio o regular, seguido de un nivel
bajo; por lo tanto, existen falencias respecto a las insuficientes evaluaciones del
MEF hacia los programas presupuestales, son pocas las evaluaciones
independientes que permitan perfeccionar el programa presupuestal, se obtiene
poca informacion fiable y util producto de la evaluacion independiente y del
desempeinio.

Se concuerda con Cappillo y Estrella (2021) ya que estudio sobre presupuesto por
resultado y el gasto en una municipalidad, quien concluyé que, el recurso
presupuestal que se programaba en la municipalidad era insuficiente debido a que
no llegaba a cubrir la necesidad real de la localidad, teniendo también una limitada
administracion de los recursos disponibles, se consideré que la inadecuada gestién
y ejecucion del presupuesto afecta al cierre de brechas y al cumplimiento de metas
en los municipios.

Ante ello, Quiroz (2018) sefiala que la dimension evaluaciones independientes se
vinculan con analizar de manera sistematica las metas de programas propuestos,
es decir que cada procedimiento que interviene de forma u(nica lo realizan
replanteamientos y se adapta presupuestalmente hacia una administracion si lo

requiere, dichos resultados finales establecen evaluaciones de manera
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independiente incorporando de forma pertinente a instituciones que implican la
elaboracion de cronogramas y planificaciones optimas.

Reconociendo que, debe existir un mayor esfuerzo por parte de las personas clave
a fin de cumplir con la sociedad y con los objetivos trazados para lograr la obtencion
de resultados positivos que generen un valor significativo.

Considerando los datos de la tabla 5 se puede identificar que el nivel de la
dimension incentivos a la gestion se encontré que la organizacién tiene un nivel
regular y bajo respectivamente. Por lo tanto, existen falencias relacionadas al bajo
conocimiento sobre el programa de incentivos del MEF hacia municipios, no se
implementan servicios para solucionar los indices negativos actuales, no se
implementan bonos adicionales por el buen desempefio realizado.

Se concuerda con Agurto (2021) ya que estudio sobre presupuesto por resultado
en la ejecucion de gasto del Registro Nacional de ldentificacién y Estado Civil,
concluyendo que la mayoria de funcionarios mencionan que el presupuesto de la
organizacion se alinea a los diferentes objetivos y metas planteados siendo asi que
existe un eficiente gasto del presupuesto ya que es alta la satisfaccion de los
usuarios es muy por debajo de la que se pudiera esperar.

Ante ello, Quiroz (2018) sefiala que la dimension incentivos a la gestion es un activo
importante para incrementa escalas de desempefio en las entidades del gobierno,
de esta manera contribuyen a lograr las finalidades planteadas con esfuerzo y
dedicacion, dichos incentivos son bonos extras que adquieren las instituciones
estatales.

Por ello, es necesario implementar bonificaciones a los esfuerzos por lograr cumplir
las métricas orientados hacia un direccionamiento del servicio hacia la comunidad,
por eso establece una serie de pasos y requisitos creados con la finalidad de
evaluar y brindar seguimiento, asi mismo dar a conocer los objetivos y
merecimientos.

Respondiendo al objetivo especifico sobre el nivel de gestidbn presupuestal se
encontré segun los datos de la tabla 6 que el nivel es medio o regular, seguido de
un nivel bajo, cabe sefalar que se encontraron deficiencias respecto a la
programacion presupuestal, formulacion, aprobacion ejecucion y evaluacion.

Se concuerda con Magalhaes et al. (2021) quien estudio acerca de la gestion

presupuestal en las municipalidades, concluyendo que, las municipalidades no
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desarrollan mecanismos que permitan integrar la informacion econdmica y
financiera que permita el adecuado control de las actividades relacionadas en la
gestién presupuestal, para dar seguimiento al cumplimiento a los resultados
obtenidos.

Ante ello, NUfiez et al. (2018) definieron que en la gestidén de presupuesto se abarca
la planificacién de los gastos estatales de las diversas entidades publicas, el cual
esta en constante evaluacion de los resultados, como expresa Naranjo (2017) que
para desarrollar una adecuada gestidbn presupuestal es primordial que los
administrados y directivos desarrollen habilidades y competencias 6ptimas que les
faciliten la planificacion adecuada de sus presupuestos, de tal forma que al
momento de realizar la ejecucion de las mismas puedan alcanzar la satisfaccion de
los requerimientos sociales, asegurandose que los recursos estatales se puedan
utilizar de la mejor manera, evitando conflictos por perdidas o irregularidad en la
utilizaciéon de los recursos estatales (Garcia y Pérez, 2018).

El estudio de los autores investigados fue de mucha utlidad a la presente
investigacion por que ofrecio instrumentos de evaluacion que ayudaron a reconocer
los problemas relacionados con la variable, permitiendo ampliar el conocimiento
con los conceptos y teorias considerados.

Considerando los datos de la tabla 7 se puede identificar que el nivel de la
dimension programacion presupuestal es medio o regular, seguido de un nivel bajo;
por lo tanto, existen problemas relacionados al conocimiento de los objetivos
presupuestales de la institucidbn, no se logra priorizar la necesidad para el
cumplimiento de metas institucionales, no se cumplen con las metas financieras.
Se concuerda con Aquino (2019) ya que estudio sobre gestion presupuestaria como
herramienta de mejora en la distribucion de recursos en una municipalidad,
concluyendo que, por medio del presupuesto por resultados en la gestion
presupuestaria de un municipio se mejoraria el canal efectivo de participacion
ciudadana y el pertinente uso de recursos en sectores especificos para ayudar a la
sociedad.

Ante ello, el Ministerio de Economia y Finanzas (2018) sefiala que la dimensién
programacion presupuestal son acciones que en determinados periodos permitiran

la captacion de recursos exitosamente, en el caso del presupuesto de ingresos y la

38



atencion de carencias publicas, de tal manera que con el uso eficiente y eficaz de
los recursos estatales se mejoren las condiciones de vida de los pobladores.

El estudio es util al presente estudio debido a que brinda una serie de indicadores
e items para poder medir la variable problema, ayudando en el planteamiento de la
propuesta de solucion por medio de las recomendaciones realizadas que son clara
y precisas para tomarlas e cuenta y en consideracion.

Considerando los datos de la tabla 8 se puede identificar que el nivel de la
dimensién formulacién se encuentra en un nivel medio o regular con un seguido de
un nivel bajo, mientras; existiendo problemas acerca de la estructura programatica
del presupuesto, inadecuada formulacion del proceso presupuestario en los planes
de trabajo, inadecuado uso de las categorias presupuestales.

Se concuerda con Rossi (2021) ya que estudio sobre la ejecucién de gasto del
Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil, concluyendo que, la mayoria de
funcionarios mencionan que el presupuesto de la organizacién se alinea a los
diferentes objetivos y metas planteados, siendo asi que, existe un eficiente gasto
del presupuesto ya que es alta la satisfaccion de los usuarios.

Ante ello, el Ministerio de Economia y Finanzas (2018) sefala que la dimensién
formulacién es la organizacién del presupuesto publico en relacién a la ejecucion
desarrollada, de modo que se utilicen todas las acciones establecidas que faciliten
el éxito en la consecucién de los objetivos y la satisfaccién de los requerimientos
sociales.

Es importante analizar este estudio, ya que otorga un panorama actual que tiene
una institucion del estado que es bien gestionada, dado que por medio de una
adecuada gestion del presupuesto se alcanzan las metas y objetivos, ofreciendo
también instrumentos que ayudan a medir cada variable.

Considerando los datos de la tabla 9 se puede identificar que el nivel de la
dimensién de aprobacion presupuestal se encontré en un nivel medio o regular,
seguido de un nivel bajo; existiendo problemas respecto al informe presupuestal
anual del MEF para su respectiva aprobacion, inadecuada asignacion del
presupuesto institucional, no se emiten adecuadamente los pliegos del reporte
oficial de presupuesto con el desagregado por ingresos y egresos.

Se concuerda con Gonzales (2021) ya que estudio sobre el presupuesto por

resultado frente a la eficacia de la gestion publica en un municipio, concluyendo
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gue, existe una inadecuada gestion municipal referente a la ejecucion de
presupuesto en el municipio, lo cual se genera por la inadecuada gestion del
recurso humano, estrategias ineficientes e inexistente monitoreo y control.

Ante ello, el Ministerio de Economia y Finanzas (2018) sefiala que la dimensién
aprobacion presupuestal se desarrolla por medio de la publicacién de una norma,
formulada por el congreso de la republica, en donde se van a determinar las
limitantes del gasto, el indicador que engloba la aprobacién presupuestaria es la
documentacion sustentadora.

Es importante analizar el estudio, ya que otorga un panorama actual que se vive en
la regidon respecto a la ineficacia e ineficiencia del gasto publico en las
municipalidades, ante ello, sugiere el autor que exista una mejor gestion de todo el
recurso humano relacionado con el presupuesto y gasto publico.

Considerando los datos de la tabla 11 se puede identificar que el nivel de la
dimensién evaluacion presupuestal se encontré que la organizacion tiene un nivel
regular y bajo respectivamente; existiendo falencias respecto a la evaluacion
presupuestal, inadecuado control del tipo financiero y operativo, no se hace
seguimiento a las variaciones fisicas y financieras.

Ante ello, el Ministerio de Economia y Finanzas (2018) sefiala que la dimensién
evaluacion presupuestal engloba actividades para el avance presupuestal, de tal
forma que se puedan conocer de manera objetiva los resultados alcanzados en
relacion a su implementacion, llegandose a conocer si se han cumplido los objetivos
y metas determinadas, los indicadores inmersos en la evaluacion presupuestaria
es la evaluacion anual, reporte de resultados y la retroalimentacion ligada al
presupuesto.

Es importante analizar la evaluacion presupuestal ya que permitird la captacion de
recursos exitosamente, en el caso del presupuesto de ingresos y la atencion de
carencias publicas, de tal manera que con el uso eficiente y eficaz de los recursos
estatales se mejoren las condiciones de vida de los pobladores.

Respondiendo al objetivo general sobre el disefio de la propuesta de presupuesto
por resultados se tomé en cuenta las fases como programaciéon formulacién,
aprobacion, ejecucién, control y evaluacion, todo ello, con la finalidad de articular el

planeamiento con el presupuesto desde la perspectiva de resultados, promover un
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enfoque por resultados, fortalecer las capacidades de la gestion y una eficiente
rendicion de cuentas.

Encontrando una concordancia con Gonzales (2021) ya que estudio sobre el
presupuesto por resultado, afirmando que por medio de un eficiente PpR se
generardn estrategias eficientes con monitoreo y control.

Fundamentandose con la teoria de Kwo (2018) quien afirma que es el proceso que
genera el desarrollo continuo de la gestion gubernamental, alcanzando objetivos
estratégicos politicos y socioecondmicos, los objetivos del milenio a nivel
internacional son: programa estratégico articulado nutricional, salud materno
neonatal, logros de aprendizaje, acceso a los servicios sociales basicos y
oportunidades del mercado.

Disefiar la propuesta otorga un panorama actual que se vive en la region respecto
a la ineficacia e ineficiencia del gasto publico en las municipalidades, ante ello,
sugiere el autor que exista una mejor gestion de todo el recurso humano

relacionado con el presupuesto y gasto publico.
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VI.

CONCLUSIONES
1. Se propuso una planificacion sobre presupuesto por resultado considerando

como fundamentos el aspecto social, legal, politico, axiolégico y
epistemoldgico, asimismo, se consideraron los lineamientos otorgados por
la Ley 27658 (marco de modernizacién de la gestion del estado), Ley 31365
(presupuesto del sector publico para el afio fiscal 2022).

Se concluyé que, el nivel de presupuesto por resultados en la entidad es
medio o regular, seguido de un nivel bajo, sobre esto cabe sefalar que se
encontraron deficiencias respecto a los programas presupuestales,
seguimiento de proyectos, evaluaciones independientes e incentivos a la
gestion por no cumplir con todas las metas, los programas presupuestales
no se enmarcan en los objetivos de la politica nacional, no se elabora
adecuadamente el programa presupuestal, no se identifica adecuadamente
a los actores, roles y responsabilidades surgiendo como consecuencia una
inadecuada estimacion de ingresos y gastos para asignar créditos
presupuestales.

Se determind que, el nivel de gestion presupuestal es medio o regular,
seguido de un nivel bajo, cabe sefalar que se encontraron deficiencias
respecto a la programacion presupuestal, formulacion, aprobacién ejecucion
y evaluacion, asimismo, no se logra priorizar la necesidad para el
cumplimiento de metas institucionales, no se cumplen con las metas
financieras; existiendo problemas acerca de la estructura programatica del
presupuesto, inadecuada formulacién del proceso presupuestario en los
planes de trabajo, inadecuado uso de las categorias presupuestales.

Se disefié una propuesta sobre presupuesto por resultados para contribuir
efectivamente en el cierre de brechas y la calidad del gasto publico, tomando
en cuenta las fases como programacion formulacién, aprobacion, ejecucion,
control y evaluacion, todo ello, con la finalidad de articular el planeamiento
con el presupuesto desde la perspectiva de resultados, promover un enfoque
por resultados, fortalecer las capacidades de la gestiébn y una eficiente

rendicién de cuentas.
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VIl. RECOMENDACION
1. A la entidad como gobierno local se le recomienda seguir en pie con el rol

fundamental de proveer con bienes y servicios requeridos por la poblacién
para satisfacer sus necesidades fundamentales mediante la correcta
aplicacion de la propuesta sugerida en la presente investigacion del mismo
modo se sugiere seguir en pie con el seguimiento del instructivo del MEF y
participar en la asistencia técnica que la misma brinda, no dejar de lado la
elaboracién de planes de trabajo y ejecutarlo conjuntamente con un
adecuado seguimiento y evaluacion.

2. Se recomienda que para mejorar el nivel de presupuesto por resultados en
la entidad se debera, ademas, tener en claro que la gestion presupuestal
debera prevalecer con gran notoriedad ya que de ella misma depende que
la entidad ofrezca mejorar sus procesos capacitando e incentivando a su
personal, para asi determinar el cumplimiento oportuno y preciso de metas
en funcion a las carencias, necesidades y potencialidades de su poblacion.

3. Se recomienda a funcionarios y alcalde que para una eficiente gestion de
presupuesto deberan considerar con mayor notoriedad al presupuesto por
resultados ya que en base a esta estrategia de gestion publica se tomaran
en cuenta las prioridades que aceleren el cierre de brechas ademas de las
correctas estrategias para asumirlas, responsabilizarse de ellas y ejecutarlas
mediante el monitoreo, control y evaluacién antes, posterior, y después de
cada proceso.

4. Se sugiere tener en cuenta el disefio de propuesta brindada en la
investigacion ya que de manera practica, sencilla y precisa ofrece
informacion importante, misma que al tenerla en cuenta producira beneficios,
pues cambiar la metodologia tradicional, a una metodologia que asegure la
constante optimizacion del uso de los recursos publicos en la produccién y
distribucion de bienes publicos como respuesta a las exigencias de mas
servicios, menos impuestos, mas eficacia, mas eficiencia, mas equidad y
mas calidad, de esta manera se estaria aumentando notoriamente la mejora
de la gestion presupuestal considerando las necesidades en funcién al logro

de resultados.
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VIIl. PROPUESTA
En un enfoque general, para entender mas sobre el presupuesto por resultados, es

primordial que un principal objetivo de la gestion publica es, desarrollar un estado
gue se encuentre capacitado de realizar la provision de manera Optima, eficiente,
equitativa y oportuna de los recursos publicos que necesite la poblacion. Para
alcanzar esta meta, se cuenta con el presupuesto publico como herramienta
prioritaria de programacion financiera y econémica se centra su objetivo el logro de
las responsabilidades del estado de realizar el proceso de asignacion, distribuciéon
y estabilizacién de los recursos publicos. El presupuesto publico puede ocasionar
modificaciones en la administracion estatal generando modificaciones en el
rendimiento de las entidades estatales. Por medio de este objetivo, la direccidon
nacional del presupuesto publico (DNPP), como principal organismo rector del
procedimiento presupuestal ha determinado las modificaciones oportunas para
brindarle a este proceso una nueva perspectiva, que es ente caso el de resultados.
El gobierno por medio de la aprobacion de la ley 31365- Ley del presupuesto del
sector publico para el afio fiscal 2022, en donde establece la incorporacion de
factores béasicos para el ingreso del presupuesto por resultados en el estado
peruano, determinado un camino progresivo para su implemento en todas las
instituciones estatales.

En los ultimos tiempos, se ha ido incorporando modelos de gestion direccionados
a los resultados en las administraciones estatales de todo el estado peruano,
concretamente en los sistemas de planeacion, presupuesto, ejecucion, control y
monitoreo y evaluacion de los resultados de las diferentes entidades y de las
politicas publicas, como lo son los programas y proyectos de inversion estatal.

A pesar de estos avances, se observa que en la entidad distrital de Lambayeque
gue la gestidén aun esta en proceso de maduracion y no llega a cumplir con los
objetivos establecidos, esto se debe en gran medida al inadecuado desempefio de
los servidores publicos que no se capacitan y no cuentan con la experticia suficiente
para cerrar las brechas y necesidades que por mucho tiempo sigue siendo un
problema social en el distrito, por ello, es necesario que se implemente mejoras a
las capacitaciones dirigidas a abordar la planificacion, presupuesto, y monitoreo y

evaluacion y de los programas y politicas publicas.
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La justificacion se da cuando al analizar diferentes conceptos y teorias y la realidad
problematica actual respecto a los insuficientes presupuestos otorgados a una
municipalidad distrital de Lambayeque se disefia la siguiente propuesta la cual
pretende optimizar el gasto publico a fin de cerrar las brechas y necesidades de la
poblacion, utilizando todos los recursos necesarios a fin de maximizar el beneficio
social, lo cual es la razén de ser de cada institucion publica. Tenemos como datos
informativos de la propuesta los siguientes, titulo de la propuesta: Optimizacion de
recursos y logro de metas, institucion de intervencién: Una municipalidad distrital
de Lambayeque., beneficiarios: Poblacion de un distrito de Lambayeque, autor de
la propuesta: Ventura Carrillo, Edy Maribel.

Los principios de la propuesta fueron desde la perspectiva de la Ley 27658
(Modernizacion del Estado, la Ley 31365 (Presupuesto del sector publico para el
afo fiscal 2022), una administracion impulsada a resultados, desde una perspectiva
de gestion orientada a resultados (GpR). Se realizo la discusion y el abordaje de
los desafios desde: El disefio de presupuestos institucionales con una perspectiva
en la gestion por resultados; la complementacién de las areas de presupuesto,
planificacion y programacion desde el grado institucional; la complementacion entre
las planificaciones de gobierno y la administracion institucional, en el contexto de
las planificaciones de desarrollo estratégico; el disefio y adaptacién de programas
estatales con una vision de gestion por resultados; la gestion del rendimientos de
una vision de gestion por resultados, y la complementacion de las areas de

planificacidon y presupuesto con el control y evaluacién de los resultados.

El objetivo general fue Disefiar un plan para maximizar el presupuesto por
resultados a fin de cerras las brechas y necesidades de una poblacion distrital

perteneciente a la provincia de Lambayeque.

Los objetivos especificos fueron: Disefiar planes de accién para una eficiente
articulacion del planeamiento con los presupuestos asignados, capacitar a los
servidores publicos sobre las normas de gestion para promover enfoques por
resultados, establecer tareas para mejorar el sistema de informacion, seguimiento

y evaluacién de sectores para que brinden cuentas oportunas sobre los resultados.
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ANEXOS

Tabla: Matriz de operacionalizacion de variables

. Definicion Definicion . . ) . Técnicas e Escala de
Variables ] Dimensiones Indicadores items ] o
conceptual operacional instrumentos medicion
Ley N° 28411 (2015) es Identificacion 1-2 items
una. .estra.t’egla, Fje la Programas Disefio 3-4 items
a(zimmIStraCIO"_] pUbl_Ilca que presupuestales Programacic’)n 5-6 items
alna la asignaciéon de La  variable de _
recursos a productos y . ) . Registro 7-8 items
. estudio serd medida v
resultados medibles en Avance de la ejecucion | 9-12 items
= - 5 con una escala - J
resupuesto beneficio de la poblacion, . ) Seguimiento — _
. ordinal mediante un Informacion 13-16 items
por lo que requiere una cuestionario - _
definicion de los resultados d q Conocimiento de 17-19 items
de loarar estos resultados acuerdo a  sus Evaluaciones T 20-21 ftems
9 o dimensiones e | independientes Caracteristicas
en relacibn con otros indicadores 5324 e o
objetivos secundarios o0 ' Importancia ~ea ftems Tecnica:
. ; ENCUESTA
procedimientos intemos, la Incentivos a la | CONOCIMiento del 25-27 items
determinacion de ostion programa ket
responsables. 9 de Incentivos Instrumentor Ikert
ieti 21 i Ordinal
Proceso que comprende » Objetivos 1-2 items CUESTIONARI
las fases de la  variable  de Programa(t:mh Metas 3-4 items (@)
- presupuestaria _
programacion estudio sera medida Cronograma 5-6 items
presupuestal, con una escala i i
B aprobacion del _ _ Formulacién Estructura funcional 7-8 items
Gestién . ordinal mediante un . . _
presupuesto publico cuestionario presupuestaria | Categoria presupuestal | 9-10 items
presupuestal ggneral y de los estructurado de Aprobacion Documentos 11-13 items
d|fere’ntgs sectgres acuerdo a sus | Ppresupuestaria | sustentadores
econ(;)mlcos, p.ro_ductlst dimensiones e Programacion anual 14 items
y e servicios, la - ; i — -
ejecucion ge| | Indicadores. Ejecucion — "Certificacion 15 item
o presupuestaria i
presupuesto publico y la Compromiso anual 16 item




evaluacion  trimestral,
semestral y anual del
presupuesto publico
(Ministerio de Economia
y Finanzas, 2018).

Compromiso mensual 17 item
Devengado 18 item
Girado y pagado 19 item
Evaluacion anual 20 items
Evaluacion Reporte de resultados | 21 item

presupuestaria

Retroalimentacion

22-23 items




Tabla: Matriz de consistencia

usuario de una
entidad municipal?

de entidad municipal
Lambayeque.

- - ENFOQUE / .
FORMULACION OBJETIVOS DE LA < e . . POBLACION Y TECNICA /
DEL PROBLEMA INVESTIGACION | HIPOTESIS | Justificacion | VARIABLES | =y esTRA DEEES/ INSTRUMENTO

Objetivo General:
Problema general: Elaborar una
¢,De qué manera el propuesta de o Variable UNIDAD DE
presupuesto por Presupuesto por Hipotesis independien . Enfoque:
resultados mejorara | resultados para la General: o ANALISIS VARIABLE
la gestion mejora la gestion ' € Servidores Cuantitativo INDEPENDI
presupuestal al presupuestal al Hi: El Practica Presupuesto iblicos d ENTE:
beneficio del usuario | beneficio del usuario | presupuesto por ptblicos de Presupuesto
de entidad municipal | de entidad municipal | por resultados resultados | entidad municipal por
Lambayeque? Lambayeque si mejora la Lambayeque. resultados
Problemas Objetivos gestion .
especificos: Especificos: presupuestal POBLACION: 59 Técnica:
1. ¢ Cudl es el nivel a.) ldentificar el nivel | al beneficio Metodoldgica servidores de la | Tipo: Encuesta
del manejo de de presupuesto por del usuario de entidad de las Investigacion
presupuesto por resultados en una entidad ) Basico Instrumento
resultados en una entidad municipal municipal- areas de DIDUR, Cuestionario
entidad municipal Lambayeque. Lambayeque Presupuesto,
Lambayeque? b.) Definir el nivel de Contabilidad,
2. ¢ Cudl es el nivel la gestion Ho: El Social i VARIABLE
de gestion presupuestal en una | presupuesto tesoreria, Disefio: 2:
presupuestal en una | entidad municipal por resultados Variable gerencia, area Gestiodn
entidad municipal Lambayeque no mejora la dependiente: | . logistica, | NO experimental | presupuestal
Lambayeque? c.) Disefiar una gestion Gestion S " | - prospectivo
3. ¢Cémo es el propuesta de presupuestal presupuestal | patrimonio, meta Técnica:
disefio de un Presupuesto por al beneficio 5, meta 4 entre Encuesta
presupuesto por resultados para la del usuario de otros.
resultados para la mejora la gestion entidad Instrumento
gestion presupuestal | presupuestal al municipal- MUESTRA: 50 Cuestionario
al beneficio del beneficio del usuario | Lambayeque. participantes




Anexo: Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario para medir el presupuesto por resultados

El siguiente cuestionario es el instrumento a utilizar para entender la realidad del
problema en estudio sobre el presupuesto por resultados de una entidad municipal
Lambayeque.

Objetivo de la encuesta: Obtener informacién relevante sobre el presupuesto por
resultados en una municipalidad de Lambayeque.

Instrucciones: lea detenidamente cada item y marque con una (X) la respuesta que
desde su perspectiva usted considera, en la cual para responder al cuestionario se
establece la siguiente escala para cada item:

Escala
1 2 3 4 5
Totalmente en | En Indiferente De acuerdo | Totalmente
desacuerdo desacuerdo de acuerdo
. ESCALA
N° ITEMS
1 2 3 4 5
DIMENSION DE PROGRAMAS
PRESUPUESTALES
Cree Ud. que:

Cree usted que en la entidad los programas
presupuestales se generan como respuesta a
problemas especificos articulando productos que
grafican su capacidad de resolver problemas.

Cree usted que los programas presupuestales de la
2 entidad estan enmarcados en los objetivos de la
politica nacional.

Cree wusted que al elaborar un programa
3 presupuestal se sigue una secuencia ordenada de
etapas para el logro de resultados.

Cree usted que la institucidbn identifica
adecuadamente actores, roles y responsabilidades
para asegurar un adecuado y eficiente trabajo de
disefio de sus programas presupuestales.

Cree usted que la institucién estima los ingresos y
5 gastos para asignar créditos presupuestarios a los
programas presupuestales, productos y/o proyectos.




Cree wusted que la institucion estructura el

6 financiamiento de los programas presupuestales,
productos y/o proyectos.
Cree usted que institucion cuenta con responsables
7 técnicos para registrar los programas
presupuestales.
Cree usted que los registros de los programas
8 presupuestales se cumplen en los plazos

establecido.

DIMENSION SEGUIMIENTO

Cree Ud. que:

Cree usted que todos los servidores de la entidad
conocen y usan los modulos de consulta e
informaciéon para conocer el avance del
presupuesto.

10

Cree usted que el personal de la entidad conoce la
importancia del cumplimiento de metas fisicas.

11

Cree usted que el personal de la entidad tiene interés
de conocer el avance de la ejecucion del gasto.

12

Cree usted que el avance de la ejecucion financiera
muestra el real abastecimiento de bienes y servicios
a la entidad.

13

Cree usted que la asignacion de recursos concuerda
con las metas fisicas del Programa Presupuestal de
la entidad.

14

Cree usted que los registros y reportes de la entidad
generan informacién adecuada para el seguimiento
del programa presupuestal y la valoracién de
resultados.

15

Cree usted que la asignacion de recursos es
transparente ante la ciudadania.

16

Cree usted que el personal de la entidad conoce
ampliamente el seguimiento a los programas
presupuestales.

DIMENSION EVALUACIONES INDEPENDIENTES

Cree Ud. que:

17

Cree usted que como trabajador de la institucion
conoce suficientemente las evaluaciones del MEF a
los Programas Presupuestales.




18

Cree usted que las evaluaciones independientes
permiten perfeccionar los programas
presupuestales.

19

Cree usted que las evaluaciones independientes
miden los resultados y el impacto del programa
presupuestal.

20

Cree usted que las evaluaciones independientes
analizan el disefio del programa presupuestal de la
institucion.

21

Cree usted que los programas presupuestales de la
entidad son evaluados por personas independientes.

22

Cree usted que las evaluaciones independientes
analizan la gestion del programa presupuestal.

23

Cree usted que las evaluaciones independientes
proporcionan informacién confiable y atil en el
proceso de toma de decisiones presupuestales y de
gestion en la institucion.

24

Cree usted que las evaluaciones de desempefio son
importantes para la toma de decisiones en la gestion
del programa presupuestal de la institucion.

DIMENSION INCENTIVOS A LA GESTION

Cree Ud. que:

25

Cree usted que conoce ampliamente sobre el
Programa de Incentivos aplicado por el MEF en
la institucién.

26

Cree Usted que el programa de incentivos en
control y cumplimiento de metas exige a la
institucion implementar servicios que solucionen
el indice actual.

27

Cree usted que tiene algun conocimiento sobre
el bono adicional.

Gracias




El siguiente cuestionario es el instrumento a utilizar para entender la realidad del

problema en estudio sobre el presupuesto por resultados de una entidad municipal

El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario para medir la gestion presupuestal

Lambayeque.

Objetivo de la encuesta: Obtener informacion relevante sobre gestion presupuestal

en una municipalidad de Lambayeque.

Instrucciones: lea detenidamente cada item y marque con una (x) la respuesta que
desde su perspectiva usted considera, en la cual para responder al cuestionario se

establece la siguiente escala para cada item:

Escala

1 2 3 4 5

Totalmente en | En Indiferente De acuerdo | Totalmente

desacuerdo desacuerdo de acuerdo
) ESCALA

N° ITEMS

1 |2 3 |4 |5

DIMENSION PROGRAMACION
PRESUPUESTAL

Cree usted saber cuéles son los objetivos
presupuestales de la institucion.

Cree usted que los objetivos del proceso
presupuestario estan articulados a los objetivos
del Plan Estratégico de la municipalidad
distrital.

Cree usted que en la institucidon priorizan las
necesidades para cumplir con las metas
institucionales.

Cree usted que la oficina de presupuesto de la
instituciéon, cumple con las metas financieras, en
aspectos presupuestales.




Cree usted que al final del afio fiscal siempre se

5 cumplen con las metas fisicas y financieras de la
institucion, en el tema presupuestal.
Cree usted que la asignacion presupuestal que
6 maneja la oficina de presupuesto de la institucion es

de forma anual.

DIMENSION FORMULACION

Cree usted que la estructura programatica es
importante en el manejo del presupuesto de la
institucion.

Cree wusted que la formulacién del proceso
presupuestario en la institucion determina los
presupuestos de acuerdo a los planes de trabajo y
sus necesidades.

Cree usted que en la institucién el area competente
hace uso adecuado de las categorias
presupuestales.

10

Cree usted que, en la fase de formulacion, la
institucion propone los diferentes proyectos de
inversion publica para el desarrollo institucional.

DIMENSION APROBACION

Cree usted que la institucién presenta su informe

11 presupuestal anual al Ministerio de Economia y
Finanzas para su aprobacion.
Cree usted que las entidades aprueban su
12 presupuesto Institucional (PIA) de acuerdo a la
asignacion aprobada por ley.
Cree usted que la Direccibn General del
13 Presupuesto Publico emite a los pliegos el reporte

oficial de presupuesto con el desagregado por
ingresos y egresos.

DIMENSION EJECUCION

14

Cree usted que la Oficina de Planificacion y
Presupuesto realiza el célculo o proyeccion de los
ingresos del afio fiscal adecuandose a la realidad
institucional.

15

Cree usted que el area de abastecimiento solicita el
certificado de crédito presupuestario para contratar
el servicio y/o comprar un bien respetando siempre
el orden de la politica institucional.

16

Cree usted conocer que en el numero de
certificacion del modulo administrativo SIAF se
puede habilitar un compromiso anual.




17

Cree usted que el compromiso mensual es el acto de
administraciéon mediante el cual el funcionario esta
facultado a contratar y comprometer el presupuesto
a nombre de la entidad.

18

Cree usted que el gasto devengado formalizado en
el SIAF-SP al 31 de diciembre de cada Afio Fiscal,
puede ser pagado hasta el 31 de enero del Afio
Fiscal siguiente.

19

Cree usted que son importantes las etapas de la
ejecucion presupuestaria 0 que deberia ser mas
rapida.

D1IMENSION EVALUACION

20

Cree usted que en la institucién la oficina de
planificacion y presupuesto realiza la evaluacion
presupuestal a fin del afio fiscal.

21

Cree usted que una evaluacién de tipo financiero es
mas importante que una evaluacibn de tipo
operativo.

22

Cree usted que las variaciones fisicas y financieras
se dan en la etapa de evaluacién presupuestaria.

23

Cree usted que en la entidad se hacen los tres tipos
de evaluaciones presupuestales para conseguir
resultados esperados.

Gracias




ANEXO: Fichas de validacion de expertos

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIAEN
GESTION PUBLICA
Validacion de escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 22 de junio de 2022

Mgrt. Liz Karim Rumiche Irigoin
Chiclayo. -

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el
posterior desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de maestro/maestra
en GESTION PUBLICA, y como parte del proceso de elaboracién del proyecto se
ha realizado un instrumento de recoleccién de datos, el mismo que por el rigor que
se nos exige es necesario validar el contenido de dicho instrumento; por lo que,
reconociendo su formacion y experiencia en el campo profesional y de la
investigacién recurro a usted para que en su condicion de EXPERTO emita su juicio
de valor sobre la validez del mismo.

Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:

Instrumento detallado con ficha técnica.
Ficha de evaluacion de validacion.

Cuadro de operacionalizacion de variables.
Ficha de validacion a juicio de expertos.

. & 0 @

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

EDY MARIBEL VENTURA CARRILLO



Anexo 1: INSTRUMENTO

Nombre del instrumento:
Cuestionario para medir el presupuesto por resultados.
Autor original: Edy Maribel Ventura Carrillo

Objetivo: Elaborar una propuesta de presupuesto por resultados para gestion
presupuestal al beneficio del usuaro de una entidad municipal de
Lambayeque,

Estructura y aplicacién:

El presente cuestionario esta estructurado en base a 27 items, los cuales
tienen relacion con los indicadores y sus dimensiones comrespondientes.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 50 servidores de un municipio
publico de Lambayeque.

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

5.1 Mombre del instrumento:

Cuestionario scbre el presupuesto por resultado.
5.2 Estructura detallada:

En esta seccion se presenta una tabla en la cual se puede apreciar la variable,
las dimensiones e indicadores que la integran.

521 Estructura

VARIABLE | DIMEMSIONES INDICADORES ITEMS
Crea usted que en ta entidad los programas presupuestales se
ganeran como respuesta a problemas especificos articulando 1
productos que grafican su capacidad de resoher problemas.
Cree usted que kos programas presupuesiales dela enfidad 2

estan enmantados en bos abjelivos de la politica nacional.
Crea usted que al elaborar un programa presupuestal se sigua 3
unaseceancia ondenada de etapas para & logro de resultados.
Cree usted que la instifucion identifica adecuadamen e actores,
ks y responsabiidades para aseg urar un adacuado v efidents 4
frabajo de disefio de sus programas presupuesiales.

Crae usted que la inslitucion estima los ingresos v gasios para
asignar créditos presupusstanos akos programas 5
presupuestales, producios vio provedos.

Cree usted que la insfifucion estructura & financiamiento delos
programes presupuesiales, productos yio provecios.

Cree psted que instiecidn cuenta con respon sables téonicos 7
para regisirar ks projrames presupuesiales,

PROGRAMAS
PRESUPUESTALES

PRESUPUESTO POR
RESULTADOS




Creausted que los registros de los projramas presupuestales sa
cumplan an los plazos establecido.

SEGUIMIENTO

Creeusted que todos los senidores da la entidad conocan y
usan bos modulos de consulta enirmacon para conocer &l
avance del presupuesto.

Creausted que & personal de la enfidad conoce la importancia
del cumplimiento de metas fisicas.

10

Creausted que el parsonal de 2 enfidad fene interés de
conocer el avance de la gecucion del gasio.

Creausted que o avance de la gjecucian financiera muastra
real abastedmients de bienes v senvidos a la entidad.

12

Creeusted que la asignacon de recursos conguerda con las
metas fisicas del Programa Presupuestal de la entidad.

13

Creausied que kos registnos v repories de la entidad generan
informacion adecuada para & seguimisnio del programa
presupusstal v la valoracon de resulisdos.

14

Creausted que la asignacon de recursos es ranspanenta ante
la civdadania.

15

Creeusted que & personal de laenfidad conoce ampliamenis &
saguimisnto a los programas presupusstales.

16

EVALUACION

Creeusted que como frabajador de la insfiluciin conoce
suficientements las evalbiaciones del MEF a los Programas
Presupuestales.

17

Creeusted que las evaluaciones indepandientes parmiien
pereccionar los propramas presupues tEles.

18

Creeusted que las evaluacion es independientes miden los
resuliades v elimpacin del programa presupuestl,

19

Creausted que las evaluaciones independientes analizan &l
diseno del programa presupuestal de la insfituciin,

20

Craausted que kos programas presupuestales dela entidad son
evaluados por personas independientes.

21

Creeusted que las evaluaciones indepandientes analizan
gestin del programa presupusstal.

22

Creausted que las evaluaciones indepandientes proponcionan
informaaon confiable v ol en el proceso de oma de decsiones
presupuestales v de gestion en b institucitn.

23

Creeusied qua las evaluaciones de desempeafio son importantes
para la toma de decisiones en la gestion del programa
presupuestal de L institucion.

24

INCENTIVOS A LA

GESTION

Creausted que conoce ampliamenta sobre el Programa dea
Incentivos aplicado por el MEF en la instifucidn,

25

CreaUsied que o programa de incenfives en conitrol y
cumplimienio de metas exdge a la instilmaan implementar
sanvicios que solucionen & indice aciual

26

Creeusted que tiens alyin conocimiento sobre & bono

27




Anexo 2: FICHA DE EVALUACION DE VALIDACION
ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Autor/a: Edy Maribel Ventura Carrillo

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA [TEM:

(1) Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Indiferente, {4) De acuerdo, (2) Totalmente de acuerdo
. Escalade
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS : '-’;'fi?ﬂiiﬂ
Cree usted que en la entidad los programas presupuestales se generan como respuesta a problemas especificos :
|dentificacian arficulando productos que grafican su capacidad de resolver problemas.
Cree usted que los programas presupuestales de la entidad ectén enmarcados en log objetivos de la politica nacional. | 2
Cree usted que al elaborar un programa presupuestal se sigue una secuencia ordenada de etapas para el logro de 3
PFDQTEITIES Dhgefio Ssuhadcus. ————— —
ree usted que la instiucion identifica adecuadamenie actores, roles y responsabilidades para asegurar un adecuado "
presupuestales y eficiente frabajo de disefio de sus programas presupuestales.
Cree usted que la instihucion estima los ingresos v gastos para asignar créditos presupuestanios a los programas 5
Programacian presupuestales, producios yio proyectos.
Cree usted que la instiucion esfructura el financiamiento de los programas presupusstales, producios yio proyectos. B
) Cree usted que insfitucion cuenta con responsables técnicos para registrar los programas presupuestales. 7
Regieiro Cree usted que los registros de los programas presupuestales se cumplen en los plazos establecido. 8
Cree usted que todos los servidores de 3 entidad conocen y usan los madulos de consulia & informacian para conacer 9
el avance del presupuesto.
Avance de la e}ewciﬁm Cree usted que el personal de la entidad conoce la importancia del cumplimiento de metas fisicas. 10
Cree usted que el perzonal de |la entidad tiene interés de conocer el avance de la ejecucion del gasto. 1
Sequimient Cree usted que el avance de la ejecucion financiera muesira el real abastecimiento de bienes y sericios a la entidad. 12
guimiento Cree usted que la asignacion de recursos concuerda con 3z metas fisicas del Programa Presupuestal de la entidad. 13
Cree usted que los registros y reportes de la entidad generan informacion adecuada para el seguimiento del programa 1
Informacion presupuestal y la valoracion de resuliadaos.
Cree usted que la asignacion de recursos es transparenie ante la cludadania. 15
Cree usted que el personal de la entidad conoce ampliamente el seguimiento a los programas presupuestales. 16
Cree usted que como trakajador de |a institucion conoce suficientemente las evaluaciones del MEF a los Programas -
; . Presupuestales.
!Eualuamqnes Conocimiento Cree usted que las evaluaciones ndependientes permiten perfeccionar los programas presupuesiales. 18
mdependlentes Cree usted que las evaluaciones independientes miden los resuliados y el impacto del programa presupuestal. 19
Caraclerislicas Cree usted que las evaluaciones independientes analiza_m el dizefio del programa presupqeslal de I_a institucion. 20
Cree usted que los programas presupuestales de la entidad son evaluados por personas independientes. 21




Cree usted que las evaluaciones independientes analizan la gestion del programa presupuestal. 22
Cree usted que las evaluaciones independientes proporcionan informacion confiable y Gtil en el proceso de toma de 23
Importancia decisiones presupuestales y de gestion en la institucion.
Cree usted que las evaluaciones de desempefio son importantes para la toma de decisiones en la gestion del o4
programa presupuestal de la insfitucion.
Cree usted que conoce ampliamente sobre el Programa de Incentivos aplicado por el MEF en la institucion. 25
. Conocimiento del _ _ _ _
Incentivos a la Cree Usted que el programa de incentivos en confrol y cumplimiento de metas exige a la institucion implementar 26
gestion programa servicios que solucionen el indice actual.
de Incentivos Cree usted que tiene algin conocimiento sobre el bono adicional. v

(2)




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Presupuesto por resultados para gestién presupuestal al beneficio del usuario
de una entidad municipal de Lambayeque.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para medir el presupuesto por resultados.

AUTORA:
Edy Maribel Ventura Carrillo

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedid
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por lo tanto,
permitird recoger informacion concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES : Apto para su aplicacion.

APROBADO : Sl | x NO

Chiclayo,24 de junio del 2022

Mg. Liz Karim Rumiche Irigoin
Magister en gestidn pablica
Cédigo CIP: 272742
DNI: 74153761
Correo personal: lizrumiche24@ gmail.com
Numero de Celular: 950073828



Anexo 1: INSTRUMENTO

Nombre del instrumento:
Cuestionario para medir la gestién presupuestal.
Autor original: Edy Maribel Ventura Carrillo

Objetivo: Elaborar una propuesta de presupuesto por resultados para gestion
presupuestal al beneficio del usuario de entidad municipal de Lambayeque.

Estructura y aplicacion:

El presente cuestionario esta estructurado en base a 23 items, los cuales
tienen relacion con los indicadores y sus dimensiones correspondientes.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 50 servidores de un municipio
publico de Lambayeque.

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

51 Nombre del instrumento:

Cuestionario para medir la Gestion presupuestal.
5.2 Estructura detallada:

En esta seccion se presenta una tabla en la cual se puede apreciar la variable,
las dimensiones e indicadores que la integran.

5.2.1 Estructura

Variable | Dimensiones Indicadores items

Cree usted saber cuales son bos objetivos presupuestales
de la institucion,

Cree usted que los objetivos del proceso presupuestano
estan ariculados a los objetivos del Plan Estratégicodela| 2
institucion.

Cree usted que en la insfitucion prionizan las necesidades
para cumplir con las metas institucionales,

La oficina de presupuesto de la institucién, cumple con las
metas financieras, en aspectos presupuestales,

Cree usted que al final del afio fiscal, se cumplen con las
metas fisicas y financieras de la institucidn, en el tema 5
presupusstal,

Cree usted que la asignacion presupuestal que manejala
oficina de presupuesto de la insfitucidn es en forma anual,
Cree usted que la estructura funcional programatica es
importante en el manejo de presupuesto de lainstitucion,

Cree usted que la formulacion del proceso presupuestario
en la instiucion determina los presupuestos de acuerdo a 8
ks planes de trabajo y sus necesidades.

PROGRAMAS PRESUPUESTALES

IGESTION PRESUPUESTAL

FORMULACI
ON
PRESUPUES
TAL




Cres usted que en la institucion el area competente hace
uso adecuado de las categorias presupuestales.

Cres usted que en la fase de formulacion, la institucidn
propone los diferentes proyectos de inversion pablica,

10

APROBACION
PRESUPUESTAL

Cree usted que la institucion presenta su informe
presupuestal anual al Ministerio de Economia y Finanzas

para su aprobaciin .

11

Cree usted que las entidades aprusban su presupuesto
Institucional (PlA) de acuerdo ala asignacion aprobada por
ley.

12

Cree usted que la Dimeccidn General del Presupuesto
Pidblico emite a los pliegos el reporte oficial de presupuesio
con &l desagregado por ingresos vy egresos.

13

EJECUCION PRESUPUESTAL

Cree usted que la Ofidna de Planificacion y
Presupuesto realiza el calkculo o proyeccion de los
ingresos del afio fiscal adecuandose a la realidad
institucional.

14

Cree usted que el area de abastecimiento solicita el
certificado de crédito presupuestano para contratar el
samvicio ylo comprar un bien respetando siempre el
orden de la politica institucional.

15

Cres usted conocer que en el nomero de cerificacion
del mddulo administrativo SIAF se puede habilitar un
compromiso anual,

16

Cree usted que el compromiso mensual es el acto de
administracion mediante el cual el funcionarno esta
facultado a contratar y comprometer el presupuesto a
nombre de la entidad.

17

Cree usted que el gasto devengado formalizado en &l
SIAF-SP al 31 de diciembre de cada Afo Fiscal,
puede ser pagado hasta &l 31 de enem del Afio Fiscal
siguiente.

18

Cree usted que son importantes las etapas de la
ejecucion presupuestaria o gque deberia ser mas
rapida.

19

EVALUACION
PRESUPUESTAL

Cree usted gue en la institucion la oficina de
planificacion y presupuesto maliza la evaluacion
presupuestal a fin del afio fiscal.

Cree usted que una evaluacion de tipo financiero es
mas importante que una evaluacion de tipo operativo.

21

Cree usted que |las varnaciones fisicas y financieras se
dan en la etapa de evaluacidn presupuestaria.

Cree usted que en la entidad se hacen los tres tipos
de evaluacones presupuestales para conseguir
resultados esperados.

23




Anexo 4: ficha de validacion a juicio de expertos del proceso

Critenios de evauacon
iTEHS Reelacion Relacion Relacion Relnldm enfre E
: entre a enve @ Entre el giemyla |
VARIABLE | DIMENSICN | INDICADOR waratie y o | amensiény | mcicatory -:.pdér111! §
dimenson &l Indicador el tem TESF.IE’SE.
S| [ MO | 51 [ MO | S [NO | & [ mWO
Obietivos Cree usted saber cuales son los objefives presupuestaes de la institucion. X X X X
} Cree usted que los objetivos dal proceso presupuestanio estan arficulados a los obietivos del Plan X X X X
Estratégico de la institucion.
Cree usted que en |a institucion priorzan las necesidades para cumplir con las metas instiucionales. | X X X X
Programacion | Metas La oficina de presupuesto de la instiucion, cumple con las metas financieras, en aspectos X X X X
presupuestal presupuestales,
Cree usted que al final del ano fizcal, =2 cumplen con las metas fisicas y financieras de la nstiucion, X
x X X
Cronogramas en &l tema presupl.lgml_ _ _ _ __
Cree usted que |a asignacon presupuestal que manea la oficing de presupussto de la instiucion es X X X
en forma anual.
Cree usted que la estructura funcional programatica es importanie en el manejo de presupussto dz la X X X X
Estructura inetitucion.
funcional Cree usted que |a formulacion del proceso presupuestanc en |a institecion determing los X X X X
presupusstos de acuerdo a los planes de trabajo v sus necesidades.
Formulacion Cree usted que en |3 institucion 2l drea competente hace uso adecuado de las categorias X X X X
Categoria presupeestales.
prezupuestal | Cree usted que en la faze de formulacion, la institucion propone los diferentes proyectos de inversion X X X X
Gestion plblica.
presupuestal Cree usted que la mstitucion presenta su informe presupuestal anual 2l Ministerio de Economia v X X
Finanzas para su aprobacion.
Aprobacion Documentos | Cree usted que las entidades apruskan su presupussto Institucional (Pl1A) de acuerdo a la asignacion X X X X
sustentadores | aprobada por ley.
Cree usted que la Direccion General del Presupueesto Piblico emite a los phegos el reporte oficial de X X X X
presupuesto con el desagregado por ingresos v egresos.
Programacion | Cree usted que la Oficina de Planificacian v Presupuesto realza el caloulo o proyeccion de los X X X X
anual ingresos del ano fiscal adecuandoze a la realidad nstitucional.
Cerfficacén Cree usted que 2l area de abastecimiento solicita el certficado de crédito presupusstano para X X X X
contratar el sericio yio comprar un bien respetando siempee &l orden de la politica insfitucional.
Compromeizo | Cree usted conocer que en el nimero de ceriicacion del modulo administrativo SIAF e puede X X X X
. anual habilitar un compromizo anual.
Efecucion Compromizo | Cree usted que el compromiso mensual es el acto de administracion mediante el cual el funcionano X X X X
mensual esta facultado a contratar y comprometer el presupuesio a nombre de la enbdad.
Devengado Cree usted que &l gasto devengado formalizado en el SIAF-5P al 31 de diciembre de cada Afio X X X X
Fiscal, puede ser pagado hasta el 11 de enero del Afio Fiscal siguieniz.
Girado y Cree usted que son importantes |as etapas de |a ejecucion presupuestana o que deberia ser mas X X X X
pagado rapida.




Evaluacion

Evaluacion

Cree usted que en la instiwcon la oficing de planficacion y presupuesto realiza la evaluacion

- X X X X
anual presupusstal a fin del afio fiscal.
Feporte de Cree usted que una evaluacion de tipo financiern 25 mas imporante que una evaluacion de tipo X X X X
resultados operativo.
i .| Cree usted que las vanaciones fisicas y financieras se dan en la elapa de evaluacion presupuestana. | X X X X
ngm' Cree usted que en [a enfidad 2e hacen los fres fipos de evaluaciones presupuestales para concegur X X X X

resultados esperados.

EXPERTO




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TiITULO DE LA INVESTIGACION:

Presupuesto por resultados para gestion presupuestal al beneficio del usuario
de una entidad municipal de Lambayeque.

NOMERE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para medir la gestion presupuestal
AUTORA:

Edy Maribel Ventura Carrillo

DECISION:

Cespués de haber revisado el instrumento de recoleccidn de datos, procedid
avalidarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por lo tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES :APFTO (Apto/ No Apto para su aplicacion)

APROBADO : a3 [ X MO

Chiclayo, 24 de junio del 2022

Mg. Liz Karim Rumiche Irigoin
Magister en gestion publica
Codigo CIP: 272742
DNI: 74153761
Cormreo personal. lizrumiche 24@gmail com
Numero de Celular: 950073828
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA
Validacion de escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 22 de junic del 2022
Senar
Mg. Ibet Atoche Espinoza
Chiclayo. -

De mi consideracion:

Recba &l saludo institucional y personal y al mismo Sempo para manifestare lo
siguiente:

El suscrito esta en la etapa del diseno del Proyecto de Inwestigacion para el
posterior desarrolle del mismo con el fin de obtener el grado de maestro/maestra
en GESTION PUBLICA, y como parte del proceso de elaboracion del proyecto se
ha realizado un instrumento de recoleccion de datos, & mismo gue por el rigor que
se nos exige es necesano validar el contenido de dicho instrumento; por lo que,
reconociendo su formacion y experencia en el campo profesional v de la
nvestigacion recurmo a usted para que en su condicion de EXPERTO emita su juicio
de valor sobre |a validez del mismao.

Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:

s Instrumento detallado con ficha técnica.

« Ficha de evaluacion de validacion.

« Cuadro de operacionalizacion de variables.
« Ficha de validacion a juicio de expertos.

Sin otro particular gquedo de usted.

o,

EDY MARIBEL VENTURA CARRILLO




Anexo 1: INSTRUMENTO

Mombre del instrumento:

Cuestionario para medir el presupuesto por resultados.

Autor original: Edy Maribel Ventura Carrillo

Objetivo: Elaborar una propuesta de presupuesto por resultados para gestion

presupuestal al beneficio del

Lambayeque.

Estructura y aplicacion:

usuaro de una entidad municipal

de

El presente cuestionario esta estructurado en base a 27 items, los cuales
tienen relacion con los indicadores y sus dimensiones cormespondientes.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 50 servidores de un municipio

publico de Lambayeque.

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

51 Mombre del instrumento:

Cuestionario sobre el presupuesto por resultado.

5.2 Estructura detallada:

En esta seccion se presenta una tabla en la cual se puede apreciar la variable,
las dimensiones e indicadores que la integran.

5.21 Estructura

WARIABLE | DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

PRESUPUESTO POR
PROGRAMAS
PRESUPUESTALES

RESULTADOS

Crae ustad qua an la entidad los programas presupuesiales sa
gEnaran como raspuesta a problamas aspacificos arculando
producios qua grafican su capacidad de resolver problamas.

Cree ustad qua |os programas presupuesiales da la entidad
esian enmarcados an kos abjetivos de la politica nacional.

Crae ushad qua al elabarar un programa presupuastal sa sigue
una sacuancia ordenada de efapas para el logro de rasultados.

Cree ustad qua la inshitucion idan§iica adecuadamante actores.
roles y responsabiidadas para assgurar un adecuado y eficiente
trabajo de disafio de sus programas prasupuasialas.

Crae ustad qua la inshitucion estima los ingrasos y gasios para
asignar craditos prasupuastanos a los programas
presupuesiales, produchos vio proyecios.

Cree ustad qua a inshitucitn estruciura el inancamenio da los
programas presupuesiales, produchss yio proyechos.

Crae ustad qua institwcdn cuenta con responsables téonicos
para regisirar los programas presupuesiales.
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Doctorado an Gestion Plblica y Gobarnabilidad

Crae ustad gua |os regisiros de los programas presupuesiales se
cumnplan en los plazos esiablecdo.

SEGUIMIENTO

Crae usbad qua todos los servidares de la entidad conocen y
u=an los madulos da consulta @ informaciin para conocar
avanca dal presupuasio.

Crae ustad que el parsonal da |a entidad conoce |a impartancia
dal cumplmiento de metas fisicas.

1

Cree usbad qua el parsonal da la entidad tiene interés da
conocar &l avance de la ajecucion dal gasho.

11

Crae usbad qua al avanca de la epecucion Snancies muesta el
raal abasbacimienta da bienes y servicios 3 la entidad.

12

Crae usfad gua la asignacian de recursas concuenda con las
matas fisicas del Programa Presupuesial de la enbidad.

13

Crae usbad qua |os registnos y reporias de la enbidad ganaran
informacion adecuada para &l seguimianio ded programa
pressupuestal y la vakoracion de rasultadas.

14

Crae ustad gua |a asignacian da recursas as fransparente anie
la cudadania.

15

Crae usbad qua el parsonal da la enlidad conocs amplameanie al
sequimientio a los programas presupuesiales.

16

EVALUACION

Crae usbad qua como frabajador de 3 inslucion conoce
suficenfements las avaluaciones dal MEF a los Programas
Presupuesiales.

17

Crae usbad qua |as evaluacionas independianies permilen
parieccionar los programas presupuesialas.

13

Crae usbad qua |as evaluacionas indepandientes miden los
rasuliados y el impacto del programa presupuesial.

18

Crae ustad qua |as evaluacionas independianies analizan &
disaiio dal programa presupuesial de la instituciin.

Crae usbad qua |os programas presupuesiales da |a entidad son
gvaluados par parsonas independianies.

21

Crae usbad qua |as evaluacionas indepandianies analizan la
gestitn del programa prasupuastal.

Crae ustad guea |as evaluacionas indepandianies proporcionan
informacion confiable y bl en al proceso de ioma de decisiones
presupuesiales y de geshan en la mshitucian.

Cree usbad qua |as evaluacionas de desempana son impartanies
para |a foma da dacisiones en la gestian dal programa
pressupuesial de la insftucian.

24

INCENTIVOS A LA
GESTION

Crae ustad que conoce ampliameanda sobre el Programa da
Incantivos aplicado por el MEF an la instiscdn.

Cree Usied que el programa da incentivos an confrol y
cumplimiento de metas exige a la insitucion implemandar
senvicios qua solucionen el indice achual.

Cree usbad qua tiena algin conocimienta sobre al bana
adiciaral.
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Anexn 2: FICHA DE EVALUACION DE VALIDACION
ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS
Autor/a: Edy Maribel Ventura Carrillo

MARQUE CON UKW ASPA (X) LA ALTERMNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:
{1) Totalmente en desacuerdo, {2} En desacuerda, {3} Indiferenta, {4} Die acuerdo, {5) Toteliments de acuerdo

) Escala de
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS valoracion

1/2]13]4

Cree usied gue an |a enfidad los programas presupuesiales se ganeran como respuesia a problemas especificos
Identificaciin arficulando producios que grafican su capacidad de resalver problamas.

Cree usied gue los programas presupuesiales de |a entidad estan enmancados en los objetinos da la politica nacianal.

[ =3

Cree usied gue al elaborar un programa presupussial 58 sigue una secuencia ordenada de elapas para e logro de 3
rasuliados.

F"FCIQFE mas [haelie Cree usiad gue I3 insftucion idantifica adecuadamente aciores, roles y responsabilidades para asegurar un adecuado
presupuesiales y eficiante frabajo de disefio da sus programas presupuestales.

Cree usiad gue la insftucion estima los ingrasos y gastos para asignar créditos presupuestarios a los programas
Programacicn presupuesiales, produchos y'o proyecios.

Cree usied que la insftucion estruciura el finandamienio de los programas presupuesiales, producios yla proyecios.

Registro Cree usiad gue los regisiros de los programas presupuestales sa cumplan en los plazos establecido.

5
B
Cree usiad gue nstitwadn cuanta con responsables técnicos para registrar |os programas prasupuestales. 7
]
]

Cree usiad gue fodos los servdares de 1a enfidad conacen y usan los mddulos da consulta e informacon para conocar
el avance dal presupuesio.

Avance de |a gjecucidn | Cree usted que al parsonal de la entidad conoca la importancia dal cumplimiento da metas fisicas. 10

Crae usiad gue al parsonal de la enfidad tiene interés de conacer al avance da la ejecucion del gasio. 11

Crae usiad gue al avanca de la epacucion fmanciera muesira al real abasiecimeanio de bienes y semvicios a la entidad. 12

SEQU imiento Crae usiad gue la asignacion da recursas concuenda con las meias fisicas del Programa Presupuesial de |3 enfidad. 13

Cree usiad gue los regisiros y repories de la enfidad genaran informacion adecuada para al seguimiento dal programa
Infarmacidn presupuesial y ka valoraciin de rasultados.

Crae usiad gue [a asgnacion da recursos &5 Fansparente ante la cudadania 15

Crae usiad gue al parsonal de la enfidad conoca ampliameante al seguimiento a los programas presupuestales. 16

Cree usied gue como frabajador de k2 insfuciin conoce suficentaments a5 evaluaciones dal MEF a los Programas

Evaluacones Conacimiento Fresupuesiales.

independientes Cree usied gue las evaluaciones indapendienies permiten perfaccionar |os programas presupuesiales. 18
pe Cree usied gue las evaluaciones indapendientes miden los resuliadas y el impacto dal programa presupuesial 19

Caracleristicas Cree usied gue las evaluaciones indapendientes analizan el disefio del programa presupuesial de la insfbucion. 20

Crae usiad gue los programas presupuestales da la enbidad son avaluados por personas independientas. Fal
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Crae usiad que las evaluaciones indapendientes analizan la geshidn dal programa presupuesial X
Crae usiad gue las evaluaciones indapandientes proporcionan informacion confiable y il en al proceso da toma de o
Impartancia decisionas prasupuastales y de gashion an la insfitucitn.
Crae usfad gue las evaluaciones de desempanio son importantes para la boma de decsionas en la gestion del o
programa presupuesial de la insflucion.
Cree usied gue conoce ampliameanie sobre &l Programa da Incentivos aplicado por el MEF an la insfiucion. 5
. Conocimiento del
Incentivos a la Crag Listed que &l programa de incentivos en controd y cumplimianio de metas axige & la institucidn implementar 5
Iy programa s : -
gegtmn . sEMvICios qua salucionen al indice aciual.
de Incentivos Crae ustad que Sena algin conocimiants sobee al bono adicional. il
@)
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6.1

Doctorado an Gestidn Plblica y Gobarmabilidad

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TiTULO DE LA INVESTIGACION:

Presupuesto por resultados para gestion presupuestal al beneficio del usuario
de una entidad municipal de Lambayeque.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para medir el presupuesto por resultados.

AUTORA:
Edy Maribel Ventura Carrillo

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedid
a validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por lo tanto,
permitira recoger informacidn concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIOMES : Apto para su aplicacion.

APROBADO ; S| x NO

Chiclayo,24 de junio del 2022

Mg. Ibet Atoche Espinoza
Magister en gestion publica
Codigo SUNEDU N°® 052-126468
DNI: 74153761
Correo personal: [bet.atoche@gmail.com
Numero de Celular: 950073828
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Anexo 1: INSTRUMENTO

1 Nombre del instrumento:
Cuestionario para medir la gestion presupuestal.
2 Autor original: Edy Maribel Ventura Camillo

3 Objetivo: Elaborar una propuesta de presupuesto por resultados para gesfion
presupuestal al beneficio del usuario de entidad municipal de Lambayegque.

4  Estructura y aplicacion:

El presente cuestionario esta estructurado en base a 23 items, los cuales
tienen relacion con los indicadores y sus dimensiones comespondientes.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 50 servidores de un municipio
publico de Lambayegue.

5  FICHA TECNICA INSTRUMENTAL
5.1 MNombre del instrumento:
Cuestionario para medir la Gestion presupuestal.
5.2 Estructura detallada:

En esta seccion se presenta una tabla en la cual se puede apreciar la variable,
las dimensiones e indicadores que la integran.
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5.2.1

Doctorado en Gestion Publica y Gobemabilidad
Estructura

Varabie

Dimensiones

Ingicadares

GESTION PRESUPUESTAL

Zabe cules 200 los objefvos presspussiales de | insfhucion,

Lies obigebvos ded procesn presspuesinrn estin aficulsdos & ke obietivos ded Plan Esbaigico d=
insfcion.

Enlls in=biucion prorzan laz necesidsdes pars cumplir con s mefas insSucionales,

3]l ka3

L= oficine d= presupuesio d= I inshucion, aumple oon lae metes francems, en aspecios

A

I:IlIE-I.I:'I.IIEHE'E.
Al firal diel o fiscal, 5= cumplen con lns mets fmicas y fnanciessrs de b insbugiin, 2n of feme
presupuesisl.

L= m=ignacin presupuesial que mane b oficing d= presupussin de s instiuciin es en fome snusl,

FOR MULACION FROGRACION
PRESILFLESTAL

Ls estruchum funcioral progmmatics == impoderte =n = manep de presupeesio d= la nesbugicn.

L fosmuslcicn del proceso presupuestao en I insflucin debeming los presupussios de soiemo s
ko= planes de fmbajo y = necesidades.

En la insbiucion que cabegonas presupussiales ufizs |3 oficine d= presupussin,

Enlls in=bucion == propone los diferenies propsdios de inversion piblion pam o desaml insSucional
en bz farse de fomulacion.

APFRCHEAC IOM

FRESUFUESTAL| PRESUFLUESTAL

Lz irsucion presents = isforme presupuesinl snusl o Wisisieio de Economia y Fnanzs paes =
aprmbacin.

Lers enidades aprusber su presupuesio in=biucionsl [FI8) de sasendc 8 |n asigracicn aprobads por
by

Ls Diregcian Genemel del Presupuesio Puskca emie & lox pliegos o repote ofcial de presupuesio con
el desagregado por ingresos y eqresos.

EJECUCION PRESIUPUESTAL

Ls Cficing de Planficaciin y Presupussto de la insblucin reslen o el o proyeccon de s
ingresce del an fmcal,

Bl Ares de Abestmcimienic soficis o ceifcado de oo presupusshesc pam contrter &l semicic i
compear e bien.

Er e mimes de cerificacdin del modulo sdminisirabio == pueds habiier un compromise anal

B compeomiso menzusl e el ach de sdmiriskacon medianie ¢ cusl o funcionasio =5 faauliado n
anfrelnr y comprometer e presupuesio & nombee de b enfidsd.

Bl gasty devengady fomalizado en el SIAF-SF ol 31 de dicembee de cada A Fiscal, pusde ser
pagado hests o 31 de enevo del Ao Fiscal siquisnie.

Cior | syprobacicn def devengadn == insed I faze de gimdo y ol exiendeme o gash spamce en o
sisi=ma coma pagada.

EVaLLVCICHN
FRESUPUESTAL

Er la in=tiucicn la oficna de planficacion y presupyesio reaizs s eveluscon presugussisl = fn del ang
fmizal

Cre= L. que ura evabacon de fipo fneancem e2 mas imporanie que une evalucdn de bpo
nperiva.

Crez Ud. que s veraciones feicas y fnancerss 5& dan en s elzpa de svabmcion presupuestra,

Cre= Uid. que e o enbidnd == hagen los fres bpos de evslusciores pars consequir resulsdos
ez m o,
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Anexo 2: FICHA DE EVALUACION DE VALIDACION

ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR LA GESTION PRESUPUESTAL

Autorfa: Edy Maribel Ventura Carrillo
MARCLUE CON UN ASPA () LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA ITEM:

Escuela de Posgrado - Programa Académico de Doclorado en Gesfion Plblica y Gobemabdidad

(1) Toialmenie en desacusrdo, [2) En desacuendo, {3} Indiferente, {4 D atuendo, [9) Tolaimente de acuerdo
: Escala ge valoracion
DIMENSIONES | INDICADORES TEMS =TT
Objetvos Zalce azales mon los cbjebvos presupuesisles de |a insflucon. 1
E E Fresupuesiaies | Loscbjsbucs del process presupussiaric estin sficulsdos o los chjsbuos del Plam Estriégicn de |s nmBiecdn, 2
% & Metas Er la insfucidn prnezmn laz necesidades pam csmplie con les metes insfuconales. 3
= § Presupuesiaes | Ls oficna de presupussio de | insfucicn, cumple com las metes financizres, en aspecios presupussiales. 4
E E Crongrama Al final del anc facal, == cumpler con les mefas fiscas y fnandess de bs insbucin, en & fema presspussial 3
asigraGEon presupsesisl gue manej |a ofidne de presups e la in=biucion &5 en fome amel.
Presupuestl L a=igrac =is| # |a oficna d esinde la insbiuc fo yF. | 6
5™ ] La esfuches funcoml programaiics e= imporanie en & manep de prespussin de b inshiucion. T
TR Estruciura funconal | Ls formlecon del proceso presupuestaeio en b insblusin det=mine los presupuesios de scuerdo 8 oz planes de babejo y sus 8
4 g necesiades.
E E -':,megu'ia Er b insfucidn que cafiegorias presspuesinkes ulizs la oficine de presupussic. g
- presupuestal Er l2 in=fucion 2e propone bos difereni=s proyecios de ivvesion piblics pare o dessmolo insBluconsl en b fase de fomalecion, 10
= La insflucon presenia su informe: presupussial anual sl Ministeso d= Economia y Finanzzs pam su apbacin. 11
E E DOCUMENS | Ls mebdsdis mmpusian s presupussin lsfuccnsl [PI) de scusmdo 8 s ssigre cicn sprobads o |y, 12
E‘! SEEMGI0NES [T Tiaccan Genewl del Prsupesi Bishce smie o koo piegas o moofe ohiosl 32 prampussin con & S2s8qmgass (o Fgresos | 33
Egresn.
) P'n:g'nn'a-:iinan.la La (igina de Planficadon y Presspussin de b insucicn malm o cilouls o proyeccicn de los ingresos del anc facal, 14
§ Cerificacian Bl firea de Abasiecimisnin solcin = ceeifcads de cxdic pre=upussiarc para confrater & sericio wWo compese un s, 15
i Compeomiso anual | En el nimen de ceriicacion del modulo sdministetivo 5= puede habifar un compromiso amsal. 16
g Comgeamiso B compromizo mersual =3 & ach de admiristmcion medianke & cusl o fincicnasio esia fsculiado & confrebee y compromeder of 17
= mensual presupuesic 8 rombre die s enfdad,
s de Bl gasio devengade foemalizado en ol SIAF-ZP ol 31 de dicembre de cada fino Fiscal, puede ==rpagado hasis & 31 de enem del &0 18
ﬁ engado Fizcal siquizniz.
wr Grado y pagadd | Con laspebacion del devengads se insests b fame de gireds y ol exterdeme =l gask apemce =n o seme como pagedo. 19
= E K" Evaluacion anual | Br ls insSuciin b oficna de plariicacion j presupuesh realiz | svsluacion presupussial 2 fin del afo facal H
% = T;.umm Crex Ud. que ura evhmcicn de fpo firancen es mas imporante que una evaluscidn de fpo opersiio. H
2 g . o | Gres Ud. que las vaneciones fisicas y firanciers == dan en la elzps de evabacion presupsesben. 2
w e Retoalimenacion - - - -
. Cres Ud. que &n |2 enlidad == hacen los bes lipos de evslusciones pas conssquir resufindos esperadars. i
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Anexo 4: ficha de validacion a juicio de expertos del proceso

Escuela de Posgrado - Programa Académico de Doctorado en Gestion Publica y Gobemabilidad

Criterios de ewsiuadon
. Facn | Asacin | Asscse | RO | OB
WARIA : TEMS s wri I iy |TEEEET
HLE DIMENSION BIDICADOR e ey | ndicasor :ra:d:r g
amensin | elngcede | yeliem | L | B
21 [ WO | 21 | mo | @ | WO | 8l | Bo
Objefvos Sabe cuales son ios ohjeivos presupuesiaies de |3 instiucion. X X X X
Las absehivos del process presupuestanc estan arboulades a kos objetvos del Plan Estralegico de binsthucan, | X ] ] ]
Programacion Mt En la insSucion pririzan las necesidades para cumplr con a5 metas instiucionakes. X X X X
presupusstl La oficina de presupuesio de L institucion, cumpls con las metas Snancisras, en aspecios presupuestalkes. i X i X
oo Al firall 0 ahe Rscal, 52 CUmpen con 5 Metas TSeas v Ananceras o2 la INSHican, 2N & Bma presupuesal. | & X X 3
CQLaTEE | 3 asignacion presupUEstEl GUE MaNea 13 ohcna 08 presupussio 06 13 INSEUCen &5 8N forma anual. X X X X
Esvuciua La estuchirs funciona fAmatica s im ik en gl i de 510 g [ insShucion. X X X X
Fancional La fmislacion del procest presupuestanc en 1 insiucicn delemming 1os presupuesios ge acuendo a los ¥ X ¥ X
plmes de rabajo ¥ 5Us necesiades.
EomTidacion ] En la instiucion que categonas presupuestaies uliiza la oficing de presupussio. i A x A
mnﬂaml En I insHucian se propone los diferemies proyecins o2 inversion publica para & desamolio institiconal en 3 X x X x
fase de frmulason
;.. La instilucion presenta su infeme presupuestal anual al Minsteno de Economia y Finanzas para su X 0 X
. aprmbacion.
E Apeaiackn zjml mll Las enfidades apnueban su Insfitucional {PAA) de acuendo 3 1& SSIgNICion aprobada por iey.
B La Direcoion Generl del Presupuesio PUbIico emie 3 los pliegos & reporie oficial o2 presupuesio con e . . .
= __|ESOORGai0 pOr MGFess  Siesas. — S :
Programacicn | La Oficing de Planifcacion y Presupuesto de 13 instiucion realiza el calculo o proyection de ios ingresos o ¥ X ¥ X
E Anual ang fiscal.
g restiScacion EIAr_EidEPJ:asE-;i'Tiatnsuidnaner&ﬁ;mueuéiaprﬁupﬁmhpmammmsaﬁ;bﬁumm X X X X
un en.
Compromiso A | En & numers de certifcacion dall madulo administate se puede habiltar un 50 anual. kS kS
Ejecucion Compromise | El compromis mensual es el acio 0e adminisiracion mediante e cual el funcionaric esta facuitade a contratar X W X
mensual ¥ Compromeler el presupuesio a nombre de la enfidad.
o 10 Egashdemrgmﬁm:nq:mqw-ﬂulﬁ1dedﬁmmmmmhﬁsﬂ:puedesapaga-d-u X X 0 X
nasia & 3 ge ensee del Ano FEcal siguisme.
Girada i Con ka3 aprodacion del devengado se sert b fase de girada y al exienderse & gask aparece en & sEBma X X 0 X
pagada COMa [agado.
Evaluacion A& | En @ insdiucion & oficna de planicacion y presy realiza |3 evalacion 2stal a n delano fiscal | X i u i
Fizporte de Cres L. que una evaluacion de tipo Snanciers 85 mas imporianie qua una evakacion de tipo operativo. X x X x
Evauacion  |Resufiados
Fetoalimenta |Cres Ud. que s varacones fisicas y inancieras e dan en |3 elapa de evaluacion presupuestar. X X X X
cion Cres L. que en ko enlidad s& hacen ks ires fipss de evaluacianas il resulados Bs X X X X

EXFPERTO
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TITULO DE LA INVESTIGACION:

Presupuesto por resultados para gestion presupuestal al beneficio del usuario
de una entidad municipal de Lambayegue.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para medir la gestion presupuestal
AUTORA:

Edy Maribel Ventura Carrillo

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio

a validario teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por lo tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y ulilidsd.

OBSERVACIONES : Apto para su aplicacion

APROBADO : 51| X NO

Chiclayo, 24 de junio del 2022

Mg. Ibat Afoche Espincza
Magizter en gestion publica
Codigo SUNEDU N® 052-126468
DN 74153761
Comeo personal: ibet atoche@gmail. com
Numero de Celwlar: 250073828
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ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Validacion de escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 21 de junio del 2022

Sefior
Mqgrt. Jose Anner Salazar Saldivar

Chiclsyo. -

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el
posterior desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de maestro/maestra
en GESTION PUBLICA, y como parte del proceso de elaboracion del proyecto se
ha realizado un instrumento de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que
SE nos exige es necesario validar el contenido de dicho instrumento; por lo que,
reconociendo su formacion y experiencia en el campo profesional y de la
investigacion recurmo a usted para que en su condicion de EXPERTO emita su juicio
de valor sobre la validez del mismio.

Para efectos de su analisis adjunto los siguientes documentos:

# Instrumento detallado con ficha técnica.

» Ficha de evaluacion de validacion.

#» Cuadro de operacionalizacion de variables.
+ Ficha de validacion a juicio de expertos.

Sin ofro particular guedo de usted.

Atentamente,

o/

A

EDY MARIBEL VENTURA CARRILLO



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

Anexo 1: INSTRUMENTO

MNombre del instrumento:

Cuestionario para medir el presupuesto por resultados.

Autor original: Edy Maribel Ventura Carrillo

Escuela de Posgrado - Programa Acasdémico de
Doctorado en Gestidn Pablica y Gobemabilidad

Objetivo: Elaborar una propuesta de presupuesto por resultados para gestion

presupuestal

Lambayeque.

al beneficio del

Estructura y aplicacion:

uguaro de una entidad municipal

de

El presente cuestionario esta estructurado en base a 27 items, los cuales
tienen relacion con los indicadores y sus dimensiones comespondientes.

El instrumento sera aplicado a una muestra de 50 servidores de un municipio

piblico de Lambayeque.

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL

51 Nombre del instrumento:

Cuestionario sobre el presupuesto por resultado.
5.2 Estructura detallada:

En esta seccidn e presenta una tabla en la cual se puede apreciar [a variable,
las dimensiones e indicadores que la integran.

Estructura

5.2.1

VARIABLE

DIMENSIONES

IMNDICADORES

TEMS

PRESUPUESTD POR
RESULTADOS

PROGRAMAS
PRESUPLUESTALES

Cree usted que en |3 entidad los programes presupuessiales se
{ENSan como respissia & problemas especificos ericulanda
producios que grafican su capacidad de resoheer problemas.

Cree usted que los programas presupuestales de la anfided
estén enmarcados en ks objedves dea la polifice nacional.

Cree usted que al elaborar un programa presupuesial se sigue
una sacuencia ordenada de etepas pare el logro de resultados.

Cree usted que la insShucidn idendfica adecuadaments actores,
roles y responsahilidedes para esagurar un adecuado y eficienta
trabejo de disefio de sus programas presupuestales.

Cree usied que |& insdhuctn estima los ingresos y gesios para
asignar créditos presupuestenios & los programes
prasupuestales, producios yio proyacios.

Cree usied que |& insfhucein estructura el financiamienio de los
programas presupuesiales, producios yio proyecios.

Cree usted que insfhucidn cuenta con respansables $&cnicas
pera Fegisirar kos programas presupuesialas.
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Cree usted que los registros de los programas presupuestales se

adicional.

cumplen en los plazos esiablecido. 8
Cree usted que todos los servidores de |a entidad conocen y

usan los modulos de consulta e informacadn para conocer el g
avance del presupuesio.

Cree usted gue el personal de la enfidad conoce la importancia 10
del cumplimiento de metas fisicas.

Cree usted gue el personal de |a entidad tiene interés de 1
conocer el avance de la ejecucion del gasto.

E Cree usted que el avance de la ejecucion financiera muesira el 12

g real abasiecimiento de bienes y servicios a la enfidad.

5 Cree usted gue la asignacion de recursos concuerda con las 13

b metas fisicas del Programa Presupuestal de la enfidad.

w Cree usted gue los registros y repories de la entidad generan
informacion adecuada para el seguimiento del programa 14
presupuestal y la valoracion de resultados.

Cree usted que la asignacion de recursos es transparente ante 15
la ciudadania.

Cree usted gue el personal de |a enfidad conoce ampliamente &l 16
seguimeenio a los programas presupuesiales.

Cree usted gue como trabajador de |a institucion conoce
suficientemente |as evaluaciones del MEF a los Programas 17
Fresupuestales.

Cree usted gue las evaluaciones independientes permiten 18
perfeccionar |os programas presupuestales.

Cree usted gue las evaluaciones independientes miden los 19
resultados y el impacto del programa presupuestal.

g Cree usted gue las evaluaciones independientes analzan el 20

E disefio del programa presupuestal de la insfitucion.

= Cree usted gue los programas presupuesiales de la enfidad son 34

E' evaluados por personas independientes.

@ Cree usted gue las evaluaciones independientes analizan la 3
geshion del programa presupuestal.

Cree usted gue las evaluaciones independientes proporcionan
informacion confiable y (il en el proceso de toma de decisiones | 23
presupuesiales y de gestidn en la instifucion.
Cree usted gue las evaluaciones de desempefio son importanies
para la toma de decisiones en |a gestian del programa 24
presupuesial de la instiucon.
< Cree usted gue conoce ampliamente sobre el Programa de 25
= Incentivos aplicado por &l MEF en la insfitucion.
w3 Cree Usted que el programa de incentivos en control y
E ‘g cumplimienta de metas exige a la instiucion implementar 26
= % senvicios gue solucionen el indice actual.
E Cree usted gue tiene alglin conocimiento sobre el bona a7

>. sS A
?F?gl’l. mAcACION




Anexo 2: FICHA DE EVALUACION DE VALIDACION
ESCALA VALORATIVA PARA EVALUAR EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Autor/a: Edy Maribel Ventura Carrillo

MARGUE COM UN ASPA [X) LA ALTERNATIVA QUE MEJCR VALORA CADA ITEM:

(1) Totalmente en desacuwardo, {2) En desacuerdo, (3) Indiferente, (4) De acuerdo, {5) Tolaimente de acuerdo
) Escala de
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS valoracion
112134
Cree usied que en ka entidad los programas presupuesiales se generan como respuesta a problemas especificos i
|denfficacidn arficulando productos que grafican su capacadad de resolver problemas.
Cree usied gue log programas presupuestales de la entidad estén enmarcados en los obietives de la politica nacional. | 2
Cree usied que al elaborar un programa presupuesial s sigue una sacuencia ordenada de etapas para el logro de 3
PI'IIJQI'EI'I"IEE Dizefio ::‘.Hril:lz::]; ——— —
que la instibucidn identiica adecuadamente aciores, robes y responsabilidades para asequrar un adecuado 4
prasupuestales y ficiente rabajo de disefo de sus programas presupuestales.
Cree usied que |a institucidn estima los ingresos y gastos para asignar crédiios presupuestanos a los programas 5
Programacién presupuestales, producios wo proyecios.
Cree usied que |a instifucidn estruciura el financiamiento de los programas presupuestales, productos yio proyecios.
) Crae usted gua institucidn cuenta con responsables ticnicos para registrar los programas presupuastales.
Ragisir Cree usied que los regisiros de los programas presupuestales se cumplen en los plazos establecido.
Cree usted que todos los servidores de la enfidad conocan y usan los madulos de consulta @ informacadn para conocer g
el avance del presupuesio.
BAvance de la ejemci.;‘_:n Crae usted que el parsonal de |a enbidad conocs la importancia del cumplimiento de metas fisicas. 10
Crae usted que el parsonal de la enbidad Bene interés de conocer &l avance de la elecucidn del gasto. 1
Saquimient Cree usled gue el avance de la ejececion financiera muestra el real abastecimiento de bienes y senvicios a la entidad. | 12
guimiento Crae usted que la asignacion de recursas concuerda con kas matas fisicas del Programa Presupuoestal de la entidad. 13
Cree usied que los regisiros y reportes de la entidad generan informacion adecuada para el seguimiento del programa y
Informacion presupuestal y ka valoracion de resultados.
Cree usled que la asignacidn de recursos es transparenie anie la cisdadania. 15
Crae usted gua el parsonal de la enbidad conocs amplaments e seguimiento a ks programas presupuestales. 16
Cree usied que como trabajador de la institucidn conoce sulicientemante las evaluaciones del MEF a los Programas 17
: - Presupuestalas.
.Evaluamqnes Conocimiento Cree usied gue lag evaluaciones independientes parmiten parfeccionar los programas presupuesiales. 1B
mdependrentas Crae usied que las evaluaciones independientes miden kos resultados v el impacio del programa presupuestal. 15
Caracteristicas Crae usied que las evahmaciones independientes analizan el diseflo del programa presupuestal de la institucdn 20
Cree usied que los programas presupuestales de la enbidad son evaluados por personas independienbes. 21
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Cree usled oue las evahaciones independientes analizan la gestion del programa presupuwestal. 22
Cree usied gue las evaluaciones independientes proporcionan informacion confiable y il en el proceso de foma de 7
Importancia decisiones presupuestales y de gestiin en la institucin.

Cree usted gue las evaluaciones de desempefio son imporiantes para la toma de decisiones an la gastidn dal

programa presupuestal de la insBtucion. 2
Cree usted gue conoce ampliamente sobre el Programa de Incentivos aplicado por el MEF en la insfitucion. 25
. Conocimiento del _ _ : _
Incentivos a la Cree Usted gue &l programa de incentivos &n control y cumplimiento da metas exige a ka instilucidn implementar 26
rograma oa e
gestion prog ) senvicas qua solucionen & indice actual.
de Incentivos Cree uzied gue fiene algin conocimienty sobre el bono adicional, i

2]
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Anexo 4: ficha de validacion a juicio de expertos del proceso

Critenica de evaluacion

TEMS Relacdn | Relstdn | Reacte | Relssin ere E
VARIABLE | DIMENSION | INDICADOR m::gi':la . ; s , o g g
dmensidn | el indicador & ilem respuesis B
Bl [ WO | & [ WO | & [WO | & [mO| <
Cree usted que en [a entidad los programas presupuestales e generan como respuesta a problemas x X X X
Ideniificacicn especiiicns aiculando producios qui grafican su capacidad de rescler problemas.
Cree usied gue los programas presupuesiales de la entidad estan enmarcados en los objefivos de la X X X X
polifica nacional.
Cree usied que al alaborar un programa presupuestal se sigue una secuencia ordenada de etapas x X X X
Disafio para el logro de resultados.
Programas Cree usted gue la inslimdd-n_idﬂnljﬁca E_Idama_damanl:e aciores, robes y responsabiidades para x X X .
presupuestals asequrar un adecuado y eficents trabajo de disefo de sus programas presupuestalas.
p Cree usted gue la institucidn estima los ingresos y gastos para asignar crédilos presupuestanios a los x X X X
Programacion programas presupuestales. productos yio proyectos.
Cree usted que |a institucién estructura el financiamiento de los programas presupuestales, productos x X X X
yio proyecios.
Cree usted gue insfitucion cuenta con responsables técnices para registrar los programas X X X X
Registro presupuestales.
Cres ugied gue los registros de los programas presupuestales se cumplan en los plazos establecido. | X X X
Cree usted qgue todos los sarvidores da la entidad conocen y usan los méadulos de consulta &
Pl“:ﬂ‘:ﬂm informacién para conocer el avance del presupuesio. X X X X
Resultados Avance de la | Cree usted gua al parsonal de la entidad conoce |a importancia del cumplimiento de medag fizicag. X X X X
aecucion Cree usied que &l personal de la entidad Sena interés de conocer &l avance de ka ejecucidn dal gasio. | X X X X
Cree usted qgue el avance de la ejecucion financera muestra el real abastecimiento de benes y x X X X
savicios a la enfidad.
- Cree usted que |a asignacidn de recursos conceerda con las metas fisicas del Programa
Seguimienta Presupuwestal de la entidad. X X X X
Crea usted qgue los ragistros y raportes de la entidad generan informacidn adacuada para &l X X X X
Infiormacion seguimiento del programa presupuestal y ka valoracidn de resultados.
Crea usted gue la asignacidn de recursos es transparents ante la cudadania. X X X
Crea usted gue ol parsonal de la enfidad conoce amplaments &l seguimianto a los programas X X X
presupuestales.
Cree usted gue como frabajador de la insfifucién conoce suficientemente las evaluaciones del MEF a X X X X
o los Programas Presupuestales.
Conocimiento Cree usted que las evaluacionas independientes permiten parieccionar |08 programas X X X ¥
Evaluaciones e pregupuestales.
independianta evaluaciones Cree usted gue las avaluacionas independientes miden los resultados y el impacto del programa
5 presupuestal. X X X X
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Cree ustad gue las evaleacionas indepandientes analizan @ dizefio del programa presupuestal de la
insfitucian.

Crres usted gue los programas presupuesiales de la entidad son evaluados por personas
Caracteristicas | independientes.

Cres usiad gue las evaluaciones indepandientes analizan la gestion ded programa prasupuestal.

Crea ustad gue las evaluaciones independientes proponcionan informacion confiable y i en el ¥ X X
proceso de toma de decisiones presupuestales v de gestion en |3 institucibn.

) Crea usted gue las evaluaciones de desempedfio son importantes para la torma de decisiones en k&
Importancia gesfitin ded programa presupuestal de la insfitucion.

Cree usiad gue conoce ampliamente sobre el Programa de Incentivos aplicado por el MEF en la
insfitucian. X X X

Cres Usted que & programa de incenfivos &n contral y cumplimiento de metas exige a [a institucian

c . implamentar sevicios que solucionen el indice acheal. X X X

Incentivos ala | <CMOCMIENS e e stad que tiene algin conocimiento sobre el bono adicional.
qestion del programa X X X
de Incantivos Cree usted que en la entidad los programas presupuestales se generan coma respuesta a problemas X X X

especiiicos ariculando producios que grafican su capacidad de rezolver problemag.

EXPERTO
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TITULO DE LA INVESTIGACION-

Presupuesto por resultados para gestion presupuestal al beneficio del usuario
de una entidad municipal de Lambayeque.

NOMEBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionanc para medir el presupuesio por resultados.

AUTORA:
Edy Maribel Ventura Carrillo

DECISION-

Despues de haber revisado el instrumento de recoleccion de daftos, procedio
a validario teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por lo tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES : Apto para su aplicacion.

APROBADC : S| x NO

Chiclayo,23 de junic del 2022

MG. Joze Anner Salazar Saldivar
Maestro en Gestion FPublica
Matricula de Colegio Profesional N°4504
DNI-47913930
Coreo personal: chane-13338ouliook. com
ANumero de Celularr 342962435
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Anexo 1: INSTRUMENTO

1 Mombre del instrumento:
Cuestionario para medir la gestion presupuestal.
Autor onginal: Edy Marbel Ventura Camille

Objetivo: Elaborar una propuesta de presupuesto por resultados para gestion
presupuestal al beneficio del usuano de entidad municipal de Lambayegue.

4  Estructura y aplicacion:

El presente cuestionario esta estructurado en base a 23 items, los cuales
tienen relacion con los indicadores y sus dimensiones comespondientes.

El instrumenio sera aplicado a una muestra de 50 servidores de un municipic
publico de Lambayeque.

5 FICHA TECNICA INSTRUMENTAL
51 Mombre del instrumento:
Cuestionario para medir la Gestion presupuestal.
52 Estructura detallada:

En esta seccion se presenta una tabla en la cual se puede apreciar la variable,
las dimensiones e indicadores gue |a integran.

521 Estructura

Warablbs | DImensionss Indicadones Eema

Cree usied saer cusles son los objefuos presupuesiales |
de |= iresfibucion.

Cree usfed gue b= objeives del proceso presupussiano
esbn aficulbbdes & los objefvos del Plan Efeltgode la| 2
Cree usisd que & |n insSiucion peosizan las necesidades
pars cumplie com las mefas insflucionsles.

La oficna de presupuesio d= by imsBucion, cumple con las
meins fnanciems, en aspecins presupussinkes

Crez ustsd que =l firal 4ol ano fzcal, == cumplen con las
melns fimicas y fimancieras de ls in=fucon, en el fema| 3
presypusstsl
Cree usted que la asgnacion presupuesial que mansia la | o
oiicina de presupsesin de b insBucion &2 en foema snual
Cree usied que | e=iscium funcional progmmatics e
impoeianie en & manejo de presupeesin de b insfhacon.

Cree wsied que la formulscion de| procesn presupussissn
en [ inshlucion defermins los presupuesios de acendoa | 8
lo= planes de trabejo y sus pecezidades.

PROGERAMAS PREFUFUESTALES

GESTION PRESUPUESTAL
FORMULACI

oM
PRESUPLES

TAL
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Cres usted que &n la insSucion o Srea competerie kace
uz0 adecusdo de las cafegorias presupuesisles.

9

Cree wsled que en la fase d= fomulscion, o insElucicn
propone los diferenies proyecios de imversion pubfica.

10

ARROEACION
PRESUPUESTAL

Cree usked que o insBucon presenls s indoeme
prezupiesial anusl &l Minisierio de Sconomia y Finanzes
[ - g e B

11

Crez wsied que oz entidsdes sprueban =u presupuesio
Irestiucions] [PI&] de acuerda 2l asignacon apmbads por
b=y

1z

Crez wsied que la Direccion Geneml del Presupuesio
Pubfico emix 8 los pliegos &l reports ofical de presupuesio
con & dessgregado por ingreso y egresos.

13

EECUCION FRESUPUES TAL

Cree used que la Oficna de Planificacion
Presupuesto realiza e cilouio o proyeccion de ks
ingresos del afo fiscal adecuandose a la realidad
insHucional.

14

Cree usisd que o area de abastecimiento soicita
CRificato de Cragiln presupusslano para contratar el
SEMVICID YO COMPrar un bien respetands semgre el
orden de ko polifica institucional

15

Creeqsteﬂmmqmenarlnmnemﬁ:ajh
died meoduio administraive SIAF s2 puede habiitar un
COMPROMISE: anual.

16

Cree usied que & COmEPomiso mensual es el aci de
administracion mediante &l cual el funcicnano esta
facufiade a contratar y comgrometer el presupuesio a
nombes de |a entidad.

17

Cree usied que & gasio devengado formalzado en e
SIAF-5P al 3-1|:|E-di:ia'ntmdeca:|amgﬁ93|,
puede ser pagado hasta & 31 de enero gl Ang Fiscal

=

16

C:'EELEtEﬂqLEEM|rrmrmtE.I35EEpEE-dELa

Ej-E'DJ:-Im presupuedlana o que deberia Ser mas
rapida.

i)

EvaALUACI M

PRESUPUESTAL

Cree usisd que en la istiucion la oficna de

plandicacion y precupuesto realza 13 evalacion| 20
presupuestal a fin del ano fiscal

Cree usted que una evalacion d= fipe financer es a1
mas importamie que una evaluacion de tipo operaivo.
Cres usisd que @5 vanacines fsas y inanceras s2 -

dan en I3 etapa de evaluacion resupuestana.

Cree usted QUE €N la entidad Se hacen ks TES Tpos

de evaluacionss peesUpuesiales para  consegur
resultatos B5peraios.

23
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) [ e Hmes Samatn sk
VARMELE | DIMENSION | mowcaoos TEMS i |k | eted | S
Samach | o iedoack e gl
5l w0 | @ [ ko | & [mo| = [ WO
e T ushed sabercusles son lom obiebroos presupussisles de ks rmbBucion. X X X X
Oy Cree usked que los objefvos del proceso presupsesiano =stan adiculados » los objefeos ded Plan X ¥ X X
Exiraliqgicn d= s imaShucion.
Cree ushed gue & s insflucion izan s necesidsdes cumplir con las metas insflucionsles. | X X X X
Progeamacicn | Meias L oficine de presupuesin de la insBucion, cumple con las metas financiems, en azpecios X ¥ X X
presupuesil presupuesiales, ]
Cree ushed que o final ded ano fiscal, == cumplen con les metss fisicas y financiess de i inshiucion, X . X X
ar o fema presupussial.
Cronogramas (v wied que ks ssignacion presupussial que mansia s ofcice d= presupuesio de la insthucion es X X X X
en forma anusl
Cree usked que I estruchs funcional progmmabcs es impofanie en el manejo de presupuesio de la X X X X
Extruchie insbiucion.
furcional Cree usked que s formulacicn de prooesc presupuesisen & s msflucion delermina los X X X X
presupuesios de saendo o los planes de fsbajo ¥ sus necesidades.
Femulacion Cree usked que en b insfilucion el Srea compelenis hace uzo sdecusdo de las calegorias X ¥ X X
Ceegorn | Eresupussiales.
. peesupuestsl | Ceesusked que en b fase de formulacicn, Ie instRucide propons los diferemies proyecios: de inver=icn X X X X
Geation peibdica.
pmammnﬂa] Cree usled que o in=Siucon presenta =u informe: presupuesial anusl &l Miniskro de Economia y X ¥ X X
Finanzes pam 5w aprobacion.
Spmlacion Documenios  Ceesusked gue lbs enfidades sproeben su presspussio nsfiluconsl {FLA) de scusndo @ la arigracion X X X X
SUSITIRIoeS |apmbads por by,
Cree usked que la Direcsion Genersl el Presupuesto Piblico emile a los phegos =l reporfe oficial de X X X X
presupuesio con & desagregado por ingresos y egresas.
Progmmacon  |Ceesusted gue la Oficine de Planficacion y Presupuesio reslizs o cilaulo o proyeccion de los X X X X
sl ingresos dial mio fiscal sdecuando == = |2 reabdsd n=Suconal.
- erbfacion Cree ushed que o srea de abasfecmientn solici o cedficado d= ceditn presupuesiano pam X X X X
= corfralar & =ericc win comprar s bien respebaedo siempre o oeden de b poliScs neSucoesl.
Compeomizo  |Ceesusked conocer que en ol pdmem de cerificacion del maduk: sdministrafes E1AF == pusde X ¥ X X
. sl habiisr un compromeo snual
Byecucion Compromizo | Cree usled que of comgromizn mensusl es f achn de adminiskacicn medianke el cusl elfuncionane | X X X
meenausl wxis facultsdo & conbalar y compromeler &l presupussio & nombere die la ecbidad.
Devengsdc e usted que o geskc devengedo formalizado = &l SAF-3F 8l 31 de dickemies de cada ing X ¥ X X
Fimcal, pueds s=r pagado hasls = 31 de enero del Ano Fiscal siguienls.
Girsdo ¥ Cree ushed que son imporanies s stagas de bs sjpcucon presupuesissis o gue deberis ser mis X X X X
pagads rapids.
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Evsluzcion Cree usksd que =n b insflucion |a oficina de planificacon y prezupusesio reslizs ks evsluscin X X X
= rusal presupuzsial & fn diel mnio fiscal
Fepod= de Cree usksd que wna evsluscion de fipo firancizm &3 mas imporianie que une evaluscicn de fipo
Ewmbmcion  [resufsdos opemfue,
) . |G uskesd que la= variscicnes feices y finencizres 5= don on s clepa de evsluscion presupussians.
ﬁ.ehud.merhu Cree usbed que em la enfidad =2 kacen los es fpos de ewslusciones presupussinles paes comse guir
- renulmdios msparadaz. x X R

EXPERTOC
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
TITULD DE LA INVESTIGACION:

Presupuesto por resultados para gestion presupuestal al beneficio del usuario
de uma entidad municipal de Lambayeque.

HOMEBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para medir la gestion presupuestal
AUTORA:-

Edy Maribal Ventura Carrilla

DECISION:

Despues de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio
a validario teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por lo tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio,
coligiendo su pertinenda y utilidad.

OBSERVACIONES : APFTO (Apto/ No Apto para su aplicacion)

APROBADD : 5 X MO

Chiclayo, de 23 junio del 2022
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MG. Jose Anner Salazar Saidivar
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Numero de Celular-342962435
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ANEXO: Confiabilidad y base de datos presupuesto por resultados y
gestion presupuestal

Confiabilidad del instrumento de Presupuesto por resultados

= Fiabilidad
[ConjuntoDatos0]

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
[ %
Casos  Valido 20 100,0
Excluido® ] 0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de I de
Cronhach elementos

974 27




Base de datos de prueba piloto de presupuesto por resultados

P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 |P24 | P25 | P26 | P27

P8 | P9

P7

P6

P4 |P5

P1|P2 |P3




Confiabilidad del instrumento de Gestion presupuestal
Fiabilidad
Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
[+ %
Casos  Valido 20 100,0
Excluido® 0 a
Total 20 100,0

a.La eliminacidn por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de [ de
Cronbach elementos

906 24




Base de datos de prueba piloto de gestion presupuestal

P23

P22

P21

P13 |P14 |p15 | P16 |P17 |P18 |P19 |P20

P12

P10 | P11

P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P1 | P2




ANEXO: Solicitud de carta de aceptacion de la investigacion
“ANO
DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

Chiclayo, 28 de junio del 2022

SOLICITO CARTA PARA AUTORIZACION
REALIZACION DE INVESTIGACION

Mgtr. Yosip Ibrahin Mejia Diaz
Jefe encargada de la Escuela de Posgrado
de la Universidad César Vallejo-Chiclayo

Yo, Edy Maribel Ventura Carrillo, con DNI N* 46930307, domiciliado en Av. Calle 5 de abril
Nro 165 Atusparias, José Leonardo Ortiz, ante usted me presento y expongo lo siguiente:

Soy estudiante del programa de Maestria, con mencién en Gestion Publica, Il Ciclo de
estudios de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, Filial Chiclayo.

Para efectos de obtener el Grado Académico de Magister, debo realizar un trabajo de
investigacion en la forma siguiente:

Titulo de la Investigacion: Presupuesto por resultados para gestion presupuestal al beneficio
del usuario de una entidad municipal de Lambayeque.

" S

1) Nombres y Apellidos del alcalde : Cesar German Mendoza ‘ R VS Q‘T i
Del distrito de Cafaris. [ S8t sy = ~.:A‘_ 1
2) Ladireccién de la institucion es  : Calle San Martin S/N ..‘ ¢ RNED! BIGo DA “
3) Teléfono de la institucién : 074 255357 S 28/0¢ / b4 ;
Por lo expuesto, solicito atender a mi peticién. 0RA - 2 V .G "
&p SSams Q///'

o f.~ -

Firma
Anexos: Documentos que evidencian, si fueran necesarios.



ANEXO: Carta de aprobacién de la entidad

FERRENAFE - REGION LAMBAYEQUE
RUC N°® 20176249111

At l\‘\u Ve Lova
3008 1 veces akalae. po

& Jesamoio sl T nvr”‘(—:
of ey aeon

VISTA PANCRAMICA [€] C 7 HUACAPAUPA

VESTIMENTAS TIPtCAS
TR A

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

Canaris, 30 de junio del 2020

Mgtr. Yosip Ibrahin Mejia Diaz
Jefe encargado de la Escuela de Postgrado
De la Universidad Cesar Vallejo - Chiclayo

l — —

ASUNTO: Aceptacion de la investigacién =

Estimado Mgtr. es grato dirigimos,a. Ud.. con la finglidad de indicar la
aceptacion para la real'izaciéh de investigacion titulada “Presupuesto por
resultados para gestion presupuestal al beneficio del usuario de una
entidad municipal de Lambayeque®, a la Srta. CPC. Edy Maribel Ventura
Carrillo, identifica con DNI 46930307 perteneciente al programa de estudio
de Maestria en-gestion publica.

Asi mismo, agradecer a la universidad por brindarnos Ja oportunidad de
poder ayudar e lmpartif los. conocnmlemos de sus estudiantes para el
desarrolio de la Invesbgaclén -

g Atenta‘mente.-\,

SR. CESAR GERMAN MENDOZA
Alcalde de la Municipalidad Distrital de Canans



isis actual

Anal

Problema central:
El presupuesto actual no contribuye
efectivamente en el cierre de brechas

v la calidad del aasto publico
T ———————

Estrategias

Deficiente gestion
presupuestal

Deficiente
programacion de
gastos

Deficiente
conocimientos sobre
gestion presupuestariz

Alto margen de error
en la etapa de

rendicion de cuentas

Vincular la planificacion con
el presupuesto

Factores a considerar en el plan

Vincular la
programacion
presupuestaria

r—
5.Control y

Qalu acion

p- APORTES

Tedrico

Ley 31365, Ley de
Presupuesto del
Sector Piblico 2022

Beneficencia

Plan de
Implementacion del
Presupuesto por
Resultados

A
Presupesto

Concejo

Alcalde municipal

PErsonas

\cl aves

Gestion

Vincular la
programacion
presupuestaria

Terriotiralizar la
cobertura actual de
los servicios a la
demanda no

Identificar actividades
prioritarias, insumos y
requerimeintos en
conjunto con los

sectorial con la
multisectorial

anual con la
multianual

FINALIDAD

cubierta actores responsables.




ANEXO: Disefio de investigacion

Disefio de la investigacion:

Este disefio estuvo representado esquematicamente de la siguiente manera:

Tabla: Disefio de investigacion

M—5O —- D —-P__—3VP

N

Nota: disefio de investigacion. Fuente: Hurtado (2015).
Donde: va en anexos

M: Representa la muestra

O: Observacion previa.

D: Diagnastico y evaluacion

FT: Fundamentos teodricos



Tabla: Poblaciéon de estudio

AREAS SERVIDORES
INFORMATICA Encargado: CRUZ MOISES QUISPE BARRIOS
DEMUNA y/o OMAPED Jefa: JASARA MILAGROS CARRASCO SAAVEDRA
Asistente: ISIDRO MENDOZA SEGUNDO LINO
Asistente-OMAPED: ENEMECIO SANTOS GARCIA REYES
META 4 Responsable: LEYDI NOHELY MALDONADO SOLIS
PVL Responsable: CEFERRINO MANAYAY TORRES
Asistente: HENRRI PAZ LOPEZ
LOGISTICA'Y PATRIMONIO Jefe: RUBEN CARLOS RINZA MENDOZA

IMAGEN INSTITUCIONAL
REGISTRO CIVIL

RECURSOS HUMANOS
DEFENSA CIVIL

INCLUSION SOCIAL 'Y
PROMOCION AGROPECUARIA

ULE

SECRETARIA GENERAL
SECCION DE FORMULACION Y
ASISTENCIA TECNICA DE
PROYECTOS

DIDUR

SEGUROIDAD CIUDADANA
GERENCIA

TESORERIA

Asistente: WILLIAM ALFONSO QUISPE VENTURA

Pers. De apoyo: DIONICIO MANAYAY RODRIGUEZ
Almacen: SARAIT LUISA RINZA VEGA

Resp de patrimonio: YONY WILMER BERNILLA RINZA
Asis. Patrimonio: LILA ESTHER MONJA SERRATO
Responsable: JUAN CARLOS PURIHUAMAN GARCIA
Jefe: TEOFILO HUAMAN RINZA

Secretario: UBED PEREZ RAMOS

Encargado: WILSON ORLANDO TANTARICO LUCERO
Responsable: JESUS ZENOBIO RODRIGUEZ MANAYAY
Asistente: YENI TANTARICO BARRIOS

Apoyo: ISRAEL MODESTO GUEVARA MONJE

Jefe: EDER MARTINEZ VENTURA

Asistente: ALIPIO PAZ NEIRA

Jefa: MARIA ESTHER CARLOS DE LA CRUZ
Asistente: YENI TANTARICO BARRIOS

Personal de apoyo: MENDOZA HUAMAN NATALIO
FIORELLA ROSELLY RUIZ PICON

Responsable: ANTONY QUEVEDO GUIMAREY

Jefe: WALTER BALCAZAR MONTENEGRO (Jefe)
Secretaria: VONNE MARCELA LOPEZ TORRES LESCANO
Asistente: RAMIREZ BARRIOS EDGAR MANUEL

Asistente: VANESSA RINZA SANDOVAL

Inspector de obras: RAUL EDWIN QUISPE MANAYAY
Coordinador de obras: EDGARD RONALD VENTURA CARRILLO
Responsable: MELANIO HUAMAN BERNILLA

GUZMAN AYALA MENA

Asistente: LEYDY FIORELLA HERRERA CHUCAS

PEDRO DANIEL JUAREZ GUTIERREZ

Asistente: VILLEGAS VILLOSLADA ELIDA




CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO  Jefe: LUIS ALBERTO CAJUSOL YOVERA

Asistente: LUIS ALBERTO LOPEZ LORENZO
OPMI RESP. DE OPMI EMELY BUSTAMANTE ROJAS
META 5 ATM JENNER MERA SANTAMARIA (Responsable)
Asistencia: VILLEGAS CALLIRGOS JHAN CARLO
TRAMITE DOCUMENTARIO SANTOS LEONARDA GONZALES RINZA

SERVICIOS PUBLICOS Y GESTION
AMBIENTAL

JEFE DE MAQUINARIA EDGAR HERNAN HUAMAN HUAMAN
CHOFER DE CAMION M3L 761 BERNILLA HUAMAN ELVIS
CHOFER DE CAMIONETA GONZALO REYES HUAMAN

VILLEGAS CALLIRGOS JHAN CARLO (Responsable)

CHOFER DE CARGADOR
FRONTAL SANTOS RAMIRO HUAMAN REYES
MOTO CARGUERA EDWIN HURTADO VILLALOVOS (Operador)

Poblacion: 59

Nota: Elaboracion propia



ANEXO: PANEL FOTOGRAFICO

Aplicacion de encuestas a los servidores de entidad municipal de Lambayeque







