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Resumen

Este estudio tuvo como objetivo general determinar la relacion del proceso
presupuestario y la gestion publica del gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal Del Canton Mocache, 2021. Con una metodologia de tipo basica, de
disefio no experimental, de enfoque cuantitativo y de tipo correlacional, sujeta a una
muestra de 145 colaboradores del GAD del Canton Mocache, a los que se les aplico
los instrumentos de procesos presupuestarios y gestion publica. Como resultados
se evidencid un nivel proceso presupuestario medio y de gestidén publica alta en un
65 %, en torno la programacion del presupuesto se evidencia un nivel medio en un
66,9%, para la formulacién del presupuesto se demostré un nivel medio de 49,7 %,
en torno a la aprobacion del presupuesto se contuvo un nivel medio de 67,6 %, con
respecto a la ejecucion del presupuesto el nivel fue alto en un 55,9 %, finalizando
con el control y evaluacion del presupuesto cuyo nivel fue medio en un 66,9%. Se
concluye que existe una relacion positiva, directa y baja entre el proceso
presupuestario y la gestion publica (r=,128 y p valor= ,000) en torno al GAD del

Cantén Mocache.

Palabras claves: presupuesto, formulacion, aprobacion, evaluacién, gestion

publica.
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Abstract

The general objective of this study was to determine the relationship between the
budgetary process and public management of the Autonomous Decentralized
Municipal Government of Canton Mocache, 2021. With a basic methodology, non-
experimental design, quantitative approach and correlational type, subject to a
sample of 145 collaborators of the GAD of Canton Mocache, to whom the
instruments of budgetary processes and public management were applied. The
results showed a medium level of budget process and high level of public
management (65%), a medium level of 66.9% for budget programming, a medium
level of 49.7% for budget formulation, a medium level of 67.6% for budget approval,
a high level of 55.9% for budget execution, and a medium level of 66.9% for budget
control and evaluation. It is concluded that there is a positive, direct and low
relationship between the budget process and public management (r=,128 and p
value=,000) in the GAD of Cantén Mocache.

Keywords: budget, formulation, approval, evaluation, public management.
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.  INTRODUCCION

En América Latina, el proceso presupuestario y la inversién publica son
elementos importantes de la gestibn gubernamental, y estas herramientas de
gobierno constituyen el motor de la gestién estatal, como ha sido el caso en las
Ultimas décadas, donde los paises desarrollados han adoptado el gobierno por
resultados; por ello, los paises deben presupuestar para el bienestar de sus
ciudadanos, donde se cierran las brechas en servicios e infraestructura publica

(Tamayo & Tamayo, 2018).

En esta era, la gestion publica enfrenta nuevos desafios tales como:
simplificar la gestion, implementar politicas publicas bajo un buen liderazgo, control
interno y fiscalizacidbn por estandares, gestion por resultados, etc., lo que ha
permitido que los gobiernos centrales, regionales y locales inicien procesos
exhaustivos, exploracion para mejorar procesos que sirvan a los intereses de los
ciudadanos. Desde aqui comenzamos, el papel del lider es fundamental para el
exito de la gestion de las instituciones nacionales individuales (De la Garza et al.,
2018). (De la Garza, Yllan, & Barredo, 2018)

A nivel nacional, la ejecucion de proyectos de inversion publica esta
relacionada con la reactivacion economica y la generacion de empleo, y el rol del
gobierno central es brindar herramientas técnicas y capacitacion continua a los
operadores de Invierte.pe, asi mismo, este sistema administrativo opera en la
coordinacion con el sistema presupuestario nacional a los efectos de que los
distintos Gobiernos de todos los niveles ejecuten con eficacia y eficiencia el
presupuesto asignado a la construccion de proyectos de inversion publica (Luna et
al., 2018). (Luna, Tinto, Sarmiento, & Cisneros, 2018)

A nivel nacional, los gobiernos locales tienen un bajo rendimiento en términos
de inversion publica debido a la mala gestion, la ejecucion insuficiente de los
proyectos, la incompetencia del personal y los intereses personales que
obstaculizan la ejecucion de los proyectos., falta de liderazgo. Los gobiernos locales
estan despertando a la misma realidad, haciendo que su gestion se estanque sin
proyeccion de futuro (Luque et al., 2019). (Luque, Merino, & Solis, 2019)

A nivel local, en torno al Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal Del

Canton Mocache, se identificd problematicas significativas en torno al proceso
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presupuestario, siendo parte importante de la administracion, por lo que se ha
complicado el apoyo a las diferentes areas de la organizacion y la produccion de las
diferentes planificaciones y proyectos que parten del crecimiento organizacional.
Asimismo, en torno a la gestion publica esta puede verse mermada, o por la falta de
presupuesto o a su vez por las falencias en la planificacion del mismo, ademas de

los procesos administrativos que se llevan dentro de la organizacion.

En torno a dicha problematica se desarroll6 las siguientes formulaciones,
determinando como general ¢Cudl es la relacion del proceso presupuestario y la
gestién publica del gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal Del Cantén

Mocache, 2021? Y como sistematizaciones especificas:

¢, Cual es la relacién entre la programacion del presupuesto y la gestion
publica del GAD Municipal Del Canton Mocache, 20217?;

¢, Cudl es la relacion entre la formulacion de Presupuesto y la gestién publica
del GAD Municipal Del Cantén Mocache, 20217;

¢, Cual es la relacion entre la aprobacion del presupuesto y la gestion publica
del GAD Municipal Del Cantén Mocache, 20217;

¢,Cual es la relacion entre la ejecucion del presupuesto y la gestion publica
del GAD Municipal Del Cantén Mocache, 20217;

¢, Cual es la relacion entre el control y evaluacién del presupuesto y la gestion
publica del GAD Municipal Del Canton Mocache, 2021?

Este trabajo de investigacion se justific6 debido a que fue relevante
determinar la relacion del proceso presupuestario y la gestion publica que se
desarrolla dentro de un entorno organizacional de modo que a través de ello se
identifico si afecta una mala gestion o a su vez que no se desarroll6 de forma

correcta los procesos presupuestarios.

Como parte de la relevancia teorica, se trabajé con la informacion sobre el
proceso presupuestario de Dominguez (2021) quien explica que este se da a través
de aspectos especificos como la programacion, formulacion, aprobacién, ejecucion,
control y evaluacion del presupuesto dentro de la institucion en donde se esté
desarrollando dicho proceso que es importante para el desarrollo organizacional ya

gue se trata de la administracién y distribucion de los recursos de la empresa.



En torno a la relevancia social, se identifica como beneficiarios de la presente
investigacion a los servidores publicos del GAD Municipal Del Cantén Mocache,
quienes podran reconocer la relacion entre el proceso presupuestario y la gestion
publica que se esta desarrollando dentro de la organizacion. En base al aporte
practico, este se sustenta con los instrumentos que se utilizan para la recoleccion
de los datos directamente de los colaboradores del GAD los cuales conforman la

unidad de andlisis de la indagacion.

De acuerdo al aporte metodologico, la presente investigacion se desarrollo
con un enfoque de tipo cuantitativo, basado en un disefio no experimental, con el
gue se permitio la inclusidon de un alcance correlacional, con la que se pudo dar
respuesta al problema y con ello comprobar las hipétesis que se plantearon como

parte de los resultados que se obtengan.

Como parte de los objetivos se plante6 el general sobre: Determinar la
relacion del proceso presupuestario y la gestion publica del gobierno Autbnomo
Descentralizado Municipal Del Canton Mocache, 2021. Y se crearon como objetivos

especificos:

Establecer la relacion entre la programacion del presupuesto y la gestion
publica del GAD Municipal Del Canton Mocache, 2021,

Establecer la relacién entre la formulacién de Presupuesto y la gestién
publica del GAD Municipal Del Canton Mocache, 2021,

Establecer la relacion entre la aprobacion del presupuesto y la gestion publica
del GAD Municipal Del Cantén Mocache, 2021;

Establecer la relacién entre la ejecucion del presupuesto y la gestion publica
del GAD Municipal Del Cantén Mocache, 2021;

Establecer la relacion entre el control y evaluacion del presupuesto y la
gestion publica del GAD Municipal Del Cantén Mocache, 2021.

En este contexto se identific6 como hipétesis general: El proceso
presupuestario se relaciona con la gestiébn publica del gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal Del Canton Mocache, 2021

Como hipétesis especificas se plantearon las siguientes:



La programacion del presupuesto se relaciona con la gestion publica GAD

Municipal Del Canton Mocache, 2021;

La formulaciéon de Presupuesto se relaciona con la gestion publica del GAD
Municipal Del Cantén Mocache, 2021;

La aprobacion del presupuesto se relaciona con la gestion publica del GAD

Municipal Del Canton Mocache, 2021;

La ejecucion del presupuesto se relaciona con la gestion publica del GAD

Municipal Del Cantén Mocache, 2021;

El control y evaluacion del presupuesto se relaciona con la gestion publica
del GAD Municipal Del Canton Mocache, 2021



ll.  MARCO TEORICO

En torno a los trabajos internacionales se evidencia el de Coronado (2018)
tuvo como objetivo la determinacion de la correlacidbn que concurre entre las
variables de presupuesto por resultado y la Calidad del Gasto Publico en la UGEL
07, Lima Metropolitana en el afio 2017. Determinado el impacto del presupuesto por
resultados (PPR) de la UGEL 07 de Lima Metropolitana en el gasto publico. Para
lograrlo, se consideraron 193 empleados en el campo de la UGEL 07, utilizando
métodos de investigacion hipotéticos, no experimentales, correlacionales y
transversales, mediante la aplicacion de informacion y canastas de empleados en
la UGEL 07 San Borja durante un periodo de tiempo especifico. El resultado:
regulacion del gasto para administrar adecuadamente los recursos, ya que busca
abordar resultados tangibles para los intereses de los ciudadanos y sus
necesidades. La conclusion de esta encuesta es que: El PPR tiene relacién con el
gasto publico en la UGEL 07, ademas, que la eficiencia, economia y eficacia del
PPR tiene relacién con el gasto publico de la entidad.

Payano (2018) cuyo objetivo fue la determinacion de la relacion entre la
gestion del presupuesto por resultados (BpR) y la calidad del gasto publico. Los
tipos de investigacion son métodos descriptivos, hipotéticos deductivos y métodos
cuantitativos basicos. El disefio es no experimental con correlaciones descriptivas
transversales. La técnica que se utilizada para la recoleccion de datos fue una
encuesta, un cuestionario que se encuentra estructurado con un total de 43
preguntas. La muestra estuvo conformada por 125 trabajadores. Los resultados
estan relacionados con la hipétesis principal, con un coeficiente de Pearson de
0,634, que es positivo y moderado, y un valor de significacion de 0,000, lo que
confirma la existencia de una relacién entre la gestiéon de PpR y la calidad del gasto
publico. En este contexto, una de las principales conclusiones es que la gestion de
los PpR esta relacionada con la calidad del gasto publico, pues busca la eficacia y

logra la eficiencia en todas las actividades en las que interviene la unidad ejecutora.

Romero (2018), En su indagacion se identifico el efecto entre el componente
del proceso presupuestario y la calidad del gasto hospitalario. El estudio fue
cuantitativo, constituido con el disefio no experimental, alcance descriptivo, con

recoleccion de datos de corte transversal y niveles de investigacion relevantes. Se



consideraron 100 empleados del Hospital Warrard y una muestra de 80 empleados
del sistema administrativo. El resultado es: hay una correlacién positiva, segun el
estadistico Rho de Spearman de 0,721. Se concluy6 que existe una relacion entre
el proceso presupuestario y la calidad del gasto, ademas, existe una relacién entre
la planificacion y la calidad del gasto, por ultimo, existe una relacion entre la

formulacién y la calidad del gasto publico.

Guillén (2019) Para determinar el impacto de las variables, utilizando un
enfoque mixto con disefos transversales cualitativos de tendencia, explicativos y no
experimentales, se determiné que el proceso presupuestario incide en la calidad del
gasto Ciudad de Pataz - 2017 Muestra de 54 proyectos ejecutados en 2017 Una
lista de verificacion de aplicaciones del andlisis de documentos como técnica'y como
herramienta. Los resultados muestran que el proceso presupuestario tiene un efecto
sobre la calidad del gasto segun la prueba estadistica Rho de Spearman con un

valor de 0,512 y un nivel de significacion del 5%.

Palomino (2019), Se encontrd que el Resultado Presupuestario (BpR) tiene
un efecto positivo en la calidad del gasto en las &reas pobres de la region de
Apurimac. Como muestra, 37 ciudades se clasifican como pobres. El analisis de los
datos muestra que el presupuesto de las administraciones distritales y municipales
es insuficiente, por lo que el PpR mejora la calidad del gasto, reflejando una ligera
mejoria en el estatus de ciudadania. La conclusion es que a través de los PpR se
vincula a la poblacién con todos los niveles de gobierno, atendiendo oportunamente

sus necesidades, aumentando el poder adquisitivo.

Como trabajo previo nacional Reinoso y Pincay (2019) En su estudio
analizaron el desempefio de la ejecucion presupuestaria para el periodo 2017-2018
y lo fijaron para alcanzar metas relacionadas con la gestion eficaz y eficiente de los
recursos publicos por parte del Gobierno Descentralizado Simoén Bolivar en la
provincia del Guayas. Se utilizaron como metodologias de recaudacién de datos el
andlisis de la filologia y encuestas; cuestionario constituido con 11 preguntas. La
muestra estuvo conformada por 43 trabajadores del GAD Simoén Bolivar. El estudio
arroja los siguientes resultados: Segun lo determinado por el modelo econométrico
efectuado, el coeficiente R2 de la variable ejecucion presupuestaria la cual posee

un resultado que es igual a 1, lo que da a demostrar que existe un ajuste lineal



excelente entre la ejecucion presupuestaria y la gestion presupuestaria. En
conclusion, existe evidencia de que a pesar de ser un GAD pequefio y con pocos
ingresos, ha logrado un desempefio positivo en términos de ingresos y aportes. En
las principales conclusiones se identifican como factores que destacan este efecto
positivo un fortalecimiento permanente del sistema de gestion y un menor nivel de

dependencia financiera del gobierno central.

Luque, Merino y Solis (2019) desde Ecuador, Con el objetivo de trabajar un
andlisis mas profundo de la gestién publica, para ello utilizaron una metodologia de
enfoque mixta, descriptiva y explorativa. El estado cuenta con recursos econémicos
para financiar cambios en la politica publica: rendicion de cuentas, eficiencia en los
procesos de adquisicién de informacion y prestacion de servicios. Asimismo, el
sobrecumplimiento de la legalidad en lugar de la autoevaluacion y priorizacion de la
mejora. Finalmente, la riqueza estd mal repartida y hay poca informacion fiable y
veraz en la gestion. Obtuvo la relacién entre la dimension de hacer o hacer accion
publica para el impacto social y la transparencia de la gestion, r = 0.733, P = valor
menor a 0.000, también se pudo encontrar un 50% de transparencia en la gestion
publica debido a la modernizacion del pais.

Vera (2017) tuvo como objetivo el control de presupuesto en torno a los
contratos publicos, para ello utiliz6 métodos descriptivo-exploratorio y cuantitativo,
utilizando como poblacion al personal administrativo del gobierno provincial de
Esmeraldas, como A muestra de 80 funcionarios de la entidad, se obtuvieron los
siguientes resultados: el 87% de los funcionarios consider6 necesario el control ex
ante y continuo de las contrataciones publicas, asi como el seguimiento a través del
seguimiento de que se cumpli6 cada etapa, mientras que el 13% manifesto lo
contrario; 53 % de los funcionarios dijo que no entendia las reglas de control interno,
el 41% dijo que las entendia y el 6% no sabia; el 82% dijo que los controles
anteriores fueron muy buenos, muy buenos y buenos, y el 18% dijo que fueron
justos y malo. Se concluyé que: Los servidores publicos no conocen la normativa
interna relacionada con los controles y no tienen interés en actualizar sus
conocimientos sobre contratos publicos; desconocen la existencia de manuales de

procesos, lo que limita su desemperio en el ejercicio de sus funciones.



Como parte de la indagacion de la variable de proceso presupuestario
Coronel (2020) constituye un tratamiento continuo de cada etapa del presupuesto.
El proceso presupuestario constituye de las subsiguientes fases: planificacion,
formulacion, ejecucién, evaluacién y liquidacion. El proceso de elaboraciéon de
presupuestos tiende a reflejar cuantitativamente las metas que se plantea la
empresa a corto plazo a través del presupuesto, estableciendo planes adecuados
sin perder la representacion de largo plazo, ya que esto limitard los planes que
permitiran alcanzar los objetivos finales de la gestion de la empresa (Vaicilla et al.,
2020).

El proceso culmina con el control presupuestario, por medio del cual se
evallan los resultados de las ocupaciones llevadas a cabo, lo cual posibilita entablar
un proceso de ajuste por medio del cual tienen la posibilidad de fijar nuevos fines
(Sefalin et al., 2020). Un proceso de preparacion de presupuestos efectivo es
dependiente de una secuencia de componentes, no obstante, se tienen que
enfatizar 2 componentes que tienen la posibilidad de ser considerados “requisitos
esenciales”, por lo cual, por un lado, se necesita que la organizacion cuente con una
composicién organizacional clara y coherente por medio de la cual se asignan

responsabilidades y todo el proceso de separacion (Sanchez, 2018)

Otro requisito depende del impacto en el proceso de presupuestacion, el
comportamiento del potencial humano que interviene en él, es decir, el papel que
juegan los factores motivacionales y conductuales en el proceso de planificacion y
presupuestacion (Berner, 2018). Ademas de representar una herramienta
fundamental para optimizar la gestion a corto plazo, la presupuestacién es una
herramienta eficaz para que el personal participe en el establecimiento de metas y
formalice compromisos para establecer su responsabilidad por la implementacion.
Este compromiso motiva a las personas a ejercer una influencia personal,
empoderandolas para tomar decisiones dentro de sus respectivas areas de

responsabilidad (Suarez, 2020).

Desempefia un papel importante al vincular las insuficiencias de la sociedad
con las prioridades gubernamentales identificadas en los programas
gubernamentales y su concentracién en el gasto considerado como publico. Con

este fin, los paises han establecido metas para responder la razén de como se



sostienen las economias publicas sobre todo si se basa en el entorno
macroecondmico, lo que debe lograrse mediante una asignacion eficiente del gasto

y una mayor lucidez en el gasto de los recursos (Del Tronco, 2018).

En torno a la primera dimension se tiene a la programacion del presupuesto
que se trata del periodo del proceso presupuestario en la que se identifican
recomendaciones de gestion de corto plazo y se expresan en actividades y
proyectos encaminados al logro de los objetivos presupuestarios, con base en
planes de desarrollo y politicas gubernamentales, sectoriales e institucionales. Se
considera una fase del tiempo en el que se desarrolla presupuesto en la que se
identifican los eventos, proyectos y actividades a incluir en el presupuesto con base
en los objetivos establecidos por el plan y la disponibilidad del presupuesto acorde

con el escenario fiscal esperado (Garcia et al., 2020).

Como primer indicador se evidencia a los ingresos que es el aumento del
patrimonio de una empresa, basicamente por un aumento del patrimonio sin
contrapartida. Todo ingreso supone en ultima instancia un aumento de los activos.
Por ejemplo, tenemos ingresos cuando vendemos un producto por encima del costo
(Remache & Menéndez, 2018).

Como segundo indicador se evidencian los gastos que son reducciones en
el patrimonio neto de una empresa, principalmente debido al consumo de activos
que no tienen contrapartida. En Gltima instancia, todas las tarifas significan una
disminucion de los activos. Estos honorarios provienen basicamente de los servicios

gue la empresa obtiene para la realizacion de las actividades (Mendoza et al., 2018).

Como segunda dimension se tiene a la formulacién de Presupuesto, el cual
seguir Mendoza (2019) esta es la etapa del proceso de presupuestacion en la que
se combinan las acciones y propuestas de produccion de las entidades de
requerimientos de recursos con los catalogos y clasificadores presupuestarios.
Expresa la estructura oficial del presupuesto en términos técnicos dictados por el
organo rector del sistema presupuestario. La presupuestacion se expresa en
estimaciones cuantitativas o0 previsiones en términos monetarios de ingresos,
financiamiento, gastos y amortizaciones requeridas por el plan de negocios anual
(Bolafios, 2021).



Como primer indicador sorbe las metas presupuestales Canedo (2018)
comenta que para una correcta formulacién del presupuesto es importante la
identificacién se ciertos indicadores a tomar en cuenta, el primero de ellos son las
metas presupuestales, es decir que se busca lograra, que se quiere obtener al

realizar una planificaciéon o formulacion del mismo.

En torno al indicador anterior, se tiene como segundo la formulacion de los
gastos, identificando en ello aquellos que son necesarios para la organizacion, que
se basan en la adquisicion de los diversos servicios o diferentes productos que se
requieren para cumplir con los objetivos por los que se realiza un proceso
presupuestario, de forma que se evite realizar gastos innecesarios que

desestabilicen el proceso (Gavilanez et al., 2018).

La tercera dimension se basa en la aprobacion del Castro et al., (2019),
quienes comentaron que el proyecto de presupuesto debe ser presentado en la
primera reunién que se realiza generalmente de forma anual de la Asociacion y
aprobado por voto del Comité Ejecutivo. Una vez que una asociacion ha adoptado
un presupuesto, debe seguirse de manera cuidadosa en todas las actividades

comerciales.

Como parte del primer indicador, los recursos presupuestales se tratan de
todos los elementos que posee y que puede utilizar la institucién para su proceso
presupuestal, de forma que se considere en ello aquello que se tiene y que a su vez
Nno se posee Yy se necesita para la planificacion de gastos necesarios (Montenegro
& Chiappe, 2020).

Como segundo indicador se tiene a los criterios de aprobacion, una
institucion posee criterios especificos a cumplir para la aprobacion de diferentes
procesos, en el caso del proceso presupuestario no es diferente, sobre todo porque
se trata de la utilizacion de los recursos que se posee, evitando los gastos
innecesarios, por ello los criterios deben ser explicitos, comprensibles y deben,

sobre todo, cumplirse a cabalidad (Quispe et al., 2020).

La cuarta dimension sobre la ejecucion del presupuesto es prerrogativa
exclusiva del poder ejecutivo. El periodo de validez establecido de un periodo
contable es de un afio. Durante este periodo se acumularon 9 ganancias. La

ejecucion presupuestaria es la culminacién de los presupuestos aprobados por el
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Congreso, los gabinetes y las agencias a lo largo del afio de tipo fiscal (Gonzalez et
al., 2020).

En torno a los indicadores de esta dimensién se evidencia en primera
instancia la ejecucién de ingresos y gastos que se basa en identificar o que se
recibe y en lo que se necesita invertir para beneficio de la organizacion y el

cumplimiento de sus metas (Guillen, 2019).

Como parte del indicador de obligaciones y compromisos se basa en las
responsabilidades que deben cumplir para que el proceso presupuestario se acople
y de desarrolle de forma correcta en el transcurso del afio, de acuerdo a las
actividades que consideran el desempefio laboral de la institucion y los

colaboradores que la componen (Marquez, 2020).

La quinta y udltima dimension, se trata del control y apreciacion del
presupuesto que consta de etapas de medicién de resultados y andlisis de los
cambios financieros realizados. Ademas, esta etapa implica medir el ejercicio del
gasto publico. Esta fase de elaboracién de capitales sirve para el desarrollo de un

nuevo presupuesto para el proximo afio fiscal (Pacheco et al., 2018).

Posee como indicador a las variaciones financieras, que se refieren a las
problematicas imprevistas que sedan durante el transcurso de las actividades
laborales y que se deben tomar en cuenta dentro del proceso presupuestario como
parte de la planificacion, de esta forma se puede solucionar las mismas sin afectar
el plan previamente realizado (Sordini, 2019).

En torno a las teorias que se recaban sobre la segunda variable, referentes
a la gestion publica, Jara et al., (2018) consideraron gque es vital para la edificacién
de una comunidad igualitaria y equitativa, y ahi radica su singular papel (Oyarzin &
Cornejo, 2020). La profesion se logra a traves del proceso por el cual las entidades
gubernamentales, las naciones formulan y hacen cumplir politicas, distribuyen
bienes y servicios, y aplican reglamentos destinados a regular sus funciones
(Montecinos & Contreras, 2019).

Generalmente, se aplican en instituciones publicas que se especializan en
administracion, como salud, ensefianza, estabilidad y proteccion nacional, y tienen

la posibilidad de reflejar mejor las propiedades de la administracién publica (Tejedor,

11



2022). Este aspecto ademas se puede vislumbrar en procesos asociados a cambios
de régimen, en los cuales los politicos entrantes y salientes tienden a usar diferentes

estrategias de accion (Ripalda, 2019).

Como primera dimension de la variable de gestion publica estad la
planificaciéon, Ocampo (2018) comentd que es el primer paso de la investigacion, ya
gue incluye la vision de los objetivos del establecimiento y obtener una comprensiéon
detallada de qué planes se emplearan para lograrlos; se dice que el plan de
negocios es el mismo que el plan de gestion, a corto o largo plazo. Es necesario
considerar estrategias a largo plazo para lograr los objetivos. Es importante tener
en cuenta que los planes no se hacen para resolver algin inconveniente, como
tomar riesgos, sino para permitir que se ejecuten planes futuros previstos y que se

ejecuten y se verifiquen contra el plan (Valdez, 2019).

Esta dimensién posee como principales indicadores la decision sobre los
objetivos, determinando en ello que se debe hacer para cumplir, asi como sus
actividades y demas aspectos que la componen (Rodriguez, 2020). Como segundo
indicador se tiene a la definicion de planes, determinado los compendios que se
manejaran para el progreso de las funciones organizacionales, sin dejar de lado la
posibilidad de imprevistos. Finalmente, en el indicador de objetivos y estrategias, se
trata de definirlos y establecer estrategias para su correcto cumplimiento (Mesa &
Mufioz, 2019).

Como segunda dimension, la organizacion se reconoce como la segunda
pieza del rompecabezas. Determinada como un todo perteneciente a la entidad, ya
gue se refleja a los proveedores, clientes y debilidades y oportunidades emergentes
(Larrosa et al., 2020). Las normas y reglamentos que acatan todos los miembros de
una organizacion se denominan asi porque su principal funcién es adaptar y regular
todos los recursos ya sean estos humanos, como también de tipo financieros y
materiales. (Chica & Salazar, 2021). La organizacion se fracciona en 2
organizaciones, informal y formal, una de las cuales establece que son un grupo de
individuos que se reunen para participar en los eventos antes mencionados, y la
otra es que tienen objetivos, reglas y reglamentos claros, pero son responsable bajo

el poder (Fernandez, 2021).

12



En torno a los indicadores, se identifica como primero a la responsabilidad,
gue se sustenta en la necesidad de la realizacion de las actividades laborales que
ayuden al crecimiento organizacional y el cumplimiento de las metas. Como
segundo indicador se posee la organizacion, que se trata de instituir sistemas a
seguir para el lograr que lo objetivos se establezcan. Como tercer y altimo indicacion
se tiene a las atribuciones, las cuales también deben ser planificadas y meditadas

para que cada colaborador posea las necesarias para sus funciones (Muioz, 2019).

La dimension de control es una época importante en la gestion ya que se
utiliza para garantizar que todos los departamentos de la empresa estén orientadas
al logro de las metas. El objeto del control es la vigilancia de objetivos determinados,
es decir, para ello se cumplirdn normas y principios orientados al interés publico
(Ordofiez & Trelles, 2019).

Finalmente, esta dimension tiene como primer indicador el desempefio el
cual se basa en cdmo se desenvuelven en torno a sus funciones. Como segundo
indicador se evidencia la autoevaluacion, que se trata de la capacitada para
reconocer sus aciertos, asi como sus falencias dentro de la organizacién para
mejorar con ello su rendimiento (Duran, 2018). Finalmente, como tercer indicador
se tiene a las metas por cumplir, basandose en la planificacion de las mismas luego
de su identificacién, asi como en la inclusibn de actividades que ayuden al

colaborador a cumplirlas (Ballart & Galai, 2019).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

La investigacion con el que se trabajo fue de tipo béasica, ya que no se aplicé
los conocimientos ni teorias con respecto al proceso presupuestario y la gestion

publica y solo se recurrié a la recoleccién de datos de campo.

Se utilizé un enfoque de tipo cuantitativo ya que se recolecto la informacion
sobre proceso presupuestario y la gestion publica, la cual fue analizada a través de
preferencias y datos estadisticos que son cuantificables. Este es el estudio de
métodos cuantitativos, ya que consiste en el uso de las diferentes técnicas que
consideran para la cuantificacion de los datos y calcular los resultados de las
variables en las que se basa este estudio, y las dimensiones en las que se basa
cada variable, en esta magnitud, nivel o buscado para obtener la dimension para

identificar al sujeto investigado (Gallego et al., 2017).

Como parte del disefio de investigacién, fue no experimental, ya que no se
realizd ningun tipo de programa en el que se manipule la muestra ni las variables

de proceso presupuestario y la gestién publica.

El alcance fue de tipo correlacional, identificando a través de ello la relacion
gue posee el proceso presupuestario con la gestion publica. De acuerdo a Gonzélez
y Jiménez (2021), Permite instituir las correlaciones entre las variables en las que
se sustenta el estudio, y al analizar cada variable individualmente, se obtienen datos
referentes a las hip6tesis propuestas. Para ello se considera el esquema que se

presenta a continuacion:

Figura 1
Proceso de relaciéon de variables
o1 ponde:
| M = Muestra
O1 = Variable 1
O2 = Variable 2
r = Relacion de

las variables de
estudio

02
Fuente: Elaborado Por Moposita Chela, Medardo Leodnidas
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O1= Proceso presupuestario
02= Gestidén publica
R= relacion entre las variables

3.2. Variables y operacionalizacion

La definicibn conceptual en la que se basa la variable de proceso
presupuestario segun Coronel (2020) constituye un tratamiento continuo de cada
etapa del presupuesto. El proceso presupuestario se sustenta en las siguientes

fases: planificacion, formulacion, ejecucion, evaluacion y liquidacion.

La variable proceso presupuestario se operacionaliz6 mediante 5
dimensiones de como el Programacion del presupuesto siendo esta la primera, de
acuerdo a la segunda dimension sobre Formulacion de presupuesto, como tercera
a la Aprobacion del presupuesto, cuarta referente a la Ejecucion del presupuesto, y
El control y finalmente referente a la quinta dimensién sobre evaluacion del
presupuesto; se aplicé un cuestionario que se baso en la escala Likert (Nunca; Casi
nunca 2; algunas veces 3; Casi siempre 4 y siempre 5). Se basa en el instrumento
de Dominguez (2021) con indicadores como los ingresos, analizando asimismo los
gastos, basandose en las metas presupuestales, en como se establece la
formulacién de los gastos, recursos presupuestales, entre otros que se exponen en

los anexos. Se evallo a través de una escala ordinal.

En torno a la variable de Gestion publica la definicion conceptual se basa en
Jara et al., (2018) consideraron que es vital para la edificacion de una compaiiia

igualitaria y equitativa, y ahi radica su singular papel.

La variable Gestion Publica se operacionaliz6 mediante 3 dimensiones:
planificacion, organizacion y control. Se aplicé un cuestionario basado en escala
Likert (Nunca; Casi nunca 2; algunas veces 3; Casi siempre 4 y siempre 5). Esta
variable posee indicadores como la Decisiébn sobre objetivos, en igual sentido
analiza a la Definicibn de planes, también en torno a las estrategias,
Responsabilidades entre otros aspectos que se exponen en anexos. Se evalud a
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través de una escala ordinal con opciones de respuesta en escala de Likert, nunca,

casi nunca, algunas veces, casi siempre y siempre

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Como parte de la poblacién de estudio se trabaj6é con los colaboradores del

GAD Municipal, con un total de 232 empleados.

Como parte de la muestra se trabajé con el calculo de la misma a través

de una férmula finita:
N = Total de la poblacion = 232 colaboradores
Za=95% = 1.96 al cuadrado
p = proporcion de éxito = 0.5
q = Probabilidad de fracaso = 0,5
E = margen de error 5% = 0.05

ZEQ*N*p*q

a/

E*+(N—-1)+ Z2,*p=*q

n:

1.96% = 232+ 0.5 * 0.5
ﬂ =
0,052 #(232 - 1) + 1962+ 0.5+ 0.5

n = 145

Se trabajé con un tipo de calculo probabilistico, con un muestreo aleatorio
simple en el que toda la poblacién tiene la probabilidad de participar por igual, ya

que se escogio a los participantes de la muestra al azar.
La muestra es de 145 colaboradores
La unidad de andlisis corresponde a los colaboradores del GAD municipal.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Se trabajé con la técnica de la encuesta, especificamente con el instrumento
de cuestionario, por ello para la primera variable se utilizo el instrumento de

Dominguez (2021), que posee un total de 20 items dividido entre las 5 dimensiones
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gue la componen, con un total de 4 items por cada una, este instrumento tuvo una
validez determinada por un juicio de 3 expertos y un analisis de confiabilidad de
Cronbach 0,838. En torno a la segunda variable de Gestion publica se utiliza el
instrumento de Rojas (2022), este posee un total de 18 items, dividido entre las 3
dimensiones que lo componen, el autor validé el instrumento a través de juicio de

expertos.

Tabla 1

Validacion del instrumento de proceso presupuestario

Juez Pertinencia Claridad Redaccién Escalamiento
Sofia Irene Delgado Wong 5 5 5 5
Ericka Julissa Suysuy Chambergo 5 5 5 5
Marcos Marcelo Flores Castillo 5 5 5 5
Promedio 5 5 5 5

Fuente: Elaborado Por Moposita Chela, Medardo Lednidas

Tabla 2

Validacion del instrumento de gestidn publica

Juez Pertinencia Claridad Redaccion Escalamiento
Sofia Irene Delgado Wong 5 5 5 5
Ericka Julissa Suysuy Chambergo 5 5 5 5
Marcos Marcelo Flores Castillo 5 5 5 5
Promedio 5 5 5 5

Fuente: Elaborado Por Moposita Chela, Medardo Lednidas

Con base al analisis de la validez de los instrumentos, se sometieron a juicio
de 3 expertos, los cuales calificaron los aspectos que componen el instrumento en
una escala del 1 a 5, desde 5 representa a la excelencia, por lo que como resultado

los instrumentos presentan una validez excelente

Tabla 3

Confiabilidad general de los instrumentos

Instrumento Alfa de Cronbach items
Instrumento de proceso presupuestario ,968 20
Instrumento de gestidn publica ,958 18

Fuente: Elaborado Por Moposita Chela, Medardo Lednidas
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En torno a la confiabilidad se evidencia que el instrumento de proceso
presupuestario presenta un alfa de ,968 lo que demuestra una confiabilidad muy
alta y con base al instrumento de gestion publica, el alfa obtenida es de ,958

considerando de la misma forma una confiabilidad muy alta.

Tabla 4

Confiabilidad especifica del instrumento de proceso presupuestario

Dimensiones Alfa de Cronbach items
Programacion del presupuesto ,827 4
Formulacion de Presupuesto ,901 4
Aprobacidn del presupuesto ,845 4
Ejecucion del presupuesto ,872 4
El control y evaluacion del presupuesto 873 4

Fuente: Elaborado Por Moposita Chela, Medardo Lednidas

En torno al analisis dimensional, para la dimension de Programacion del
presupuesto se evidencié un Alfa de ,827 siendo una confiabilidad alta, de la misma
forma para la dimensién de formulacién de presupuesto cuyo alfa es de ,901 el cual
inicia una confiabilidad muy alta; en torno a la dimensién de aprobacion del
presupuesto, el alfa obtenido es de ,845 que expresa una confiabilidad alta. Con
base a la cuarta dimension se obtuvo un valor alfa de ,872 considerando una
confiabilidad alta y finalmente en la dimension de control y evaluacién del

presupuesto se obtuvo una confiabilidad alta debido al valor de alfa que es de ,873

Tabla 5

Confiabilidad especifica del instrumento de gestion publica

Dimensiones Alfa de Cronbach items

Planificacion ,902 7

Organizacion ,883 6
Control ,875 5

Fuente: Elaborado Por Moposita Chela, Medardo Leo6nidas

Finalmente, para el instrumento de gestion publica se obtuvo un valor de alfa
de ,902 en torno a la dimension de planificacion demostrando una confiabilidad muy

alta, en igual sentido se evidencia que para la dimension de organizacién se obtuvo
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un alfa de ,883 considerando una confiabilidad alta y finalmente para la dimensién

de control, el valor alfa es de ,875 determinado también una confiabilidad alta.

3.5. Procedimientos

Se establecié una solicitud de aplicacion de instrumento dentro de la unidad
analitica seleccionada (es decir, el Gobierno Autonomo descentralizado del cantén
de Mocache) para virtualizar los instrumentos y socializarlos se trabajé por medio
de Google form, que se aplic6 a la muestra para este estudio. Como parte del

programa se considera:

Se realizé la solicitud o permiso de realizacion del estudio dentro de la

entidad y de la aplicacién de instrumentos a los colaboradores.

Se establecieron los instrumentos con los que se trabajé para la recoleccion

de los datos que se puedan recabar en torno a las variables establecidas en el tema.

Se planteé el numero muestral a través de un calculo con la poblacién y

unidad de analisis.

Se considero6 el analisis de los resultados en torno a la informacién recabada

y su cuantificacion.

3.6. Método de analisis de datos

Se realiz6 el andlisis estadistico de los resultados obtenidos a través de
software SPSS 26, con el cual se identificoé frecuencias, el analisis de confiabilidad
de los instrumentos luego de su aplicacion y la correlacion entre las variables a

través de un indice de Rho Spearman. Como parte de dicho analisis se establece:
Se trabajé con una prueba de normalidad

Se establecio las pruebas a realizar (paramétricas 0 no paramétricas, de
Pearson o Spearman) en torno a las hipodtesis plateadas y la metodologia

correlacional.

Se plantearon los resultados presentando tablas que respondan a los

objetivos e hipétesis planteadas.
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3.7. Aspectos éticos

El trabajo, basado en el marco del Codigo de Etica y el Reglamento de
Propiedad Intelectual de la UCV, también requiere que los encuestados soliciten el
consentimiento informado, determinen que la informacién no tuvo un destino

malicioso y que sus identidades fueron anénimas en todo momento.

Se trabajo en torno a la beneficencia por el uso de la informacion para
“beneficio” académico en torno al desarrollo del conocimiento que se basoé en el

proceso presupuestario y la gestion publica como variables con influencias entre si.

Se considero a la no maleficencia debido a que no se pretendié dafar ni
afectar a ningan participante y mucho menos hacer mal uso de la informacion que

se recabo a través de los instrumentos.

Se planted la autonomia al desarrollar un proceso investigativo con base

personal, recabando datos teoricos y practicos sobre las variables de estudios.
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IV. RESULTADOS
Como parte del analisis se establece una prueba de normalidad, para
determinar las pruebas correlacionales a utilizar, con lo cual se obtiene como

resultado:

Tabla 6

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico al Sig.
Proceso presupuestario ,512 145 ,000
Gestién publica ,481 145 ,000

a. Correccion de significacién de Lilliefors
Fuente: Elaborado por Moposita Chela, Medardo Lednidas

En torno a la prueba de la normalidad, se evidencia que las variables
estudiadas no poseen una distribucion de tipo normal, esto se debe a que el valor
de significancia es de ,000 y con base a la teoria al ser menor de ,05 se considera
la distribucion anormal, por lo que para el analisis correlacional se debe usar

pruebas no parameétricas de rho.

Se determind el analisis de los resultados en torno a las variables y
dimensiones de las mismas, las cuales fueron desarrolladas con base a los objetivos
del trabajo de forma que se evidenciaron los siguientes datos en torno al objetivo
general sobre Determinar la relacion del proceso presupuestario y la gestion publica,
al igual que con la hipétesis general: el proceso presupuestario se relaciona con la

gestion publica.
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Tabla 7

Tabla cruzada proceso presupuestario y gestion publica

Gestién publica

Medio Alto Total
. Recuento 28 95 123
Proceso Medio % del total 19,3% 65,5% 84,8%
presupuestario Recuento 4 18 22
Ao ot el total 2,8% 12,4%  15,2%
Recuento 32 113 145
Total % del total 22,1% 77.9%  100,0%

Fuente: Elaborado por Moposita Chela, Medardo Lednidas

Cuando se evidencia que el proceso presupuestario es medio, en igual

sentido se da una gestidon publica el cual se desarrolla en un 19 %, de la misma

forma se evidencia que cuando la gestion publica es alta en un 65% se debe a que

el proceso presupuestario es medio; a la par se evidencia que cuando el proceso

presupuestario es alto en un 12,4% en igual sentido se evidencia la gestion publica,

con respecto a su formulacién, programacion, aprobacién y demas procesos que

forman parte de la planificacion del presupuesto como tal, los cuales estan

relacionados con la gestién que posteriormente puede presentar una organizacion.

Ha: Si existe relacion
Ho: No existe relacion

Tabla 8

Comprobacién de hipétesis general

Gestién Publica

,128

,043

145
1,000

Proceso
Presupuestario
Proceso Coefici_ente dg correlacion 1,000
. Sig. (unilateral) .

Rho de Presupuestario 145
Spearman Coeficiente de correlacion ,128
Gestion Puablica Sig. (unilateral) ,043

N 145

145

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (unilateral).
Fuente: Elaborado por Moposita Chela, Medardo Leo6nidas

En torno al estudio correlacional se evidencia un valor de Rho de ,128

indicando que la relacion de las variables es positiva, directa y baja. En torno a la
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comprobacion, se considera el valor de significancia de ,043 que de acuerdo a la

teoria al ser menor de ,05 se acepta Haindicado que si existe relacion.

Como parte del andlisis del primer objetivo especifico sobre establecer la
relacion entre la programacion del presupuesto y la gestion puablica, y de la primera
hipétesis especifica: la programacion del presupuesto se relaciona con la gestidon

publica.

Tabla 9

Tabla cruzada Programacion del presupuesto y gestion publica

Gestion publica

Medio Alto Total
Bajo Recuento 8 8 16
% del total 5,5% 5,5% 11,0%
Programacion Medio Recuento 16 97 113
del presupuesto % del total  11,0% 66,9% 77,9%
Alto Recuento 8 8 16
% del total 5,5% 5,5% 11,0%
Total Recuento 32 113 145
% del total 22,1% 77,9% 100,0%

Fuente: Elaborado por Moposita Chela, Medardo Leodnidas

En torno a los resultados se evidencia que cuando la programacion del
presupuesto es media en un 66,9% se considera a su vez que desarrolla una gestiéon
publica alta, lo que indica que los ingresos y gastos y la forma en la que lo llevan a
cabo dentro de la organizacién son significativos a la hora de establecer una
correcta gestién publica como parte del proceso presupuestario, sobre todo cuando
los procesos de ingresos y gastos no son adecuados, teniendo desfavorecedores

resultados en la empresa.

Ha: Si existe relacion

Ho: No existe relacion
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Tabla 10

Comprobacion de hipétesis especifica 1

Gestion Programacién del
Pdblica presupuesto
Coeficiente de correlacion 1,000 ,285™
Gestion Publica Sig. (unilateral) . ,000
Rho de N 145 145
Spearman Programacion del Coeficiente de correlacién -,285™ 1,000
Sig. (unilateral) ,000 .
presupuesto N 145 145

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).
Fuente: Elaborado por Moposita Chela, Medardo Lednidas

En torno al estudio correlacional se evidencia un valor de Rho de ,285
indicando que la relacion de las variables es positiva, directa y baja. En torno a la
comprobacion, se considera el valor de significancia de ,000 que de acuerdo a la

teoria al ser menor de ,05 se acepta Haindicando que si existe relacion.

Como parte del analisis del segundo objetivo especifico sobre establecer la
relacion entre la formulacion de Presupuesto y la gestion publica y de la segunda
hipétesis especifica: la formulacion de Presupuesto se relaciona con la gestion
publica.

Tabla 11

Tabla cruzada Formulacion de Presupuesto y gestion publica

Gestidn publica

Medio Alto Total
Medio Recuento 24 72 96
Formulacion de % del total 16,6% 49,7% 66,2%
Presupuesto Recuento 8 41 49
A o deltotal  5,5% 283%  33,8%
Total Recuento 32 113 145
% del total 22,1% 77,9% 100,0%

Fuente: Elaborado por Moposita Chela, Medardo Lednidas

Se observo que cuando el nivel de la gestion publica es alto en un 49,7 % se
evidencia una formulacion de presupuesto media, esto se relaciona principalmente

con las metas presupuestales que se hayan planteado dentro de la organizacion y
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la formulacion de los gastos sobre todo en como se lo utiliza de acuerdo a las

necesidades de la empresa como tal, por ello es que la gestién depende de esta

formulacion y su incidencia se evidencia en los resultados obtenidos.

Ha: Si existe relacion
Ho: No existe relacion

Tabla 12

Comprobacién de hipétesis especifica 2

Gestion Formulacién de
Pablica Presupuesto
Coeficiente de correlacion 1,000 ,280™
Gestion Publica Sig. (unilateral) . ,000
Rho de N 145 145
Spearman Formulacién de Coeficiente de correlacion ,280™ 1,000
Sig. (unilateral) ,000 .
Presupuesto 145 145

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).

Fuente: Elaborado por Moposita Chela, Medardo Lednidas

En torno al estudio correlacional se evidencia un valor de Rho de ,280

indicando que la relacion de las variables es positiva, directa y baja. En torno a la

comprobacion, se considera el valor de significancia de ,000 que de acuerdo a la

teoria al ser menor de ,05 se acepta Haindicado que si existe relacion.

Como parte del analisis del tercer objetivo especifico sobre establecer la

relacion entre la aprobacion del presupuesto y la gestion publica y de la tercera

hipétesis especifica: la aprobacion del presupuesto se relaciona con la gestion

publica.
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Tabla 13

Tabla cruzada Aprobacioén del presupuesto y gestion publica

Gestion publica

Medio Alto Total
Medio Recuento 24 98 122
Aprobacion del % del total 16,6% 67,6% 84,1%
presupuesto Alto Recuento 8 15 23
Y% del total 5,5% 10,3% 15,9%
Total Recuento 32 113 145
Y% del total 22,1% 77,9% 100,0%

Fuente: Elaborado por Moposita Chela, Medardo Lednidas

Cuando la gestion publica es alta en un 67,6 % se desarrolla una aprobacién

del presupuesto en un nivel medio, esto se relaciona con la identificacion de los

recursos presupuestales que se lleve a cabo en la organizacion, considerando en el

proceso la importancia de la misma dentro de la gestion publica, en igual sentido se

considera a los criterios necesarios para la aprobacion del proceso presupuestario

como tal.
Ha: Si existe relacion
Ho: No existe relacion

Tabla 14

Comprobacion de hipoétesis especifica 3

Gestion Aprobacién del
Pablica presupuesto

Coeficiente de correlacién 1,000 ,150"

Gestién Pablica Sig. (unilateral) . ,036

Rho de 145 145

Spearman . Coeficiente de correlacion ,150" 1,000
Aprobacion del Sig. (unilateral) ,036 .

presupuesto 145 145

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (unilateral).

Fuente: Elaborado Por Moposita Chela, Medardo Lednidas
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En torno al estudio correlacional se evidencia un valor de Rho de ,150
indicando que la relacion de las variables es positiva, directa y baja. En torno a la
comprobacion, se considera el valor de significancia de ,036 que de acuerdo a la

teoria al ser menor de ,05 se acepta Haindicado que si existe relacion.

Como parte del andlisis del cuarto objetivo especifico sobre establecer la
relacion entre la ejecucion del presupuesto y la gestion publica y de la cuarta
hipotesis especifica: la ejecucién del presupuesto se relaciona con la gestion
publica.

Tabla 15

Tabla cruzada Ejecucién del presupuesto y gestidon publica

Gestion publica

Medio Alto Total
Medio Recuento 24 32 56
Ejecucion del % del total 16,6% 22,1% 38,6%
presupuesto Alto Recuento 8 81 89
% del total 5,5% 55,9% 61,4%
Total Recuento 32 113 145
% del total 22,1% 77,9% 100,0%

Fuente: Elaborado por Moposita Chela, Medardo Leodnidas

En torno a la ejecucion de presupuesto, cuando se evidencia que tiene un
nivel alto en un 55,9 % en igual sentido se desarrolla la gestion publica, es
importante la consideracion de los ingresos y gastos, sobre todo como se ejecutan,
asi como las obligaciones y compromisos que se requieren para la ejecucion del
presupuesto de forma general, de forma que sea significativo para el desarrollo de

una gestion publica adecuada a las metas organizacionales.

Ha: Si existe relacion

Ho: No existe relacion

27



Tabla 16

Comprobacién de hipétesis especifica 4

Gestion Ejecucion del
Pudblica presupuesto
. g Coeficiente de correlacion 1,000 ,293™
G(?St!on Sig. (unilateral) . ,000
Rho de Publica 145 145
Spearman Ejecucion del Coeficiente de correlacién ,293™ 1,000
Sig. (unilateral) ,000 .
presupuesto N 145 145

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).
Fuente: Elaborado por Moposita Chela, Medardo Lednidas

En torno al estudio correlacional se evidencia un valor de Rho de ,293

indicando que la relacion de las variables es positiva, directa y baja. En torno a la

comprobacion, se considera el valor de significancia de ,000 que de acuerdo a la

teoria al ser menor de ,05 se acepta Haindicado que si existe relacion.

Como parte del analisis del quinto objetivo especifico sobre establecer la

relacion entre el control y evaluacion del presupuesto y la gestion publica y de la

quinta hipotesis especifica: el control y evaluacion del presupuesto se relaciona con

la gestion publica.

Tabla 17

Tabla cruzada control y evaluacion del presupuesto y gestion publica

Gestidn publica

Medio Alto Total

Bajo Recuento 8 8 16

% del total 5,5% 5,5% 11,0%

Control'y . Recuento 16 97 113
evr'fle“s‘ﬁc'lj’:s?f' Medio o deltotal  11,0% 66,9%  77.9%
P P Alto Recuento 8 8 16
Y% del total 5,5% 5,5% 11,0%

Total Recuento 32 113 145
% del total 22,1% 77,9% 100,0%

Fuente: Elaborado por Moposita Chela, Medardo Leo6nidas
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Posteriormente, cuando el control y evaluacién del presupuesto se encuentra

en un nivel medio en torno al 66,9% de los encuestados, este se relaciona con la

gestién publica la cual se produce a su vez en un nivel alto de acuerdo a los datos

analizados de los resultados de los servidores, considerando en su desarrollo a las

variaciones financieras en el proceso de control y evaluacién del presupuesto

Ha: Si existe relacion

Ho: No existe relacion

Tabla 18

Comprobacion de hipétesis especifica 5

Gestion El control y evaluacion
Pablica del presupuesto
Coeficiente de correlacion 1,000 317"
Gestién Pablica Sig. (unilateral) . ,000
Rho de N 145 145
Spearman El control y Coeficiente de correlacion ,317" 1,000
evaluacion del Slg (unilateral) ,000 .
presupuesto N 145 145

**_|a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).

Finalmente, en torno al estudio correlacional se evidencia un valor de Rho de

,317 indicando que la relacion de las variables es positiva, directa y baja. En torno

a la comprobacion, se considera el valor de significancia de ,000 que de acuerdo a

la teoria al ser menor de ,05 se acepta Haindicado que si existe relacion.
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V. DISCUSION

En torno a los resultados se realizo la comparacién de los mismos con los
diferentes antecedentes, por ello como parte del andlisis de los diferentes referentes
al objetivo general sobre determinar la relacién del proceso presupuestario y la
gestién publica, se pudo determinar que cuando la gestién publica es alta en 65 %,
el proceso presupuestario a su vez se da de en un nivel medio, en igual sentido
cuando este proceso presupuestario es medio, en igual sentido se da una gestién
publica el cual se desarrolla en un 19 %. En torno a los datos inferenciales se
evidencia un valor de Rho de ,128 indicando que la relaciéon de las variables es
positiva, directa y baja y una significancia de ,043 con la que se acepta la hipotesis
planteada como alternativa que indica que si existe relaciébn entre los procesos

presupuestarios y la gestion publica.

Estos datos pueden verse relacionados con el estudio expuesto por
Coronado (2018) en el que expresa que el desarrollo de un procesos
presupuestario, incide de forma significativa en la calidad de la gestion publica,
sobre todo en la actividad de gasto, determinando un valor de Rho de 0,548 en la
que se considera que la relacion de las variables son positivas y directas, en igual
sentido que las determinadas en el presente estudio, considerando en ello la
importancia del desarrollo de ambas variables en un marco adecuado que incite a

las mejoras organizacionales.

A su vez Chica y Salazar (2021) considera que el desarrollo de actividades
que permitan determinar los diferentes procesos en los que se basa una
organizacion, siempre aportaran mejoras en una organizacion sobre todo en su
gestion publica, y que con esto se identifican las problematicas que dentro de la
misma puedan desarrollar, de forma que al determinar un proceso presupuestario
se estaria considerando en el las actividades a seguir para establecer un correcto
control organizacional y en mayor medida una adecuada gestion publica, por lo que
se determina la importancia de su desarrollo, aiun mas la importancia de que los

colaboradores y los empleadores tengan conocimiento de cémo se lleva a cabo y
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gue se realiza para el cumplimiento de las mismas, tanto en tiempo como en forma

a la hora de determinar las actividades que la implican.

Como parte del primer objetivo especifico sobre establecer la relacion entre
la programacién del presupuesto y la gestion publica, se evidencia que cuando la
programacion del presupuesto es media en un 66,9% se considera a su vez que
desarrolla una gestion puablica alta, esto en torno a los aspectos como ingresos y
gastos y demas acciones que incluyen en la programacion. A su vez en torno al
analisis inferencial de los datos se evidencia valor de Rho de ,285 indicando que la
relacion de las variables es positiva, directa y baja y una significacién de 0,00 que

indica que si existe relacion entre programacion del presupuesto y la gestion publica.

En relacién a estos resultados se evidencia los expuestos por Romero (2018)
que considera que la programacion incide de forma significativa en las gestiones
publicas, sobre todo en las actividades de gasto publico, por lo que realiz6 un
andlisis correlacional en torno a sus datos que arrojaron un valor de Rho de ,631
consideran la relacion en ella de forma directa y moderada, y una significancia de
0,00 en su hipétesis que determina que si existe relacion entre las variables

estudiadas, lo que tiene relacion con los datos determinados en el presente trabajo.

En torno al andlisis tedrico, se considera los aportes de Garcia et al., (2020)
quien expresa que, para desarrollar un correcto proceso presupuestario, la
programacion se considera como el primer paso, que ayudan a la organizacion a
determinar que puestos deben seguir, en qué orden y como realizarlo, de esta
manera se considera una jerarquia en las actividades que se requieren sobre todo
para la mejora de la organizacion como tal. El proceso, como su nombre lo indica,
permite tener pautas especificas en torno a todas las diligencias necesarias, de alli

su importancia y la necesidad de verse plenamente trabajada.

Con base al segundo obijetivo especifico sobre establecer la relacion entre la
formulacion de presupuesto y la gestion publica, se determin6 que cuando el nivel
de la gestion publica es alto en un 49,7 % se evidencia una formulacién de
presupuesto media, lo que conlleva a meditar que las acciones de la formulacién
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del presupuesto son significativas. En torno a los datos inferenciales se evidencia
un valor de Rho de ,280 indicando que la relacion de las variables es positiva, directa
y baja y una significancia de 0,00 por lo que se considera la aceptacién de la
hipoétesis alternativa, determinando que si existe relacion entre formulacién de

presupuesto y la gestion publica

En torno a ello, se evidencia los datos del estudio de Guillen (2019) en el que
se considera a la formulacién presupuestal como una dimension del proceso
presupuestario y que al estudiarse en torno a la relacion que posee con la gestion
publica, arroja un valor de ,345 indicando que estas variables y dimensiones poseen
una relacion significativa, positiva y directa entre ambas, en igual sentido, en torno
a la significancia, este arrojo un valor de ,02 considerandose en ello la aceptacién
de la hipotesis alternativa, que indica que si existe una relacion entre las variables
estudiada, de manera que se considera que este dato corrobora los analizados en

el presente trabajo.

En igual sentido Mendoza (2019) considera a su vez que el realizar una
formulacion del presupuesto es importante para las actividades de gestiones
organizacionales, ya que a través de este se determina el presupuesto como tal, se
formulan las actividades y se tiene las cantidades a utilizar para evitar pérdidas o
problemas al finalizar el periodo de tiempo en el que se haya programado con
anterioridad, por eso es que es importante para los procesos presupuestales como

tal.

Como parte de los datos analizados del tercer objetivo especifico sobre
establecer la relacion entre la aprobacion del presupuesto y la gestidén publica se
considera que cuando la gestion publica es alta en un 67,6 % se desarrolla una
aprobacion del presupuesto en un nivel medio, esto se relaciona con la identificacion
de los recursos presupuestales que se lleve a cabo en la organizacion. A su vez en
los datos inferenciales analizados se muestra un valor de Rho de ,150 indicando
que la relacion de las variables es positiva, directa y baja, al igual que una
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significancia de 0,036 indicando la aceptacion de la Ha que considera que si existe

relacion entre entre la aprobacion del presupuesto y la gestion publica

Payano (2018) a su vez expresa un analisis de datos en torno a la aprobacion
del presupuesto, considerando que se desarrolla dentro de la organizacion
estudiada en un nivel alto del 87% con el cual expresan actividades especificas para
que las actividades programadas se aprueben, de forma que posterior a ello se

establezca la ejecucion del mismo programa.

Con base a ello Castro et al., (2019) expresa la importancia que tiene la
aprobacion de un presupuesto, ya que considera que no solo se trata de planificar
las actividades a realizar, ya que esto puede incurrir a desarrollar conveniencias, es
por ello siempre es importante determinar a un marco objetivo que ayude a
considerar, evaluar y determinar si las diferentes actividades son correctas y
aportaran de forma significativa en la empresa, de lo contrario se establezca una
reformulacion o simplemente el rechazo de las mismas, de forma que se minimiza
con ello las conveniencias y desfavores entre unos y otros en torno a los gastos

presupuestales posteriores.

Con respecto al andlisis de resultados del cuarto objetivo especifico sobre
establecer la relacidn entre la ejecucion del presupuesto y la gestidén publica, cuando
se evidencia que la ejecucion de presupuesto tiene un nivel alto en un 55,9 % en
igual sentido se desarrolla la gestion publica. En torno a los datos inferenciales se
considera un valor de Rho de ,293 indicando que la relacion de las variables es
positiva, directa y baja, a la par que una significancia de 0,00 la que expresa que si
existe una relacion entre ejecucion del presupuesto y la gestion publica aceptando
con ello la Ha.

A su vez Palomino (2019) considera en su estudio un analisis del desarrollo
de la ejecucion del presupuesto y como se da dentro de la organizacion,
considerando que este es medio en un 65% entre los colaboradores y empleadores,
lo cual, expresa que se debe a que no desarrollan un proceso adecuado en la

planificacién del presupuesto, por lo que hasta el punto de la ejecucion se da de
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forma equivoca, ademas lo relaciona con la gestion dentro de la organizacion, con
lo que obtuvo y un valor de Rho ,142 indicando una relacién directa, positiva aunque
baja entre la ejecucion y la gestion del presupuesto dentro de la empresa.

Considerando en ello que es importante que la ejecucidn se realice siempre
en torno a la planificacién, ya que esta fue detallada y organizada para evitar
contratiempos dentro de la empresa, al desviarse de esta, se incurre a
problematicas que afectan al desarrollo correcto de las acciones en las que se basa
la empresa y se incurre en una inadecuada gestion publica por parte de los
empleadores que tiene a su cargo el resto de los colaboradores (Mesa & Mufioz,
2019).

Posteriormente, de acuerdo a los datos analizados con respecto al quinto
objetivo especifico sobre establecer la relacion entre el control y evaluacion del
presupuesto y la gestion publica, se evidencia que cuando el control y evaluacién
del presupuesto en un nivel medio en torno al 66,9% lo cual se relaciona con la
gestién publica la cual se produce a su vez en un nivel alto de acuerdo a los datos.
Asimismo, con base al analisis inferencial, se evidencia un valor de Rho de ,317
indicando que la relacion de las variables es positiva, directa y baja, a la par que
una significancia de 0,00 que indica que si hay relacion entre el control y evaluacién

del presupuesto y la gestién publica aceptando la Ha.

Finalmente, en el estudio realizado por Guillen (2019) se establece el analisis
del control y la evaluacion presupuestal dentro de las organizaciones, considerando
en ello su desarrollo dentro de la misma en un total del 56% determinando como
medio, aunque mejorable, en igual sentido se determina la relacién con el analisis
de Rho con el cual se obtuvo un valor de ,506 que a su vez permite analizar una
relacion de forma positiva, directa y moderada entre las variable indicando con ello
gue entre mayor sea la evaluacién del presupuesto, mayor sera también la calidad
de la gestién publica en torno al gasto del mismo, aspecto que es significativo dentro
de las organizaciones y que se relaciona significativamente con los datos recabados

en el presente trabajo, ademas en torno a la significancia el autor obtuvo un valor
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de 0 con la cual acepto la Ha que determina que si existia relacion entre control y la

evaluacion presupuestal y la gestion publica.

Se considera finalmente en torno al aporte teorico, que la relacion es
significativa debido a que es necesario que luego de una ejecucion presupuestal,
se establezca siempre una evaluacién, que le permita conocer a la organizacién de
qué forma ha afectado a la misma el proceso presupuestal, es decir si esto ha sido
positivo 0 negativo, en caso de que sea negativo, a que se debe esta razon,
determinando también en ello las consecuencias en la empresa para la
identificacién y planificacion de estrategias que ayuden a la mejora posterior,
ademas siempre es importante una retroalimentacion que permita determinar

mejores procesos en futuros programas (Jara et al., 2018).
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VI. CONCLUSIONES
Conforme a los hallazgos del estudio realizado sobre el proceso
presupuestario y la gestién publica, se concluyé que se desarrollan en un nivel
medio para los procesos y alto para la gestion en un 65 % de acuerdo a los
encuestados. De la misma forma se considera una correlaciéon positiva, directa y
baja de acuerdo al valor r=,128 a la par de que se acepta la hipétesis alternativa y
se rechaza la nula debido al p valor de ,043 considerando que si existe relacion

entre las variables.

Se establecié ademas que el nivel de la programacion del presupuesto es
medio en un 66,9% en torno a la gestion publica que es alta. En igual sentido se
considera una correlacion positiva, directa y baja de acuerdo al valor r=,285 a la par
de que se acepta la hipétesis alternativa y se rechaza la nula debido al p valor de 0

considerando que si existe relacion entre las variables.

Se determind también el nivel de la formulacion del presupuesto que es
medio en un 49,7 % en torno a la gestion publica que es alto. Considerando en torno
a los datos correlacionales que existe una relacién positiva, directa y baja de
acuerdo al valor r=,280 a la par de que se acepta la hipétesis alternativa y se
rechaza la nula debido al p valor de 0 considerando que si existe relacion entre las

variables.

Con base al nivel de la aprobacién del presupuesto se concluye que este es
medio en un 67,6 % en relacion a la gestion publica que a su vez posee un nivel
alto. De la misma forma se considera una correlacion positiva, directa y baja de
acuerdo al valor r=,150 a la par de que se acepta la hipétesis alternativa y se
rechaza la nula debido al p valor de ,036 considerando que si existe relacion entre

las variables.

Se identifico a su vez un nivel de la ejecucion del presupuesto alto del 55,9
%, en igual sentido con respecto a la relacion esta es positiva, directa y baja con la

gestion publica debido al valor de r=,293 y en la misma forma se evidencia
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resultados que aceptan la hipétesis alternativa y se rechaza la nula debido al p valor

de 0 considerando que si existe relacion entre las variables.

Se demostré finalmente que el nivel del control y evaluacién del presupuesto
es medio en un 66,9% en igual sentido que la gestidén publica que a su vez posee
un nivel medio. Asimismo se evidencia resultados que aceptan la hipotesis
alternativa y se rechaza la nula debido al p valor de 0 considerando que si existe

relacion entre las variables.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda que los futuros investigadores establezcan un programa de
socializacion del tema a indagar dentro de la unidad de analisis, pudiendo en el
proceso recoger los contactos necesarios para la recoleccién de los datos, ya que
se torna complicado sobre todo por la falta de apoyo cuando se trata de un elemento

externo a la empresa.

Se sugiere que se establezca el apoyo al desarrollo del conocimiento dentro
de las organizaciones, de manera que se considere como un aporte significativo el
apoyo de los colaboradores en la contestacion de los instrumentos a aplicar como

parte del progreso de un proceso investigativo.

Se recomienda en torno a la validacion de los instrumentos, que la institucion
proporcione profesionales de acuerdo a las maestrias que ayuden con la validacion
del contenido de los items de cada cuestionario, puesto que se dificulta
generalmente la busqueda de expertos que apoyen en el analisis de las preguntas

y las calificaciones de las mismas antes de la aplicaciéon de las encuestas.

Se recomienda el desarrollo de programas de capacitacion en el que se
reconozca la importancia y la relacion que poseen los procesos presupuestarios que
desarrolla una organizacion en el desarrollo de la gestion publica que se dé dentro

del marco de la misma.

Se deben determinar estrategias que ayuden al desarrollo de la
programacion del presupuesto, con la cual puedan identificar las principales
actividades y necesidades de la organizacion que permitan considerar los posibles

problemas futuros que se puedan mitigar a través de él.

Se recomienda a los jefes encargados de la formulacion de los presupuestos
determinar las acciones a seguir que son importantes para su planificacion y que
sean sencillas de considerar por el resto de colaboradores que deberan someterse

a dicha formulacién una vez que este sea aceptado.
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Se recomienda a las organizaciones establecer un jurado de aprobacion que
sea objetivo y parcial a la hora de estudiar si las actividades y demas aspectos de
los presupuestos son adecuados o0 no para la organizacion, sobre todo si se quiere
evitar que las mismas sean para beneficios de unos pocos departamentos y no de

toda la empresa.

Se debe establecer un equipo de ejecucion, con el que se determine que
todos los departamentos que se encuentran inmersos en la planificacion
presupuestaria lo lleven a cabo y cumplan con los requerimientos que se

establezcan en el mismo.

Asimismo, se recomienda la creacidén de un equipo de evaluacién y control,
con el que se puedan medir el nivel de cumplimiento del proceso presupuestario y
su planificacion en la organizacion, ademas de que se realice retroalimentaciones
de dichas evaluaciones cuando evidencie desfases en los departamentos, en caso

de suscitarse.
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ANEXOS

Anexo 1. Operacionalizacion de variables

Variables de Definicion C . . . . Escala de
. Definicion operacional Dimension Indicadores .
estudio Conceptual medicion
La variable proceso | Programaciéon |e Ingresos
presupuestario se | del presupuesto | ¢ Gastos
operacionalizé6 mediante > e Metas presupuestales
Coronel (2020) |5 dimensiones  de: | Formulacionde | & - T os
constituye un | (Programacion del | Presupuesto gastos
tratamiento continuo | presupuesto, _ e RECUrsos Escala ordinal
de cada etapa del | Formulacion de | Aprobacion del presupuestales
resupuesto o .
. presupuesto. El presupu_e,sto, p p « Criterios de aprobacion N_unca 1
roceso proceso Aprobacion del . Eiecucion de inaresos Casi nunca 2
presupuestario | presupuestario consta | presupuesto, Ejecucion Eiecucion del Jastos 9 Algunas veces 3
de las siguientes | del presupuesto, El Jresu Lesto égl . Casi siempre 4
e ., .z [ ] .
fases: planificacion, | control y evaluacion del b P con:g?gln(:in?)s y Siempre 5
formulacién, presupuesto) se aplico P SOS
ejecucion, evaluacion | un cuestionario basado
y liquidacion. en la escala Likert| Elcontroly o o
(Nunca; Casi nunca 2; evaluacion del e Variaciones financieras
algunas veces 3; Casi| Presupuesto

siempre 4 y siempre 5)
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Gestion

publica

Jara et al., (2018)
consideraron que es
vital para la

construccion de una
sociedad igualitaria y
equitativa, y ahi radica
su singular papel. Se
enfoca en la gestion
eficiente de todos los
recursos que posee
una nacion, en
respuesta a las
necesidades de sus
habitantes,
garantizando al
mismo  tiempo el
desarrollo de la
nacion.

La variable
Gestion  Pdblica se
operacionaliz6 mediante
3 dimensiones:
planificacion,
organizacion y control.
Se aplico un
cuestionario basado en
escala Likert (Nunca;
Casi nunca 2; algunas
veces 3; Casi siempre 4
y siempre 5).

Planificacion

Decisién sobre
objetivos

Definicién de planes
Objetivos, estrategias

Organizacion

Responsabilidades
Organizacion
Atribuciones

Control

Desempefio
Autoevaluaciones
Metas por cumplir

Escala ordinal
Nunca 1
Casi nunca 2
Algunas veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
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Anexo 2. Instrumento de Proceso presupuestario

Cuestionario 1
Tiene el objetivo de evaluar el desarrollo del proceso presupuestario dentro de la
organizacion para el analisis de su relacion con la gestion publica.

Nunca

Casi nunca
Algunas veces
Casi siempre
Siempre

O wWN -

tems 1123|415

Dimension de Programacion del presupuesto

1. La programacion del presupuesto se ha elaborado
considerando las estimaciones de ingresos acorde a
la recaudacion de la institucion.

2. La programacion del presupuesto se ha elaborado
considerando los gastos en bienes y servicios de
acuerdo a los objetivos institucionales.

3. Usted participa en la estimacion de ingresos de su
institucion.

4. Usted participa en la estimacion de gastos
institucionales en bienes y/o servicios.

Dimension de Formulacién de Presupuesto

5. La estructura funcional del presupuesto refleja los
objetivos de la Institucion.

6. Las metas presupuestarias se ajustan a los objetivos
de la institucion.

7. Se formula el presupuesto considerando criterios de
priorizacién de necesidades en la institucion.

8. Usted participa en la determinacion de las
necesidades institucionales.

Dimension de Aprobacién del presupuesto

9. Los recursos presupuestales son aprobados de
manera oportuna para atender las necesidades de la
institucion.

10.Los recursos presupuestales aprobados son
suficientes para atender los gastos institucionales.

11.Los recursos por otras fuentes de financiamiento son
aprobados adecuadamente.
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12.Usted identifica los criterios que se toman en cuenta
para la aprobacién del presupuesto institucional.

Dimension de Ejecucién del presupuesto

13.Se atienden las obligaciones institucionales de
acuerdo a los créditos presupuestarios asignados a
la institucion.

14.Los compromisos de la institucién se efectian en
base a los créditos Presupuestarios aprobados.

15.El presupuesto responde a las necesidades de
financiamiento de la institucion

16.La ejecucion del presupuesto permite el cumplimiento
de las metas de acuerdo a la priorizacion de gastos
establecido por la institucion.

Dimension de El control y evaluacién del
presupuesto

17.Usted participa de la evaluacion fisica y presupuestal
de la institucion.

18. La institucion realiza evaluaciones trimestrales de sus
metas fisicas y financieras.

19.El avance de la ejecucién presupuestal se evalla con
el avance de las metas fisicas de la institucion.

20.La institucion adopta medidas correctivas a fin de
mejorar la gestion presupuestaria institucional.
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Anexo 3. Validacion de experto 1 de instrumento de proceso presupuestario

CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, SOFIA IRENE DELGADO WONG, con documento de identidad N°
16680531, de profesion LICENCIADA EN ADMINISTRACION con Grado de Doctora,
ejerciendo actualmente como DOCENTE, en la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validaciéon el
Instrumento (encuesta), titulado: Proceso presupuestario y la gestion publica del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal Del Cantén Mocache, 2021, a efectos de su
aplicacién a colaboradores del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Del Cantén

Mocache para el recojo de informacion de las variables sometidas a la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.
INACEPTABLE DEFICIENTE | REGULAR BUENO | EXCELENTE
Pertinencia X
Claridad Conceptual X
Redaccion y X
Terminologia
Escalamiento y X
Codificacion

Fecha: Chiclayo 24 de Mayo del 2022

g — 14 - N p‘
K e

DNI n° 16680531
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Anexo 4. Validacion de experto 2 de instrumento de proceso presupuestario

CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, MARCOS MARCELO FLORES CASTILLO, con documento de identidad
N° 10626671, de profesion LICENCIADO EN ADMINISTRACION con Grado de Doctora,
ejerciendo actualmente como DOCENTE, en la UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
Instrumento (encuesta), titulado: Proceso presupuestario y la gestion publica del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal Del Cantén Mocache, 2021, a efectos de su
aplicacion a colaboradores del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Del Cantéon

Mocache para el recojo de informacion de las variables sometidas a la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

INACEPTABLE | DEFICIENTE | REGULAR | BUENO | EXCELENTE

Pertinencia X
Claridad Conceptual X
Redaccion y X
Terminologia
Escalamiento y X
Codificacion

Fecha: Chiclayo 24 de Mayo del 2022

DNI n® 10626671
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Anexo 5. Validacion de experto 3 de instrumento de proceso presupuestario

CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, ERICKA JULISSA SUYSUY CHAMBERGO, con documento de identidad
N° 45361468, de profesion LICENCIADA EN ADMINISTRACION con Grado de Doctora,
ejerciendo actualmente como DOCENTE, en la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
Instrumento (encuesta), titulado: Proceso presupuestario y la gestién publica del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal Del Cantén Mocache, 2021, a efectos de su
aplicacion a colaboradores del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Del Cantéon

Mocache para el recojo de informacion de las variables sometidas a la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

INACEPTABLE | DEFICIENTE | REGULAR | BUENO | EXCELENTE

Pertinencia X
Claridad Conceptual X
Redaccion y X
Terminologia
Escalamiento y X
Codificaciéon

Fecha: Chiclayo 24 de Mayo del 2022

DNI n® 45361468
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Anexo 6. Base de datos del instrumento de proceso presupuestario

@ RESULTADOS MOPOSITA.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
Archivo  Editar

Ver

Datos  Transformar

Analizar

Graficos

Utilidades  Ampliaciones Ventana Ayuda

SRl e~ L0 HE

I Nombre || Tipo ” Anchura ” Decwmalesu Etiqueta Valores " Perdidos ” Columnas ” Alineacion ” Medida " Rol
1 PRE1 Numérico 8 0 1. La programa... {1, Nunca}.. Ninguna 8 il Ordinal “ Entrada
2 PRE2 Numérico g 0 2. Laprograma... {1, Nunca}... Ninguna 8 £l Ordinal “w Entrada
3 PRE3 Numérico g 0 3. Usted partici... {1, Nunca}... Ninguna 8 Al Ordinal “w Entrada
4 PRE4 Mumérico 8 0 4. Usted partici... {1, Nunca}... Ninguna 8 ,{l Ordinal “w Entrada
5 PRES Mumérico g 0 5. La estructura... {1, Nunca}... Ninguna 8 £l Ordinal “w Entrada
6 PREB Numérico 8 0 6. Las metas pr_. {1, Nunca}. . Ninguna 8 il Ordinal “ Entrada
7 PRET Numérico g 0 7. Se formula el... {1, Nunca}... Ninguna 8 £l Ordinal “w Entrada
8 PRES Numérico g 0 8. Usted partici... {1, Nunca}... Ninguna 8 Al Ordinal “w Entrada
9 PRES MNumérico 8 0 9. Los recursos... {1, Nunca}... Ninguna 8 ,{l Ordinal “w Entrada
10 PRE10 Mumérico 8 0 10. Los recurso... {1, Nunca}... Ninguna 8 £l Ordinal “w Entrada
11 PRE11 MNumérico 8 0 11 Los recurso___ {1, Nunca}..  Ninguna 8 £l Ordinal “ Entrada
12 PRE12 Numérico 8 0 12 Usted identi__. {1, Nunca}..  Ninguna 8 2l Ordinal “ Entrada
13 PRE13 Numérico g 0 13. Se atienden... {1, Nunca}... Ninguna 8 £l Ordinal “w Entrada
14 PRE14 Numérico g 0 14. Los compro... {1, Nunca}... Ninguna 8 Al Ordinal “w Entrada
15 PRE15 Mumérico 8 0 15, El presupue... {1, Nunca}... Ninguna 8 ,{l Ordinal “w Entrada
16 PRE16 MNumérico 8 0 16. La ejecucid... {1, Nunca}... Ninguna 8 £l Ordinal “w Entrada
17 PRE1T Numérico 8 0 17 Usted parti_. {1, Nunca}.. Ninguna 8 il Ordinal “ Entrada
18 PRE18 Numérico g 0 18. La instituci... {1, Nunca}... Ninguna 8 £l Ordinal “w Entrada
19 PRE19 Numérico g 0 19. El avance d... {1, Nunca}... Ninguna 8 Al Ordinal “w Entrada
20 PRE20 MNumérico 8 0 20. La instituci... {1, Nunca}... Ninguna 8 ,{l Ordinal “w Entrada
21 GES1 Mumérico 8 0 1. ¢Considera ... {1, Nunca}... Ninguna 8 £l Ordinal “w Entrada
22 GES2 MNumérico 8 0 2 ;Considera . {1, Nunca}... Ninguna 8 £l Ordinal “ Entrada
23 GES3 Numérico 8 0 3. jCreeusted {1, Nunca}l.. Ninguna 8 2l Ordinal “ Entrada
24 GES4 Numérico g 0 4. ;Cree usted . {1, Nunca}... Ninguna 8 ol Ordinal “w Entrada

3 RESULTADOS MOPOSITA.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
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Anexo 7. Instrumento de gestion publica
Cuestionario 2

Tiene el objetivo de evaluar el desarrollo de la gestion publica dentro de la

organizacion para el analisis de su relacion con el proceso presupuestario.

Nunca

Casi nunca
Algunas veces
Casi siempre
Siempre

O wWN -

items 1121345
Dimension de planeacion

1. ¢Considera usted que los trabajadores deberian
conocer la labor que desempefiaran dentro de la
institucion?

2. ¢Considera usted que la institucién deberia disefar
estrategias adecuadas para satisfacer las
necesidades de los colaboradores?

3. ¢Cree usted que la institucion cumple con los
objetivos propuestos?

4. ¢Cree usted que el manejo de la planificacion en la
institucion ha traido buenos resultados?

5. ¢Considera que la institucibn propone objetivos
dificiles de alcanzar?

6. ¢Considera que la condicion laboral donde realiza
sus actividades son las adecuadas?

7. ¢Cree usted que cada colaborador deba cumplir su
labor con responsabilidad?

Dimension de organizacion

8. ¢Considera usted que deberian existir adecuadas
relaciones sociales dentro de la institucion?

9. ¢La institucion supervisa y evalua el avance de los
directores de las instituciones?

10.¢Considera usted que los colaboradores deberian
recibir monitoreo por parte de la institucion?

11..Cree usted que la institucion deberia aplicar los
medios de comunicacion para la atencion y el dialogo
con los usuarios?
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12. ¢ Lainstitucion les presta atencidn a sus necesidades
de desarrollo?

13.¢La comunicacion entre la institucion y los
colaboradores es la adecuada?

Dimensién de control

14.¢:Se da buen uso de los materiales designados a la
instituciéon?

15.¢Se promueve el desarrollo de las capacidades de
los colaboradores por medio de los talleres?

16. ¢ La institucion coordina con las instituciones para la
evaluacion de su presupuesto de acuerdo a sus
necesidades?

17.¢La institucidén dentro de su presupuesto ha brindado
soporte técnico en materia de tecnologias a las
instituciones?

18.¢;Cree usted que los objetivos alcanzados han
generado mejoras significativas en la institucion?
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Anexo 8. Validacion de experto 1 de instrumento de gestion publica

CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, ERICKA JULISSA SUYSUY CHAMBERGO, con documento de identidad
N° 45361468, de profesion LICENCIADA EN ADMINISTRACION con Grado de Doctora,
ejerciendo actualmente como DOCENTE, en la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
Instrumento (encuesta), titulado: Proceso presupuestario y la gestion publica del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal Del Cantén Mocache, 2021, a efectos de su

aplicacién a colaboradores del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Del Canton
Mocache para el recojo de informacion de la variables sometidas a la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.
INACEPTABLE | DEFICIENTE | REGULAR | BUENO | EXCELENTE
Pertinencia X
Claridad Conceptual X
Redaccion y X
Terminologia
Escalamiento y X
Codificaciéon

Fecha: Chiclayo, 24 de Mayo del 2022

DNI n°® 45361468
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Anexo 9. Validacion de experto 2 de instrumento de gestion publica

Quien suscribe, MARCOS MARCELO FLORES CASTILLO , con documento de identidad
N° 10626671, de profesion LICENCIADO EN ADMINISTRACION con Grado de Doctora,

CONSTANCIA DE VALIDACION

ejerciendo actualmente como DOCENTE, en la UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el
Instrumento (encuesta), titulado: Proceso presupuestario y la gestién publica del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal Del Cantén Mocache, 2021, a efectos de su
aplicacion a colaboradores del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Del Canton

Mocache para el recojo de informacion de la variables sometidas a la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.
INACEPTABLE | DEFICIENTE | REGULAR | BUENO | EXCELENTE
Pertinencia X
Claridad Conceptual X
Redaccion y X
Terminologia
Escalamiento y X

Codificacion

Fecha: Chiclayo, 24 de Mayo del 2022

DNI n°® 10626671
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Anexo 10. Validacion de experto 3 de instrumento de gestion publica

CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, SOFIA IRENE DELGADO WONG, con documento de identidad N°
16680531, de profesion LICENCIADA EN ADMINISTRACION con Grado de Doctora,
ejerciendo actualmente como DOCENTE, en la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el
Instrumento (encuesta), titulado: Proceso presupuestario y la gestién publica del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal Del Cantén Mocache, 2021, a efectos de su

aplicacion a colaboradores del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Del Cantén
Mocache para el recojo de informacion de la variables sometidas a la investigacion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.
INACEPTABLE | DEFICIENTE | REGULAR | BUENO | EXCELENTE
Pertinencia X
Claridad Conceptual X
Redaccion y X
Terminologia
Escalamiento y X
Codificacion

Fecha: Chiclayo, 24 de Mayo del 2022

L — 1,..; .
d - o

DNI n° 16680531
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Anexo 11. Base de datos del instrumento de gestidon publica

@ RESULTADOS MOPOSITA sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPS5 Statistics Editor de datos

Archivo Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos Utilidades Ampliaciones Ventana Ayuda
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