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Resumen 

El presente trabajo de investigación tiene por objetivo precisar la relación del 

análisis presupuestario con la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de 

Wanchaq, Cusco, 2021 

Se utilizó la metodología cuantitativo, el método aplicado fue hipotético deductivo, 

ya que nos permitió entender el problema y demostrar el planteamiento, el tipo de 

investigación se realizó de manera descriptivo no experimental, determinando las 

variables sin manipularlas, el diseño se desarrolló de forma correlacional de corte 

transversal, porque nos permitió medir los niveles de relación entre la variables , 

se encuestó a 25 personas que laboran en la gerencia de administración, los 

instrumentos que se utilizó son los cuestionarios los cuales fueron herramientas 

indispensables para la recolección de datos que finalmente fueron procesados en 

el software SPSS versión 26 

Seguidamente se realizó el procesamiento de los datos, dando como resultado que 

el análisis presupuestal se relacionó con la calidad de gasto, para su determinación 

se aplicó la estadística de fiabilidad con un valor de alfa de cronbach de 0.963 

cuya interpretación indicó que tiene una mayor confiabilidad, seguidamente se 

utilizó y se aplicó el mismo instrumento estadístico a cada variable para medir el 

valor de la confiablidad, la primera variable dio como resultado el valor de 0.917 y 

la segunda variable 0.945, esto manifestó que tiene una alta confiabilidad, 

finalmente se aplicó la prueba correlacional de Rho de Spearman a las hipótesis 

general y específicas , dando como resultado que si se acepta la hipótesis alterna 

y se rechaza la hipótesis nula, concluyendo que si existe una relación entre 

presupuesto público con la calidad de gasto de municipalidad de Wanchaq. 

 

 
Palabra clave: Análisis presupuestal, calidad de gasto, Municipalidad 
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Abstract 

The objective of this research work is to specify the relationship of budget analysis 

with the quality of spending of the District Municipality of Wanchaq, Cusco, 2021 

The quantitative methodology was used, the applied method was hypothetical 

deductive, since it allowed us to understand the problem and demonstrate the 

approach, the type of research was carried out in a descriptive non-experimental 

way, determining the variables without manipulating them, the design was 

developed in a correlational way cross-sectional, because it allowed us to measure 

the levels of relationship between the variables, 25 people who work in 

administration management were surveyed, the instruments used are the 

questionnaires, which were essential tools for data collection that were finally 

processed in SPSS version 26 software 

Data processing was then carried out, resulting in the budget analysis being related 

to the quality of spending. For its determination, the reliability statistic was applied 

with a Cronbach's alpha value of 0.963, the interpretation of which indicated that it 

has greater reliability. , then the cronbach alpha correlation coefficient was used for 

each variable to measure the value of reliability, the first variable resulted in the 

value of 0.917 and the second variable 0.945, this showed that it has a high 

reliability, finally the test was applied correlation of Rho Spearman to the general 

and specific hypotheses, resulting in the acceptance of the alternative hypothesis 

and the null hypothesis is rejected, concluding that there is a relationship between 

the public budget and the quality of expenditure of the municipality of Wanchaq. 

 

 
Keywords: Budget Analysis, Quality of expenditure, Municipality 
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I. INTRODUCCIÓN 

El presupuesto público o también denominado Sistema Nacional de 

Presupuesto Público mediante decreto Legislativo N° 1440, así mismo esta es 

administrada por el estado peruano, la cual tiene como finalidad establecer un 

balance durante el año fiscal entre los ingresos y los egresos de fondo público, el 

desarrollo de los ciudadanos estaría en base a factores como las programaciones 

presupuestales y la responsabilidad frente a la disminución de brechas, todo ello 

mediante la elaboración de planes presupuestales, entonces el correcto uso y 

cumplimiento de las normas se podrá lograr los objetivos institucionales esto se 

estipula a nivel mundial, en Latinoamérica el presupuesto se da a través de 

programas presupuestales con el único objetivo de proveer apoyo a la ciudadanía 

en función a incrementar la calidad de vida de las personas. 

México es un claro ejemplo de incongruencia en el presupuesto y posibles 

casos de corrupción, sobre todo en el área de la salud, la cual carece de prioridades 

vitales para los ciudadanos, en consecuencia, no se logra satisfacer las 

necesidades salubres de las personas, además la última década se ha 

caracterizado por la ausencia de inversión pública y planeación de proyectos. 

(Tapia, 2018) 

También se observa incongruencias en el municipio de Dovio, en Colombia 

donde las principales carencias comprenden el sistema de control, seguimiento y 

asignación de presupuesto y gestión de sus finanzas públicas, es primordial realizar 

un análisis y monitoreo del gasto. A su vez también no cuentan con el personal 

suficiente y capacitado para este tipo de labores. (Parra, 2021). 

En el municipio de Mosquera, ubicado en Bogotá se aspira a un crecimiento 

económico y tecnológico adecuado por lo tanto se ha implementado de bilingüismo 

puesto en práctica para los colegios públicos con el fin de mejorar el manejo del 

idioma inglés, durante los años 2016 al 2019 que fueron programados 

presupuestalmente al 80 % los contratos con los docentes fueron cancelados y esto 

demuestra que no fue ejecutada en su totalidad. (Carreño & Hernandez, 2020). 

En esta misma línea en Ecuador se observa crisis económica en las finanzas 

públicas produciéndose así un descrecimiento en sus niveles de ingresos 

disminuyendo los volúmenes de compra por ende la administración pública debe 
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ser gestionada adecuadamente y no solo eso también enfocarse en las fuentes de 

financiamiento. (Moncayo, 2019). 

El caso de Colombia expone una crisis financiera por parte del gobierno en 

la última década, a causa de la desigual relación entre los ingresos y el costo de 

los requerimientos de gasto público, todo ello en el marco de la inversión pública y 

el sistema de recaudación de la tributación producen recursos para financiar futuras 

formulaciones de proyectos de inversión pública. (Bonet, 2019). 

En estos últimos años en Argentina hubo una desaceleración del crecimiento 

económico así mismo la disminución de los recursos fiscales entonces existe 

compromisos para las evaluaciones de proyectos sociales para mejorar la 

capacidad de satisfacción de requerimientos de la ciudadanía y de esta manera 

demostrar un nivel óptimo de idoneidad en el gasto público. (Enríquez, 2019) 

En esta misma línea se tiene el caso de Lima, donde la administración 

esperada influiría en el bienestar de la población y crecimiento de la nación de forma 

positiva, esto se puede observar en el portal web de transparencia del MEF, sin 

embargo al momento de ejecutar los recursos los funcionarios se enfrentan a varios 

problemas como la pésima ejecución y poca capacidad del gasto y lo más grave es 

que estos funcionarios incurren en actos de corrupción. (Inocente, 2021) 

Así mismo en la municipalidad distrital de Ajoyani, Puno se observa una 

administración deficiente en el empleo de medios, en consecuencia, se da una 

carente elaboración de presupuestos en ingresos y egresos, faltando a lo planeado, 

esto a su vez desemboca en metas y objetivos inconclusos. (Villasante, 2021). 

En la municipalidad de Sihuas, se contempla que las entidades públicas son 

una fuente generadora de empleo en la sociedad, a la par se dio un incremento de 

casos de corrupción en relación a la administración financiera y planeación en el 

presupuesto. (Sánchez, 2018). 

En el caso de la comuna distrital de Omacha, Cusco se lograría reconocer 

una dificultad en la ejecución de los presupuestos, en los cuales se ve una 

reducción en base a recortes el presupuesto público, sobre todo en el gobierno 

regional y de la zona, en consecuencia, esta municipalidad tiene problemas para 

ejecutar su presupuesto en su totalidad.(Portilla, 2018) 

La municipalidad provincial del Collao, Puno es considerada como una de 

las provincias más pobres que no cuenta con los servicios básicos y deficiente al 



3  

acceso a la educción, vías de comunicación, electrificación. Por otro lado, se 

observa que en los portales MEF consulta amigable la ejecución del gasto 

presupuestal es deficiente es decir la municipalidad provincial del Collao no tiene la 

capacidad del gasto. (Mamani A. I., 2019). 

En Abancay, se observa que los funcionarios no realizan debidamente los 

procesos de adquisiciones es decir que no formulan correctamente los cuadros de 

necesidades, a consecuencia de que las contrataciones no se están cumpliendo 

adecuadamente y esto demuestra en la calidad del gasto la ineficiencia y el mal uso 

de los ingresos recaudados. (Cordova, 2021) 

En el municipio local de Inambari, Tambopata deducen la inexistencia de la calidad 

de gasto a través del presupuesto participativo la cuales solo se involucran a esta 

causa una minoría de la población ya que la mayoría solo busca sus intereses, se 

nota también que los procesos son muy lentos y no muestran un gasto publico 

eficiente. (Mamani P. C., 2018) 

En el año 2022 se aprobó la ley 31365 de mejora presupuestal, considerando 

un monto superior de millones las cuales vienen de los créditos y los lineamientos 

en el presupuesto del Perú, a nivel regional y local las cuales están dentro de la 

constitución, así como también es como un acuerdo de política y que la cual la 

podemos detallar de la siguiente forma: 

Tabla 1 Presupuesto público 2022 
 

GOBIERNO CENTRAL Soles 

Propio del Gobierno Nacional 139 879 718 216,00 

Gasto corriente 87 246 491 742,00 

Gasto de capital 30 444 984 608,00 

Servicio de la deuda 22 188 241 866,00 

INSTANCIAS DESCENTRALIZADAS Soles 

Correspondiente a los Gobiernos Regionales 35 551 634 966,00 

Gasto corriente 26 605 048 542,00 

Gasto de capital 8 655 759 403,00 

Servicio de la deuda 290 827 021,00 

Correspondiente a los Gobiernos Locales 21 570 915 832,00 

Gasto corriente 13 253 407 929,00 
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Gasto de capital 7 843 614 004,00 

Servicio de la deuda 473 893 899,00 

 

Total 197 002 269 014,00 

Nota: Los datos son elaborados en bases a la información al DL 2022 

 
La entidad municipal estudiada está ubicado en la ciudad del Cusco, toma 

las zonas más importantes de la misma ciudad, por ende, se torna necesario poder 

tener una calidad del gasto realizado, en beneficios no solo de los pobladores o 

ciudadanos sino, a fin de poder atender a los visitantes en una buena ciudad 

presentable. El análisis de presupuesto es posiblemente una de las actividades que 

habilita el poder parametrar el nivel de eficacia y eficiencia de la gestión 

administrativa, sobre la cual los trabajadores deberían tener un gran manejo, no 

solo aquellos que trabajen en la Entidad dentro del área del presupuesto o sus 

similares, si no todos los trabajadores del mismo; ya que el proceso presupuestarios 

posiblemente mida el esfuerzo de todos los que hacen parte de la entidad como 

funcionarios directores, y trabajadores, dado que la principal función de las 

municipalidades radica en la calidad de inversión pública idónea para la población 

que precede. Considerando todo lo expuesto, la presente investigación se enmarca 

en los siguientes problemas como el objeto de investigación, frente a la situación 

presentada. 

La formulación del problema general se desarrolló de la siguiente manera: 

¿De qué manera el Análisis Presupuestal se relaciona con la Calidad del Gasto en 

la Municipalidad Distrital de Wánchaq – Cusco, 2021? Los problemas específicos 

fueron los siguientes: ¿Cómo la Programación Multianual Presupuestaria se 

relaciona con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq – 

Cusco, Periodo 2021?; ¿Cómo la Formulación Presupuestaria se relaciona con la 

Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco- 2021?; ¿Cómo 

la Aprobación Presupuestaria se relaciona con la Calidad del Gasto en la 

Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco- 2021?; ¿Cómo la Ejecución 

Presupuestaria se relaciona con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital 

de Wánchaq, Cusco- 2021?: ¿Cómo la Evaluación Presupuestaria se relaciona 

con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco- 2021? 
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Justificación 

Se toma la justificación como un tema conveniente, ya que su estudio encamina 

a poder establecer conocimientos sobre la Planeación del Presupuesto a nivel 

Multianual dentro de la municipalidad indicada, en base a establecer una relación 

o incongruencia respecto a la calidad de los egresos públicos, de tal forma que se 

identifiquen las dificultades en los procesos o actividades de modo que la 

municipalidad distrital de Wanchaq optimice sus procesos o en base a la 

información determinada ejecute acciones que mejoren la calidad del gasto 

realizada por esta municipalidad. Desde un enfoque de la relevancia para la 

sociedad, es que toda la información obtenida en la investigación servirá para 

establecer la importancia de la Programación Multianual Presupuestaria, en función 

a lo que se puede referenciar como calidad del gasto, y por ende, se tengan más 

actividades a favor de la población. Por otro, desde la importancia teórica, es que 

la información que se obtenga después de verificar la teoría actual de los temas 

estudiados, podrá servir para esclarecer las teorías actuales, además que la 

presente investigación servirá de literatura anterior para futuras investigaciones. Se 

justifica también desde el enfoque de la implicancia práctica, ya que la 

investigación busca poder conocer más sobre la realidad de las variables en el 

ámbito de estudio; de modo que, al poder procesar los resultados y llegar a las 

recomendaciones que podrás guiar las acciones en la programación multianual 

presupuestaria de manera práctica y pueda servir para mejorar dichos procesos. 

En la justificación metodológica, ya que esta investigación formularia un 

instrumento propuesto como medir y conocer las variables, el cual puede ser 

utilizado para otras investigaciones similares. 

Para lo cual se establecieron los objetivos de esta investigación las cuales 

son: 

Objetivo general se tiene: Establecer de qué manera el Análisis Presupuestal se 

relaciona con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq – 

Cusco- 2021. Para poder cumplir con este objetivo se tuvo que presentar los 

objetivos específicos: Determinar como la Programación Multianual 

Presupuestaria se relaciona con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital 

de Wánchaq, Cusco- 2021.; Determinar como la Formulación Presupuestaria se 

relaciona con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco- 
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2021; Determinar como la Aprobación Presupuestaria se relaciona con la Calidad 

del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco- Periodo 2021.: 

Determinar como la Ejecución Presupuestaria se relaciona con la Calidad del 

Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco- 2021; Determinar como la 

Evaluación Presupuestaria se relaciona con la Calidad del Gasto en la 

Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco- 2021. 

.Frente a lo anterior se proponen hipótesis que se presupone para los 

objetivos como sigue, 

Hipótesis general: El Análisis Presupuestal tiene una relación positiva y 

significativa con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, 

Cusco-2021 También se establecen: 

Hipotesis específicas, La Programación Multianual Presupuestaria tiene 

una relación positiva y significativa con la Calidad del Gasto en la Municipalidad 

Distrital de Wánchaq, Cusco-2021; La Formulación Presupuestaria tiene una 

relación positiva y significativa con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital 

de Wánchaq, Cusco-2021.; La Aprobación Presupuestaria tiene una relación 

positiva y significativa con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de 

Wánchaq, Cusco-2021; La Ejecución Presupuestaria tiene una relación positiva y 

significativa con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, 

Cusco-2021. La Evaluación Presupuestaria tiene una relación positiva y 

significativa con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, 

Cusco-2021 
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II. MARCO TEÓRICO 

El estudio presentado registra en los antecedentes autores relevantes en 

función a un conjunto de antecedentes a nivel internacional y nacional, a 

continuación, se detalla lo siguiente: 

A nivel internacional, se consideró a Garcia (2018) en su indagación 

titulada: El gasto público social (Colombia): ¿Una dificultad de calidad o 

cantidad?, su finalidad principal fue identificar el impacto del planeamiento 

financiero total nacional en los egresos públicos sociales, instrumento 

importante para luchar contra las desigualdades de la sociedad. La 

metodología empleada contemplo datos como el índice de pobreza 

financiera, la cual evidencia las limitaciones financieras de la población, 

estadísticamente, establece casos como el mínimo ingreso monetario para 

satisfacer las necesidades de índole básica, así también mide el grado de 

pobreza desde varias dimensiones, para establecer carencias en el 

bienestar de la persona y la estabilidad económica. Concluyendo así con que 

el periodo de planeación económica del 2012 y del 2017, fue determinado 

por la gobernanza nacional de dicho periodo con su determinada estrategia 

de planeamiento para alcanzar el desarrollo. Los principales temas a tratar 

contemplaron la diferencia social, altos niveles de empobrecimiento, la 

solidificación de lazos estructurales a nivel regional, crecimiento económico, 

seguridad y paz social. Como resultado se pudo observar que se redujo los 

niveles de pobreza conforme con el IPM, así también la educación tuvo un 

incremento, y se logró distribuir recursos a las regiones con la finalidad de 

invertir en el sector educativo y la salud. 

Manifiesta Espinoza (2021) en su trabajo de investigación titulado: 

proposición metódica para examinar la eficacia de egreso en el sector 

público en la Gubernatura Autónoma Descentralizada en Municipios de 

Ecuador mediante el análisis de variables múltiples. En el cual el objetivo 

fue diseñar una alternativa para evaluar el incremento y análisis de los 

egresos en la municipalidad mencionada, el método empleado fue 

descriptivo, explicativo y de enfoque cuantitativo. El resultado conforme a la 

metodología empleada encierra valores frecuentes de 0 y 1, concordando 
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estos valores con el nivel de rendimiento de dichas entidades. Así mismo 

concluye resaltando la importancia de ejecutar un análisis financiero de los 

GAD dentro del marco municipal, en el periodo de 2010 hasta el 2017, donde 

casi la mitad de los ingresos son de inversión y capital, menos del 30% 

pertenecen a ingresos corrientes, finalizando con poco más de 

20%representado por ingresos de financiación. Sumado poco más del 70% 

de ingresos que son de traspasos del gobierno central, es decir se muestran 

dependientes a estos ingresos, finalmente la mayoría de los egresos son a 

causa de la inversión, gastos corrientes y un mínimo direccionado al empleo 

de financiamiento. 

Según Cañas (2018) en el estudio titulado: Prudencia y reparación del 

egreso en el área pública en la gubernatura Estatal de México. La 

metodología empleada fue básica, diseño no experimental, mixta es decir 

cualitativa y cuantitativa. El objeto general fue estudiar las alternativas para 

tomar una decisión en torno a los lineamientos del estado dentro de la 

política en el sector público los cuales son producto de traspasos de medios 

limitados contemplados en el tramo 33 del mismo. Entre los resultados se 

observa la eficiente fiscalización, exponiendo la inestabilidad electoral. 

Donde Jalisco se vio carente de estabilidad económica desde el siglo XIX, 

creándose un hito con el PAN, característica que apoyo la gobernabilidad de 

comicios. Concluyendo así, que los hechos en estos dos gobiernos estatales, 

es la elección de la ejecución de proyectos por parte de las dependencias 

las cuales carecen de un diseño, tomando en cuenta la situación de 

compromisos de campaña electoral, requerimientos municipales, entidades, 

careciendo en total de un plan analítico conforme a las necesidades. 

Según Delgado (2021) en su trabajo de investigación titulado: Administración 

de Egresos en el Procedimiento Presupuestal de la Comuna distrital en San 

Juan de Cutervo, 2020. el propósito de esta tesis fue indagar enlaces 

internas entre el presupuesto y la administración pública dentro del municipio 

correspondiente., la metodología aplicada fue descriptivo, correlacional, de 

enfoque cuantitativo, no experimental. Conforme a los resultados el 54,2% 

de encuestados tiene conocimiento en su totalidad, un 29, 2% carece de 
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conocimiento y el 16,7% desconoce, en consecuencia la mayor parte de los 

colaboradores domina el conocimiento en un nivel aceptable para un 

adecuado manejo demostrando la importancia de los saberes previos 

financieros. , concluyendo con la afirmación de una conexión importante de 

las variables presentadas, estas vienen a ser: proceso presupuestario y la 

administración pública en el Municipio mencionado, demostrando conforme 

al coeficiente de Rho de Spearman un resultado de 0,405 que fue 

significativo en 0,049. 

Manifiesta Quispe (2021) en su estudio titulado: Administración en base a 

los resultados y el nivel positivo de egresos en el área Pública en Guayaquil- 

Ecuador. La metodología contemplo el nivel descriptivo, de enfoque 

cuantitativo - no experimental. Los resultados demuestran respecto a la 

variable gestión por resultados que el 14.6% es bajo, el 61.6% es medio, el 

23.8% alto. De acuerdo al presupuesto por resultados, el 16.5% es bajo, el 

61.5% medio, en 22.0% alto. Donde se observa que el coeficiente Rho = 

0.751 tiene significancia bilateral. Entonces se concluye en que mientras 

haya mayor gestión, también existirá mayor gestión de gasto en dichas 

instituciones. 

Según Albarado (2019) dentro del estudio titulado: Evaluación en la 

concretización del planeamiento financiero y comprobación de un Registro 

de Contabilidad en 8 Municipios en Boyacá- Colombia en el periodo 2016. 

En la cual el objetivo fue analizar los registros públicos en una ejecución 

presupuestal de acuerdo a las predisposiciones de 8 municipios las cuales 

fueron establecidas durante el año 2016 y que en la cual la metodología 

empleada fue la analítica descriptiva , la cual describe los temas de la gestión 

Entre sus resultados describe los hechos dentro de la ejecución en un 

presupuesto dando un enfoque de presupuesto no experimental dentro de 

los municipios, las cuales recaudan en conceptos de ingresos y observan la 

distribución de la parte significativa de los gastos de inversión así como en 

los sectores educativos, nutrición, y otro respecto al desarrollo infantil 

adecuado, finalizando el estudio. Concluyendo que los registros notables y 

contrarios de la verificación de hechos obtenidos dentro del proceso de 
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revisión dentro de las facultades y valores reconocidas en la vigencia 

anteriormente mencionada. 

Antecedentes Nacionales 

 
Dentro de los antecedentes nacionales tenemos a Rojas (2021) que en su estudio 

titulado: Administración del planeamiento financiero conforme al producto y eficacia 

en el egreso del área publica en un Municipio en Cajamarca el año 2020. Donde el 

objetivo consistía en delimitar el nivel de influencia en la eficacia e idoneidad de los 

egresos y el producto de los mismos, dentro del municipio de Asunción. La 

metodología empleada fue descriptiva y a la vez correlacional, considero el diseño 

característico por no manipular las variables deliberadamente y fue de corte 

transversal, cuantitativa. Entre sus resultados se observa las particularidades 

demográficas donde los varones son 78% y las mujeres son el 22%; entre las 

edades preponderantes está el 66% conformado por las edades de 34 a 47 años; 

el 84% representado por solteros y el 16% dentro de un matrimonio. Se finaliza con 

poco menos de la totalidad que son de la sierra. Concluyendo con que la relación 

entre la administración económica programada y la capacidad de egreso son 

significativos en dicho municipio. 

De igual forma Gallardo (2021) en su indagación acerca del: Planeamiento 

financiero de participación ciudadana y su incidencia en la eficacia de egreso 

Público, dentro de un municipio de la provincia de Bolívar en el año de 2018. Su 

objetivo determinar un presupuesto con participación ciudadana en dicho 

municipio en el periodo de 2018, dentro de la metodología contemplo un nivel 

aplicativo y cuantitativo, no experimental. Entre sus resultados tenemos que dentro 

de la ejecución así como en la fase de presupuesto aun no completado ahora 

mencionados los proyectos prioritarios dentro del presupuesto abierto institucional 

(PIA) mediante una herramienta duradera que está reflejada en el Ministerio de 

Economía así como también se ve en las revisiones de los gastos de ejercicio todo 

ello en el 2018 dentro de la misma entidad. Concluyendo que el proceso de 

examinación, el paso analítico de razones en el planeamiento de presupuesto con 

la ciudadanía involucrada, afecta en la eficacia del egreso público en un municipio 

en la provincia de Bolívar en el periodo 2018. 
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Según Díaz (2021) en su trabajo de investigación sobre: Planeamiento financiero 

en función al producto y su incidencia dentro de la eficiencia de egreso en el área 

pública, específicamente en la Áreas de Ejecución en el Sector Salud en el año 

2019 en Lambayeque. Donde la finalidad principal fue delimitar la influencia 

presupuestaria dentro de los niveles de egresos públicos en el área salubre en 

Lambayeque 2019, la metodología empleada fue aplicada, no experimental, diseño 

transversal. Entre sus resultados se logra evidenciar que el 54% de sectores de 

ejecución del área de la salud tienen un presupuesto de nivel medio, en este 

entender estas áreas tienen dificultades para lograr sus metas conforme al 

Ministerio de Economía y el de la salud, el 27% representa a los sectores que 

carecen de un presupuesto eficiente, finalmente el 19% de los sectores de 

ejecución tienen un nivel aceptable de planeamiento presupuestario. Concluyendo 

se logró determinar que el planeamiento presupuestario por el producto incide de 

manera significativa en la eficacia de egreso en las Áreas señaladas. 

Según Reyes (2019) en un estudio acerca de un: Plan financiero en función al 

producto y la eficiencia en el egreso de área publica del sector del territorio del 

sector salud en un Municipio de Lima en el año de 2019. Que tiene la finalidad de 

delimitar la forma en que el planeamiento presupuestario por el producto incide en 

el nivel de egresos públicos dentro del sector mencionado. La metodología utilizada 

fue de tipo aplicada, cuantitativo, descriptivo, no se manipulo las variables 

deliberadamente. El resultado expone que un 30.77% de la población encuestada 

en nivel poco frecuente hacen una ficha de resumen, el 15.38% indica que muy 

frecuentemente hacen dicha ficha, lo cual es resultado de una comunicación 

deficiente y un liderazgo poco confiable por parte de los encargados. La conclusión 

afirma que el planeamiento presupuestario incide de forma significativa en la 

eficiencia de egresos públicos dentro del área analizada, conforme a ello la prueba 

de Rho Spearman equivalió a 0,189, en este entender se ve un nivel positivo, muy 

bajo, esto se traduce en la carencia de capacidades en los trabajadores dentro de 

sus labores hay una correlación positiva muy baja, entonces los trabajadores tienen 

deficiencia en los saberes presupuestarios requeridos en sus áreas respectivas en 

su entidad. 
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Manifiesta Andia (2021) en su trabajo de investigación titulada: evaluación de la 

eficiencia de egreso en un Centro de Salud en Chimbote en el año 2019. Este 

cuenta con la finalidad de identificar las opiniones sobre la eficiencia en el egreso 

público dentro de dicho nosocomio el periodo de 2019, la metodología empleada 

fue básica, no experimental, exploratorio y mixta. Entre sus resultados se observa 

que lo más relevante en torno a las dificultades de indagación para delimitar las 

opiniones sobre la eficiencia en el egreso público, en el sector estudiado, 

evidenciaría una mala eficacia presupuestaria, la cual influenciaría en la opinión 

desaprobatoria por parte de los encuestados, donde el sistema de adquisición 

carecería de prioridades conforme a lo establecido por la OSCE, sumado a ello se 

observaría el incumplimiento de plazos en el proceso anual de selección. Concluye 

con que la calidad de gasto del mencionado Hospital es deficiente y carece de 

prioridades importantes. 

Según Herrera, (2021) en su estudio titulado: Procedimiento de ejecución 

presupuestal y su incidencia en el egreso eficiente en el Municipio de la Provincia 

de Mariscal Ramón Castilla. Donde la finalidad fue delimitar la concretización 

financiera y su incidencia en el nivel de egreso o calidad dentro de dicha entidad, 

la metodología empleada fue aplicada, no se manipulo las variables 

deliberadamente, fue descriptivo y correlacional. El resultado evidencia lo siguiente: 

los encuestados incumplen con los lineamientos legales temporales en cuanto al 

proceso presupuestario y la gestión económica es desfavorable respecto a su 

calidad de gasto, generando malestar en la población. Concluye con que la 

determinación de tal procedimiento incide en el nivel de egreso de dicha entidad, 

así también se demuestra que la correlación llegaría a ser de forma directa. 

Manifiesta Villasante (2021) en una indagación acerca de: Examinación y análisis 

en la puesta en acción del presupuesto para alcanzar metas y objetivos del 

Municipio del Distrito de Ajoyani, en el periodo de 2018 -2019. Su objetivo consiste 

en examinar y realizar los proyectos presupuestales en dicha municipalidad 

respecto a alcanzar las meta y objetivos establecidos, la metodología que se utilizo 

fue de nivel descriptiva, cuantitativo - no experimental. Entre sus resultados se logró 

determinar una eficacia de 0.98 relacionado al planeamiento presupuestario previo. 

Consecuentemente en el 2015 alcanzo u nivel bueno, y el 2016 el nivel fue muy 
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bueno, en este entender la ejecución de los ingresos fue positivo respecto a 

alcanzar el fin trazado por la entidad. El programa respecto a egresos de acuerdo 

a un programa de Financiamiento y programas de inversión en tales periodos 

carecieron del empleo de la totalidad de recursos. De esta forma se evidencia la 

carencia de capacidad de gasto a causa del incumplimiento de metas en la 

municipalidad del distrito de Ajoyani. Concluye con que en el primer periodo se 

evidencio una eficacia de 0.92, y en el segundo periodo se logró una eficacia de 

0.98, en este entender no se logra cumplir el programa presupuestario en la entidad 

mencionada. 

Manifiesta Munive (2021) en su indagación titulada: Realidad del plan financiero 

respecto a prestar servicio y beneficio a nivel social en una ONG en el Cusco en el 

año de 2018. La finalidad consistió en delimitar los egresos dentro de la entidad 

mencionada. La metodología contemplo el nivel básico, cuantitativo, no manipulo 

las variables deliberadamente, y fue de nivel descriptivo. Dentro de los resultados 

se logra evidenciar que el planeamiento en el presupuesto está en función a la 

aplicación del dinero adquirido. Se concluye con que la más importante 

particularidad de organizaciones sin objetivo de lucrar, es la realización de 

actividades de la misma índole esto marca una divergencia entre entidades 

privadas y de corte público. Cervi Cusco es una ONG con presupuesto limitado, 

sobre todo en el 2018, el ingreso está representado en ese año por donaciones de 

capitales de inversión, ello les ayuda a programas y sostener actividades futuras. 

Gracias a su acceso a S/186.00, eran rentables socialmente positivas, 

influenciando afirmativamente a féminas con problemas cancerígenos en las 

mamas y situaciones de carencia, buscando reducir la mortalidad de dicha 

población. 

Payano (2018) dentro de su investigación sobre “administración del plan financiero 

en función al producto en una unidad de ejecución en el Perú. Cuya finalidad radica 

en la demostración de la realidad de una buena administración de presupuestos 

dando los resultados máximos hechos realizados en la marina de Guerra Nacional. 

El método que se utilizo fue el deductivo, básico cuantitativo; las variables no fueron 

manipuladas de forma deliberada, el tipo de estudio fue de corte transversal, de 

nivel descriptivo –correlacional, de igual forma las variables son de corte 
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descriptivo. La población fue la Marina de Guerra nacional. La encuesta fue la 

técnica aplicada, el instrumento consistió en un cuestionario. Finalmente, los 

resultados logran afirmar que la administración presupuestaria está directamente 

relacionada con el nivel de eficacia de gasto de manera positiva. La conclusión 

afirma que con que la administración presupuestaria si tiene relación con la calidad 

de inversión pública. 

BASES TEÓRICAS Y CONCEPTUALES 

 
Variable análisis presupuestal. 

 
Por medio del análisis Presupuestal se desarrolla la evaluación de desempeño y la 

transparencia con que se asignan los recursos, a su vez puede ser utilizado como 

una herramienta para promover el crecimiento y el cumplimiento de cierre de 

brechas como el empleo, condiciones de salud, educación, seguridad ciudadana, 

saneamiento básico y entre otras variables. (Unesco, 2018) 

El presupuesto es conceptualizado como: “la forma de estimar numéricamente un 

plan estructurado que tiene como finalidad cumplir un propósito para ello se debe 

planificar, coordinar y controlar a partir de las metas de la entidad”. (Sanchez & 

Huertas, 2020) 

Así también a nivel nacional el plan presupuestario público se divide en diferentes 

zonas y regiones así mismo se subdividen en localidades la cual tienen el 

compromiso del cumplimiento de metas programadas dando un impacto positivo a 

la ciudadanía. (Lupaca, 2022) 

Se presenta la teoría señalada por Lupaca, (2022) que señala sobre la planeación 

presupuestaria nacional: 

“Se trata de un conglomerado de organismos, reglas y pasos que nos 

direccionan a realizar un trámite respecto a los presupuestos en las 

organizaciones públicas en la totalidad de sus etapas. Comprende la 

Dirección General del Presupuesto Público, Viceministerio de Hacienda, 

Unidades Ejecutoras mediante las dependencias de dicho rubro respecto a 

fondos no privados o públicos.” (pág. 23) 
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Para la primera variable, la presente investigación toma de definición para análisis 

presupuestal hecha por UNESCO (2018). Por medio del análisis se desarrolla la 

evaluación de desempeño y la transparencia con que se asignan los recursos, a su 

vez puede ser utilizado como una herramienta para promover el crecimiento y el 

cumplimiento de cierre de brechas como el empleo, condiciones de salud, 

educación, seguridad ciudadana, saneamiento básico y entre otras variables. 

Según establece el MEF (2020) indica que los pasos para un presupuesto público 

comprenden: Programación y formulación es el paso donde se define la 

accesibilidad de medios públicos y su respectiva asignación a todos los organismos 

estatales, este paso está en función al presupuesto del año fiscal 2021 publico, se 

tiene también la Aprobación. Después se sustenta dicho proyecto con el grupo 

estatal correspondiente, se expone a pleno, y finalmente se logra su aprobación. 

En la actualidad se está en la etapa de pleno. Refiere sobre la Ejecución y 

seguimiento, comprende a los organismos estatales que recepcionan los medios 

y cumplen los compromisos conforme al presupuesto aceptado en el pleno del 

congreso. También a la Evaluación que parametra los productos de forma que se 

logre perfeccionar la administración de los egresos en años futuros. 

Establece según Escuela de Gobierno (2018) aclara sobre las fases del 

presupuesto público: que indica que la Programación: este paso contempla los 

ingresos futuros, se determinan las especificaciones del egreso. A la Formulación: 

se jerarquiza el egreso y se programa en un sistema acertado. Se tiene según la 

Aprobación: el pleno del congreso aprueba el proyecto con las delimitaciones 

presupuestarias correspondientes. Para la Ejecución que se priorizan los 

compromisos de egresos en función al programa presupuestario de cada 

organismo. Refiere la Evaluación: este paso comprende el analizar el producto 

final, su variabilidad económica, respecto a lo aceptado por el pleno para el 

programa presupuestario público. 

Enfoques conceptuales de dimensiones e indicadores del análisis de 

presupuesto. 

Se toma las dimensiones del análisis presupuestario a las Fases de la estructura 

presupuestaria publica del Perú, de acorde a lo establecido por el artículo 
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presentado por UNESCO se torna indispensable tener en cuenta los procesos 

presupuestales, en sus distintas etapas, según cada país, por lo tanto, en el caso 

de Perú, se presentan 5 etapas, como son la Planeación Multianual de 

Presupuesto, Formulación del presupuesto, Aprobación o aceptabilidad, Ejecución 

o puesta en marcha y Evaluación del presupuesto o análisis presupuestario. 

Como primera dimensión se presenta la Programación Multianual Presupuestario, 

que es la fase que se analizan y en las cuales son modificadas todo esto dentro de 

un cronograma las cuales dentro de los tres años estuvo sujeta a reglas fiscales y 

que en ciertos momentos también pueden fiscalizar. Siendo sus indicadores la 

estimación de ingresos, que es calcular y medir que se tendría que recibir en cuanto 

a recursos monetarios, por ende, define la cantidad de recursos disponibles a usar. 

El segundo indicador seria las necesidades de gastos, ya que esto define al 

conjunto de necesidades que establece sobre los ingresos, de modo que se tenga 

una programación de lo que se gastaría y en que se invertiría estos recursos. El 

tercer indicador seria la Consistencia, que se define como la información de 

manera objetiva y que se apoya también en algunos sistemas de información de un 

sector privado, así como de un ente público. El cuarto indicador Pertinencia y cierre 

de brechas que sería los sustentos que pueda tener algunos resultados al final de 

los proyectos realizados esto a la insistencia de mejoras en la organización de las 

normas y por ende tener un cierre de manera correcta y adecuada. (UNESCO, 

2018) 

La segunda dimensión es la formulación presupuestaria, el cual pone en primer 

lugar el egreso e inscribe un sistema planeado funcional. Esta dimensión presenta 

los indicadores de priorización de gastos, que considera como la manea de elegir 

en que gastos se priorizaría con urgencia. (Escuela del gobierno, 2018); El 

segundo indicador presenta clasificador de ingresos, que son documentos 

normativos donde se muestra la estructura de los ingresos con códigos 

sistematizados y ordenados para su registro (Escuela del gobierno, 2018); el tercer 

indicador seria clasificador de gastos que son documentos normativos donde se 

muestra la estructura de los gastos con códigos sistematizados y ordenados para 

su registro. 
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La tercera dimensión se considera según UNESCO (2018) se refiere a aprobar el 

presupuesto, el cual debe de mostrar la aceptabilidad del congreso, a través de 

una normativa que delimita el alcance del presupuesto, que según el artículo 77 se 

estructura la Aprobación Central y de organismos estatales descentralizados como 

el Gobierno Regional y Local. Siendo así el primer indicador, gobierno central 

señalado como el ente encargado de organizar algunos proyectos, así como 

autorizaciones de mano con algunos poderes como el de ejecutivo y legislativo en 

las cuales se llevan varias órdenes, así como proyectos para una mejora de una 

nación. Además del segundo indicador que son instancias descentralizadas que 

poseen los poderes de derecho son los entes encargados de aprobar algunos 

pliegos de gobiernos y de instancias como los poderes legislativos y judiciales ello 

dentro de un marco de respeto y norma correcta. (Escuela del gobierno, 2018) 

La cuarta dimensión seria la ejecución presupuestaria, la cual se inició a 

primeros días de enero culminando a fines de diciembre en todo este periodo son 

revisados y fiscalizados los ingresos de gastos y que también se atienden a 

reclamos, obligaciones dentro de un sector público considerando que es un 

presupuesto anual. (UNESCO, 2018), donde el primer indicador que se toma es la 

Estimación, que es una estimación o una proyección de los ingresos de todo el 

año considerando que se realiza una pequeña prueba de como ver la realidad si 

deba funcionar o pueda ser que caiga también, es un proceso muy delicado en el 

cual deben de estar seguros de que puedan ser aplicadas o no, así como algunos 

factores que podrían presentar, como segundo indicador esta la determinación, 

este proceso se da en un sistema de delimitación las cuales en primer lugar fueron 

analizadas y puestos a prueba, por consiguiente se dan con una precisión en un 

concepto de una oportunidad y que realiza también el pago y desembolso esto a 

favor de entidad o empresa. Por último el tercer indicador seria la percepción o 

recaudación, en esta parte se conceptualiza como el momento donde se percibe 

o se da el ingreso dentro de una entidad y que las cuales son los ingresos regulados 

de forma muy acorde dentro de la legislación y de las normas según el sistema 

nacional de tesorería que es el ente encargado. 

La quinta dimensión es la evaluación presupuestaria, que define los análisis en 

una administración del producto final continuo con la meta de aportar con el 
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perfeccionamiento de la calidad presupuestaria y los mecanismos que garanticen 

el uso de la información generada en esta fase. (Escuela del gobierno, 2018) Los 

indicadores de esta dimensión lo constituye el seguimiento, siendo el único 

indicador ya que el ejercicio de llevar a cargo con precisión los detalles de cómo 

va surgiendo algunos análisis e indicadores, donde el fin último es perfeccionar los 

resultados conforme al rendimiento, tal como el empleo de instrumentos con las 

cuales se realizan dicha labores para tomar decisiones idóneas y precisar 

eficazmente los avances y desarrollos realizados de algunos productos, todo ello 

bajo la supervisión de la dirección general de presupuesto, que en las cuales se 

encuentra las mejoras de manejo y las norma a respetar. (UNESCO, 2018) 

Enfoque teórico de la calidad del gasto público. 

 
Nuestra variable 2 de la presente indagación viene a ser la calidad de gasto 

público, que se conceptúa según Armijo (2018) como la economía manejada fue de 

muy baja representatividad no garantizaron la eficacia el cual no pudo desarrollar 

en el crecimiento de igual manera se tiene una definición que casi la mayor parte 

en latino América (2017) tuvo una equidad de distribución y que la calidad de gasto 

publico tuvo algunos factores que afectaron en el objetivo de desarrollo que afectó 

a la política fiscal. La herramienta más útil que se pudo encontrar para ver la 

equidad, comparar y de analizar en países diferentes, así como hacer algunas 

preguntas que facilitaron la comunicación masiva entre la política dentro de una 

sociedad. Según el gasto público podemos rescatar su eficiencia porque en la 

primera oportunidad se evalúa el nivel de cumplimiento la capacidad en la 

concretización del egreso donde influye la facultad de sostener un nivel bueno de 

conexión entre los empleados y en cómodas condiciones. 

Es notable la eficacia de asignar una provisión de servicios las cuales son 

deliberadamente revisadas dentro del marco normativo respetando los protocolos 

a seguir así como de los entes encargados, precisando una formación muy 

eficiente dentro del campo donde maneja dichos procesos incluyendo las críticas 

que se pudiesen dar en forma directa o ya sea a terceras persona, utilizando dos 

fases que se pudieron dar en cuenta o ahora llamadas técnicas, de igual manera 

los criterios que se tuviesen que dar para mejorar la toma de decisiones así llevar 
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a cabo con la claridad y norma transparente, esta edición fue en el peruano fecha 

(2018) según la dirección general de presupuestos. (ELdiario el peruano, 2018) 

En coherencia con el punto de vista de Armijo (2018) que define la calidad de gasto, 

mediante la eficiencia y la efectividad del egreso en el sector público. Al final 

buscamos contribuir la evidencia de los estudios realizado dentro de la enseñanza 

presupuestal y dar a conocer, así como monitorear los gastos de algunos países y 

de gobiernos con la finalidad de poder exigir los servicios según el proveedor. 

(Comex Peru, 2020) 

También lo define la CEPAL (2017) como la eficiencia en el empleo de medios en 

el sector público, todo ello con la finalidad de incrementar la capacidad económica 

en los sectores específicos de Latinoamérica y el Caribe, de forma que se pueda 

salvaguardar una buena capacidad de distribución equitativa. La 

multidimensionalidad debe estar presente al momento de medir la calidad del nivel 

de gasto en el sector público, para alcanzar metas a nivel macroeconómico dentro 

de la política fiscal. Las herramientas que inciden en dicho proceso son aquellos 

indicadores cuantitativos y cualitativos propios de una política fiscal funcional, estas 

herramientas contribuyen a analizar y crear comparaciones detalladas entre 

diversas naciones, esto ayuda en las comunicaciones políticas y los pobladores. 

Enfoques conceptuales de dimensiones e indicadores de la calidad del 

presupuesto. 

También establece al respecto, de acuerdo con la literatura, se presentan dos vías 

de comprender el egreso en el sector público, estas se dan mediante la eficiencia 

o eficacia. La eficacia consiste en examinar el grado de concretización de 

compromisos conforme a las metas gubernamentales y está caracterizada por la 

capacidad de concretización de los egresos. La eficiencia comprende el 

mantenimiento de una conexión acertada de los medios utilizados y el producto 

adquirido favoreciendo a la ciudadanía. (Comex Peru 2020) 

Donde la primera dimensión es la eficacia, que permite hacer el seguimiento en 

relación al logro de los resultados, también cuantifica el proceso para lograr las 

metas y abarca los medios requeridos, sean estos materiales o recursos humanos. 

(Armijo, 2018) la información donde podemos dar a conocer los indicadores que 
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miden los resultados, también nos indica si logran satisfacer las necesidades que 

por ellos existen, como la toma de decisiones que hacer que una acción pueda ser 

eficacia de los recursos. El segundo indicador que son los ingresos y pagos, ya 

que la eficacia en el prepuesto se fundamentaría en manejar adecuadamente los 

recursos y por ende como tercer indicador estaría el rol de actividades, que 

fundamenta las acciones que son necesarias y cuando se tiene que realizar. 

(Armijo, 2018) 

La segunda dimensión tiene que el Cumplimiento de objetivos institucionales logran 

cumplir sus metas, que se relaciona con sus recursos, cabe resaltar que en mayor 

medida comprenden estas áreas de desarrollo: conforme a buscar dar solución a 

los problemas recurrentes de la institución. (Armijo, 2018), por lo que el único 

indicador se toma las metas institucionales que son las actividades o acciones que 

se propone cumplir. (Armijo, 2018) 

La tercera dimensión, la eficiencia, que permite hacer el seguimiento en relación al 

logro de los resultados, también cuantifica y realiza observaciones de algunas 

normas mal dispuestas y mejorar los proyectos, las cuales son definidas como un 

costo unitario de producción la cual tiene varios factores donde se puede ver una 

mayor eficacia de dar en marcha un logro de presupuestos o de proyectos, costos 

y de muchas más esto con el fin de dar una mejor relación a una norma y dar mayor 

sentido dentro de una entidad en el desarrollo. (Armijo, 2018) 
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y Diseño de Investigación 

 
Tipo de investigación 

La indagación expuesta contemplo el tipo Aplicado, conforme a la demanda de la 

descripción de una realidad para así ampliar los saberes que existen respecto al 

contexto real estudiado. Según Hernández y Mendoza (2018), señalan que las 

investigaciones descriptivas especifican que su objetivo es mostrar los caracteres 

y propiedades de variables, conceptos o eventos en un contexto particular. (p.43). 

En este sentido, el nivel del estudio corresponde al nivel descriptivo- 

correlacional, donde según señala Hernández y Mendoza (2018) las 

investigaciones correlaciónales inicia con una descripción general de las variables 

para poder determinar la relación que exista entre ellas. 

Hernández y Mendoza (2018) refiere que el método de investigación fundamenta 

las acciones metodológicas que el investigador toma, según el tipo y el nivel de 

estudio, el uso de la hipótesis estaría refiriendo a una hipótesis con características 

deductivas. Entonces según fundamenta las acciones de la presente investigación, 

estaría basada en el método hipotético -deductivo, ya que la investigación se 

inicia desde el enfoque de una hipótesis, para posteriormente afirmarla o 

rechazarla. 

Diseño de investigación 

 
Respecto a la parte metodológica se aplicó el diseño no experimental y el tipo de 

estudio es de corte transversal, en este punto la información se recabaría en un 

solo momento; que respaldado por lo señalado según Hernández y Mendoza (2018) 

se conceptualiza como el estudio que carece de la manipulación deliberada de las 

variables, para observar reacciones o efectos en las demás variables. 

Según Hernández y Mendoza (2018) el presente estudio reúne las características 

del enfoque cuantitativo, dado que las variables y sus dimensiones 

correspondientes son mensurables, es decir, que tienen indicadores que se 
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Pueden y serán cuantificados. Por ende, se toma la investigación bajo en enfoque cuantitativo. 

 
3.2 Variables y Operacionalización 

 
Tabla 2 Variables de operacionalización 

 

VARIABLES DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES Escala 

 El    análisis 
presupuestal 
se  desarrolla 
para lograr la 
evaluación  de 
desempeño    y 
la 
transparencia 
con   que  se 
asignan los 
recursos, a su 
vez puede ser 
utilizado como 
una 
herramienta 
para promover 
el crecimiento 
y       el 
cumplimiento 
de cierre de 
brechas como 
el  empleo, 
condiciones de 

Por lo tanto según lo 
establecido por   el 
artículo presentado 
por UNESCO se torna 
indispensable  tener 
en cuenta  los 
procesos 
presupuestales,   en 
sus distintas etapas, 
según cada país, por 
lo tanto en el caso de 
Perú, se presentan 5 
etapas, como son la 
Programación 
Multianual 
Presupuestaria, 
Formulación 
Presupuestaria, 
Aprobación 
Presupuestaria, 
Ejecución 
Presupuestaria     y 

Programación 
Multianual 
Presupuestaria 

 Estimación de 
ingresos 

 

 Necesidades de 
gastos 

 

 Consistencia 
 

 Pertinencia 

Ordinal 

Análisis 
Presupue 
stal 

Formulación 
Presupuestaria 

 Priorización de 
gestos 

 

 Clasificador de 
Ingresos 

 

 Clasificador de 
Gastos 

Ordinal 

 Aprobación 
Presupuestaria 

 Aprobación del 
Gobierno Central 

 
 Instancias 

Descentralizadas 

Ordinal 
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 salud, 
educación, 
seguridad 
ciudadana, 
saneamiento 
básico y entre 
otras variables. 
(UNESCO, 
2018) 

Evaluación 
Presupuestaria. 

Ejecución 
Presupuestaria 

 Estimación 
 

 Determinación 
 

 Percepción o 
Recaudación 

Ordinal 

 Evaluación 
Presupuestaria 

 Seguimiento 
 

 Evaluación de 
resultados 
obtenidos 

Ordinal 

 Abarca 
aquellos 
elementos que 
garanticen un 
uso eficaz  y 
eficiente de los 
recursos 
públicos con el 
fin  de 
incrementar la 
economía. La 
eficiencia       y 
eficacia   del 
gasto público a 
mediano    y 
largo plazo 
requiere, 
acompañado 
de  otras 
herramientas 

En coherencia con el 
punto de vista de 
Armijo (2018) que 
define la calidad de, 
gasto, para poder 
determinar la calidad 
de gasto mediante la 
eficiencia y la 
efectividad del gasto 
público. 

Eficacia 

 
 
 
 
 
 
 

 
Cumplimiento de 
objetivos 
institucionales 

 
 
 

Eficiencia 

 la toma de 
decisiones 

 Los ingresos y los 
pagos. 

 el rol de 
actividades 

 
 
 

 Logro de objetivos 
y metas 
institucionales 

 
 

 control y 
seguimiento 

 transparencia 

Ordinal 

 
 
 
 
 
 
 

 
Ordinal 

 
 
 
 

Ordinal 

 

Calidad 
del Gasto 
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de política 
fiscal 
considerando 
procedimiento 
s  que 
concretizan 
este gasto, en 
procesos 
políticos   y 
programas de 
índole pública, 
que concluye 
en   la 
constitución de 
bienes   y 
servicios 
dirigidos a los 
usuarios para 
alcanzar  las 
metas 
trazadas. 
(Armijo, 2018) 
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Definición conceptual 

Variable 1: Análisis Presupuestal 

Por medio del análisis se desarrolla la evaluación de desempeño y la transparencia 

con que se asignan los recursos, a su vez puede ser utilizado como una herramienta 

para promover el crecimiento y el cumplimiento de cierre de brechas como el 

empleo, condiciones de salud, educación, seguridad ciudadana, saneamiento 

básico y entre otras variables. (UNESCO, 2018) 

Variable 2: Calidad del gasto 

 
La herramienta más útil que se pudo encontrar para ver la equidad, comparar y 

analizar en países diferentes así como hacer algunas preguntas que facilitaron la 

comunicación masiva entre la política dentro de una sociedad. (Armijo, 2018) 

Indicadores: 

 
Para variable 1: análisis presupuestal 

 
Que presenta las dimensiones de Programación Multianual Presupuestaria: 

Estimación de ingresos, Necesidades de gastos, Consistencia y Pertinencia: para 

la dimensión, Formulación Presupuestaria, se tiene los indicadores de Priorización 

de gastos, Clasificador de Ingresos, Clasificador de Gastos: para la dimensión de 

Aprobación Presupuestaria se tiene indicadores: Aprobación del Gobierno Central 

y las Instancias Descentralizadas , para la dimensión: Ejecución Presupuestaria 

con los indicadores Estimación, Determinación, Percepción o Recaudación y para 

la dimensión de la Evaluación Presupuestaria, se tiene de indicadores: 

Seguimiento, Evaluación de resultados obtenidos. 

Para variable 2: Calidad del gasto 

 
Dentro de la variable mencionada se presenta: la dimensión respecto a la eficacia 

en función a los indicadores de la toma de decisiones, los ingresos y los pagos, el 

rol de actividades. Se tiene la siguiente dimensión el Cumplimiento de objetivos 

institucionales con el Indicador logros de objetivos y Metas institucionales, 

posteriormente la dimensión: eficiencia con los indicadores: control y seguimiento, 

transparencia. 
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3.3 Población: 

 
La Población enmarca un total de 25 colaboradores en la parte administrativa en la 

entidad municipal en intervención. De acuerdo con Hernández y Mendoza (2018), 

la población son los casos presentes conforme a los lineamientos establecidos. 

Tabla 3 Población 
 

Áreas de la gerencia administrativa Total 

Oficina de Planeamiento y presupuesto publico 4 

Área de Tesorería 4 

Área de Contabilidad 2 

Área de Patrimonio 3 

Área de Abastecimiento 9 

Área de Administración 3 

Total 25 

Nota: tabla de población fuente propia 

 

 Criterio de inclusión: Se forma parte de la población todos los 

trabajadores que esté trabajando en el momento del año de estudio 

dentro de la institución, sin excluir específicamente a ningún área. 

 Criterio de exclusión: Se tendrá que excluir a todos los trabajadores de 

la municipalidad que no hayan estado presentes o dispuestos para formar 

parte de la encuesta, o simplemente hayan estado fuera de la institución 

por licencias, vacaciones u otros motivos previstos por la entidad. 

Muestra: 

Conforme Hernández y Mendoza (2018), vendrían a ser parte de la población 

y sirve para recabar información que al final será representativa, y conforme a 

la norma, se puede generalizar los hallazgos. 

Se toma como muestra a 25 personas que laboran en la gerencia administrativa 

por conveniencia para asegurar el resultado óptimo. 
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Muestreo: 

 
El muestreo es no probabilístico intencional, esta técnica es característica 

porque del total de la población no se brinda igualdad de oportunidades para la 

selección de la muestra.(Hernandez & Mendoza, 2018), por consiguiente 

nuestra investigación considera las particularidades propias de los elementos 

estudiados. 

3.4 Técnica de Recolección de Datos 

 
En cuanto a la recolección de datos se aplicó la Encuesta para poder determinar 

las relaciones de la indagación. Hernández y Mendoza (2019) concuerdan con que 

la técnica de la entrevista es un instrumento que comprende la comunicación 

interpersonal del entrevistado y el entrevistador, todo en una relación directa. 

Instrumento de Recolección de Datos 

 
En la presente investigación se utilizó como instrumento de recolección de 

datos, el cuestionario, bajo la escala de Likert, es decir con cinco opciones de una 

escala ordinal. Así mismo, Carrasco (2019) menciona que es poder presentar 

archivos o documentación en hojas, las cuales por lo general deben de ser 

anónimas para poder disponer de información verídica. 

Validez de instrumentos 

 
Para la validación se utilizaría el juicio de expertos, donde se tendrá que 

solicitar la revisión de las variables, dimensiones, indicadores u correspondientes 

Ítems. En respaldo de Hernández y Mendoza (2018), señalan la necesidad de 

expertos para poder verificar si el instrumento pueda lograr medir las variables de 

interés. (p.204). 

Tabla 4 Juicio de Expertos 
 

Expertos Grado 

académico 

Año de 

experiencia 

observación 

Julio Quispe Ramírez Magister 7 Aplicable 

Miguel Puerta Valdivia Magister 17 Aplicable 

Espinoza Cruz Manuel Alberto Magister 20 Aplicable 

Nota: Juicio de expertos, elaboración propia 
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Una vez que los expertos evaluaron los resultados se procedió a analizarlos por 

medio de Microsoft Excel, donde el fin fue delimitar la validación de los contenidos 

del cuestionario, para ello se utilizó el coeficiente V de Aiken Robles (2018) esta 

técnica sirve para cuantificar la relevancia de cada pregunta del cuestionario, es 

preciso saber que esta técnica supone valores de 0 a 1, en donde el valor de 1 es 

el extremo más alto conforme a la concordancia de expertos. La presente tabla nos 

indica que cada ítem expone una validez alta, de manera que muestra valore de 

0.9, considerando la evaluación de 3 evaluadores, por consiguiente, se concluye 

que existe un nivel valorativo de grado alto de confiabilidad. 

 
Tabla 5 Validación V Aiken 

 

Confiabilidad 

 
En relación a la fiabilidad de los cuestionarios, serán determinado mediante la 

estimación del coeficiente alfa de Cronbach, tal como señala Hernández y Mendoza 

(2018), dicho coeficientes puede oscilar entre 0 y 1, lo cual demostrará si existe 

consistencia y coherencia de los cuestionarios 

Tabla 6 Fiabilidad de los instrumentos 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach 

 

N de elementos 

0.963 25 

Nota: fiabilidad de instrumento Prueba de normalidad, elaboración propia utilizando 

el software SPSS (V 26). 

Interpretación: 

 
En el cuadro de estadística de fiabilidad se evidencia un producto de 0.963, por 

consiguiente, se verifica que el instrumento aplicado es de alta confiabilidad; 
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contemplando valores alfa que sobrepasan a 0.75 es decir son aceptables para 

determinar la confiabilidad instrumental aplicada en consecuencia el valor se 

aproxima a 1 por lo cual dicha valoración garantiza un nivel confiable en el 

instrumento. 

3.5 Procedimientos 

 
Antes de los pasos siguientes, se hace la adecuación del cuestionario según las 

variables de estudio: 

 Procedimiento de la aplicación de los instrumentos a los trabajadores de 

la gerencia administrativa de la Municipalidad. 

 Aclaración de algunas dudas referente al promedio que da la encuesta 

 Procesamiento de datos obtenidos mediante el programa Excel para 

poder organizarlos adecuadamente, 

 ingreso de datos al paquete estadístico para poder procesar las tablas, 

gráficos, y por último todos los valores necesarios para la investigación 

 Presentación de los resultados en la investigación. 

 
3.6 Método de Análisis de Datos 

 
En cuanto a esta parte del trabajo se realizó la descripción utilizando el 

método de tratamiento y validación de la información para ello se hizo el uso del 

programa SPSS Versión 26. Para verificar cuan valido y confiable es el instrumento 

se designa el cuestionario y la entrevista que demuestra la veracidad de la 

información obtenida. 

Tabla 7 Escala de Valores para la realización de Variables 
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Nota: Escala de valores para la relación de variables. , elaboración propia 

A través de la gráfica y los cuadros se logra deducir la veracidad de la hipótesis o 

la negación de la misma. 

 
3.7 Aspectos Éticos 

 
Respecto a la financiación de las fuentes de información se realizó adecuadamente 

el uso de las normas APA 7ma Edición. Citando correctamente el uso del Decreto 

Legislativo Del Sistema Nacional De Presupuesto Público. Respetando también los 

aspectos relevantes a los estatutos y reglamentos de la Universidad que autoriza 

el procedimiento de la investigación. La investigación estará en base al reglamento 

y delimitaciones establecidos por el Código de Ética en investigación de la 

Universidad Cesar Vallejo, comprendiendo también sus modificatorias por la 

Resolución de Consejo Universitario Nº 0262-2020/UCV publicada el 28 de agosto 

del 2020 en la ciudad de Trujillo. Así mismo cumpliendo con los lineamientos para 

la evaluación, tipificación e inscripción de los estudiosos del organismo nacional de 

Ciencia, Tecnología e Innovación Tecnológica - reglamento RENACYT (2018) con 

el fin de regular el registro de los investigadores. Así también reconocer el valor de 

la ética dentro de la labor del contador público en contexto de pandemia, para evitar 

así mismo las malas prácticas (praxis) de los profesionales en contabilidad. 

Evitamos la similitud de plagio de forma que se respete la autoría y propiedad de 

los intelectuales, para ello se emplea de forma adecuada las citas y fuentes de 

consulta delimitado por las normas APA 7ma edición. De la misma forma se cuenta 

con el soporte y aprobación del acceso a la información con la venia del Municipio 

Distrital de Wanchaq. 
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La ética en la investigación científica contable. 

En cuanto a la definición de la ética se dice que estudia el accionar humano 

respecto a su moralidad, su artículo comprende la ciencia ética, así como aquellos 

fundamentos de carácter filosófico que parametran el accionar de las personas, la 

ciencia ética es compleja, superando en complejidad al aspecto económico, social 

y político. Para que el contador pueda ejercer su labor, debe tener un compromiso 

moral además de ético mediante un comportamiento adecuado en función a los 

valores, donde la intención es hacer lo correcto. Ya que en la búsqueda de 

transformar el ámbito empresarial se debe empezar desde un punto de vista 

profesional y personal. (Espinoza G. E., 2021) 

El código de ética del contador público 

La profesión contable comprende de una ética instintiva, esta frecuentemente se 

presenta mediante el código ético profesional. Resalta que el código ético 

profesional comprende las normas que enfocan en un sistema las 

responsabilidades morales éticas, legales que limita y regula la función de contador 

como profesional, por ende, también enfoca los riesgos y demás sanciones que 

esta profesión exige. Espinoza G. E. (2021) Señala que la ética profesional en el 

Perú es objeto de controversia, desfavoreciendo la imagen de la profesión contable 

directamente. La profesión contable se ve des beneficiada por factores de índole 

ética, el comportamiento positivo se mostró débil y la imagen social contable se 

dañó. Por su parte la metodología está en función a un sistema de ensayo descrito, 

que toma por base la revisión bibliográfica, en donde también se contempla la ética 

y la moral para asegurar un incremento en la función empresarial de forma 

adecuada y continuando un sendero investigativo acertado 

IV. RESULTADOS 

Se inicia con una evaluación estadística, prosiguiendo con una prueba de 

normalidad conforme a las variables de estudio, para después tratar las 

dimensiones en función a la tendencia expresada, se aplicó la prueba Shapiro Wilk. 

Según los resultados de la aplicación de pruebas correlacionarías se evalúan los 

valores sig.- conforme al grado significativo de (0.05), y posteriormente se evalúa 

el coeficiente de Rho de Spearman, para identificar el grado de conexión. 

Reglas de decisión: 
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Cuando el grado de significación equivale a 0.05 se acepta la hipótesis nula (H0) 

Nivel de significación es 0.05 se niega la hipótesis nula (H1) 

Prueba de Hipótesis: 

Ho: Los datos de la variable se distribuyen de manera normal. 

H1: Los datos de la variable no se distribuyen de manera normal. 

 

Tabla 8 Análisis de presupuesto Público y Calidad de Gasto 

Prueba de Normalidad 
 

Pruebas de normalidad 

  
Kolmogorov-Smirnova 

Shapiro- 
Wilk 

  

  
Estadístico 

 
gl 

 
Sig. 

 
Estadístico 

 
gl 

 
Sig. 

A. presupuestal 0.194 25 0.016 0.889 25 0.011 

C. de gasto 0.162 25 0.089 0.904 25 0.023 

  

a. Corrección de significación de Lilliefors 
  

Nota: Prueba de normalidad, elaboración propia utilizando el software SPSS (V 26) 

 
Los resultados de la Tabla 8 propias de la prueba de normalidad conforme al 

análisis de presupuesto dieron el producto de un valor sig. Equivalente a 0.011 esta 

evidencia la existencia de la distribución de información a normal, y respecto a la 

Variable calidad de gasto expreso un valor sig. de 0.023 que equivale a una 

distribución de datos anormal, por consiguiente con este resultado se determina 

que el trabajo de investigación es de medida de dependencia no paramétrico por 

tener el nivel de significancia cuyos valores son anormales menores a 0.05, y el 

coeficiente de correlación a utilizar es Rho de Spearman cuya finalidad será medir 

la relación de dos variables 

 
Proceso de confiabilidad del instrumento 

Estudio de confiabiabilidad del instrumento para análisis presupuestal 

En función a realizar el estudio de la variable análisis presupuestal se empleó un 

instrumento alfa de Cronbach, donde la finalidad fue la de comprobar si existe 

correlación adecuada entre las preguntas realizadas en la encuesta el cual se 

realizó a 25 personas, la primera parte de la encuesta está constituida por 12 
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preguntas referente a la variable indicada para ello se consideró el SPSS versión 

26 

 
Tabla 9 Resultado del alfa Cronbach de la variable análisis presupuestal 

 

Resumen de procesamiento de casos 
  

N % 
Casos Válido 24 96.0 

 Excluidoa 1 4.0 
 Total 25 100.0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del 
procedimiento. 

Nota: Prueba de confiabilidad elaboración propia utilizando el SPSS 

 

 
Tabla 10 Confiabilidad de la variable Análisis Presupuestal 

 
 
 

Estadísticas de 
  fiabilidad  

Alfa de 
Cronbach 

N° de 
elementos 

0.917 12 

Nota: Elaboración propia utilizando el SPSS 

Análisis: 

El presente cuadro estadístico nos presentó un resultado de 0.917 eso quiere 

decir que las 12 preguntas realizadas en la encuesta es altamente confiable, ya 

que superan al valor 0.75 y se aproxima al valor de 1 

Estudio de confiabiabilidad del instrumento para Calidad de Gasto 

En esta oportunidad se realizó el estudio de la variable Calidad de Gasto conforme 

a lo cual se empleó el instrumento alfa cronbach con la finalidad de comprobar si 

existe correlación adecuada entre los ítems aplicados en la encuesta el cual se 

realizó a 25 personas, por consiguiente, en esta segunda parte de la encuesta 

constituida por 13 preguntas se utilizó el SPSS versión 26 

Tabla 11 Resultado de alfa de cronbach de la variable calidad de gasto 
 
 
 

Resumen de procesamiento de casos 
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N 

 
% 

Casos Válido 25 100.0 
 Excluidoa 0 0.0 

 Total 25 100.0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del 
procedimiento. 

Nota: Prueba de confiabilidad elaboración propia utilizando el SPSS 

 

 
Tabla 12 Confiabilidad de la Variable calidad de Gasto 

 

Estadísticas de 
  fiabilidad  

Alfa de 
Cronbach 

N de 
elementos 

0.945 13 

Nota: Elaboración propia utilizando el SPSS 

Análisis 

En este cuadro estadístico se presentó un resultado de 0.945 esto quiere decir 

que las 13 preguntas realizadas en la encuesta es altamente confiable, ya que 

superan al valor 0.75 y se aproxima al valor de 1 

Tabla 13. Estadística total 

Estadística total 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

Media de 
escala si 
el 
elemento 
se ha 
suprimido 

Varianza 
de escala 
si el 
elemento 
se ha 
suprimido 

 

 
Correlación 
total de 
elementos 
corregida 

 
 

 
Correlación 
múltiple al 
cuadrado 

Alfa de 
Cronbach 
si          el 
elemento 
se       ha 
suprimido 

¿Considera Usted que 
la entidad presenta la 
programación 
multianual de manera 
continua pertinente 
para la ejecución de 
gastos de calidad? 

94.25 196.196 0.245  0.965 
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¿Considera Usted que 
la entidad presenta la 
programación 
multianual con gran 
ejecutabilidad frente a 
los ingresos que se 
presenta  en  la 
entidad? 

94.21 195.563 0.298 0.964 

¿Considera Usted que 
la entidad presenta la 
programación 
multianual de manera 
consistente de 
acuerdo a las 
necesidades de la 
población? 

94.54 182.694 0.817 0.960 

¿Considera Usted que 
la entidad presenta la 
formulación 
presupuestaria con 
pertinencia  de 
acuerdo a las 
actividades más 
importantes y cierre 
de brechas ajustadas 
a la realidad? 

94.42 184.167 0.736 0.961 

¿Considera Usted que 
la entidad presenta su 
clasificador de 
ingresos en códigos 
sistematizados y 
ordenados para su 
registro? 

94.29 188.563 0.583 0.962 

¿Considera Usted que 
la entidad tiene un 
adecuado manejo de 
los créditos 
presupuestarios que 
son admitidos por el 
gobierno central? 

94.33 186.058 0.822 0.960 

¿Considera Usted que 
el representante de la 
entidad supervisa los 
procesos de los 

 sistemas  

94.46 183.563 0.804 0.960 
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administrativos  de 
presupuesto según lo 
presentado por las 
instancias 
descentralizadas? 

    

¿Usted Considera que 
la entidad tiene un 
buen manejo de la 
estimación de los 
ingresos que puedan 
ser utilizados en un 
año fiscal? 

94.50 185.043 0.717 0.961 

¿Considera Usted que 
la entidad presenta 
una buena 
determinación y 
precisión del concepto 
de los pagos que 
debería de recibir la 
entidad? 

94.42 182.341 0.726 0.961 

¿Considera Usted que 
la entidad tiene una 
percepción o 
recaudación de 
ingresos para cumplir 
con sus objetivos? 

94.38 185.375 0.697 0.961 

¿Usted considera que 
la entidad  hace 
seguimiento de   sus 
resultados y    los 
considera   para 
nuevas 
programaciones     de 
prepuesto? 

94.54 186.868 0.732 0.961 

¿Considera Usted que 
la entidad hace 
evaluaciones de los 
resultados obtenidos 
de los gastos 
realizados? 

94.42 183.471 0.769 0.961 

¿Considera Usted que 
en la entidad se 
evalúa la toma de 
decisiones respecto al 

 gasto?  

94.33 189.188 0.724 0.961 
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¿Considera Usted que 
en la entidad los 
ingresos y los pagos 
se efectúan de 
acuerdo a lo 
programado? 

94.38 187.462 0.648 0.962 

¿Considera usted que 
en la entidad se 
cumple el rol de 
actividades de 
acuerdo a la 
normatividad? 

94.13 186.723 0.840 0.960 

¿Considera usted que 
la entidad se enfoca 
en distribuir 
correctamente        las 
actividades para 
cumplir un objetivo? 

94.29 183.955 0.756 0.961 

¿Considera Usted que 
la entidad para cumplir 
con los objetivos y 
metas institucionales 
lleva a cabo una 
efectiva ejecución del 
presupuesto de 
gastos asignado a 
cada área de gestión 
como necesaria y con 
la debida supervisión? 

94.25 182.543 0.795 0.960 

¿Usted considera que 
la entidad verifica 
constantemente las 
restricciones de Gasto 
mensuales 
autorizados? 

94.67 179.710 0.660 0.962 

¿Considera Usted que 
la entidad cumple 
todas las actividades 
que exige sobre el 
control de los gastos 

 realizados?  

94.25 183.674 0.866 0.960 
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¿Considera Usted que 
la entidad está sujeta 
a control y 
seguimiento de 
cumplimiento del 
proceso 
presupuestario? 

94.33 185.275 0.868 0.960 

¿Usted considera que 
la entidad actúa con 
Transparencia en el 
uso de los recursos? 

94.25 181.935 0.581 0.963 

¿Considera Usted que 
la entidad realiza la 
evaluación del 
presupuesto en forma 
semestral, anual y es 
controlado por el 
correcto desempeño 
del funcionario y/o 
responsable de la 
entidad edil? 

94.13 187.071 0.818 0.960 

¿Usted considera que 
la entidad orienta sus 
gastos con la finalidad 
de brindar servicios de 
calidad al ciudadano, 
de manera que es 
necesario el esfuerzo 
y compromiso 
institucional para 
apoyar el éxito de la 
organización 
Municipal? 

94.13 184.288 0.811 0.960 

¿Usted considera que 
en la entidad,  la 
organización 
institucional   es 
importante para  el 
control de los gastos, 
la adquisición de 
bienes y servicios que 
luego se efectúan de 
acuerdo   a  la 
evaluación de 

 programas?  

94.00 187.043 0.673 0.961 
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¿Considera Usted que 
la entidad efectúa las 
comparaciones de los 
resultados financieros 
con los resultados 
presupuestarios de 
ingresos y gastos? 

94.13 182.984 0.813 0.960 

Nota: Estadística de total, elaboración propia utilizando utilizando el software SPSS 

(V 26) 

Análisis de la tabla 13 

 
La información extraída de la prueba Alfa de Cronbach con respecto a las 25 

preguntas aplicadas según el instrumento oscilan en un rango de 0.960 y 0.965 

siendo por ello el 0.962 el promedio, por consiguiente, tiene una orientación a una 

alta confiabilidad sustentado en la definición de Hernández y Mendoza (2018) 

Prueba de hipótesis general 

 
El Análisis Presupuestal demuestra una conexión positiva y significativa en función 

a la Calidad del Gasto en el Municipio Distrital de Wánchaq – Cusco, Periodo 2021 

Ha: El Análisis Presupuestal se relación positiva y de forma significativa con la 

Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq – Cusco, Periodo 

2021 

Ho: El Análisis Presupuestal no se relaciona positiva y significativamente con 

la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq – Cusco, Periodo 

2021 

En caso que el nivel de significancia sea menor al valor (0.05) se admite la 

hipótesis alterna, a la vez que se desestima la hipótesis nula, caso contrario se 

acepta la hipótesis nula y se rechaza la hipótesis alterna. 

(Ho) hipótesis nula 

(Ha) hipótesis alterna 
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Tabla 14 Prueba estadística Rho de Spearman  de Hipótesis General 
 

Correlaciones Rho de Spearman 

  V1 V2 

V1: Análisis 

Presupuestal 

Coeficiente 

de 

correlación 

1.000 ,929**
 

 
Sig. 

(bilateral) 

 
0.000 

 N 25 25 

V2: Calidad del Gasto Coeficiente 

de 

correlación 

,929**
 1.000 

 
Sig. 

(bilateral) 

0.000 
 

 N 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01(bilateral). 

 
Nota: tabla de la prueba de hipótesis general Elaboración propia utilizando el 

software SPSS (V 26) 

Análisis de la tabla 14 

Podemos comentar de la siguiente manera 

Para la variable 1 análisis de presupuesto público, el sistema SPSS determino el 

resultado de 0.000, se evidencia que el sig bilateral es inferior a 0.05 entonces se 

aprueba la Ha que equivale a la hipótesis de estudio, la variable análisis de 

presupuesto público y la variable calidad de gasto tienen una correlación positiva 

muy alta y positiva grande y perfecta 

Cabe especificar respecto a la segunda variable, Calidad de gasto público, el 

sistema SPSS determino el resultado de 0.000, expresa que el nivel de significancia 

bilateral es menor a 0.05 entonces se aprueba la Ha, que equivale a la hipótesis de 

estudio, concluyendo con el siguiente enunciado: “El Análisis Presupuestal se 

relación positiva y significativa con la Calidad del Gasto en el Municipio Distrital de 

Wánchaq, Cusco-2021 
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Prueba de hipótesis especificas 

Prueba de hipótesis especifica 1 

La Programación Multianual Presupuestaria expresa una relación positiva y 

significativa respecto a la Calidad del Gasto en el Municipio Distrital de Wánchaq, 

Cusco-2021 

Ha: La Programación Multianual Presupuestaria se relaciona positiva y 

significativamente con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de 

Wánchaq, Cusco-2021 

Ho: La Programación Multianual Presupuestaria no se relaciona positiva y 

significativamente con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de 

Wánchaq, Cusco-2021. Si se presentara el caso que el nivel de significancia sea 

menor al valor de (0.05) se aprueba la hipótesis alterna y se desestima la hipótesis 

nula, caso contrario se acepta la hipótesis nula y se rechaza la hipótesis alterna. 

(Ho) hipótesis nula 

(Ha) hipótesis alterna 

 
Tabla 15 Correlación entre la dimensión programación multianual 
presupuestaria y la variable calidad de Gasto 

 

Correlaciones Rho de Spearman 

  D1 V2 

D1: 
Programación 
multianual 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,593** 

 
Sig. (bilateral) 

 
0.002 

 
N 

  

  25 25 

V2: Calidad de 
Gasto 

Coeficiente de 
correlación 

,593** 1.000 

  
Sig. (bilateral) 

 
0.002 

 

 
N 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: tabla de la prueba de hipótesis especifica elaboración propia utilizando el 

software SPSS (V 26) 
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Interpretación del coeficiente de correlación de Rho de Spearman 

Los resultados hallados, de la tabla N° 15, en cuanto a la primera dimensión su 

correlación es positiva grande y perfecta, mientras que la segunda variable se 

comporta de manera moderada en cuanto al nivel de significancia se tiene 0.002 

en ambas variables en consecuencia es menor a 0.05, esto quiere decir que se 

acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula. En este entender, la 

hipótesis especifica 1 de la investigación “La Programación Multianual 

Presupuestaria posee una conexión positiva y significativa con la Calidad del Gasto 

en el Municipio Distrital de Wánchaq,  Cusco-2021” es aceptada. 

 

Prueba de hipótesis especifica 2 

La Formulación Presupuestaria posee una conexión positiva y significativa 

respecto a la Calidad del Gasto en el Municipio Distrital de Wánchaq, Cusco-2021 

 
Ha: La Formulación Presupuestaria posee una conexión positiva y significativa con 

la Calidad del Gasto en el Municipio Distrital de Wánchaq, Cusco-2021 

Ho: La Formulación Presupuestaria tiene una relación positiva y significativa con 

la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco-2021.; 

Si el nivel de significancia resulta ser inferior a 0.05 se aprueba la hipótesis alterna 

y se desestima la hipótesis nula. 

(Ho) hipótesis nula 

(Ha) hipótesis alterna 

Tabla 16 Correlación entre dimensión formulación presupuestaria y la 
variable calidad de gasto 

 

Correlaciones Rho de Spearman 

  V2 D2 

V2: formulación 
presupuestaria 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,580** 

 
Sig. 
(bilateral) 

 
0.002 
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 N 25 25 

D2: Calidad de 
gasto 

Coeficiente 
de 
correlación 

,580** 1.000 

 
Sig. 
(bilateral) 

0.002 
 

 N 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: tabla de la prueba de hipótesis especifica Elaboración propia utilizando el 

software SPSS (V 26) 

 

 
Interpretación del coeficiente de correlación de Rho de Spearman 

La tabla N° 16, en donde la variable calidad de gasto tiene una correlación positiva 

grande y perfecta (1), mientras que la dimensión formulación presupuestar tiene 

una correlación modera (58.0) el nivel de significancia tiene 0.002 el cual es inferior 

a 0.05, por consiguiente la correlación es positiva alta, de tal manera que se 

aprueba la hipótesis alterna y se desestima la hipótesis nula. En este entender, la 

segunda hipótesis especifica del estudio “La Formulación Presupuestaria posee 

una conexión positiva y significativa respecto a la Calidad del Gasto en el Municipio 

Distrital de Wánchaq,  Cusco-2021 es aceptada. 

 

Prueba de hipótesis especifica 3 

La Aprobación Presupuestaria posee una conexión positiva y significativa respecto 

a la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq,  Cusco-2021. 

 
Ha: La Aprobación Presupuestaria se relaciona positiva y significativamente con la 

Calidad del Gasto en el Municipio Distrital de Wánchaq, Cusco-2021, Periodo 2021 

Ho: La Aprobación Presupuestaria no se relaciona positiva y significativamente con 

la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco-2021, para 

que se acepte la hipótesis alterna es necesario que el nivel de significancia sea 

inferior a 0.05, y si fuera superior a ello se acepta la hipótesis nula y se rechaza la 

alterna. 

(Ho) hipótesis nula 
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(Ha) hipótesis alterna 

 
Tabla 17 Correlación entre la dimensión aprobación presupuestaria y la 
variable calidad de Gasto 

 

Correlaciones Rho de Spearman 

  
V2 D3 

V2: Aprobación 
presupuestaria 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,834** 

  
Sig. (bilateral) 

  

   0.000 
 N 25 25 

D3: Calidad de 
Gasto 

Coeficiente de 
correlación 

,834**  

 1.000 

  
Sig. (bilateral) 

 
0.000 

 

 
N 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: tabla de la prueba de hipótesis especifica Elaboración propia utilizando el 

software SPSS (V 26) 

Interpretación del coeficiente de correlación de Spearman 

La interpretación de la tabla N° 17, tiene como resultado que la variable calidad 

de gasto presenta una correlación positiva, grande y perfecta (1), mientras que la 

dimensión aprobación presupuestaria cuenta con una conexión alta (83,4), de igual 

manera es preciso evidenciar el nivel de significancia que es de 0.000 por 

consiguiente es menor a 0.05, eso quiere decir que se aprueba la hipótesis alterna 

desestimando la hipótesis nula. En este entender, la tercera hipótesis especifica de 

la investigación “La Aprobación Presupuestaria tiene una relación positiva y 

significativa con la Calidad del Gasto en el Municipio Distrital de Wanchaq, Cusco- 

2021” es aceptada. 

 

Prueba de hipótesis especifica 4 

La Ejecución Presupuestaria posee una conexión positiva y significativa respecto a 

la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco-2021 
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Ha: La Ejecución Presupuestaria se relaciona positiva y significativamente con la 

Calidad del Gasto en el Municipio Distrital de Wánchaq, Cusco-2021; 

 
Ho: La Ejecución Presupuestaria no se relaciona positiva y significativamente con 

la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco-2021 

La prueba del nivel de significancia al presentar un valor menor a 0.05 significa 

que se acepta la hipótesis alterna y si fuera superior a ella se concluye que se 

acepta la hipótesis nula y se desestima la hipótesis alterna. 

(Ho) hipótesis nula 

(Ha) hipótesis alterna 

Tabla 18 Correlación entre dimensión ejecución presupuestaria y la variable 
calidad de gasto 

 

Correlaciones Rho de Spearman 

  V2 D4 

V2: Calidad de 
gasto 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,548** 

  
Sig. (bilateral) 

  
0.005 

 
N 25 25 

D4: Ejecución 
presupuestaria 

Coeficiente de 
correlación 

,548** 1.000 

  
Sig. (bilateral) 

 
0.005 

 

 
N 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: tabla de la prueba de hipótesis específica Elaboración propia utilizando el 

software SPSS (V 26) 
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Interpretación del coeficiente de correlación de Spearman 

En la siguiente tabla N° 18, se evidencia que la variable calidad de gasto tiene una 

correlación positiva grande y perfecta (1), frente a la dimensión evaluación 

presupuestaria cuya correlación es positiva moderada (54.8), de igual manera vale 

indicar que el nivel de significancia tanto de la variable y la dimensión relacionada 

tienen un valor de 0.005 el cual es menor a 0.05 por consiguiente, se aprueba la 

hipótesis alterna y se desestima la hipótesis nula. En este entender, la cuarta 

hipótesis especifica de la investigación “La Ejecución Presupuestaria posee una 

conexión positiva y significativa con la Calidad del Gasto en el Municipio Distrital 

de Wánchaq, Cusco-2021”, es aceptada. 

 

Prueba de hipótesis especifica 5. 

La Evaluación Presupuestaria posee una conexión positiva y significativa con la 

Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco-2021. 

 
 

Ha: La Evaluación Presupuestaria se relaciona positiva y significativamente con la 

Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco-2021. 

Ho: La Evaluación Presupuestaria no se relaciona positiva y significativamente 

con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco-2021.El 

valor 0.05 sirve para establecer la aceptación o rechazo de las hipótesis, en caso 

que el nivel significancia es inferior a este valor se puede afirmar que se acepta la 

hipótesis alterna y rechaza la hipótesis nula y si fuese lo contrario la interpretación 

se tornaría de manera viceversa 

(Ho) hipótesis nula 

(Ha) hipótesis alterna 

Tabla 19 Correlación entre la dimensión evaluación presupuestaria y la 
variable calidad de gasto 
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Correlaciones Rho de Spearman 

  V2 D5 

V2: Calidad de 
gasto 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,782** 

  
Sig. (bilateral) 

  
0.000 

 
N 25 25 

D5: Evaluación 
presupuestaria 

Coeficiente de 
correlación 

,782** 1.000 

  
Sig. (bilateral) 

 
0.000 

 

 
N 25 25 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: tabla de la prueba de hipótesis específica Elaboración propia utilizando el 

software SPSS (V 26) 

Interpretación del coeficiente de correlación de Spearman 

En la presente tabla N° 19, se llega a la conclusión que la variable calidad de gasto 

tiene una correlación de Spearman positiva alta (78.2) y la dimensión evaluación 

presupuestaria tiene una correlación positiva grande y perfecta (1) de igual manera 

se da a conocer el nivel de significancia cuyo valor es, 0.000 esto quiere decir es 

inferior al valor 0.05, por tanto se concluye que tiene una correlación positiva alta, 

se aprueba la hipótesis alterna y se desestima la hipótesis nula. En este entender, 

la quinta hipótesis especifica de la investigación “Evaluación Presupuestaria posee 

una conexión positiva y significativa con la Calidad del Gasto en el Municipio 

Distrital de Wánchaq,  Cusco-2021, es aceptada. 

Escala de valoración o Baremo de la calidad de gasto de la municipalidad de 

Wanchaq, 2021. 

Tabla 20 Escala de Valoración de Calidad de Gasto 
 

Categoría f % 

Bajo 1 4% 

Medio 16 64% 

Alto 8 32% 
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Total 25 100% 

Nota: tabla escalara de valoración de calidad de gasto, Elaboración propia 

utilizando el software Excel 

Interpretación 

 
Según el cuadro N° 20 indica que la calidad de gasto público en la municipalidad 

de Wanchaq en el año 2021 tiene un nivel bajo del 4% en el nivel medio con 64% 

y el nivel alto se encuentra con 32% con ello demostramos que existe un 

considerable porcentaje (64%) de calidad de gasto, en beneficio de los 

ciudadanos del distrito estudiado 
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V DISCUSIÓN 

 
5.1.1 Hipótesis General 

 
Primero. Después de haber realizado los resultados se hizo la discusión con la 

finalidad de demostrar la correlación positiva y significativa del análisis 

presupuestal con la calidad de gasto del Municipio Distrital de Wánchaq, Cusco- 

2021. De esta manera en esta investigación se pudo utilizar para su validación el 

instrumento alfa cronbach el cual tiene como objetivo realizar la correlación entre 

las preguntas de la encuesta que se aplicó a los trabajadores de la Municipalidad, 

de tal manera que dicho cuestionario estaba constituido por 25 ítems, respecto a 

la variable uno se elaboró 12 interrogantes y para la variable dos, 13 preguntas , 

en total de aplico a 25 trabajadores que conforman la gerencia de administración 

de la Municipalidad mencionada. Por consiguiente, el nivel de confiabilidad dio 

como resultado 96% con esta cifra se puede concluir que si existe un nivel de 

confiablidad adecuado para ellos se utilizó el SPSS versión 26. 

Segundo. Para que exista una alta confiabilidad en la estadística, es importante 

que el valor máximo del instrumento de alfa cronbach se aproxime a uno según 

indica Hernandez y Mendoza (2018), si sucede ello entonces se podrá determinar 

la coherencia y consistencia de los cuestionarios, en caso que el coeficiente este 

próximo al valor cero eso significa que no existe confiabilidad, por consiguiente 

dentro de la indagación expuesta el alfa de cronbach nos da el valor de 0.963 esto 

indica que las 25 preguntas del cuestionario aplicado cuenta con una alta 

confiabilidad dando la seguridad de proseguir con el curso de la investigación. 

Tercero. De igual manera se pudo realizar el análisis estadístico de la validación 

de la primera variable, análisis presupuestal, con el instrumento de alfa cronbach, 

el cual estaba constituida por 12 items y dio como resultado 0.917 frente a ello 

según el autor Hernández y Mendoza indica que si el coeficiente se encuentre 

próximo al valor uno entonces se puede decir que es aceptable la fiabilidad de 

dicha relación. 

Quinto. Por otro lado, se analizó la segunda variable, calidad de gasto, conformado 

por 13 items y dio como resultado el coeficiente de 0.945 por consiguiente citando 

al mismo autor indica que si el valor de alfa de cronbach se encuentre próximo al 
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valor de uno, es confiable, esto quiere decir que dicho instrumento nos garantiza 

una alta fiabilidad. 

Sexto. Frente a los resultados observados, podemos manifestar que la hipótesis 

general indica la existencia de una correlación positiva grande, perfecta y 

significativa entre el análisis presupuestal con calidad de gasto del Municipio de 

Wanchaq, 2021, el cual así lo testifica la encuesta aplicada a los 25 trabajadores 

de la gerencia administrativa. 

Séptimo. En el momento de realizar la prueba de normalidad dio como resultado 

que el nivel de significancia (0.011) y ( 0.023) el cual son menores al valor de 0.05, 

con ello se ha determinado que el trabajo de investigación es de tipo no paramétrico 

por consiguiente el coeficiente de correlación a aplica es la de Rho de Spearman 

por consiguiente se utilizara este instrumento estadístico para realizar la correlación 

de las hipótesis, tal como se evidencia en la tabla 7 se muestra el valor de la 

correlación cuyas cifras inician del valor -1 a -0.19 , si se presenta estas cifras 

indica que se aprueba la hipótesis nula y se desestima la correlación entre las 

variable y en caso que se presente los valores de 0-01 a 1 indica que existe una 

correlación positiva desde muy baja hasta una correlación positiva grande y 

perfecta. 

Octavo. Se sabe que se obtuvo una validación de la hipótesis general por medio 

de la correlación de Spearman el cual dio como resultado valores positivos grande 

y perfecta (1),en la primera variable, y en la segunda tuvo una correlación positiva 

muy alta (92.9) ,en cuanto el grado de significancia el valor hallado es 0.000 el cual 

es inferior a 0.05. En consecuencia se aprueba la hipótesis alterna y se desestima 

la hipótesis nula, de tal manera que se encontró algunas investigaciones que 

presentan resultados parecidos, podemos citar a Herrera (2021) donde concluye 

que los pasos para la realización del planeamiento financiero inciden en la eficacia 

de los egresos del municipio de Castilla, y tuvo un nivel de significancia de 0.001 

aplicando el instrumento de Rho de Espearman positiva modera, de igual manera 

se comprobó que la relación es directa, ya que el nivel de ejecución del presupuesto 

tiende a cumplirse en un 60% y su nivel de calidad de gasto está en alza en un 60% 

en su calidad de gasto, también se puede citar a Cañas (2018) en su trabajo 

titulado: Discrecionalidad y compensación del gasto Publico en las cuales los 
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resultados fueron notables en la eficacia de la fiscalización y la inestabilidad 

electoral. 

5.1.2 Hipótesis especifica 

 
5.1.2.1 Hipótesis especifica N° 01 

 
La hipótesis especifica N° 1, Programación Multianual Presupuestaria tiene una 

correlación positiva grande y perfecta (1) respecto a la Calidad del Gasto que es 

positiva moderada en el Municipio Distrital de Wánchaq, Cusco-2021, para cuya 

validación de los resultados se utilizó el instrumento de correlación Spearman en 

donde indica el autor Hernández y Mendoza que si el coeficiente de correlación es 

próximo al valor 1 entonces se puede deducir que es aceptable la fiabilidad de dicha 

relación. Frente a esta declaración se analizó con el mencionado instrumento dando 

como resultado que el sigma es 0.002 este a su vez es inferior a 0.05 concluyendo 

que se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula, este resultado 

posee una semejanza con las siguiente investigaciones Delgado (2021 en su 

trabajo titulado: Gestión de Gasto en el proceso presupuestal de la Municipalidad 

de san Juan de Cutervo donde demuestra que tanto los trabajadores como los 

funcionarios conocen las metas y el manejo económico, en el cual utilizo la 

correlación de Spearman con los coeficientes de correlación de 0,40.5 con un nivel 

de significancia de 0,049 pudiendo llegar a la conclusión que existe una relación 

entre la municipalidad y la gestión pública , de igual manera también podemos citar 

a Andia (2021) en que concluye que el Hospital Regional Eleazar Guzmán Barrón 

no está desarrollando una calidad de gasto en concordancia a las decisiones para 

el bien del hospital en el periodo 2019. 

5.1.2.2 Hipótesis especifica N°02 

 
La hipótesis especifica N° 2 que consiste en la Formulación Presupuestaria posee 

una correlación positiva moderada (58.0) respecto a la Calidad del Gasto con una 

correlación positiva grande y perfecta (1) en el Municipio Distrital de Wánchaq, 

Cusco-2021, para realizar la validación de los resultados hallados se utilizó el 

instrumento de correlación Spearman en donde indica el autor Hernández y 

Mendoza que si el coeficiente de correlación es próximo al valor 1 entonces se 

puede deducir que es aceptable la fiabilidad de dicha relación. Frente a esta 
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declaración se analizó con el mencionado instrumento dando como resultado que 

el sigma es 0.002 es inferior a 0.05 concluyendo que se admite la hipótesis alterna 

y se desestima la hipótesis nula, sacando la conclusión que el nivel de correlación 

es alta, este resultado posee una alguna semejanza con las siguiente 

investigaciones Rojas (2021) donde concluye que el presupuesto en cuanto a la 

eficacia de egreso fue mayor en la municipalidad Distrital de asunción, de igual 

manera se puede ver que r= es 0.595, como también el P-valor del instrumento de 

coeficiente de valor Spearman es 0.000 menor a 0.05 por consiguiente se observa 

que en dicha municipalidad se obtuvo cambios positivos e importantes , también 

podemos citar a García (2018) en cuyo resultado indica que se logró disminuir la 

pobreza con un buen manejo del gasto público en donde los indicadores de 

educación y salud han mejorado en calidad el cual se observa en la realidad. 

5.1.2.3 Hipótesis especifica N° 03 

 
La hipótesis especifica N° 3 el cual consiste en La Aprobación Presupuestaria 

posee una correlación positiva alta y significativa (83.4) con la Calidad del Gasto 

cuya correlación es positiva grande y perfecta (1) en el Municipio Distrital de 

Wánchaq, Cusco-2021. Para realizar la validación de los resultados se utilizó el 

instrumento de correlación Spearman en donde indica el autor Hernández y 

Mendoza que si el coeficiente de correlación es próximo al valor 1 entonces se 

puede deducir que es aceptable la fiabilidad de dicha relación. Frente a esta 

declaración se analizó con el mencionado instrumento dando como resultado que 

el sigma es 0.000 lo que significa que es inferior a 0.05 concluyendo que se admite 

la hipótesis alterna y se desestima la hipótesis nula, sacando la conclusión que el 

nivel de correlación es alta, este resultado posee una alguna semejanza con las 

siguiente investigaciones el cual podemos citar a Espinoza (2021) donde en su 

trabajo concluye que es de suma importancia analizar el plan financiero de la 

Gubernatura Autónoma Descentralizada en los periodos 20210- 2017 llegando a 

determinar que existe una gran dependencia de los GAD en las propuestas 

metodológicas para evaluar la calidad de gastos públicos, otro autor como Gallardo 

(2021) también nos habla sobre su trabajo de investigación el cual hace mención 

sobre el plan financiero de participación ciudadana y su influencia en la eficacia de 

egreso, concluyendo que la evaluación y el análisis del presupuesto son 
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importantes por razones que estas influyen dentro del egreso del área pública de la 

entidad estudiada, en el Municipio de Bolívar año 2018 

 
5.1.2.4 Hipótesis especifica N° 4 

La hipótesis especifica N° 4 el cual consiste en La Ejecución Presupuestaria posee 

una correlación positiva moderada y significativa (54.8) con relación a la Calidad 

del Gasto en donde su correlación es positiva grande y perfecta en el Municipio 

Distrital de Wánchaq, Cusco-2021. Para ello se utilizó el instrumento de correlación 

Spearman en donde indica el autor Hernández y Mendoza que si el coeficiente de 

correlación es próximo al valor 1 entonces se puede deducir que es aceptable la 

fiabilidad de dicha relación. Frente a esta declaración se analizó con el mencionado 

instrumento dando como resultado que el sigma es 0.005 siendo inferior a 0.05 

concluyendo que se admite la hipótesis alterna y se desestima la hipótesis nula, 

sacando la conclusión que el nivel de correlación es alta, este resultado posee 

una alguna semejanza con las siguiente investigaciones de igual manera el autor 

Herrera (2021) en su trabajo de investigación concluye que por medio de la tabla 

de coeficiencia determino la conexión entre la puesta en acción y la eficacia de 

egreso presupuestal presenta una tendencia positiva del 60% y la calidad de gasto 

creció en un 67%, influyendo de una manera significativa al desarrollo impulsada 

por la entidad, por otro lado el autor Albarado (2019) en su trabajo de investigación 

referente a la puesta en acción presupuestaria y la verificación de los ingresos y 

egresos de 8 municipalidades, llego a la conclusión que los municipios recaudan 

ingresos controlan la distribución de los egresos de inversión , en los sectores 

salud, educativos, alimentación, deportes y otros teniendo como resultado que en 

el momento de la verificación no responden al plan trazado 

5.1.2.5 Hipótesis especifica N° 05 

 
La hipótesis especifica N° 5 que consiste en La Evaluación Presupuestaria posee 

una correlación positiva grande y perfecta (1) comparado a la Calidad del Gasto 

siendo su correlación positiva alta (78.2) en el Municipio Distrital de Wánchaq, 

Cusco-2021. Para realizar la validación de los resultados se utilizó el instrumento 

de correlación Spearman en donde indica el autor Hernández y Mendoza que si el 

coeficiente de correlación es próximo al valor 1 entonces se puede deducir que es 

aceptable la fiabilidad de dicha relación. Frente a esta declaración se analizó con 
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el mencionado instrumento dando como resultado que sigma es 0.000 cuyo valor 

se estima que es inferior a 0.05 concluyendo que se admite la hipótesis alterna y 

se desestima la hipótesis nula, sacando la conclusión que el nivel de correlación 

es alta, este resultado posee una alguna semejanza con las siguiente 

investigaciones del autor Villasante (2021) en su trabajo de investigación referente 

a la verificación y examinación de la puesta en marca presupuestaria con la 

finalidad de lograr sus metas concluye que la municipalidad de Ajoyani no cumple 

con una buena ejecución de sus proyectos programado , de igual manera Payano 

(2018) en la indagación la cual habla de la administración del presupuesto por 

resultado y su relación con la calidad de gasto concluye que el presupuesto debe 

garantizar la calidad de gasto para mejorar el desarrollo y cumplimiento de sus 

actividades y realización de su misión , en cuanto a los resultados de su estadística 

dio un valor inferior a 0.05 por consiguiente se puede afirmar que se admite la 

hipótesis alterna y se desestima la hipótesis nula 
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VI CONCLUSIONES 

 
Primero. Después de llegar a esta parte del trabajo se pudo concluir explicando 

sobre los resultados obtenidos con la intervención de diferentes técnicas y 

estrategias En el proceso estadístico, por consiguiente se manifestó que el análisis 

presupuestal se relacionó con la calidad de Gasto de la Municipalidad de Wánchaq, 

Cusco-2021, esta afirmación se realizó mediante la aplicación del cuestionario a la 

totalidad de trabajadores de la gerencia de administración que conforma 25 

personas, el cual se probó el Objetivo general por medio del coeficiente de 

correlación de Rho de Spearman con un valor de significancia de 0.000 siendo 

menor a 0.05 dando como resultado un nivel alto de significancia, de tal manera 

que se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula. 

Segundo. Con respecto al primer objetivo específico sobre la Programación 

Multianual Presupuestaria tiene una relación positiva y significativa con la Calidad 

del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco-2021, en esta parte el 

coeficiente de correlación Rho de Spearman muestra sigma 0.002 el cual es menor 

a 0.05 por consiguiente se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula, 

en donde se traduce que si existe una relación entre la programación multianual 

con la calidad de gasto 

Tercero. En el segundo objetivo específico que trata sobre la Formulación 

Presupuestaria tiene una relación positiva y significativa con la Calidad del Gasto 

en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco-2021; se llegó a la conclusión que 

tiene sigma 0.002 este valor es menor a 0.05 en el nivel de correlación Rho de 

Spearman por consiguiente se determina que si existe una relación positiva y 

significativa entre formulación presupuestaria y calidad de gasto 

Cuarto. Con respeto al tercera objetivo específico cuyo denominación es La 

Aprobación Presupuestaria tiene una relación positiva y significativa con la Calidad 

del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco-2021., en esta parte 

cabe mencionar que el resultado de correlación Rho de Spearman nos dio un valor 

sigma = 0.000 el cual es menor a 0.05, por lo tanto, se aceptó la hipótesis alterna 

y se rechazó la hipótesis nula. Por tanto se concluye que si existe una relación 
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positiva y significativa entre aprobación Presupuestaria con la calidad de gasto de 

la municipalidad mencionada 

Quinto. En el cuarta objetivo específico sobre La Ejecución Presupuestaria tiene 

una relación positiva y significativa con la Calidad del Gasto en la Municipalidad 

Distrital de Wánchaq, Cusco-2021, se determinó por medio del instrumento de 

correlación Rho de Spearman que posee sigma 0.005 que de igual manera es 

menor a 0.05, por lo tanto, se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis 

nula. Es decir, que si existe una relación positiva entre la Ejecución Presupuestaria 

con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco-2021. 

 
Sexto. Por último el quinto objetivo específico el cual se refiere a la Evaluación 

Presupuestaria tiene una relación positiva y significativa con la Calidad del Gasto 

en la Municipalidad Distrital de Wánchaq, Cusco-2021, por consiguiente esta 

hipótesis se pudo medir el nivel de correlación con el instrumento estadístico de 

Rho de Spearman y dio como resultado un sigma de 0.000 el cual es menor a 0.05, 

por lo tanto, se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula, entonces 

se podría afirmar con precisión que si existe una relación adecuada entre la 

Evaluación Presupuestaria con la Calidad del Gasto en la Municipalidad Distrital de 

Wánchaq, de tal manera que se acepta esta última hipótesis. 
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VII RECOMENDACIONES 

 
Primero. Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Wanchaq de la Región del 

Cusco que la gerencia de administración elabore un diagnóstico de la realidad 

Distrital con la finalidad de elaborar un plan estratégico priorizando las obras de 

gran necesidad poniéndose como metas a corto, mediano y largo plazo, la 

realización de obras que  responda a la realidad del distrito. 

Se sugiere revisar la Ley N° 27972 Ley Orgánica de Municipalidades Artículo IX.- 

Planeación Local, Artículo 97.- Plan De Desarrollo Municipal Concertado. (06 mayo 

2003). Diario Oficial  El Peruano 

Segundo. Se sugiere que la programación presupuestal de la municipalidad realice 

programas y proyectos que responda al plan operativo y el análisis de presupuesto. 

Se basa en la Ley N° 27972 Ley orgánica de municipalidades” Artículo 97.- Plan 

De Desarrollo Municipal Concertado (06 mayo 2003). Diario Oficial  El Peruano 

Tercero. A la municipalidad estudiada se le sugiere que en la formulación del 

presupuesto deben participar todos los organismos del distrito en especial con los 

representantes de grupos organizados, lo podemos encontrar en la, Ley 27972 “Ley 

Orgánica de Municipalidades Artículo 53.- Presupuesto De Los Gobiernos Locales 

(06 mayo 2003). Diario Oficial El Peruano 

Cuarto. Es importante que la entidad edil en el momento de realizar la aprobación 

del presupuesto lo haga de forma consensuada con el personal administrativo de 

las distintas áreas tomando en cuenta la constitución y normas de ley de 

presupuesto , por consiguiente para entender esta recomendación es preciso 

revisar las normas legales, Ley N° 30823, Artículo 31. Aprobación del Presupuesto 

Institucional de Apertura (16 de setiembre del 2018). Diario Oficial El Peruano 

Quinto. En cuanto a la ejecución de presupuesto se recomienda que estén a cargo 

como responsables las unidades ejecutoras y estos a su vez cumplan con respetar 

las cantidades asignadas y aprobadas sin tratar de modificar salvo casos extremos. 

Esta recomendación tiene su fundamento en las normas legales, Ley N° 30823, 

Artículo 34. Exclusividad y limitaciones de los Créditos Presupuestarios (16 de 

setiembre del 2018). Diario Oficial  El Peruano 
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Sexto. En la evaluación del presupuesto la municipalidad debe monitorear las 

actividades y la obras antes, durante y posterior al proceso de ejecución con la 

participación de los trabajadores competentes del área incluido el control interno, 

contraloría general, los ciudadanos, con la finalidad de cumplir con los metas y 

dando un servicio de calidad, el cual se fundamenta en la, Ley N° 27972 Ley 

Orgánica de Municipalidades Artículo 74.- Funciones Específicas Municipales, (06 

mayo 2003). Diario Oficial El Peruano, Ley N° 30823 Artículo 55. Fase de Evaluación 

Presupuestaria (16 de setiembre del 2018). Diario Oficial El Peruano 

Séptimo. Se sugiere a la municipalidad contar con alianzas estratégicas con la 

finalidad de contar con un área de auditoria interna con la finalidad de controlar la 

calidad del gasto público de la municipalidad, se basa en la Ley Nº 27785, R.C. Nº 

147-2016-CG, ley Orgánica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloría 

General de la República (Aprueban Directiva denominada “Servicios de Control 

Previo de las Prestaciones Adicionales de Obra. 

Ley 27972 “Ley Orgánica de Municipalidades, Artículo 30.- Órganos De Auditoría 

Interna (06 mayo 2003). Diario Oficial  El Peruano 

Octavo. Se recomienda que los trabajadores de la gerencia de administración 

logren capacitarse permanentemente en el manejo de teorías, procedimientos 

metodológicos de la gestión del presupuesto con la finalidad de evaluar la calidad 

de gasto que se realiza para el logro de las brechas presupuestales, esta 

recomendación lo podemos encontrar, en la resolución De Presidencia Ejecutiva 

Nº 141-2016-SERVIR-PE Directiva “Normas para la gestión del proceso de 

capacitación en las entidades públicas” Diario El Peruano 
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ANEXOS 



 

 
 

 

Anexo 1. Matriz de consistencia análisis presupuestal y calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Wánchaq – Cusco, 2020. 
 

Problema General Objetivo General Hipótesis General Variable y 
Dimensiones 

Metodología 

¿De qué manera el Análisis 
Presupuestal se relaciona 
con la Calidad del Gasto en 
la Municipalidad Distrital de 
Wánchaq, Cusco- 2021? 

Establecer de qué manera el 
Análisis Presupuestal se 
relaciona con la Calidad del 
Gasto en la Municipalidad 
Distrital de Wánchaq, Cusco- 
2021 

El Análisis Presupuestal tiene 
una relación positiva y 
significativa con la Calidad del 
Gasto en la Municipalidad 
Distrital de Wánchaq, Cusco- 
2021 

Variable 1: 

Análisis Presupuestal 

 Programación 
Multianual 
Presupuestaria 

 Formulación 
Presupuestaria 

 Aprobación 
Presupuestaria 

 Ejecución 
Presupuestaria 

 Evaluación 
Presupuestaria. 

 
Variable 2: 

Calidad del Gasto 

Dimensiones V2 

 Eficiencia 

 Cumplimiento 
de objetivos 
estratégicos 

 Eficacia 

 

Tipo: 
Aplicado 
Nivel: 
Descriptivo 
Correlacional 
Diseño: 
no experimental 
Método: 
Hipotético 
Deductivo 
Enfoque: 
Cuantitativo 
Corte: 
Transversal 
Población: 
trabajadores de 
la 
municipalidad 
de wanchaq 
Muestra :  no 
probabilística- 
por juicio  del 
investigador 

Problemas Específicos Objetivos Específicos Hipótesis Especificas 

¿Cómo la Programación 
Multianual Presupuestaria 
se relaciona con la Calidad 
del Gasto en la 
Municipalidad Distrital de 
Wánchaq, Cusco- 2021? 

Determinar       como  la 
Programación Multianual 
Presupuestaria se relaciona con 
la Calidad del Gasto en la 
Municipalidad Distrital de 
Wánchaq, Cusco- 2021 

La Programación Multianual 
Presupuestaria tiene una relación 
positiva y significativa con la la 
Calidad del Gasto en la 
Municipalidad Distrital de 
Wánchaq, Cusco- 2021 

¿Cómo la Formulación 
Presupuestaria se relaciona 
con la Calidad del Gasto en 
la Municipalidad Distrital de 
Wánchaq, Cusco- 2021? 

Determinar       como la 
Formulación Presupuestaria se 
relaciona con la Calidad del 
Gasto en la Municipalidad 
Distrital de Wánchaq, Cusco- 
2021 

La Formulación Presupuestaria 
tiene una relación positiva y 
significativa con la Calidad del 
Gasto en la Municipalidad 
Distrital de Wánchaq, Cusco- 
2021 

¿Cómo la Aprobación 
Presupuestaria se relaciona 
con la Calidad del Gasto en 
la Municipalidad Distrital de 
Wánchaq, Cusco- 2021? 

Determinar como la Aprobación 
Presupuestaria se relaciona con 
la Calidad del Gasto en la 
Municipalidad Distrital de 
Wánchaq, Cusco- 2021?. 

La Aprobación Presupuestaria 
tiene una relación positiva y 
significativa con la con la Calidad 
del Gasto en la Municipalidad 



 

 
  Distrital de Wánchaq, Cusco- 

2021 
25 trabajadores 
de la 
municipalidad 
de las áreas de 
la 
municipalidad 
Técnica 
Encuesta 
Instrumentos 
Cuestionario 
Método de 
análisis 
SPSS versión 
26 y programa 
Excel. 

 
¿Cómo la Ejecución 
Presupuestaria se relaciona 
con la Calidad del Gasto en 
la Municipalidad Distrital de 
Wánchaq, Cusco- 2021? 

 
Determinar como la Ejecución 
Presupuestaria se relaciona con 
la Calidad del Gasto en la 
Municipalidad Distrital de 
Wánchaq, Cusco- 2021?. 

 
La Ejecución Presupuestaria 
tiene una relación positiva y 
significativa con la con la Calidad 
del Gasto en la Municipalidad 
Distrital de Wánchaq – Cusco, 
Periodo 2021. 

¿Cómo la Evaluación 
Presupuestaria se relaciona 
con la Calidad del Gasto en 
la Municipalidad Distrital de 
Wánchaq, Cusco- 2021? 

Determinar como la Evaluación 
Presupuestaria se relaciona con 
la Calidad del Gasto en la 
Municipalidad Distrital de 
Wánchaq, Cusco- 2021?. 

La Evaluación Presupuestaria s 
tiene una relación positiva y 
significativa con la Calidad del 
Gasto en la Municipalidad 
Distrital de Wánchaq – Cusco, 

                                                                                                     Periodo 2021.  



 

 

Anexo 2 

Matriz de Operacional 
 

VARIABLES DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES Escala 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Análisis 
Presupue 
stal 

El    análisis 
presupuestal 
se  desarrolla 
para lograr la 
evaluación  de 
desempeño    y 
la 
transparencia 
con   que  se 
asignan los 
recursos, a su 
vez puede ser 
utilizado como 
una 
herramienta 
para promover 
el crecimiento 
y       el 
cumplimiento 
de cierre de 
brechas como 
el  empleo, 
condiciones de 
salud, 
educación, 
seguridad 

Por lo tanto según lo 
establecido por   el 
artículo presentado 
por UNESCO se torna 
indispensable  tener 
en cuenta los 
procesos 
presupuestales,   en 
sus distintas etapas, 
según cada país, por 
lo tanto en el caso de 
Perú, se presentan 5 
etapas, como son la 
Programación 
Multianual 
Presupuestaria, 
Formulación 
Presupuestaria, 
Aprobación 
Presupuestaria, 
Ejecución 
Presupuestaria     y 
Evaluación 
Presupuestaria. 

Programación 
Multianual 
Presupuestaria 

 Estimación de 
ingresos 

 

 Necesidades de 
gastos 

 

 Consistencia 
 

 Pertinencia 

Ordinal 

Formulación 
Presupuestaria 

 Priorización de 
gestos 

 

 Clasificador de 
Ingresos 

 
 Clasificador de 

Gastos 

Ordinal 

Aprobación 
Presupuestaria 

 Aprobación del 
Gobierno Central 

 

 Instancias 
Descentralizadas 

Ordinal 

Ejecución 
Presupuestaria 

 Estimación 
 

 Determinación 

Ordinal 



 

 
 ciudadana, 

saneamiento 
básico y entre 
otras variables. 
(UNESCO, 
2018) 

   

 Percepción o 
Recaudación 

 

Evaluación 
Presupuestaria 

 Seguimiento 
 

 Evaluación de 
resultados 
obtenidos 

Ordinal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Calidad 
del Gasto 

Abarca 
aquellos 
elementos que 
garanticen un 
uso eficaz  y 
eficiente de los 
recursos 
públicos con el 
fin  de 
incrementar la 
economía. La 
eficiencia       y 
eficacia del 
gasto público a 
mediano y 
largo plazo 
requiere, junto 
con los 
instrumentos 
de política 
fiscal, 
considerar los 
procesos, 

En coherencia con el 
punto de vista de 
Armijo (2018) que 
define la calidad de, 
gasto, para poder 
determinar la calidad 
de gasto mediante la 
eficiencia y la 
efectividad del gasto 
público. 

Eficacia 

 
 
 
 
 
 
 

 
Cumplimiento de 
objetivos 
institucionales 

 
 
 

Eficiencia 

 la toma de 
decisiones 

 Los ingresos y los 
pagos. 

 el rol de 
actividades 

 
 
 

 Logro de objetivos 
y metas 
institucionales 

 
 

 control y 
seguimiento 

 transparencia 

Ordinal 

 
 
 
 
 
 
 

 
Ordinal 

 
 
 
 

Ordinal 



 

 
 sistemas  e 

instituciones 
que 
materializan 
ese gasto en 
políticas  y 
programas 
públicos, que 
finalmente 
constituyen los 
bienes   y 
servicios que 
se entregan a 
los usuarios 
para el logro de 
los objetivos de 
política. 
(Armijo, 2018) 

    



 

 
 
 

Anexo 3 

 
Matriz instrumental 

 
 

 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 
DEFINICION 

INSTRUMENTAL 
ESCALA (DEFINICION 

INSTRUMENTAL 
TECNICA(INSTRUMENT 
O) 

   la entidad presenta la   

   programación multianual de   

   manera continua pertinente   

   para la ejecución de gastos   

  Estimación de de calidad   

  ingresos    
La programación multianual 

 
 
 

V1 
 

Análisis 
Presupuestal 

Programación 
Multianual 
Presupuestaria 

 con gran ejecutabilidad 

frente a los ingresos que se 

presenta en la entidad? 

 
 

Likert con escala 
valorativa de: 

 
1 Totalmente en 
desacuerdo. 
2 En desacuerdo. 
3 Indiferente 
4 De acuerdo. 
5 Totalmente de acuerdo. 

 
 
 

Técnica: Encuesta 
Instrumento: Cuestionario 
Fuente: creación propia 

 

 
Necesidades 
de gastos 

 

la entidad presenta la 
programación multianual de 
manera consistente de 
acuerdo a las necesidades 
de la población 

 
 
Formulación 

Presupuestaria 

 
 
Priorización de 

gastos 

la entidad presenta la 
formulación presupuestaria 
con pertinencia de acuerdo 
a las actividades más 
importantes y cierre de 
brechas ajustadas a la 
realidad 



 

 
   

 

 
Clasificador de 

Ingresos 

La entidad presenta su 
clasificador de ingresos en 
códigos sistematizados y 
ordenados para su registro 

  

 
 
 
 
 

Aprobación 

Presupuestaria 

 
Aprobación del 

Gobierno 

Central 

La entidad tiene un 
adecuado manejo de los 
créditos presupuestarios 
que son admitidos por el 
gobierno central. 

 

 
Instancias 
Descentralizad 
as 

El representante de la 
entidad supervisa los 
procesos de los sistemas 
administrativos de 
presupuesto     según     lo 
presentado por las 
instancias descentralizadas 

 
 
 

Ejecución 
Presupuestaria 

 
 
 

Estimación 

 

La entidad tiene un buen 
manejo de la estimación de 
los ingresos que puedan 
ser utilizados en un año 
fiscal. 

Determinación La entidad presenta una 
buena determinación y 
precisión del  concepto de 



 

 
   los pagos que debería de 

recibir la entidad 

  

 

Percepción o 
Recaudación 

La entidad tiene una 
percepción o recaudación 
de ingresos para cumplir 
con sus objetivos 

 
 
 

Evaluación 
Presupuestaria 

 
Seguimiento 

La entidad hace 
seguimiento de sus 
resultados y los considera 
para nuevas 
programaciones de 
prepuesto 

Evaluación de 
resultados 
obtenidos 

La entidad hace 
evaluaciones de los 
resultados obtenidos de los 
gastos realizados 

 
 
 
 
 
 

V-2 

Calidad de Gasto 

 
 
 
 
 
 

Eficacia 

la toma de 
decisiones 

-Evalúa y toma decisiones 
respecto al gasto 

  

Los ingresos y 
los pagos. 

-Los ingresos y los pagos 
se efectúan de acuerdo a lo 
programado 

 
 
el rol de 
actividades 

-Cumple el rol de 
actividades de acuerdo a la 
normatividad 

 

-Se enfoca en distribuir 
correctamente las 
actividades para cumplir un 
objetivo 



 

 
  

 
 

Cumplimiento de 

objetivos 

institucionales 

 
 
 

Logro de 
objetivos y 
metas 
institucionales 

-La entidad para cumplir 
con los objetivos y metas 
institucionales lleva a cabo 
una efectiva ejecución del 
presupuesto de gastos 
asignado a cada área de 
gestión como necesaria y 
con la debida supervisión 

 

-Verifica constantemente 
las restricciones de Gasto 
mensuales autorizados 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

Eficiencia 

 
 
control y 
seguimiento 

-La entidad cumple todas 
las actividades que exige 
sobre el control de los 
gastos realizados 

 

-la entidad está sujeta a 
control y seguimiento de 
cumplimiento del proceso 
presupuestario 

 
 
 
 

transparencia 

-Actúa con Transparencia 
en el uso de los recursos 

 

-Realiza la evaluación del 
presupuesto en forma 
semestral, anual y es 
controlado por el correcto 
desempeño del funcionario 
y/o responsable de la 
entidad edil 

 

-Orienta sus gastos con la 
finalidad de brindar 



 

 
   servicios de calidad al 

ciudadano, de manera que 
es necesario el esfuerzo y 
compromiso institucional 
para apoyar el éxito de la 
organización Municipal 

 

-La organización 
institucional es importante 
para el control de los 
gastos, la adquisición de 
bienes y servicios que 
luego se efectúan de 
acuerdo a la evaluación de 
programas 

 
-La entidad efectúa las 
comparaciones de los 
resultados financieros con 
los resultados 
presupuestarios de 
ingresos y gastos 

  



 

 

Anexo N° 4 CUESTIONARIO 

 
INSTRUCCIONES 

La técnica aplicada para recopilar información de interés para la investigación: 
“Análisis presupuestal y la calidad de gasto de la Municipalidad de Wanchaq, 
Cusco año 2021”, se realizará a través de una encuesta, donde se le solicita que a 
continuación tenga a bien elegir la alternativa que considere correcta respecto a las 
preguntas planteadas, para tal fin marque con un aspa (x) en el espacio 
correspondiente. 
El siguiente cuestionario es anónimo, agradecemos su participación 

OPCIONES DE RESPUESTA: 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de 
acuerdo 

1 2 3 4 5 

 
 

Nº PREGUNTAS 1 2 3 4 5 
 Estimación de ingresos      

1. ¿Considera Usted que la entidad presenta la programación multianual 

de manera continua pertinente para la ejecución de gastos de calidad? 

1 2 3 4 5 

2 ¿Considera Usted que la entidad presenta la programación multianual 

con gran ejecutabilidad frente a los ingresos que se presenta en la 

entidad? 

1 2 3 4 5 

 Necesidades de gastos      

3 ¿Considera Usted que la entidad presenta la programación multianual 
de manera consistente de acuerdo a las necesidades de la población? 

1 2 3 4 5 

  

Priorización de gastos 

     

4. ¿Considera Usted que la entidad presenta la formulación 
presupuestaria con pertinencia de acuerdo a las actividades más 
importantes y cierre de brechas ajustadas a la realidad? 

1 2 3 4 5 

  

Clasificador de Ingresos 

     

5 ¿Considera Usted que la entidad presenta su clasificador de ingresos 
en códigos sistematizados y ordenados para su registro? 

1 2 3 4 5 

  

Aprobación del Gobierno Central 

     

 

6 
¿Considera Usted que la entidad tiene un adecuado manejo de los 

créditos presupuestarios que son admitidos por el gobierno central? 

1 2 3 4 5 

 Instancias Descentralizadas      



 

 

 

7 
¿Considera Usted que el representante de la entidad supervisa los 
procesos de los sistemas administrativos de presupuesto según lo 
presentado por las instancias descentralizadas? 

1 2 3 4 5 

8 Estimación      

 ¿Usted Considera que la entidad tiene un buen manejo de la estimación 
de los ingresos que puedan ser utilizados en un año fiscal? 

1 2 3 4 5 

 Determinación      

9 ¿Considera Usted que la entidad presenta una buena determinación y 
precisión del concepto de los pagos que debería de recibir la entidad? 

1 2 3 4 5 

 Percepción o Recaudación      

10 ¿Considera Usted que la entidad tiene una percepción o recaudación 
de ingresos para cumplir con sus objetivos? 

1 2 3 4 5 

 Seguimiento      

11 ¿Usted considera que la entidad hace seguimiento de sus resultados y 
los considera para nuevas programaciones de prepuesto? 

1 2 3 4 5 

 Evaluación de resultados obtenidos      

12 ¿Considera Usted que la entidad hace evaluaciones de los resultados 
obtenidos de los gastos realizados? 

1 2 3 4 5 

 La toma de decisiones      

13 ¿Considera Usted que en la entidad se evalúa la toma de decisiones 
respecto al gasto? 

1 2 3 4 5 

 Los ingresos y los pagos.      

14 ¿Considera Usted que en la entidad los ingresos y los pagos se efectúan 
de acuerdo a lo programado? 

1 2 3 4 5 

 El rol de actividades      

15 ¿Considera usted que en la entidad se cumple el rol de actividades de 
acuerdo a la normatividad? 

1 2 3 4 5 

16 ¿Considera usted que la entidad se enfoca en distribuir correctamente 
las actividades para cumplir un objetivo? 

1 2 3 4 5 

 Logro de objetivos y metas institucionales      

17 ¿Considera Usted que la entidad para cumplir con los objetivos y metas 
institucionales lleva a cabo una efectiva ejecución del presupuesto de 
gastos asignado a cada área de gestión como necesaria y con la debida 
supervisión? 

1 2 3 4 5 

18 ¿Usted considera que la entidad verifica constantemente las 
restricciones de Gasto mensuales autorizados? 

1 2 3 4 5 

 Control y seguimiento      

19 ¿Considera Usted que la entidad cumple todas las actividades que 
exige sobre el control de los gastos realizados? 

1 2 3 4 5 

20 ¿Considera Usted que la entidad está sujeta a control y seguimiento 
de cumplimiento del proceso presupuestario? 

1 2 3 4 5 

 Transparencia      

21 ¿Usted considera que la entidad actúa con Transparencia en el uso de 
los recursos? 

1 2 3 4 5 



 

 

22 ¿Considera Usted que la entidad realiza la evaluación del presupuesto 
en forma semestral, anual y es controlado por el correcto desempeño 
del funcionario y/o responsable de la entidad edil? 

1 2 3 4 5 

23 ¿Usted considera que la entidad orienta sus gastos con la finalidad de 
brindar servicios de calidad al ciudadano, de manera que es necesario 
el esfuerzo y compromiso institucional para apoyar el éxito de la 
organización Municipal? 

1 2 3 4 5 

24 ¿Usted considera que en la entidad, la organización institucional es 
importante para el control de los gastos, la adquisición de bienes y 
servicios que luego se efectúan de acuerdo a la evaluación de 
programas? 

1 2 3 4 5 

25 ¿Considera Usted que la entidad efectúa las comparaciones de los 
resultados financieros con los resultados presupuestarios de ingresos y 
gastos? 

1 2 3 4 5 



 

Anexo 5 

 
Tabla de Validez del Instrumento Basado en V de Aiken 

 
Tabla 11     

Validez vasado en el contenido a través de la V de Aiken 

N° Items   DE V Aiken 

Item 1 Relevancia 4 0.00 1.00 

 Pertinencia 4 0.00 1.00 

 Claridad 4 0.00 1.00 

Item 2 Relevancia 4 0.00 1.00 

 Pertinencia 4 0.00 1.00 

 Claridad 4 0.00 1.00 

Item 3 Relevancia 4 0.00 1.00 

 Pertinencia 4 0.00 1.00 

 Claridad 4 0.00 1.00 

Item 4 Relevancia 4 0.00 1.00 

 Pertinencia 4 0.00 1.00 

 Claridad 4 0.00 1.00 

Item 5 Relevancia 4 0.00 1.00 

 Pertinencia 4 0.00 1.00 

 Claridad 4 0.00 1.00 

Item 6 Relevancia 4 0.00 1.00 

 Pertinencia 4 0.00 1.00 

 Claridad 4 0.00 1.00 

Item 7 Relevancia 4 0.00 1.00 

 Pertinencia 4 0.00 1.00 

 Claridad 4 0.00 1.00 

Item 8 Relevancia 4 0.00 1.00 

 Pertinencia 4 0.00 1.00 

 Claridad 4 0.00 1.00 

Item 9 Relevancia 4 0.00 1.00 



 

 

 Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

Item 10 Relevancia 4 0.00 1.00 

 
Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

Item 11 Relevancia 4 0.00 1.00 

 
Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

Item 12 Relevancia 4 0.00 1.00 

 
Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

Item 13 Relevancia 4 0.00 1.00 

 
Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

Item 14 Relevancia 4 0.00 1.00 

 
Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

Item 15 Relevancia 4 0.00 1.00 

 
Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

Item 16 Relevancia 4 0.00 1.00 

 
Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

Item 17 Relevancia 4 0.00 1.00 

 
Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

Item 18 Relevancia 4 0.00 1.00 

 
Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

Item 19 Relevancia 4 0.00 1.00 

 Pertinencia 4 0.00 1.00 



 

 

 Claridad 4 0.00 1.00 

Item 20 Relevancia 4 0.00 1.00 

 
Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

Item 21 Relevancia 4 0.00 1.00 

 
Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

Item 22 Relevancia 4 0.00 1.00 

 
Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

Item 23 Relevancia 4 0.00 1.00 

 
Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

Item 24 Relevancia 4 0.00 1.00 

 
Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

Item 25 Relevancia 4 0.00 1.00 

 
Pertinencia 4 0.00 1.00 

 
Claridad 4 0.00 1.00 

     
1.00 



 

 

 

ANEXO N°6  Validación de Expertos. 
 



 

 
 
 

 



 

 
 
 

 



 

 
 
 

 



 

 
 
 

 



 

 
 
 

 



 

 



 

 
 
 

 



 

 
 
 

 



 

 
 
 

 



 

 
 
 

 



 

 
 
 

 



 

 
 
 

 



 

 
 
 

 



 

 
 
 

 



 

 
 
 
 
 

 



 

 
 
 

 



 

 
 
 

 



 

 
 
 
 
 

 



 

 

 


