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RESUMEN

La presente investigacion denominada “La NIC 7 como herramienta para la toma
de decisiones de la empresa Black Flys S.R.L, Ate 2021”, tuvo como objetivo
analizar si la NIC 7 es una herramienta para la toma de decisiones de la empresa.
Asimismo, con lo que respecta a la metodologia esta fue de tipo aplicada con
enfoque mixto, el disefio fue no experimental transversal y de alcance descriptivo.
Ademas, la poblacién estuvo conformada por las operaciones de ingresos y
egresos en efectivo y equivalente de efectivo que se encuentran registrados en el
libro mayor y los directivos de la gerencia de la entidad, donde se determiné como
muestra las operaciones de ingresos y egresos de efectivo del periodo 2021 y al
gerente financiero, a quienes se realizé la técnica del andlisis documental y la
entrevista. En base a los resultados obtenidos dieron a conocer que la entidad no
utilizaba una herramienta financiera al momento de tomar decisiones y que
dependia solo de los ingresos generados por las actividades de operacion. Se
concluyé que es necesario la elaboracion y analisis de un estado de flujo de
efectivo, dado que sirve de apoyo como herramienta financiera para la toma de
decisiones en base a los datos reales y exactos de la situacion de las fluctuaciones

de efectivo que tiene o esta generando la empresa Black Flys S.R.L.

Palabras clave: Estado de flujo de efectivo, herramienta financiera, NIC 7, toma de

decisiones.
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Abstract

The present investigation called "NIC 7 as a decision-making tool for the company
Black Flys S.R.L, Ate 2021", had as its objective to analyze if IAS 7 is a tool for the
company's decision-making. Likewise, with regard to the methodology, this was
applied with a mixed approach, the design was non-experimental, cross-sectional
and descriptive in scope. In addition, the population was made up of the operations
of income and expenses in cash and cash equivalent that are registered in the
ledger and the management directors of the entity, where the operations of income
and expenses of cash of the period 2021 and the financial manager, who underwent
the documentary analysis technique and the interview. Based on the results
obtained, they revealed that the entity did not use a financial tool when making
decisions and that it depended only on the income generated by the operating
activities. It was concluded that the preparation and analysis of a cash flow
statement is necessary, since it serves as a support as a financial tool for decision
making based on the real and exact data of the situation of cash fluctuations that it

has or is generating the company Black Flys S.R.L.

Keywords: Cash flow statement, financial tool, IAS 7, decision making.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad los empresarios constantemente toman decisiones en muchos
casos basados en los conocimientos obtenidos a través de sus experiencias
como emprendedores, es decir sin utilizar una herramienta financiera que les
permita conocer la situacion real del efectivo de la entidad, lo cual pueden llegar
a ser beneficiosos o perjudiciales para la compafia. Por otro lado, para el
desarrollo de adecuadas tomas de decisiones econdmicas, se deberia
considerar la NIC 7, ya que brinda informacion sobre la capacidad de producir

efectivo y las necesidades que tiene la empresa para usar esos flujos de efectivo.

Sereno (2016) informé que las empresas de Espafia tienen més interés en basar
sus decisiones de acuerdo a los datos que le puede proporcionar una
herramienta financiera y no solo dejarse guiar por la experiencia o intuiciébn que
han ido desarrollando como emprendedores, si bien desean implementarlo no

saben como hacerlo.

Asimismo, la NIC 7 es un tema de a&mbito internacional que busca presentar el
estado financiero de manera transparente y entendible para cualquier usuario
gue necesite la informacion, al ser utilizado por la empresa le brinda una imagen
competitiva, debido a que evidencian por parte de la empresa el uso de

herramientas financieras para la toma de sus decisiones.

Se debe entender que el tomar decisiones en una empresa no es una tarea facil,
visto que no todas las personas tienen la capacidad para llevar de forma correcta
sus finanzas, sino que esta debe ir acompafada de estrategias, principios o
métodos que generen una adecuada gestion econdémica y financiera, que

permita tomar las mejores decisiones.

Es por ello que Seminario (2020), afirma que las malas decisiones financieras en
las empresas pueden demorar su recuperacion u ocasionar la extincion de la
entidad, debido a la incertidumbre y volatilidad que viven hoy en dia los paises

americanos.



En el Perd, Priale (2021) inform6 que, mediante una encuesta realizada a 500
empresas del emporio de Gamarra, dieron como resultado que el 75% no
utilizaban herramientas financieras para gestionar su entidad, ademas
mencionaron que no podran cumplir con el pago de facturas con sus
proveedores, ya que estas se vieron perjudicadas en su liquidez y se les hizo

dificil pagar sus deudas, trayendo un gran problema en el corto plazo.

Ademas, los empresarios estan mas enfocados en temas tributarios para evaluar
a la entidad y que esta marche correctamente basados en estas normas, pero
en muchos casos se olvidan de utilizar la informacion de los estados financieros,
aquella que brinda de manera mas amplia la situacion econémica y financiera
que tiene la entidad, debido que a partir de esta informacién exacta se pueden
llegar a tomar decisiones correctas para la entidad, y de esta manera cumplir con

sSus metas y sus objetivos trazados (Lopez, 2019).

Por otro lado, se entiende que la NIC 7 tiene como objetivo pedir la informacion
sobre las modificaciones historicas que se dieron en el efectivo y el equivalente
del efectivo, donde esta informacién es plasmada a través de la ejecucion del
flujo de efectivo, la cual el movimiento de los fondos esta dividido de acuerdo a
su procedencia, tales como las de operacion, inversién o financiacion (MEF,
2021).

De igual forma, Robles (2012) menciona que dentro de la administracion
financiera se encuentra la toma de decisiones como una técnica que permite dar
soluciones a un problema a través de un analisis racional donde se proponen
estrategias que una vez aplicadas, pueden ser eficaces o riesgosas, pero que

estan dispuestas a asumirlas.

Por lo expuesto anteriormente se formula la siguiente pregunta general ¢ La NIC
7 es una herramienta para la toma de decisiones de la empresa Black Flys S.R.L,
Ate, 2021? Asimismo, los problemas especificos son: ¢Las actividades de
operacion permite la toma de decisiones de la empresa Black Flys S.R.L?, ¢Las
actividades de inversion permite la toma de decisiones de la empresa Black Flys
S.R.L? y finalmente ¢Las actividades de financiacion permite la toma de



decisiones de la empresa Black Flys S.R.L? Por ende, este estudio nace debido
a que se evidencia que la gerencia no utiliza herramientas financieras para la
toma de decisiones, lo cual esta investigacion pretende dar a conocer al gerente
el estado de flujo de efectivo como una herramienta importante para conocer
sobre los movimientos de efectivo, ya sean estas por las actividades de
operacion, inversion o financiacion, dando un panorama mas amplio sobre la
situacién econdémica de la entidad y con ello tomar adecuadas decisiones que
permitiran cumplir con los objetivos trazados. Es asi como Bedoya (2020)
menciona que una justificacion practica es aquella donde se identifica una
problematica en la empresa y se busca poder brindar propuestas de solucion
que podran ser tomadas en cuenta. Por ende, la justificacion del trabajo es
practica debido se busca exponer al estado de flujo de efectivo como una

herramienta que brinde aportes para la toma de decisiones de la empresa.

Asimismo, el objetivo general de la investigacion es analizar si la NIC 7 es una
herramienta para la toma de decisiones de la empresa Black Flys S.R.L, Ate,
2021. De igual forma, se plantearon los siguientes objetivos especificos, realizar
el estado de flujo de efectivo de la empresa Black Flys S.R.L., explicar de qué
manera el andlisis de las actividades de operacion permite la toma de decisiones
de la empresa Black Flys S.R.L., evaluar de qué manera el analisis de las
actividades de inversion permite la toma de decisiones de la empresa Black Flys
S.R.L. y determinar de qué manera el analisis de las actividades de financiacién
permite la toma de decisiones de la empresa Black Flys S.R.L. Por ultimo, la
hipotesis general es: La NIC 7 si es una herramienta para la toma de decisiones

de la empresa Black Flys S.R.L.



Il. MARCO TEORICO

En el presente estudio se han considerado investigaciones realizadas por
diferentes autores, las mismas que han sido identificadas en base de datos

fidedignos, a nivel nacional e internacional:

Guaman, et al. (2020), indican que su investigacion tuvo como objetivo
proporcionar una guia para elaborar un estado de flujo de efectivo por el método
directo donde sus flujos de fondos estan clasificados de acuerdo a su actividad,
ya sea de operacion, inversion o financiacion que facilite al momento de tomar
decisiones. No obstante, los resultados revelaron que un 62.5% de los
empresarios solo toman decisiones a partir de la informacién que brinda el
estado de resultados y esto se debe al escaso conocimiento de aplicar este
instrumento financiero. Asimismo, concluyeron que dicha informacién es
necesaria porque a partir de ella se puede conocer si la entidad puede necesitar
efectivo mediante la inyeccion de capital o un préstamo, y el de invertir el dinero
gue tengan en exceso la entidad.

Ademas, Carrefio et al. (2021), en su investigacion buscaron analizar la
informacion proporcionada por el flujo de efectivo como medio de evaluacién al
desempefio econdmico y financiero que se fue desarrollando en la entidad. Sus
resultados mostraron que en las actividades de operacion referentes a sus pagos
de remuneraciones estaban elevados a comparacion de los otros egresos,
ademas sus ingresos eran demasiado bajos debido a una mala gestion de la
cobranza a sus clientes. Concluyeron, que la empresa deberia realizar el estado
de flujo de efectivo para conocer a detalle la gestion del dinero de acuerdo a los
datos histéricos que le proporciona la entidad, con el fin de realizar medidas que

le ayuden a mejorar la problematica presentada.

Asimismo, Saavedra y Uribe (2018) tuvieron como objetivo proponer una
herramienta financiera que les permita controlar y manejar adecuadamente el
dinero de la entidad. Sus resultados presentaban muy poco conocimiento del
estado de flujo de efectivo por parte de los trabajadores de la entidad, dado que
al analizar el estado de flujo de efectivo conocieron que la entidad tenia un



egreso de personal por un 12.88%, fuera de los porcentajes que creian tener los
duefios, por consiguiente, la entidad pretendia realizar la compra de una
maquinaria, pero no estaban seguros de poder realizar los pagos por la
adquisicion del bien. Concluyeron que la informacion que tenian en base a sus
datos numéricos de la entidad, no eran reales a la situacibn econémica que

presentaba, dificultando tomar buenas decisiones.

De igual forma, Ni et al. (2019) en su investigacion buscan conocer a través de
los estados de flujos de efectivo el valor de las empresas que cotizan en la bolsa
de Taiwan, tuvieron como resultado que al analizar las actividades por separado
su impacto en el valor de las organizaciones es distinto, con respecto a las de
operacion si incrementan no significa que sea algo positivo para la entidad,
debido a que el mercado cada vez es mas competitivo y el incremento no se ve
reflejado en la utilidad, en cambio cuando las cifras son positivas y en aumento
en las actividades de inversion y financiacion estas decisiones obtenidas indican

que la empresa esta mejorando su valor.

Ademas, Ball y Nikolaev (2021), tuvieron como objetivo de su tesis el de probar
la opcion que brinda FASB, donde se define que la contabilidad enfocada en
cifras devengadas es mas comunicativa a comparacion de los resultados
posteriores que brinda la contabilidad justificada en efectivo. El estudio se realizé
a través de un analisis documental donde usaron la informacion de empresas
gue superan entre ventas y activos totales un monto de diez millones de délares
y que tenga por encima de un dolar al final de su cierre del afio fiscal. Como
resultados se detecto que a nivel de industrias si llegan a controlar los gastos de
capital que no llegan a ser netas de depreciacion, infieren en parte o en su
totalidad los flujos de efectivos del afio analizado como un pronosticador de flujo
de caja. Su conclusién fue que detectaron que las ganancias que obtienen las
empresas de valores devengados ofrecen un mejor prondstico de los flujos de

efectivos futuros.

En su investigacion Sanchez et al. (2019) tuvieron como objetivo demostrar si el
estado de flujo de efectivo es relevante para la gestion de una cooperativa de

Ahorro y Crédito. Obteniendo como resultado que el estado de flujo de efectivo



contiene un gran potencial analitico que permite las decisiones, debido a que
tiene informacion de gran importancia para saber cdmo se encuentra

financieramente a corto plazo.

Asimismo, Noury, et al. (2020) buscaron investigar las consecuencias de las
crisis econdémicas en el prondéstico del flujo de caja venidero. El estudio fue
realizado a 61 empresas que cotizan en la bolsa del sector financiero francés.
Los resultados permiten apreciar que al agregar las ganancias se falsifica el
aporte de cada elemento de acumulacién y por ende la desagregacion de las
utilidades en flujos de efectivo y el conjunto desagregado logré una mayor
precision en los flujos de efectivo operativo posterior al periodo al presente.
Como conclusion del estudio demostrd que el desvincular la fusion de los
resultados en los flujos de efectivo operativo permite obtener mejores

prondsticos a futuro.

Segun la investigacion realizada por Metsola y Kuivalainen (2021), tuvieron como
objetivo resaltar los factores que afectan a las empresas familiares referente a la
toma de decisiones con respecto a inspeccionar en el mercado internacional, el
estudio fue una revisiéon de la literatura donde los resultados que se obtuvieron
que las empresas familiares necesitan apoyo adicional para tomar decisiones
referente a inversiones en el exterior como conclusion el sesgo de bifurcacion y
la perseverancia de los encargados de las empresas son los puntos que
impactan de gran manera en la toma de decisiones correspondiente a las

operaciones internacionales de las empresas familiares.

La investigacion realizada por Gonzalez, et al. (2019) la cual tuvo como finalidad
analizar la gerencia estratégica con un punto fundamental en la toma de
decisiones y con ello dar respuesta al exigente entorno competitivo, la
metodologia empleada fue cualitativa, de igual forma, se revisaron muchos
documentos enfocados en el tema con lo que realizaron una disertacion teodrica
inicial. Los resultados demostraron que el tema estratégico al tomar decisiones
es complejay diversa debido a que deben emplearse ciertos instrumentos donde
brindan informacion amplia de cémo evaluar la probleméatica presente, ayudando

a los directivos a tomar decisiones acertadas sobre la gestion de la compaifiia.



De igual forma, Caban et al. (2020) en su articulo de investigacion buscaron
examinar la propagacion del flujo de efectivo operativo y los elementos de los
beneficios en los estados de flujo de efectivo de las organizaciones
internacionales. La muestra fue empleada en 15 paises y algunas empresas de
Estados Unidos con el mismo tamafio, afio e industria. Obtuvieron como
resultados que los componentes del flujo de efectivo de las ganancias, tuvo una
mejora significativa con respecto a la comparabilidad de las utilidades
degradadas mucho antes de la adopcién a la NIIF. Su conclusién fue que en la
historia contable internacional antes de las NIIF no se tomaba en cuenta el
impacto de la difusion de los flujos de efectivo de las organizaciones, adicional a
las ganancias referente a la comparabilidad contable.

Ademas, Ayme (2019) en su tesis tuvo como objetivo precisar el grado de
aplicacion de la NIC 7 en la realizacion del estado de flujo de efectivo de la
cooperativa estudiada, tomando como periodo el afio 2017. Por otro lado, el
estudio de su poblacion estuvo conformado por los trabajadores que realizaban
y revisaban los estados financieros de la entidad. Es por ello, que de acuerdo a
su poblacién se determind realizar una muestra censal, y la muestra de los
documentos solo fueron analizados aquellos que conformaban el periodo 2017.
El resultado dio como informe que los trabajadores conocian la norma, pero no
la aplicaban adecuadamente, debido a la falta de capacitacion en ese tema,
ocasionando cometer errores en la aplicacion. Como conclusion dio a conocer
gue el estudio amplio en la NIC 7, es fundamental para obtener una informacion

contable mas confiable, y que se pueda tomar mejores decisiones.

Ademas, Yeo (2018) tuvo como objetivo analizar si la implementacion del estado
de flujo de efectivo en la empresa ayudaria a mejorar los niveles de inversion y
financiacion. Por otro lado, la empresa estudiada pertenece al rubro naviero
donde siempre se presentan la necesidad de seguir invirtiendo capital y operan
en un entorno empresarial cambiante donde la incertidumbre puede cambiar el
rumbo de la entidad. Su conclusion fue que no solo deben basarse a su
experiencia, si no en fuentes de informacién precisas y claras que les permita
tomar las necesarias inversiones y financiaciones para seguir en marcha, ya que

una insuficiente inversion puede ocasionar perdidas y la disminucion del valor de



la entidad, asi como una mala financiacion ocasionaria un costo de capital mas

alto.

Por otro lado, Nguyen y Nguyen (2020) examinaron la informacién proporcionada
por el estado de flujo de efectivo de las empresas que cotizan en el mercado de
valores en el pais de Vietnam, enfocandose Unicamente en sus actividades de
operacion. Los resultados lo obtuvieron a través de entrevistas realizadas a 160
empresarios inversionistas, donde dieron a conocer que no estan interesados en
la informacion de las actividades de operacidon siempre y cuando las ganancias
de la entidad estén en crecimiento, y que esta informacion sera importante solo
cuando se muestre un escenario contrario. Concluyeron que los empresarios
deben ampliar sus fuentes de informacién para tomar decisiones ya que varios

factores influyen al momento de tomar decisiones.

Asimismo, Ali et al. (2021) indican que su investigacion se enfoco en conocer el
rol de utilizar un estado flujo de efectivo como fuente de informacion para tomar
decisiones en la entidad, debido a que estos datos proporcionan a los usuarios
los cambios historicos efectuados en el efectivo de acuerdo a su tipo de
actividad. Por otro lado, sus resultados mostraron la poca relevancia que le
daban a este tema. Concluyeron que el rol importante del flujo de efectivo se
basa en proporcionar una visién precisa del dinero utilizado en sus tipos de
actividades, de igual forma conocer si la empresa esta generando una adecuada
cobranza que permita que los ingresos sean fuente principal para pagar sus
obligaciones, dicha informacion es importante porque conoceran la posiciéon
financiera y econdémica de la entidad, es asi como esta herramienta también

permite tomar mejores decisiones.

De acuerdo a la tesis de Rodriguez (2018), tuvo como obijetivo detectar si la
aplicacion de realizar un flujo de efectivo en la empresa investigada, ayudara a
mejorar la gestion que realiza con la liquidez de la entidad. Por otro lado, el autor
realizo el andlisis las cuales estaban conformadas por el libro diario, el flujo de
efectivo y el estado de situacion financiera, abarcando solo el afio 2016 como
parte de la muestra de la empresa. Como resultado es que la aplicacion de esta

herramienta permitié conocer el grado de liquidez que poseian para responder a



sus operaciones del siguiente mes, y ayudar a tomar las mejores decisiones. Por
ello, concluy6 que, si es necesario la aplicacién de este instrumento para mejorar
la liquidez de la empresa ya que permitid conocer el andlisis de los movimientos

de entrada y salida del dinero.

Lopez (2019) analizé si aplicar el estado de flujo de efectivo permitia tomar
adecuadas decisiones. Fue una investigacion aplicada de nivel descriptivo,
donde utiliz6 el cuestionario y andlisis documental para dar respuesta a sus
objetivos. Obteniendo como resultado que la entidad no poseia conocimientos
de la NIC 7 y no lo consideraban tan importante, dado que el analisis solo lo
realizaban mediante un flujo de caja, de igual forma al realizar el estado de flujo
de efectivo se dieron a conocer los saldos de las actividades de acuerdo al
periodo estudiado, donde observé que la entidad mostraba saldos negativos en

sus actividades de inversion y financiacion.

Por otro lado, Terreno et al. (2017) se enfocaron a reconocer los riesgos de
liquidez que podia presentar la entidad mediante la realizacion de un estado de
flujo de efectivo y si se estaba realizando una buena gestion del efectivo.
Tuvieron como resultado que la empresa obtuvo un saldo positivo al finalizar su
flujo de efectivo, ademas sus ingresos dependian de las actividades de
operacion, por otro lado, utilizaron un método llamado ciclo de vida de la entidad,
para conocer en qué etapa se encontraba a través de sus resultados se identificd
gue estaban en la etapa de madurez. Concluyeron que la empresa venia

gestionando el efectivo adecuadamente.

Al respecto, Donleavy et al. (2018) tuvieron como objetivo determinar qué
consecuencias podrian surgir a partir de utilizar el método directo o indirecto en
la realizacion del flujo de efectivo aplicando la aritmética financiera. Los
resultados obtenidos al evaluar a los estudiantes indicaron que es mas practico
el método directo y que el contar con la habilidad de realizar calculos precisos
producto de la aritmética contribuird positivamente en la toma de decisiones
financieras. Concluyeron que la implicancia del método directo generé una

manera mas practica de realizar y analizar el estado de flujo de efectivo.



Asimismo, Jiang et al. (2020) realizaron un modelo que permita tomar decisiones
frente a las inversiones. Teniendo como resultado que la entidad pueda combatir
con la incertidumbre y tomar mejores decisiones de inversion a través del modelo
clasico de opcion propuesto por los autores. Los cuales concluyeron que la
aplicacion de diferencias en la realizacion de las inversiones permite la exactitud

en la toma de decisiones.

Al respecto, Rodgers et al. (2022) buscaron analizar el impacto de la toma de
decisiones de los equipos de investigacion y desarrollo de emprendedores y sus
controladores frente a la innovacion de las actividades empresariales,
desarrollandose a través de una entrevista abierta. Los resultados que
obtuvieron es que existen diversos pensamientos al estimar la toma de
decisiones referente a la innovacion presente y a la expansion futura mediante
las adquisiciones. Como conclusion se afirmé la importancia de analizar las
decisiones con respecto a los desafios de los controladores de gestion que
luchan a la internacionalizacion de mencionados esfuerzos de investigacion y

desarrollo.

De igual forma, Danso et al. (2019) examinaron como el sentimiento del mercado
de los ejecutivos genera a las empresas decisiones de inversion. La muestra fue
empleada a entidades estadounidenses en el periodo 2004-2014. Dando como
resultado que los gerentes sobre invierten inducidos por la flexibilidad financiera
y cuando hay altos periodos de sentimientos del mercado existe una mejor
expectativa de rentabilidad futura permitiendo tomar mejores decisiones.
Teniendo como conclusion que existe una relacibn mas profunda entre la

inversion y el sentimiento del mercado en las etapas de poscrisis y crisis.

Para una adecuada comprension sobre las variables y dimensiones estudiadas
en esta investigacion, se recurre a diferentes autores que permitan un concepto
mas amplio y claro. Es asi, que el autor Pesantez (2021), mencioné que el EFE
pertenece al conjunto de los estados financieros, en el cual su finalidad es
reportar sobre como se manejo6 el efectivo de la entidad, de igual forma se puede
conocer sobre los ingresos y salidas del dinero, si se esta logrando cubrir lo

suficiente con los gastos generados por la operacion, el cumplimiento del pago

10



de las obligaciones y conocer si la gestion a cargo esta haciendo lo necesario

para que la empresa siga en marcha.

Pero de acuerdo al MEF, si nos basamos en la misma norma de la NIC 7, esta
menciona que la informacion proporcionada por esta herramienta financiera es
importante para examinar sobre la competencia que tiene la entidad para
producir dinero, en cual la entidad desarrollara modelos de evaluacion que les
permita comparar sus flujos de efectivo neto con el valor que tienen otras

empresas en este tema (2021).

Por otro lado, las actividades de operacién es la actividad principal de ingreso
para la organizacion, debido a que depende de ellas su continuidad, aqui
también se incluyen otras actividades que no pueden ser de inversién o
financiacion, de igual forma su separacion muestra si la gestion realizada ha sido
Optima para generar fondos liquidos necesarios con el cual le permita hacer
frente al pago de sus préstamos, dividendos, y que la entidad pueda seguir
invirtiendo sin necesidad de recurrir a préstamos financieros (MEF,2021).

De igual forma, las actividades de inversién son la obtencion y colocaciéon de
activos mayores a un afio. Asimismo, al separar dicha actividad se puede
evidenciar de qué manera se han realizado los desembolsos para la adquisiciéon
de recursos que se espera recibir ingresos a futuro. Sin embargo, se debera
considerar aquellos desembolsos que puedan evidenciarse como activo en el
estado de situacion financiera, de no contar con esta caracteristica no podran
considerarse como una actividad de inversion. Con respecto, las actividades de
financiacion son aquellas que originan variaciones en el capital propio de la
empresa y de los financiamientos obtenidos. El separar esta actividad con
respecto a las otras actividades permite predecir si la empresa va a necesitar de
efectivo para poder cumplir con sus compromisos generados con sus

proveedores de capital (MEF, 2021).

Por otra parte, la toma de decisiones es un instrumento que es parte de la
administracion financiera que tiene como finalidad determinar la mejor solucién

ante problemas que se presenten en la empresa con el fin de lograr alcanzar los
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objetivos definidos, en situaciones de riesgo, certidumbre o incertidumbre
(Robles, 2012).

Por otro lado, las decisiones de operacion buscan maximizar el valor propio de
un bien o servicio que ofrece la entidad a sus clientes, debido a que es
fundamental porque mediante ella se obtienen ingresos pecuniarios que son

vitales para sobrevivir y prosperar en el tiempo (Schroeder, et al., 2011).

De igual forma, las decisiones de inversion se definen como la intencion de
arriesgar el dinero de la entidad con la finalidad de esperar recibir intereses o
rendimientos futuros, donde antes de tomar las decisiones se debe estar al tanto
en los aspectos politicos, econémicos y de nuevos negocios (Gitman y Joehnk,
2009).

Por altimo, las decisiones de financiacion son el conjunto de actividades donde
al realizar un analisis de las finanzas de la entidad que puedan proporcionar
alternativas que ayuden a mejorar los problemas financieros detectados, con el
propasito de ayudar a cumplir los objetivos trazados (Capitan, 2018).
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Ill. METODOLOGIA

En el presente capitulo se dio a conocer la metodologia empleada en la
investigacion, donde abarca el disefio, tipo, las variables, la poblacion, las

técnicas, procedimientos y los aspectos éticos.

3.1 Tipo y disefio de investigacion:

3.1.1. Tipo de investigacion: La investigacion es de tipo aplicada, puesto que
su estudio buscé generar conocimientos mediante la recoleccién de
informacion ya realizada por anteriores investigadores, es decir se apoya
con la investigacion basica, ya que este tipo de estudio parte de un marco
tedrico, buscando comparar la realidad con la teoria (Donner y Schmoch,
2020).

3.1.2. Disefio de investigacion:

e La investigacion tuvo un disefio no experimental transversal, por la cual
se basa en la observacion y no manipulacion de las variables y es

transversal porque se realiza en un Gnico momento (Alvarez, 2020).

e Con respecto al nivel de investigacion fue descriptiva porque tuvo como
caracteristica describir un grupo de individuos o situaciones iguales,
proporcionando significados nuevos a lo ya existente, con ello definiendo
la frecuencia de recurrencia y clasificando la informacion (Rodriguez,
2020).

e Por otro lado, la investigacién presentd un enfoque mixto debido a que
requiere de la combinacion de ambos enfoques de estudio como el
cualitativo y cuantitativo, con la finalidad de proporcionar punto de vistas
mas amplios para responder las interrogativas del tema a estudiar
(Orteaga, 2018).
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3.2. Variables y operacionalizacion:

Variable independiente cuantitativa: NIC 7 Estado de flujo de efectivo.
Variable dependiente cualitativa: Toma de decisiones.

Dimensiones de la variable independiente: Actividades de operacion, inversion

y financiacion.

Dimensiones de la variable dependiente: Decisiones de operacion, inversion y

financiacion.

Se presenta a detalle el concepto de las variables y dimensiones en la tabla de

operacionalizacion de variables, Anexo 1.

3.3 Poblacion, muestra y muestreo.

3.3.1 Poblacién

La poblacién se define como un conjunto de elementos que tienen
caracteristicas que concuerden con las especificaciones solicitadas para
la investigacion y que sean medibles (Carhuancho, et al., 2019). Partiendo
de esta definicion, la poblacion en la investigacion estuvo conformada por
las operaciones de ingresos y egresos que se realizaron en efectivo
registradas en el libro mayor y los directivos de la gerencia de la empresa
Black Flys S.R.L.

. Criterios de inclusion
Se utilizé el libro mayor del afio 2021 de la empresa Black Flys S.R.L.
Se realizo la entrevista solo a un representante de la gerencia de la

entidad.

. Criterios de exclusion
Para esta investigacion no se utilizaran los documentos administrativos,
tributarios ni de auditoria de la empresa Black Flys S.R.L.
Fueron excluidos todos los trabajadores que no se encontraban en la

gerencia.
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3.3.2 Muestra

La muestra se realizO6 por conveniencia para la presente investigacion,
debido a que, para poder obtener los datos necesarios, solo se necesitd
las operaciones de ingresos y egresos de efectivo registradas en el libro
mayor del periodo 2021 para el analisis documental y al gerente financiero

de la empresa para poder realizar la guia de entrevista.
3.3.3 Muestreo

La investigacion presentd un muestreo no probabilistico debido a que la
eleccion es realiza por el autor para determinar a los sujetos de estudio
para la investigacion, ya que solo utilizara su criterio o evaluara
caracteristicas que sean de conveniencia para el investigador (Otzen y
Manterola, 2017).

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

3.4.1 Técnica

El analisis documental se entiende como el conjunto de procesos en el
cual se realiza una revision del contenido, con la finalidad de obtener
datos importantes sobre el tema a investigar, donde las fuentes deberan
ser primarias. Por consiguiente, se solicité los documentos que
contenian la informacion del libro mayor del periodo 2021 de la empresa
Black Flys S.R.L (Arias, 2020).

La entrevista es la interaccion oral que realiza un investigador con un
individuo para recolectar una base de datos o informacién, donde estas
respuestas son del aspecto cognitivo o de la percepcion que toma el
sujeto entrevistado con respecto al tema de investigacion (Troncoso y
Amaya, 2017). Por ello, el entrevistado fue el gerente general, debido a

gue en él recae la toma de decisiones de la empresa Black Flys S.R.L.
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3.4.2 Instrumento de recoleccion de datos

La ficha de analisis de documentos se basa en la estructura del estado
de flujo de efectivo donde se divide en tres partes actividades de
operacion, inversion y financiacién y en cada una se debera detallar los
ingresos y egresos y con ello poder obtener informacién que servira

como una herramienta para la toma de decisiones.

La guia de entrevista estuvo conformada por siete preguntas que se
realizaron al gerente general con respecto a las herramientas que utiliza

al momento de tomar decisiones en su entidad.

3.5 Procedimientos

En primer lugar, se presentd un documento de solicitud de informacion referido
al duefio de la entidad y al contador, este documento tenia los datos personales
de los investigadores, los lineamientos del uso responsable de la informacion y

la solicitud de poder utilizar los resultados encontrados.

Por consiguiente, se recibié la respuesta a través de un documento de
autorizacion emitido por la empresa, y el contador entregd los documentos

donde estaban los registros de ingresos y egresos realizados en efectivo.

Una vez obtenidos estos registros se realizo el estado de flujo de efectivo de
manera mensual, donde se tuvo que analizar a detalle para poder clasificar a
que tipo de operacion pertenecia todo basado en la NIC 7. Para poder obtener
el estado de manera anual se sumo las cifras mensuales, colocando como
saldo inicial el resultado del periodo del 2020, cabe indicar que el método
empleado fue el directo, debido a que permite conocer a detalle el

comportamiento de cada actividad.

También se realiz6 una guia de entrevista que contaba con 7 preguntas,
perteneciendo a la actividad de operacion, a la actividad de inversion y a la
actividad de financiacion, la entrevista fue realizada al gerente financiero de la
empresa, para ello se coordind previamente una cita para asistir de manera

presencial a la empresa.
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3.6 Método de analisis de datos

Los resultados obtenidos mediante la aplicacion de los instrumentos propuestos
en la investigacion, estuvieron plasmados en el programa Excel y Word, ya que
permitid el desarrollo de calculos numéricos, y la presentacion en base a

graficos para un mejor entendimiento.

3.7 Aspectos éticos

De acuerdo a Bitter et al. (2020), afirman que la ética forma parte de la filosofia,
la cual se basa en la moral y las obligaciones que tiene la persona presente con

respecto a su forma de actuar en diferentes situaciones.

La presente investigacion se llevé a cabo con la oportuna responsabilidad,
teniendo en cuenta los aspectos morales y éticos. De igual forma, respetando
a los diferentes autores al citarlos independientemente de que sean libros,
revistas, articulos de investigacion, periodicos o tesis, todo ello basado en las
normas APA. Asimismo, toda la informacion brindada por la empresa Black Flys
S.R.L, fue Unicamente utilizada para la ejecucion del actual estudio, evitando
gue estos documentos sean empleados para el perjuicio de la empresa, con lo
antes mencionado existe un compromiso de no perjudicar la imagen de la

entidad.
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4.1.

IV. RESULTADOS

La empresa Black Flys S.R.L tiene una gran experiencia en el rubro textil, de
tal forma que inicia desde la importacion directa de sus materias primas hasta
la fabricacion de sus telas, ofreciendo productos de calidad. Es asi que en este
capitulo se plasmoé la informacién sobre los resultados que se obtuvieron a
través de la aplicacion de los instrumentos de la investigacion, los cuales fueron
el analisis documental realizado al flujo de efectivo y la entrevista que se realizo
al gerente financiero de la empresa Black Flys S.R.L.

Elaboracion del estado de flujo de efectivo a través del analisis de las

actividades de operacion, inversién y financiacién.

Se determind que la empresa no cuenta con un estado flujo de efectivo al
momento de tomar decisiones. Por lo tanto, se tuvo que desarrollar de manera
mensual teniendo como fuente de informacion los libros del mayor, ademas se
utilizé la NIC 7 como fuente principal para reconocer la distribucion de las
actividades y el método empleado en su realizacién. Determinando un estado
de flujo de efectivo al 31 de diciembre 2021 que se presenta a continuacion:
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Tabla 1

Estado de flujo de efectivo.

Estado de flujo de efectivo
Método directo

Por el afio terminado al 31 de diciembre del 2021

(en soles)

ACTIVIDADES DE OPERACION
ENTRADAS

Recaudacion por la venta de productos y servicios.
SALIDAS

Pagos relacionados a proveedores.

2021
19,989,057.90

19,989,057.90
19,318,783.56

16,892,178.21

Pago de remuneraciones. 135,050.50
Pago de tributos. 1,929,744.54
Pagos de actividades comunes 361,810.31
EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 670,274.34
ACTIVIDADES DE INVERSION
ENTRADAS -
SALIDAS 84,546.62
Pagos por la adquisicion de propiedad, planta y equipo. 84,546.62
EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -84,546.62
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
ENTRADAS -
Otros ingresos de efectivo.
SALIDAS 304,120.11
Pago de préstamo. 304,120.11
Otros pagos de efectivo. -
Reembolsos en efectivo de fondos tomados en préstamo. -
EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -304,120.11
SALDO DEL PERIODO ANTERIOR 14,982.00
Diferencia por tipo de cambio -14,974.50
SALDO AL FINALIZAR EL PERIODO 281,615.11

Nota: Informacioén extraida del Anexo 7.
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4.2. Analisis de las actividades de operacion para latoma de decisiones.

Para analizar sus actividades de operacion se procedié a evaluar las
variaciones mediante los gréficos, asi como una entrevista al gerente

financiero de la entidad, se procede a presentar los siguientes datos:

Figura 1

Total de ingresos y egresos provenientes de las actividades de operacion.

19,989,057.90
e

20,000,000.00
19,800,000.00
19,600,000.00
19,400,000.00
19,200,000.00
19,000,000.00
18,800,000.00

19,318,783.56

INGRESOS EGRESOS

Nota: Informacion extraida del Anexo 7.

Interpretacion: La empresa mostré una diferencia de S/ 670,274.34 siendo un saldo

positivo, reflejando que la empresa cuenta con efectivo al final del periodo 2021.

Figura 2

Variacion sobre los ingresos proveniente de la cobranza de los productos y

servicios de los meses de enero a diciembre del 2021.
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Nota: Informacion extraida del Anexo 7.
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Interpretacion: Se evidencio una disminucion notable en el mes de julio, debido a la
incertidumbre politica que vivia el pais por el gobierno electo, donde los clientes
aplazaron sus pagos para el siguiente mes de agosto donde se evidencia el

incremento del 94%.

Figura 3

Variaciones de los egresos provenientes de las actividades de operacion.
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Nota: Informacion extraida del Anexo 7.

Figura 4

Resultados de saldos mensuales de las actividades de operacion.
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376,426.31 422,799.34 447,273.12
400,000.00
68,038.87 214,343.61
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-447,597.29
-600,000.00 -517,412.62

Nota: Informacioén extraida del Anexo 7.
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Interpretacion: En el mes de agosto se evidencio que el flujo dio saldo negativo de
S/ 517,412 esto se debe a que la empresa acordd con la mayoria de sus
proveedores como fecha de pago a partir del mes mencionado.

Tabla 2

Resultados de las actividades de operacion.

ANALISIS DOCUMENTAL ENTREVISTA

Inadecuada distribucién del dinero. No utilizan el estado de flujo de
efectivo.

Mala gestién en sus cobros y pagos. Utilizan el registro de compras y

ventas para sus cobros y pagos.

En el mes de Enero fue el mes mas La incertidumbre politica.
bajo en ingresos.

Se elevan los pagos a proveedores. Influencia negativa por el contexto
internacional.

Nota: Ver el guion de la entrevista en el Anexo 8.

Comentario: La utilizacion del estado de flujo de efectivo permite conocer el
comportamiento de los ingresos y egresos referente a las actividades de operacion,
para con ello tomar decisiones como por ejemplo el crear un plan de accion donde
los cobros que genere de manera mensual sean mayores a los pagos, de igual
forma verificar como se estan dando los acuerdos de pagos con sus proveedores,
el tiempo de crédito que se esta otorgando a sus clientes y detectar si se estan

haciendo pagos innecesarios.
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4.3 Analisis de las actividades de inversion para la toma de decisiones.

Figura 3
Pagos por la adquisicion de una maquina tejedora.
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Nota: Informacion extraida del Anexo 7.
Tabla 3
Resultados de las actividades de inversion.
ANALISIS DOCUMENTAL ENTREVISTA
Inversion en una maquina. Demanda insatisfecha.
Saldo negativo. Miedo a invertir.

Entorno politico y econémico
cambiante.

Nota: Ver el guion de la entrevista en el Anexo 8.

Comentario: A través del analisis de las actividades de inversion la empresa lograra
determinar que decisiones tomar, como por ejemplo la adquisicion de una
maguinaria debido a que en la entrevista el gerente comento que no cumplia con la
demanda de sus clientes, otra decision seria el de vender los activos inmovilizados

gue ya no estén utilizando para asi generar ingresos en esta actividad.
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4.4 Analisis de las actividades de financiacion permite latoma de

decisiones.

Tabla 4

Amortizacion de préstamo.

Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre

Pagos a
Reactiva Peri 50,531 50,593 50,655 50,717 50,779 50,841
Nota: Informacion extraida del Anexo 7.

Figura 4

Pagos realizados por el préstamo Reactiva Peru.

= DEUDA = PAGO

Nota: Informacion extraida del Anexo 7.

Interpretacion: La empresa adquirié un préstamo en el afio 2020 por un total
de 1,230,000 soles de las cuales a partir del mes de julio del 2021 se procedi6
a pagar la primera cuota, dando como resultado una cancelacién del 25% de

la deuda total.
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Tabla b

Resultado de las actividades de financiacion.

ANALISIS DOCUMENTAL ENTREVISTA

Saldo negativo de 52,799.50 soles a Préstamo Reactiva.

partir del mes de Julio.

El 25% de avance en el pago de la Incremento de las tasas de interés.

deuda de financiamiento.

Nota: Ver el guion de la entrevista en el Anexo 8.

Comentario: La actividad de financiacion muestra informacién sobre los ingresos o
pagos que se estan generando, por otro los datos mostrados ayudaran a la entidad
a decidir que medios utilizar para obtener financiamiento de forma interna o externa
en caso sea necesario por un resultado desfavorable del total del estado de flujo de
efectivo, en una situacion contraria podra decidir en adelantar los pagos de los

préstamos.
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V. DISCUSION

Los resultados obtenidos en la presente investigacion ayudaron a validar la
hipotesis la cual sefiala que la NIC 7 si es una herramienta para la toma
decisiones de la empresa porque permite conocer a detalle el origen de los
ingresos y egresos de acuerdo a su actividad ya sean de operacion, inversion o

financiacion.

Para llevar a cabo el presente estudio, fue necesario realizar el estado de flujo
de efectivo de la empresa Black Flys S.R.L por el método directo de acuerdo
con lo recomendado por NIC 7, el cual permitié conocer a detalle la clasificacion
de los ingresos y egresos obtenidos en el afio 2021. Se obtuvo un saldo positivo
al final del periodo de 281,615.11 soles, lo cual indica que este estado permite
obtener informacion del efectivo que tiene la empresa en una fecha
determinada. Estos resultados se relacionan con Rodriguez (2018), quien valida
la ejecucion del estado de flujo de efectivo como una herramienta financiera que
ayuda a conocer el monto del dinero disponible que tiene la empresa para seguir
operando. En concordancia con Carrefio, et al. (2020), la empresa analizada
por ellos determind que se habian realizado altos pagos de remuneraciones a
pesar de obtener bajos ingresos por la cobranza, donde a partir de estos
resultados decidid realizar una evaluacion para conocer las causas de los
resultados, afirmando que el estado de flujo de efectivo es esencial para conocer
la realidad cuantitativa de la empresa, ayudando de esta manera tomar mejores
decisiones ya que proporciona informacion acerca de los ingresos y egresos,
con la finalidad de compararlos y conocer si el efectivo ingresado cubre las
obligaciones de la entidad. De esta manera su importancia esta enfocada en la
informacion real de la gestion que se realiz6 con el efectivo de la entidad y las
necesidades que puedan tener con respecto a ella, donde los resultados
mostrados por esta herramienta proporcionan una base de datos reales y

exactos que facilitan a la entidad a tomar decisiones.

Por otro lado, referente a la explicacion sobre el analisis de las actividades de
operacion para la toma de decisiones, se pudo conocer que se obtuvieron

mayores ingresos a comparacion de los egresos dando como resultado una
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diferencia de 667,976.73 soles. Sin embargo, analizandolo de manera mensual
se observa que varios meses dieron un resultado negativo, por otro lado, en los
meses de julio a agosto la empresa tuvo un aumento en sus ingresos del 94%,
de igual forma sus mayores egresos en esta actividad estan mas enfocados al
pago de proveedores, dicha informacion es necesaria para llevar a cabo su
analisis debido a que mediante estos datos que proporciono el flujo de efectivo
en las actividades de operacion, podra tomar decisiones. Estos resultados
coinciden con Sanchez (2019), porque al aplicar esta herramienta menciono que
contiene un gran potencial analitico para la toma de decisiones y para saber
cOmo se encuentra econdmica y financieramente. En concordancia con Terreno,
et al. (2017) su empresa mostrd un resultado positivo en sus actividades de
operacion a comparacion de las de financiacion e inversion donde a través de
un andlisis determinaron que su entidad tenia una buena gestién financiera,
dado que al generar un buen resultado en sus actividades de operacién pudo
cumplir con sus obligaciones incurridas en las otras actividades, indican a este
resultado como una empresa en la etapa de madurez. Asimismo, Guaman et al.
(2020) afirmaron que las actividades de operacion son la principal fuente de
ingresos de una entidad, donde su andlisis se enfoca en conocer si la entidad
cubre todos sus pagos operativos en un tiempo determinado, en donde les
ayude a generar soluciones para el problema de liquidez que pueda
presentarse. En este sentido es importante analizar el estado de flujo de efectivo
ya que, si no se prevé que los ingresos daran resultados positivos, se estaria
poniendo en riesgo la entidad dado que es una de las principales fuentes de
ingresos, asimismo en base a la informacion la entidad podra tomar la decision
de crear un plan de accién que les ayude a mejorar los cobros a sus clientes y

pagos a sus proveedores.

Asimismo, alusivo a la evaluacion del analisis de las actividades de inversion
para la toma de decisiones, se pudo evidenciar que la entidad tuvo un saldo
negativo en esta actividad, debido a que se adquiri6 una maquina tejedora,
siendo cancelado a través de los ingresos que se obtuvo por las actividades de
operacion, estos pagos fueron realizados los meses de enero, marzo y julio. Por

otro lado, no lograban cubrir la demando de su mercado, es asi que estaban
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evaluando la posibilidad de adquirir una nueva maquinaria, pero existia
limitaciones para invertir, debido a la incertidumbre politica, la crisis econémica
que se vivia en el pais, y el escaso conocimiento de aplicar la NIC7 como
herramienta financiera que les permita evaluar las decisiones que tomarian en
base a la informacién proporcionada. Por tanto, sus fuentes de ingresos solo
dependian del giro del negocio. Estos resultados son semejantes a los
obtenidos de Lépez (2019), dado que, al realizar el estado de flujo de efectivo
de acuerdo a la NIC 7, pudo conocer que la entidad tenia saldo negativo en sus
actividades de inversion. De igual forma, se coincide con Ayme (2019), porque
sus resultados dieron a conocer que la entidad tenia escasos conocimientos
sobre la NIC 7, por lo que se podria cometer errores en la informacién porque
estos datos no eran confiables. Ademas, se coincide con Saavedra y Uribe
(2018), quienes concluyeron que esta herramienta ayudo a la entidad a tomar
la decision de adquirir una maquinaria, debido a que les proporciond informacion
sobre cuénto dinero contaban para realizar la compra sin necesidad de recurrir
a un préstamo. Se determina que la empresa deberia realizar un andlisis de los
resultados que proporciona sus actividades de inversion, dado que al momento
de adquirir una maquinaria debe evaluar si seria capaz de poder pagarlo, en
caso contrario podria evaluar un apalancamiento o un leasing, la decision
dependera de la informacion que proporcione el flujo de efectivo, o decidir si se

podria vender el activo inmovilizado que ya no estén en uso.

Con respecto, a la determinacion del analisis de las actividades de financiacion
para la toma de decisiones, se logré obtener informacion a través de realizar el
estado de flujo de efectivo en base a la NIC7, donde la informacion fue
segregada de acuerdo a su actividad, mostrando que la entidad obtuvo un
préstamo financiero del programa Reactiva Perd, lo cual viene amortizandolo
mensualmente a partir del mes de Julio, generando ello un saldo negativo
acumulado de 304,120.11 soles en el resultado total de la actividad analizada,
donde dichos pagos fueron efectuados por los ingresos obtenidos de las
actividades de operacion y del saldo positivo del mes anterior. Ademas, al
querer adquirir un préstamo adicional, las tasas de intereses no eran tan

accesibles porque tenian porcentajes altos. De forma similar los resultados de
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Sanchez et al. (2019) mostraron que la aplicacion de la NIC 7 mostré un gran
potencial de informacién financiera de la entidad, permitiendo con conocer sus
préstamos obtenidos, si tenian la capacidad de realizar sus amortizaciones y de
esta manera evaluar las alternativas que les permitiria tomar mejores
decisiones. Asimismo, en coincidencia con lo mencionado por Gonzélez, et al.
(2019) tomar decisiones en la entidad es una tarea compleja ya que se requiere
de herramientas financieras que proporcione informacién exacta sobre el
contexto financiero de la entidad. Se puntualiza que la entidad Black Flys S.R.L
debe conocer los pagos que esta realizando por los de préstamos y con qué
ingresos se estan dando las respectivas amortizaciones, y si en el caso de
necesitar un apalancamiento evaluar si se generaria por fuentes internas o
externas, o de haber un saldo positivo decidir adelantar la amortizacién del

préstamo.

Este trabajo tiene relevancia porque se ha logrado evidenciar que a través del
andlisis detallado de las actividades de la NIC 7 los directivos pueden conocer
la realidad del manejo del efectivo y equivalente de efectivo, permitiendo con
ello tener una herramienta financiera en donde apoyarse para tomar decisiones

gue beneficien a la entidad.
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VI. CONCLUSIONES

Al analizar la utilizacion de la NIC 7 como una herramienta financiera para la
toma decisiones, se determiné que su aplicacion permitié a la entidad
conocer la capacidad de generar efectivo y equivalente de efectivo y como
este dinero ha sido utilizado de acuerdo con la naturaleza de sus actividades.
Se mostré que el 100% de sus ingresos provienen de las actividades de
operacion, por el contrario, las actividades de inversion y financiacién solo
presentaban salidas de dinero. Por lo expuesto se considera necesario la
realizacion de un estado de flujo de efectivo dado que al conocer de manera
mas amplia la situacion financiera de la entidad y los resultados de la gestion
de los datos historicos del dinero permitiria a la empresa tomar decisiones
acertadas.

Se realiz6 el estado de flujo de efectivo de acuerdo con la NIC 7 analizando
los ingresos y egresos de efectivo y equivalente de efectivo de la empresa
para su clasificacion de acuerdo con el tipo de actividad ya sea de operacion,
inversion o financiacion bajo el método directo el cual es recomendado por
la misma norma. Este proceso no es realizado por la empresa por eso se
brinda como herramienta para la toma de decisiones ya que muestra a
detalle los movimientos de efectivos y equivalentes de efectivo generados
en cada actividad.

En cuanto a las actividades de operacién, estas son las principales fuentes
de ingreso que tiene la entidad, donde a través de ellas se puede conocer la
capacidad de generar efectivo que permitan cubrir sus obligaciones con la
finalidad que la empresa siga en marcha. Estos resultados mostraron que la
entidad termin6 con un saldo positivo de 667,976.73 soles, de las cuales se
utilizé para realizar el pago de los egresos generados por las actividades de
inversion y financiacion. Pero en mucho de los meses tuvieron saldo
negativo, resaltando que no estan tomando la mejor decision referente al
tiempo de cobro que realizan a sus clientes frente a sus obligaciones con
sus proveedores, por ende, el realizar el estado de flujo permite a la empresa

ver esta deficiencia y tomar la decision de invertir los tiempos siendo el
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menor tiempo en el cobro a sus clientes y el mayor en el pago a sus
proveedores.

Las actividades de inversion generaron informacion sobre los desembolsos
que realizo la empresa para adquirir una maquinaria con la finalidad generar
futuras fluctuaciones de efectivo, ademas se evidencio como resultado un
saldo negativo de 84,546.62 soles en el afio 2021, de igual forma en la
entrevista permitio conocer que la entidad en muchas ocasiones no cumplia
con la totalidad de la demanda de sus clientes, por ende la empresa podria
evaluar la decision de adquirir una maquinaria para asi cubrir el
requerimiento, debido a que al término del periodo analizado no cuenta con
pagos en las actividades de inversion.

Se concluye que mediante la realizacién del estado de flujo de efectivo se
hizo posible conocer que en las actividades de financiacion la empresa
realizd amortizaciones por el Unico préstamo que tiene llamado Reactiva
Perd a partir del mes de julio, dando un total de 316,797.00 soles, en la
entrevista indico el gerente que no han realizado préstamos adicionales
debido a que las entidades financieras tienen tasas de intereses muy
elevadas. Como toma de decisiones la empresa al conocer de esta deuda
puede evaluar si el saldo positivo que ha tenido en el periodo puede usarlo
para ir adelantando cuotas de la deuda que permita poder cancelarlo en el

menor tiempo y por ende pagando menos intereses.
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VIl. RECOMENDACIONES

Capacitar al personal del area de contabilidad para que puedan implementar
adecuadamente la NIC 7, o contratar a un especialista de les ayuden a
realizarlo.

Realizar el estado de flujo de efectivo aplicando el método directo de manera
mensual para verificar los niveles de la liquidez que cuenta la entidad.
Analizar los resultados de las actividades de operacion para conocer si los
ingresos obtenidos por la cobranza de los clientes estan siendo lo adecuado,
de lo contrario podria implementarse politicas de cobranza.

Se sugiere evaluar si los desembolsos relacionados a las actividades de
inversion que realiz6 por la adquisicibn de una maquinaria estan
aumentando los ingresos de la entidad.

Contar con un flujo de caja que le ayude a proyectar la capacidad que tendria
la entidad para seguir pagando el préstamo, y si la empresa muestra
deficiencias para lograrlo, deberia realizar un plan de contingencia que le

permitan mejorar sus ingresos.
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Anexo 1

Tabla de operacionalizacion de variables.

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSION INDICADORES ESCALA

DE ESTUDIO OPERACIONAL DE
MEDICION

NIC 7 (ESTADO | La NIC 7, es de categoria independiente | La NIC 7 esta conformada Actividades de -Recaudacion por la venta de Razdn

DE FLUJO DE
EFECTIVO)

en la investigacion, la cual esta norma se
define como aquella que proporciona
informacién sobre las variaciones en el
flujo ocurridas en el periodo, desarrollado
y presentado a través de un estado de
flujo de efectivo donde esta clasificado
actividad de

segln su operacion,

inversion y financiaciéon (MEF, 2019).

por tres tipos de actividades:
-Operacion que se derivan
de la principal fuente de
ingresos y egresos de la
empresa. -Inversion
desembolsos que la entidad
espera recibir flujos de
efectivo en el futuro. -
Financiacion cambios en el
tamafio y composicion de los
capitales propios y de los
préstamos tomados por la

empresa.

operacion

productos y servicios.
-Recaudacion de actividades
comunes.

-Pagos relacionados a proveedores.
-Pago de remuneraciones.

-Pago de tributos.

Actividades de

inversion

-Cobranza por la venta de propiedad,
planta y equipo.

-Pagos por la adquisicion de
propiedad, planta y equipo.

-Cobro de préstamos a terceros.
-Cobros por venta y reembolso de
instrumentos de pasivo o de capital
emitidos por otras entidades.
-Anticipos de efectivo y préstamos a

terceros.

Actividades de

financiaciéon

-Otros ingresos de efectivo.

-Pago de préstamo.

-Otros pagos de efectivo.
-Reembolsos en efectivo de fondos

tomados en préstamo.




TOMA DE
DECISIONES

"Técnica de la administracion financiera
que tiene por objeto elegir la mejor
alternativa relevante para la solucion de
problemas en la empresa y para el logro
de objetivos preestablecidos, en
condiciones de certidumbre, riesgo,
conflicto o incertidumbre" (Robles, 2012,
p.15)

La toma de decisiones se
clasifica en tres: -Operacion
aquellas estrategias que

buscan maximizar el valor

propio de un bien o servicio.

- Inversion es el dinero que
desembolsa con la finalidad
de recibir intereses o
rendimientos futuros. -
Financiacion busca mejorar
los problemas financieros
detectados a través de

recursos propios o externos.

Decisiones de -Analisis de los resultados de las Nominal
operacion. actividades de operacion.

-Significatividad de la actividad.

-Alternativa de propuesta.
Decisiones de -Analisis de los resultados de las Nominal
inversion. actividades de inversion.

-Significatividad de la actividad.

-Alternativa de propuesta.
Decisiones de -Analisis de los resultados de las Nominal

financiacion.

actividades de financiacion.
-Significatividad de la actividad.
-Alternativa de propuesta.




Anexo 2

Tabla de categorizacion

PROBLEMA | HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES METODOLOGIA POBLACION
¢LaNIC 7 es La NIC 7 si GENERAL: VARIABLE TIPO DE INVESTIGACION
una es una Analizar si la NIC 7 es una herramienta INDEPENDIENTE: Aplicada - Explicativa, POBLACION:
herramienta herramienta | para la toma de decisiones de la NIC 7 (Estado de flujo de Descriptiva - Transversal Estuvo conformada
para la toma paralatoma | empresa Black Flys S.R.L, Ate, 2021 efectivo) ENFOQUE: Mixto por las operaciones
de decisiones | de ESPECIFICOS: VARIABLE DEPENDIENTE: DISENO: No experimental de ingresos vy
de la empresa | decisiones * Realizar el estado de flujo de efectivo. Toma de decisiones. TECNICAS: Andlisis egresos que se
Black Flys dela * Explicar de qué manera el analisis de documental y entrevista. realizaron en
S.R.L, Ate, empresa las actividades de operacion permite la INSTRUMENTO DE efectivo
202172 Black Flys toma de decisiones de la empresa Black RECOLECCION Y ANALISIS | equivalente de
S.R.L., Ate, Flys S.R.L. DE DATOS efectivo registradas
2021.  Evaluar de qué manera el andlisis de Ficha de analisis documental. en el libro mayor y

las actividades de inversiéon permite la
toma de decisiones de la empresa Black
Flys S.R.L.

* Determinar de qué manera el analisis
de las actividades de financiacion
permite la toma de decisiones de la
empresa Black Flys S.R.L.

Guia de entrevista.

los directivos de la
gerencia de la
empresa.
MUESTRA:

Las operaciones de
ingresos y egresos
de efectivo y
equivalente de
efectivo registradas
en el libro mayor del
periodo 2021 para y
al gerente
financiero.
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Anexo 4

Validacion de expertos.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE las variables NIC 7 y toma de decisiones.
(Entrevista)

N° VARIABLES DIMENSIONE E INDICADORES Pertinencia! [Relevancia2 Claridad?® Sugerencias

VARIABLE DEPENDIENTE Si No Si No Si No

TOMA DE DECISIONES

DIMENSION 1 (Actividad de Operacion)

1 ¢ Cual es la herramienta que utiliza al momento de tomar X X X
decisiones referentes a los ingresos y egresos?

2 Segun su criterio, ; Cémo se encuentran las actividades X X X
propias de la empresa referente a los ingresos y egresos?

3 ¢ Ha identificado algtin problema al momento de tomar X X X
decisiones referentes a los ingresos y egresos?

DIMENSION 2 (Actividades de inversion)

4 ¢La empresa ha invertido en activos fijos o instrumentos X X X
financieros en los Ultimos dos afios?

5 ¢,Qué herramienta utiliza para tomar decisiones de inversion? X

6 ¢ Tiene dificultades para tomar decisiones de inversion? X
DIMENSION 3 (Actividades de financiacion) X

7 ¢La empresa ha realizado prestamos o ha necesitado de ellos | X X X
en los ultimos dos afios?

8 ¢ Ha identificado algtn problema al momento de tomar X X X

decisiones de financiamiento?




Observaciones (precisar =i hay suficiencia): 5i hay suficiencia.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. CPC Marco Antonic Velasco Taipe DNI: 08309316
Especialidad del validador: Tributacion & Auditoria

) 10 de mayo del 2022
IPertinencia: El item coresponde &l concepto tednco formulado.

Relevancia: El item ez apropiado para representar &l compaonente o
dimension especifica del constructo

WClaridad: Se entiendz sin dificultad alguna &l enunciado del item, es
concizo, exacto v dirscto

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
zon suficientes para medir |2 dimensian




Anexo 5

Validacion de expertos.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE las variables NIC 7 y toma de decisiones.
(Entrevista)

N° VARIABLES DIMENSIONE E INDICADORES Pertinencia! [Relevancia2 Claridad? Sugerencias

VARIABLE DEPENDIENTE Si No Si No Si No

TOMA DE DECISIONES

DIMENSION 1 (Actividad de Operacion)

1 ¢ Cual es la herramienta que utiliza al momento de tomar X X X
decisiones referentes a los ingresos y egresos?

2 | Segun su criterio, ; Cémo se encuentran las actividades X X X
propias de la empresa referente a los ingresos y egresos?

3 ¢ Ha identificado algln problema al momento de tomar X X X
decisiones referentes a los ingresos y egresos?

DIMENSION 2 (Actividades de inversion)

4 ¢La empresa ha invertido en activos fijos o instrumentos X X X
financieros en los ultimos dos afos?

5 ¢, Qué herramienta utiliza para tomar decisiones de inversién? X

6 ¢ Tiene dificultades para tomar decisiones de inversion? X
DIMENSION 3 (Actividades de financiacion) X

7 ¢La empresa ha realizado prestamos o ha necesitado de elles | X X X
en los ultimos dos afos?

8 ¢ Ha identificado alglin problema al momento de tomar X X X

decisiones de financiamiento?




Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Carola Salazar Rebaza DNI: 18110438
Especialidad del validador: Contadora Piblica Colegiada, docente de educacién superior

) 07 de mayo del 2022
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o -
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo / -

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante
son suficientes para medir la dimension




Anexo 6
Validacion de experto.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE las variables NIC 7 y toma de decisiones.
(Entrevista)

N° VARIABLES DIMENSIONE E INDICADORES Pertinencia® [RelevanciaZ? Claridad? Sugerencias

VARIABLE DEPENDIENTE Si No Si No Si No

TOMA DE DECISIONES

DIMENSION 1 (Actividad de Operacion)

1 ¢, Cual es la herramienta que utiliza al momento de tomar X X X
decisiones referentes a los ingresos y egresos?

2 Segun su criterio, ; Cémo se encuentran las actividades X X X
propias de la empresa referente a los ingresos y egresos?

3 ¢ Ha identificado algtin problema al momento de tomar X X X
decisiones referentes a los ingresos y egresos?

DIMENSION 2 (Actividades de inversion)

4 ¢La empresa ha invertido en activos fijos o instrumentos X X X
financieros en los Ultimos dos afios?

5 ¢ Qué herramienta utiliza para tomar decisiones de inversion? X

6 ¢ Tiene dificultades para tomar decisiones de inversion? X
DIMENSION 3 (Actividades de financiacion) X

7 ;La empresa ha realizado prestamos o ha necesitado de ellos | X X X
en los Ultimos dos afos?

8 ¢ Ha identificado alguin problema al momento de tomar X X X

decisiones de financiamiento?




Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable | X ] Aplicable después de corregir | | No aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Gimer William Torres Quevedo DNI: 10477530
Especialidad del validador: Finanzas

21 de mayo del 2022
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension



Anexo 7

Ficha de andlisis documental sobre los ingresos y egresos provenientes de las actividades de operacién, inversion y

financiacion.

OPERACIONES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO  SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ANUAL
Clientes 948,317 2,227,893 2,170,942 1,459,228 1,467,356 1,575,738 1,218,487 1,577,041 1,873,286 1,264,727 1,824,902 2,381,141 19,989,058
TOTAL INGRESOS 948,317 2,227,893 2,170,942 1,459,228 1,467,356 1,575,738 1,218,487 1,577,041 1,873,286 1,264,727 1,824,902 2,381,141 f 19,989,058
Proveedor 643,515 1,997,157 2,063,037 1,430,764 908,641 1,266,708 606,373 1,913,959 2,091,007 718,623 1,649,208 1,603,185 16,892,178
Remuneracion 12,119 8,656 14,509 14,130 10,605 13,526 10,416 10,298 10,264 10,177 7,995 12,356 135,051
Impuesto 191,100 85,473 115,041 10,557 169,665 112,185 168,952 167,371 206,643 151,387 238,373 312,998 1,929,745
Otros egresos 71,852 68,568 2,931 3,239 2,019 1,060 9,946 2,825 12,970 170,196 10,875 5,329 361,810
TOTAL EGRESOS 918,586 2,159,854 2,195,518 1,458,691 1,090,930 1,393,479 795,687 2,094,454 2,320,883 1,050,384 1,906,450 1,933,868 19,318,784
TOTAL DE ACTIVIDADES DE

OPERACION 29,731 68,039 -24,576 537 376,426 182,260 422,799 -517,413 -447,597 214,344 -81,548 447,273 670,274
Pago por la adquisicién de

maquinaria, planta y equipo 0 15,328 7,841 0 0 61,377 0 0 0 0 0 0 84,547
TOTAL DE EGRESOS 0 15,328 7,841 0 0 61,377 0 0 0 0 0 0 84,547
TOTAL DE ACTIVIDADES DE

INVERSION 0 -15,328 -7,841 0 0 -61,377 , 0 0 0 0 0 0 -84,547
Reembolsos en efectivo de

fondos tomados en préstamo 0 0 0 0 0 0 50,532 50,594 50,656 50,718 50,780 50,842 304,120
TOTAL DE EGRESOS 0 0 0 0 0 0 50,532 50,594 50,656 50,718 50,780 50,842 304,120
TOTAL DE ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO 0 0 0 0 0 0 -50,532 -50,594 -50,656 -50,718 -50,780 -50,842 -304,120
SALDO ANTERIOR 14,982 47,004 94,790 66,623 64,659 445,396 564,820 938,388 372,694 -127,015 40,221 -88,987 14,982
SALDO ACTUAL 29,731 52,711 -32,418 537 376,426 120,882 372,268 -568,006 -498,253 163,626 -132,328 396,431 281,608
DIFERENCIA POR TIPO DE C, 2,291 -4,925 4,250 -2,500 4,310 -1,458 1,301 2,312 -1,456 3,610 3,120 4,120 -14,975
Efectivo y equivalente al

efectivo al finalizar el

gjercicio 47,004 94,790 66,623 64,659 445,396 564,820 938,388 372,694 -127,015 40,221 -88,987 311,564 281,615




Anexo 8

Entrevista.

ENTREVISTA

Entrevistador: Cachique Acuna y Gaspar Joaquin.
Entrevistado: Antonio Salvador Valenzuela
Cargo: Gerente Financiero.

Empresa: Black Flys S.R.L

Fecha:26/05/2022

Hora: 12:45 pm.

GUIA DE ENTREVISTA.

DIMENSION 1 (Actividad de Operacién)

2 Cual es la herramienta que utiliza al momento de tomar decisiones referentes

a los ingresos y egresos?

Solo utilizamos la experiencia como fabricantes textiles, debido a que somos muy
estacionales, por decir en invierno se vende mas kilos de algodén mas kilos de
tela, y en verano las telas son mas ligeras, en este caso tenemos un reporte de
ventas y pagos, donde se procura mantener un minimo de lo que se debe y se

paga y de esta forma evaluar las inversiones a futuro.

Segun su criterio ;j Cémo se encuentran las actividades propias de |la empresa

como los ingresos y egresos? jHa identificado algun problema al momento de

tomar decisiones referentes los ingresos y egresos?

En lo que es compras estamos en una situacion de contaminacion virolégica que
todavia no salimos, si bien es cierto que el pais ya estamos con las cuatro
vacunas, ya se ha liberado el uso de mascarillas en espacios abiertos, sin
embargo hay dificultades en otros paises y nosotros somos dependiente debido
a casi la mitad de nuestra materia prima viene del continente asiatico,
especificamente de China, este pais esta con rigor de cero covid y cero
contagios, es por ello que muchos puertos tales como Shangai y Zhoushan estan
cerrados y eso nos ocasiona problemas logisticos en las compras, haciendo que
nos anticipemos en las compras. Normalmente en China tenemos un line time
(linea de tiempo) donde refleja el tiempo en que uno genera el pedido y hasta
que llegue al puerto de Callao, normalmente dura 30 dias, pero hoy por hoy esta

demorando hasta dos meses y en casos extremos tres meses, entonces eso



implica todo un manejo de flujo de caja porque hay dinero inmovilizado en el

tiempo de comprar hasta que llegue la materia prima.

Las ventas han ido posicionandose con algunas dificultades, si bien es cierto la
guerra de Rusia y Ucrania ha tenido un impacto, ocasionando una inflacion de
nivel global, ha generado que el Peru este llegando aproximadamente en un 8
% de inflacion por la crisis politica de un gobierno de izquierda, haciendo que el
algodon y los comodities suban de precio, perjudicando a la cadena de
suministros. Debido a la poca inversion en avances tecnoldgicos no se produce
fuertes cantidades de tela y los clientes no tienen su producto en el momento
deseado. Por otro lado, los costos han subido en la empresa por el tema a la
inflacion.

DIMENSION 2 (Actividades de inversion)

;La empresa ha invertido en activos fijos o instrumentos financieros en los

ultimos dos afios?

Si, hemos estado muy convencidos de que nuestra industria ha estado con un
ritmo de inversién en tecnologia nueva y actualizada, y no hemos parado, hemos
adquirido maquinarias nuevas tanto como para incrementar nuestras ventas y
mejorar la calidad, l6gicamente también hemos de alguna forma beneficiado y
dado mas trabajo. Aprovechando el fonde de reactiva que ha dado el gobierno,

con la finalidad de que las industrias no se detengan.

/.Qué herramientas utiliza para decisiones de inversién?

Para las decisiones de inversion las herramientas que hemos tomado ha sido
informacién del contexto mundial y nacional, de manera interna utilizamos
nuestros estados financieros para ver si hay lo suficiente para invertir, asi como

los presupuestos que realizamos con el cash Flow.

i Tiene dificultades para tomar decisiones de inversion?

Actualmente si, nos cuesta tomar decisiones, debido a que estamos en un
entorno muy cambiante, debido a que el Peru esta con una inestabilidad politica,
en menos de cinco afios hemos tenido cinco presidentes eso es inaudito, nunca
antes de nuestra historia republicana hemos pasado por esta situacion y aparte

recae todos los problemas globales que nos perjudica econdmicamente.



DIMENSION 3 (Actividades de financiacion)

;La empresa ha realizado prestamos o ha necesitado de ellos en los ultimos dos

anos?

Si, hemos tenido el préstamo de reactiva y también queria recalcar que la

empresa no distribuye sus utilidades, los accionistas lo reinvierten.

;iHa identificado algun problema al momento de tomar decisiones de

financiamiento?

Si, los bancos se cubren mucho y estan muy asustados por la situacion politica
del pais, las tasas de iteres han subido, haciendo que no recurramos tanto a los

prestamos debido a que se eleven los costos financieros.
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Concluido el acto de exposicion y defensa de Tesis, el jurado luego de la deliberacion

sobre la sustentacioén, dictamind:

Autor Dictamen
JUANA CAROLINA GASPAR JOAQUIN Unanimidad
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ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Autorizacion de Publicacion en Repositorio Institucional

Nosotros, GASPAR JOAQUIN JUANA CAROLINA, CACHIQUE ACUNA JAZMIN
ALONDRA identificados con DNIs N° 46974515, 76206133, (respectivamente) estudiantes
de la FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES y de la escuela profesional de
CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA ATE, autorizamos (
X)), no autorizamos () la divulgacion y comunicacion publica de nuestra Tesis: "LA NIC 7
COMO HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA EMPRESA BLACK
FLYS SRL, ATE 2021.".

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo, segun esta estipulado en
el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacion en caso de NO autorizacion:

LIMA, 26 de Junio del 2022

Apellidos y Nombres del Autor Firma
CACHIQUE ACUNA JAZMIN ALONDRA

. Firmado digitalmente por:
DNI: 76206133 JACACHIQUEC el 26-06-
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Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, SALAZAR REBAZA CAROLA ROSANA, docente de la FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES de la escuela profesional de CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO SAC - LIMA ATE, asesor de Tesis titulada: "LA NIC 7 COMO
HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA EMPRESA BLACK FLYS SRL,
ATE 2021.", cuyos autores son GASPAR JOAQUIN JUANA CAROLINA, CACHIQUE
ACUNA JAZMIN ALONDRA, constato que la investigacién cumple con el indice de
similitud establecido, y verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el
cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 26 de Junio del 2022
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Declaratoria de Originalidad de los Autores

Nosotros, GASPAR JOAQUIN JUANA CAROLINA, CACHIQUE ACUNA JAZMIN
ALONDRA estudiantes de la FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES de la escuela
profesional de  CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA
ATE, declaramos bajo juramento que todos los datos e informacion que acompaifian la
Tesis titulada: "LA NIC 7 COMO HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE DECISIONES EN
LA EMPRESA BLACK FLYS SRL, ATE 2021.", es de nuestra autoria, por lo tanto,
declaramos que la Tesis:

1.
2.

No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

Hemos mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda
cita textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.

Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo

cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.
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JAZMIN ALONDRA CACHIQUE ACUNA
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