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Resumen 

 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión municipal 

con el manejo de los residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca - 2022. La investigación fue tipo básica, diseño no experimental, de 

corte transversal y descriptivo correlacional, cuya población fue de 31 184 

pobladores y la muestra fue de 379. La técnica de recolección de datos fue la 

encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el 

nivel de gestión municipal, fue medio en 51 %, bajo en 29 % y alto en 20 %; los 

residuos sólidos, fue medio en 50 %, bajo en 30 % y alto en 20 %. Concluyendo 

que existe relación significativa entre la gestión municipal con el manejo de los 

residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022, ya que 

el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0.668 (correlación positiva 

moderada) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, el manejo de los 

residuos sólidos depende de un 44.62 % de la gestión municipal.  

Palabras clave: Gestión, residuos, poblador. 
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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between municipal 

management with the management of solid waste in the District Municipality of 

Nueva Cajamarca - 2022. The research was basic type, non-experimental, cross-

sectional and descriptive correlational design, whose population was 31,184 

inhabitants and the sample was 379. The data collection technique was the survey 

and the questionnaire as an instrument. The results determined that the level of 

municipal management was medium in 51%, low in 29% and high in 20%; solid 

waste, was medium in 50%, low in 30% and high in 20%. Concluding that there is a 

significant relationship between municipal management and solid waste 

management in the District Municipality of Nueva Cajamarca - 2022, since the 

statistical analysis of Spearman's Rho was 0.668 (moderate positive correlation) 

and a p value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01); In addition, the management of solid 

waste depends on 44.62% of municipal management. 

Keywords: Management, waste, settler. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

A nivel mundial, la gestión de los residuos sólidos (RS) es un tema muy 

preocupante que viene siendo abordado actualmente, así como por 

organismos públicos gubernamentales y no gubernamentales, pues 

representa un aspecto esencial para asegurar el avance sostenible de la 

ciudadanía y el planeta de acorde al objetivo, el avance sostenible consiste 

en brindar una calidad de vida saludable promoviendo el beneficio de la 

comunidad. Los gobiernos tienen gran responsabilidad en el impacto 

medioambiental y social que pueda causar los residuos sólidos generados por 

la población, imponiendo y haciendo cumplir normativas que regulen la 

generación, recolección y disposición de residuos sólidos y aguas residuales 

de la población. El incremento de la comunidad mundial, poca cultura y 

educación ambiental hacen que cada vez exista mayores volúmenes de 

basura y residuos tóxicos contaminantes que atentan contra la sostenibilidad 

mundial, ocasionando consecuencias alarmantes en la salud, en tanto, los 

gobiernos y la gestión pública en general deben realizar acciones al respecto 

para reducir dichos efectos adversos causados por la misma población 

(Méndez, 2016). 

 

En el Perú, el deficiente manejo de residuos sólidos por parte de los servidores 

es evidente, pues muchas ciudades evidencian problemas con el recojo, 

manejo y almacenamiento de basura, revelando que las Municipalidades no 

vienen realizando dicha labor correctamente. El incremento de las actividades 

humanas y la producción nacional ha generado que se incremente el volumen 

y variedad de residuos sólidos para lo cual, los encargados de gestionarlo, no 

se encentran capacitados para realizar su adecuado recojo, tratamiento y 

almacenamiento, representando un riesgo latente para la población y el 

medioambiente (Vargas et al, 2020). El uso de los residuos sólidos demuestra 

falta de interés y cumplimiento de responsabilidades, reflejados en una mala 

gestión municipal, la cual no permite la satisfacción de necesidades sociales 

adecuadamente, genera mala percepción de visitantes de otras provincias de 

la región, lugares insalubres que ni permiten brindar al poblador local un 

bienestar por malos olores (López, et al., 2021). 
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Asimismo, según la Ley General de residuos sólidos, tiene como misión de 

orientar a la comunidad para que tengan buenos hábitos de los residuos 

sólidos en los entes locales, los municipios se hacen responsables equipando 

programas integrales que ayuden a educar y desarrollar capacidades a los 

pobladores, de esta manera otorgando el equipo necesario para poder 

concientizar, la cual ayuda a reducir, reciclar los residuos sólidos para su 

generación y así tener un aviso de Cultura. (MINAM 2012). 

 

A nivel regional, las gestiones municipales de los diferentes municipales 

provinciales y distritales realizan actividades de acuerdo a sus jurisdicciones, 

no obstantes sus actividades no están orientadas a salvaguardar la integridad 

de los pobladores, garantizando el orden, la limpieza y las buenas prácticas 

sociales, evitando en todo momento malestares. Según Torres (2021) las 

municipalidades han implementado estrategias de recojo de residuos sólidos 

adecuadas para contrarrestar al dengue, sin embargo, los resultados no han 

sido satisfactorios, por la no continuidad de los programas y los ajustados 

presupuestos para amplios territorios.  

 

En el distrito de Nueva Cajamarca, se ha observado el incremento de la 

generación de residuos sólidos, la cual se sobrecarga la capacidad de 

provisión de la limpieza pública y esto genera deficiencias en aplicar 

estrategias para mejorar la gestión de residuos sólidos, es decir el bajo nivel 

de percepción que tiene la ciudadanía sobre la calidad de servicio, que el ente 

local tiene como la limpieza pública. Asimismo se puede evidenciar el mal uso 

de los residuos sólidos de los hogares, la cual ocasiona efectos dañinos para 

la salud de los pobladores y contaminación al medio ambiente en algunos 

sectores del distrito, además, los residuos que genera la comunidad son 

arrojados a ríos y quebradas que se encuentran alrededor de la ciudad, 

generando un desorden, mal aspecto en temas de salud y también la 

presencia de animales producto de la descomposición, y se suma la carencia 

de más compactadoras o movilidad para el recojo de estos. 
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En base a la realidad problemática, se formuló el Problema general: ¿Cuál 

es la relación entre la gestión municipal y el manejo de residuos sólidos en la 

Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022? Como problemas 

específicos: ¿Cuál es el nivel de gestión municipal en la Municipalidad 

Distrital de Nueva Cajamarca - 2022? ¿Cuál es el nivel de manejo de residuos 

sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022? ¿Cuál es la 

relación entre la planificación y desarrollo municipal con el manejo de residuos 

sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022? ¿Cuál es la 

relación entre la organización con el manejo de residuos sólidos en la 

Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022? ¿Cuál es la relación entre 

el presupuesto financiero y tributario con el manejo de residuos sólidos en la 

Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022? ¿Cuál es la relación entre 

la evaluación y control con el manejo de residuos sólidos en la Municipalidad 

Distrital de Nueva Cajamarca - 2022? 

La investigación se justificó bajo los criterios: por conveniencia, porque 

permitió identificar los principales problemas ligados a la gestión municipal y 

el uso de residuos sólidos, fue así que se pudo generar posibles medidas de 

solución. Relevancia social, permitió conocer como es la gestión municipal y 

cuáles fueron las necesidades de la población, fue de este modo que garantizó 

mejores servicios municipales y coadyuvar al cuidado del medio ambiente. 

Valor teórico, se usó los enfoques de autores que describieron cada variable 

a través de enfoques actuales y además ofreció un enfoque a la población 

científica. Implicancias prácticas radicó en que, a partir de los datos 

obtenidos, fue esclarecer la deficiencia y necesidad que tiene la gestión 

municipal, también fue desarrollar un plan de uso de residuos sólidos y se hizo 

más eficiente la toma de decisiones; finalmente, la utilidad metodológica, 

pues se ha utilizado autores metodológicos reconocidos quienes brindan un 

sustento fiable al desarrollo de este apartado, a su vez, se ha diseñado dos 

cuestionarios, uno fue para la variable gestión municipal y otro para la variable 

el manejo de residuos sólidos, los cuales han sido preliminarmente validado 

por el juicio de tres expertos en el tema antes de ser aplicados a la muestra 

de estudio. Estos instrumentos podrán ser usados en estudios futuros que 

integren al menos una de las variables de estudio.  



4 
 

En cuanto a los objetivos, se formuló como objetivo general: Determinar la 

relación entre la gestión municipal con el manejo de residuos sólidos en la 

Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. Como objetivos 

específicos: Identificar el nivel de gestión municipal en la Municipalidad 

Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. Identificar el nivel del manejo de residuos 

sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. Establecer 

la relación entre la planificación y desarrollo municipal con el manejo de 

residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. 

Establecer la relación entre la organización con el manejo de residuos sólidos 

en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. Establecer la 

relación entre el presupuesto financiero y tributario con el manejo de residuos 

sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. Establecer 

la relación entre la evaluación y control con el manejo de residuos sólidos en 

la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. 

 

Por último, se planteó como hipótesis general: Hi: Existe relación 

significativa entre la gestión municipal con el manejo de residuos sólidos en la 

Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. Ho: No existe relación 

significativa entre la gestión municipal con el manejo de residuos sólidos en la 

Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022; y como hipótesis 

específicas: H1: El nivel de gestión municipal en la Municipalidad Distrital de 

Nueva Cajamarca - 2022, es alta. H2: El nivel de manejo de residuos sólidos 

en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022, es alto. H3: Existe 

relación significativa entre la planificación y desarrollo municipal con el manejo 

de residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. 

H4: Existe relación significativa entre la organización con el manejo de 

residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. H5: 

Existe relación significativa entre el presupuesto financiero y tributario con el 

manejo de residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca 

- 2022. H6: Existe relación significativa entre la evaluación y control con el 

manejo de residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca 

- 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO  

 

Como estudios previos en el ámbito internacional, se tiene a Gargantini y 

Pedrotti (2018), en su investigación de tipo básica, no experimental, población 

y muestra de cuatro municipios, técnica encuesta, instrumento cuestionario. 

Concluyeron que, las municipalidades son organismos públicos encargados 

de impartir gobierno en el ámbito local bajo su jurisdicción, para lo cual deben 

realizar una administración eficiente de los recursos públicos que dispone. 

Además, se nivelan las falencias sociales que hay en la comunidad y en base 

a ello, plantear medidas de acción que les ayude a mejorar la vida de la 

población. Asimismo, es importante que los gestores municipales fortalezcan 

el desenvolvimiento eficiente de las instituciones del gobierno local, 

optimizando sus capacidades técnicas que permitan atender las demandas 

sociales adecuadamente.  

 

Asimismo, Sánchez, et al. (2019), tipo básico, diseño no experimental, 

población de 1,431,744 hogares, muestra de 384, técnica encuesta y el 

instrumento fue el cuestionario. Concluyeron que, los entes locales deben 

establecer planes de acción que permitan realizar un óptimo uso de los 

residuos sólidos que arroja la localidad, de manera que exista un completo 

orden dentro del ámbito social, garantizando la salud pública. El uso adecuado 

de los residuos sólidos se constituye con un aspecto fundamental para 

salvaguardar la salud de la ciudanía, ya que se crean políticas de recojo y 

disposición de basura en el ámbito local, teniendo en cuenta su adecuado 

tratamiento, de manera que se reduzcan los efectos adversos contra el medio 

ambiente. Asimismo, los municipios deben promover eventos de 

concientización dirigidos a la población en general a reducir el índice de 

residuos generados, pudiendo clasificarlos y reciclarlos a fin de reducir efectos 

contaminantes. 

 

En tanto, López y Franco (2020), la investigación es tipo básico, no 

experimental, población y muestra fue el diagnostico de los residuos sólidos, 

como técnica fue empleada la encuesta y como instrumento fue el 

cuestionario. Concluyeron que, el ente local debe realizar distintas funciones 
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teniendo en cuenta el bienestar de la población, estableciendo normas, 

lineamientos y estándares de actuación que ayuden mejorar las condiciones. 

Como parte de la gestión municipal se encuentran las acciones de limpieza 

pública, la cual debe efectuarse de manera óptima, asegurando el bienestar y 

el desarrollo poblacional eficiente. En Colombia, los distintos gobiernos 

locales vienen implementado y desarrollando planes de acción estratégicos 

que permita un buen uso de residuos sólidos, los cuales son financiados 

mediante recursos recaudados, se adoptan alternativas para controlar de 

manera óptima, con la finalidad que se asegure óptimos resultados con 

relación al uso de los residuos en el ámbito local, haciendo uso de los recursos 

públicos recaudados por la misma institución. 

 

Además, Rosas y Gómez (2020), desarrollaron una investigación de tipo 

básico, con un diseño no experimental, población y muestra de 158 personas, 

técnica encuesta, instrumento cuestionario. Concluyeron que, la prevención 

tiene que ser prioridad y reciclar tendría que estar en el segundo nivel tal como 

la jerarquía de los residuos menciona en los enfoques de reciclaje. 

Ilimitadamente la cual se sustenta en recursos finitos, por el cual los entes no 

implementaron los programas y de esta manera ha sido un déficit ecológico la 

cual urge promover. 

 

A su vez, Vélez et al (2020), su tipo de estudio fue básico, diseño no 

experimental, población y muestra fue de 33 empresas, la técnica fue la 

encuesta, el instrumento, el cuestionario. Concluyeron que, los organismos de 

manufacturas generan una preocupación sobre lo fundamental de la logística 

y hace que esta sea posible tener que llevar a cabo el manejo óptimo de los 

residuos, de esta manera optimizando todos los procedimientos y ganar 

competitividad en el mercado y así las organizaciones fomenten la cultura de 

reciclaje, mediante programas de sensibilización para obtener los objetivos 

propuestos y de esta manera se puede incluir los procedimientos para reducir 

la ola de contaminación. 
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A nivel nacional, se citó a Vargas, et al. (2020), su estudio fue de tipo básico, 

no experimental, población y muestra los municipios alto andinos de 

Lambayeque, técnica encuesta, instrumento cuestionario. Concluyeron que, 

la administración local se basa en una serie de lineamientos que hacen posible 

la ejecución de las tareas municipales al servicio de la sociedad, dando 

cumplimiento a diferentes metas y objetivos planteados por el gobierno 

nacional. Asimismo, es importante que las municipalidades desarrollen una 

gestión municipal eficiente, basada en buenas prácticas que se orientan a 

brindar una mejor vida a la población, mediante la realización de acciones 

estratégicas que permita la reducción de brechas sociales y problemáticas 

que afectan el avance de sostenibilidad de la población en el medio local.   Las 

municipalidades deben gestionar adecuadamente los recursos bajo su 

administración, garantizando los resultados positivos en bien de la comunidad, 

garantizando un desarrollo sostenible eficiente. 

 

Bajo el mismo enfoque, Vásquez (2021), tipo básico, no experimental, 

población de 170 subordinados, muestra de 135 individuos, técnica encuesta, 

instrumento cuestionario. Concluyo que, la gestión municipal se encuentra a 

cargo del titular y demás directivos de las municipalidades, los cuales deben 

contar con capacidades de gestión muy importantes para dirigir la 

organización hacia la nueva generación. Es importante que los directivos 

municipales desarrollen capacidades directivas que les permitan orientar la 

labor del talento humano municipal de los pobladores. Los gestores 

municipales deben realizar las acciones pertinentes para asegurar a 

prestación de servicios municipales de calidad que satisfagan las necesidades 

sociales. 

 

En tanto, Rosas, et al. (2021), estudio de tipo básica, no experimental, 

población y muestra de 384 individuos, técnica encuesta, instrumento, 

cuestionario. Concluyeron que; el manejo de residuos sólidos en las ciudades 

es algo muy importante que debe desarrollarse de manera planificada, 

teniendo en cuenta que se cubran las necesidades sociales, evitando la 

propagación de enfermedades y demás aspectos desfavorables. Las 
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municipalidades deben buscar la forma de dar un adecuado tratamiento a los 

desechos arrojados por la población, evitando la contaminación del entorno 

social y del medio ambiente en general. El acumular residuos sólidos en las 

ciudades genera mal aspecto y desconformidades por parte de los 

pobladores, asimismo, puede generar la transmisión de malestares que 

perturben con la salubridad de la población, es por ello que las 

municipalidades en el Perú, realizan el cobro de arbitrios municipales a la 

población, lo cual incluye el recojo y disposición de los residuos sólidos, por 

lo cual deben realizar dicha labor eficientemente, garantizando el bienestar 

común.  

 

De igual modo, Casiano y Cueva (2020), realizaron un estudio tipo básico, 

diseño no experimental, la población y muestra fue de 132 personas, la técnica 

a utilizar fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. Concluyeron que, 

la evaluación de los ciudadanos de la ciudad de Chachapoyas hace referencia 

a los atributos y prestación de servicios del ente municipal, la cual evidencia 

el 30.99% de nivel de confianza de 6.42% sobre la gestión del ente actual, de 

esta manera las valorizaciones negativas siendo la muestra que demanda la 

población. El ente gubernamental la cual exige reparación de calles, veredas 

y una remodelación de la ciudad, los cuales la comunidad considera de mayor 

prioridad. 

 

Seguidamente, Espinoza et al (2020), su estudio fue de tipo básico, diseño no 

experimental, la población y muestra fue de 140 pobladores, la técnica la 

encuesta y el instrumento cuestionario. Concluyeron que, de forma general, 

se determina que está se relaciona entre variables. La relación que existe 

entre sus dimensiones, indica que el 95 % es de nivel de confianza, mostrando 

una correlación directa, teniendo un 0.570; dando a entender que existe una 

correlación positiva media.  

 

En el ámbito local, Galindo (2021), tipo básico, no experimental, población 

de 17, 436 individuos, muestra de 242 pobladores, empleo como técnica la 

encuesta y como instrumento el cuestionario. Concluyo que, la gestión 
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municipal debe orientarse hacia la generación de mejoras en las situaciones 

de la población, teniendo en cuenta el deleite de carencias colectivas. Es clave 

que las municipalidades formulen sus presupuestos y planes de acción 

estratégicos que les permita alcanzar metas y objetivos adecuados en bien 

del desarrollo colectivo. Asimismo, es importante la participación de la 

ciudadanía activamente en temas relacionados a gestión, dando a conocer las 

carencias y necesidades prioritarias que afronta, de manera que, mediante la 

administración de los fondos públicos, se logren atenderlas, garantizando el 

logro de resultados eficientes y eficaces en bien del desarrollo sostenible 

nacional. De acuerdo con el estudio efectuado en la municipalidad de 

Balsapuerto, periodo 2020, la participación ciudadana es clave para una 

gestión municipal adecuada, demostrado mediante una rho de 0,821 y un p 

valor de 0,000. 

 

Por su parte, Pérez (2021), su investigación fue de tipo básico, no 

experimental, población y muestra de 45 subordinados, técnica encuesta, 

instrumento cuestionario. Concluyo que, la gestión de residuos sólidos en 

general es un aspecto muy importante para la reducción de efectos 

contaminantes contra el medio ambiente, es así que deben realizarse 

eficientemente, garantizando el logro de resultados benéficos para el 

ambiente natural. De acuerdo con el estudio efectuado, el manejo de residuos 

sólidos forma parte de la gestión ambiental que efectúan las organizaciones, 

la cual debe desarrollarse óptimamente, pudiendo clasificarlos y reciclarlos, a 

fin de que se alcancen resultados óptimos en bien de la seguridad y salud 

pública.  

 

Asimismo, Seminario y Delgado (2020), realizaron un tipo de estudio básico, 

con un diseño no experimental, la población y muestra fue de 10 artículos, la 

técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento el cuestionario. Concluyeron 

que, según la innovación gubernamental hace referencia a enfoques y datos, 

estos corresponden a un tipo de estudio descriptivo en sus diferentes 

variantes. Asimismo, la revisión concluye que el 100% de las investigaciones 

se relacionan a la evaluación según la modernización gubernamental del 
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Estado es dar reconocimiento a ciertos beneficios que otorgan los gobiernos, 

debido a que la evaluación tiene un compromiso organizacional, normas y 

condiciones hacia la gestión, pero es diferente a otros países. 

 

También, Gaviria y Delgado (2020), desarrollaron una investigación de tipo 

básica, con un diseño no experimental, la población y muestra fue de 53 

colaboradores, la técnica fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. 

Concluyeron que, ante los diferentes aspectos y cambios que genera la 

gestión pública, los servicios gubernamentales tienen que estar orientados a 

la población cuyo objetivo es la satisfacción y el cumplimiento de metas para 

el beneficio de ellas, la cual se considera los tipos de particularidades que 

tiene el ciudadano y las condiciones geográficas de estos, con un impacto y 

compromiso que el poblador y la institución participen de manera constante 

con la evaluación y fiscalización, tomar decisiones y prestar servicios 

gubernamentales del Estado se centran en la población, en el reto del ente 

central y el ente local para poder dar solución y alternativas a la población, 

asegurando la accesibilidad y calidad de vida para ellos. 

 

Finalmente, Guzmán (2020), desarrolló una investigación de tipo básico, no 

experimental, la población y muestra de estudio fueron 18 colaboradores, 

técnica empleada fue la encuesta y como instrumento fue el cuestionario. 

Concluyó que, las municipalidades son entidades encargadas de administrar 

los recursos estatales en ámbito local, y deben contar con las capacidades 

necesarios y básicas para dirigir eficientemente los recursos públicos. Es 

importante que los directivos municipales establezcan planes de acción 

adecuados, que permitan el buen funcionamiento organizacional, orientado 

hacia obtener un desarrollo sociocultural adecuado de la población. 

 

Respecto a la fundamentación teórica, la gestión municipal, se define por 

Arriagada (2016), como el desarrollo de un conjunto de acciones y medidas 

administrativas, mediante las cuales se dan cumplimiento a metas y objetivos 

municipales, enmarcadas en la satisfacción de sus carencias y necesidades. 

Estas medidas deben ser implementadas con el único fin de mejorar los 
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procesos, para que faciliten los trámites a realizar y optimicen el desempeño 

institucional (p. 10). La gestión municipal, son los procesos administrativos 

que se van desarrollando, con los cuales se busca alcanzar los propósitos y 

objetivos planteados al inicio de cada periodo fiscal, dichas medidas deben 

estar previamente planificadas y coordinadas con todas las áreas de la 

institución, ya que, para alcanzar las metas, es importante que se unan los 

esfuerzos de toda la fuerza laboral de la institución.  

 

De igual modo, Hurtado y Gonzáles (2015), mencionan que, la gestión 

municipal comprende la ejecución de diversas medidas y procedimientos 

sistemáticos, que hacen posible la operatividad institucional en bien de la 

población. Dichos procesos deben realizarse de manera correcta para la 

garantía y dar cumplimiento a los objetivos institucionales. Los gobiernos 

locales, tienen como principal objetivo, la de promover la comuna, es así, que 

las municipalidades tienen plan operativo, previamente planificado, lo cual 

debe cumplir en un determinado tiempo y espacio, de manera que los gestores 

puedan cumplir de manera idónea con sus funciones y responsabilidades. 

 

Mientras tanto, Orellana et al. (2016), indican, la gestión municipal se 

fundamenta en el cumplimiento de acciones y medidas institucionales que 

permiten poner en marcha alcanzar los objetivos, enfocados en el bienestar 

de la población. Estos procesos deben ser gestionados y efectuados de 

manera adecuada para garantizar el alto rendimiento laboral de manera 

eficiente. Todos los gobiernos locales tienen objetivos y metas trazadas que 

deben lograr y alcanzar durante el periodo que dura la gestión, deben estar 

sujetas a cumplir con estas metas, asimismo, esto se hará realidad si estos 

procesos se realizan con previa planificación para brindar servicios públicos 

de calidad.  

 

Bajo el mismo enfoque, López (2020), indicó que, la gestión municipal abarca 

la administración de los bienes, recursos y espacios públicos, está gestión 

debe ser potenciada para asegurar el cumplimiento de las funciones 

determinadas en cada área, asimismo, esta gestión debe estar orientado en 
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lograr mejoras en la población, cumpliendo de este modo con los objetivos y 

compromisos institucionales. La gestión municipal, permite que los objetivos 

y metas se cumplan eficientemente, además, se encarga de administrar los 

recursos destinados por el gobierno central y generar desarrollo sostenible del 

país, brindando mejores oportunidades a sus ciudadanos, también, estas 

mejoras permiten que las brechas sociales se acorten.  

 

Asimismo, Estrada (2019), señaló que, la gestión municipal tiene como 

objetivo principal generar valor público, impulsando la prestación de servicios 

municipales adecuados en bien de la colectividad, para que ello sea posible, 

es necesario que la entidad adopte estrategias administrativas que potencien 

el rendimiento de los servidores. La gestión municipal, por medio de la 

ejecución de distintas inversiones que se realizan en los proyectos, cabe 

recalcar que la fuerza laboral de las instituciones estatales, es clave para que 

estas medidas resulten eficientes, debido a que ellos son los encargados de 

brindar los servicios públicos a la población, es por ello que las capacitaciones 

resultan determinantes para el incremento del desempeño laboral.  

 

Para, Ávila (2018), las municipalidades deben coordinar acciones con el 

gobierno central, gestionando de manera adecuada la ayuda y el apoyo que 

la comunidad necesita, asimismo, una adecuada gestión municipal 

garantizará el alto desempeño laboral de los funcionarios, haciendo que el 

servicio que brinden sea óptimo, asegurando de este modo hacer cumplir los 

objetivos institucionales, el cual influirá en el desarrollo social sostenible. El 

estado central es el ente representante de distribuir adecuadamente los 

recursos, generando un valor público, asimismo, es importante que las 

políticas de estados estén correctamente estructuradas, para que no existan 

deficiencias al momento de la ejecución de las actividades. También es 

importante que los funcionarios tengan preparación o conozcan los 

procedimientos de la gestión pública.   

 

De acuerdo a Tapia (2016), las municipalidades deben realizar gestiones 

adecuadas, enfocándose en crear oportunidades de desarrollo local, de la 
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manera que la población en conjunto pueda acceder a mejores beneficios, 

basado en el mejoramiento de sus espacios públicos. Asimismo, estos 

procesos deben ser usados correctamente para evitar el mal desempeño 

laboral, estos procesos deberían efectuarse de manera sistematizada para 

evitar la burocracia y los trámites engorrosos. La constante búsqueda del bien 

colectivo debería ser una prioridad para la gestión municipal.   

Por otra parte, el autor López (2020). Mencionó que la gestión municipal es 

parte de un proceso administrativo para poder direccionar y controlar los 

recursos económicos que están disponibles para un buen funcionamiento de 

una organización, además, esto trata también de repercutir en poder brindar 

mejores servicios a la sociedad, donde a través de una buena formación se 

puede lograr de terminar de cambiar ciertos aspectos, como llamamos un 

cambio de gestión ante la presentación de una buena imagen y aquellos 

forman como parte de una institución pública dónde lo primordial es cumplir 

con su deber de manera eficiente y transparente en poder desarrollar ciertas 

estrategias que ayuden a tener un mejor camino de funcionamiento hacia sus 

actividades, logrando cumplir sus metas y objetivos como parte de pertenecer 

a una organización formal mediante las normativas que amparan su 

funcionamiento. Y es así que se podrá determinar que trabajan por el 

bienestar de una sociedad, de mejorar en tomar el mando de una gestión ante 

el manejo de los recursos económicos. 

Así mismo el autor Estrada (2019), también logro detallar que, la gestión 

municipal es parte de una estrategia organizativa donde se unen para tomar 

nuevas decisiones acerca de poder mostrar una gestión de cambio que facilite 

poder trabajar en nuevas actividades que ayuden a poder desarrollar un mejor 

progreso como perteneciente de ser una mejor institución ante una buena 

imagen y presencia pública. Además, Tapia (2016), lo que trata también está 

gestión es sobre la responsabilidad que se da a los funcionarios públicos de 

poder llevar y encaminar todo este proceso organizacional ante un control y 

dirección de alcanzar las metas, objetivos y a que ellos son elegidos mediante 

una decisión democrática de confiar que están a la capacidad de poder 

manejar y llevar de manera administrativa los recursos económicos dónde 
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mediante eso se pueda brindar mejores servicios ante la sociedad. Además, 

esto ayuda a qué una organización mantenga una comunicación significativa 

de poder ayudar a fortalecer una institución donde se sientan comprometidos 

de poder implementar nuevas medidas que ayuden al crecimiento de su 

organización, siempre y cuando se respeten las normativas como parte de 

que se mantenga un buen funcionamiento formal ante un desarrollo de 

actividades de manera eficiente y transparente. 

En cambio, Ávila (2018). Una gestión municipal está conformada por los 

funcionarios públicos y entre otras autoridades que son elegidas por una 

sociedad democrática y puedan garantizar la capacidad de manejar los 

recursos públicos, están en su deber y compromiso de hacer que todo eso se 

conlleve a un buen manejo y seguimiento de un control preventivo ante 

cualquier consecuencia que se pueda presentar y de poder mantener una 

pausa de sus proyectos productivos y que mejor si se obtiene una elección 

meritocracia del personal electivo para poder tomar mejores decisiones que 

ayuden a que dentro de los municipios se pueda modificar ciertos aspectos 

para poder brindar mejores servicios oportunos a los usuarios quienes están 

en la disponibilidad de poder acercarse antes cualquiera trámite documental 

que ofrece cada municipio para poder satisfacer sus necesidades. 

Seguidamente Chávez et al. (2018), afirmaron que, la gestión municipal es 

poder llevar a cabo una mejor organización funcional dónde se pueda respetar 

las normativas y políticas que dispone, entonces para esto las autoridades 

deben proyectar nuevas medidas que ayuden a modificar ciertos aspectos o 

desbalance que no estén funcionando según lo establecido, ya que también 

al poder contar con referencias de antecedentes sobre las sesiones anteriores 

se pueden guiar de una mejor manera de cambiar modalidades para poder 

obtener un mejor direccionamiento de las actividades que tienen a desarrollar 

y poder cumplir ante el bienestar social, ya que como gestión municipal tienen 

la tendencia de poder brindar servicios públicos ante la sociedad y que mejor 

si se presentan con una mejor organización disciplinaria podrá tener una mejor 

comunicación entre usuario e institución de poder resolver las dudas y obtener 

opiniones acerca de mostrar una mejor imagen como parte de pertenecer a 
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una institución pública, y ante todo esto se podrá obtener una mejor opinión 

por parte de la sociedad, al poder notarse una mejor gestión de que van 

aprender mejores servicios y que están atentos ante las necesidades de una 

sociedad. 

Por su lado, Cruz et al. (2012) sostuvieron que, las municipalidades deben 

tener como prioridad el bien de sus ciudadanos, así la institución debe realizar 

una adecuada gestión municipal, para garantizar el bien colectivo y la 

utilización correcta de los recursos del estado, evitando de este modo que 

exista corrupción dentro de las arcas municipales. La gestión municipal se rige 

al cumplimiento de lineamientos y normativas que se encuentran establecidas 

mediante la legislación. Generar el bienestar colectivo debe ser la principal 

finalidad de la gestión administrativa, ya que los gobernantes son elegidos 

para dar voz a la población, y a resolver las problemáticas sociales que surjan. 

Es por ello, que le estado como ente fiscalizador ha implementado normativas 

y lineamientos que buscan garantizar la transparencia del periodo fiscal, 

asimismo, estas normativas buscan que los recursos sean correctamente 

administrados y distribuidos.  

 

En tanto, Chávez et al. (2018), sostuvieron que, las municipalidades deben 

realizar gestiones adecuadas para disponer de los recursos en bien de la 

población a través del tiempo. Es fundamental que la gestión municipal actúe 

bajo elementos de normativa, economía, simplicidad, transparencia, 

eficiencia, eficacia, participación y los establecidos en la Ley N.º 27444, con 

la finalidad de garantizar ser transparente en la gestión pública y el cual 

garantice que los recursos públicos se estén manejando de forma correcta. 

Es por ello que resulta importante que los gestores encargados de administrar 

los recursos, estén altamente capacitados, para que las decisiones que vayan 

a tomar estén siempre enfocadas en la población, y que estos estén en plena 

coordinación con todas las áreas de la institución, para que estas decisiones 

sean parte de la agenda administrativa y uno de los propósitos comunes entre 

los funcionarios y colaboradores.  
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Por consiguiente, Arroyo (2016), argumentó que, la gestión municipal, debe 

estar enfocado en trabajar por el bien colectivo, dejando de lado intereses 

particulares que puedan empañar y manchar la función primordial de las 

entidades gubernamentales. Es por ello que el ciudadano debe ser un ente 

vigilante ante la gestión, para hacer valer sus derechos y pedir cuentas al 

gobierno de turno y evitar casos de corrupción, el cual es un flagelo que ataca 

a todos los sectores. La gestión debe ser óptima, para que el desempeño 

laboral de los funcionarios satisfaga las necesidades del ciudadano de a pie.   

 

Bajo el mismo enfoque, Lemma (2017), aseveró que, la gestión municipal se 

rige bajo lineamientos, normativas y principios que aseguran la adecuada 

administración de los fondos públicos. Esto es para garantizar la transparencia 

en la administración y que la localidad se vea beneficiada y cuente con los 

servicios básicos, asimismo, que exista una realización de sostenibilidad que 

ayuda a la vivencia poblacional. Las municipalidades se desenvuelven bajo 

normativas y lineamientos, que buscan garantizar una eficiente gestión, y así 

evitar que exista la corrupción en los recursos asignados, ya que dichos actos 

lo que hacen es atrasar el progreso sostenible del país, generando molestias 

y desconfianza de la población hacia sus autoridades.  

 

Asimismo, López et al. (2021), determinaron que, los funcionarios municipales 

deben garantizar la prestación de servicios municipales óptimos, los mismos 

que atiendan y satisfagan las demandas sociales. Es por ello que las 

municipalidades deben potenciar el desempeño laboral y mejorar los procesos 

que abarcan la prestación de servicios, asegurando así un servicio de calidad. 

La municipalidad debe implantar acciones administrativas que permita buscar 

la mejora continua dentro de la entidad, los cuales permitirán que se logren 

obtener resultados favorables. 

 

Entretanto, Álvarez y Delgado (2020), afirmaron que, la gestión municipal 

debe priorizar las demandas y cumplir las necesidades sociales, impulsando 

que se atiendan aquellas necesidades más urgentes, para que de este modo 

mejore el ritmo de vida de la población en general. Es por esta razón que las 



17 
 

municipalidades deben trabajar y coordinar con el gobierno central. La 

comunicación efectiva entre la población, los gobiernos locales y el estado, 

hacen que la gestión administrativa resulte eficiente y permita el desarrollo del 

país, a través de proyectos de inversión pública, asimismo, la inversión 

privada también es un factor importante para generar riquezas, ya que esto 

brindará mayor presupuesto para solucionar las problemáticas sociales.  

 

Aunado a esto, Molina et al. (2016), indicaron que, los funcionarios 

municipales contribuyen activamente con el desarrollo socioeconómico de la 

colectividad, es decir que los recursos deben ser utilizados de manera 

adecuada, estos deben satisfacer las necesidades de toda una población, y 

esto tiene que ser prioridad para la gestión municipal. Asimismo, el poblador 

debe sentirse protegido por sus autoridades, ya que los que están al mando 

son elegidos por el pueblo. El cumplimiento adecuado de los procesos 

administrativos y normativas resultan eficientes, los cuales buscan solucionar 

problemáticas sociales urgentes, porque los gobiernos locales es brindar 

bienestar colectivo y generar desarrollo social, mediante proyectos de 

envergadura social.  

 

Asimismo, Vargas et al. (2020), señalaron que, las municipalidades realizan 

sus operaciones para financiar sus acciones y el desarrollo de sus funciones, 

por tal motivo las gestiones deben estar enfocadas en cumplir los objetivos 

institucionales, los cuales deben estar relacionadas a buscar el desarrollo y 

crecimiento de su localidad, asimismo, basarse en la necesidad de los 

pobladores. Los gobiernos locales tienen programas presupuestales 

establecidos, en donde se crean las proyecciones en función a solucionar 

problemáticas y atender las demandas que resulten prioridad, también, 

buscan atender al ciudadano. Las municipalidades son los encargados de 

velar por la población.   

 

Según Salvador y Riba (2017), los gobernantes deben buscar la forma más 

idónea de contribuir con el desarrollo colectivo, canalizando recursos para 

obtener la eficiencia en los resultados. Si la gestión municipal es eficiente, 
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estos aspectos se concretarán y brindarán un mayor crecimiento y desarrollo 

poblacional, logrando que el ciudadano satisfaga sus necesidades más 

básicas y obtendrá una mejor calidad de vida.  Los recursos financieros y 

materiales destinados a la ejecución de proyectos sociales deben estar 

estrictamente controlados y monitoreados, para que se garantice el uso 

adecuado de los mismos, y así evitar actos ilícitos que perjudiquen y retrasen 

el desarrollo del país, afectando únicamente a los ciudadanos de a pie.  

 

Consecuentemente, Sierra y Gravante (2016), aseveraron que, la 

participación ciudadana contribuye ideas e iniciativas de intervención estatal. 

Así también se logrará que los recursos públicos sean distribuidos de forma 

adecuada, evitando que exista corrupción durante el periodo gubernamental, 

ya que el ciudadano debe ser el principal vigilante de la gestión. La 

participación activa de la población más que un deber es un derecho que el 

estado otorga al pueblo, es así que estos pueden actuar como ente 

fiscalizador de los procesos operativos de las instituciones, también resulta 

importante que la población comunique sus inquietudes y necesidades, para 

que el estado pueda atenderlos, mediante proyectos de inversión que generen 

valor público y desarrollo sostenible, logrando acortar las brechas sociales que 

tanto afectan al país y por ende, que todos tengan las mismas oportunidades.  

 

Bajo el mismo enfoque, Hurtado y Gonzáles (2015), indicaron que, es 

fundamental que los pobladores se organicen y planteen propuestas de 

desarrollo colectivo que deben ser promovidos desde los gobiernos locales, 

de manera que se realicen planes de acción que hagan posible la generación 

de valor público, el poblador posee el derecho de una participación activa 

durante la gestión, ya que esto asegurará que se realice de manera adecuada. 

Durante el periodo que dure la gestión administrativa, la población tiene todo 

el derecho de participar activamente de los procesos, ya que es parte de la 

democracia existente en el país. Asimismo, estas medidas deben estar 

enmarcadas en generar progreso social y la atención eficiente a las demandas 

sociales, logrando brindar mayores oportunidades de desarrollo ciudadano.  
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Para Jiménez (2016) las municipalidades son organismos públicos 

encargados de impartir gobierno en el ámbito local bajo su jurisdicción, para 

lo cual deben realizar una administración eficiente de los recursos públicos 

que dispone. La gestión municipal debe estar enfocada en buscar el desarrollo 

de los sectores de producción, generar empleos y satisfacer las necesidades 

básicas, estas son educación, agua potable, desagüe y un sin número de 

aspectos en las que la gestión debe trabajar para mejorarlas.  

 

Según Bernal (2013), las municipalidades deben promover el impulso local en 

base a la gestión de inversiones públicas en el ámbito local, asimismo, estas 

acciones deben garantizar la reducción de brechas sociales que generan 

desigualdad en la población, porque el principal objetivo de la gestión 

municipal debe ser buscar el bien colectivo (p. 19). Los gobiernos locales 

buscan generar bienestar común, es por ello, que los esfuerzos deben 

realizarse de manera conjunta, ya que todas las áreas deben trabajar 

constantemente y en coordinación para que la toma de decisiones sea 

asertiva, asimismo, es clave que el gobierno conozca la realidad de su 

comunidad, para que a raíz de ello se puedan identificar las necesidades más 

urgentes, y estas puedan ser atendidas con inmediatez.  

 

Del mismo modo, Galindo (2000), indicó que, es importante que los 

funcionarios municipales fortalezcan y potencien el desenvolvimiento eficiente 

de las instituciones de gobierno local, optimizando sus capacidades técnicas 

que permitan atender las demandas sociales adecuadamente. Por ello es 

fundamental que la gestión municipal busque la mejora continua dentro de la 

entidad para que esta pueda brindar un servicio de calidad, para que de este 

modo el ciudadano satisfaga sus necesidades al acudir a la organización. Las 

instituciones estatales cuentan con presupuesto para el mejoramiento de sus 

procesos administrativos, es importante que se adopten medidas de mejora 

continua, ya que el servicio brindado debe ser de alta calidad. Asimismo, las 

instituciones deben potenciar las competencias de su fuerza laboral y motivar 

al personal constantemente, con la finalidad de incrementar el rendimiento 

laboral.  
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Bajo este mismo contexto, Rojas (2006), señaló que, los gobiernos locales 

tienen que identificar fallas sociales que hay en la comunidad y en base a ello, 

gestionar y plantear medidas estratégicas. Ya que la gestión municipal, tiene 

como principal objetivo satisfacer y resolver problemáticas sociales, porque el 

pueblo es su razón de ser. Por tanto, lo funcionarios deben actuar conscientes 

de que el bien común debe ser la meta inmediata. La gestión municipal debe 

estar muy bien estructurada y planeada, asimismo, las municipalidades son 

las instituciones de gestionar, administrar y distribuir los recursos asignados 

por el estado, para el mejoramiento de la localidad.  

 

Para Varela (2015), la gestión municipal se efectúa cumpliendo una serie de 

lineamientos que hacen posible desarrollar proyectos municipales al servicio 

de la población, logrando de este modo el cumplimiento a diferentes metas y 

objetivos planteados por el gobierno nacional que suponen mejorar la 

condición de vida poblacional. El estado es el ente responsable de vigilar por 

el bienestar y el desarrollo de su población, es por ello que los funcionarios 

tienen la responsabilidad de manejar la gestión de una manera adecuada, 

garantizando una gestión transparente que busque el crecimiento poblacional, 

dejando de lado los intereses personales.  

 

Del mismo modo, Alcaldía (2010) señaló que, es importante que mediante la 

gestión de los recursos municipales se atiendan necesidades prioritarias, 

buscando igualdad de desarrollo y crecimiento económico de la población. La 

gestión municipal debe enfocarse en implementar acciones y medidas que 

permitan impulsar el desarrollo social sostenible, para eso los funcionarios 

deben ser gestores eficientes para lograr que el gobierno central disponga 

presupuestos para suplir las carencias inmediatas de la comunidad.  

  

Según Valencia (2017), las necesidades identificadas en el ámbito local, 

deben ser satisfechas por el gobierno local, pues este debe diseñar y 

gestionar políticas urbano habitacionales. La gestión municipal debe trabajar 

en conjunto con el pueblo, con la finalidad conocer la realidad y poder 
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gestionar proyectos que ayuden a satisfacer las necesidades identificadas, 

estos proyectos deben tener como objetivo la mejora de las deficiencias y el 

avance progresivo de la comunidad. La gestión municipal, está regida bajo 

lineamientos y normas implementadas por el estado, para garantizar una 

adecuada gestión, evitando de ese modo que existan malos manejos de los 

recursos gubernamentales. Es por ello que los gestores y la autoridad 

conozcan la realidad de su población, para poder identificar las demandas y 

problemáticas que deben ser atendidas de manera inmediata.  

  

En esa misma línea, Armoletto (2014), aseveró que, es importante que las 

municipalidades desarrollen una gestión municipal eficiente, basada en 

buenas prácticas, a través de la realización de acciones estratégicas que 

permita la reducción de brechas sociales y problemáticas que afectan el 

avance progresivo de la población en el medio local y que cada poblador tenga 

las mismas oportunidades de desarrollarse en el marco laboral, logrando de 

este modo la mejora de su situación de vivir. Es importante que los directivos 

municipales desarrollen capacidades directivas que les permitan orientar la 

labor del talento humano municipal hacia la generación de mejora, ya que la 

mejora de los procesos y la parte administrativa es parte de la eficiente 

gestión, debido a que, si estos aspectos estén en equilibrio, existirán un 

servicio de calidad.  

 

En opinión de Arraíza (2016), las municipalidades deben gestionar 

adecuadamente los recursos bajo su administración, garantizando lograr 

efectos favorables en bien de la comunidad y un desarrollo sostenible 

eficiente. Los funcionarios municipales deben implementar las acciones 

pertinentes para asegurar una prestación de servicios municipales de calidad 

que satisfagan las necesidades sociales, estos procesos deben ser 

sistematizados para agilizar los trámites y evitar la burocracia. Las 

municipalidades son las encargadas de garantizar el adecuado usos y 

distribución de los recursos asignados por el estado, para generar desarrollo 

y atender las demandas de los pobladores, es así, que los funcionarios deben 

tener la capacidad de realizar gestiones en función a la realidad y en búsqueda 
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de beneficiar a la sociedad, además, la administración debe tratar en todo 

momento de mejorar sus procesos y potenciar las competencias de sus 

funcionarios, para brindar un servicio de calidad.  

 

Añadido a ello Ventura (2016) manifestó que, la gestión municipal se basa en 

disposiciones que permitirá la realización de proyectos que persiguen 

resultados en bien de la población, impulsando la obtención de igualdad 

sustentable de la población. La gestión municipal se encuentra a cargo del 

titular y demás directivos de las municipalidades, los cuales deben contar con 

capacidades de gestión muy importantes para dirigir la organización hacia la 

generación de mejoras en la calidad de vida poblacional, asimismo, este 

aspecto garantizará que el proceso de gobernabilidad se esté realizando de 

manera transparente y que los recursos están siendo distribuidos de forma 

eficiente.  

 

En cuanto a las dimensiones, según Arriagada (2016), son las siguientes: 

Planificación y desarrollo municipal: son medidas de planeación municipal, 

donde se establecen proyecciones en el corto y largo plazo. De acorde con 

Armas (2016) señala que esto consiste en la diversidad de actividades 

orientados hacia la planificación de procedimientos y acciones que se 

ejecutan dentro de una organización. Asimismo, Arriagada (2016), sostiene 

que la planificación de las actividades dentro de las entidades municipales, 

corresponde a una de las etapas esenciales de la gestión de los recursos 

debido a que aquí se detallan las actividades que serán desarrolladas para 

poder alcanzar los objetivos para el desarrollo integral en los aspectos 

económicos y sociales respectivamente. Además, planificar la gestión 

municipal permite determinar las necesidades institucionales y de la población 

en su conjunto, de tal manera que se puedan determinar las mejores 

estrategias posibles que permitan dar una solución a las problemáticas 

encontradas que obstaculicen el desarrollo integral. Organización: 

comprende el ordenamiento sistematizado del personal municipal, de modo 

que todos sumen esfuerzos para alcanzar los objetivos y planes establecidos. 

Chávez (2014) hace referencia a la etapa donde se realiza, organiza el talento 
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humano y materiales de la entidad u organización. Asimismo, Arriagada 

(2016), sostiene que la organización es un aspecto fundamental que posibilita 

la determinación de las actividades que deberán realizar los colaboradores de 

las áreas organizacionales, de modo que cada uno de ellos conozca sus 

responsabilidades y las obligaciones para generar valor que permitan el logro 

de las metas integrales de la institución. Además, la organización de las 

actividades posibilita el desarrollo del proceso orientado a la medición de los 

resultados de manera eficiente, debido a que, mediante el análisis del 

cumplimiento de las actividades asignadas a cada colaborador y área 

organizacional, se puede determinar las medidas de corrección pertinentes. 

Presupuesto financiero y tributario: para la adecuada operatividad 

municipal, el presupuesto es un aspecto fundamental, así como la planeación 

tributaria, pues de ello depende la disponibilidad de fondos para financiar las 

acciones, actividades y procesos institucionales que ayuden alcanzar las 

metas institucionales. Para Venturo (2017) es un parte donde las personas, 

tienen la responsabilidad para lograr generar recursos financieros dentro de 

las organizaciones. Además, Arriagada (2016), sostiene que el presupuesto 

financiero de las entidades municipales posibilita la gestión correspondiente 

para mejorar la calidad social y socioeconómica, de esta manera ayudar el 

avance integral de la comunidad en los aspectos sociales y económicos, por 

lo cual, un buen presupuesto permitirá atender la mayor cantidad de 

necesidades posibles. El presupuesto tributario permite estimar las cantidades 

de recaudación para un periodo determinado en base a la cantidad de 

contribuyentes que se registran en la base de datos de la institución municipal, 

de modo que a partir de ello se planifique el uso de los recursos de manera 

anticipada. Evaluación y control: son acciones de medición, verificación, 

seguimiento y monitoreo de actividades, que se efectúan en base a lo 

planificado, así como en cumplimiento de normativas legales vigentes, 

evitando actos irregulares. Las actividades de evaluación y control son 

aspectos importantes para que, ante la identificación de desviaciones y 

resultados deficientes, se apliquen las medidas correctivas pertinentes y se 

mejore el rumbo institucional.  Para Asensio (2017) esta etapa corresponde a 

los análisis de los resultados que se han obtenido de las actividades 
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previamente planificadas. Asimismo, Arriagada (2016), sostiene que las 

actividades orientadas a los colaboradores y el uso de los recursos asignados 

para los procesos organizacionales, de modo que se puedan desplegar las 

actividades y estrategias pertinentes para su corrección. El control de las 

actividades internas permite el incremento de la eficiencia organizacional en 

la administración de los recursos internos mediante el monitoreo permanente 

a la realización de las actividades y procesos, con lo cual se puedan integrar 

las medidas de prevención pertinentes. 

 

Respecto a la variable manejo de residuos sólidos, Carranza (2015), 

menciona que la administración de los desechos arrojados por la población, 

comprende desde su recolección hasta su disposición, la cual debe realizarse 

de manera eficiente, reduciendo riesgos de contaminación ambiental y daños 

contra el personal que realiza dicha labor. En tanto, según el art. 22 de la Ley 

General de residuos sólidos N.º 27314 promulgada el año 2000 por el 

Congreso de la República, son desechos generados por la población, los 

cuales puedes ser clasificados de distintas formas, siendo de acuerdo al 

peligro que representan el medio ambiente, así como para la salud pública. 

Un buen uso de recurso, garantiza la salubridad de la comunidad, así mismo, 

disminuye la propagación de enfermedades infecciosas que estos pueden 

causar, además, contribuye en el buen ornato de la ciudad, es por tal motivo 

que los gobiernos locales deben impulsar la clasificación correcta de los 

residuos dentro de sus hogares, en función al grado de peligrosidad que estos 

posean, con la finalidad de contribuir con el arduo compromiso de los 

encargados en recojo de residuos. 

 

Asimismo, González et al. (2015), determinaron que, el uso de los residuos 

debe ejecutarse de manera planificada, de tal modo que se consigan los 

objetivos propuestos y se alcancen resultados favorables en bien de la 

comunidad y el medio ambiente. Estos deben ser clasificados de acuerdo al 

grado de nocividad que representa para el medio ambiente. La recolección de 

residuos sólidos debe ser una práctica responsable, ya que el manejo 

adecuado garantiza que exista una disminución en la contaminación 
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ambiental, además, evita el aumento de las enfermedades que puedan ser 

causadas por la nocividad de los residuos sólidos. Asimismo, las autoridades 

deben fomentar el reciclaje y la clasificación adecuada de los residuos.  

 

De acuerdo a Reyes et al. (2015), la administración de residuos sólidos, 

desechos o basura, debe llevarse a cabo de forma correcta, ya que no solo 

se trata de su acumulación en botaderos de basura, sino que es importante 

que se realice evaluaciones correspondientes para asegurar que dichos 

lugares son los más apropiados para desecharlos, porque si no se hacen 

estos estudios es probable que esto afecte la salud pública. Es por ello que 

deben ser clasificados y de acuerdo a su toxicidad deben ser administrados, 

pues la basura, no necesariamente tiene olores desagradables, todo depende 

de su origen o proveniencia. Los lugares de acopio de la basura, deben 

encontrarse lejos del área urbana, los botaderos deben ser lugares que no 

exista riesgo de especies, manteniendo el equilibrio entre urbanismo y 

naturaleza.  

 

Para, Bartra y Delgado (2020), existen desechos que pueden ser muy tóxicos, 

asimismo, para el contexto ambiental, los cuales deben ser tratados 

especialmente evitando la transmisión de enfermedades, daños contra el 

medio ambiente severo y entre otros aspectos desfavorables. Estos deben ser 

clasificados de acuerdo a su nivel de peligrosidad y depositados en lugares 

adecuados, que garanticen que la salud pública no se verá vulnerada. Los 

gobiernos locales deben realizar estudios especializados para implementar 

los botaderos y pozos de oxidación y salvaguardar la salubridad y ornamento 

público.  

 

Reforzando la teoría, Mora y Molina (2017), aseveraron que, la legislación 

ambiental nacional e internacional indica una serie de pautas para que las 

industrias manejen sus desechos, la cual debe ser cumplida a cabalidad para 

someter los efectos adversos ante el medio ambiente y la sociedad en general. 

Estas organizaciones deben realizar estudios sociodemográficos para que 

puedan identificar puntos adecuados donde sus residuos puedan ser 
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depositados, para mitigar la contaminación ambiental, también, para no 

afectar la salud de la población en general, si es que esto no se cumple, las 

entidades encargadas de sancionar estos hechos deben actuar, obligándolas 

a cumplir.  

 

En opinión de Segura et al. (2020), el uso de los residuos por parte de los 

gobiernos locales está basadas en acciones sistematizadas que parten del 

recojo de los desechos del sector urbano, hasta su disposición final, el cual 

debe estar ubicado en lugares alejados y propicios que causan daños a la 

salud pública. El sistema de recojo de basura parte de la recolección por toda 

la ciudad, para luego ser depositados en los lugares establecidos, los cuales 

deben estar alejados de la urbe para evitar daños y perjuicios a la salud 

pública, asimismo, mitigar la contaminación desmesurada del medio 

ambiente. También es importante que los gobiernos locales deben impulsar la 

clasificación y las buenas prácticas de recolección, así como deben 

promocionar el reciclaje de los residuos que puedan tener una segunda vida.  

 

De tal modo que, según Coacalla et al. (2020), dicha función debe llevarse a 

cabo eficientemente, cumpliendo con los lineamientos y normativas existentes 

los cuales fueron implementados, para reducir efectos en la sociedad y 

económicos. El manejo de los residuos debe estar planificada adecuadamente 

dentro de los gobiernos locales, para que estos se realicen de manera 

eficiente, asimismo, el financiamiento de este programa es parte de la 

contribución de la población en general, a través del cobro específico de un 

monto destinado para mejorar este servicio básico.  

 

Mientras Carranza (2015), estableció que el manejo de los residuos sólidos 

también se trata de poder lograr mediante una organización que esté 

comprometida en poder direccionar como parte de una actividad continua y 

progresiva en compañía de la sociedad de poder implementar envases en 

diferentes lugares públicos y se de las capacitaciones eficientes de lo que se 

trata de poder lograr mediante esta implementación y porqué es importante 

administrar estos envases o está labor de limpieza, ya que ayuda a mejorar 
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las condiciones del ambiente y también cuidar la salud de todos los que 

rodean una sociedad, además, esto permite a que una gestión mantenga y 

cuide las condiciones de la sociedad que está a su cargo logrando poder llevar 

todo este manejo de residuos en una mejor posición, ya que según cada 

envase cuenta con un color donde cada uno tiene una definición importante 

de lo que se debe de arrojar para no mezclar desperdicios así poder tener un 

mejor proceso de reciclaje, esto ayuda a mantener un mejor ambiente y una 

ciudad limpia. 

Según González et al. (2015), afirmaron que el buen manejo de los residuos 

sólidos ayuda a combatir el consumo y poder encontrar en cualquier lugar los 

desperdicios, ya que ante una buena implementación por parte de la gestión 

municipal de desarrollar en compañía de la sociedad de que todos se sientan 

comprometidos de que puedan implementar en bases correspondientes para 

poder votar los desperdicios en su debido lugar, por lo tanto esto ayuda a que 

se mantenga una disciplina de cuidado ambiental y mantener una ciudad 

limpia, lo cual cuide la salud de todos y cada uno de sus familias, entonces 

ante este proceso de gestión ayuda a combatir muchos problemas lo que tiene 

que ver con el cuidado del medio ambiente ya que como gestión está en la 

responsabilidad de ser parte de brindar mejores servicios públicos donde no 

solo es poder proteger el medio ambiente sino también la seguridad de un 

mejor bienestar social y que mejor si hablamos de poder saber la manera 

correcta de cómo reciclar nuestros desperdicios que se obtienen durante 

nuestra actividad rutinaria. 

Para Reyes et al. (2015), hoy en día se aprecia el alto índice de contaminación 

a nivel mundial, debido al incremento de los desechos sólidos pudiendo esto 

ocasionar problemas para la salud; es por ello, todo este problema es una 

falta grave cometida por el mismo factor humano, ocasiona cambios notorios 

en el medio ambiente que nos rodea; asimismo, está afectando la calidad de 

vida de todos los seres vivos que forman parte de nuestro ecosistema. Por lo 

tanto, organizaciones se han visto obligados a manejar el control sobre 

incremento de residuos arrojados por los ciudadanos, realizando estrategias 
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que permitan reducir la ola de contaminación en los diferentes espacios 

públicos.  

De acuerdo a  los autores Hernández et al. (2018), mencionan que, el manejo 

de residuos sólidos ha tenido gran relevancia dentro de los entes municipales, 

porque ha sido un factor que ha propiciado problemas en cuanto al manejo de 

la gestión de residuos, por la tanto las instituciones han tomado la iniciativa 

de establecer su plan piloto para frenar el incremento de contaminación dentro 

del medio que vivimos, de tal manera hacer frente a la problemática que 

enfrentamos, con la intención de mejorar las condiciones de vida. Asimismo, 

la contaminación se ha vuelto masiva en los últimos años, y ha generado 

preocupación en las personas y en los organismos municipales, debido a los 

cambios climáticos que se han percibido en el paso del tiempo.   

Aunado a ello, Jiménez (2015), desde el punto de vista, los municipios han 

implementado estrategias que permiten reducir la contaminación dentro de la 

sociedad, haciendo el uso de medios de transporte para el recojo de los 

residuos de acuerdo a cada punto establecido, asimismo la implementación 

de puntos estratégicos para que el ciudadano pueda recurrir y botar sus 

desperdicios y no genere ningún tipo de contaminación que afecta la salud de 

ellos mismo.  

Ya que, de acuerdo con Hernández (2015), un mal uso de los residuos puede 

afectar a la sociedad por el mal aspecto que genera y la propagación de 

enfermedades, asimismo, al medio ambiente por la contaminación y efectos 

adversos contra la biodiversidad y por último a la economía, teniendo un 

impacto en el turismo, por daños en el paisaje y ambientes atractivos, dando 

un mal aspecto a la urbe. El manejo inadecuado de los residuos sólidos tiene 

un tremendo impacto para la ciudad, ya que la limpieza y el ornato se ven 

afectados, haciendo que pierda su atractivo y tranquilidad, generando 

desagrado en los visitantes, además, este aspecto negativo puede traer 

consigo la aparición de enfermedades causadas por la nocividad de los 

residuos sólidos.  
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Es así que Jiménez (2015), señaló que, los sistemas de limpieza y manejo de 

residuos sólidos debe efectuarse planificadamente, dando cumplimiento a 

normativas y criterios sanitarios vigentes. Estas actividades deben efectuarse 

de manera constante para evitar que la ciudad o la localidad se vea ensuciada 

con los residuos que no son recogidos a tiempo. Existen normativas y 

lineamientos impuestas por ley, por parte de los gobiernos locales. Brindando 

una ciudad digna y que cumpla con las condiciones para que sus ciudadanos 

puedan desarrollarse de manera integral, asimismo, las buenas prácticas de 

limpieza disminuyen el gran índice de contaminación a nivel mundial.  

 

Asimismo, Hernández et al. (2018), indicaron que, los gobiernos locales deben 

establecer planes de acción que permitan realizar un óptimo uso de los 

residuos sólidos que arroja la localidad, manteniendo el orden en el ámbito 

social, garantizando la salud pública, estas deben ser clasificadas y de ser 

necesarias el gobierno local debe impulsar el reciclamiento de los residuos, 

para mitigar la gran contaminación ambiental que existe. El recojo de los 

residuos sólidos debe tener una estructura sólida, ya que forma parte del 

medio que los rodea, debido a que si se existen deficiencias en el recojo, 

perjudicaría la salud pública. 

Entretanto, Rodríguez et al. (2014), aseveraron que, los problemas 

ambientales se maximizan la mayoría de veces por el mal uso de los residuos 

sólidos, por ejemplo: al incinerar los residuos sin previo estudio de la 

generación de humo y gases tóxicos, así también por la fermentación que 

genera agentes portadores de enfermedades y microorganismos patógenos 

contaminantes, es por esta razón que la población debe estar consciente e 

informada sobre el uso de manera adecuada de residuos. La incineración de 

los residuos sólidos, es perjudicial para el medio ambiente, ya que el humo 

tiene altos niveles de toxicidad y causa un impacto negativo en la naturaleza, 

es esta razón que estas prácticas deben cesar y si lo siguen haciendo, 

atenerse a las sanciones impuestas por los gobiernos locales, asimismo, los 

ciudadanos conscientes debemos denunciar estos hechos ante los entes 

correspondientes, porque si callamos nos convertimos en cómplices.   
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De este modo, según Abarca et al. (2015), las autoridades deben orientar y 

fiscalizar el tratamiento que realizan las personas naturales, industrias y 

demás organizaciones con sus residuos sólidos, reduciendo efectos adversos 

por su mal manejo. El gobierno local debe implementar charlas de 

concientización sobre el uso adecuado de los residuos, con el objetivo que la 

ciudadanía tenga la iniciativa de clasificarlas en casa, para facilitar el trabajo 

que tienen los recolectores de residuos. Las grandes industrias tienen una 

responsabilidad social muy grande, ya que estos son los principales 

contaminantes del medio ambiente porque sus residuos generalmente tienen 

grandes niveles de toxicidad y es tan nocivo para el medio ambiente y puede 

vulnerar la salud de la ciudadanía, es por ello que el estado como ente 

fiscalizador deben hacer cumplir las normas impuestas por ley.   

 

Para Varón et al. (2016) la apropiada disposición de los residuos constituye 

para salvaguardar el bienestar y la salud de la población, es por ello que 

resulta importante que se creen políticas de recojo y disposición de basura en 

el ámbito local, teniendo en cuenta su adecuado tratamiento, de manera que 

se reduzcan los efectos para el medio ambiente. Los gobiernos locales tienen 

toda la responsabilidad de administrar la gestión de los residuos sólidos, es 

por ello que deben impulsar la clasificación correcta de estos, en función al 

grado de toxicidad que poseen, asimismo, deben promover el reciclaje, ya que 

con estas acciones estamos contribuyendo a reducir el índice de 

contaminación del medio ambiente.   

Asimismo, Dulanto (2013), indicó que, los entes locales deben promover 

eventos de concientizar y sean dirigidos a la población en general, al manejo 

adecuado de los residuos generados, pudiendo clasificarlos y reciclarlos a fin 

de reducir efectos contaminantes, además, estas prácticas permiten facilitar 

el trabajo y reducir los riesgos que corren en su día los trabajadores que se 

dedican a recolectar los residuos sólidos. Las municipalidades deben realizar 

jornadas de limpieza con frecuencia, para concientizar a la ciudadanía del 

adecuado manejo de los residuos sólidos, asimismo, estás acciones también 

deben estar enfocadas en promover el reciclaje de material que pueda llegar 

a tener un segundo uso, para poder disminuir la contaminación ambiental.  
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El Ministerio del Ambiente (2016), indicó que, la gestión de recursos 

comprende acciones y procedimientos planificados, que permiten aminorar los 

efectos adversos que causan los residuos sólidos en el medio ambiente, la 

sociedad y en el ámbito económico. En tanto, el Decreto Legislativo N.º 1278 

(2016), en su art. 35, indicó que, los municipios son responsabilidad de la 

recolección de residuos sólidos de la sociedad, dicha acción debe realizarse 

de manera adecuada, evitando en lo posible tener desperfectos 

procedimentales que afecten a la colectividad, contando con los 

conocimientos necesarios para direccionar la utilización de los recursos. La 

gestión de residuos sólidos por parte de las entidades, y comunidad en 

general es un aspecto muy importante para la reducción de efectos 

contaminantes contra el medio ambiente, es así que deben realizarse 

eficientemente, garantizando el logro de resultados benéficos para el 

ambiente natural.  

 

Añadido a ello, Velásquez (2006), manifestó, la gestión de los residuos 

permite un desarrollo sostenible de las ciudades, países y población en 

general. Estas deben realizarse de manera eficiente con la finalidad de 

garantizar el equilibrio sostenible entre el medio ambiente y el crecimiento 

demográfico, además de salvaguardar la salud pública. El recojo adecuado de 

los residuos sólidos deben ser prioridad en la agenda pública de la gestión 

administrativa, ya que el desarrollo sostenible entre el medio ambiente y el 

crecimiento urbanístico dependen en gran parte de este factor, porque una 

ciudad limpia garantiza la salubridad pública y el equilibrio con el medio 

ambiente, además, que disminuye el riesgo de la propagación de 

enfermedades altamente contagiosas, causadas por el mal manejo de los 

desperdicios humanos.  

 

Entretanto, Vidal (2015), indicó que, las municipalidades deben buscar la 

forma de dar un adecuado tratamiento a los desechos arrojados por la 

población, mediante la creación de lagunas de oxidación, evitando de esa 

manera la contaminación del entorno social y del medio ambiente en general, 

además esto permitirá que las enfermedades a causa del mal uso de los 
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residuos no se lleguen esparcir, salvaguardando la salud de la ciudadanía. 

Asimismo, existen leyes que prohíben la contaminación causada por el humo 

de residuos que son quemados sin ningún escrúpulo, puesto que este resulta 

demasiado tóxico para el ser humano. También cabe señalar que los 

municipios tienen toda la responsabilidad de impulsar el recojo responsable y 

el reciclado de los residuos dentro de cada hogar, facilitando el arduo trabajo 

de los encargados de dicha labor.   

 

Asimismo, Colomer y Gallardo (2007), mencionaron que, la acaparamiento de 

residuos sólidos en las ciudades genera mal aspecto y desconformidades por 

parte de los pobladores, causando que el turismo disminuya, asimismo, puede 

generar la transmisión de malestares que afecten la salud pública, es por eso 

que las municipalidades en el Perú, realizan el cobro de arbitrios municipales 

a la población, lo cual incluye a recoger y disposición de los residuos , por lo 

cual deben realizar dicha labor eficientemente, garantizando el bienestar 

común. Los municipios financian los programas de recolección de residuos a 

través del cobro de arbitrios, los cuales permiten la implementación con 

herramientas e indumentarias especializadas para que no existan riesgos en 

la manipulación de residuos sólidos, ya que estos pueden ser altamente 

tóxicos y pueden perjudicar la salud de los trabajadores que realizan esta 

labor.  

 

Las dimensiones del manejo de residuos sólidos, de acuerdo a la Ley N.º 

27314 (2004), son las siguientes: Minimización, segregación y generación, 

son medidas y acciones que permiten la disminución de la cantidad de 

residuos sólidos que se producen, mitigando los efectos adversos que estos 

generan al medio ambiente, sociedad y al ámbito económico. Para Bardales 

(2017) hace referencia a todas las actividades orientadas a generar la 

minimización, la segregación de residuos sólidos de los hogares para su 

posterior recojo. Asimismo, la Ley N.º 27314 (2004), sostiene que la 

realización de tareas que ayuden la disminución en la cantidad de residuos 

segregados a los espacios abiertos o contenedores, permiten disminuir el 

nivel de contaminación y mejoran la capacidad para el manejo de estos 



33 
 

residuos por parte de las entidades responsables. Además, menciona que, la 

acumulación de los residuos va aumentando a medida que las familias 

disminuyen su nivel de educación en cuanto a la clasificación de los residuos 

generados. Almacenamiento de Residuos Sólidos: el almacenamiento 

debe realizarse en lugares estratégicos, lejos de la urbe, evitando que los 

efectos contaminantes afecten directamente a la población y al ambiente 

natural, es por ello que deben almacenarse en lugares y condiciones 

adecuados, reduciendo de este modo el mayor riesgo posible de 

contaminación. Es por ello que, el almacenamiento de los mismos debe 

realizarse con previa clasificación asegurando el menor riesgo posible. Para 

Barta y Delgado (2020), hace referencia a las estrategias de almacenamiento 

de esos residuos a fin de no generar contaminación alguna. Seguidamente, la 

Ley N.º 27314 (2004), afirma que almacenar los residuos sólidos debe llevarse 

a cabo en lugares apropiados para esta actividad, de modo que no signifique 

un peligro para la salud pública. Recolección y Transporte: se refiere al 

proceso que debe realizarse de manera adecuada, teniendo en cuenta 

reglamento vigente, y así se evite actos irregulares con respecto al manejo de 

los residuos sólidos que puedan afectar la salud y seguridad pública, así como 

del medio ambiente. La recolección y transporte debe realizarse acorde a la 

naturaleza química, física y biológica de los residuos sólidos, teniendo al 

personal encargado de realizarlo bien equipado y capacitado. De acuerdo con 

Coacalla (2020) hace referencia a las. Estrategias de recopilación y posterior 

transporte de los residuos sólidos a fin de generar la menor contaminación 

posible. Según la Ley N.º 27314 (2004), la recopilación y el transporte de los 

residuos sólidos deben desarrollarse utilizando los métodos apropiados para 

esta actividad, de modo que se pueda realizar una limpieza eficiente de los 

espacios públicos. Tratamiento externo: según la Ley N.º 27314 (2004), se 

fundamenta en la planificación de actividades, con respecto al procedimiento 

y práctica final de residuos sólidos, así como de aguas residuales según la 

normativa vigente. Para Dulanto (2013), este punto hace referencia a la 

planificación correcta de las actividades y estrategias que serán empleadas 

para la recolectar de estos residuos de una manera adecuada.  
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III. METODOLOGÍA  

3.1. Tipo y diseño de investigación 
 

Tipo de estudio 

Se considera una investigación perteneciente al tipo básica porque está 

orientada a recopilar información necesaria que permita el conocimiento 

profundo de las variables, al mismo tiempo que busca establecer 

aquellas métodos y procedimientos funcionales para dar solución un 

problema (Concytec, 2018, p. 2). 

 

Diseño de investigación 

La investigación fue de diseño no experimental, porque no se manipuló 

las variables de investigación y se analizó en su ámbito natural, y es de 

corte transversal, debido a que se investigó en un periodo establecido 

(Hernández et al. 2014, p. 158) 

El diseño fue esquematizo de la siguiente manera: 

 

  

                             M 

 

Dónde:     

M  =  Muestra 

V1 =  Gestión municipal 

V2 = Manejo de residuos sólidos 

r  =  Relación entre las variables 

 

3.2. Variables y Operacionalización 
Variables 

Variable 1: Gestión municipal 

Variable 2: Manejo de residuos sólidos 

V2 

r 

 

V1 
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3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 
 

Población 

Corresponde al conjunto de elementos que convergen en un lugar 

específico y que poseo indicadores y características comunes que 

posibilitó ser investigados (Cabezas et al., 2018).  

 

De acuerdo con el INEI (2017), la población del distrito de Nueva 

Cajamarca está conformada por 31 184 pobladores. 

 

Criterios de selección 

Criterios de inclusión 

- Ciudadanos en el rango de edades de 18 a 65 años 

- Ciudadanos que residan dentro de la jurisdicción 

Criterios de exclusión 

- Personal del municipio 

- Representantes del municipio. 

- Usuarios menores de 18 años y mayores de 65 años 

 

Muestra 

Se usó la fórmula del muestreo que a continuación se detalla:  

 

n =     N + Z2  (p*q) 

           e2 + (N-1) Z2  p*q 

Donde: 

n= Muestra 

N= Total de la población (31 184) 

Z=1.96 (95%)  

p= probabilidad de éxito (0.5)  

q= probabilidad de fracaso (0.5) 

e= Margen de error (5%) 
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n = 
3.8416 * 0.25 * 31184    

0.0025 * 31183 + 0.9604    

        

n = 
29949.1136 

379 
78.92 

 

La presente investigación considera una muestra de 379 personas.   

 

Muestreo 

Es el procedimiento que se utilizó para determinar la cantidad de 

unidades de la población que formaron parte de la muestra (Luis, 2014).  

Se utilizó el muestreo probabilístico aleatorio simple.  

 

Unidad de análisis 

Estuvo constituida por un usuario de la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca. 

 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos 

 

Técnica 

Para la recopilación de datos en la investigación, se utilizó a la encuesta 

mediante su respectivo cuestionario, según, Quintana. (2018) 

Fue la encuesta que se realizó por cada variable de la investigación. 

 

Instrumento  

El instrumento para medir la variable de gestión municipal ha sido 

adaptado de la autora Cotrina (2021) en su investigación titulada: 

Gestión municipal y promoción turística de Tarapoto, 2020. Dicho 

cuestionario tuvo como objetivo la recopilación de data acerca de la 

variable de estudio, con 15 ítems con escala ordinal. Asimismo, fue el 

análisis de las variables, se llevó a cabo el proceso de baremación a la 

variable en estudio con un análisis en tres niveles: Bajo (15 – 35), medio 

(36 – 55) y alto (56 – 75). 
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El instrumento para medir la variable Manejo de residuos sólidos ha sido 

adaptado de Buitrón (2019) en su investigación titulada: Contaminación 

del medio ambiente y gestión de residuos sólidos en usuarios de la 

Municipalidad Provincial de San Martín, Tarapoto 2019. Dicho 

cuestionario tiene como fin la recopilación de data acerca de la variable 

de estudio, la misma que se encuentra estructurado con 16 ítems con 

una escala ordinal. Asimismo, para el análisis de las variables, se llevó 

a cabo el proceso de baremación a la variable en estudio con un análisis 

en tres niveles: Bajo (16 – 37), medio (38 – 59) y alto (60 – 80).  

 

Validez 

Fue validado mediante el Juicio de expertos, se determinó a 

profesionales con capacidades en investigación. En el presente estudio 

serán 3 profesionales quienes validaron los instrumentos. 

Tabla 1 
Validez 

Variable Nº Especialidad 
Promedio de 

validez 

Opinión del 

experto 

Gestión 

municipal 

1 Metodólogo 4.1 Si es aplicable 

2 Especialista 4.4 Si es aplicable 

3 Especialista 4.7 Si es aplicable 

Manejo de 

residuos 

solidos 

1 Metodólogo 4.2 Si es aplicable 

2  Especialista 4.3 Si es aplicable 

 3 Especialista 4.7 Si es aplicable 

      Fuente: Elaboración propia. 

En la presente tabla, se consignaron los resultados del proceso de 

validación de los instrumentos, el cual se observó un promedio de validez 

de la primera igual a 4.4, el cual hizo referencia el 88%, a la segunda 

variable tuvo un promedio igual a 4.4, el cual hizo referencia el 88% de 

concordancia en el criterio de los expertos. 
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Confiabilidad 

Se estableció utilizando la técnica estadística del coeficiente Alfa de 

Cronbach. Fue que sean confiables los instrumentos con el valor obtenido 

mayor a 0.70. 

Análisis de confiabilidad de la variable: Gestión municipal 

Tabla 2 
Confiabilidad de variable 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 15 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 15 100,0 

 

Tabla 3 
Confiabilidad del número de preguntas 

 

 

 

 

 

 

Análisis de confiabilidad de la variable: Manejo de residuos solidos 

Tabla 4 
Confiabilidad de variable 

 

 

 

 

 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,974 15 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 15 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 15 100,0 
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Tabla 5 
Confiabilidad 

 

 

 

 

 

 

3.5. Procedimientos  

Para obtener los datos se han elaborado dos cuestionarios (uno por 

variable), los cuales han sido previamente validados a través del juicio 

de tres expertos quienes han emitido su veredicto acerca de su 

estructura y composición. Los instrumentos han sido aplicados de 

manera directa a los pobladores del distrito de Nueva Cajamarca, 

posteriormente se ha procedido a trasladar los datos al estadístico SPSS 

versión 25. 

3.6. Método de análisis de datos  

En virtud de alcanzar el objetivo que se planteó en la presente 

investigación se ha usado el programa estadístico SPSS versión 25 con 

proporciones en tablas y figuras para representar la repartición de los 

datos obtenidos. En tanto, para contrastación de las hipótesis se ha 

empleado el Rho de spearman el cual toma valores que oscilan entre - 1 

y 1.  

3.7. Aspectos éticos 

Se enfoca en los principios éticos internacionales donde da inicio por la 

justicia, la cual considera que la ética está en todo sus propios derechos, 

y se les trata  a todos los participantes por igual, el principio de autonomía 

al aire prende a la independencia a que el investigador pueda desarrollar 

la investigación brindando las facilidades del caso, de beneficencia; 

actuar de manera beneficiosa ya que se brindara una contribución a la 

institución en estudio y finalmente el factor de no maleficencia se refiere 

a no producir perjuicio a ninguno de los participantes. 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,986 16 
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IV. RESULTADOS 

 

4.1. Nivel de gestión municipal en la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca - 2022.  

Tabla 6.  

Nivel de gestión municipal en la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca - 2022. 

Escala intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 15 – 35 108 29 % 

Medio 36 – 55 195 51 % 

Alto 56 - 75 76 20 % 

Total  379 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los pobladores de la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca 

Interpretación:  

En cuanto al nivel de gestión municipal, es medio en 51 %, bajo en 29 % 

y alto en 20 %, debido al deficiente control que se realiza en cuanto a los 

ingresos y gastos realizados por la Municipalidad, debido a la falta de 

participación y supervisión por parte de la población a las obras que se 

desarrollan en la comunidad. 
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4.2. Nivel de manejo de residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de 

Nueva Cajamarca - 2022.  

Tabla 7.  

Nivel de manejo de residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de 

Nueva Cajamarca - 2022. 

Escala Intervalo frecuencia Porcentaje 

Bajo 16 – 37 114 30 % 

Medio 38 – 59 189 50 % 

Alto 60 - 80 76 20 % 

Total  379 100 % 

Fuente: Cuestionario aplicado a los pobladores de la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca 

Interpretación:  

En cuanto al nivel de manejo de residuos sólidos, es medio en 50 %, 

bajo en 30 % y alto en 20 %, debido a la débil implementación de 

implementos de bioseguridad del personal que hace las funciones de 

recoger los residuos.  

Tabla 8.  

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov - Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Gestión municipal ,153 379 ,000 

Manejo de residuos solidos ,116 379 ,000 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación: 

Debido a que tenemos una muestra mayor a 50, se calcula con el 

coeficiente de Kolmogorov, además, el resultado es menor a 0.05 por 

eso se utiliza el Rho de Spearman para la correlación, porque la muestra 

tiene una distribución no normal. 
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4.3. Relación entre la planificación y desarrollo municipal con el manejo 

de residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca - 2022. 

Tabla 9.  

Relación entre la planificación y desarrollo municipal con el manejo de 

residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 

2022. 

 

Planificación 

y desarrollo 

municipal 

Manejo de 

residuos 

sólidos 

Rho de 

Spearman 

Planificación 

y desarrollo 

municipal 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,785** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 379 379 

Manejo de 

residuos 

sólidos 

Coeficiente 

de 

correlación 

,785** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 379 379 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación:  

Se contempla la relación entre la planificación y desarrollo municipal con 

el manejo de residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca - 2022. Mediante el análisis estadístico de Rho de Spearman 

se alcanzó un coeficiente de 0.785 (correlación positiva alta); y un p valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 
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4.4. Relación entre la organización con el manejo de residuos sólidos 

en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. 

Tabla 10. 

Relación entre la organización con el manejo de residuos sólidos en la 

Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. 

 

Organiz

ación 

Manejo de 

residuos sólidos 

Rho de 

Spearman 

Organización Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,531** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 379 379 

Manejo de 

residuos sólidos 

Coeficiente de 

correlación 

,531** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 379 379 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación:  

Se contempla la relación entre la organización con el manejo de residuos 

sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. 

Mediante el análisis estadístico de Rho de Spearman se alcanzó un 

coeficiente de 0.531 (correlación positiva moderada); y un p valor igual a 

0,000 (p-valor ≤ 0.01).  
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4.5. Relación entre el presupuesto financiero y tributario con el manejo 

de residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca - 2022. 

Tabla 11. 

Relación entre el presupuesto financiero y tributario con el manejo de 

residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 

2022. 

 

Presupue

sto 

financiero 

y 

tributario 

Manejo de 

residuos 

sólidos 

Rho de 

Spearman 

Presupuesto 

financiero y 

tributario 

Coeficiente 

de correlación 

1,000 ,541** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 379 379 

Manejo de 

residuos 

sólidos 

Coeficiente 

de correlación 

,541** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 379 379 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación:  

Se contempla la relación entre el presupuesto financiero y tributario con 

el manejo de residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca - 2022. Mediante el análisis estadístico de Rho de Spearman 

se alcanzó un coeficiente de 0.541 (correlación positiva moderada); y un 

p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 

  

 



45 
 

4.6. Relación entre la evaluación y control con el manejo de residuos 

sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. 

Tabla 12.  

Relación entre la evaluación y control con el manejo de residuos sólidos 

en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. 

 

Evaluación y 

control 

Manejo de 

residuos 

sólidos 

Rho de 

Spearman 

Evaluación 

y control 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,712** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 379 379 

Manejo de 

residuos 

sólidos 

Coeficiente de 

correlación 

,712** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 379 379 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

Interpretación:  

Se contempla la relación entre la evaluación y control con el manejo de 

residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 

2022. Mediante el análisis estadístico de Rho de Spearman se alcanzó 

un coeficiente de 0.712 (correlación positiva alta); y un p valor igual a 

0,000 (p-valor ≤ 0.01). 
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4.7. Relación entre la gestión municipal con el manejo de residuos 

sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. 

Tabla 13. 

Relación entre la gestión municipal con el manejo de residuos sólidos en 

la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. 

 

Gestión 

municipal 

Manejo de 

residuos sólidos 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

municipal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,668** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 379 379 

Manejo de 

residuos 

sólidos 

Coeficiente de 

correlación 

,668** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 379 379 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Base de datos obtenido del SPSS V.25 

 
Figura 1: Gráfico de dispersión entre la gestión municipal con el manejo 

de residuos sólidos 

Interpretación:  

Se contempla la relación entre la gestión municipal con el manejo de 

residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 

2022. Mediante el análisis estadístico de Rho Spearman se alcanzó un 

coeficiente de 0. 668 (correlación positiva moderada) y un p valor igual a 

0,000 (p-valor ≤ 0.01); asimismo, el manejo de los residuos sólidos 

depende de un 44.62 % de la gestión municipal.  

y = 0,7566x + 12,519
R² = 0,4462
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V. DISCUSIÓN 

 

En este capítulo se contrasta los resultados, teniendo que el nivel de 

gestión municipal, es medio en 51 %, bajo en 29 % y alto en 20 %, dando  

a conocer un deficiente control que se realiza en cuanto a los ingresos y 

gastos realizados por la Municipalidad, asimismo se origina por la falta de 

participación y supervisión por parte de la población a las obras que se 

desarrollan en la comunidad,  dicho resultado coincide con Gargantini y 

Pedrotti (2018), indica que, las municipalidades son organismos públicos 

encargados de impartir gobierno en el ámbito local bajo su jurisdicción, para 

lo cual se necesita que la administración sea eficiente referente a los 

recursos públicos que dispone. Los gobiernos locales tienen que identificar 

las falencias sociales que hay en la comunidad y en base a ello, plantear 

medidas de acción que les ayude a mejorar la vida de la población, por ello 

es importante que los gestores municipales fortalezcan el desenvolvimiento 

eficiente de las instituciones del gobierno local, optimizando sus 

capacidades técnicas que permitan atender las demandas sociales 

adecuadamente. 

 En base a las necesidades identificadas en el ámbito local, las 

municipalidades están en el derecho de rediseñar y administrar políticas 

urbanas habitacionales, asimismo a López y Franco (2020), hace mención 

que, el ente local tiene como principal función de gestionar los recursos del 

estado en el contexto local, conllevando a realizar una serie de actividades 

en bien de la población, estableciendo normas, lineamientos y estándares 

de actuación que ayuden mejorar las condiciones. Es parte de la gestión 

municipal, se encuentran las acciones de limpieza pública, efectuándose 

de manera óptima, asegurando el bienestar y el desarrollo poblacional 

eficiente.  

En Colombia, los distintos gobiernos locales vienen implementado y 

desarrollando planes de acción estratégicos que permita un buen uso de 

residuos sólidos, los cuales son financiados mediante recursos 

recaudados, se adoptan alternativas para poder tener un control con la 
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finalidad que se asegure los resultados con relación al uso de los residuos 

en el ámbito local haciendo uso de los recursos públicos recaudados por la 

misma institución, en cuanto Vargas, et al. (2020), menciona que, la 

administración local se basa en una serie de lineamientos haciendo posible 

el desarrollo de las actividades municipales al servicio de la población, 

dando cumplimiento a diferentes metas y objetivos planteados por el 

gobierno nacional.  

Es importante que las municipalidades desarrollen una gestión municipal 

eficiente, basada en buenas prácticas que se orientan hacia la población, a 

través de la realización de acciones estratégicas que permita la reducción 

de brechas sociales y problemáticas que afectan el avance de 

sostenibilidad de la población en el medio local. Las municipalidades están 

en la obligación de gestionar adecuadamente los recursos bajo su 

administración, garantizando el logro de resultados positivos en bien de la 

comunidad y un desarrollo sostenible eficiente, en ese mismo contexto a 

Vásquez (2021), indica; que, la gestión municipal se encuentra a cargo del 

titular y demás directivos de las municipalidades, para ello es necesario que 

cuenten con las capacidades de gestión muy importantes para dirigir la 

organización hacia la generación de mejoras en la calidad de vida 

poblacional.  

Es importante que los directivos municipales desarrollen capacidades 

directivas que les permitan orientar la labor del talento humano municipal 

hacia la generación de mejorar la condición de vida de los pobladores. Los 

gestores municipales comprometen las acciones pertinentes para asegurar 

a prestación de servicios municipales de calidad que satisfagan las 

necesidades sociales, en ese mismo contexto a Casiano y Cueva (2020), 

indican  que, la evaluación realizada a los ciudadanos,  en relación a los 

atributos y prestación de servicios del ente municipal pone en evidencia que 

existe un nivel de percepción negativa del 30.99% y un bajo nivel de 

confianza de 6.42% sobre la gestión, de esta manera las valorizaciones 

negativas, demanda el cierre de algunas brechas en la prestación de 
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servicios por parte del ente gubernamental la cual exige reparación de 

calles y veredas de mayor prioridad. 

Además, se demostró que el nivel de manejo de residuos sólidos, es medio 

en 50 %, bajo en 30 % y alto en 20 %, debido a la débil implementación de 

implementos de bioseguridad del personal que hace las funciones de recoger 

los residuos,  dicho resultado coincide con Sánchez, et al. (2019), se refiere 

que, los entes de la localidad se establezcan planes de acción que permitan 

realizar un óptimo uso de los residuos sólidos que arroja la localidad, de 

manera que se mantenga el orden y la limpieza en ámbito social, garantizando 

la salud pública. El uso adecuado de los residuos sólidos se constituye con un 

aspecto fundamental para salvaguardar la salud de la ciudanía, es por ello 

que resulta importante que se creen políticas de recojo y disposición de basura 

en el ámbito local, teniendo en cuenta su adecuado tratamiento, de manera 

que se reduzcan los efectos adversos contra el medio ambiente. Asimismo, 

los municipios necesitan promover eventos de concientización dirigidos a la 

población en general, para un adecuado manejo de los residuos generados, 

pudiendo clasificarlos y reciclarlos a fin de reducir efectos contaminantes. 

Asimismo Rosas y Gómez (2020), indican, que la prevención se encuentra en 

el segundo nivel, tal como la jerarquía de los de los residuos menciona la 

sostenibilidad a partir de los enfoques de reciclamiento, no obstante, aspira a 

una economía que crezca ilimitadamente por lo que se sustenta en recursos 

finitos, hoy en día la economía ecológica mencionan los límites de reciclar y 

propone una construcción de una economía que busca satisfacer las 

necesidades de la población, la cual existe un marco normativo que impulsa 

la creación de proyectos a nivel municipal. En México más del 90% de los 

entes no implementaron los programas y de esta manera ha sido un déficit 

ecológico que urge promover, en cuanto Vélez et al (2020), quien manifiesta 

que las empresas del sector de manufacturas genera una reflexión sobre lo 

fundamental de la logística y hace que esta sea una estrategia para reutilizar 

y dar un buen manejo y aprovechamiento de los residuos, ayudando a 

beneficios desde lo económico hasta lo ambiental, de esta manera 

optimizando todos los procedimientos y ganar competitividad en el mercado, 
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es necesario que dichas empresas fomente la cultura de reciclaje mediante 

programas de sensibilización para obtener los objetivos propuestos y de esta 

manera se puede incluir a diferentes actores que participen de manera activa 

como líderes y que éstos fortalezcan los procedimientos. 

En cuanto Rosas, et al. (2021), quien manifiesta que; el manejo de residuos 

sólidos en las ciudades es algo muy importante, realizada de manera 

planificada, priorizando las necesidades sociales, evitando la propagación de 

enfermedades y demás aspectos desfavorables por la mala administración de 

los residuos sólidos. Las municipalidades buscan la forma de dar un adecuado 

tratamiento a los desechos arrojados por la población, evitando la 

contaminación del entorno social y del medio ambiente en general. La 

acumulación de residuos sólidos en las ciudades genera mal aspecto y 

desconformidades por parte de los pobladores, asimismo, puede generar la 

transmisión de enfermedades que perturben con la salubridad de la población, 

es por ello que las municipalidades en el Perú, realizan el cobro de arbitrios 

municipales a la población, lo cual incluye el recojo y disposición de los 

residuos sólidos, por lo cual deben realizar dicha labor eficientemente, 

garantizando el bienestar común. 

Así mismo, existe relación significativa entre la gestión municipal con el 

manejo de residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca 

- 2022, dichos resudados coinciden con Espinoza et al (2020), hacen mención 

que, de forma general, se determina que existe una correlación significativa 

entre el uso de los residuos sólidos domiciliarios (RSD) y no domiciliarios 

(RSND) y la gestión municipal de Huancavelica (GMH), en 2016, a un nivel 

medio. En cuanto Galindo (2021), indica que; la gestión municipal se orienta 

hacia la generación de mejoras en las situaciones de la población, teniendo 

en cuenta el deleite de carencias colectivas, en base a ello formular sus 

presupuestos y planes de acción estratégicos que les permita alcanzar metas 

y objetivos adecuados en bien del desarrollo colectivo. Asimismo, es 

importante que la población participe activamente en temas de gestión 

municipal, dando a conocer las carencias y necesidades prioritarias que 

afronta, de manera que, mediante la administración de los fondos públicos, se 
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logren atenderlas, garantizando el logro de resultados eficientes y eficaces en 

bien del desarrollo sostenible nacional. De acuerdo con el estudio efectuado 

en la municipalidad de Balsapuerto, periodo 2020, la participación ciudadana 

es clave para una gestión municipal adecuada, demostrado mediante una rho 

de 0,821 y un p valor de 0,000. 

Bajo la misma línea Pérez (2021), indica que; la gestión de residuos sólidos 

por parte de las instituciones públicas, privadas y población en general es un 

aspecto muy importante para la reducción de efectos contaminantes contra el 

medio ambiente, es así que se ejecutan eficientemente, garantizando el logro 

de resultados benéficos para el ambiente natural. De acuerdo con el estudio 

realizado, el manejo de residuos sólidos forma parte de la gestión ambiental 

que efectúan las organizaciones, efectuándose óptimamente, pudiendo 

clasificarlos y reciclarlos, a fin de que se alcancen resultados óptimos en bien 

de la seguridad y salud pública, por ello se determinó que ambas variables se 

encuentran asociadas mediante un Rho de Spearman de 0.498 y un p valor 

de 0.000. 
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VI. CONCLUSIONES   

 

6.1. Existe relación significativa entre la gestión municipal con el manejo de 

los residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 

2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0. 668 

(correlación positiva moderada) y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); 

además, el manejo de los residuos sólidos depende de un 44.62 % de la 

gestión municipal.    

6.2. El nivel de gestión municipal, es medio en 51 %, bajo en 29 % y alto en 

20 %, debido al deficiente control que se realiza en cuanto a los ingresos 

y gastos realizados por la Municipalidad, por la falta de participación y 

supervisión por parte de la población a las obras que se desarrollan en 

la comunidad.  

6.3. El nivel de residuos sólidos, es medio en 50 %, bajo en 30 % y alto en 

20 %, debido a la débil implementación de implementos de bioseguridad 

del personal que hace las funciones de recoger los residuos.  

6.4. Existe relación significativa entre la planificación y desarrollo municipal 

con el manejo de residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca - 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman 

fue de 0.785 (correlación positiva alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor 

≤ 0.01), afirmando que, a mejor planificación, mejor será el manejo de 

residuos sólidos. 

6.5. Existe relación significativa entre la organización con el manejo de 

residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 

2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0.531 

(correlación positiva moderada); y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 

0.01), indicando que, a mejor organización, mejor será el manejo de 

residuos sólidos. 

6.6. Existe relación significativa entre el presupuesto financiero y tributario 

con el manejo de residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca - 2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman 

fue de 0.541 (correlación positiva moderada); y un p valor igual a 0,000 

(p-valor ≤ 0.01), indicando que, a mejor presupuesto financiero, mejor 

será el manejo de residuos sólidos.  
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6.7. Existe relación significativa entre la evaluación y control con el manejo 

de residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 

2022, ya que el análisis estadístico de Rho de Spearman fue de 0.712 

(correlación positiva alta); y un p valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), 

afirmando que, a mejor evaluación y control, mejor será el manejo de 

residuos sólidos. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

7.1. Al alcalde, fortalecer el recojo de residuos sólidos en el distrito, mediante 

una oportuna supervisión de cumplimiento de los indicadores de residuos 

sólidos, para poder así dar cumplimiento a los planes operativos 

brindados.  

7.2. Al jefe de área de residuos sólidos, dar cumplimiento al cronograma de 

recojo de residuos sólidos, como también incluir en esas actividades a 

los caseríos y centros poblados del distrito.  

7.3. Al jefe de la oficina de recursos humanos, contratar mayor número de 

personal que realice el servicio de recojo de residuos sólidos, para evitar 

la sobrecarga de la capacidad de provisión de la limpieza pública.  

7.4. Al gerente municipal, aplicar estrategias para el mejoramiento y la 

composición de los residuos sólidos, para incrementar el nivel de 

percepción que tiene la ciudadanía sobre la calidad de servicio que los 

entes locales tienen como la limpieza pública.  

7.5. Al jefe de área de residuos sólidos, capacitar al ciudadano en el uso de 

los residuos sólidos de los hogares, para no ocasionar efectos dañinos 

para la salud de los pobladores y evitar contaminación al medio ambiente 

en algunos sectores del distrito. 

7.6. Al jefe de área de residuos sólidos, realizar campañas de sensibilización 

en el recojo de residuos para evitar que estos sean arrojados a ríos y 

quebradas que se encuentran alrededor de la ciudad, generando un 

desorden, mal aspecto y problemas en temas de salud. 

7.7. Al alcalde, gestionar la implementación de mayor número de 

compactadoras o movilidad para el recojo oportuno de los residuos 

sólidos, tanto en la zona urbana como centros poblados.   
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ANEXOS 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones  Indicadores  Escala de 
medición  

Gestión 
municipal 

Arriagada (2016), menciona que la 
gestión municipal es una tarea 
compartida con la finalidad de elevar 
las condiciones económicas, sociales, 
humanas, físicas y culturales del 
municipio y de su población, para 
hacerlo económicamente equitativo, 
políticamente viable, 
administrativamente eficiente y 
ambientalmente sustentable. (p. 10) 

 
Es una tarea compartida con 
la finalidad de elevar las 
condiciones económicas, 
sociales, humanas, físicas y 
culturales del municipio y de 
su población, para hacerlo 
económicamente equitativo, 
políticamente viable, 
administrativamente eficiente 
y ambientalmente 
sustentable. 

 

Planificación y 
desarrollo 

- Actividades planificadas 
- Difusión de actividades 
- Participación de la población 

Ordinal 

Organización 

- Horarios de atención 
- Gestión organizativa 
- Calidad de servicio 
- Articulación institucional 

Presupuesto financiero 
y tributario 

- Recaudación de ingresos 
- Campañas de sensibilización 

tributarias 
- Facilidades de pago 

Evaluación y control 

- Actividades de control 
- Transparencia de ingresos y 

egresos 
- Involucramiento ciudadano 

Manejo de 
residuos 
solidos 

El Congreso de la Republica a través 
del Artículo 22 de la Ley General de 
Residuos Sólidos, Ley 27314 (2000) 
indicó “Son residuos sólidos peligrosos 
aquéllos que por sus características o 
el manejo al que son o van a ser 
sometidos representan un riesgo 
significativo para la salud o el 
ambiente”. 

Constituyen aquellos 
materiales desechados tras 
su vida útil, y que por lo 
general por sí solos carecen 
de valor económico. Se 
componen principalmente de 
desechos procedentes de 
materiales utilizados en la 
fabricación o transformación. 

Minimización, 
generación y 
Segregación 

- Relleno sanitario 
- Personal capacitado 
- Comités de vigilancia 
- Programas de capacitación 

en residuos solidos 

Ordinal 

Almacenamiento de 
Residuos 

- Almacenamiento y 
acondicionamiento de RS 

- Clasificación de residuos 

Recolección y 
transporte 

- Transporte de RS 
- Recolección de RS 
- Transporte externo de RS 
- Proceso de recolección e RS 

Tratamiento externo 
- Frecuencia de recojo 
- Tratamiento intradomiciliario 

Matriz de operacionalización de variables  



 

Matriz de consistencia 

Título: Gestión municipal y manejo de residuos sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema general: 

¿Cuál es la relación entre la gestión municipal y 
los residuos sólidos en la Municipalidad Distrital 
de Nueva Cajamarca - 2022? 
 
Problemas específicos: 

¿Cuál es el nivel de gestión municipal en la 
Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 
2022? 

¿Cuál es el nivel de residuos sólidos en la 
Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 
2022? 

¿Cuál es la relación entre la planificación y 
desarrollo municipal y el manejo de residuos 
sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva 
Cajamarca - 2022?  

¿Cuál es la relación entre la organización y el 
manejo de residuos sólidos en la Municipalidad 
Distrital de Nueva Cajamarca - 2022?  

¿Cuál es la relación entre el presupuesto 
financiero y tributario y el manejo de residuos 
sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva 
Cajamarca - 2022?  

 

 

Objetivo general: 

Determinar la relación entre la gestión municipal 
y los residuos sólidos en la Municipalidad Distrital 
de Nueva Cajamarca - 2022 

 
Objetivos específicos: 

Identificar el nivel de gestión municipal en la 
Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 
2022. 

Identificar el nivel de residuos sólidos en la 
Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 
2022. 

Establecer la relación entre la planificación y 
desarrollo municipal y el manejo de residuos 
sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva 
Cajamarca - 2022.  

Establecer la relación entre la organización y el 
manejo de residuos sólidos en la Municipalidad 
Distrital de Nueva Cajamarca - 2022.  

Establecer la relación entre el presupuesto 
financiero y tributario y el manejo de residuos 
sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva 
Cajamarca - 2022.  

 

 

Hipótesis general: 
Hi: Existe relación significativa entre la gestión 

municipal y los residuos sólidos en la Municipalidad 
Distrital de Nueva Cajamarca - 2022 
Ho: No existe relación significativa entre la gestión 

municipal y los residuos sólidos en la Municipalidad 
Distrital de Nueva Cajamarca - 2022 
 
Hipótesis específicas: 
H1: El nivel de gestión municipal en la Municipalidad 

Distrital de Nueva Cajamarca - 2022, es alta. 

H2: El nivel de residuos sólidos en la Municipalidad 

Distrital de Nueva Cajamarca - 2022, es alto. 

H3: Existe relación significativa entre la planificación 

y desarrollo municipal y el manejo de residuos 
sólidos en la Municipalidad Distrital de Nueva 
Cajamarca - 2022.  

H4: Existe relación significativa entre la organización 

y el manejo de residuos sólidos en la Municipalidad 
Distrital de Nueva Cajamarca - 2022.  

H5: Existe relación significativa entre el presupuesto 

financiero y tributario y el manejo de residuos sólidos 
en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 
2022.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Técnica 

La encuesta 
 
 

 
Instrumentos 

 

El cuestionario. 
 
 
 
 
 



 

 

  

 

¿Cuál es la relación entre la evaluación y control 
y el manejo de residuos sólidos en la 
Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 
2022? 

Establecer la relación entre la evaluación y 
control y el manejo de residuos sólidos en la 
Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 
2022 

H6: Existe relación significativa entre la evaluación y 

control y el manejo de residuos sólidos en la 
Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca - 2022. 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Diseño: No experimental- Correlacional  

De corte: transversal  

 
 
 

 

Población. De acuerdo con el INEI (2017), 
la población del distrito de Nueva Cajamarca 
está conformada por 31 184 pobladores. 

Muestra:  La presente investigación 
desarrollada en el distrito de Nueva 
Cajamarca en el año 2021 considera una 
muestra de 379 pobladores.   
 

Variables Dimensiones  

Gestión 
municipal 

Planificación y desarrollo 
municipal 

Organización 

Presupuesto financiero y 
tributario 

Evaluación y control 

Manejo de 
residuos 
sólidos 

Minimización, generación y 
Segregación 

Almacenamiento de Residuos 

Recolección y transporte 

Tratamiento externo 

 



 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Gestión municipal 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad de conocer el nivel de gestión 

municipal. 

Instrucción: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más 

apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. 

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. 

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” 

o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su 

contextualización. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

 

Escala de conversión 

Muy mala 1 

Mala 2 

Regular 3 

Buena 4 

Muy buena 5 

 

N° ÍTEMS 
ESCALA 

1 2 3 4 5 

Planificación y desarrollo 

1 
¿Cómo califica la planificación de actividades que realiza 
la municipalidad distrital de Nueva Cajamarca? 

     

2 
¿Cómo califica la difusión de las actividades programadas 
de la municipalidad distrital de Nueva Cajamarca? 

     



 

3 
¿Cómo califica la participación de la población en la 
formulación de actividades y estrategias municipales? 

     

Organización 

4 
¿Cómo califica los horarios de atención por parte de la 
municipalidad distrital de Nueva Cajamarca? 

     

5 
¿Cómo califica la gestión organizativa de los jefes de área 
y alcalde en las actividades que realiza la municipalidad 
distrital de Nueva Cajamarca? 

     

6 ¿Cómo considera la calidad de servicio brindada por el 
personal de la municipalidad distrital de Nueva Cajamarca? 

     

7 
¿Cómo califica las articulaciones institucionales que realiza 
la municipalidad con otras instituciones para tratar de cubrir 
las necesidades de la población? 

     

Presupuestario financiero y tributario 

8 ¿Cómo califica las políticas de recaudación de impuestos 
y arbitrios por parte de la Municipalidad? 

     

9 
¿Cómo califica el nivel de recaudación de impuestos por 
parte de la Municipalidad? 

     

10 ¿Cómo califica las campañas de sensibilización para el 
pago de los impuestos? 

     

11 
¿Cómo califica las facilidades de pago de los impuestos y 
arbitrios a pagar? 

     

Evaluación y control 

12 ¿Cómo califica el control que realiza el frente de defensa a 
los ingresos y gastos realizados por la Municipalidad? 

     

13 
¿Cómo califica las actividades de control que realiza el 
comité de fiscalización integrado por regidores y 
representantes de la sociedad civil a la Municipalidad?  

     

14 
¿Cómo califica el nivel de transparencia de ingresos y 
egresos en las rendiciones de cuentas que realiza la 
municipalidad distrital de Nueva Cajamarca? 

     

15 
¿Cómo califica la participación de la población en la 
fiscalización para el cumplimiento de las obras ejecutadas 
en el distrito? 

     

Fuente: Cotrina (2021) “Gestión municipal y promoción turística de Tarapoto, 2020” 

  



 

Cuestionario: Manejo de residuos sólidos 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad de conocer el nivel de manejo de 

residuos sólidos.  

Instrucción: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más 

apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. 

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. 

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” 

o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su 

contextualización. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

 

Escala de conversión 

Muy mala 1 

Mala 2 

Regular 3 

Buena 4 

Muy buena 5 

 

N° Criterios de evaluacion  
Alternativas 

1 2 3 4 5 

Minimización, Generación y Segregación 

1 ¿Cómo considera el relleno sanitario de la comunidad?      

2 
¿Cómo considera la implementación de bioseguridad del 
personal que hace las funciones de recoger los residuos? 

     



 

3 
¿Cómo considera al comité de vigilancia respecto a la 
gestión de los residuos? 

     

4 

¿Cómo considera la ejecución de los programas de 
capacitación sobre la minimización de los residuos 
generados? 

     

Almacenamiento de residuos 

5 
¿Cómo considera el lugar acondicionado para el 
almacenamiento inicial de residuos sólidos? 

     

6 
¿Cómo considera los recipientes para las bolsas de 
residuos en todo el distrito? 

     

7 
¿Cómo considera los tachos donde se almacena los 
residuos en las calles? 

     

8 
¿Cómo considera la clasificación los residuos sólidos 
antes de su almacenamiento? 

     

9 
¿Cómo considera la ubicación de los botaderos de basura 
en todo el distrito? 

     

Recolección y Transporte interno 

10 
¿Cómo considera el transporte para la recolección de 
residuos sólidos? 

     

11 
¿Cómo considera la frecuencia del camión recolector de 
residuos sólidos? 

     

12 
¿Cómo considera los implementos del personal para 
transportar los residuos sólidos 

     

13 

¿Le Cómo considera las medidas necesarias para la 
recolección en caso de encontrar residuos biopatógenos o 
químicos? 

     

Tratamiento externo 

14 
¿Cómo considera la frecuencia de los retiros de los 
residuos sólidos pro la zona donde radica?  

     

15 
¿Cómo considera el acondicionamiento del vehículo de 
transporte para residuos sólidos? 

     

16 
¿Cómo considera el apoyo de otras instituciones para dar 
un mejor tratamiento a los residuos sólidos? 

     

Fuente: Buitrón (2019) “Contaminación del medio ambiente y gestión de residuos sólidos en usuarios de la 

Municipalidad Provincial de San Martín, Tarapoto 2019”  

 

 

 



 

Validación de instrumentos 

 



 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 



 

Autorización de la institución 

 

 



 

 

Base de datos   

       Variable I: Gestión municipal 

Planificación y desarrollo 
municipal 

Organización 
Presupuesto financiero y 

tributario 
Evaluación y control 

TOTAL 

Nº p1 p2 p3 sub total p4 p5 p6 p7 sub total p8 p9 p10 p11 sub total p12 p13 p14 p15 sub total 

1 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

2 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

3 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

4 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

5 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

6 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

7 4 4 4 12 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 59 

8 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 39 

9 4 4 5 13 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 5 17 56 

10 5 4 5 14 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 65 

11 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 63 

12 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 4 11 41 

13 2 3 2 7 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 37 

14 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 

15 2 2 1 5 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 1 7 26 

16 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

17 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

18 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

19 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

20 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 



 

21 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

22 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

23 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

24 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

25 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

26 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

27 4 4 4 12 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 59 

28 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 39 

29 4 4 5 13 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 5 17 56 

30 5 4 5 14 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 65 

31 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 63 

32 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 4 11 41 

33 2 3 2 7 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 37 

34 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 

35 2 2 1 5 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 1 7 26 

36 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

37 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

38 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

39 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

40 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

41 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

42 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

43 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

44 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

45 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

46 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

47 4 4 4 12 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 59 

48 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 39 

49 4 4 5 13 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 5 17 56 



 

50 5 4 5 14 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 65 

51 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 63 

52 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 4 11 41 

53 2 3 2 7 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 37 

54 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 

55 2 2 1 5 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 1 7 26 

56 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

57 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

58 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

59 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

60 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

61 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

62 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

63 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

64 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

65 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

66 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

67 4 4 4 12 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 59 

68 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 39 

69 4 4 5 13 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 5 17 56 

70 5 4 5 14 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 65 

71 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 63 

72 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 4 11 41 

73 2 3 2 7 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 37 

74 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 

75 2 2 1 5 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 1 7 26 

76 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

77 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

78 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 



 

79 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

80 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

81 2 2 3 7 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 38 

82 3 4 5 12 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 4 16 54 

83 1 4 5 10 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 1 14 57 

84 1 4 4 9 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 2 14 58 

85 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 3 10 40 

86 1 3 2 6 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 36 

87 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 

88 3 2 1 6 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 3 9 29 

89 4 3 3 10 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 5 13 42 

90 5 3 4 12 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 5 14 54 

91 4 1 1 6 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 4 7 24 

92 3 2 2 7 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 4 9 28 

93 2 4 3 9 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 2 13 49 

94 4 3 3 10 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 4 12 41 

95 2 3 4 9 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 1 10 47 

96 2 1 1 4 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 3 6 21 

97 3 2 2 7 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 4 9 28 

98 1 4 3 8 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 1 12 47 

99 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

100 3 4 4 11 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 57 

101 2 2 3 7 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 38 

102 3 4 5 12 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 4 16 54 

103 1 4 5 10 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 1 14 57 

104 1 4 4 9 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 2 14 58 

105 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 3 10 40 

106 1 3 2 6 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 36 

107 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 



 

108 3 2 1 6 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 3 9 29 

109 4 3 3 10 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 5 13 42 

110 5 3 4 12 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 5 14 54 

111 4 1 1 6 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 4 7 24 

112 3 2 2 7 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 4 9 28 

113 2 4 3 9 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 2 13 49 

114 4 3 3 10 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 4 12 41 

115 2 3 4 9 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 1 10 47 

116 2 1 1 4 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 3 6 21 

117 3 2 2 7 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 4 9 28 

118 1 4 3 8 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 1 12 47 

119 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

120 3 4 4 11 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 57 

121 2 2 3 7 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 38 

122 3 4 5 12 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 4 16 54 

123 1 4 5 10 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 1 14 57 

124 1 4 4 9 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 2 14 58 

125 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

126 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

127 4 4 4 12 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 59 

128 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 39 

129 4 4 5 13 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 5 17 56 

130 5 4 5 14 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 65 

131 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 63 

132 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 4 11 41 

133 2 3 2 7 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 37 

134 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 

135 2 2 1 5 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 1 7 26 

136 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 



 

137 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

138 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

139 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

140 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

141 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

142 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 4 11 40 

143 1 4 5 10 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 1 13 49 

144 1 4 5 10 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 2 15 58 

145 3 4 4 11 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 3 15 61 

146 1 2 4 7 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 2 9 37 

147 4 3 2 9 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 4 12 41 

148 3 3 4 10 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 3 13 49 

149 4 2 1 7 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 5 11 32 

150 5 3 3 11 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 5 13 43 

151 4 3 4 11 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 52 

152 3 1 1 5 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 4 7 23 

153 2 2 2 6 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 25 

154 4 4 3 11 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 4 15 53 

155 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 1 9 36 

156 2 3 4 9 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 3 12 49 

157 3 1 1 5 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 4 7 23 

158 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 1 6 23 

159 1 4 3 8 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 2 13 48 

160 3 2 2 7 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 3 8 29 

161 2 4 4 10 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 56 

162 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 4 11 40 

163 1 4 5 10 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 1 13 49 

164 1 4 5 10 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 2 15 58 

165 3 4 4 11 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 3 15 61 



 

166 1 2 4 7 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 2 9 37 

167 4 3 2 9 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 4 12 41 

168 3 3 4 10 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 3 13 49 

169 4 2 1 7 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 5 11 32 

170 5 3 3 11 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 5 13 43 

171 4 3 4 11 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 52 

172 3 1 1 5 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 4 7 23 

173 2 2 2 6 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 25 

174 4 4 3 11 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 4 15 53 

175 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 1 9 36 

176 2 3 4 9 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 3 12 49 

177 3 1 1 5 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 4 7 23 

178 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 1 6 23 

179 1 4 3 8 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 2 13 48 

180 3 2 2 7 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 3 8 29 

181 2 4 4 10 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 56 

182 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 4 11 40 

183 1 4 5 10 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 1 13 49 

184 1 4 5 10 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 2 15 58 

185 3 4 4 11 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 3 15 61 

186 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

187 4 4 4 12 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 59 

188 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 39 

189 4 4 5 13 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 5 17 56 

190 5 4 5 14 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 65 

191 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 63 

192 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 4 11 41 

193 2 3 2 7 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 37 

194 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 



 

195 2 2 1 5 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 1 7 26 

196 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

197 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

198 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

199 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

200 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

201 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

202 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

203 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

204 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

205 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

206 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

207 4 4 4 12 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 59 

208 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 39 

209 4 4 5 13 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 5 17 56 

210 5 4 5 14 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 65 

211 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 63 

212 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 4 11 41 

213 2 3 2 7 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 37 

214 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 

215 2 2 1 5 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 1 7 26 

216 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

217 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

218 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

219 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

220 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

221 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

222 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

223 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 



 

224 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

225 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

226 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

227 4 4 4 12 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 59 

228 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 39 

229 4 4 5 13 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 5 17 56 

230 5 4 5 14 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 65 

231 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 63 

232 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 4 11 41 

233 2 3 2 7 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 37 

234 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 

235 2 2 1 5 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 1 7 26 

236 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

237 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

238 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

239 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

240 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

241 3 2 3 8 3 2 3 2 10 3 3 2 2 10 2 3 3 3 11 39 

242 4 3 3 10 4 3 3 3 13 3 4 4 4 15 3 3 3 4 13 51 

243 1 1 1 3 1 1 1 1 4 1 1 2 2 6 1 1 1 1 4 17 

244 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

245 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

246 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

247 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

248 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

249 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

250 4 4 4 12 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 59 

251 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 39 

252 4 4 5 13 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 5 17 56 



 

253 5 4 5 14 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 65 

254 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 63 

255 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 4 11 41 

256 2 3 2 7 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 37 

257 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 

258 2 2 1 5 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 1 7 26 

259 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

260 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

261 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

262 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

263 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

264 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

265 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

266 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

267 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

268 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

269 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

270 4 4 4 12 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 59 

271 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 39 

272 4 4 5 13 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 5 17 56 

273 5 4 5 14 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 65 

274 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 63 

275 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 4 11 41 

276 2 3 2 7 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 37 

277 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 

278 2 2 1 5 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 1 7 26 

279 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

280 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

281 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 



 

282 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

283 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

284 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

285 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

286 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

287 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

288 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

289 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

290 4 4 4 12 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 59 

291 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 39 

292 4 4 5 13 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 5 17 56 

293 5 4 5 14 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 65 

294 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 63 

295 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 4 11 41 

296 2 3 2 7 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 37 

297 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 

298 2 2 1 5 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 1 7 26 

299 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

300 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

301 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

302 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

303 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

304 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

305 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

306 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

307 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

308 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

309 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

310 4 4 4 12 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 59 



 

311 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 39 

312 4 4 5 13 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 5 17 56 

313 5 4 5 14 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 65 

314 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 63 

315 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 4 11 41 

316 2 3 2 7 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 37 

317 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 

318 2 2 1 5 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 1 7 26 

319 2 3 3 8 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 3 11 38 

320 3 3 4 10 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 51 

321 1 1 1 3 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 18 

322 1 2 2 5 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 2 7 24 

323 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 

324 2 2 3 7 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 38 

325 3 4 5 12 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 4 16 54 

326 1 4 5 10 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 1 14 57 

327 1 4 4 9 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 2 14 58 

328 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 3 10 40 

329 1 3 2 6 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 36 

330 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 

331 3 2 1 6 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 3 9 29 

332 4 3 3 10 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 5 13 42 

333 5 3 4 12 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 5 14 54 

334 4 1 1 6 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 4 7 24 

335 3 2 2 7 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 4 9 28 

336 2 4 3 9 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 2 13 49 

337 4 3 3 10 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 4 12 41 

338 2 3 4 9 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 1 10 47 

339 2 1 1 4 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 3 6 21 



 

340 3 2 2 7 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 4 9 28 

341 1 4 3 8 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 1 12 47 

342 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

343 3 4 4 11 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 57 

344 2 2 3 7 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 38 

345 3 4 5 12 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 4 16 54 

346 1 4 5 10 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 1 14 57 

347 1 4 4 9 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 2 14 58 

348 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 3 10 40 

349 1 3 2 6 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 36 

350 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 

351 3 2 1 6 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 3 9 29 

352 4 3 3 10 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 5 13 42 

353 5 3 4 12 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 5 14 54 

354 4 1 1 6 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 4 7 24 

355 3 2 2 7 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 4 9 28 

356 2 4 3 9 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 2 13 49 

357 4 3 3 10 2 2 2 3 9 3 3 2 2 10 3 2 3 4 12 41 

358 2 3 4 9 4 4 3 3 14 3 4 4 3 14 3 3 3 1 10 47 

359 2 1 1 4 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 1 1 3 6 21 

360 3 2 2 7 2 1 1 2 6 2 2 1 1 6 2 1 2 4 9 28 

361 1 4 3 8 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 1 12 47 

362 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

363 3 4 4 11 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 57 

364 2 2 3 7 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 38 

365 3 4 5 12 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 4 16 54 

366 1 4 5 10 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 1 14 57 

367 1 4 4 9 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 2 14 58 

368 3 4 3 10 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 51 



 

369 1 2 2 5 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 26 

370 4 4 4 12 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 59 

371 3 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 39 

372 4 4 5 13 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 5 17 56 

373 5 4 5 14 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 65 

374 4 4 4 12 5 5 4 4 18 4 4 5 4 17 4 4 4 4 16 63 

375 3 2 4 9 3 2 3 2 10 2 4 2 3 11 2 3 2 4 11 41 

376 2 3 2 7 2 2 2 3 9 3 4 2 2 11 3 2 3 2 10 37 

377 4 3 4 11 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 3 4 3 4 14 51 

378 2 2 1 5 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 2 1 7 26 

379 2 1 2 5 2 1 2 1 6 2 2 2 1 7 1 2 2 2 7 25 

 sub total 3217 sub total 4196 sub total 4170 sub total 4296 15879 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Variable II: Manejo de residuos sólidos 

Minimización, generación y 
Segregación 

Almacenamiento de Residuos Recolección y transporte 
Gestión 
Externa 

  
TOTAL 

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 
sub 
total pr5 pr6 pr7 pr8 pr9 sub total pr10 pr11 pr12 pr13 sub total pr14 pr15 pr16 sub total 

1 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

2 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

3 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

4 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

5 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

6 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

7 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

8 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

9 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

10 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

11 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

12 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

13 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

14 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

15 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

16 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

17 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

18 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

19 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

20 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

21 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

22 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

23 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 



 

24 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

25 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

26 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

27 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

28 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

29 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

30 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

31 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

32 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

33 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

34 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

35 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

36 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

37 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

38 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

39 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

40 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

41 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

42 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

43 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

44 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

45 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

46 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

47 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

48 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

49 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

50 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

51 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

52 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 



 

53 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

54 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

55 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

56 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

57 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

58 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

59 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

60 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

61 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

62 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

63 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

64 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

65 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

66 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

67 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

68 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

69 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

70 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

71 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

72 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

73 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

74 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

75 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

76 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

77 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

78 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

79 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

80 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

81 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 



 

82 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

83 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

84 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

85 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

86 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

87 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

88 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

89 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

90 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

91 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

92 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

93 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

94 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

95 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

96 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

97 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

98 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

99 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

100 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

101 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

102 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

103 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

104 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

105 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

106 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

107 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

108 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

109 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

110 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 



 

111 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

112 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

113 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

114 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

115 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

116 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

117 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

118 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

119 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

120 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

121 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

122 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

123 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

124 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

125 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

126 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

127 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

128 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

129 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

130 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

131 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

132 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

133 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

134 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

135 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

136 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

137 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

138 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

139 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 



 

140 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

141 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

142 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

143 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

144 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

145 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

146 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

147 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

148 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

149 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

150 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

151 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

152 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

153 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

154 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

155 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

156 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

157 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

158 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

159 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

160 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

161 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

162 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

163 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

164 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

165 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

166 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

167 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

168 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 



 

169 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

170 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

171 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

172 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

173 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

174 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

175 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

176 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

177 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

178 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

179 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

180 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

181 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

182 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

183 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

184 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

185 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

186 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

187 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

188 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

189 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

190 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

191 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

192 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

193 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

194 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

195 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

196 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

197 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 



 

198 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

199 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

200 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

201 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

202 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

203 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

204 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

205 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

206 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

207 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

208 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

209 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

210 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

211 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

212 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

213 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

214 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

215 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

216 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

217 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

218 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

219 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

220 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

221 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

222 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

223 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

224 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

225 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

226 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 



 

227 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

228 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

229 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

230 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

231 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

232 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

233 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

234 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

235 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

236 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

237 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

238 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

239 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

240 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

241 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

242 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

243 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

244 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

245 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

246 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

247 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

248 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

249 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

250 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

251 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

252 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

253 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

254 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

255 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 



 

256 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

257 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

258 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

259 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

260 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

261 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

262 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

263 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

264 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

265 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

266 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

267 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

268 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

269 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

270 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

271 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

272 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

273 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

274 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

275 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

276 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

277 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

278 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

279 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

280 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

281 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

282 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

283 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

284 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 



 

285 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

286 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

287 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

288 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

289 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

290 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

291 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

292 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

293 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

294 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

295 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

296 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

297 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

298 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

299 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

300 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

301 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

302 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

303 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

304 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

305 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

306 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

307 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

308 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

309 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

310 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

311 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

312 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

313 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 



 

314 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

315 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

316 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

317 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

318 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

319 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

320 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

321 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

322 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

323 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

324 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

325 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

326 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

327 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

328 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

329 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

330 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

331 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

332 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

333 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

334 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

335 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

336 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

337 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

338 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

339 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

340 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

341 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

342 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 



 

343 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

344 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

345 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

346 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

347 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

348 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

349 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

350 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

351 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 

352 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

353 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

354 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

355 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

356 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

357 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

358 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

359 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 1 2 2 8 2 3 2 7 38 

360 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 1 3 4 12 3 3 4 10 51 

361 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 3 2 2 8 1 1 2 4 22 

362 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 4 3 1 10 1 2 1 4 28 

363 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 3 14 3 4 3 10 55 

364 2 2 3 2 9 3 3 2 3 3 14 3 3 3 2 11 2 3 2 7 41 

365 4 3 3 3 13 3 4 3 3 3 16 4 3 3 4 14 3 3 4 10 53 

366 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 2 5 1 1 2 4 19 

367 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

368 3 3 4 3 13 4 3 3 4 4 18 3 3 4 3 13 3 4 3 10 54 

369 2 1 2 1 6 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 7 1 2 2 5 27 

370 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 12 64 

371 3 3 2 3 11 2 3 3 2 2 12 3 3 2 3 11 3 2 3 8 42 



 

372 3 4 4 4 15 4 5 4 4 4 21 5 4 4 3 16 4 4 3 11 63 

373 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 19 5 4 5 14 74 

374 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 17 4 4 5 13 67 

375 2 3 2 3 10 2 4 3 2 2 13 4 3 2 2 11 3 2 2 7 41 

376 2 2 3 2 9 3 2 2 3 3 13 2 2 3 2 9 2 3 2 7 38 

377 3 4 3 4 14 3 4 4 3 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 10 55 

378 2 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 2 2 6 30 

379 1 1 2 1 5 2 2 1 2 2 9 2 1 2 1 6 1 2 1 4 24 

 sub total 4072 sub total 5302 sub total 4316 sub total 3087 16777 
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