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Resumen

Este estudio buscd como objetivo determinar la relacién entre el Trabajo Colegiado
y la Practica docente en Instituciones Educativas de la Regién San Martin 2022. La
metodologia que se emple6 fue de enfoque cuantitativo, tipo béasica, no
experimental, nivel descriptivo correlacional y de corte transversal. Para la
recoleccion de datos se usé la técnica de la encuesta y como instrumento fue un
cuestionario con 35 items para la variable de Trabajo Colegiado y 42 items para la
variable de Practica docente, la poblacion total fue de 101 docentes y para
encontrar la muestra hemos utilizado la técnica del muestreo estratificado cuyo
valor fue de 80 docente. Los resultados del estudio encontraron una significancia
bilateral de p-valor < 0.05, lo cual significa que, si existe relacion y con un Rho
Spearman entre las variables igual a 0.338, que de acuerdo a la escala de
valoracion se considera como una correlacion positiva moderada, por lo cual, se
permitio rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna. Finalmente se
concluy6 que existe relacion entre el Trabajo Colegiado y la Practica docente en

Instituciones Educativas de la Region San Martin 2022.

Palabras clave: Trabajo colegiado, practica docente, directivos.
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Abstract

The objective of this study was to determine the relationship between collegiate
work and teaching practice in educational institutions of the San Martin Region
2022. The methodology used was a quantitative approach, basic type, non-
experimental, correlational and cross-sectional descriptive level. For data collection,
the survey technique was used and as an instrument it was a questionnaire with 35
items for the collegiate work variable and 42 items for the teaching practice variable,
the total population was 101 teachers and to find the sample we used the stratified
sampling technique whose value was 80 teachers. The results of the study found a
bilateral significance of p-value <0.05, which means that, if there is a relationship
and with a Rho Spearman between the variables equal to 0.338, which according
to the assessment scale is considered as a moderate positive correlation, therefore,
it was allowed to reject the null hypothesis and accept the alternative hypothesis.
Finally, it was concluded that there is a relationship between collegiate work and

teaching practice of educational institutions in the San Martin 2022 region.

Keywords: Collegiate work, teaching practice, managers.
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. INTRODUCCION
A nivel internacional, segun la revista: COVID-19: Impacto en la educacién y

respuestas de politica publica (2020). se va reflejando que existe problemas en
cuanto a la formacion académica de los alumnos, la principal causa es por la
pandemia que vino azotando a la poblacién, muchos estudiantes a nivel mundial se
sienten atrapados por el mal rendimiento y desinterés, el cual les conlleva a
continuar teniendo bajas calificaciones. Un bajo rendimiento en las escuelas trae
efectos mas adelante para el estudiante como para la familia, los estudiantes que
tienen dificultades estan mas propensos a dejar los estudios. Por eso consideramos
qgue se debe realizar una buena gestion directiva, donde haya una buena
planificacion, buen clima institucional, satisfaccion laboral y sobre todo el

compromiso con la institucion.

OCDE-PISA (2012), En las regiones de la Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Economico, hay 28% estudiantes con calificativos por debajo del nivel
de discernimiento basico, de una de las 3 materias principales evaluadas (lectura,
matematicas y ciencia). Los estudiantes bajos son mas en matematica (23%) que
en las dos materias restantes (18% cada una) y mas o menos 12% de estudiantes
estan bajos en las tres asignaturas. Por ello planteamos como propuesta la
aplicacion del trabajo colegiado buscando poder disminuir el porcentaje de
estudiantes con bajo rendimiento académico a causa de una mala gestion

educativa.

Siendo el trabajo colegiado un programa impulsado como parte de la politica
educativa; buscamos a las instituciones educativas que se movilicen de lo individual
a lo colectivo. Se asignan benevolencias como: perfeccionar el trabajo pedagogico

y el desarrollo de la direccion organizacional.

El trabajo colegiado ayuda a tomar decisiones en las actividades a los
maestros y directores, en la indagaciéon de la mejora organizacional. Fierro Evans,
(1998).

Ramirez (2019), México, en la revista Vivencias del trabajo colegiado en la
Universidad de Nayarit, afirma que el trabajo colegiado esta visto como parte
principal por el cual se comparte experiencias y conocimientos, que a través de esta

estrategia se puede mejorar el aprendizaje de los discipulos y con ello disminuir el



gran problema del retiro escolar y la repeticion de grado de los alumnos. Este
trabajo es importante para que el maestro mejore en su trabajo diario en el aula,
cerca de un 65 % de maestros que conforman los 311 institutos inscritos en la UAN
el 2018, proyectaron prepararse en algun tipo de formacién pedagdgica, para

apoyar y mejorar su practica docente en el aula.

En definitiva, esta estrategia con una buena gestion directiva ayuda al maestro
a identificar las dificultades y a partir de estos mejorar su practica docente que va a

redundar en el aprendizaje del estudiante en busca de levantar el nivel educativo.

Sabemos que este problema no solo se da a nivel internacional, también se
da a nivel nacional, los directivos y maestros cada vez estamos mas comprometidos
para poder diezmar esta problematica del bajo rendimiento académico, buscamos
gue con la aplicacion de la estrategia del trabajo colegiado y una buena gestion
directiva mejore el maestro en su practica docente y asi se mejore la calidad

educativa.

A nivel nacional, el rendimiento académico ha venido siendo un problema,
causado por una mala gestion directiva y mas aun con la mala praxis de los
maestros, se considera una relacion directivo-maestro — estudiante para poder
buscar el mejoramiento de los logros en nuestros alumnos. De acuerdo a la finalidad
preestablecida en el tiempo de clase, las evaluaciones son un resultado de la
ensefanza, pero no necesariamente de su calidad, sino por el criterio y la seriedad
personal del profesor a la hora de planificar, conducir la clase, valorar y calificar el

aprendizaje.

Fierro et al. (1999), confirman que “la practica docente se toma de acuerdo a
la praxis comunitaria, real y deliberada donde participan: impresiones y hechos de

las personas comprometidas con la transformacion”

La evaluacion censal de estudiantes (2018), en lo nacional, en 2do de primaria
en matematica se obtuvo el 55% en inicio, 30,3% proceso y el 14,7% satisfactorio.
En lectura el 5,8% inicio, el 56,4% proceso y el 37,8% satisfactorio. El principal
motivo del bajo rendimiento académico es el trabajo que realiza el profesor con los
estudiantes en las aulas, por ello consideramos que se debe mejorar la practica
docente. Esta problematica se da por falta de una buena gestion escolar por el

directivo ya que no cumple su funcion de lider pedagdgico, realizando el trabajo



colegiado para asi optimizar la practica docente

MINEDU (2022), segun la guia de gestion considera que para mejorar la
enseflanza de las y los nifios en los colegios es un desafio considerando la
propuesta del Curriculo Nacional, donde precisa que debe trabajarse de manera
articulada dando una mirada general de los logros académicos de los alumnos. Esto
exige que el trabajo colegiado que viene a ser una tarea en equipo organizado
donde prime un lider que comparta responsabilidades y que haga posible la toma
de decisiones enmarcado en una auto reflexién de todos los integrantes de una

institucion centrada en el trabajo docente.

Consideramos que necesariamente debemos participar en el trabajo
colegiado para tener una vision clara que se tenga que hacer en nuestro trabajo
diario, sobre todo es en estos espacios donde se debe despejar dudas, debe ser
un ambiente de colaboracion mutua, comunicacion y escucha activa, donde mas

resalte la participacion comprometida y democratica.

A nivel local segun el MINEDU en la Evaluacion Censal de Estudiantes - 2017
en 2do grado en un colegio de la Region San Martin en el area de lectura se obtuvo
6,5% en inicio, 51,4% en proceso y 42,0% en nivel satisfactorio. En matematica el
34,4% en inicio, 38,0% en proceso y 27,6% en el nivel satisfactorio, para superar
esos resultados es necesario el desarrollo de una buena formacion del alumnado,
entre los aspectos que influyen, es la falta de trabajos colegiado que no son
organizados por la direccion evidenciandose de esa manera la mala gestion
directiva, algunos maestros no realizan un buen trabajo propio del cargo,
diezmando valor a sus funciones para una buena practica docente. EI mal
desarrollo del trabajo pedagdgico y el desconocimiento del desarrollo didacticos de
las competencias y areas de estudio, son algunas sefiales de riesgo que se
perciben dentro del trabajo de los profesores, segun obra en el informe de gestion

pedagogica de la direccidn de los planteles en estudio.

Estas ocasionan desmotivacion estudiantil, que como consecuencia acarrea al bajo
rendimiento y finalmente al retiro de estos estudiantes a otras instituciones. Cada
afio se va perdiendo la credibilidad de los padres de y/o tutores, evidenciandose
con el decrecimiento de los estudiantes cada afio, segun informacién emitida por

los directivos de las escuelas en estudio cada afio los estudiantes disminuyen



aproximadamente en un 3% por motivo de traslado a otras instituciones de la
localidad. Evidenciandose de esta manera que las instituciones educativas no
cumplen con el compromiso de gestion N°02 que trata sobre la permanencia y

retencion de estudiantes.

Por ello tratamos las variables en estudio: trabajo colegiado y practica docente, la
segunda, es una actividad de accién que se puede realizar y mejorar con la
estrategia del trabajo colegiado, volviéndose en un gran aporte al desarrollo y

mejoramiento de la formacion estudiantil en la escuela.

Ante esta problematica planteamos el problema general: ¢ Cudl es la relacion
entre el Trabajo Colegiado y la Practica docente en Instituciones Educativas de la
Region San Martin 20227, con los siguientes problemas especificos: a) ¢Qué
relacion existe entre el clima institucional y la practica docente en instituciones
educativas de la Region San Martin 20227, b) ¢Qué relacion existe entre la
satisfaccion laboral y la practica docente en instituciones educativas de la Region
San Martin 20227, y c¢) ¢, Qué relacion existe entre el compromiso institucional y la

practica docente en instituciones educativas de la Region San Martin 2022?

Este trabajo investigativo se justifica en tres aspectos. Tedricamente, busca
dar aportes actuales del tema en mencidén, porque el analisis de las variables influye
notoriamente en el desarrollo de mejora en el aprendizaje de los estudiantes. En la
practicidad, se aplica porque se puede complementar el trabajo colegiado de los
maestros, con la implementaciéon de la practica docente. Y en la metodoldgica, a
través de un método de investigacion, donde se podra evidenciar la relacion y
significacién que hay entre las variables mencionadas, cuando sea probada su
validez y confiabilidad podra usarse en posteriores investigaciones que tengan

relacion con el tema.

Los objetivos de la investigacion son, el objetivo general: Determinar la
relacion entre el Trabajo Colegiado y la Practica docente en Instituciones
Educativas de la Region San Martin 2022. y en los objetivos especificos: a)
Establecer la relacion entre el clima institucional y la practica docente en
instituciones educativas de la Region San Martin 2022, b) Establecer la relacion
entre la satisfaccion laboral y la practica docente en instituciones educativas de la

Region San Martin 2022, y c) Establecer la relacion entre el compromiso



institucional y la practica docente en instituciones educativas de la Region San
Martin 2022.

En cuanto a las hipétesis tenemos, la hipo6tesis general: Existe relaciéon
significativa entre el Trabajo Colegiado y la Practica docente en Instituciones
Educativas de la Region San Martin 2022, y en la hipétesis especificas: a) Existe
relacién significativa entre el clima institucional y la practica docente en instituciones
educativas de la Region San Martin 2022, b) Existe relacion significativa entre la
satisfaccion laboral y la practica docente en instituciones educativas de la Region
San Martin 2022. y c) Existe relacion significativa entre el compromiso institucional
y la practica docente en instituciones educativas de la Region San Martin 2022.



I.-MARCO TEORICO

Existen muchos trabajos de investigacion. Entre ellos tenemos:

A nivel internacional Marines & Fernando (2021) Colombia, en su tesis se trazaron
la meta de analizar la influencia de las practicas docentes en el abandono escolar
de los alumnos del colegio Rural Nueva Granada. Para su estudio desarrollé una
investigacion mixta, que implican el recojo y estudio de antecedentes cuantitativos
y cualitativos. Se consider6 un esquema de investigacion de campo, no
experimental de tipo transeccional, y el método tomado fue el inductivo. La
poblacion en estudio fueron 103 estudiantes, a quienes se les realiz6 la encuesta
conformado por un cuestionario con interrogantes cerradas, también, se entrevisto
a exestudiantes desertores, profesores y directores profesores de la escuela, el
resultado de la practica docente indica que al valorar las diversas gestiones en el
colegio y en el aula, las personas investigadas estan conforme con las clases
impartidas y con los planes y proyectos, que les brinda la institucion en estudio, el
92% de las personas estuvieron de acuerdo, y la minoria, el 8% opinan que hay
deficiencia en la gestion para que la escuela tenga mas aprobacion. El estudio llego
a la conclusion que la desercidn escolar en la institucion educativa en estudio, no
era por la mala praxis educativas de los profesores, sino que fue por varias causas,
donde primaron factores socioecondémicos, académicos y personales.

Las instituciones educativas son perjudicadas por la mala gestion de algunas
autoridades gubernamentales, en algunas ocasiones las autoridades educativas
buscan responsabilizar a la comunidad educativa sin antes analizar la situacion por
la que pasa la poblacion.

Quintanilla et al. (2022), Ecuador, en la revista 593 Digital Publisher, plantean
como meta: determinar cdémo influye el clima laboral en la practica docente y
teniendo en cuenta que el profesor es el que trabaja directamente con el alumno y
es quien brinda la instruccién. Se utiliz6 una metodica de corte mixto, descriptiva y
correlacional, asi mismo metddicas de clase hipotético — deductivo e inductivo —
deductivo, se trabajé con toda la poblacion de 84 profesores, donde todos
participaron en la aplicacion de una encuesta de apreciacién del Clima Laboral,
para el estudio se utilizé un sondeo y una reunion. Los productos al que llegaron en
la practica docente, se pueden ver que la mayoria de profesores contestan estar

“‘muy de acuerdo” (79 de 84) manifestando que tienen una comunicacion apropiada



y correcta con los alumnos, ayudando al desarrollo académico. En conclusién,
consideran que se debe mantener y seguir mejorando los factores efectivos
indicados en la investigacion, del mismo modo como la seguridad, el
comparfierismo, el trato adecuado y la labor participativa, como fundamentos para
lograr el alto nivel de percepcion real que permitan el perfeccionamiento de la
practica docente. Estd comprobado que el buen clima laboral favorece a la buena
practica docente porque brinda un lugar apropiado para poder desempefiar bien su
funcion.

Aguirre y Barraza (2021), Costa Rica, en la revista Educacion, plantea como
meta desarrollar una propuesta de intervencion pedagdégica que ayude a resignificar
el concepto del trabajo colegiado y comprender sus implicaciones en la ejecucion
para aceptar obligaciones y responsabilidades, en el plano personal como
institucional, la metdédica es cualitativa, con el procedimiento de la Investigacion-
Accion, tipo practico-deliberativo y el tipo de Elliott (1993, mentado por Latorre,
2003). En el estudio se administr6 un sondeo mediante un cuestionario con
contestacion libre a 17 profesores. A fin de organizar y legitimar la averiguacion se
prosiguiéo el tipo de Cisterna (2005), de categorizacion y triangulacion. Los
productos son de la diagnosis y el esquema de una proposicion de mediacion de
concepcion y repercusiones, donde determinan que existe un sentido potencial
sobre el trabajo colegiado y sus implicaciones. Concluyendo que hay entre el
docente conceptos diversos del trabajo colegiado y sus implicaciones en la
ejecucion de acciones organizacionales, a partir de la puesta en practica de
planeaciones de aprendizaje colaborativo. Los directivos no realizan un apropiado
trabajo colegiado, puede ser que desconozcan la aplicacion de la variable en
estudio o simplemente no lo consideran necesario.

Delgadillo (2019), México, en un articulo de investigacion se plante6 como
meta conocer las percepciones que tienen los profesores de la escuela normal
sobre el trabajo colegiado, que permite reconocer apariencias que consoliden su
desarrollo académico, el estudio tiene un enfoque de investigacion cualitativa,
mediante los métodos fenomenoldgico y hermenéutico. Se recogié la informaciéon
mediante dos instrumentos, un cuestionario con interrogantes abiertas y una
entrevista semiestructurada, para el estudio se hizo seguimiento a los profesores

en estudio, que fueron parte fundamental de la investigacioén, los resultados indica



gue los integrantes no ven el trabajo de las academias como un lugar de desarrollo
profesional entre comparferos, donde se pueden ver temas de indole laboral,
generacion de conocimiento, disefio de ponencia, productos para difundir entre
otras acciones que permita reforzar su preparacion y por consiguiente mejorar sus
practicas docentes y su condicién de trabajo. Se concluye que debe planear
estrategias para un trabajo colegiado, que ayude a brindar un lugar de sana
convivencia, con mayor rendimiento y garantizar los medios para que se generen
ambientes adecuados de trabajo y ofrecer servicios formativos de calidad.

En el plano nacional, Cardenas (2019), Ate-Vitarte-Lima, en su tesis, se
plante6 como meta establecer la magnitud de la apreciacion de las practicas
docentes en la red 3 UGEL 06, Ate-Vitarte Para ello la metodologia que utilizé es
cuantitativo, disefio descriptivo, no experimental, transeccional. Se labor en una
poblacion y muestra de 89 docentes, se aplicO un Cuestionario con 50
interrogantes. Cuyos resultados en la dimension didactica representa 14,6%
moderado, 62,9% inadecuado y 22,5% adecuado, ello nos indica que muchos
profesores carecen de métodos, estrategias y técnicas adecuadas para los
aprendizajes; ni una concertacion eficaz. Entonces podemos concluir que la
percepcion de la practica docente en la entidad en estudio es inadecuada. Existe
muchas instituciones educativas que todavia cuentan con profesionales poco
comprometidos por mejorar en el aspecto profesional, mas aun en el manejo de la
didactica, que es primordial para conducir la ensefianza en busca de mejorar el
aprendizaje de nuestros estudiantes.

Crespin (2020), Pucallpa, en su tesis formul6 como objetivo establecer la
interrelacion entre la practica docente y la calidad de servicios en la Universidad
Privada de Pucallpa, en el area de metodologia de la investigacion cientifica. La
metodologia que se utilizo fue cuantitativa, basica, correlacional, no experimental y
de corte transversal. Con una poblacién de 280 alumnos, se utiliz6 la muestra
probabilistica, con 105 alumnos, en la recopilacion de antecedentes se empled la
encuesta mediante un cuestionario, Los productos muestran que hay una relacion
significativa (p = 0,000) en el nivel de correlacidén positiva muy fuerte (r = 0,916)
entre la practica docente y la calidad de servicios. En resumen, menciona que: Hay
relacion significativa entre la practica docente y la calidad de servicios en la

institucién en estudio. La buena practica docente coadyuva en el buen servicio y



primordialmente en la mejora del aprendizaje que no hace més que brindar un buen
servicio educativo para el beneplacito de los usuarios.

Morales y Valeriano (2017), la Libertad, en su tesis se plantearon como
objetivo, determinar la relacion que hay entre la calidad de la Gestion pedagdgica
y la préctica docente en la Institucion Educativa N°80067-Simbal,2017. Es una
indagacion bésica, nivel descriptivo, modelo correlacional. Con una poblacion y
muestra de 26 profesores, Se usaron dos instrumentos. Los productos indican que
hay una correlacién negativa muy baja (-0,121), con una trascendencia mayor que
0,05; en conclusion, se evidencia que no hay relacién entre las variables en estudio
de la Institucién Educativa N°80067-Simbal, 2017

Acevedo (2020), Trujillo, en su tesis el objetivo que se planteé fue establecer
la interrelacién que existe entre las concentraciones de trabajo colegiado y la
practica pedagogica de los profesores de la |.E. estatal N° 82549, de Cascas, 2020.
Metodologicamente, se trabajé con una indagacion basica cuantitativa y descriptiva
correlacional. Para la investigacidn se cont6 con una poblacion de 20 profesores de
la escuela en estudio. Para recoger informacion se utiliz6 dos cuestionarios de
encuestas, una para cada variable, se calcularon las relaciones a través de la
correlacion de Spearman, evidenciandose que la correlacion resulté rho 0.371 que
segun Spearman es positiva baja. Es decir, podemos concluir que, las variables en
estudio no tienen repercusion significativa entre ambas. Estd comprobado que, si
se desconoce la importancia y la forma de como desarrollar la estrategia de las
reuniones de los trabajos colegiados, estos no cumpliran el objetivo para lo cual
han sido creados.

Silupu (2020), Piura, en su tesis se plante6 como meta para su estudio
establecer la interrelacién entre el trabajo colegiado y la practica docente en la
escuela estatal del nivel inicial, Piura, 2020. Utiliz6 la metodologia basica,
correlacional, cuantitativo, transversal no experimental, correlacional; la muestra lo
conformaron 32 profesores de cinco escuelas estatales del nivel inicial. Se usé una
encuesta y dos cuestionarios con escala ordinal, con las variables en estudio. La
investigacion mostro hallazgo que el valor de correlacién Spearman (rho) es 0,451,
relacion positiva débil, el valor de significancia es 0,010 y es menor a 0,05
constituidos por la indagacién; entonces, si hay relacién significativa entre las

variables en estudio. Concluyendo que las variables se relacionan directamente. El



trabajo colegiado como estrategia es buena y es la forma mas apropiada para
perfeccionar la praxis pedagogica, porque ayuda a ver la problematica de la
institucion educativa y a través del consenso y sobre todo del andlisis se soluciona
los problemas encontrados en salvaguarda de la calidad de la ensefianza de
nuestros estudiantes.

En las teorias vinculadas a la primera variable sobre el trabajo colegiado, es
algo que se ha venido trabajando como parte de la politica formativa; por
consiguiente, los colegios deben fluir de una cultura personalista a una participativa.
Para lo cual lo imputan bondades como: perfeccionar la practica docente y la
gestion escolar o institucional. Esta variable es un proceso cooperativo donde se
debe tomar decisiones y definir hechos, de los profesores y directores, en la
busqueda del mejoramiento de la institucion (Fierro Evans, 1998). Las
desavenencias que se generan en las organizaciones se pueden solucionar
utilizando una cultura participativa porque mejora el clima en el ambiente laboral,
estd comprobado que el personalismo merma las posibilidades de sobresalir tanto
en lo personal como en lo institucional.

Lo ideal para el trabajo colegiado es entenderlo como una obligacidon y como
un derecho que deben tener los profesores, un ambito de busqueda, analisis y
encuentro pedagogico que favorezca la formacion multidisciplinaria, el trabajo en
equipo y la edificacion de una visibn compartida Mollinedo, L. (2005). En las
instituciones educativas existian profesores que no participaban de los trabajos
colegiados, alegando que era pérdida de tiempo. Hemos logrado concientizar a
aquellos profesionales para que participen de esta estrategia para fortalecer sus
capacidades.

Johnson, D., & Johnson, R. (2009). Sustenta que la estrategia de trabajo
colegiado es meritoria gracias a la psicologia social y educativa Su logro es en
buena medida a las teorias, la investigacion y la practica. Sobre todo, la teoria de
la interdependencia social que ha servido para que se haya construido el
aprendizaje cooperativo. A partir de ello se han operacionalizado procedimientos
para el rol del docente en el uso del aprendizaje cooperativo formal e informal y en
grupos de base.

Somos personas creadores de experiencias y narradores de las mismas,

concretamente la escuela, nos brinda un sin nimero de vivencias ya sea en el aula
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o fuera de ella que deben ser aplicadas para conocer la verdadera esencia de la
educacion y el saber pedagogico, en cambio, “resulta importante crear ciertas
condiciones politicas e institucionales para que los profesores puedan investigar,
meditar e informar a través de la narrativa las vivencias educativas” (Alliaud y
Suarez, 2011.) Por naturaleza los individuos estamos llenos de vivencias adquiridas
en nuestro trabajo escolar y por tanto es importante compartir y aprovechar de estas
vivencias para que a partir de los trabajos colegiados podamos investigar y
socializar estos sucesos, que ayudaran a crecer pedagdgicamente a los integrantes
de la institucion.

Johnson, D. W., & Johnson, R. (1989). Indican la transformacion del
pensamiento del discipulo en instruccion para realizarse como futuro
profesor. Estas transformaciones buscan a los discipulos llegar a intuiciones sobre
las peculiaridades de los retos del pedagogo del siglo XXI. En ello demostramos la
transformacion del conocimiento, trabajo colegiado y dialogo constructivista. Esto
es en relacion a la presion entre lo antiguo y lo moderno.

Barraza y Guzman (2007), entiende al trabajo colegiado como un conjunto de
acciones promovida a partir de la politica educativa, que busca ayudar a la
colectividad de profesores para que transiten de una cultura personalista a una
participativa, teniendo como fin perfeccionar la practica docente y los procesos de
estructuracién y gestion institucional. El trabajo colegiado no solo atiende la labor
docente sino también a la gestion directiva porque participan de manera
colaborativa todos los agentes educativos tratando de resolver los problemas que
pueda tener la organizacion en forma conjunta.

Para Esteva, (2013), el trabajo colegiado es un medio que sirve para enlazar
las actividades referidas tanto a la ensefianza como el aprendizaje y donde el
propdsito es el logro del aprendizaje de los alumnos. El fin del trabajo colegiado es
lograr que el estudiante mejore su calidad educativa a través de un 6ptimo servicio
gue brindan los profesores en la ensefianza aprendizaje.

Becerra-Chavez y Hernandez-Hernandez (2018), aceptan al trabajo colegiado
como un ambito de concentracién de los representantes para meditar sobre la
practica docente y producir ofrecimientos que ayuden en la solucion de problemas
gue tengan que ver con la ensefianza y el aprendizaje. El trabajo colegiado debe

ser visto como un espacio de reflexion, especialmente que trate sucesos que
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tengan que ver con el aprendizaje de los alumnos.

Martinez, et al., (2019), afirman que sirve para intercambiar vivencias y
sabidurias, mediante el cual se puede adquirir un buen aprendizaje para los
estudiantes en busca de la calidad educativa. Totalmente de acuerdo con el autor
porque estos espacios sirven para compartir experiencias y saberes con la Unica
condicién de alcanzar un mejor aprendizaje de los alumnos.

Segun Diaz Frida, (1987: 56). el trabajo colegiado es importante para elaborar
un equipo que tenga la capacidad de conversar y llegar a acuerdos, de intercambiar
conocimientos, vivencias y probleméticas en cuestiones y objetivos de interés
colectivo. Por la caracteristica que tiene el trabajo colegiado es un equipo formado
por profesionales con capacidad de solucionar dificultades con la finalidad de
buscar el bienestar comun.

Rivero (2009), México, sostiene que el trabajo colegiado revela resultados
positivos como: las buenas relaciones entre profesores y directivos, una buena
coordinacion, el compromiso con la institucion, la Confianza y el compartir sus
experiencias, sus conocimientos y su saber.

Zahorik, J. (1987). Indica que los maestros buscan informacion de los
problemas que tienen en las aulas, pero lo realizan en lugares no adecuados para
este fin, estos pasan aproximadamente 40 minutos diarios en varios ambientes del
colegio dialogando con sus pares sobre la ensefianza en el aula. Es importante
ayudar a los maestros a volverse menos privados acerca de su actuar. los directivos
tienen que considerar desarrollar los trabajos colegiados para tratar aquellos
problemas que tengan los profesores para asi mejorar su labor pedagdgica.

Shulman, L. (1993). Espafia, Afirma que los futuros profesores del magisterio
de Educacion Primaria y Secundaria en Ciencias. No salen bien preparados para
realizar su trabajo para lo cual han sido formados y que ello se evidencia en el
trabajo que realizan los profesores activos en las aulas de las instituciones
educativas. Para poder apoyar a estos profesionales es necesario desarrollar
trabajos colegiados para asi diezmar las dificultades que encuentran estos
profesores en su practica docente.

Fullan y Hargreaves (1997, p.27), enfatizan que la separacion profesional de
los profesores atrasa a adquirir nuevos conceptos y sobre todo a encontrar solucién

a los problemas que se aqueja ya sea personal o profesional, prevé y reune
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presiones internas, no reconoce los éxitos y deja que la ineptitud exista y persista
en perjuicio de los estudiantes. En pleno siglo XXI todavia persiste el “El
individualismo, por ello es necesario que los directivos motiven y persuadan al
personal para que asistan y compartan en los trabajos colegidos.

McLaughlin, M., & Yee, S. (1988). Indican que existe dificultades con las
capacitaciones profesionales, el trabajo diario y el compromiso potencial a largo
plazo de los maestros con temas que desconocen y experimentan los desafios y
las consecuencias de lo que varios investigadores han identificado como un
desajuste fundamental entre las practicas escolares tradicionales y las necesidades
académicas y sociales de la poblacién profesional y estudiantil actual. Estas
dificultades se pueden fortalecer a través de los trabajos colegiados que tiene como
proposito principal el de mejorar las dificultades de los profesores y asi ir
fortaleciendo su practica docente.

Asi mismo Driscoll y Vergara (1997), plantean una muestra con cinco
dimensiones: 1) Responsabilidad Individual, considera que todo integrante de un
equipo tiene su propio rendimiento; 2) Interdependencia positiva: se considera que
para lograr los fines comunes todos los integrantes tiene que depender unos de
otros; 3) Habilidades de colaboracion, considera que para que un grupo funcione
de manera efectiva es imprescindible tener algunas habilidades; tales como: el
liderato, la labor en equipo y la solucion de problemas; 4) Interaccion Promotora,
considera la relaciéon entre los componentes del grupo que permiten desenvolverse
con los demas y establecer planes reales de aprendizaje; 5) Proceso de grupo,
considera a los participantes que deben evaluar su operativizacion.

Segun Bakieva (2016), define el trabajo colegiado como una estrategia de
participacion conjunta entre docentes y directivos de una misma institucion
educativa, el cual laboran de forma asociada y contribuyen en busca de un fin
comun, fundamentada en un fuerte acuerdo de valores y normas compartidas,
creando un ambiente positivo de unién y cercania grupal mediante decisiones
consentidas o conciliadas sobre un trabajo en comun, para la busqueda de la
calidad educativa

Barraza y Barraza (2014), El trabajo colegiado ayuda al incremento de
acciones pedagogicas y sobre todo que benefician y ayudan a solucionar los

problemas o impases que pudiesen encontrarse en el cumplimiento del quehacer
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diario tanto a nivel personal y grupal consideramos que en toda organizacion
educativa debe institucionalizarse esta estrategia, creemos que es necesario
también que se amplie para la toma de decisiones en otras esferas de la vida
institucional (SEP, 2003, p. 11).

Consideramos pertinente estudiar y entender mejor la variable trabajo
colegiado, de acuerdo a Bakieva M. (2011), quien sustenta un patrén tedrico
constituido por 3 dimensiones: 1) Dimension clima Institucional, son hechos que se
manifiestan en espacios laborales, que sirven para demostrar las magnitudes de
colaboracion de los profesores en el ordenamiento del trabajo, donde resalte las
relaciones sensatas, asi mismo también lograr ganar acuerdos colectivos
oportunos y que sobresalga el estilo de liderazgo que adopta el director; 2)
Dimension satisfaccion laboral, es o que una persona siente y desea de su centro
laboral, se debe considerar que los profesores se sientan participes en la solucion
de dificultades en el quehacer laboral y lo hagan adecuadamente, asi mismo que
fluyan vinculos interpersonales entre los integrantes del equipo que conforma la
institucion y sobre todo se haga un trabajo en condiciones adecuadas; 3)
Compromiso institucional, es el compromiso que adquiere una persona hacia su
centro laboral, asi mismo tiene que ver con el aspecto afectivo y sobre todo por el
deber de trabajar en la organizacion educativa, ayudando de esta manera a cumplir
la metas trazadas por la institucion en la que labora. Por estar mas acorde a la

realidad a investigar se ha considerado trabajar con estas dimensiones.

La segunda variable de practica docente, Porlan (1993), sostiene que el
maestro es trabajador activo, “... abandona su accionar de intermediario paciente
entre teoria-practica, para transformarse en un intermediario operativo que desde
la practicidad rehace su propia teoria, participando, de esta manera en el
desenvolvimiento elocuente del entendimiento y la praxis laboral” (Porlan (1993), p.
132.) El maestro actual dejo de ser un intermediario pasivo para actuar en forma
activa con los estudiantes, para asi poder ser facilitador y guia en su propio
aprendizaje del alumno.

Vegay Miranda (2003), expresan que desde la mirada del maestro inicia parte
del nombrado “triangulo pedagdgico” que se realiza por el entendimiento,
profesores y estudiantes. El maestro tiene su propio concepto de dicho triangulo

partiendo de su concepcién de maestro y del papel que realiza tanto en lo politico,
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economico y social mediante la docencia. Diariamente el maestro escoge entre:
instruir lo que les va a servir para la vida o adoctrinar a formar conocimiento. Los
maestros son conscientes que dentro su labor debe tener en cuenta la relaciéon que
existe entre el conocimiento que es lo que el estudiante va a adquirir, los profesores
quienes facilitan dichos aprendizajes y los estudiantes quienes elaboran sus
propios entendimientos, siendo ellos el ente primordial en todo el triangulo
pedagdgico.

Martinez-Rizo (2012), sostiene que “el termino practica docente significa el
accionar que realiza el profesor, dentro su labor en el aula o en relacion directa con
él, con la finalidad que los alumnos logren los propositos de aprendizaje
considerados en planes y programas de estudio”. Entiéndase que la practica
docente es lo que hace el maestro dentro la educabilidad, con el Unico propdésito
gue los alumnos desarrollen sus competencias para ser personas competentes en
la sociedad.

Segun Chuna (2019), afirma que la practica docente viene a ser la instruccion
elocuente y contextualizado, produciendo medios de acuerdo a las obligaciones y
al entorno, dispone al profesor como un trabajador idéneo, entendido en la materia,
renovado, con cualidades y disposicion. Es el accionar que tiene el maestro como
persona conocedora del proceso en la conduccion de una clase. Y sobre todo
preparado en el area educativo que le toca desenvolverse.

Vergara (2018), afirma que la practica docente es activa, enmarcada y
dificultosa, esta considerada como una practica, ya que presenta cualidades de
acciones con ayuda de procedimientos y recursos. Definiendo que esta conformada
en lo institucional, social y valorativo, en el transcurso del perfeccionamiento laboral
o fortalecimiento de estrategias el profesor ira articulando diversas teorias y
estrategias que ayudara al docente de poca experiencia y trayectoria profesional.
El profesional que sale de los claustros universitarios sale solo con conocimientos
y teorias, que conforme va ganando experiencia a través de su practica docente va
ir perfeccionandose y sobre todo ira aprendiendo de sus pares que laboran en la
institucion.

Blanco (2017), ostenta que la practica docente son acciones gue a crecentan
la inteligencia, posiciones, técnicas y destrezas, en los individuos, admitiéndole

desenvolver sus talentos, empleando instrumentos que coadyuven en el
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aprendizaje del alumno en lo académico y conductual, permitiendo levantar el
servicio educativo a través de una buena educacién. El profesional en educacion
busca desarrollar integralmente a la persona, para que asi pueda desenvolverse en
la sociedad actual, por eso es la importancia que todos los profesores deben
desarrollar una buena préactica docente buscando la calidad educativa.

Vergara (2016), considera cinco dimensiones con el modelo tedrico que a
continuacién se explica: 1) dimension de como el maestro elabora su peculiar
desenvolvimiento en la escuela, mediante la planificacion organizada va
perfeccionando su labor docente; 2) dimensién manera de encaminar su trabajo
educativo, el maestro sabe que instrumento, técnica o estrategia va a emplear en
una determinada area o tematica para lograr un 6Optimo aprendizaje de sus
alumnos; 3) dimension de la importancia de sentirse miembro de la docencia, estar
fortalecido, y sobre todo contar con el espacio idoneo en tiempo y lugar; 4)
dimension de la manera de representar y otorgarle funcionalidad pragmatica a su
guehacer pedagogico, el profesor adquiere consideracion de acuerdo a como se
desenvuelva en el desarrollo de la aplicacion de su cognicion, metodologia o
planeamiento didactico; 5) dimension en la obligacidbn con la instruccion, se
presenta si el profesor brinda mucho mas de su tiempo, coopera, comunica
cognicion y vivencias a los demas profesores.

Fierro, (1999), Considera que para un mejor analisis y reflexion sobre la
practica docente es necesario distinguir algunas dimensiones: 1. Dimension
personal, puntualizamos que por tener en nuestras manos la formacion de nuevos
ciudadanos, el profesor tiene que ser un profesional con principios, valores,
atributos, diplomacia y virtudes. Es un profesional con suefios, ilusiones,
imaginativo, causado a moldear personas integras y competentes para
desarrollarse en esta sociedad globalizada y cambiante. 2. Dimension institucional
Fierro, (1999), sostiene que “Se desenvuelve dentro de una institucion. En ese
marco, la labor del profesor viene a ser una labor comunitaria y supeditada en el
ambito escolar, espacio de la interaccion de la labor del profesor. La escuela,
representa para el profesor, el lugar predilecto para relacionarse profesionalmente.
Por medio de la escuela se da la interrelacion con la sabiduria del servicio, las
costumbres, las creencias, y normas implicitas peculiares de la educacion

pedagdgica’. Estudiando esta concepcién se identifica al colegio como una la
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institucion en donde se desenvuelven los profesores, las aulas que son los lugares
donde se imparte aprendizajes y engrandece sus destrezas, conocen sus
tradiciones y las tradiciones de sus semejantes, y lo mas importante se prepara a
los estudiantes de una manera integra. La remembranza de esta dimension destaca
las particularidades de la organizacion entre ellas: un Optimo ambiente
organizacional, el trato interpersonal entre profesores, asociados (padres de
familia) y personas que laboran en el area administrativa, el conocer los
documentos de gestion donde estan plasmados los objetivos en base al estudio de
la problematizacion captada a través de una diagnosis. Permitiendo que mejore en
la labor del docente. 3. Dimension interpersonal Fierro, (1999), “El oficio del
profesor como trabajador que se desenvuelve en una escuela esta dada en
conexion entre los individuos que trabajan en la comunidad educativa. Estas
conexiones interpersonales por lo general son complicadas, porque se trabaja con
personas que tienen muchas diferencias, estas desavenencias no solo se deben a
la edad, sexualidad o a la instruccion, sino a temas menos visibles, pero con el
mismo valor: diversidad de metas, conveniencias, doctrinas en la disciplina y las
prioridades organizacionales”. Percibimos que esta dimension es un elemento
cotidiano en la institucion, y por su supremacia, debe ser estudiada individualmente:
directivos, profesores, estudiantes, padres de familia y administrativos, desde
distintos angulos, de la cotidianeidad en la escuela. Todo individuo se va uniendo,
conociendo y enlazando, conformando un entorno de esfuerzo arménico capaces
de poder dar solucion a las diferencias y conflictos y de esa manera construir
buenos cimientos que ayudara a alcanzar los propdsitos deseados. En conclusion,
es importante que en una institucidon educativa haya un Optimo ambiente
organizacional para la buena marcha de la escuela mas aun en la figura que se
debe trazar en la localidad y a nuestros socios que nos ayuda en la buena marcha
de la institucién permitiendo una educacion de calidad al estudiante. 4. Dimension
didactica Fierro, (1999), “Menciona que relaciona el accionar del profesor que
haciendo uso de los procesos didacticos dirige, guia y facilita, la conexion de los
estudiantes con el nuevo aprendizaje, esto se logra cuando los estudiantes,
construyan su propio aprendizaje. Desde una éptica constructiva, este proceso se
da cuando el estudiante logra un aprendizaje genuino, dentro de ello también se da

una transformacion por parte del aprendiz, donde esta mostrando la cognicién
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nueva”. Percibimos que el profesor va cambiando su praxis porque deja de ser el
maestro conductista para cumplir el nuevo rol que le va a tocar desempefiar como
un guia, facilitador y sobre todo que ayude al estudiante a formar su propio
aprendizaje a través del desarrollo de competencias ya que buscamos que el
alumno sea competente para asi poder desenvolverse en este mundo globalizado
y cambiante. Estd comprobado que toda praxis debe partir de la realidad del
estudiante para que este pueda sentirse parte de este aprendizaje, este propdsito
se va a cumplir si los maestros cumplen y desarrollan los procesos didacticos al
momento de desarrollar su clase. Esta nueva metodologia busca que el estudiante
sea una persona critica, reflexiva, autbnomo y sobre todo proactivo donde vean a
los problemas como una oportunidad para salir adelante y sobre todo gestiones
positivamente sus emociones. 5. Dimension valorar, Fierro, (1999), sostiene que
‘Intencionadamente va enfocada en busca de la realizacion de establecidas
definiciones formativas, siempre tiene un antecedente como parte de la filosofia que
trata de los valores morales. Los procedimientos pedagogicos jamas son
imparciales, continuamente buscan la obtencion y la consecucion de ciertos
valores, que se visibiliza en todos los ambitos de la labor docente”. Podemos
consolidar que en la labor docente no solo se brinda cognicion, ademas valores a
cerca de: autonomia y deber, percepcion de equidad, platica y acuerdos,
acatamiento por los puntos de vista diferentes, igualdad de instruccion, seguridad
en el individuo, consideracion a la autenticidad formativa, imparcialidad, simpatia,
fraternidad. Estas virtudes o cualidades los hallamos en las perspectivas colaterales
para definir el perfil ideal del egresado, nuestra mision es considerarlos al momento
de planificar nuestras sesiones didacticas diarias. Los profesores tienen valores que
lo transfieren a sus estudiantes, asi como sus convicciones, posturas y sabidurias.

Porter, A., & Brophy, J. (1988). Manifiesta que los profesores eran vistos como
personas técnicas que solo tenian que programar, esto ha ido cambiando porque
hoy el maestro tiene la responsabilidad de redisefiar el campo educativo, en busca
de perfeccionar su practica docente mediante las estrategias y técnicas que ayuden
al estudiante en su aprendizaje.

Ibarra (2008), opina que la practica docente es lo que el profesor realiza, 6sea
es todo aquello que el docente tiene que hacer, argumentar, demostrar y manifestar

en el salén de clases en correlacién con el alumno. Concede o proporciona la
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modificacidén de los temas organizacionales para moldear personas historialmente
ubicadas y transformadoras de la agrupacién o colectividad. En otras palabras, es
el accionar o actividades que el profesor tiene que desarrollar en el aula con sus
estudiantes.

Sacristan, (1998), La préactica docente se califica por ser activa, cambiante, se
realiza en el momento y sobre todo compleja porque el discernimiento se da de
acuerdo al tiempo y al espacio; ademas es una practica, porque tiene
peculiaridades de cualquier actividad porque cuenta con el soporte de
determinados recursos. El maestro debe estar actualizado con las teorias y
enfoques de las nuevas corrientes educativas para que de esa manera perfeccione
su trabajo pensando en mejorar el aprendizaje de sus estudiantes.

Garcia Cabrero, et al., (2008), mencionan que la practica docente: “se
entiende como el acto que el maestro desarrolla en el salon de clase, en particular
relacionado al desarrollo de instruir, y se diferencia de la practica institucional global
y social del profesor” (p. 3). De acuerdo a esto definimos que la idea de la practica
docente esta aludido a la accion de instruir que realiza el maestro para motivar en
los estudiantes los aprendizajes esperados de acuerdo a las metas y contenidos

establecidos en el curriculum.
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METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion:

En esta indagacién se empled el enfoque cuantitativo, porque
responde interrogantes desde un punto de vista objetiva para buscar aclarar
fundamentos planteados. Hernandez et al (2014), alegan que la perspectiva
cuantitativa comienza certificando que la epistemologia talvez no deba dirigirse
en convicciones en la forma de pensar sino mas bien comienza por medio de
un motivo deductivo, que, a merced de una observacion de medida y la
argumentacion censal deductiva, se verifican las hipotesis antes enunciadas.

Se utilizé la investigacion basica. Hernandez et al (2014), sostiene que el
estudio es basico porque parte de la teoria y se sostiene de esta, su finalidad
es enunciar recientes teorias o mejorar las teorias existentes, a fin de
acrecentar las cogniciones del tema a partir de una visién investigadora, sin
confrontar con lo practico. Asi mismo aplica para extender discernimientos de
un tema concreto.

Teniendo en cuenta la forma y tiempo de aplicacion del estudio fue
transversal, porque el recojo de informacién fue una sola vez y en un mismo
momento. Hernandez et al (2014), sustenta que el estudio transversal se
sustenta en cursar la dificultad en relacion a una duracion y un estadio de
manera especifica, por medio del cual distinguird como fue desarrollando la
dificultad en el tiempo. El trabajo de estudio fue no experimental, correccional,
porque busco encontrar como se relaciona las variables trabajo colegiado y
practica docente. Hernandez et al (2014), indica que el trabajo investigativo del
nivel correlacional tiene que ver de como observamos y percibimos la sociedad
que hay entre ambas variables.

El grafico tipico de este disefio es:

X1

A

X2
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En el que:

M, demostracion representativa

X1, medida a la variable 1

X2, medida a la variable 2

R, valor de la relacion existente entre las variables.
3.2. Variables y operacionalizacion

Muestran una condicion de prototipo cualitativo, segun el nivel es ordinal,
por su singularidad. Asi mismo afirma Hernandez et al (2018), que las variables
son particularidades que sostienen, apariencias e individuos que estan sujetos
a estudios, y que tienen distintas cualidades conforme su dominio de
investigacion.

Trabajo colegiado.

Percepcion de la variable trabajo colegiado: Segun Bakieva (2016),
define el trabajo colegiado como una estrategia de participacion conjunta entre
docentes y directivos de una misma institucion educativa, el cual laboran de
forma asociada y contribuyen en busca de un fin comin de perfeccionar la
adherencia social fundamentada en un fuerte acuerdo de valores y normas
compartidas, para crear un ambiente positivo de union y cercania grupal
mediante decisiones consentidas o conciliadas sobre un trabajo en comun,
para la busqueda de la calidad educativa
Definicion operacional: El trabajo colegiado, se descompone en tres
dimensiones: clima institucional, satisfaccion laboral y compromiso
institucional. Estas dimensiones estdn compuestas por 11 indicadores y 35
items. (ver Anexo 1)

Practica docente

Percepcion de la variable practica docente: Fierro - Johanna Contreras
(2003), sostiene que “la practica docente es “una practica colectiva, imparcial y
deliberada donde participan las significaciones, las apreciaciones y los hechos
de las personas implicadas en el desarrollo”

Definicién operacional: La practica docente esta conformado por cinco
dimensiones: dimensién personal, dimensién institucional, dimension
interpersonal, dimension pedagogica y dimensién valoral. Dimensiones

compuestas por 15 indicadores y 42 items. (ver Anexo 1)
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3.3. Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis.

Segun, Hernandez et al (2014), expresan que la poblacion es una
agrupacion total de objetos o sujetos que hemos planteado observar en un
estudio. El universo puede ser combinado por seres vivientes o inmoviles,
materias indeterminadas o ideas, entre otros.

En esta indagacion la poblacion estd conformada por dos instituciones de la
Region San Martin, cada una con dos niveles, inicial y primaria. Entre las dos
instituciones fueron una poblacién de 101 profesores.

Institucion 1: 52 profesores

Institucion 2: 49 profesores

Criterios de inclusion: Profesores del nivel inicial y primaria de ambas
instituciones quienes accedieron buenamente en el estudio.

Criterios de exclusién: Directivos por ser a quienes hemos evaluado su trabajo.
Muestra, muestreo y unidad de analisis: En esta indagacién, por la magnitud
de la poblacion hemos tenido que seleccionar la muestra. Segun Hernandez et
al, 2014 afirman que la muestra, es la eleccién especial, de alguna parte del
escrutinio poblacional, un subgrupo de las poblaciones en el tema de
investigacion Y para encontrar la muestra de la investigacion se procedio a
utilizar la formula de la poblaciéon conocida, donde la poblacion total es de 101
docentes de las 2 instituciones educativas de la Regién San Martin, con un nivel
de confiabilidad de 95%, una prevalencia de 50% y error o valor de precision
de 5% obteniéndose una cantidad muestral de 80 casos. Para ello hemos
utilizado la formula:

Poblacion conocida:

Z°PQN
n=
E2(N-1)+Z°PQ

Dénde:

Tamairio total de la poblacion: N =101
Nivel de confianza (95%): Z=196
Probabilidad favorable: P=0.50
Probabilidad no favorable: Q =0.50
Error o valor de precision: E=0.05
Tamano de la muestra: n=2380
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Para encontrar el total del muestreo hemos utilizado la estadistica
probabilistica, utilizado la técnica del muestreo estratificado. De acuerdo a lo
gue indican Hernandez et al (2014), confirman que el muestreo se utiliza como
herramienta de estudio investigativo. El papel principal es encontrar que parte
de la validez de la investigacion (poblacion) debe estudiarse con la finalidad de
hacer conclusiones con la poblacién escogida.

La técnica de seleccion serda el muestreo estratificado y el valor de
proporcionalidad es 80.

Institucién  Nivel Poblacion de % Muestra de o
educativa educativo docente docentes 0
Escuelal  icial 20 19.8% 16 20%
Escuela 1 Primaria 32 31.7% 25 31%
Escuela2  |hicial 19 18.8 15 19%
Escuela 2 Primaria 30 29.7% 24 30%
Total 101 100% 80 100%

Nota: Producto propio

La poblacién que participaron para este estudio fueron todos los profesores de
las dos instituciones de la Regidon San Martin tanto del nivel inicial y primaria.
Conforme manifiestan Hernandez et al (2014), para dar conformidad de estudio
se estima a todos los componentes (sujetos) que tendran que ser investigados
y dimensionados, y posteriormente se sacara el reporte.
3.4. Técnicas e Instrumento de recoleccion de datos:

A fin de recolectar los antecedentes de las variables, dimensiones e
indicadores se utilizo la técnica del sondeo. Donde segun Tamayo (2008), nos
manifiesta que es utilizada para encontrar informaciones humanas y que se lo
llama formulario de averiguacion. Es una forma preparada y documentada en
una entrevista, referente a investigaciones organizadas, que se rigen por
normas y convicciones especificas de una investigacion peculiar. El sondeo nos
sirvi6 para recoger un cumulo de datos sobre las manifestaciones que
acontecen en la comunidad educativa empleando regularmente un ahorro de
energia y medios.

Instrumento de recoleccion de datos: A fin de recoger los antecedentes se
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aplicé el instrumento de estudio, que fue un cuestionario compuesto por la
escala de Likert. Tamayo (2008), donde manifiesta que el formulario es una
herramienta que contiene caracteristicas que se considera como principales;
acoge, en su momento, incluye ciertas dificultades que admitimos mayormente;
suprime situaciones a algunas cifras de averiguaciones primordiales y precisas
en el tema de estudio.

Hoja de datos del formulario de la variable Trabajo colegiado

Nombre: Formulario de Trabajo colegiado

Autor: Miriam Janet Silupu Castillo.

Afio: 2020

Lugar: Piura

Objetivo: Definir de manera personal el nivel del trabajo colegiado en sus
dimensiones: Clima institucional, Satisfaccion laboral, Compromiso institucional
Administracion: Personal

Tiempo de duracién: 25 min.

Contenido: El formulario con un total de 35 items.

La escala e indice es: Siempre (5), casi siempre (4), a veces (3), casi hunca (2)

y nunca (1).
Hoja de datos del formulario de la variable Practica docente

Nombre: Formulario de Préactica docente

Autores: Br. Nataly Morales de la Cruz.
Br. Miriam Valeriano Baylon.

Afo: 2017

Lugar: Simbal

Objetivo:  Establecer la relacion que hay entre la calidad de la gestion
pedagdgica y la practica docente en la institucién educativa 80067, del distrito

de Simbal en el afio 2017.

USUARIOS: Profesores de la I.E. 80067, Simbal.

Administracion: Individual

Tiempo de duracién: 20 min.

Contenido: El formulario con un total de 42 items.

La escala y el indice es: siempre (5), casi siempre (4), a veces (3), casi

nunca (2) y nunca (1).
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La validacion de instrumentos se realiz6 mediante juicio de expertos,
fueron quienes dieron consentimiento para ser trabajado, donde se envi6 a los
validadores el archivo en Word conteniendo los documentos de la ficha de
validacion, ellos luego de una revision determinaron que el instrumento a
emplear contiene lo que pide la variable y dimensiones, en este caso, las
variables trabajo colegiado y Practica docente. Escobar y Cuervo (2008),
indican que la validacién es el juicio informado de expertos que tienen una

amplia trayectoria en los asuntos abordados, que les permite dar valoraciones

y juicios.

Tabla 1

Validacién de los instrumentos
Experto Opinion Puntaje
Dr. Raul Delgado Arenas Aplicable Muy alto
Dr. Fernando Antonio Hurtado Ganoza Aplicable Muy alto
Mtra. Adela Faya Salas aplicable Muy alto

Nota: Producto propio

Confiabilidad: Es la relacion que existe de los productos de la
valoracion y un juicio libre, clasificamos una valoracion externa y observamos
en el modo en el que le retribuyen los efectos desde la apreciacion y cuanto
logramos fiarse en la prediccion que realizamos prediciendo de los logros de la
evaluacion (Garay, 2021).
Tabla 2

Escala de coeficiente alfa de Cronbach

Rango Deduccion
0.81-1.00 Muy alto
0.61-0.80 Alto
041-0.60 Moderado
0.21-0.40 Bajo
0.01-0.00 Muy bajo

Nota. Producto propio
La relaciéon alfa de Cronbach, procedimiento planteado por Lee Cronbach,
confronta la separacion de las partes con la difusion comudn de toda la escala.

En caso la expansion de los resultados del ensayo es menor que la
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transferencia de los productos de cada interrogante individual, entonces cada
interrogante individual tiene como fin indagar el mismo terreno comun.
Elaboran un concepto que puede juzgarse afirmativo. Si no podemos extender
dicho valor, 6sea se obtiene un mecanismo al azar al contestar interrogantes,
la muestra no es confiable y el coeficiente sera igual a 0. Si todas las
interrogantes miden la misma particularidad, entonces la muestra es confiable
y la relacion alfa de Cronbach en este caso seraigual a 1 (Garay, 2021).

En seguida, presentamos la confiabilidad de los instrumentos de recopilacion

de la informacion usada.

Tabla 3

Fiabilidad de la variable Trabajo colegiado
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,874 35

Nota. Produccion propia en SPSS

Conforme a la herramienta, la fiabilidad encontrada para la variable Trabajo
colegiado fue de 0.874, lo que representa que se halla en el rango de muy alto
segun la escala relacion de alfa de Cronbach (ver tabla 2).

Tabla 4

Fiabilidad de la variable Préactica docente

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,878 42

Nota. Produccion propia en SPSS
Conforme a la herramienta, la fiabilidad encontrada para la variable Practica

docente fue de 0.878, lo que representa que se halla en el rango de muy alto

segun la escala relacion de alfa de Cronbach (ver tabla 2).
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3.5. Procedimientos

Se uso la herramienta de medicion a los profesores. Considerando al
nivel de inicial y primaria de las dos escuelas de la Region San Martin. La
encuesta de realizo en forma presencial en este sentido, primero se tuvo la
autorizacion de los directores de ambas instituciones sujetos al estudio.
Verificado y admitido se inicié a trabajar empleando las encuestas formuladas.
Reunidos los datos o resultados, estos fueron estudiados a través de la
comprobacién de los registros para corroborar las suposiciones.
3.6. Método de analisis de datos

El enjuiciamiento de esta indagaciéon se efectu6 a través del
procedimiento estadistico, porque se traté de una informacién cuantitativa. Lo
cual facilito ejecutar el experimento estadistico de alli trataron la presuncion
formulada con los datos cifrados quienes fueron transferidos al programa Spss,
estableciéndose en porcentajes representados en graficos y tablas.
3.7. Aspectos éticos

Indagacion que se realiz6 a través de estandares y principios éticos que
tiene la universidad para salvaguardar la propiedad intelectual, de la misma
manera también se paso por el aplicativo de similitudes o plagios Turnitin, asi
mismo se menciono la pertenencia intelectual de autores citados, autoria de
teorias y diversos haberes intelectuales. Conforme afirma Diaz (2009), la
facultad de autoria y pertenencia de fabricacion se cifien por el posicionamiento
intelectual para captar el crédito de autoria. Se debe cuidar la averiguacion
mediante un consentimiento, mas aun, debemos mantener en cautela variadas
intervenciones ejecutadas o puestas en marcha. Es necesario citar trabajos
intelectuales, pero teniendo en cuenta que debemos respetar el derecho de

autoria a través de citaciones.
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IV. RESULTADOS.

Presento el estudio gréafico realizado a las variables y a las dimensiones en
investigacion.
Tabla 5

Producto de la variable Trabajo Colegiado.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Nunca 25 31,3 31,3 31,3
A veces 23 28,7 28,7 60,0
Siempre 32 40,0 40,0 100,0
Total 80 100,0 100,0

Nota. Productos propios del SPSS

Figura 1: Frecuencia de la variable trabajo colegiado
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Nota.Redaccion personal

En cuanto a la tabla 5 y figura 1 del muestreo investigado, 25 profesores de una
instituciéon educativa de la Region San Martin, que representan al 31.3%, indica que
el trabajo colegiado se encuentra en un nivel de nunca, 23 profesores que
representan al 28.7%, indican que el trabajo colegiado esta en un nivel de a veces
y 32 profesores que representan al 40.0%, refirieron que el trabajo colegiado esta

en un nivel de siempre.
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Tabla 6

Productos de la dimensién Clima Institucional.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Nunca 24 30,0 30,0 30,0
A veces 26 32,5 32,5 62,5
Siempre 30 37,5 37,5 100,0
Total 80 100,0 100,0

Nota. Productos propios del SPSS

Figura 2: Frecuencia de la dimensién clima institucional
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Clima institucional
Nota. Redaccion personal

En cuanto a la tabla 6 y figura 2 del muestreo investigado, 24 profesores de una
institucién educativa de la Regién San Martin, indicaron que el clima institucional
gue representan al 30.0%, se encuentra en un nivel de nunca, 26 profesores que
representan al 32.5%, indicaron que se encuentra en un nivel de a veces y 30

profesores que representan al 37.5%, refirieron que estan en un nivel de siempre.
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Tabla 7:

Productos de la dimension Satisfaccion laboral.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Nunca 21 26,3 26,3 26,3
A veces 32 40,0 40,0 66,3
Siempre 27 33,8 33,8 100,0
Total 80 100,0 100,0

Nota. Productos propios del SPSS

Figura 3: Frecuencia de la dimensién satisfaccién laboral
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Nota: Redaccion personal

En cuanto a la tabla 7 y figura 3 del muestreo investigado, 21 profesores de

una institucion educativa de la Region San Martin, indicaron que la satisfaccion

laboral que representa al 26.3%, se encuentra en un nivel de nunca, 32 profesores

gue representan al 40.0%, indicaron que se encuentra en un nivel de a veces y 27

profesores que representan al 33.8%, refirieron que estan en un nivel de siempre.
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Tabla 8:

Productos de la dimensién del Compromiso institucional

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Nunca 14 17,5 17,5 17,5
A veces 34 42,5 42,5 60,0
Siempre 32 40,0 40,0 100,0
Total 80 100,0 100,0

Nota. Productos propios del SPSS

Figura 4: Frecuencia de la dimensién compromiso institucional
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Nota: Redaccién personal

En cuanto a la tabla 8 y figura 4 del muestreo investigado, 14 profesores de una

institucién educativa de la Region San Martin, indicaron que el compromiso

institucional que representa al 17.5%, se encuentra en un nivel de nunca, 34

profesores que representan al 42.5%, se encuentra en un nivel de a veces y 32

profesores que representan al 40.0%, refirieron que estan en un nivel de siempre.



Tabla 9:

Productos de la variable de la Practica docente.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Bajo 20 25,0 25,0 25,0

Regular 28 35,0 35,0 60,0

Bueno 32 40,0 40,0 100,0
Total 80 100,0 100,0

Nota. Productos propios del SPSS

Figura5: Frecuencia de la variable practica docente
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Nota. Redaccioén personal

En cuanto a la tabla 9 y figura 5 del muestreo investigado, 20 profesores de una
institucién educativa de la Region San Martin, indicaron que la practica docente que
representan al 25.0%, se encuentra en un nivel bajo, 28 profesores que representan
al 35.0%, indicaron que se encuentra en un nivel de regular y 32 profesores que

representan al 40.0%, refirieron que estan en un nivel bueno.
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Tabla 10:

Tabla cruzada de las variables trabajo colegiado y practica docente.

Practica docente

Bajo Regular Bueno  Total
Recuento 10 10 5 25
Nunca
% del total 12,5% 12,5% 6,3% 31,3%
bai legiado A Recuento 6 8 9 23
veces
Trabajo colegiado %deltotal  7,5% 10,0% 11,3% 28,7%
_ Recuento 4 10 18 32
Siempre
% del total 5,0% 12,5% 22,5% 40,0%
Total Recuento 20 28 32 80
% del total 25,0% 35,0% 40,0% 100,0%

Nota. Productos propios del SPSS

En cuanto a la tabla 10 de 10 profesores que representan el 12.5% indicaron que

cuando el trabajo colegiado es nunca la practica docente es bajo, 8 profesores que

representan al 10.0% indicaron cuando el trabajo colegiado es a veces la practica

docente es regular y 18 profesores que representan al 22,5% refirieron que cuando

el trabajo colegiado es siempre la practica docente es bueno.

Tabla 11:

Tabla cruzada de la dimension clima institucional y practica docente

Préactica docente

Bajo Regular Bueno Total
Recuento 6 11 7 24
Nunca
% del total 7,5% 13,8% 8,8% 30,0%
S Recuento 6 7 13 26
Clima institucional A veces
% del total 7,5% 8,8% 16,3% 32,5%
. Recuento 8 10 12 30
Siempre
% del total 10,0% 12,5% 15,0% 37,5%
Recuento 20 28 32 80
Total
% del total 25,0% 35,0% 40,0% 100,0%

Nota. Productos propios del SPSS
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En cuanto a la tabla 11 de 6 profesores que representan el 7,5% indicaron que

cuando clima institucional es nunca la practica docente es bajo, 7 profesores que

representan al 8,8% indicaron cuando el clima institucional es a veces la practica

docente es regular y 12 profesores que representan al 15,0% refirieron que cuando

el clima institucional es siempre la practica docente es bueno.

Tabla 12:

Tabla cruzada de la dimension satisfaccion laboral y préctica docente

Practica docente

Bajo Regular Bueno Total
Recuento 10 9 2 21
Nunca
% del total 12,5% 11,3% 2,5% 26,3%
Satistaccion laboral A veces Recuento 4 11 17 32
alistaccion fabora % deltotal 50% 13.8% 21,3% 40,0%
) Recuento 6 8 13 27
Siempre
% del total 7,5% 10,0% 16,3% 33,8%
Total Recuento 20 28 32 80
% del total 25,0% 35,0% 40,0% 100,0%

Nota. Productos propios del SPSS

En cuanto a la tabla 12 de 10 profesores que representan el 12,5% indicaron que
cuando la satisfaccion laboral es nunca la practica docente es bajo, 11 profesores
gue representan al 13,8% indicaron cuando la satisfaccion laboral es a veces la
practica docente es regulary 13 profesores que representan al 16,3% refirieron que
cuando la satisfaccion laboral es siempre la practica docente es bueno.

Tabla 13:

Tabla cruzada de la dimension compromiso institucional y practica docente

Préactica docente

Bajo Regular Bueno Total
N Recuento 5 5 4 14
UNCa  of deltotal 63% 63% 50% 17,5%
Compromiso Recuento 11 16 7 34
e A veces
institucional % del total 13,8% 20,0% 8,8% 42,5%
. Recuento 4 7 21 32
Siempre
% del total 5,0% 8,8% 26,3% 40,0%
Total Recuento 20 28 32 80
ota % del total 25,0% 350% 40,0% 100,0%

Nota. Productos propios del SPSS
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En cuanto a la tabla 13 de 5 profesores que representan el 6,3% indicaron que

cuando el compromiso institucional es nunca la practica docente es bajo, 16

profesores que representan al 20,0% indicaron cuando el compromiso institucional

es a veces la practica docente es regular y 21 profesores que representan al 26,3%

refirieron que cuando el compromiso institucional es siempre la practica docente es

bueno.

ANALISIS INFERENCIAL

Para este analisis se asignara el examen de normalidad de Kolmogérov-

Smirnov, porque se trabajé con un muestreo mayor a 50.

La pauta para la determinacion es:

Sig. = p-valor < 0.05, la presuncion no valida debe denegarse,

Sig. = p-valor > 0.05, la presuncion valida debe admitirse.

Y asi, comprobar si:

HO = Los datos del muestreo exponen una reparticion normal.

H1 = Los datos del muestreo no exponen una reparticion normal.

Tabla 14:

Pruebas de normalidad

Kolmogoérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Trabajo colegiado .260 80 <.001
Clima institucional 244 80 <.001
Satisfaccion laboral 221 80 <.001
Compromiso institucional .256 80 <.001
Practica docente 257 80 <.001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

El valor (Sig.) es igual a 0.001, por consiguiente, esto indica que los resultados de

los datos de la muestra no tienen una distribucién normal.

Concluyendo que, para el contraste de las hipotesis, se empleard las pruebas no

paramétricas, del Rho de Spearman.
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Demostracion de la hipétesis general:

HO: No Existe relacién significativa entre el trabajo colegiado y la practica docente
en instituciones educativas de la Region San Martin 2022.

HG: Existe relacion significativa entre el trabajo colegiado y la practica docente en

instituciones educativas de la Region San Martin 2022.

Tabla 15:

Prueba de correlacién entre trabajo colegiado y practica docente.

Trab_ajo Practica docente
colegiado
Coeficiente de .
y 1.000 .338
Trabajo correlacion
colegiado Sig. (bilateral) . .002
Rho de N 80 80
Spearman Coeficiente de .
y .338 1.000
Préactica correlacion
docente Sig. (bilateral) .002
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El valor de Sig. = 0.002 < 0.05, esto nos indica que hay una relacién significativa
entre las variables; asi mismo el coeficiente de correlacion es de 0.338, por lo tanto,
se interpreta como una correlacion positiva moderada entre las variables en

estudio. Segun se puede apreciar en los valores de Rho de Spearman.

En las pruebas de hipotesis especificas:

Prueba de la hipotesis especifica 1:

HO: No existe relacion significativa entre el clima institucional y la practica docente
en instituciones educativas de la Regidén San Martin 2022.
HEL: Existe relacion significativa entre el clima institucional y la practica docente en

instituciones educativas de la Regidén San Martin 2022.
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Tabla 16:

Prueba de correlacion entre clima institucional y practica docente

Clima institucional Practica docente

Coeficiente de

Clima correlacion
institucional  Sig. (bilateral)
Rho de N
Spearman Coeficiente de
Practica correlacion
docente Sig. (bilateral)

N

1.000 .043
: .706
80 80
.043 1.000
.706 :
80 80

El valor de Sig. = 0.706 > 0.05, esto nos indica que no hay relacion significativa

entre la dimension y la variable; asi mismo apreciamos un coeficiente de correlacion

de 0.043, interpretdndose como una correlacion casi nula entre la dimension y la

variable, segun la clasificacion de valores de Rho de Spearman.

Prueba de la hipotesis especifica 2:

HO: No existe relacion significativa entre la satisfaccion laboral y la practica docente en

instituciones educativas de la Regién San Martin 2022.

HEL: Existe relacion significativa entre la satisfaccion laboral y la practica docente

en instituciones educativas de la Regidén San Martin 2022.

Tabla 17:

Prueba de correlacion entre satisfaccion laboral y practica docente

Satisfaccion laboral

Préactica docente

Coeficiente
de
correlacion
Sig.
(bilateral)

Rho de N

Spearman

Satisfaccion
laboral

Coeficiente
de
correlacion
Sig.
(bilateral)
N

Préactica
docente

1.000 282"
011
80 80
282" 1.000
011
80 80

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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El valor de Sig. = 0.011< 0.05, esto nos indica que hay relacion significativa entre
la dimension y la variable; asi mismo el coeficiente de correlacion es de 0.282,
interpretandose como una correlacion positiva bajo entre la dimension y la variable.

Segun apreciamos en los valores de Rho de Spearman.

Prueba de la hipotesis especifica 3:

HO: No existe relacion significativa entre el compromiso institucional y la practica

docente en instituciones educativas de la Region San Martin 2022.

HEL: Existe relacidn significativa entre el compromiso institucional y la préactica
docente en instituciones educativas de la Region San Martin 2022.

Tabla 18:

Prueba de correlacional entre compromiso institucional y practica docente

Compromiso Practica
institucional docente
_ Coeficiente de 1.000 360"
Compromiso  correlacion
institucional  Sig. (bilateral) . .001
Rho de N 80 80
Spearman o Coef|C|ent'ef de 360" 1.000
Practica correlacion
docente Sig. (bilateral) .001 .
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El valor de Sig. = 0.001 < 0.05, esto nos indica que hay relacion significativa entre
la dimensién y la variable; asi mismo el coeficiente de correlacion es de 0.360,
interpretandose como una correlacidon positiva moderada entre la dimension y la

variable. Segun se puede apreciar en los valores de Rho de Spearman.
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V. DISCUSION.

Presento el estudio y discusion de los hallazgos encontrados en la
indagacion.

En la indagacién al encontrar la unién entre el trabajo colegiado y la practica
docente en las instituciones educativas de la Regién San Martin, se logro hallar que
el p-valor = 0.002 < 0.05, Segun se puede apreciar en los valores de Rho de
Spearman, esto nos indica que hay una relacion significativa entre las variables; asi
mismo el coeficiente de correlacion es de 0.338, por lo tanto, se interpreta como
una correlacion positiva moderada. En los resultados descriptivos de los profesores
de una institucion educativa de la Region San Martin, el 40.0% indicaron un nivel
de trabajo colegiado en siempre, un 31.3% indicaron un nivel de trabajo colegiado
en nuncay un 28.7% indicaron que el trabajo colegiado esta en un nivel de a veces.
En esto se evidencia que el clima institucional, la satisfaccion laboral y el
compromiso institucional que demuestran los profesores en una institucion
educativa de la Region San Martin, estan prestos a relacionarse con la practica
docente, es decir, podran desenvolver eficientemente sus labores pedagdgicas
diarias dentro las aulas, mejorando asi el aprendizaje de los estudiantes.

Igualmente, segun los resultados indicados lineas arriba coincidimos con
Silupu (2020), donde se plante6 como meta establecer la interrelacién entre el
trabajo colegiado y la practica docente en la escuela estatal del nivel inicial, con un
total de 32 profesores de cinco escuelas estatales del nivel inicial y Concluy6 que
hay una relacion directa entre ambas variables con una escala de 0,451 correlacion
positiva debil (existe correlacion).

De igual manera también coincidimos con Delgadillo (2019), plante6
conocer las percepciones que tienen los profesores de la escuela normal sobre el
trabajo colegiado, que permite reconocer apariencias que consoliden su desarrollo
académico, se hizo seguimiento a los profesores en estudio, los resultados indica
gue no ven el trabajo de las academias como un lugar de desarrollo profesional
entre compafieros, donde se pueden ver temas de indole laboral, generacién de
conocimiento, disefio de ponencia, productos para difundir entre otras acciones
gue permita reforzar su preparacién y por consiguiente mejorar sus practicas
docentes y su condicién de trabajo. Concluy6 que debe planear estrategias para un

trabajo colegiado, que ayude a brindar un lugar de sana convivencia, con mayor

39



rendimiento y garantizar los medios para que se generen ambientes adecuados de
trabajo y ofrecer servicios formativos de calidad.

Coincidimos con el autor porque el trabajo colegiado es un espacio donde
los profesores tienen la oportunidad de despejar sus dudas o problemas que se
pueda tener en las aulas, el trabajo colegiado cumplird su propdsito cuando el
directivo planee estrategias de como solucionar los problemas que tengan los
profesores.

Ademas, coincidimos con Acevedo (2020), donde se planted establecer la
interrelaciéon que existe entre las concentraciones de trabajo colegiado y la practica
pedagdgica de los profesores de la I.E. estatal, contando con una poblacion de 20
profesores de la escuela en estudio, concluyendo que hay una relacién directa entre
ambas variables con una escala de 0.371 correlacion positiva baja. Entonces
podemos mencionar que, la variable sobre las reuniones de trabajo colegiado no
tiene repercusion relevante sobre la practica pedagogica. Esta demostrado que, si
no sabemos de la importancia y la forma de como planificar, organizar y desarrollar
la estrategia de las reuniones de los trabajos colegiados, estos no cumpliran el
objetivo para lo cual han sido creados. De ello podemos manifestar que hay
profesores que desconocen el proposito y el fin por lo que ha sido creado esta
estrategia, muchos conjunten las reuniones normales con una reunion de trabajo
colegiado y ello se puede evidenciar en el resultado del estudio realizado (nivel
siempre).

También coincidimos con Aguirre y Barraza (2021), se plante6 desarrollar
una propuesta de intervencion pedagdgica que ayude a resignificar el concepto del
trabajo colegiado y comprender sus implicaciones en la ejecucidén para aceptar
obligaciones y responsabilidades, en el plano personal como institucional. En el
estudio se trabajé con 17 profesores, donde determinaron que existe un sentido
potencial sobre el trabajo colegiado y sus implicaciones. Concluyendo que hay
entre el docente conceptos diversos del trabajo colegiado y sus implicaciones en la
ejecucion de acciones organizacionales, a partir de la puesta en practica de
planeaciones de aprendizaje colaborativo. Los directivos no realizan un apropiado
trabajo colegiado, puede ser que desconozcan la aplicacion de la variable en
estudio o simplemente no lo consideran necesario.

Y coincidimos con Cardenas (2019), donde se plante6 establecer la
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magnitud de la apreciacion de las préacticas docentes en la red 3 UGEL 06, Ate-
Vitarte, con una poblacion y muestra de 89 docentes, los resultados representan la
parte didactica 14,6% moderado, 62,9% inadecuado y 22,5% adecuado, ello nos
indica que muchos profesores carecen de métodos, estrategias y técnicas
adecuadas para los aprendizajes; ni una concertacion eficaz. Entonces podemos
concluir que la percepcion de la préactica docente en la entidad en estudio es
inadecuada. La falencia encontrada sobre el manejo didactico tiene que ser
analizado y reflexionado en la estrategia del trabajo colegiado y para ello tiene que
ver el directivo que es el lider pedagdgico en la institucion, cuando el lider
pedagdgico conoce los procesos de un buen acompafiamiento y monitoreo hace
reflexionar al maestro y este se siente comprometido a cambiar su forma de trabajo.
Existe muchas instituciones educativas que todavia cuentan con profesionales
poco comprometidos por mejorar en el aspecto profesional, mas aun en el manejo
de la didactica, que es primordial para conducir la ensefianza en busca de mejorar
el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Del mismo modo afirma Diaz (1987), que el trabajo colegiado es importante
para elaborar un equipo que tenga la capacidad de conversar y llegar a acuerdos,
de intercambiar conocimientos, vivencias y problematicas en cuestiones y objetivos
de interés colectivo. Por la caracteristica que tiene el trabajo colegiado es un equipo
formado por profesionales con capacidad de solucionar dificultades con la finalidad
de buscar el bienestar comun. Y lo que nos indica Bakieva (2016), define el trabajo
colegiado como una estrategia de participacion conjunta entre profesores y
directores de un mismo centro educativo, el cual laboran de forma asociada y
contribuyen en busca de un fin comun, fundamentada en un fuerte acuerdo de
valores y normas compartidas, creando un ambiente positivo de unién y cercania
grupal mediante decisiones consentidas o conciliadas sobre un trabajo en comun.

En el primer objetivo especifico, se encontré que, no existe unién entre el
clima institucional y la practica docente en las instituciones educativas de la Region
San Martin, porque se hallé un p-valor = 0.706 > 0.05 Segun se puede apreciar en
los valores de Rho de Spearman, esto nos indica que no hay relacion significativa
entre la dimension y la variable; asi mismo se evidencia un coeficiente de
correlacién de 0.043, interpretdndose como una correlacién casi nula entre la

dimensién y la variable. En los resultados descriptivos de los profesores de una
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institucion educativa de la Region San Martin, el 37.5% refirieron que el clima
institucional estd en un nivel de siempre, un 32.5% indicaron que el clima
institucional se encuentra en un nivel de a veces y un 30.0% indicaron que el clima
institucional se encuentra en un nivel de nunca. Conforme a lo planteado, se rechaza
la hipbtesis alterna y se acepta la hipotesis nula, que indica que no existe relacion
significativa entre el clima institucional y la practica docente en instituciones
educativas de la Regién San Martin.

En el desarrollo del estudio realizado en las instituciones educativas de la Regién
San Martin se ha podido evidenciar que en la plana docente y directiva practican
una buena convivencia, evidenciandose que existe un buen clima institucional, pero
ello no repercute favorablemente con una buena practica docente y trayendo con
ello un bajo rendimiento académico de los estudiantes.

Por otro lado, no coincidimos con Silupu (2020), donde determiné que, si hay
relacion significativa entre la dimension del clima institucional y la practica docente,
con un total de 32 profesores de cinco escuelas estatales del nivel inicial,
Concluyendo que hay una relacion directa entre la dimensién y la variable con una
escala de 0,397 correlacion positiva deébil, el valor de significancia es 0,025 < 0,05;
por consiguiente, hay relacion significativa entre la dimension y la variable. Este
resultado pudo darse debido a que las escuelas estatales son solo de jardin,
mientras que en las instituciones educativas de la Region San Martin tienen dos
niveles educativos (inicial y primaria) que hace que los resultados de la encuesta
hayan arrojado los resultados expuestos lineas arriba.

Asi mismo tampoco coincidimos con Morales y Valeriano (2017), donde
plantearon como objetivo, determinar la relacion que hay entre la calidad de la
Gestidn pedagogica y la practica docente en la Institucion Educativa 80067 de
Simbal. Se trabajo con una poblacion y muestra de 26 docentes, donde los
hallazgos indican que hay una correlacion negativa muy baja (-0,121), el nivel de
significancia es mayor que 0,05; en conclusién, no hay relacion entre las variables
trabajadas. No coincidimos ya que en nuestro estudio si hay relacién entre la
calidad de la gestién pedagogica que brinda el directivo con la practica docente,
esto puede ser debido a la poca poblacion y muestra trabajada porque se realizo la
investigacion en una pequefia institucién, a diferencia de nuestro estudio que se

trabajé con dos instituciones educativas.
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Marines & Fernando (2021), se trazaron analizar la influencia de las practicas
docentes en el abandono escolar de los alumnos del colegio Rural Nueva Granada,
la poblacion en estudio fueron 103 estudiantes, el resultado de los estudiantes que
estuvieron de acuerdo con la préactica docente indican que el 92% estuvieron de
acuerdo, y la minoria, el 8%, opinan que hay deficiencia en la gestion para que la
escuela tenga mas aprobacién. Llegaron a la conclusion que la desercion escolar
en la institucion educativa en estudio, no era por la mala praxis educativas de los
profesores, sino que fue por varias causas, donde primaron factores
socioeconémicos, académicos y personales. Aqui no coincidimos porque en
nuestro caso la practica docente si tiene que ver mucho para la permanencia y
retencion de los estudiantes porque aquellos alumnos que no estan de acuerdo con
el trabajo del docente se retiran de la institucion, o se trasladan a otro colegio. En
caso del estudio del colegio Nueva Granada es un colegio en zona rural y los
estudiantes no podrian trasladarse a otro colegio. Ademas, el estudio que se realizo
es diferente porque trabajaron con estudiantes y el nuestro es con profesores.

Tampoco coincidimos con, Quintanilla et al. (2022), plantearon como meta:
determinar como influye el clima institucional en la practica docente. Se trabajo con
toda la poblacion de 84 profesores, donde, se pueden ver que la mayoria de
profesores contestaron estar “muy de acuerdo” (79 de 84) manifestando que tienen
una comunicacion apropiada y correcta con los alumnos, ayudando al desarrollo
académico. En conclusion, consideran que se debe mantener y seguir mejorando
los factores efectivos indicados en la investigacion, del mismo modo como la
seguridad, el compafierismo, el trato adecuado y la labor participativa, como
fundamentos para lograr el alto nivel de percepcion real que permitan el
perfeccionamiento de la practica docente. Como se puede evidenciar que aqui se
trabajé con una muestra diferente, directamente con los estudiantes y no con los
profesores por ello también puede ser que haya tenido ese resultado. Esta
comprobado que el buen clima institucional favorece la buena practica docente,
porque brinda un lugar apropiado para poder desempefiar bien la funcién.

Segun Diaz (1987), el trabajo colegiado es importante para elaborar un
equipo que tenga la capacidad de conversar y llegar a acuerdos, de intercambiar
conocimientos, vivencias y problematicas en cuestiones y objetivos de interés

colectivo. Por la caracteristica que tiene el trabajo colegiado es un equipo formado
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por profesionales con capacidad de solucionar dificultades con la finalidad de
buscar el bienestar comun.

Y Bakieva (2011), sustenta que el clima Institucional, son hechos que se
manifiestan en espacios laborales, que sirven para demostrar las magnitudes de
colaboracion de los profesores en el ordenamiento del trabajo, donde resalte las
relaciones sensatas, asi mismo también lograr ganar acuerdos colectivos
oportunos y que sobresalga el estilo de liderazgo que adopta el director.

Entiéndase que el clima institucional son las actitudes o formas de actuar de
la comunidad educativa y que dependera de las buenas actitudes o acciones para
lograr sobresalir colectivamente a través de la conduccién de un buen directivo,
buscando brindar un servicio de calidad al estudiante.

En el segundo objetivo especifico, se encontré que, existe union entre la
satisfaccion laboral y la practica docente en instituciones educativas de la Region
San Martin, porque se hallé un p-valor = 0.011 < 0.05 Segun se puede apreciar en
los valores de Rho de Spearman, esto nos indica que hay una relacion significativa
entre las variables; asi mismo el coeficiente de correlacion es de 0.282, en
consecuencia, se deduce que hay una correlacion positiva bajo. En los resultados
descriptivos de los profesores de una institucion educativa de la Region San Matrtin,
el 40.0% indicaron un nivel de satisfaccion laboral en a veces, un 33.8% indicaron
un nivel de satisfaccion laboral en siempre y un 26.3% indicaron que la satisfaccion
laboral esta en un nivel de nunca. De acuerdo a lo planteado, se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, que indica que hay relacion
significativa entre la satisfaccion laboral y la practica docente en instituciones
educativas de la Regidén San Martin.

Coincidimos con Silupu (2020), donde determiné que, si existe relacion
significativa entre la dimension de la satisfaccion laboral y la practica docente, con
un total de 32 profesores de cinco escuelas estatales del nivel inicial, Concluyendo
gue hay una relacion directa entre la dimension y la variable con una escala de
0,605 correlacion positiva media, el valor de significancia es 0,000 < 0,05; por
consiguiente, si hay relacién significativa entre la dimensiéon y la variable. La
satisfaccion laboral se hace mas placentera cuando se logra trabajar con un mismo
grupo de personas y del mismo nivel por eso es que lograron una correlacion

positiva media, a diferencia de las escuelas de la Region San Martin en estudio la
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satisfaccion es positiva bajo, porque a pesar de estar en la misma institucion no hay
esa misma familiaridad con toda la comunidad educativa por ser de dos niveles

Asi mismo Bakieva M. (2011), sustenta que la satisfaccién laboral, es lo que
una persona siente y desea de su centro laboral, se debe considerar que los
profesores se sientan participes en la solucion de dificultades en el quehacer laboral
y lo hagan adecuadamente, asi mismo que fluyan vinculos interpersonales entre
los integrantes del equipo que conforma la institucion y sobre todo se haga un
trabajo en condiciones adecuadas. Totalmente de acuerdo las personas por
naturaleza son seres sociables y va a depender de cdmo se encuentren para poder
interactuar con los compafieros de trabajo y como integrantes de la comunidad
educativa solucionar los impases que se puedan presentar para sentirse bien, asi
mismo también es la satisfaccion que se experimenta cuando realizas un buen
trabajo y en ambientes adecuados que ayuden a realizar la labor docente

Y Fierro (1999), El oficio del profesor como trabajador que se desenvuelve
en una escuela estd dada en conexion entre los individuos que trabajan en la
comunidad educativa. Estas conexiones interpersonales por lo general son
complicadas, porque se trabaja con personas que tienen muchas diferencias, estas
desavenencias no solo se deben a la edad, sexualidad o a la instruccion, sino a
temas menos Vvisibles, pero con el mismo valor. diversidad de metas,
conveniencias, doctrinas en la disciplina y las prioridades organizacionales. Todo
individuo se va uniendo, conociendo y enlazando, conformando un entorno de
esfuerzo armoénico capaces de poder dar solucion a las diferencias y conflictos y de
esa manera construir buenos cimientos que ayudara a alcanzar los propésitos
deseados que ayudara alcanzar a plenitud la satisfaccion laboral.

En el tercer objetivo especifico, se encontré6 que, existe unién entre el
compromiso institucional y la practica docente en las instituciones educativas de la
Region San Martin, porque se hall6 un p-valor = 0.001 < 0.05, segun se puede
apreciar en los valores de Rho de Spearman, esto nos indica que hay relacion
significativa entre la dimension y la variable; asi mismo el coeficiente de correlacion
es de 0.360, en consecuencia, se deduce como una correlacion positiva moderada.
En los resultados descriptivos de los profesores de una institucion educativa de la
Regién San Martin, el 26.3% indicaron un nivel de compromiso institucional bueno,

un 20.0% indicaron un nivel de compromiso institucional en a veces y un 6.3%
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indicaron que el compromiso institucional es nunca. Acorde a lo planteado, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, que indica que existe
relacidon significativa entre el compromiso institucional y la préctica docente en
instituciones educativas de la Region San Martin.

Ilgualmente, segun los resultados indicados lineas arriba coincidimos
con Crespin (2020), donde se plante6 establecer la interrelacion entre la practica
docente y la calidad de servicios en la Universidad Privada de Pucallpa, en el area
de metodologia de la investigacion cientifica, con una muestra de 105 alumnos,
concluyendo que hay una relacién directa con una escala de 0,916, correlacion
positiva muy fuerte, el valor de significancia es 0,000 < 0,05; en consecuencia, Si
existe relacion significativa entre las variables en estudio. Compartimos que la
buena practica docente se logra cuando hay un buen compromiso institucional y
sobre todo se sienten comprometidos con las metas trazadas a nivel de institucion
y equipo de trabajo, buscando primordialmente la mejora del aprendizaje que no
hace mas que brindar un buen servicio educativo para el beneplacito de los
usuarios.

Del mismo modo Coincidimos con Silupu (2020), donde determind que, si
hay relacion significativa entre la dimension del compromiso institucional y la
practica docente, con un total de 32 profesores de cinco escuelas estatales del nivel
inicial, Concluyendo que existe una relacion directa entre la dimension y la variable
con una escala de 0,520 correlacion positiva media, el valor de significancia es
0,002 < 0,05; en consecuencia, si hay relacién significativa entre la dimension y la
variable. Los docentes que trabajan en las diferentes organizaciones
educativas en su mayoria logran tener un vinculo sentimental con el colegio donde
les toca laborar demostrando con su accionar diario el compromiso institucional,
existe algunas excepciones de profesores que no estén satisfechos en su centro
de trabajo, pero tienen que demostrar el compromiso con la institucion porque estan
siendo evaluados permanentemente por el directivo, aun mas cuando son
profesores contratados que quieren seguir laborando el siguiente afio.

Asi mismo Bakieva (2011), sustenta que el compromiso institucional, es el
compromiso que adquiere una persona hacia su centro laboral, asi mismo tiene que
ver con el aspecto afectivo y sobre todo por el deber de trabajar en la organizacién

educativa, ayudando de esta manera a cumplir las metas trazadas por la institucion
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en la que labora. Esta comprobado que el profesor por ética profesional se siente
comprometido con la institucion donde lo toca laborar y por tanto coadyuba a
alcanzar las metas trazadas a nivel de institucién reforzando su compromiso con la
institucion.

Y Fierro, (1999), sostiene que la labor del profesor viene a ser una labor
comunitaria y supeditada en el ambito escolar, la escuela representa para el
profesor, el lugar para relacionarse profesionalmente. Por medio de la escuela se
da la interrelacion con la sabiduria del servicio, las costumbres, las creencias, y
normas implicitas peculiares de la educacién pedagoégica’. Estudiando esta
concepciodn se identifica al colegio como una institucién en donde se desenvuelven
los profesores, las aulas que son los lugares donde se imparte aprendizajes y
engrandece sus destrezas, conocen sus tradiciones y las tradiciones de sus
semejantes, y lo mas importante se prepara a los estudiantes de una manera
integra. Coincido con esa apreciacion ya que el profesor cumple esta concepcion
cuando hay de por medio un compromiso institucional por parte del profesor con la

comunidad educativa.
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VI. CONCLUSIONES

Segun resultados encontrados en el estudio, se arribé a lo siguiente:

Primero: Se relaciona con el objetivo general, donde el p-valor = 0.002 <
0.05, desestimaron la hipétesis nula y admitieron establecer la relacién entre el
trabajo colegiado y la practica docente en las instituciones educativas de la Region
San Martin, 2022. Asi mismo, el resultado en el analisis estadistico de contrastacion
de hipétesis Rho de Spearman, cuyo valor fue de 0,338 establecié que hay una
relacién positiva moderada entre el trabajo colegiado y la practica docente,
indicando que en las escuelas se les da a los profesores un buen clima institucional,
permitiendo tener una satisfaccion laboral e instituir sus compromisos
institucionales, para el desenvolvimiento de su practica docente.

Segundo: no se relaciona con el primer objetivo especifico, debido a que el
p-valor = 0.706 > 0.05, aceptaron la hipétesis nula y dedujeron que no hay relaciéon
entre el clima institucional y la practica docente en las escuelas de la Regién San
Martin, 2022. Esto se evidencia porque se alcanzé un nivel de correlacion positivo
casi nula, debido a que el coeficiente Rho de Spearman fue de 0,043, concluyendo
gue en las escuelas no hay condiciones para la estructuracion del trabajo que ayude
a los profesores a reunirse en espacios determinados, para instaurar vinculos
formales y tomen acuerdos.

Tercero: Se relaciona con el segundo objetivo especifico, donde el p-valor =
0.011 < 0.05, denegaron la hipétesis nula y accedieron determinar que hay relacion
entre la satisfaccion laboral y practica docente en las instituciones educativas de la
Region San Martin,2022. A si mismo también el coeficiente Rho de Spearman de
0,282 nos reflejé un nivel de correlacidén positiva bajo, indicando que las escuelas
aseguran que los profesores se sientan contentos en su centro laboral,
favoreciéndoles que se desarrollen adecuadamente en su practica docente.

Cuarto: Se relaciona con el tercer objetivo especifico, donde el p-valor =
0.001 < 0.05, denegaron la hipétesis nula y accedieron determinar que hay relacion
entre el compromiso institucional y la practica docente en las escuelas de la Regién
San Martin, 2022. De la misma manera, el nivel de correlacion fue positiva
moderada, evidenciado en el coeficiente Rho de Spearman de 0,360, estos
resultados indican que las escuelas reportan con profesores con alto compromiso

organizacional en lo afectivo, y con dominio institucional y social.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Los directivos de las instituciones educativas de la Region San Martin, tienen
gue continuar llevando a cabo actividades y/o estrategias como lideres
pedagdgicos, para que de esa manera los profesores sigan interviniendo en las
concentraciones de trabajo colegiado, con el propésito de poder transmitir
vivencias, indaguen técnicas pedagogicas coherentes, y consoliden sus
competencias, porque segun Fierro (1998) el trabajo colegiado busca que todos
los profesores y directores se unan para estudiar la situacion educativa,
teniendo en cuenta de los hallazgos en la relacién entre el trabajo colegiado y
la practica docente.

2. Los directivos de las instituciones educativas deben crear un ambiente afectivo
y de involucramiento por parte de los docentes en las instituciones y que estos
sean percibidos de manera favorable por todos los integrantes, para que asi
realicen su practica docente adecuadamente, porque para Achilli, E. (1986). la
practica de los profesores se debe ejecutar en un ambito determinado y con las
disposiciones requeridas, teniendo en cuenta los hallazgos obtenidos donde se
refleja, que no existe relacion entre el clima institucional y la practica docente.

3. Los directivos de las instituciones educativas de la Regién San Martin, deben
seguir tramitando por medio de proyectos la creacion de lugares apropiados
para el trabajo de los profesores en los congresos colegiados y para su labor
rutinaria con los estudiantes, porque para Bakieva (2011) menciona que se
debe dar a los profesores lugares seguros, para que experimenten una buena
satisfaccion laboral, de acuerdo a los hallazgos encontrados que determinan la
relacion entre la satisfaccion laboral y la practica docente.

4. Los directivos de las instituciones educativas de la Region San Martin tienen
gue continuar entusiasmando y comprometiendo a los profesores en el proceso
educativo y con la institucion educativa, ya que para Bakieva (2011) los
profesores tienen que involucrarse y comprometerse con la formacion, la
enseflanza y la organizacién educativa, pensando en la relacion entre el

compromiso institucional y la practica docente.
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Anexo 1 - Matriz Operacional.

4 DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Segun Bakieva (2016), define el trabajo | Se define como la Estructura de organizacion del trabajo.
colegiado como una estrategia de | participacion activa i Trabajo en equipo, estableciendo relaciones
participacion conjunta entre docentes y | de los profesores Clima formales.
directivos de una misma institucién | de una institucion institucional Toma de acuerdos colectivos entre los miembros.
educativa, el cual laboran de forma asociada | educativa de Estilo de liderazgo directivo
y contribuyen en busca de un fin comun de | Tocache, en las ] . Resolucién de problemas en el trabajo.
perfeccionar  la  adherencia  social | concentraciones de | Satisfaccion Relaciones interpersonales entre docentes. Nunca
fundamentada en un fuerte acuerdo de | trabajo y que se | laboral Condiciones de trabajo. casi nunca
Trabajo valores y normas compartidas, para crear un | evidencian en los Compromiso organizacional a nivel afectivo. A veces
colegiado amb@ente positi\{q de uniénycercania grupal indice_1dore§ del Compromiso _ organizacional  calculado  de Qasi siempre
medlgnte decisiones ' consentlfjas 0 | cuestionario pertenencia institucional. siempre
conciliadas sobre un trabajo en comun, para | conformado por las Compromiso _ organizacional _normativo _ de
la busqueda de la calidad educativa dimensiones: clima | Compromiso pertenencia institucional
Para Bakieva M. (2011), propone un modelo | institucional, institucional -
tedrico para medir la variable a través de las | satisfaccién laboral
siguientes dimensiones: clima institucional, | y compromiso Compromiso organizacional social colectivo.
satisfaccion laboral 'y  compromiso | institucional
institucional.
Fierro, (2016). sostiene que “la practica | LlAmese a los Vocacion
docente es “una practica colectiva, imparcial | hechos que los | Personal Proyeccion
y deliberada donde participan las | profesores realizan Satisfaccion
significaciones, las apreciaciones y los | en las aulas de una Liderazgo Nunca
hechos de las personas involucradas en el | institucién Institucional Normas Za5| nunca
proceso” educativa de Cultura organizacional C;/sei Cs?im
Para Fierro, (1999), esta variable se mide a | Tocache, y que se AlUMNOS , pre
Practica | través de un modelo tedrico de las | evidencian en los Docentes siempre
docente dimensiones: dimensioén personal, | indicadores del | Interpersonal Autoridades
institucional, interpersonal, didactica y | cuestionario Padres de familia
valoral. conformado por las Métodos
ggrr]:onns;cl),nes. Didéactica Técniqas _
institucional, Coor.d_lnamon
interpersonal, valoral Explicitas
didactica y valoral. Implicitas




Anexo 2 - Matriz de Consistencia

Trabajo Colegiado y practica docente en instituciones educativas de la Regién San Martin 2022.

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable 1: Trabajo | Enfoque:
colegiado. Cuantitativo
PG.: ¢Cudl es la relacién | Determinar la relacion entre el | H.G.: Existe relacién significativa ?gi?eflﬁn?its.cional Tipo: Basico
entre el trabajo colegiado y la | trabajo colegiado y la practica | entre el trabajo colegiado y la Satisf s_,ul boral Nivel: Descriptivo
practica docente en | docente en instituciones | practica docente en instituciones | ® Satisfaccion labora correlacional
instituciones educativas de la | educativas de la Region San | educativas de la Region San Martin | ® COMPromiso Disefio de
Region San Martin 20222, Martin 2022. 2022. institucional investigacion:
Problemas especificos: Objetivos especificos Hipdtesis especificas ?j/arlabtle 2. Practica Disefio o
P.E1.: ¢(Qué relacidon existe | O. E1.: Establecer la relacion H. E1.: Existe relacion significativa | ©5=°1 = - i
er.\tre“el(E:Iima institucional y la erﬁre é-l clima institucional la entre el clima institucional y Ia Dimensiones: experimental
ractica docente yen ractica docente en institucignes practica docente en instituciones oPer_songI transversal
iF;\stituciones educativas de la gducativas de la Regién San educativas de la Region San Martin * Institucional correlacional
Region San Martin 202272 Martin 2022. 2022 . | *Interpersonal Poblacién: 101
A i " H. E2.: Existe relacion significativa | e Didactica d
P.E2.. ¢Qué relacion existe entre la satisfaccion laboral la | eValoral ocentes
entre la satisfaccion laboral y | O. E2.: Establecer la relacion ractica docente  en institucignes ' Muestra de
la practica docente en | entre la satisfaccion laboral y la gducativas de la Region San Martin estudio: 80
instituciones educativas de la | practica docente en instituciones g docentes
Region San Martin 20227, | educativas de la Regidon San 2022. , L Anni
P.E3.. cQué relacion existe | Martin 2022 H. E3.: Existe relacion significativa Tecnica: Encuesta
er'wtre" ¢ ol compromiso ' entre el compromiso institucional y la Instrumento:
institucional y la practica | O. E3.: Establecer la relacion gtrji(é[:acti/asd%%e?;el?eeri]énmssgauﬁlllc;rr]teir? Cuestionario
docente en instituciones | entre el compromiso institucional y 9

educativas de la Region San
Martin 2022?

la practica docente en
instituciones educativas de la
Region San Martin 2022.

2022.




N UCV
&I UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a)(ita): Dr. Radl Delgado Arenas.

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa de post grado maestria en Administracion de la
educacion de la UCV, en la sede Lima este San Juan de Lurigancho, promocién 2022 requiero
validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi
investigacion y con la cual optare el grado de Magister.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacién es: * TRABAJO COLEGIADO Y LA
PRACTICA DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE TOCACHE, REGION SAN MARTIN
2022”., y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

fF]F"na
MOZOMBITE VALDIVIESO Manuel

D.N.I: 01011259



ESCUELA DE POSTGRADO - - -7 . - .
Definicion conceptual de la variable: Trabajo colegiado.

Percepcion de la variable trabajo colegiado: Segun Bakieva (2016), define el trabajo
colegiado como una estrategia de participacion conjunta entre docentes y directivos de una
misma institucién educativa, el cual laboran de forma asociada y contribuyen en busca de
un fin comdn de perfeccionar la adherencia social fundamentada en un fuerte acuerdo de
valores y normas compartidas, para crear un ambiente positivo de union y cercania grupal
mediante decisiones consentidas o conciliadas sobre un trabajo en comin, para la busqueda
de la calidad educativa
Definicion operacional
La variable trabajo colegiado, se descompone en 3 dimensiones y estas en indicadores de
donde se obtienen los 11 items. Siendo el nivel de medicion de los datos en escala ordinal.

— Dimension 1: Clima institucional, es un conjunto de acciones e interacciones que
surgen en un ambiente laboral, se caracteriza por tomar en cuenta los niveles de
cooperacion que le permita a los docentes tener una percepcion de la estructura de
organizacion del trabajo, que realicen el trabajo en equipo en el que establezcan
relaciones formales, que logren tomar acuerdos colectivos pertinentes y que exista un

estilo de liderazgo por parte del directivo.

— Dimension Satisfaccion laboral, considera que es lo que un individuo desea de su lugar
de trabajo y lo que percibe, para ello se debe tener en cuenta que los docentes puedan
participar en la resolucion de problemas de trabajo adecuadamente, que establezcan
relaciones interpersonales con los demas miembros del equipo institucional y que

realicen su trabajo en adecuadas condiciones.

— Dimension Compromiso institucional, es la obligacion psicoldgica y moral adquirida
por un individuo hacia su lugar de trabajo, ademas estéa relacionada con el compromiso
organizacional de los docentes a nivel afectivo, calculado y normativo de pertenecer
laborando dentro de su institucion, ademéas el compromiso social colectivo para el

cumplimento de los objetivos de la institucion.



Operacionalizacion de la variable: Trabajo colegiado

Dimensiones Indicadores items Niveles o
rangos
1. ¢El director de la institucion delega responsabilidades a los docentes antes de realizar las reuniones
Estructura de de trapajo colegiado? _ o
organizacion del 2. (El dlregtor presenta a los docentes_ la agengla, precisando el propdsito y el producto a lograr durante
. o0 después de las reuniones de trabajo colegiado?
trabajo. , . . . i .
3. ¢El director en las reuniones de trabajo colegiado permite que los docentes demuestren sus
habilidades? Nunca 1
4. ¢Los docentes logran establecer relaciones formales durante el trabajo en equipo? )
Trabajo en equipo, | 5. ¢Los docentes durante las reuniones tienen la capacidad de trabajar en equipo? Casi nunca 2
estableciendo 6. ¢Los docentes eligen un coordinador responsable del grupo que tenga las caracteristicas de un lider?
Clima relaciones formales. 7. (,Los”docentes durante el trabajo en equipo, manejan todos los temas para lograr el propdésito de la A veces 3
institucional reunion? i oi
ns 8. ¢Los docentes conocen y analizan el tema antes de tomar acuerdos? Casi siempre 4

Toma de acuerdos
colectivos entre los

. ¢Los docentes mantienen una comunicacion, coordinacion y compromiso entre ellos?

. 10. ¢ Los docentes llegan a un consenso razonado para realizar la toma de acuerdos de manera pertinente? | Siempre 5
miembros. , . .
11. ¢Los docentes cumplen con los acuerdos tomados durante las reuniones de trabajo?
12. ¢El director refleja habilidades de ser un buen lider cuando se comunica y escucha a todos los
docentes?
Estilo de liderazgo | 13. ¢El director promueve la participacion activa y creativa de los docentes durante las reuniones de
directivo trabajo?
14. ;El director considera un estimulo para aquellos docentes que se desempefian de manera adecuada
en las reuniones de trabajo colegiado?
15. ;Se les brinda a los docentes espacios para que participen en la resolucion de los problemas de Nunca 1
. - Resolucion de trabajo?
Satisfaccion , . , . ., .
problemas en el 16. ¢Los docentes muestran interés por involucrarse en la resolucion de los problemas de trabajo? .
laboral Casi nunca 2

trabajo.

17.

¢Los docentes para la resolucién de problemas tienen en cuenta las etapas del proceso de toma de
decisiones?




Relaciones
interpersonales entre
docentes.

18.
19.

20.

¢Los docentes interactian de manera positiva entre ellos durante las reuniones de trabajo colegiado?
¢Los docentes en las reuniones de trabajo colegiado promueven un ambiente de empatia y amabilidad
entre ellos?

¢ Los docentes establecen un ambiente de respeto y solidaridad entre ellos?

A veces 3

Casi siempre 4

21. ¢La institucion brinda espacios seguros y adecuados para realizar las reuniones de trabajo colegiado? | Siempre 5
Condiciones de 22. ;La institucién cuenta con aparatos tecnologicos que permitan desarrollar adecuadamente las
trabajo. reuniones de trabajo?
23. ¢El director asigna actividades a los docentes, teniendo en cuenta su carga laboral?
Compromiso 24. ;Los docentes se sienten comprometidos con el desarrollo de las metas institucionales?
organizacional a 25. ¢Los docentes de la institucion muestran actitudes positivas al participar en las reuniones de trabajo?
nivel afectivo. 26. ¢Los docentes consideran dejar de trabajar en la institucion educativa?
Compromiso 27. ¢Los docentes tienen otras oportunidades de trabajo? Nunca 1
organizacional 28. ¢Los docentes se sienten orgullosos de ser parte de la institucién?
calculado de 29. ¢Los docentes analizan las ventajas y desventajas de permanecer en la institucion? Casi nunca 2
pertenencia
institucional.
. - - — ——— A veces 3
Compromiso | Compromiso 30. ¢Los docentes sienten la obligacion moral de permanecer a la institucion?
institucional | organizacional 31. ;Los docentes sienten culpabilidad si dejaran de laborar en la institucion? Casi si
. : . L . . asi siempre 4
normativo de 32. ¢Los docentes consideran que la institucion merece su lealtad, después de la oportunidad laboral que
pertenencia les brinda? Si 5
institucional. Iempre
Compromiso 33. ¢Los docentes en e_quipo trazan sus o_bjetivos teniendo_en cuenta la opir)ié_n de todos? _
34. ¢Los docentes se sienten comprometidos con el cumplimento de los objetivos trazados por el equipo

organizacional
social colectivo

35.

de trabajo?
¢Los docentes realizan un plan estratégico para lograr los objetivos del equipo?




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLEGIADO

NP DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia’ | Claridad’ Sugerencias
DIMENSION 1: Clima institucional Si No | Si No | Si No

1 ¢El director de la institucion delega responsabilidades a los docentes antes de realizar las X X X
reuniones de trabajo colegiado?

) ¢El director presenta a los docentes la agenda, precisando el propésito y el producto a | X X X
lograr durante o después de las reuniones de trabajo colegiado?

3 ¢El director en las reuniones de trabajo colegiado permite que los docentes demuestren | X X X
sus habilidades?

4 | ¢Los docentes logran establecer relaciones formales durante el trabajo en equipo? X X X

5 | ¢Los docentes durante las reuniones tienen la capacidad de trabajar en equipo? X X X

5 ¢Los docentes eligen un coordinador responsable del grupo que tenga las caracteristicas | X X X
de un lider?

7 ¢Los docentes durante el trabajo en equipo, manejan todos los temas para lograr el | X X X
propdsito de la reunién?

8 | ¢Los docentes conocen y analizan el tema antes de tomar acuerdos? X X X

9 | ¢Los docentes mantienen una comunicacion, coordinacion y compromiso entre ellos? X X X

10 ¢Los docentes llegan a un consenso razonado para realizar la toma de acuerdos de | X X X
manera pertinente?

11 | ¢Los docentes cumplen con los acuerdos tomados durante las reuniones de trabajo? X X X

12 ¢El director refleja habilidades de ser un buen lider cuando se comunica y escucha a | X X X
todos los docentes?

13 ¢El director promueve la participacion activa y creativa de los docentes durante las | X X X
reuniones de trabajo?

14 ¢El director considera un estimulo para aquellos docentes que se desempefian de manera | X X X
adecuada en las reuniones de trabajo colegiado?
DIMENSION 2: Satisfaccion laboral.




15 ¢Se les brinda a los docentes espacios para que participen en la resolucion de los | X X X
problemas de trabajo?
¢Los docentes muestran interés por involucrarse en la resolucién de los problemas de | X X X
16 | trabajo?
¢Los docentes para la resolucién de problemas tienen en cuenta las etapas del proceso | X X X
17| de toma de decisiones?
18 ¢Los docentes interactian de manera positiva entre ellos durante las reuniones de trabajo | X X X
colegiado?
19 ¢Los do_c_entes en las reuniones de trabajo colegiado promueven un ambiente de empatia | X X X
y amabilidad entre ellos?
20 | ¢Los docentes establecen un ambiente de respeto y solidaridad entre ellos? X X X
¢La institucion brinda espacios seguros y adecuados para realizar las reuniones de trabajo | X X X
21 colegiado?
29 ¢La institucion Cuenta con aparatos tecnologicos que permitan desarrollar | X X X
adecuadamente las reuniones de trabajo?
23 | ¢El director asigna actividades a los docentes, teniendo en cuenta su carga laboral? X X X
DIMENSION 3: Compromiso institucional.
24 | ¢Los docentes se sienten comprometidos con el desarrollo de las metas institucionales? X X X
o5 ¢Los docentes de la institucion muestran actitudes positivas al participar en las reuniones | X X X
de trabajo?
26 | ¢Los docentes consideran dejar de trabajar en la institucion educativa? X X X
27 | ¢Los docentes tienen otras oportunidades de trabajo? X X X
28 | ¢Los docentes se sienten orgullosos de ser parte de la institucion? X X X
29 | ¢Los docentes analizan las ventajas y desventajas de permanecer en la institucion? X X X
30 | ¢Los docentes sienten la obligacién moral de permanecer a la institucion X X X
31 | ¢Los docentes sienten culpabilidad si dejaran de laborar en la institucion? X X X
32 ¢Los docentes consideran que la institucion merece su lealtad, después de la oportunidad | X X X
laboral que les brinda?
33 | ¢Los docentes en equipo trazan sus objetivos teniendo en cuenta la opinion de todos? X X X




34 ¢Los docentes se sienten comprometidos con el cumplimento de los objetivos trazados | X X X
por el equipo de trabajo?
35 | ¢Los docentes realizan un plan estratégico para lograr los objetivos del equipo? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Cumple con los criterios de suficiencia, objetividad y pertinencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. DELGADO ARENAS, Radl
DNI: 10366449

Especialidad del validador: Dr. En Ciencias de la Educacion

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico
formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los
items planteados son suficientes para medir la
dimension

No aplicable [ ]

11 de mayo del 2022




Definicion conceptual de la variable: Practica docente.

3

Fierro (2016), sostiene que “la practica docente es “una practica colectiva, imparcial y

deliberada donde participan las significaciones, las apreciaciones y los hechos de las

personas involucradas en el proceso”

Definicion operacional

Llamese a los hechos que los profesores realizan en las aulas en instituciones educativas

de Tocache, y que se evidencian en los indicadores del cuestionario conformado por las

dimensiones: personal, institucional, interpersonal, pedagdgica y valoral.

— Dimension 1: Personal, centrada en diferentes aspectos como: la reflexion de los

docentes hacia su propia docencia, en la realizacion de su trabajo teniendo en cuenta su
compromiso con la docencia y los estudiantes; y en su formacién docente en contenidos

académicos y pedagdgicos para lograr una mejora educativa.

— Dimension 2: Institucional, considera que la institucion educativa es el lugar en donde
el docente construye su cultura institucional y brinda espacios para la formacion de

estudiantes.

— Dimension 3: Interpersonal, determina que la practica docente se sustenta en la
interaccion entre aquellos que son miembros de la comunidad educativa: docentes y

estudiantes.

— Dimension 4: Académica, tiene en cuenta todos los elementos fundamentales para
desarrollar la ensefianza a los estudiantes, como la planificacion curricular, el uso de
métodos de trabajo, la diversidad de actividades de aprendizaje, y diversidad de

materiales didacticos.

— Dimension 5: Valoral, destaca el conjunto de actitudes con cddigo valoral que tiene
cada uno de los docentes para realizar la motivacion de los estudiantes y facilitar un
clima de confianza dentro de las aulas, que facilite la participacién de cada uno de los

estudiantes.



Operacionalizacion de la variable: Practica docente

. . . . Niveles o
Dimensiones Indicadores items
rangos
36. ¢Da la oportunidad a los alumnos a que expresen sus ideas?
37. (Mantiene un ambiente de confianza en el grupo?
Vocacion - .
38. ¢Hace que sus alumnos se interesen en su materia? C':\'“f‘ca 1 )
Personal 39. ¢ Tiene disponibilidad para ayudar a los alumnos? :aer;t;n%a
veces
Proyeccion 40. ¢Es puntua_ll al iniciar y_termlnar sus clases_. Casi siempre 4
41. ¢Es receptivo a nuevas ideas y puntos de vista expresados por los alumnos? Siempre 5
. . 42. ¢ Tiene un adecuado control de grupo?
Satisfaccion — —
43. (Esta interesado por el aprendizaje de los alumnos?
44. ;La |.E. cuenta con una mision y vision establecida? N 1
45. ;Los docentes conocen la Mision? unca
Liderazao 46. ¢Se cumple la mision establecida? Casi 5
- — asi nunca
g 47. (El director conoce la vision de la |.E.?
o 48. (Los docentes conocen la vision de la |.E.?
Institucional - —— A veces 3
49. ;Se cumplen las expectativas de la Vision?
50. ¢Existe un reglamento interno en la I.E.? -
Normas . S— Casi siempre 4
51. ¢Se les da a conocer a toda la comunidad estudiantil el reglamento?
Cultura _ 52. ¢Piensa que hay una adecuada cultura organizacional en la I.E.? Siempre 5
organizacional
Alumnos 53. ¢Existe buena relacion maestro - alumno? Nunca 1
| 54. ¢Existe respeto entre el maestro y el alumno? Casi nunca 2
Interpersonal "5 o centes 55. ¢Es importante para Ud. tener una buena comunicacion? A veces 3
Autoridades 56. ¢Considera importante las relaciones humanas? Casi siempre 4
Padres de familia |57. ¢ Toma en cuenta a padres de familia, docentes, director y alumno? Siempre 5
58. ¢Recomienda bibliografia apropiada para la materia? Nunca 1
Didactica Métodos 59. ¢Promueve en los alumnos el desarrollo de un pensamiento critico sobre los temas del curso? Casi nunca 2
60. ¢Adapta el curso a las necesidades de los alumnos? A veces 3




61.

¢Promueve la participacion activa de los alumnos en la clase?

62.

¢Sabe conducir al grupo al aplicar diversas técnicas de ensefianza?

Técnicas

63.

(Asigna tareas, trabajos extras que van de acuerdo con los objetivos de la materia?

64.

¢Presenta los contenidos de la materia en forma clara y ordenada?

65.

¢Genera la critica entre los alumnos al exponer en clase?

66.

¢Adecua la materia a los conocimientos previos de sus alumnos?

67.

¢Realiza lluvia de ideas, para conocer que aprendi6 de los vistos en la materia?

68.

¢Da ejemplos Utiles al impartir su clase?

Coordinacion

69.

¢Promueve la investigacion de contenidos para tener conocimientos?

70.

¢Realiza investigaciones con sus alumnos para conocer sucesos actuales que sean de referencia a los
contenidos del curso?

Casi siempre 4
Siempre 5

Valoral

Explicitas

71.

¢Promueve el mutuo respeto entre profesor y alumnos?

72.

¢Mantiene un trato amable con sus alumnos?

73.

¢Mantiene la disciplina en el salon?

74.

¢Promueve la creatividad en los alumnos?

75.

¢Promueve el respeto entre sus alumnos?

Implicitas

76.

¢Es justo al calificar examenes, tareas y trabajos de los alumnos?

77,

¢Promueve responsabilidad de sus alumnos?

Nunca 1

Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PRACTICA DOCENTE

N° | DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? | Claridad ® | Sugerencias
DIMENSION 1: Personal Si No Si No Si No
1 ¢Da la oportunidad a los alumnos a que expresen sus ideas? X X X
2 ¢Mantiene un ambiente de confianza en el grupo? X X X
3 ¢Hace que sus alumnos se interesen en su materia? X X X
4 ¢ Tiene disponibilidad para ayudar a los alumnos? X X X
5 ¢Es puntual al iniciar y terminar sus clases? X X X
6 ¢ ES receptivo a nuevas ideas y puntos de vista expresados por los alumnos? X X X
7 ¢ Tiene un adecuado control de grupo? X X X
8 ¢Esta interesado por el aprendizaje de los alumnos? X X X
DIMENSION 2: Institucional
9 ¢La L.E. cuenta con una mision y vision establecida? X X X
10 | ¢Los docentes conocen la Mision? X X X
11 | ¢Se cumple la mision establecida? X X X
12 | ¢El director conoce la vision de la I.E.? X X X
13 | ¢Los docentes conocen la visién de la |.E.? X X X
14 | ;Se cumplen las expectativas de la Vision? X X X
15 | ¢Existe un reglamento interno en la I.E.? X X X
16 | ¢Se les da a conocer a toda la comunidad estudiantil el reglamento? X X X
17 | ¢Piensa que hay una adecuada cultura organizacional en la I.E.? X X X
DIMENSION 3: Interpersonal
18 | ¢Existe buena relacion maestro - alumno? X X X
19 | ¢Existe respeto entre el maestro y el alumno? X X X
20 | ¢Es importante para Ud. tener una buena comunicacion? X X X
21 | ¢Considera importante las relaciones humanas? X X X




22 | ¢Toma en cuenta a padres de familia, docentes, director y alumno? X X X
DIMENSION 4: Didéctica.
23 | ¢(Recomienda bibliografia apropiada para la materia? X X X
24 ¢Promueve en los alumnos el desarrollo de un pensamiento critico sobre los temas | X X X
del curso?
25 | ¢Adapta el curso a las necesidades de los alumnos? X X X
26 | ¢Promueve la participacion activa de los alumnos en la clase? X X X
27 | ¢Sabe conducir al grupo al aplicar diversas técnicas de ensefianza? X X X
28 | ¢Asigna tareas, trabajos extras que van de acuerdo con los objetivos de la materia? | X X X
29 | ¢Presenta los contenidos de la materia en forma clara y ordenada? X X X
30 | ¢Genera la critica entre los alumnos al exponer en clase? X X X
31 | ¢Adecua la materia a los conocimientos previos de sus alumnos? X X X
32 | ¢Realiza lluvia de ideas, para conocer que aprendi6 de los vistos en la materia? X X X
33 | ¢Daejemplos utiles al impartir su clase? X X X
34 | ¢(Promueve la investigacion de contenidos para tener conocimientos? X X X
35 ¢Realiza investigaciones con sus alumnos para conocer sucesos actuales que sean | X X X
de referencia a los contenidos del curso?
DIMENSION 5: Valoral.
36 | ¢Promueve el respeto mutuo entre profesor y alumnos? X X X
37 | ¢(Mantiene un trato amable con sus alumnos? X X X
38 | ¢(Mantiene la disciplina en el salon? X X X
39 | ¢Promueve la creatividad en los alumnos? X X X
40 | ¢(Promueve el respeto entre sus alumnos? X X X
41 | ¢Es justo al calificar exdmenes, tareas y trabajos de los alumnos? X X X
42 | ¢(Promueve responsabilidad de sus alumnos? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Cumple con los criterios de suficiencia, objetividad y pertinencia




Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. DELGADO ARENAS, Raul

DNI: 10366449

Especialidad del validador: Dr. En Ciencias de la Educacion

'Pertinencia: El ftem corresponde al concepto teérico 11 de mayo del 2022
formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los
items planteados son suficientes para medir la
dimension
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Definicion conceptual de la variable: Trabajo colegiado.

Percepcion de la variable trabajo colegiado: Segun Bakieva (2016), define el trabajo
colegiado como una estrategia de participacion conjunta entre docentes y directivos de una
misma institucién educativa, el cual laboran de forma asociada y contribuyen en busca de
un fin comdn de perfeccionar la adherencia social fundamentada en un fuerte acuerdo de
valores y normas compartidas, para crear un ambiente positivo de union y cercania grupal
mediante decisiones consentidas o conciliadas sobre un trabajo en comun, para la busqueda
de la calidad educativa
Definicion operacional
La variable trabajo colegiado, se descompone en 3 dimensiones y estas en indicadores de
donde se obtienen los 11 items. Siendo el nivel de medicion de los datos en escala ordinal.

— Dimension 1: Clima institucional, es un conjunto de acciones e interacciones que
surgen en un ambiente laboral, se caracteriza por tomar en cuenta los niveles de
cooperacion que le permita a los docentes tener una percepcion de la estructura de
organizacion del trabajo, que realicen el trabajo en equipo en el que establezcan
relaciones formales, que logren tomar acuerdos colectivos pertinentes y que exista un

estilo de liderazgo por parte del directivo.

— Dimension Satisfaccion laboral, considera que es lo que un individuo desea de su lugar
de trabajo y lo que percibe, para ello se debe tener en cuenta que los docentes puedan
participar en la resolucion de problemas de trabajo adecuadamente, que establezcan
relaciones interpersonales con los demas miembros del equipo institucional y que

realicen su trabajo en adecuadas condiciones.

— Dimension Compromiso institucional, es la obligacion psicoldgica y moral adquirida
por un individuo hacia su lugar de trabajo, ademas estéa relacionada con el compromiso
organizacional de los docentes a nivel afectivo, calculado y normativo de pertenecer
laborando dentro de su institucion, ademéas el compromiso social colectivo para el

cumplimento de los objetivos de la institucion.



Operacionalizacion de la variable: Trabajo colegiado

. . . . Nivel
Dimensiones Indicadores items cles 0
rangos
1. ¢Eldirector de la institucion delega responsabilidades a los docentes antes de realizar las reuniones
Estructura de de trabajo colegiado?
oroanizacion del 2. ¢El director presenta a los docentes la agenda, precisando el propdsito y el producto a lograr durante
gan o despues de las reuniones de trabajo colegiado?
trabajo. , . . . i .
3. ¢El director en las reuniones de trabajo colegiado permite que los docentes demuestren sus
habilidades? Nunca 1
4. ¢Los docentes logran establecer relaciones formales durante el trabajo en equipo? )
Trabajo en equipo, | 5. ¢Los docentes durante las reuniones tienen la capacidad de trabajar en equipo? Casi nunca 2
estableciendo 6. ¢Los docentes eligen un coordinador responsable del grupo que tenga las caracteristicas de un lider?
Clima relaciones formales. 7. ¢Los docentes durante el trabajo en equipo, manejan todos los temas para lograr el propésito de la A veces 3
institucional reunion? i si
8. ¢Los docentes conocen y analizan el tema antes de tomar acuerdos? Casi siempre 4
Toma de acuerdos , : o R .
. 9. ¢Los docentes mantienen una comunicacion, coordinacion y compromiso entre ellos?
colectivos entre los : ) . Siempre 5
. 10. ¢ Los docentes llegan a un consenso razonado para realizar la toma de acuerdos de manera pertinente? Y
miembros. , . .
11. ¢Los docentes cumplen con los acuerdos tomados durante las reuniones de trabajo?
12. ¢El director refleja habilidades de ser un buen lider cuando se comunica y escucha a todos los
docentes?
Estilo de liderazgo | 13. ¢El director promueve la participacion activa y creativa de los docentes durante las reuniones de
directivo trabajo?
14. ;El director considera un estimulo para aquellos docentes que se desempefian de manera adecuada
en las reuniones de trabajo colegiado?
15. ;Se les brinda a los docentes espacios para que participen en la resolucion de los problemas de Nunca 1
. - Resolucion de trabajo?
Satisfaccion , . , . ., .
problemas en el 16. ¢Los docentes muestran interés por involucrarse en la resolucion de los problemas de trabajo? .
laboral Casi nunca 2

trabajo.

17.

¢Los docentes para la resolucién de problemas tienen en cuenta las etapas del proceso de toma de
decisiones?




Relaciones
interpersonales entre
docentes.

18.
19.

20.

¢Los docentes interactian de manera positiva entre ellos durante las reuniones de trabajo colegiado?
¢Los docentes en las reuniones de trabajo colegiado promueven un ambiente de empatia y amabilidad
entre ellos?

¢ Los docentes establecen un ambiente de respeto y solidaridad entre ellos?

A veces 3

Casi siempre 4

21. ¢La institucion brinda espacios seguros y adecuados para realizar las reuniones de trabajo colegiado? | Siempre 5
Condiciones de 22. ;La institucién cuenta con aparatos tecnologicos que permitan desarrollar adecuadamente las
trabajo. reuniones de trabajo?
23. ¢El director asigna actividades a los docentes, teniendo en cuenta su carga laboral?
Compromiso 24. ;Los docentes se sienten comprometidos con el desarrollo de las metas institucionales?
organizacional a 25. ¢Los docentes de la institucion muestran actitudes positivas al participar en las reuniones de trabajo?
nivel afectivo. 26. ¢Los docentes consideran dejar de trabajar en la institucion educativa?
Compromiso 27. ¢Los docentes tienen otras oportunidades de trabajo? Nunca 1
organizacional 28. ¢Los docentes se sienten orgullosos de ser parte de la institucién?
calculado de 29. ¢Los docentes analizan las ventajas y desventajas de permanecer en la institucion? Casi nunca 2
pertenencia
institucional.
. - - — ——— A veces 3
Compromiso | Compromiso 30. ¢Los docentes sienten la obligacion moral de permanecer a la institucion?
institucional | organizacional 31. ;Los docentes sienten culpabilidad si dejaran de laborar en la institucion? Casi si
. : . L . . asi siempre 4
normativo de 32. ¢Los docentes consideran que la institucion merece su lealtad, después de la oportunidad laboral que
pertenencia les brinda? Si 5
institucional. Iempre
Compromiso 33. ¢Los docentes en e_quipo trazan sus o_bjetivos teniendo_en cuenta la opir)ié_n de todos? _
34. ¢Los docentes se sienten comprometidos con el cumplimento de los objetivos trazados por el equipo

organizacional
social colectivo

35.

de trabajo?
¢Los docentes realizan un plan estratégico para lograr los objetivos del equipo?




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLEGIADO

N°® DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad’ Sugerencias
DIMENSION 1: Clima institucional Si | No | Si | Ne [ Si | Neo
| (El director de la institucion delega responsabilidades a los docentes antes de realizar | * X X
las reuniones de trabajo colegiado?
» | ¢El director presenta a los docentes la agenda, precisando el proposito y el productoa | x X X
~ | lograr durante o después de las reuniones de trabajo colegiado?
3 (El director en las reuniones de trabajo coleglado permite que los docentes demuestren | x X X
sus habilidades?
4 | ;Los docentes logran establecer relaciones formales durante el trabajo en equipo? X X X
{Los docentes durante las reuniones tienen la capacidad de trabajar en equipo? X X X
6 (Los docentes eligen un coordinador responsable del grupo que tenga las | x X X
caracteristicas de un lider?
- ;Los docentes durante el trabajo en equipo, manejan todos los temas para lograr el | X X X
proposito de la reunion?
8 | ;Los docentes conocen y analizan el tema antes de tomar acuerdos? X X X
9 | ;Los docentes mantienen una comunicacion, coordinacion y compromiso entre ellos? | x X X
10 (Los docentes llegan a un consenso razonado para realizar la toma de acuerdos de
manera pertinente?
11 | ;Los docentes cumplen con los acuerdos tomados durante las reuniones de trabajo? X X X
12 (El director refleja habilidades de ser un buen lider cuando se comunica y escucha a | x X X

todos los docentes?




LEl director promueve la participacion activa y creativa de los docentes durante las
reuniones de trabajo?

LEl director considera un estimulo para aquellos docentes que se desempefian de
manera adecuada en las reuniones de trabajo colegiado?

DIMENSION 2: Satisfaccion laboral.

,5e les brinda a los docentes espacios para que participen en la resolucion de los
problemas de trabajo?

jLos docentes muestran interés por involucrarse en la resolucion de los problemas de
trabajo?

jLos docentes para la resolucion de problemas tienen en cuenta las etapas del proceso
de toma de decisiones?

;jLos docentes interactiian de manera positiva entre ellos durante las reuniones de
trabajo colegiado?

19

;jLos docentes en las reuniones de trabajo colegiado promueven un ambiente de
empatia v amabilidad entre ellos?

20

;Los docentes establecen un ambiente de respeto y solidaridad entre ellos?

21

jLa institucion brinda espacios seguros y adecuados para realizar las reuniones de
trabajo colegiado?

22

jLa instifucion cuenta con aparatos tecnologicos que permitan desarrollar
adecuadamente las reuniones de trabajo?

23

LEl director asigna actividades a los docentes, teniendo en cuenta su carga laboral?

DIMENSION 3: Compromiso institucional.

24

;Los docentes se sienten compromefidos con el desarrollo de las metas institucionales?

25

jLos docentes de la institucion muestran actitudes positivas al participar en las
reuniones de trabajo?

26

;Los docentes consideran dejar de trabajar en la institucion educativa?

27

;Los docentes tienen otras oportunidades de trabajo?




28 | ;Los docentes se sienten orgullosos de ser parte de la institucion? X x X

29 | ;Los docentes analizan las ventajas v desventajas de permanecer en la institucion? X x X

30 | ;Los docentes sienten la obligacidon moral de permanecer a la institucion X x X

31 | ijLos docentes sienten culpabilidad si dejaran de laborar en la institucion? X x X

17 iLos docentes consideran que la institucion merece su lealtad, después de la | x x X
oportunidad laboral que les brinda?

33 | ;Los docentes en equipo trazan sus objetivos teniendo en cuenta la opinion de todos? X X X

14 iLos docentes se sienten comprometidos con el cumplimento de los objetivos trazados | x x X
por el equipo de trabajo?

35 | ;jLos docentes realizan un plan estratégico para lograr los objetivos del equipo? X x X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |

Apellidos v nombres del juez validador. Dr/ Mg: .DR. FERNANDO A HURTADO GANOZA e
DNE: e L T N
Especialidad del validador: .......DOCTOR EN ADMINISTRACION
LIMA, 28 DE JUNIO DEL 2022
'Pertinencia: El item comesponde al concepto

tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al

componente o dimension especifica del constructo / /
*Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna el g 7/
enunciado del item, es conciso, exacto v directo ;: r

A

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los /
items planteados son suficientes para medir la
dimension



Definicion conceptual de la variable: Practica docente.

3

Fierro (2016), sostiene que “la practica docente es “una practica colectiva, imparcial y

deliberada donde participan las significaciones, las apreciaciones y los hechos de las

personas involucradas en el proceso”

Definicion operacional

Llamese a los hechos que los profesores realizan en las aulas en instituciones educativas

de Tocache, y que se evidencian en los indicadores del cuestionario conformado por las

dimensiones: personal, institucional, interpersonal, pedagdgica y valoral.

— Dimension 1: Personal, centrada en diferentes aspectos como: la reflexion de los

docentes hacia su propia docencia, en la realizacion de su trabajo teniendo en cuenta su
compromiso con la docencia y los estudiantes; y en su formacion docente en contenidos

académicos y pedagdgicos para lograr una mejora educativa.

— Dimension 2: Institucional, considera que la institucion educativa es el lugar en donde
el docente construye su cultura institucional y brinda espacios para la formacion de

estudiantes.

— Dimension 3: Interpersonal, determina que la practica docente se sustenta en la
interaccion entre aquellos que son miembros de la comunidad educativa: docentes y

estudiantes.

— Dimension 4: Académica, tiene en cuenta todos los elementos fundamentales para
desarrollar la ensefianza a los estudiantes, como la planificacion curricular, el uso de
métodos de trabajo, la diversidad de actividades de aprendizaje, y diversidad de

materiales didacticos.

— Dimension 5: Valoral, destaca el conjunto de actitudes con cddigo valoral que tiene
cada uno de los docentes para realizar la motivacion de los estudiantes y facilitar un
clima de confianza dentro de las aulas, que facilite la participacién de cada uno de los

estudiantes.



Operacionalizacion de la variable: Practica docente

. . . . Niveles o
Dimensiones Indicadores items
rangos
36. ¢Da la oportunidad a los alumnos a que expresen sus ideas?
37. ¢(Mantiene un ambiente de confianza en el grupo?
Vocacion - .
38. ¢Hace que sus alumnos se interesen en su materia? C':\'“f‘ca 1 )
Personal 39. ¢ Tiene disponibilidad para ayudar a los alumnos? :aer;t;n%a
veces
Proyeccion 40. ¢Es puntua_ll al iniciar y_termlnar sus clases_. Casi siempre 4
41. ¢Es receptivo a nuevas ideas y puntos de vista expresados por los alumnos? Siempre 5
. . 42. ¢ Tiene un adecuado control de grupo?
Satisfaccion — —
43. (Esta interesado por el aprendizaje de los alumnos?
44. ;La |.E. cuenta con una mision y vision establecida? N 1
45. ;Los docentes conocen la Mision? unca
Liderazao 46. ¢Se cumple la mision establecida? Casi 5
- — asi nunca
g 47. (El director conoce la vision de la |.E.?
o 48. (Los docentes conocen la vision de la |.E.?
Institucional - —— A veces 3
49. ;Se cumplen las expectativas de la Vision?
50. ¢Existe un reglamento interno en la .E.? -
Normas . S— Casi siempre 4
51. ¢Se les da a conocer a toda la comunidad estudiantil el reglamento?
Cultura _ 52. ¢Piensa que hay una adecuada cultura organizacional en la I.E.? Siempre 5
organizacional
Alumnos 53. ¢Existe buena relacion maestro - alumno? Nunca 1
| 54. ¢Existe respeto entre el maestro y el alumno? Casi nunca 2
Interpersonal "5 o centes 55. ¢Es importante para Ud. tener una buena comunicacion? A veces 3
Autoridades 56. ¢Considera importante las relaciones humanas? Casi siempre 4
Padres de familia |57. ¢ Toma en cuenta a padres de familia, docentes, director y alumno? Siempre 5
58. ¢Recomienda bibliografia apropiada para la materia? Nunca 1
Didactica Métodos 59. ¢Promueve en los alumnos el desarrollo de un pensamiento critico sobre los temas del curso? Casi nunca 2
60. ¢Adapta el curso a las necesidades de los alumnos? A veces 3




61.

¢Promueve la participacion activa de los alumnos en la clase?

62.

¢Sabe conducir al grupo al aplicar diversas técnicas de ensefianza?

Técnicas

63.

(Asigna tareas, trabajos extras que van de acuerdo con los objetivos de la materia?

64.

¢Presenta los contenidos de la materia en forma clara y ordenada?

65.

¢Genera la critica entre los alumnos al exponer en clase?

66.

¢Adecua la materia a los conocimientos previos de sus alumnos?

67.

¢Realiza lluvia de ideas, para conocer que aprendi6 de los vistos en la materia?

68.

¢Da ejemplos Utiles al impartir su clase?

Coordinacion

69.

¢Promueve la investigacion de contenidos para tener conocimientos?

70.

¢Realiza investigaciones con sus alumnos para conocer sucesos actuales que sean de referencia a los
contenidos del curso?

Casi siempre 4
Siempre 5

Valoral

Explicitas

71.

¢Promueve el mutuo respeto entre profesor y alumnos?

72.

¢Mantiene un trato amable con sus alumnos?

73.

¢Mantiene la disciplina en el salon?

74.

¢Promueve la creatividad en los alumnos?

75.

¢Promueve el respeto entre sus alumnos?

Implicitas

76.

¢Es justo al calificar examenes, tareas y trabajos de los alumnos?

77,

¢Promueve responsabilidad de sus alumnos?

Nunca 1

Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PRACTICA DOCENTE

Pertinencia

N* | DIMENSIONES / items : Relevancia’ | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: Personal Si No | Si Ne | Si No

1 ;Da la oportunidad a los alumnos a que expresen sus ideas? X X X

2 i Mantiene un ambiente de confianza en el grupo? X X X

3 ;Hace que sus alumnos se interesen en su materia? X X X

4 ;: Tiene disponibilidad para avudar a los alumnos? X x X

5 ; Es puntual al iniciar y terminar sus clases? X X X

6 . Es receptivo a nuevas ideas y puntos de vista expresados por los alumnos? X X X

7 ; Tiene un adecuado control de erupo? X X X

B ; Estd interesado por el aprendizaje de los alumnos? X A x
DIMENSION 2: Institucional

10 | ;Lal.E. cuenta con una misidn v visiom establecida? X A X

11 | ;Los docentes conocen la Mision? X x X

12 | ;Se cumple la mision establecida? X X X

13 | (El director conoce la vision de la LE.? X X X

14 | ;Los docentes conocen la vision de la LE? X X X
(Se cumplen las expectativas de la Vision? X X X

15 | ;Existe un reglamento interno en la 1LE.? X X X

16 | ;Se les da a conocer a toda la comunidad estudiantil el reglamento? X X X

17 | ;Piensa que hay una adecuada cultura organizacional en la LE.? X X X




18 | DIMENSION 3: Interpersonal
19 | (Existe buena relacion maestro - alumno? X X X
20 | ;Existe respeto entre el maesiro y el alumno? X X X
21 | (Es importante para Ud. tener una buena comunicacion? X X X
22 | ;Considera imporianie las relaciones humanas? X X X
23 | ;Toma en cuenta a padres de familia, docentes, director v alumno? X X X
DIMENSION 4: Diddctica.
24 | ; Recomienda biblioerafia apropiada para la materia? X X X
75 (Promueve en los alumnos el desarrollo de un pensamiento critico sobre los | X X X
- temas del curso?
26 | ;Adapia el curso a las necesidades de los alumnos? X X X
27 | ;Promueve la participacion activa de los alumnos en la clase? X X X
2& | iSabe conducir al grupo al aplicar diversas técnicas de ensefianza? X X X
19 (Asigna tareas, trabajos extras que van de acuerdo con los objetivos de la | X X X
- maleria?
30 | ;Presenta los contenidos de la materia en forma clara v ordenada? X X X
31 | ;Genera la eritica entre los alumnos al exponer en clase? X X X
32 | ;Adecua la matenia a los conocimientos previos de sus alumnos? X X X
33 | ;Realiza lluvia de ideas, para conocer que aprendid de los vistos en la materia? | X X X
34 | ;Da ejemplos atiles al impartir su clase? X X X
35 | (Promueve la investigacion de contenidos para tener conocimientos? X X X
16 (Realiza investigaciones con sus alumnos para conocer sucesos actuales que | X X X
sean de referencia a los contenidos del curso?
DIMENSION 5: Valoral.
37 | ;Promueve el muluo respeto entre profesor v alumnos? X X X




38 | ;Mantiene un trato amable con sus alumnos? x X X
39 | ;Mantiene la disciplina en el salén? X X X
40 | ;Promueve la creatividad en los alumnos? X X X
41 | ; Promueve el respeto entre sus alumnos? X X X
42 | ; Es justo al calificar exdmenes, tareas v trabajos de los alumnos? X X X
43 | ; Promueve responsabilidad de sus alumnos? X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable | X | Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos vy nombres del juez validador. DR. FERNANDO A HURTADO GANOZ A s sssssssssnssns

Especialidad del validador: ........DOCTOR EN ADMINISTRACTON. ... eesesaesrssserssssses s seene e sesaees

'Pertinencia: El item corresponde al concepto 28 de JUNIO del 2022
teorico formulado. )
*Relevancia: El item es apropiado para representar al

componente o dimension especifica del constructo ///
‘Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el / /
enunciado del item, es conciso, exacto y directo / "f,’

A
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los g

items planteados son suficientes para medir la
dimension
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CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a)(ita): Dra. Adela Faya Salas.

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa de post grado maestria en Administracion de la
educacion de la UCV, en la sede Lima este San Juan de Lurigancho, promocién 2022 requiero
validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi
investigacion y con la cual optare el grado de Magister.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacién es: * TRABAJO COLEGIADO Y LA
PRACTICA DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE TOCACHE, REGION SAN MARTIN
2022”., y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

[ Firma
MOZOMBITE VALDIVIESO Manuel

D.N.I: 01011259

S

RSI
ESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO



conceptual de la variable: Trabajo colegiado.

Percepcion de la variable trabajo colegiado: Segun Bakieva (2016), define el trabajo
colegiado como una estrategia de participacion conjunta entre docentes y directivos de una
misma institucién educativa, el cual laboran de forma asociada y contribuyen en busca de
un fin comdn de perfeccionar la adherencia social fundamentada en un fuerte acuerdo de
valores y normas compartidas, para crear un ambiente positivo de union y cercania grupal
mediante decisiones consentidas o conciliadas sobre un trabajo en comun, para la busqueda
de la calidad educativa
Definicion operacional
La variable trabajo colegiado, se descompone en 3 dimensiones y estas en indicadores de
donde se obtienen los 11 items. Siendo el nivel de medicion de los datos en escala ordinal.

— Dimension 1: Clima institucional, es un conjunto de acciones e interacciones que
surgen en un ambiente laboral, se caracteriza por tomar en cuenta los niveles de
cooperacion que le permita a los docentes tener una percepcion de la estructura de
organizacion del trabajo, que realicen el trabajo en equipo en el que establezcan
relaciones formales, que logren tomar acuerdos colectivos pertinentes y que exista un

estilo de liderazgo por parte del directivo.

— Dimension Satisfaccion laboral, considera que es lo que un individuo desea de su lugar
de trabajo y lo que percibe, para ello se debe tener en cuenta que los docentes puedan
participar en la resolucion de problemas de trabajo adecuadamente, que establezcan
relaciones interpersonales con los demas miembros del equipo institucional y que

realicen su trabajo en adecuadas condiciones.

— Dimension Compromiso institucional, es la obligacion psicoldgica y moral adquirida
por un individuo hacia su lugar de trabajo, ademas estéa relacionada con el compromiso
organizacional de los docentes a nivel afectivo, calculado y normativo de pertenecer
laborando dentro de su institucion, ademéas el compromiso social colectivo para el

cumplimento de los objetivos de la institucion.



Operacionalizacion de la variable: Trabajo colegiado

Dimensiones Indicadores items Niveles o
rangos
1. ¢Eldirector de la institucion delega responsabilidades a los docentes antes de realizar las reuniones
Estructura de de trqbajo colegiado? . o
organizacion del 2. (El dlregtor presenta a los docentes _Ia ageno!a, precisando el proposito y el producto a lograr durante
. o0 después de las reuniones de trabajo colegiado?
trabajo. , . X : i .
3. ¢El director en las reuniones de trabajo colegiado permite que los docentes demuestren sus
habilidades? Nunca 1
4. ¢Los docentes logran establecer relaciones formales durante el trabajo en equipo?
Trabajo en equipo, | 5. ¢Los docentes durante las reuniones tienen la capacidad de trabajar en equipo? Casi nunca 2
estableciendo 6. ¢Los docentes eligen un coordinador responsable del grupo que tenga las caracteristicas de un lider?
relaciones formales. | 7. ¢Los docentes durante el trabajo en equipo, manejan todos los temas para lograr el proposito de la | A veces 3
Clima reunion?
institucional 8. ¢Los docentes conocen y analizan el tema antes de tomar acuerdos? Casi siempre 4
Toma de acuerdos | 9. ¢Los docentes mantienen una comunicacién, coordinacion y compromiso entre ellos?
colectivos entre los | 10. ¢Los docentes llegan a un consenso razonado para realizar la toma de acuerdos de manera Siempre 5
miembros. pertinente?
11. ;Los docentes cumplen con los acuerdos tomados durante las reuniones de trabajo?
12. ¢El director refleja habilidades de ser un buen lider cuando se comunica y escucha a todos los
docentes?
Estilo de liderazgo | 13. ¢El director promueve la participacion activa y creativa de los docentes durante las reuniones de
directivo trabajo?
14. ;El director considera un estimulo para aquellos docentes que se desempefian de manera adecuada
en las reuniones de trabajo colegiado?
15. ¢Se les brinda a los docentes espacios para que participen en la resolucion de los problemas de
Satisfaccion Resolucion de trabajo? o _ 3 _ Nun_ca 1
laboral probl_emas enel 16. ¢Los docentes muestran mtere_s, por involucrarse en la resolucion de los problemas de trabajo? Casi nunca 2
trabajo. 17. ¢Los docentes para la resolucion de problemas tienen en cuenta las etapas del proceso de toma de

decisiones?




Relaciones

interpersonales entre

docentes.

18.
19.

20.

¢Los docentes interacttan de manera positiva entre ellos durante las reuniones de trabajo colegiado?
¢Los docentes en las reuniones de trabajo colegiado promueven un ambiente de empatia y
amabilidad entre ellos?

¢ Los docentes establecen un ambiente de respeto y solidaridad entre ellos?

A veces 3

Casi siempre 4

21. ¢Lainstitucion brinda espacios seguros y adecuados para realizar las reuniones de trabajo colegiado? | Siempre 5
Condiciones de 22. ¢La institucion cuenta con aparatos tecnoldgicos que permitan desarrollar adecuadamente las
trabajo. reuniones de trabajo?
23. ¢El director asigna actividades a los docentes, teniendo en cuenta su carga laboral?
Compromiso 24. ¢Los docentes se sienten comprometidos con el desarrollo de las metas institucionales?
organizacional a 25. ¢Los docentes de la institucién muestran actitudes positivas al participar en las reuniones de trabajo?
nivel afectivo. 26. ¢Los docentes consideran dejar de trabajar en la institucion educativa?
Compromiso 27. ¢Los docentes tienen otras oportunidades de trabajo? Nunca 1
organizacional 28. ¢Los docentes se sienten orgullosos de ser parte de la institucion?
calculado de 29. ¢Los docentes analizan las ventajas y desventajas de permanecer en la institucion? Casi nunca 2
pertenencia
institucional.
. - - — — A veces 3
Compromiso | Compromiso 30. ¢Los docentes sienten la obligacion moral de permanecer a la institucion?
institucional | organizacional 31. ¢Los docentes sienten culpabilidad si dejaran de laborar en la institucion?

normativo de 32. ¢Los docentes consideran que la institucion merece su lealtad, después de la oportunidad laboral
pertenencia que les brinda?
institucional.
. 33. ¢Los docentes en equipo trazan sus objetivos teniendo en cuenta la opinion de todos?
Compromiso

organizacional
social colectivo

34.

35.

¢Los docentes se sienten comprometidos con el cumplimento de los objetivos trazados por el equipo
de trabajo?
¢Los docentes realizan un plan estratégico para lograr los objetivos del equipo?

Casi siempre 4

Siempre 5




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLEGIADO

NP DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia’ | Claridad’ Sugerencias
DIMENSION 1: Clima institucional Si No | Si No | Si No

1 ¢El director de la institucion delega responsabilidades a los docentes antes de realizar las X X X
reuniones de trabajo colegiado?

9 ¢El director presenta a los docentes la agenda, precisando el propdésito y el producto a X X X
lograr durante o después de las reuniones de trabajo colegiado?

3 ¢El director en las reuniones de trabajo colegiado permite que los docentes demuestren X X X
sus habilidades?

4 | ¢Los docentes logran establecer relaciones formales durante el trabajo en equipo? X X X

5 | ¢Los docentes durante las reuniones tienen la capacidad de trabajar en equipo? X X X

5 ¢Los docentes eligen un coordinador responsable del grupo que tenga las caracteristicas X X X
de un lider?

7 ¢Los docentes durante el trabajo en equipo, manejan todos los temas para lograr el X X X
propdsito de la reunién?

8 | ¢Los docentes conocen y analizan el tema antes de tomar acuerdos? X X X

9 | ¢Los docentes mantienen una comunicacion, coordinacion y compromiso entre ellos? X X X

10 ¢Los docentes llegan a un consenso razonado para realizar la toma de acuerdos de X X X
manera pertinente?

11 | ¢Los docentes cumplen con los acuerdos tomados durante las reuniones de trabajo? X X X

12 ¢El director refleja habilidades de ser un buen lider cuando se comunica y escucha a X X X
todos los docentes?

13 ¢El director promueve la participacion activa y creativa de los docentes durante las X X X
reuniones de trabajo?

14 ¢El director considera un estimulo para aquellos docentes que se desempefian de manera X X X
adecuada en las reuniones de trabajo colegiado?
DIMENSION 2: Satisfaccion laboral.




¢Se les brinda a los docentes espacios para que participen en la resolucion de los

15 problemas de trabajo? X X X
¢Los docentes muestran interés por involucrarse en la resolucién de los problemas de X X X

16 | trabajo?
¢Los docentes para la resolucién de problemas tienen en cuenta las etapas del proceso

17| de toma de decisiones? X X X

18 ¢Los docentes interactian de manera positiva entre ellos durante las reuniones de trabajo X X X
colegiado?

19 ¢Los docentes en las reuniones de trabajo colegiado promueven un ambiente de empatia X X X
y amabilidad entre ellos?

20 | ¢Los docentes establecen un ambiente de respeto y solidaridad entre ellos? X X X
¢La institucion brinda espacios seguros y adecuados para realizar las reuniones de trabajo

21 - o1 x X X
colegiado?

29 ¢La institucion cuenta con aparatos tecnoldgicos que permitan desarrollar X X X
adecuadamente las reuniones de trabajo?

23 | ¢El director asigna actividades a los docentes, teniendo en cuenta su carga laboral? X X X
DIMENSION 3: Compromiso institucional.

24 | ¢Los docentes se sienten comprometidos con el desarrollo de las metas institucionales? X X X

o5 ¢ Los docentes de la institucion muestran actitudes positivas al participar en las reuniones

; X X X

de trabajo?

26 | ¢Los docentes consideran dejar de trabajar en la institucion educativa? X X X

27 | ¢Los docentes tienen otras oportunidades de trabajo? X X X

28 | ¢Los docentes se sienten orgullosos de ser parte de la institucion? X X X

29 | ¢Los docentes analizan las ventajas y desventajas de permanecer en la institucion? X X X

30 | ¢Los docentes sienten la obligacién moral de permanecer a la institucion X X X

31 | ¢Los docentes sienten culpabilidad si dejaran de laborar en la institucion? X X X

32 ¢ Los docentes consideran que la institucion merece su lealtad, después de la oportunidad X X X
laboral que les brinda?

33 | ¢Los docentes en equipo trazan sus objetivos teniendo en cuenta la opinion de todos? X X X




34 ¢Los docentes se sienten comprometidos con el cumplimento de los objetivos trazados
por el equipo de trabajo? X X X
35 | ¢Los docentes realizan un plan estratégico para lograr los objetivos del equipo? X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mtra. Adela Faya Salas
DNI: 03358695

Especialidad del validador: Maestra en Administracion de Empresas

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico
formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los
items planteados son suficientes para medir la
dimension
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Definicion conceptual de la variable: Practica docente.

3

Fierro (2016), sostiene que “la practica docente es “una practica colectiva, imparcial y

deliberada donde participan las significaciones, las apreciaciones y los hechos de las

personas involucradas en el proceso”

Definicion operacional

Llamese a los hechos que los profesores realizan en las aulas en instituciones educativas

de Tocache, y que se evidencian en los indicadores del cuestionario conformado por las

dimensiones: personal, institucional, interpersonal, pedagdgica y valoral.

— Dimension 1: Personal, centrada en diferentes aspectos como: la reflexion de los

docentes hacia su propia docencia, en la realizacidn de su trabajo teniendo en cuenta su
compromiso con la docencia y los estudiantes; y en su formacién docente en contenidos

académicos y pedagdgicos para lograr una mejora educativa.

— Dimension 2: Institucional, considera que la institucion educativa es el lugar en donde
el docente construye su cultura institucional y brinda espacios para la formacion de

estudiantes.

— Dimension 3: Interpersonal, determina que la practica docente se sustenta en la
interaccion entre aquellos que son miembros de la comunidad educativa: docentes y

estudiantes.

— Dimension 4: Académica, tiene en cuenta todos los elementos fundamentales para
desarrollar la ensefianza a los estudiantes, como la planificacion curricular, el uso de
métodos de trabajo, la diversidad de actividades de aprendizaje, y diversidad de

materiales didacticos.

— Dimension 5: Valoral, destaca el conjunto de actitudes con cddigo valoral que tiene
cada uno de los docentes para realizar la motivacion de los estudiantes y facilitar un
clima de confianza dentro de las aulas, que facilite la participacion de cada uno de los

estudiantes.



Operacionalizacion de la variable

: Practica docente

. . . . Niveles o
Dimensiones Indicadores items
rangos
36. ¢Da la oportunidad a los alumnos a que expresen sus ideas?
37. ¢(Mantiene un ambiente de confianza en el grupo?
Vocacion - -
38. ¢Hace que sus alumnos se interesen en su materia? C':\'“f‘ca 1 )
Personal 39. ¢ Tiene disponibilidad para ayudar a los alumnos? :aer;t;n%a
veces
Proyeccién 40. ¢Es puntua_ll al iniciar y_termlnar sus clases_. Casi siempre 4
41. (;E_s receptivo a nuevas ideas y puntos de vista expresados por los alumnos? Siempre 5
. . 42. ¢ Tiene un adecuado control de grupo?
Satisfaccion — —
43. ¢Esta interesado por el aprendizaje de los alumnos?
44. ;La |.E. cuenta con una mision y vision establecida? N 1
45. ;Los docentes conocen la Mision? unca
Liderazao 46. ¢Se cumple la mision establecida? Casi 5
- — asi nunca
g 47. (El director conoce la vision de la I.E.?
o 48. (Los docentes conocen la vision de la |.E.?
Institucional - —— A veces 3
49. ;Se cumplen las expectativas de la Visidn?
50. ¢Existe un reglamento interno en la L.E.? -
Normas - S— Casi siempre 4
51. ;Se les da a conocer a toda la comunidad estudiantil el reglamento?
Cultura _ 52. ¢Piensa gque hay una adecuada cultura organizacional en la I.E.? Siempre 5
organizacional
Alumnos 53. ¢Existe buena relaciéon maestro - alumno? Nunca 1
Internersonal 54. (‘,EXI-S'[e respeto entre el maestro y el alumno? - Casi nunca 2
P Docentes 55. ¢Es importante para Ud. tener una buena comunicacion? A veces 3
Autoridades 56. ¢Considera importante las relaciones humanas? Casi siempre 4
Padres de familia 57. ;Toma en cuenta a padres de familia, docentes, director y alumno? Siempre 5
58. ¢Recomienda bibliografia apropiada para la materia? Nunca 1
Didactica Métodos 59. ¢Promueve en los alumnos el desarrollo de un pensamiento critico sobre los temas del curso? Casi nunca 2
60. ¢Adapta el curso a las necesidades de los alumnos? A veces 3




61. ¢Promueve la participacion activa de los alumnos en la clase? Casi siempre 4
62. ¢Sabe conducir al grupo al aplicar diversas técnicas de ensefianza? Siempre 5
63. ¢Asigna tareas, trabajos extras que van de acuerdo con los objetivos de la materia?
64. ¢Presenta los contenidos de la materia en forma clara y ordenada?
o 65. ¢Genera la critica entre los alumnos al exponer en clase?
Tecnicas 66. ¢Adecua la materia a los conocimientos previos de sus alumnos?
67. ¢Realiza lluvia de ideas, para conocer que aprendi6 de los vistos en la materia?
68. ¢Da ejemplos Utiles al impartir su clase?
69. ¢(Promueve la investigacion de contenidos para tener conocimientos?
Coordinacion 70. ¢Realiza investigaciones con sus alumnos para conocer sucesos actuales que sean de referencia a los
contenidos del curso?
71. ;Promueve el mutuo respeto entre profesor y alumnos?
72. {Mantiene un trato amable con sus alumnos? Nunca 1
Explicitas 73. ¢Mantiene la disciplina en el salon? Casi nunca 2
Valoral 74. ;Promueve la creatividad en los alumnos? A veces 3
75. ¢Promueve el respeto entre sus alumnos? Casi siempre 4
- 76. ¢Es justo al calificar exdmenes, tareas y trabajos de los alumnos? Siempre 5
Implicitas : —
77. ¢Promueve responsabilidad de sus alumnos?




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PRACTICA DOCENTE

N° | DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? | Claridad ® | Sugerencias
DIMENSION 1: Personal Si No Si No Si No
1 ¢Da la oportunidad a los alumnos a que expresen sus ideas? X X X
2 ¢Mantiene un ambiente de confianza en el grupo? X X X
3 ¢Hace que sus alumnos se interesen en su materia? X X X
4 ¢ Tiene disponibilidad para ayudar a los alumnos? X X X
5 ¢Es puntual al iniciar y terminar sus clases? X X X
6 ¢ ES receptivo a nuevas ideas y puntos de vista expresados por los alumnos? X X X
7 ¢ Tiene un adecuado control de grupo? X X X
8 ¢Esta interesado por el aprendizaje de los alumnos? X X X
DIMENSION 2: Institucional
09 | ¢La I.E. cuenta con una mision y vision establecida? X X X
10 | ¢Los docentes conocen la Mision? X X X
11 | ¢Se cumple la mision establecida? X X X
12 | ¢El director conoce la vision de la I.E.? X X X
13 | ¢Los docentes conocen la visién de la |.E.? X X X
14 | ;Se cumplen las expectativas de la Vision? X X X
15 | ¢(Existe un reglamento internoen la I.E.? X X X
16 | ¢Se les da a conocer a toda la comunidad estudiantil el reglamento? X X X
17 | ¢Piensa que hay una adecuada cultura organizacional en la I.E.? X X X
DIMENSION 3: Interpersonal
18 | ¢Existe buena relacion maestro - alumno? X X X
19 | (Existe respeto entre el maestro y el alumno? X X X
20 | ¢Es importante para Ud. tener una buena comunicacion? X X X
21 | ¢Considera importante las relaciones humanas? X X X




22 | ¢Toma en cuenta a padres de familia, docentes, director y alumno? X X X
DIMENSION 4: Didéctica.
23 | ¢(Recomienda bibliografia apropiada para la materia? X X X
24 ¢Promueve en los alumnos el desarrollo de un pensamiento critico sobre los temas | X X X
del curso?
25 | ¢Adapta el curso a las necesidades de los alumnos? X X X
26 | ¢Promueve la participacion activa de los alumnos en la clase? X X X
27 | ¢Sabe conducir al grupo al aplicar diversas técnicas de ensefianza? X X X
28 | ¢Asigna tareas, trabajos extras que van de acuerdo con los objetivos de la materia? | X X X
29 | ¢Presenta los contenidos de la materia en forma clara y ordenada? X X X
30 | ¢Genera la critica entre los alumnos al exponer en clase? X X X
31 | ¢Adecua la materia a los conocimientos previos de sus alumnos? X X X
32 | ¢Realiza lluvia de ideas, para conocer que aprendi6 de los vistos en la materia? X X X
33 | ¢Daejemplos utiles al impartir su clase? X X X
34 | ¢(Promueve la investigacion de contenidos para tener conocimientos? X X X
35 ¢Realiza investigaciones con sus alumnos para conocer sucesos actuales que sean | X X X
de referencia a los contenidos del curso?
DIMENSION 5: Valoral.
36 | ¢(Promueve el mutuo respeto entre profesor y alumnos? X X X
37 | ¢(Mantiene un trato amable con sus alumnos? X X X
38 | ¢(Mantiene la disciplina en el salon? X X X
39 | ¢(Promueve la creatividad en los alumnos? X X X
40 | ¢(Promueve el respeto entre sus alumnos? X X X
41 | (Es justo al calificar examenes, tareas y trabajos de los alumnos? X X X
42 | ¢(Promueve responsabilidad de sus alumnos? X X X




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mtra. Adela Faya Salas
DNI: 03358695

Especialidad del validador: Maestra en Administracion de Empresas

!Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico 11 de mayo del 2022
formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los
items planteados son suficientes para medir la
dimension
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Anexo 3 - Base de datos:
Variables y dimensiones
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