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Resumen

La presente investigacion se centra en analizar la relacion de la gestion
administrativa y el acompafamiento pedagogico de docentes del nivel de educacion
secundaria de Circuito Educativo Publico C0209 10 de Santo Domingo. Ecuador,
2022,

La misma que presenta un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y
correlacional con un método hipotético-deductivo, se abord6 bajo un disefio no
experimental. Se trabaj6 con una muestra estratificada de 188 docentes
provenientes de 11 instituciones fiscales, de los cuales, 113 mujeres y 75 hombres.
La técnica empleada fue la encuesta, el autor disefio dos instrumentos, los cuales
fueron validados a través de la técnica de juicio de expertos y cuyo coeficiente de
confiabilidad por el Alfa de Cronbach fue de 0,913 para la variable gestion

administrativa; y, para la variable acompafiamiento pedagdgico fue de 0,932.

La evidencia estadistica permiti6 obtener la relacion entre Gestidn
Administrativa y Acompafamiento Pedagdgico, para los indicadores de correlaciéon
de Spearman se obtuvo: (0,688 con Sig.= 0,000 respectivamente) con respecto a
la hipétesis de que estos coeficientes son iguales a 0 no se acepta con a=0,01 6
0a=0,05 para ambos coeficientes. Una vez concluida la investigacién se puede
determinar que, existe una correlacion positiva entre las dos variables Gestidn
Administrativa y Acompafiamiento pedagogico como lo demuestra las pruebas de

confiabilidad aplicadas.

Palabras clave: gestion, administrativa, acompafiamiento, pedagdgico.
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Abstract

This research focuses on analyzing the relationship between administrative
management and pedagogical support of teachers at the secondary education level
of the Public Educational Circuit C0209_10 of Santo Domingo. Ecuador, 2022,

It presents a quantitative, descriptive and correlational approach with a
hypothetical-deductive method, and was approached under a non-experimental
design. We worked with a stratified sample of 188 teachers from 11 public
institutions, 113 of whom were women and 75 men. The technique used was the
survey, the author designed two instruments, which were validated through the
expert judgment technique and whose reliability coefficient by Cronbach's Alpha
was 0.913 for the administrative management variable; and for the pedagogical

accompaniment variable it was 0.932.

The statistical evidence allowed obtaining the relationship between
Administrative Management and Pedagogical Accompaniment, for the Spearman
correlation indicators was obtained: (0.688 with Sig.= 0.000 respectively) with
respect to the hypothesis that these coefficients are equal to 0 is not accepted with
a=0.01 or a=0.05 for both coefficients. Once the research is concluded, it can be
determined that there is a positive correlation between the two variables
Administrative Management and Pedagogical Accompaniment as shown by the

reliability tests applied.

Keywords: management, administrative, accompaniment, pedagogical.
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I. INTRODUCCION

A nivel mundial las Instituciones Educativas (l.E.) buscan dia a dia mejorar
la Calidad Educativa. En esa linea, organismos internacionales como la OCDE,
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico), el Banco Mundial y
UNESCO, (Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Ciencia, la Educacion y la
Cultura), coinciden en la necesidad de brindar apoyo a los paises para que logren
fortalecer la calidad de sus sistemas educativos (UNESCO, 2022). En América
Latina, la situacion de la calidad educativa es un asunto al que se le ha atribuido
gran importancia, debido a las diversas evaluaciones que se han venido haciendo
a través de los factores establecidos por el érgano competente y la aplicacion de
diagnésticos realizados en diversos paises. Los resultados obtenidos impone
grandes desafios toda vez que, como instituciones educativas deben aunar
esfuerzos en mejoras estructurales que profundicen en el desarrollo de
competencias, asi como las condiciones administrativas y organizativas que
contribuyan a la efectividad de los procesos escolares y con ello una mejora de la
calidad educativa (UNESCO, 2022).

Este panorama, forma parte de una preocupacion conjunta, que se vive en
Ecuador. Pues, desde hace algunos afios el pais ha venido enfrentando una crisis
en la calidad educativa, la cual se ha agudizado luego de haber pasado dos afios
de pandemia COVID-19, las I.E se encuentran en un proceso de retorno a clases.
La afectacion a la comunidad educativa por causa de la pandemia se aprecia en
tanto que algunas I.E han tenido que cerrar sus puertas, por lo que la gestion
administrativa no habria estado fluyendo como en la presencialidad. Las familias
han tenido que adaptarse a la modalidad virtual de estudio y clases hibridas,

actualmente en el inicio del afio 2022 ya se labora en clases presenciales.

En cada una de las ciudades del Ecuador, como Santo Domingo, la realidad
no es indistinta, es un fendbmeno que arropa las I.E, las cuales se encuentran en
medio de una crisis y afecta al proceso educativo. Es asi que al hacer referencia a
gestion administrativa debemos considerar que la practica educativa es
indispensable, ya que en ella se realiza planeacién, organizacion, ejecucién y

control, aspectos que cumplirian con la labor pedagdgica. EI Gobierno Nacional



trabaja por el bienestar de la educacién en general comprendido por todos sus
niveles y modalidades, la gestion administrativa es primordial y deben establecer

acompafamiento pedagdgico en busca del bienestar estudiantil (Merchan, 2021).

La gestion administrativa es un aspecto fundamental en los procesos
educativos, ya que al interior de las |.E los encargados de gestionar acciones son
los directivos. Estos son los administradores de los recursos, medios, técnicas y
procedimientos acordes con las necesidades y requerimientos de una organizacion;
de tal manera, que estas funcionen de manera racional y eficiente; sin embargo, en
el contexto actual no se estaria evidenciando ello, por la falta de recursos
necesarios para cumplir cabalmente con las exigencias del entorno escolar, siendo
responsabilidad directa de las autoridades velar por el mejoramiento de los
indicadores de calidad que deben tener las I.LE. En este escenario, surge la
necesidad de realizar acompafamiento pedagdgico y de fomentar el liderazgo de
tal manera que los procesos mejoren y por ende, la calidad educativa de estas

instituciones (Miranda, 2021).

Los distritos de Educacién, son los representantes administrativos del
Ministerio de Educacion en todo el territorio nacional, y son quienes brindan apoyo
técnico y administran los recursos econdmicos de las instituciones educativas, sin
embargo, al no contar con presupuesto del Estado, se dificultan las posibilidades
de apoyo a las instituciones educativas de su jurisdiccién. En este sentido, los
directivos (rectores, directores), pasarian a ser parte de los administradores
individuales de las unidades educativas, gestionando ayudas con los organismos e
instituciones publicas y privadas, comunidad educativa como representantes de los

estudiantes y sociedad civil.

Situando la problemética a nivel local podemos identificar que la ciudad de
Santo Domingo. Ecuador, luego de atravesar por la pandemia del covid 19, se
considera necesario que la gestion administrativa y acompafiamiento pedagogico
juega un papel indispensable en el campo educativo, por la que la capacitacion en
el &mbito del acompafiamiento pedagodgico los docentes de la I.LE. se considera
indispensable para el desarrollo de la aplicacion de métodos y estrategias
pedagdgicas que aporten al crecimiento académico de los docentes que a su vez

repercutan en el estudiante. Esto sin duda implica grandes retos para las



instituciones educativas y especialmente para quienes las presiden en un escenario

con grandes complejidades y eventos que dia a dia impactan en la gestion.

En este contexto, se puede visualizar debilidades en el proceso de Gestion
Administrativa y Acompafiamiento Pedagdgico, se planteo la siguiente interrogante
general: ¢Existe relacion entre Gestion Administrativa y Acompafamiento
Pedagogico que se da a los docentes del nivel secundaria del Circuito Educativo
Publico C0209_10 de Santo Domingo. Ecuador, 2022? En el marco se plante6 las
interrogantes especificas: (1) ¢Existe relacion entre la planeacion y el
acompafamiento pedagogico en docentes de nivel secundaria del Circuito
Educativo Publico C0209 10 de Santo Domingo. Ecuador, 20227?; (2) ¢Existe
relacion entre la organizacion y el acompafiamiento pedagogico en docentes de
nivel secundaria del Circuito Educativo Publico C0209 10 de Santo Domingo.
Ecuador, 2022?; (3) ¢Existe relacion entre la direccion y el acompafiamiento
pedagogico en docentes del Circuito en docentes de nivel secundaria del Circuito
Educativo Publico C0209 10 de Santo Domingo. Ecuador, 20227 y (4) ¢Existe
relacion entre el control y el acompafiamiento pedagégico en docentes de nivel
secundaria del Circuito Educativo Publico C0209_10 de Santo Domingo. Ecuador,
20227

Como justificacion tedrica se considero a Chiavenato (2014), quien sostiene
gue la gestion administrativa comprende la realizacion de actividades enfocadas a
la coordinacion de esfuerzos en conjunto, es decir la forma en la cual se pretende
llegar a los objetivos o metas propuestas con el apoyo de la comunidad que forma
parte de este proceso por medio del desempefio de algunas actividades
indispensables como la planeacién, organizacién, direccién y control. Por otra parte,
San Martin et al. 2021 define al acompafamiento pedagdgico como la clave para
consolidar la formacion pedagoégica en una institucion educativa, asimismo es
decisivo para la elaboracion de la identidad del maestro. Un acompafiamiento
pedagogico que responda a los problemas que enfrentan los educandos fortalece
la seguridad en la toma de decisiones y, por tanto, su autoestima. Al contrario, un
mal acompafiamiento pedagoégico causa sentimientos de angustia e inseguridad en

los docentes.

Como justificacion practica, se relacioné con los objetivos de la investigacion,



el analisis del resultado demostré la existencia de relacion entre las variables de
gestion administrativa y acompafiamiento pedagdégico, de la misma manera se
verificO que existen problemas en la limitacion en el proceso de gestion

administrativa de los directivos.

La justificacion social se enfoco en el beneficio a la comunidad educativa que
hace vida activa en la institucion, en especial para los docentes y estudiantes de
nivel secundaria del Circuito Educativo Publico C0209 10 de Santo Domingo.
Ecuador, 2022. En este sentido, los resultados de la investigacion permiten
contribuir con la toma de acciones afines a las necesidades de la institucién y de la
realidad en la que se desarrollan sus procesos en el marco de la gestion educativa.
De la misma manera, esta investigacion es un aporte que se puede tomar como
parte de la formacién en la comunidad escolar, y puede servir de base para ser

socializada o implementada en mas instituciones educativas de Ecuador.

Metodoldgicamente esta investigacion es de tipo aplicada, con un nivel
correlacional, enfoque cuantitativo, método hipotético-deductivo y disefio no
experimental correlacional su técnica esta basada en la encuesta validada por
expertos la misma que respalda este estudio. Por lo tanto, la presente investigacion
procura demostrar evidencia sobre posibles procedimientos a seguir, que permitan
fortalecer los procesos que, de forma tradicional se han venido llevando a cabo en
la institucién educativa en estudio. Esta es una de las contribuciones mas
importantes del trabajo, porque se centra en aportar a la mejora de la gestion de
este especio educativo. Es por ello que la contribucion es reveladora en la gestion

administrativa y acompafiamiento pedagdgico.

En atencién y respuesta a las interrogantes, se plantea el siguiente objetivo
general del estudio: Determinar la relacién entre Gestidbn Administrativa y
Acompafiamiento Pedagdégico de los docentes del nivel secundaria del Circuito
Educativo Publico C0209_10 de Santo Domingo. Ecuador, 2022, para su logro, se
plantearon los siguientes objetivos especificos: (1) Identificar la relaciona entre la
planeacion y el acompafiamiento pedagogico en docentes de nivel secundaria del
Circuito Educativo Publico C0209_10 de Santo Domingo. Ecuador, 2022; (2)
Analizar la relacién entre la organizacion y el acompafamiento pedagdgico en

docentes de nivel secundaria del Circuito Educativo Publico C0209 10 de Santo



Domingo. Ecuador, 2022; (3) Determinar la relacion entre la direccion y el
acompafamiento pedagégico en docentes del Circuito Educativo Publico
C0209_10 de Santo Domingo. Ecuador, 2022; (4) Definir la relacion entre el control
y el acompafiamiento pedagogico en docentes de nivel secundaria del Circuito
Educativo Publico C0209 10 de Santo Domingo. Ecuador, 2022.

El presente estudio plantea la siguiente hipotesis general: Existe relacion
significativa entre la Gestidbn Administrativa y el Acompafamiento Pedagdgico en
docentes de nivel secundaria del Circuito Educativo Publico C0209_10 de Santo
Domingo. Ecuador, 2022. Con respecto a las hipotesis especificas se indica que:
(1) Existe relacion significativa entre planeacion y el acompafiamiento pedagogico
en docentes de nivel secundaria del Circuito Educativo Publico C0209 10 de Santo
Domingo. Ecuador, 2022; (2) Existe relacion significativa entre la organizacion y el
acompafamiento pedagodgico en docentes de nivel secundaria del Circuito
Educativo Publico C0209_10 de Santo Domingo. Ecuador, 2022; (3) Existe relacion
significativa entre la direccion y el acompafiamiento pedagdgico en docentes de
nivel secundaria del Circuito Educativo Publico C0209 10 de Santo Domingo.
Ecuador, 2022; (4) Existe relacion significativa entre el control y el
acompafamiento pedagogico en docentes de nivel secundaria del Circuito
Educativo Publico C0209 10 de Santo Domingo. Ecuador, 2022.



Il. MARCO TEORICO

En esta investigacion se consideraron los siguientes antecedentes: en la
esfera internacional se refiere al autor, Téllez (2022), quien llevé a cabo un estudio
de campo, en la ciudad de Lima, en el cual, determind la relacion entre la gestion
administrativa y el acompafiamiento pedagoégico en docentes. El abordaje lo realiz6
desde un enfoque cuantitativo, y un disefio no experimental, que se circunscribio
en una investigacion pura. En cuanto al alcance, hizo una descripcion y analisis
correlacional. Se indagaron a 71 docentes, a través de un censo, el cual se hizo
llegar a través de la modalidad online. Como parte de la confiabilidad del
instrumento, se aplicé el célculo del Alfa de Cronbach demostrando un 840 para
gue los datos de gestion administrativa. Finalmente, se pudo constatar en este
estudio una alta y significativa correlaciéon entre las variables la gestion
administrativa y el acompafiamiento pedagogico en docentes, cuyos resultados
fueron: a (r: ,677**) y con un nivel de Significancia de: ,000 < ,05. Respectivamente.
Los resultados permiten dar soporte al presente estudio, y partir de un presupuesto

prestablecido, que ya ha sido analizado en otro contexto de estudio.

Rojas (2022), estudi6 como comprobar la incidencia del acompafiamiento
pedagogico en las competencias emocionales, en el contexto peruano. Se hizo en
sectores y comunidades que aprenden o también llamadas de aprendizaje. Realiz6
un disefio no experimental, de corte transversal, analisis descriptivo y correlacional,
bajo un método hipotético deductivo; sobre una muestra de 138 docentes. Los
resultados alcanzados indicaron que existe productividad entre el acompafamiento
pedagogico y las competencias emocionales. Finalmente concluyd, que hay
incidencia en el acompafiamiento pedagdgico, las competencias emocionales, en
los entornos comunitarios de aprendizaje. Este es otro trabajo que se afiade como
fundamento del presente estudio, el cual analiza el acompafiamiento pedagdgico
en un entorno educativo, del cual surgieron algunos aspectos teéricos curriculares

gue sirvieron de apoyo en el fundamento tedrico.

Gonzalez el al. (2021), en un articulo publicado en la revista Tem Jornal,
Investigacion realizada en la ciudad de Monteria, Colombia. se aplic6 la
metodologia aplicada cuantitativa, se trabajo con 341 docentes a los cuales se les

aplicé un cuestionario tipo escala de Likert con 36 preguntas, y las respuestas



fueron analizadas estadisticamente. Si se detalla los siguientes resultados de citas
en promedio por documento publicado se puede identificar que, los resultados
sefialan que cuando en paises con una poblacién muy baja tuvieron un impacto de
23,87%, los paises con baja poblacién obtuvieron 15,16%. Por otra parte los paises
con mediana poblacion obtuvieron 12,59%, los paises con alta poblaciéon tienen un
10,77% y los paises con muy alta poblacion tienen un 9,15%. Para establecer la
existencia de relacion entre las variables se aplicé el estadistico de prueba Chi-
cuadrado de Pearson (221, 9973), Razén de verosimilitud (241,001), Asociacion
lineal (0,242). Los resultados reflejan una significacion asintética (bilateral) de ,000
con una fuerza moderada-baja. Este resultado rechaza la hipétesis nula y acepta la

hipotesis alternativa.

Asi mismo, Carrasco (2018), realizo un estudio para e identificar la existencia
de correlacion entre “Gestion administrativa y Acompafiamiento pedagogico: La
investigacion posee las caracteristicas de un analisis descriptivo-correlacional y
enfoque cuantitativo, se plante6 un disefio no experimental, utilizando la encuesta
como técnica y el cuestionario como instrumento para la recoleccion de datos. Se
describe que la percepcion de la existencia de buena gestion administrativa es
menos de la mitad por la cual la suma de lo regular y malo tiene un 59,9% en la
gestion administrativa. Los resultados demostraron una positiva correlacion entre
las variables estudiadas similar a p=0.02<0.05. Se consider6 que esta investigacion
mantendria afinidad y relacién con la investigacion propuesta para el presente
estudio, por lo que, el aporte podria ser significativo ya que mantiene la misma
metodologia de investigacion como es tipo, enfoque y técnica de recoleccion de

datos.

Por su parte, Yana y Adco (2018), en su estudio abordaron las habilidades
de acompafiamiento pedagégico y el rol que poseen los docentes en
establecimientos educativos en Peru. Se tratd de estudios done se aplicaron
programas pilotos en el afio 2015. Se baso en un disefio no experimental, bajo un
caracter transeccional, de analisis descriptivo y correlacional; se recopilaron datos
a través de la encuesta aplicada a 92 docentes regulares de las |.E. Los resultados
demostraron que el acompafiamiento pedagdgico en la planificacion es bueno y

positivo con un 85%, bueno con 10% vy la categorial de excelente obtuvo un 5%.



Asi mismo, se establece que hay una correlacién elevada y continda con el
acompafnamiento pedagogico y el rol que poseen los docentes. Esta se obtuvo con

un coeficiente r de Pearson = 0,763.

En el contexto nacional tenemos que Lara et. al (2022), desarrollaron un
estudio con el objetivo de describir el conocimiento de los docentes sobre el
acompafamiento pedagdgico con un 54%, aceptable, el 46% mejorable, ninguno
confiable, el desempefio que poseen en la institucion educativa de Quito. La
metodologia fue fundamentalmente cuantitativa, bajo niveles descriptivo, inferencial
y correlacional, en la que se validé una muestra censal, aplicada a los docentes
para analizar variables relacionadas con el acompafamiento pedagdgico y
desemperio del docente. La comparacion de resultados demostraron elevacion de
las medias para todas las dimensiones evaluadas, la correlacion de Sperman dio
como resultado Sp=1 entre las variables ubicandose en una correlacion significativa
entre las variables, con elevado nivel de confianza. Se concluye que el
acompafnamiento pedagoégico brindado a los docentes durante la pandemia elevo
los niveles de desempefio de los docentes en la practica administrativa y
pedagdgica, lo cual tuvo una incidencia positiva en la comunidad escolar,

especialmente en los nifios.

Por consiguiente, Rodriguez-Encalada (2019), desarrollé un estudio en U.E.
de la ciudad de Guayaquil como parte de su proceso de culminacion de maestria,
en el cual se plante6 como objetivo principal, establecer la asociacién del tipo de
administracion escolar y del entorno del clima de trabajo. El mismo tuvo un abordaje
metodolégico de campo, basado en disefio de caracter descriptivo, y se profundizo
en un andlisis de correlacién. Se estudié una muestra de 40 maestros. Como parte
de los resultados, se pudo encontrar un predominio importante y acorde con los
niveles administrativos en un 97,5% y con respecto a los niveles del clima de trabajo
alto en él 95%. Para el estudio se propuso lograr una fijacién independiente sobre
los aspectos: Planeacion, Organizacion y Control relacionado con el clima
organizacional, ello como parte de la constatacion de insuficiencias entre las
asociaciones estadisticas considerables, que pudieran determinar un coeficiente de
correlacion robusto entre ellas. El trabajo concluye que el directivo debe emprender

medidas que contribuyan a la mejora del clima organizacional y a favorecer el



proceso de gestion institucional.

Hidalgo (2021), realizé un estudio en la ciudad de Guayaquil, el cual fue
abordado bajo un enfoque cuantitativo, se propuso un disefio no experimental, para
analizar la correlacidbn entre las variables gestion administrativa y clima
organizacional en la U.E José Jesus Ocampo S, se utiliz6 como medio de seleccion
de datos la encuesta, y se disefi0 un cuestionario con preguntas cerradas, que
posteriormente fueron analizadas con el programa estadistico SPSS, el mismo que
arrojo en su resultados descriptivos se puede evidenciar un 88,2% para el nivel alto.
Los resultados arrojaron la existencia de una correlacién directa con el 88,2% entre
ambas variables analizadas. En este sentido, el coeficiente de correlacion se
considerd elevado por demostrar los siguientes valores: Rho de Spearman =
0,744**; y la sig. = 0,000 < 0.01, significativa para 0,01. Por lo tanto, es posible
identificar que el trabajo es considerado, ya que una de las variables de estudio
coincide con la de la investigacion, el enfoque, disefio, y tipo de investigacion se
asemeja a la que se aplicaria se consideraria como aporte para la investigacion

propuesta.

Miranda (2021), elaboré un estudio en las Escuelas de la ciudad Duran,
Ecuador, distrito del mismo nombre para conocer a relacion entre el
acompafnamiento pedagdgico y los recursos didacticos empleados por maestros en
sus clases. Utilizo el enfoque tedrico de la supervision pedagogica y la teoria
administrativa, sobre una poblacion de 15 docentes, con un muestreo censal.
Aplicandoce coimo instrumento un cuestionario de 30 items, con una confiabilidad
de 0,915 y 0,910 como resultado del Alfa de Cronbach, describiendo que la
existencia significativa entre las variables. Manejoé una investigacion cuantitativa,
transversal. El disefio fue no experimental con nivel correlacional. Utilizd la
encuesta y dos cuestionarios. Los datos fueron procesados con el software SPSS
25. Como resultados obtuvo que el nivel de acompafiamiento pedagdgico en los
docentes es adecuado y la utilizacion de recursos didacticos es adecuada.
Finalmente se muestra la existencia de una fuerte relacion entre el

acompafnamiento pedagogico y los recursos didacticos.

En este contexto, a nivel nacional se menciona a Baque (2020), dentro de

los estudios realizados, quien realiza una investigacion sobre el liderazgo y gestion



administrativa. En el estudio plantea dos enfoques, cualitativo y cuantitativo, el
objetivo principal fue determinar el nivel de satisfaccion entre liderazgo y gestion
administrativa, utilizando el coeficiente de correlacion de Sperman para el analisis
de la correlacion entre las dos variables, con el fin de encontrar relacion entre
ambas variables. Para ello se aplic6 como instrumento con una la escala de Likert.
Se analizaron a 81 personas con cargos administrativos y directivos, y a 353
docentes de 11 colegios de la Union ecuatoriana. El estudio se hizo bajo un nivel
exploratorio, se analizo la relacion entre las variables. Se determind bajo evidencia
estadistica la existencia de correlacién positiva entre liderazgo y ambiente laboral,
basado en dimensiones como el compromiso institucional con la organizacion, trato
justo y equitativo, sin embargo, se encontré que las variables mencionadas no
poseen relacidon significativa con el desempefio del docente.Se cita a esta
investigacion por estar relacionada con la gestién administrativa y estar alineada al
desarrollo investigativo que se realiza en la presente investigacion, cuyo objetivo
investigativo posee similitud, en cuanto a la determinacion de la relacién entre
gestién administrativa y acompafiamiento pedagdgico. Es un abordaje del cual se
extraen aspectos de mucha importancia para el analisis de conceptos y categorias

asociadas a la direccion administrativa y el acompafiamiento pedagdgico.

Arguello (2019), desarroll6 su investigacion en la ciudad de Guayaquil, para
sus estudios de maestria. El mismo que se enfocd en identificar la relacion entre
las variables gestién administrativa y clima organizacional, se considerd un estudio
correlacional, bajo un disefio no experimental, donde se aplicaron dos cuestionarios
como instrumentos, una escala ordinal de Likert para la recoleccion de datos. El
mismo fue validado a través del céalculo del Alfa de Crombach, de este calculo
resulté un valor de 0,973 para la variable gestion. Mediante este estudio es posible
identificar la similitud en la una variable gestion administrativa, la cual se analiza en

un contexto escolar.

Macias (2019), realiz6 una investigacion en una de las Escuelas de
Educacién Basica ubicada en ciudad de Guayaquil, con el fin de identificar la
dependencia sobre la gestion administrativa y el desempefio docente. El recorrido
metodoldgico partié de un disefié con enfoque socioldgico y métodos cuantitativos;

fue descriptiva y correlacional. Se us6 la técnica de la encuesta con sus
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instrumentos, una ficha de observacién y el cuestionario, los instrumentos fueron
validados el Ministerio de Educacion, y se aplicaron a 25 docentes. Como resultado
la gestiobn administrativa se relaciona directamente con el desempefio docente.
Finalmente, como conclusion, se debe utilizar los recursos del medio para

establecer aprendizaje en los estudiantes.

La teoria clasica de la administracion sustenta el trabajo de investigacion por
lo que Frederick Winslow Taylor (1856-1915) y Henry Fayol (1841-1925);
constituyen una referencia necesaria cuando se hacen estudios sobre gestion
administrativa y sus procesos administrativos, aunque, estas se han dado a finales
del siglo XIX e inicios del XX, constituyen la base del pensamiento administrativo

y de la necesidad de dar un orden coherente al desempeifio de las organizaciones.

Bajo esta premisa, es menester destacar que, la variable Gestion
Administrativa se desprende de la teoria de la Administracion ya que permite dirigir
de manera ordenada y planificada, los procesos de gestion que se requieren dentro
de una organizacion. En el manejo de una organizacion se puede indicar que el
manejo implica un proceso de suma complejidad y responsabilidad, por tanto, se
requiere de una estructura funcional en la cual se establezcan las funciones, y la
forma cdmo administrar los procesos. Es por ello que desde la revolucion industrial
hasta la actualidad se ha desarrollado el pensamiento de la administracion de las

organizaciones (Zabala, Cabico, & Corpus, 2019).

En relacion a la variable Gestibn Administrativa, Sombunsin y
JitimaWannasri (2022), se puede responder a diversos modelos de innovacion,
basados en recursos de aprendizaje, medios y tecnologias. La gestion
administrativa debe responder al desarrollo de competencias que le permitan ser

mas competitiva.

De igual manera, Chiavenato (2014), quien sostiene que la gestion
administrativa comprende la realizacion de actividades enfocadas a la coordinacion
de esfuerzos en conjunto, es decir la forma en la cual se pretende llegar a los
objetivos 0 metas propuestas con el apoyo de la comunidad que forma parte de
este proceso por medio del desempefio de algunas actividades indispensables

como la planeacion, organizacién, direccién y control

Asi mismo, (Junshan 2017, como se cita en Anchelia-Gonzales, et. Al.,
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2021), la gestién administrativa, se debe entender como operaciones sucesivas
realizadas con el fin de mover los recursos con los que se disponga ya pueden ser
mobiliario, servicio, talento humano etc, con la finalidad de escribir los objetivos

institucionales

De la misma manera, Reynoso (2017), sefiala que en la gestidn
administrativa existen cuatro elementos indispensables que estan intimamente
relacionados, sin ellos es imposible referirse a la labor empresarial por lo cual es

importante referirse a la planeacién, organizacion, direccion y control.

Sholihuddin (2021), sobre la planificacion en la gestion escolar es un proceso
de aprendizaje permanente, en el que se evidencia la manifestacion de
necesidades conjuntas, producto de situaciones externas como internas. Estos
autores indican que las escuelas de hoy desarrollan competencias para la
planificacién en funcién de sus propias realidades, ya que estos conocen sus
propias debilidades y sus potencialidades, y pueden en consecuencia identificar los
mejores planes y objetivos para lograr su mejora. Sobre este punto, es importante
indicar que existen eventos imprevistos que pueden afectar la planificacion de
cualquier institucion educativa, es por ello que esta se basa en procesos de
medicion de prioridades, y de alcances, que exigen tener otras alternativas de

solucion a los imprevistos.

Jacob et al. (2021), refieren que la planificacion educativa es la base de la
educacion, que esta puede alcanzar mejores niveles de desarrollo, si posee una
buena y eficaz planificacién. La planificacion para estos autores es elemental en la
educaciéon puesto que esta se encuentra inmersa encada una de las partes, areas

y aspectos de la educacion.

Para la primera dimension planeacion, el autor Wherter (2016), sostiene que
es un accionar positivo y eficaz para dar cumplimiento con actividades, alcanzar
metas, considerando talento humano idéneo; por su parte Chiavenato (2010), que
es el comienzo de cualquier proceso, permitiendo precisar los objetivos con el fin
de conseguir los mismos propuestos, a lo que Calero (2002), propone seleccionar
metas, lineamientos y una adecuada programaciéon segun se presenten las
condiciones. Por otra parte, es indispensable evitar indecisiones con una reduccién

de costos, facilidad de monitoreo, revision que enfatice los objetivos propuestos. En
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estos contextos se le salta la importancia de realizar un analisis de la problematica
con antelacion y asi planificar alternativas necesarias, siguiendo ordenadamente
acciones en espacios idéneos. Es por ello que es importante planificar y a que sin
planificacibn No existiria organizacibn y peor aun direccibn ni nada para

inspeccionar.

Para la segunda dimensién organizacion el autor (Reynoso, 2017, como se
cita en Chaves-Haro et al., 2020), se identifica como un grupo de normativas
comportamentales del factor humano que pertenece a una empresa, teniendo como
su primordial funcién organizar, coordinar, disponer los recursos con los que cuenta
le empresa ya sea econdémico, financiero, maquinarias, talento humano. De la
misma manera (Ramirez y Cols, 2017, como se cita en Chaves-Haro et al., 2020),
En la organizacion se debe estructurar y disefiar perfectamente, de tal forma que
queda muy compresible para todos, los mismos que realizan tereas especificas y
son los responsables de los resultados; de esta manera se termina con las
dificultades que genera los errores cometidos en la distribucion de
responsabilidades logrado asi consolidar un solida comunicacién y toma de

decisiones para alcanzar los objetivos institucionales

Para la tercera dimension Direccion, la direccion constituye el tercer
elemento de la gestiébn administrativa y de acuerdo con (Reinoso 2011, como se
cita en Chaves-Haro et al., 2020), La direccién es considerado como uno de los
procesos sociales indispensable para la dinamizacion de los procesos,
especialmente en el ambito social, ya que se refiere a la misma, esencialmente en
las interrelaciones entre humanos que, en los diversos nieles de la organizacion,
los mismos que realizan variad actividades para llegar a cumplir con los objetivos
de la empresa. por lo que debemos considerar que el esfuerzo del factor humano
permite que el resto del equipo demuestre su utilidad y asi solventar las

necesidades y aspiraciones de las sociedades humanas contemporaneas.
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Para la cuarta dimensién control, refiere Chiavenato (2010), esta accion
afirma los resultados de lo planificado, organizado y encaminado, para evidenciar

gue si las actividades se controlan se alcanzaria o no los objetivos esperados.

Desde esta perspectiva, Hurtado (2008), agregd que favorece al cotejar
resultados durante y posteriormente a los procedimientos de toma de medidas,
empleando los procesos pertinentes, por el cual es preciso que luego de cada
diligencia ejecutada se valore para verificar lo planeado, y de esta manera, elaborar
las modificaciones pertinentes; que al respecto Robbins el al. (2005), expresaban
gue la funcién de control es el sistema de observar comparar y corregir, en el
entorno educativo al inicio se identificé como supervision educativa y después le

llamaron monitoreo y acompafiamiento docente.

Con respecto a la segunda variable, acompafiamiento pedagoégico se puede
indicar que este durante los ultimos afios se ha considerado clave, para consolidar
la formacion de competencias en los docentes. En este sentido, este se define
como un conjunto de acciones de orden técnico-curricular que desarrolla un asesor
educativo (supervisor-director) al docente de forma progresiva, a fin de brindarle el
apoyo para que este pueda perfeccionar su desempefio. Ultimamente se han ido
sumando mas investigaciones sobre reformas y evaluaciones de procesos
pedagdgicos que se enfocan en el acompafiamiento pedagdgico escuelas,
constituyendo un aporte para la mejora continua de las instituciones educativas

(Navarefio-Pinadero, 2020).

El autor Quipuzco-Chonlon et al. (2021), en sus reflexiones hechas a la
normativa educativa y reformas sobre el acompafiamiento pedagdgico indica que
en diversos paises de América latina el acompafiamiento pedagoégico se fue
implementando como una propuesta a partir de las evaluaciones realizadas a la
calidad educativa en la region. Lo cual permite indicar que se trata de una estrategia
educativa dentro de la gestiébn administrativa y de la practica pedagdgica en las
instituciones educativas en funcion de afiadir mejoras a las practicas pedagogicas

y en el proceso escolar de los estudiantes.
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Asi pues, el acompafiamiento pedagoégico ha sido concebido por muchos
estudios, como los de (Vezub, 2011) en Argentina; (Huanca-Choque, 2015) en
Pert; (Vargas & lzarra-Vielma, 2016) en Venezuela; (Norefia-Alvarez, 2018) en
Colombia; (Caicedo-Hurtado & Chere-Quifibnez, 2021) en Ecuador; (Caballero-
Bricefio, 2021) en Perud. El acompafiamiento pedagdgico es concebido como un
proceso de formacion que fortalece la ensefianza-aprendizaje, y el desempefio del
docente, siendo la gestion administrativa primordial en este proceso, porque para
autores como (Cortés-Arreas & Lorente-Lorente, (2011) es una propuesta de
cambio que contribuye a un mejor desarrollo de la practica pedagdgico como al
desarrollo profesional del docente. Es por ello, que a través de una buena gestion
de la organizacion se deben orientar capacitaciones para fortalecer el
acompafiamiento pedagogico y motivar a los docentes para que participen

activamente.

Para Gonzéalez et al. (2021), quienes dirigen las instituciones educativas
deben garantizar y promover una educacion alineada a principios de calidad en el
acompafamiento pedagogico, con el objetivo de alcanzar un desarrollo personal y
profesional en los docentes, asi como, para adaptarse a las necesidades de la
sociedad. De esta manera, se deberia alcanzar el compromiso de los asesores en
la orientacion constante de la planificacion, coordinacion, ejecucion y control de las
actividades para prevenir posibles complicaciones en el proceso de
acompafiamiento pedagodgico.

El acompafiamiento pedagdgico es clave, para consolidar la formacion en
una institucién educativa, asimismo es decisivo para la elaboracién de la identidad
del maestro. Un acompafiamiento pedagoégico que responda a los problemas que
enfrentan los educandos fortalece la seguridad en la toma de decisiones y, por
tanto, su autoestima. Al contrario, un mal acompafamiento pedagdgico causa

sentimientos de angustia e inseguridad en los docentes. (San Martin et al. 2021)

El acompafamiento pedagogico fortalece el proceso de ensefanza-
aprendizaje, la gestidn directiva es primordial en este proceso. Los docentes deben
ser motivados y recibir constantemente capacitaciones sobre el acompafamiento

pedagdgico.

Como primera dimension creacion conjunta de una relacion inicial el autor
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(Escudero. 1993, Arencibia y Guarro,1999, citado por Domingo, 2005), expresan
gue mas halla de mantener contacto se necesitaria adquirir, elaborar y formarse a
la idea de todos, por lo que para Domingo (2005), empezar con el proceso debe
significar en la institucion como la oportunidad, construir acuerdos sobre las
tematicas a desarrollar, los direccionamientos, maneras y procedimientos para

conseguir los objetivos.

Inicialmente se podria considerar que como pasos fundamentales el hacer
contacto, con el objetivo de darse a conocer, y poner plantear las posibles acciones
gue aclaren las opciones y realidades, posteriormente, podria asentarse por su
propio peso lo que abriria las puestas a conseguir aportes profesionales del trabajo
en equipo. Considerando que la insistencia de una idea no garantiza el
establecimiento de dialogar criticamente con aporte constructivo. Desde una
mirada diferente, se debe considerar que en un periodo de dialogo, observacién,
escucha y discusion, desde la auto reconstruccion escolar es importante tratar
condiciones que aporten a la construccion de una idea que sea positiva generadora
de ilusién. En este aspecto es conveniente clarificar que no se pretende vender la
idea de la mejora del asesor, sino de un trabajo mas institucionalizado, con

objetivos planteados por la Instituciéon. (Domingo 2005).

Realizando un giro a lo que reflexiona (Fullan y Hargreaves 1997, citado por
Domingo, 2005), se identificaria que es un proceso que realizaria un
descubrimiento docente el cual nos permite identificar los estimulos para trabajar
en unidos, nutriéendonos de los conocimientos del grupo y asi corregir su actuar
profesional. En el proceso de construccidon de plataformas de iniciales compartidos
seria indispensable: Esclarecer, todas las dudas, expectativas y acciones
permitidas, con las que podriamos ir formando una idea, la misma que estaria

dirigida a rescatar la memoria colectiva.

Para la segunda dimension auto-revision de la practica Domingo (2005), el
objetivo para la consecucion de una meta (de escuela y educacion), es identificar
prioritariamente lo que se consideraria alcanzar enmarcado en lo posible, por lo
cual se debe aclarar la vision que tiene la unidad educativa respecto a sus
estudiantes y procesos pedagdgicos con los que trabaja, manteniendo como

objetivo las metas alcanzadas entorno al aprendizaje de los estudiantes, con
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interrogantes como: ¢Qué metas vamos a conseguir este periodo lectivo?, ¢Qué
acciones vamos a realizar para conseguir la meta?, ¢Como ejecutar acciones y
evaluar el progreso?, ¢Qué tan bien lo estamos haciendo?, ¢Como vamos en

comparaciéon con unidades educativas similares?.

El establecimiento de una visualizacion conjunta de donde y hacia donde se
desea direccionar. Este espacio es de meditacion, dejar fluir ideas y significados,
de comparar ideas e inquietudes, etc. Para discutir sobre lo que se considera que

funciona bien y que se deberian mantener y sobre los que deberian ser mejorados.

Para la tercera dimension Identificacion y priorizacion de necesidades
(Bolivar y Domingo 1997, citado por Domingo, 2005) la identificacion y priorizacion
de necesidades, trata de construir proyectos individuales y de grupo, por intermedio

de un consenso que enfrente diversos conflictos que se puedan generar.

Luego de consolidar las condiciones de inicio de la relacion y despejado el
panorama de lo que debemos mantener y lo que debemos cambiar, lo esencial, lo
facil o dificil etc., para lo cual se debe priorizar y establecer lineamientos laborales
dentro de un marco deseable y que se pueda realizar.

Traducir lo que se necesita en el contexto de prioridades seria una de los
puntos principales de accién/reflexion, y que se vinculen con las condiciones de
cada contexto. Siendo importante la cultura institucional y las vivencias personales
de la memoria colectiva de los docentes llevandonos a construir las necesidades
que fueron discutidas y validadas para posteriormente, agrupar, depurar y

argumentar, de esta forma se podria establecer una priorizacién colectiva.

Para la cuarta dimension planificacion de la accion (Escudero et al. 1997,
citado por Domingo, 2005) Planificar la accién se deberia entender como un
proceso repetitivo para solucionar inconvenientes por un grupo de acciones
basicas. La planificacion enlaza un proceso conjunto y paulatino enfocado en
buscar tentativamente soluciones y que se puedan discutir desde la practica de las
hipdtesis que se van generando; posteriormente pasaria a la accion aulica en las
cuales se deberia medir minuciosamente, con lo que se genera una dinamica en la

toma de decisiones para realizar las actualizaciones a ejecutarse.
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Se dinamiza un proceso de toma de decisiones sobre el actuar el mismo que

seran realizadas y se mejoran las situaciones en las que deben desarrollarse.

Para la quinta dimension desarrollo del plan Domingo, (2005), el desarrollo
mantiene una puesta en practica dindmica y constructivista, por el contrario, la
puesta en practica tradicional no. Mantener la ideologia de elaborar el trabajo con
dinamismo, seguimiento, maduracién, crecimiento con lo que se agrega un
elemento de reflexivo compartido. Desarrollar enlaza a analizar lo que esté
aconteciendo, que se decidird desde ese momento y que se debe captar y mejorar

en la practica.

Para la sexta dimension seguimiento y evaluacion del proceso de puesta en
practica Domingo, (2005), el seguimiento se realiza durante la ejecucion del
proyecto no en otras etapas siendo este un procedimiento sistémico que se emplea
para probar la eficacia del proceso dia realizacion de un proyecto con la finalidad
de identificar logros debilidades ir a realizar recomendaciones correcciones para la

optimizacion de los resultados que se desean.

(Segun Angulo, 1999, citado por Domingo, 2005). La evaluacién genera la
oportunidad de un proceso de aprendizaje. La misma que permite realizar
cuestionamientos a lo rutinario y a los supuestos inseguridades de las que no
somos conscientes, Al realizar un contraste con otra realidad proposito y
consecuencias que se ha obtenido. La evaluacién debe ser tomada en cuenta y
considerada en todo el proceso formativo fundamentalmente en el momento de
establecer un seguimiento, la misma que se genera como supervision critica entre
compafieros docentes, al momento de comparar resultados con las metas y

objetivos que se habia planteado cumplir.

Con respecto al pensamiento de los 2 autores antes mencionados podemos
definir que, el rastreo y valoracion del proceso de puesta en practica se lo realiza
durante se esté ejecutando el mismo y la evaluacién nos da la oportunidad de

reflexionar y realizar
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IIl. METODOLOGIA

3.1. Tipoy Disefio de estudio

El presente estudio se basa fundamentalmente en un enfoque cuantitativo al
considerar el desarrollo de procesos de medicion de variables en el campo o terreno
seleccionado y en funcion del objeto de investigacion. Esta respondera en su
metodologia a procesos de deduccién y razonamientos sobre las variables
estudiadas y con base en la informacion que se obtendra de las personas a quienes
se les consultaron sus opiniones. Sobre su fundamento se refiere a Fred N.
Kerlinger, (como se cité en Baptista, Hernandez, & Fernandez, 2014) quien expone
en tanto en el proceso como en el tratamiento de la informacion esta respondera a

un enfoque de organizacion y analisis sistémica, empirica y critica.

Es una investigacion aplicada ya que la teoria permite la resolucion de
problemas précticos en base de antecedentes e estudios realizados que

mantengan concordancia con los objetivos propuestos (Arias, 2021).

Por otro lado, esta investigacion se considera no experimental en su disefio,
ya que no existirh manejo deliberado de variables, estas solo se analizaron y se
describieron, ademas se determiné el nivel de correlacién entre ellas. Ademas de
algunos elementos asociados que se desprenden de la informacion que se espera

obtener del campo. (Hernandez et al., 2018).

Es de corte transversal en virtud que la recoleccién de datos se conseguira en un
momento especifico; es decir, en un Unico momento. Los instrumentos, métodos,

procedimientos que se aplicaron responden al disefio seleccionado

En esta investigacion se aplico el método hipotético-deductivo ya que este
procedimiento permitird observar el fendmeno de estudio, planteamiento de las
hipotesis, con el propésito de explicar todos los fendmenos de estudio y
posteriormente deducir las consecuencias y determinar las conclusiones para la
verificacion de la realidad del problema. Segun Cabezas et al. (2018), es un Unico
y complejo proceso para la obtencion de informacion cientifica que la ciencia

iniciaba de la observacion de los hechos de los que se obtiene la informacion.

En la presente investigacion se fundamenta en un enfoque cuantitativo, el

mismo que se utilizé para la recopilacion de datos y comprobar las hipotesis
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planteadas con base a la medicibn numérica para realizar el analisis estadistico
correspondiente. Para lo cual, Néstor y Gomez (2019), determina que una
investigacion es cualitativa ya que nos permite recopilar, analizar y generalizar los

resultados de manera mas amplia y asi comprobar las hipétesis mediante la

Esquema oVl

—
\

M oV2

Dénde
V1: Observacion de la variable: Gestion Administrativa

V2: Observacion de la variable: Acompafiamiento Pedagogico en docentes

r: Correlacion entre las variables

En la figura representativa se establece dentro del objetivo, determinar la
relacion entre ambas variables, a modo de destacar en qué punto se relacionan y

gué aspectos condicionan o son determinantes en esta relacion.

3.2. Variables y operacionalizacion

Definiciébn conceptual: Chiavenato (2014), quien sostiene que la gestion
administrativa comprende la realizacion de actividades enfocadas a la coordinacion
de esfuerzos en conjunto, es decir la forma en la cual se pretende llegar a los
objetivos 0 metas propuestas con el apoyo de la comunidad que forma parte de
este proceso por medio del desempeiio de algunas actividades indispensables

como la planeacion, organizacion, direccion y control

Definicion Operacional: la gestion administrativa se mediria con dimensiones
como: planificacién, organizacion, direccion y control, en un cuestionario de 20
items de escala de tipo Likert nunca, casi nunca, algunas veces, siempre y los
niveles deficiente, regular, eficiente, la formacion en una institucion educativa,

asimismo es decisivo para la elaboracién de la identidad del maestro.
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Definicion conceptual: San Martin et al. 2021 sostiene que el
acompafamiento pedagogico como la clave para consolidar la formacion
pedagdgica en una institucién educativa, asimismo es decisivo para la elaboracién
de la identidad del maestro. Un acompafiamiento pedagogico que responda a los
problemas que enfrentan los educandos fortalece la seguridad en la toma de
decisiones y, por tanto, su autoestima. Al contrario, un mal acompafamiento

pedagdgico causa sentimientos de angustia e inseguridad en los docentes.

Definicion Operacional: ElI acompafiamiento pedagdgico es el proceso
mediante el cual se ayuda a otra persona a mejorar una situacion. Experimenta
mejoria en un proceso educativo se mediria con dimensiones como: Creacion
conjunta de una relacion inicial, Autorrevision de la préactica, Identificacion y
priorizacion de necesidades, Planificacion de la accion, Desarrollo del plan,
Seguimiento y evaluacion del proceso de puesta en practica, en un cuestionario
de 20 items de escala de tipo Likert nunca, casi nunca, algunas veces, siempre y
los niveles deficiente, regular, eficiente, la formacion en una institucion educativa,

asimismo es decisivo para la elaboracion de la identidad del maestro.

3.3. Poblacién y muestra

Como indico Toledo (2019), la poblacion es el grupo de todas las potenciales
personas, objetos 0 medias de interés, que toda institucion que participan para un
andlisis. Por su parte Sanchez et al. (2018), considera a la poblacion como el grupo
total de individuos que hacen representacién de ciertas condiciones o rasgos,
caracteristicos que se busca investigar o estudiar. Por la cual en la presente
investigacion se menciona que un grupo de 365 docentes pertenecientes al nivel
secundaria del circuito C02_09 10, de los cuales se desea extraer informacion se

denomina la poblacion.

21



Tabla 1

Poblacion de estudio

N.° Sostenimiento Instituciones educativas Docentes
1 Publico UE. 1 5
2 Publico U.E.2 24
3 Publico UE.3 69
4 Publico U.E4 18
5 Publico U.E.5 36
6 Publico U.E.6 39
7 Publico U.E.7 45
8 Publico U.E.8 10
9 Publico U.E.9 13
10 Publico U.E.10 54
11 Publico U.E.11 52
365

Poblacién

Segun Carrasco (2017), se define a la muestra como el sub grupo o parte de
total del grupo del total de la poblacion que se va a investigar las mismas que
mantienen caracteristicas especificas similares a investigar se lo denomina
muestra, en este caso como la poblacion es considerable se tomara una muestra
de la poblacién, para lo cual existen diversas directrices para obtencién de
componentes como: la utilizacion de férmulas, légica y otros, la misma que
representa un segmento de la poblacion.

N =272 p*q

n= SURR—
e?(N-1)+ Z?x p=xgq

Donde:

n = Muestra.

N = Poblacion.

Z = Nivel de confianza.
e = Limite aceptable de error de muestra

p = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado

g = (1-p) probabilidad de que no ocurra el evento estudiado
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(365 = (1,96%) * 0,5 * 0,5)

"= 0,052)(364 — 1) + (1,96%) 0,5 * 0,5
_ 350,546 = 187,418 =188
=804 TV n=

Desde esta perspectiva se puede mencionar que, en la investigacion que se
realizd sobre la gestidn administrativa y acompafamiento pedagogico, se trabajo
con una poblacién de 365 profesionales en educacion, de la cual se extrae el
tamafio de la muestra de 188. Por la amplitud de la poblacién, se aplicé un muestreo
estratificado, multiplicando 0,52 por la cantidad de docentes se realizé la division
de estratos o sub grupos, de acuerdo a las caracteristicas que se pretende

investigar.

En la siguiente tabla se describe la seleccionada, quedando compuesta por

188 elementos, a los cuales se les aplicaron los instrumentos de medicién
Tabla 2

Poblacién y muestra

N.° Sostenimiento Instituciones educativas Muestra
1 Publico UE.1 3
2 Publico U.E.2 12
3 Publico UE.3 36
4 Pablico U.E4 9
5 Publico U.E5 19
6 Publico UE.6 20
7 Pablico U.E.7 23
8 Publico U.E.8 5
9 Publico U.E9 7
10 Publico U.E.10 28
11 Publico U.E.11 27

188
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Segun Otzen, (2017), el muestreo puede ser probabilistico o no
probabilistico, los cuales pueden ser aleatorio simple, estratificado, sistémico etc.,
Para esta investigacion se ha evidenciado que se aplico un muestreo probabilistico
aleatorio estratificado ya que se aplicara a un grupo que se diferencia por el nivel

de educacion con el que labora, siendo el nivel secundaria.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

La técnica a utilizar es la encuesta, Sobre esta técnica refieren (Herndndez-
Sampieri & Mendoza-Torres, (2018, p. 180) que “las encuestas de opinidon son
consideradas por diversos autores como un disefio o método. (...). Generalmente
utilizan cuestionarios que se aplican en diversos contextos. Para el estudio se
disefiaron dos tipos de instrumentos adaptados como cuestionario, los cuales
constan de una serie de interrogantes las mismas que permiten conseguir
informacion pertinente sobre la realidad de estudio. Por su parte, Cabezas (2018),
manifiesta que es la técnica del disefio de investigacion, la misma que puede ser
utilizada para investigar por medio de cuestionamientos organizados en funcion de
procesos metodicos. La encuesta se aplico ya que se considera esta la técnica
mas idonea para la recopilacion de la data y procesamiento de informacién de

ambas variables.

Con respecto a la Hernandez, Fernandez y Batista (2014), exponen que es
el valor de lo que el instrumento pretende medir. En este sentido, “la validez de un
instrumento de medicion se evalua sobre la base de los tipos de evidencia’
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, p. 204). La presente investigacion se
sometio a la validacién por juicio de expertos, teniendo como objetivo de clarificar
la aplicabilidad de los instrumentos para lo cual se solicité a 5 expertos en el area
de educacion, quienes consideraron que los instrumentos aportaban al tema de
investigacién, validaron los instrumentos construidos sobre la base de las variables
de estudio para la presente investigacion: gestion administrativa y acompafiamiento

pedagogico, considerandolo aplicable.
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Tabla 3

Validacién de expertos

N° Identificacion del experto Instl: Inst.2:
Gestion Acompafiamiento
Administrativa Pedagdgico

01 MSc. Escobar Guillen Roddy Henry Aplicable Aplicable

02 MSc. Acosta Orellana italo Rauil Aplicable Aplicable

03 MSc. Flores Sanmartin José Efrain Aplicable Aplicable

04 MSc. Ananagon6 Corozo Ketty Gumercinda Aplicable Aplicable

05 MSc. Torres Fernandez Mariel Carolina Aplicable Aplicable

La confiabilidad es otro mecanismo para saber qué tan confiable puede ser
la medicion de las variables a través del determinado instrumento. La confiabilidad
de un instrumento se puede calcular a través de una formula de coeficiente de
confiabilidad, este permite dar credibilidad al estudio, de su contenido y resultados.
Segun Hernandez y Mendoza (2018), la confiabilidad de los instrumentos surge
cuando al aplicarlos se puede identificar resultados similares. Al respecto, Sdnchez
et al. (2018), sefiala que el indicador estadistico mas utilizado para valorar el nivel
de confiabilidad en un instrumento tipo escala que contiene una lista de reactivos,

es el coeficiente alfa de Cronbach.

Hernandez et al. (2014), exponen que, de acuerdo con la interpretacion de
este coeficiente, existe una escala de entre 0 — 1, donde un valor igual a 0,96 puede
considerarse sumamente confiable. Al aplicar la encuesta en la de este trabajo, se
obtuvo una fiabilidad por medio de la aplicacién del coeficiente de alfa de Cronbach
de 0,913 para la variable gestion administrativa y 0,932 la variable acompafamiento
pedagdgico, por lo que se considera que ambos instrumentos son altamente

confiables y por lo tanto se los considera aplicables (Anexo 4).

Proceso de confiabilidad de los instrumentos por Alpha de Cronbach, a modo
de corroborar, para el calculo de este coeficiente, se tom6 como base la encuesta
por medio del cuestionario, que consistio en aplicar el instrumento a la muestra de
gue fue de 188 de docentes, con el propdésito de poder identificar posibles errores
en la prueba, asi como su eficacia para dar respuesta a los objetivos. Se procesaron
los datos obtenidos a través del sistema del SPSS y se generaron los resultados,

gue se muestran en las siguientes tablas:

25



Estos resultados permiten revelar que el instrumento es altamente confiable
para medir las variables prestablecidas por arrojar resultados en el procesamiento
por SPSS de 0,913 para la variable independiente, y 0, 932 parta la variable

dependiente. (Ver Anexo 5)

Tabla 4

Baremos de variable gestion administrativa y sus dimensiones.

Niveles y rangos Deficiente  Regular  Eficiente

Gestion Administrativa 20 items (20-40) (41-61) (62-80)

Planeacion 5 items (5-10) (11-16) (17-20)

Organizacion 6 items (6-14) (15-22)  (23-24)

Direccién 5 items (5-9) (10-14) (15-20)

Control 4 items (4-8) (9-13) (14-16)
Tabla 5

Baremos de variable acompafiamiento pedagdgico y sus dimensiones.

Niveles y rangos Deficiente Regular  Eficiente
Acompafiamiento pedagogico 20 items (20-40) (41-61) (62-80)
Creacion conjunta de una relacion inicial 4 items (4-8) (9-13) (14-16)
Autorrevision de la practica 4 items (4-8) (9-13) (14-16)
Identificacion y priorizacion de necesidades 3 items  (3-6) (7-10) (11-12)
Planificacion de la accién 3 items (3-6) (7-10) (11-12)
Desarrollo del plan 3 items (3-6) (7-10) (11-12)
Seguimiento y evaluacion del proceso de puesta en

practica 3 items (3-6) (7-10) (11-12)

3.5. Procedimiento

Para la aplicacion del presente trabajo de investigacion se elabor6é los
instrumentos basados en la escala de Likert los mismos que fueron confiables ya
gue estuvieron validos por los expertos, se presentdé un oficio a la autoridad
competente, la directora Distrital de Educacién de distrito 23D01 de Educacion,
solicitando la autorizacién para la aplicacion del cuestionario a los docentes de nivel
secundario del Circuito Educativo Publico C0209 10 de Santo Domingo. Ecuador,

2022. Seguidamente, se aplicaron los instrumentos al cuerpo de docentes de la
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mencionada institucion educativa, previa orientacion sobre la forma en la que debia
hacerlo. Una vez obtenida la informacién, se procedié con la organizacion de la
informacion en unas tablas de Excel y proceder con la construccion de la matriz de
datos. Seguidamente, se procedié con el procesamiento de los mismos, para la
cual, se utilizé la estadistica descriptiva e Inferencial. Este proceso de analisis se
hizo a través del software estadistico SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) en su version 26; los datos una vez generados por el programa, fueron
organizados en tablas y graficos estadisticos, y se procedié con el andlisis de cada
uno, basandose en la evidencia estadistica, y contemplando el andlisis de

correlacion de Pearson.

3.6. Meétodo de andlisis de datos

El método aplicado en el andlisis de los datos, es el analisis estadistico, en
cuyo caso, se hizo necesario el recurso del SPSS para el procesamiento de la
informacion. La descripcion y andlisis de la informacion a través del método
hipotético deductivo, que permitié una valoracion de los datos, en funcion de las
variables e indicadores prestablecidos inicialmente. Para el analisis de la
correlaciéon entre ambas variables, se utilizé dentro de los pardmetros estadisticos
el coeficiente de correlacién de Pearson, el cual permitié verificar el grado de

significancia entre ambas.

Una vez obtenidos los datos se razon6 sobre los valores arrojados, se
compararon entre estos, y se hicieron las inferencias respectivas sobre el objeto de
estudio. Para posteriormente, pasar a un proceso de discusion o explicacion de los
resultados en funcion de os objetivos. Ademas, pudieron ser contractados con las
teorias de fundamento y los resultados a los que llegaron otros autores que fueron
consultados. A fin de corroborar informacion, refutar o generalizar sobre la base de

los puntos de consensos.
3.7. Aspectos éticos

Se consideraron principios éticos en la investigacibn que permiten
determinar y resaltar lo positivo o negativo que se obtiene en el avance de la

investigacion. Se respetd y valord la participacion de quienes estuvieron

colaborando con el desarrollo de la investigacion y de quienes respondieron el
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instrumento. Cuidando en todo momento el caracter anénimo de los participantes,
y de la informacion suministrada. Con relacién a los datos y la informacion obtenida,
esta fue tratada con responsabilidad y transparencia bajo fines estrictamente

académicos.

En cuanto a la teoria que fue revisada se guardaron los derechos de autoria,
aplicando el sistema de citacion Normas APA 7ma edicion. Se dio tratamiento a las
ideas, y se relacionaron siempre guardando con respeto las ideas que no son
propias del investigador. Como mecanismo de revision y resguardo de las ideas de
autores consultados, fue aplicado un sistema de revision de plagio denominado
Turniting, para descartar posibles coincidencias en el desarrollo de la produccién

del trabajo.

Los principios de ética, se basaron en justicia, y respeto por los sujetos de
estudio, a los aportes cientificos, y siguiendo los protocolos establecidos que se
desarrollaron de manera relevante, en funcion de las normativas deontologicas

profesionales.
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IV RESULTADOS

Gestion Administrativa vs Acompafiamiento Pedagdgico

En la tabla 6 figura 1, Para la variable Gestion Administrativa, la valoracion es
un 33,5%, como Deficiente con un nivel bajo de 24.5%, medio de 8.5%, alto de
0,5%, para el acompafamiento pedagdgico, la valoracion 37,2% regular con un
nivel bajo de 8,0% medio de 18,6%, y alto 10,6 %,la valoracién es 29,3%, eficiente
con un nivel bajo de 3.2%, medio de 10.1%, alto de 16,0%, es asi que un 66,5%,
no valora la Gestion Administrativa como eficiente, resaltando que sin una
adecuada gestion administrativa no se podria fortalecer el acompafiamiento

pedagadgico.
Tabla 6

Cruce entre Gestidon Administrativa y Acompafiamiento Pedagogico

Acompafiamiento Pedagdgico

Bajo Medio Alto Total
Gestion Administrativa Deficiente Recuento 46 16 1 63
% del total 24.5% 8.5% 0.5% 33.5%
Regular Recuento 15 35 20 70
% del total 8.0% 18.6% 10.6% 37.2%
Eficiente Recuento 6 19 30 55
% del total 3.2% 10.1% 16.0% 29.3%
Total Recuento 67 70 51 188

% del total 35.6% 37.2% 27.1% 100.0%

Figura 1

Andlisis entre Gestion Administrativa y Acompafiamiento Pedagogico
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Cruce entre Planeacién vs Acompafiamiento Pedagdgico

En la tabla 7 figura 2, siendo estd mas favorable a la categoria la valoracion
es de 37,2% Deficiente con un nivel bajo 25,0% medio 9,6% y alto 2,7%, un 22,3%,
que valora la como la valora como Regular con un nivel bajo 4,3%, medio 12,8% y
alto 5,3%, como Eficiente con 40,4%, los niveles de valoracién son bajo 6.4%,
medio 14,9%, alto 19,1%. Un 62,7% no valora la Gestion como eficiente, la
valoracion de planeacién es de nivel para el acompafiamiento pedagdgico. Es por
ello que es importante resaltar que sin una adecuada planeacion no se podria

efectuar un correcto acompafamiento pedagaogico.

Tabla 7

Cruce entre Planeacién y Acompafamiento Pedagdgico

Acompafiamiento Pedagdgico

Bajo Medio Alto Total

Planeacién Deficiente Recuento 47 18 5 70
% del total 25.0% 9.6% 2.7% 37.2%

Regular Recuento 8 24 10 42
% del total 4.3% 12.8% 5.3% 22.3%

Eficiente Recuento 12 28 36 76
% del total 6.4% 14.9% 19.1% 40.4%

Total Recuento 67 70 51 188
% del total 35.6% 37.2% 27.1% 100.0%

Figura 2

Analisis entre Planeacién y Acompafiamiento Pedagdgico
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Cruce entre Organizacion vs Acompafamiento Pedagdgico

En cuanto a la valoracion del cruce entre la Dimension Organizacion en la
Gestion Administrativa tabla 8 figura 3 la valoracién para la categoria Deficiente con
un 33,5%, con valores 23,9% como bajo, 9,0% medio, 0,5%, Regular con un 41,0%,
los niveles bajo 8,0%, medio con 19,1%, alto con 13,8%, alto, Eficiente cae a 25,5%,
los niveles bajo al 3,7%, medio al 9,0%, alto al 12,8%. Un 74,5% no valora la

Organizacion como eficiente.

Por lo que se resalta que sin una dptima organizacién no se puede realizar un
eficaz acompafiamiento pedagdgico.

Tabla 8

Cruce entre Organizacion y Acompafamiento Pedagdgico

Acompafiamiento Pedagdgico

Bajo Medio Alto Total
Organizacion Deficiente Recuento 45 17 1 63
% del total 23.9% 9.0% 0.5% 33.5%
Regular Recuento 15 36 26 77
% del total 8.0% 19.1% 13.8% 41.0%
Eficiente Recuento 7 17 24 48
% del total 3.7% 9.0% 12.8% 25.5%
Total Recuento 67 70 51 188
% del total 35.6% 37.2% 27.1% 100.0%

Figura 3

Andlisis entre Organizacion y Acompafiamiento Pedagogico
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Cruce entre Direccion vs Acompafiamiento Pedagdgico

Se puede observar los resultados con respecto al cruce de la Dimensidn
Direccién en la Gestion Administrativa en la tabla 9 figura 4, la cual indica que con
un 33% lo valora como Deficiente con niveles de 20,7% como bajo, 10,6%, medio,
1,6 alto, de igual forma un 33% se valora la Direccion como regular con niveles de
9,6%, bajo, 16,5%, medio 6,9%, alto y eficiente en un 34%. Esto representa una

valoracion no eficiente, 66%, para la Direccion.

Resaltando que sin una Optima direccion no se puede realizar un eficaz

acompafamiento pedagaogico.
Tabla 9

Cruce entre Direccién y Acompafamiento Pedagogico

Acompafiamiento Pedagdgico

Bajo Medio Alto Total
Direccién Deficiente Recuento 39 20 3 62
% del totall 20.7% 10.6% 1.6% 33.0%
Regular Recuento 18 31 13 62
% del total 9.6% 16.5% 6.9% 33.0%
Eficiente Recuento 10 19 35 64
% del total 5.3% 10.1% 18.6% 34.0%
Total Recuento 67 70 51 188
% del total 35.6% 37.2% 27.1% 100.0%

Figura 4

Andlisis entre Direccion y Acompafamiento Pedagogico
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Cruce entre Control vs Acompafiamiento Pedagdgico

Se aprecia los resultados con respecto al cruce de la Dimension Control en la
Gestion Administrativa tabla 10 y figura 5 la valoracion para la categoria Deficiente.
Un 62,3% no valora el control como eficiente es decir 22,9% lo considera deficiente
con niveles 17,0% bajo, 5,9% medio, 0,0% alto, un 39,4% que valora el Control
como Regular con niveles 11,7% bajo, 20,7% medio, 6,9% alto y sube a 37,8%, en

la categoria de Eficiente con niveles 6,9% bajo, 10,6% medio y 20,2% alto .

Es asi que se puede identificar que sin un adecuado control no se puede

efectuar un correcto acompafamiento pedagogico
Tabla 10

Cruce entre Control y Acompafiamiento Pedagdgico

Acompafiamiento Pedagogico

Bajo Medio Alto Total
Control Deficiente Recuento 32 11 0 43
% del total 17.0% 5.9% 0.0% 22.9%
Regular Recuento 22 39 13 74
% del total 11.7% 20.7% 6.9% 39.4%
Eficiente Recuento 13 20 38 71
% del total 6.9% 10.6% 20.2% 37.8%
Total Recuento 67 70 51 188
% del total 35.6% 37.2% 27.1% 100.0%

Figura 5

Analisis entre Control y Acompafiamiento Pedagdgico
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Resultados inferenciales.

Para la verificacion de la confiabilidad de los resultados es indispensable y
necesario realizar la aplicacion de la prueba estadistica como la de normalidad, a
través de ella permite evidenciar si la recopilacion de la informacién de las unidades
de andlisis proviene de una distribucion con normalidad o sin normalidad, ya que
esta informacion es necesaria e indispensable para de esta manera poder decidir
por la prueba de hipétesis a utilizar y obtener resultados objetivos y confiables. De
esta manera también, se realizé la prueba de Kolmogorov-Smirnov? considerando
gue la muestras de esta investigacion es mayor a 50 (Romero, 2016, como se cita

en Bustamante, 2022) Ver anexo (Anexo 4).

Motivo por el cual, se planted tentativamente dos eventos que pueden

suscitarse al realizar la prueba de normalidad

Ho:  Gestion Administrativa, Acompafiamiento Pedagdgico y sus dimensiones

presentan una distribucidon normal.

Ha:  Gestion Administrativa, Acompafiamiento Pedagogico y sus dimensiones no

presentan una distribucion normal.

Decision:

Si p valor = < 0,05 se rechaza la hipétesis nula.
Si p valor = =2 0,05 se acepta la hipotesis alterna.

Una vez aplicada la prueba de normalidad, proceso de andlisis se realizé a
través del software estadistico SPSS (Statistical Package for Social Sciences) en
su version 26; los datos que se obtuvo dieron como resultado p valor = 0.000 para
ambas variables y dimensiones, por lo tanto, al ser p valor = < 0,05 se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna, dando como resultado; ética
profesional, gestion administrativa y acompafiamiento y las dimensiones no
presentan una distribucion normal, consecuentemente para determinar la

correlacion se utilizé la prueba no paramétrica de Rho de Spearman. (Anexo 5)
Correlacion de la Hipotesis General.

Ho: No existe relacion entre la gestion administrativa y acompafiamiento

pedagdgico en docentes de nivel secundario del Circuito Educativo Publico
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C0209 10 de Santo Domingo. Ecuador, 2022.

Ha:  Existe relacion entre la gestion administrativa y acompafiamiento
pedagdgico en docentes de nivel secundario del Circuito Educativo Publico
C0209 10 de Santo Domingo. Ecuador, 2022.

Nivel de confianza: 95%; a = 5%

Decisién:

Si p valor = = 0,05 se acepta la hipétesis nula, se rechaza la alterna,
Si p valor = < 0,05 se acepta la hipétesis alterna, se rechaza la nula.

La tabla 11, permite verificar entre Gestion Administrativa vy
Acompafiamiento Pedagogico, los indicadores de correlacion de Rho de Spearman
son (0,688 con Sig.= 0,000) sefialan que la hipotesis de que estos coeficientes son
iguales a 0 no se acepta con a=0,01 6 a=0,05, por lo tanto, rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipotesis de investigacion. La evidencia permite afirmar que
Gestion Administrativa y Acompafiamiento Pedagodgico estan correlacionados
directa positiva, lo cual implica que la eficiencia en la Gestion Administrativa se
corresponde de igual modo con eficiencia en el Acompafiamiento pedagdgico, e
inversamente, la deficiencia en la Gestion Administrativa se corresponde también
con deficiencia en el Acompafamiento pedagdgico. Esto confirma la hipotesis

principal del estudio de que ambas variables se correlacionan positivamente.
Tabla 11

Correlacion entre Gestion Administrativa vs Acompafiamiento Pedagaogico.

Gestion Acompafiamiento
Administrativa Pedagodgico
Rho de Gestion Administrativa Coeficiente de 1.000 .688"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 188 188
Acompafiamiento Coeficiente de .688™ 1.000
Pedagdgico correlacion
Sig. (bilateral) .000 .
N 188 188

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Contrastacion Hipotesis especifica 1:

Ho:  No existe relacion entre la planeacion y acompafamiento pedagogico en
docentes de nivel secundario del Circuito Educativo Publico C0209 10 de

Santo Domingo. Ecuador, 2022.

Ha:  Existe relacion entre la planeacion y acompafamiento pedagégico en
docentes de nivel secundario del Circuito Educativo Publico C0209 10 de

Santo Domingo. Ecuador, 2022.
Nivel de confianza: 95%; a = 5%
Decision:
Si p valor = 2 0,05 se acepta la hipétesis nula, se rechaza la alterna,
Si p valor = < 0,05 se acepta la hipétesis alterna, se rechaza la nula

La tabla 12, permite verificar que, entre Dimension Planeacion de la Gestion
Administrativa y Acompafiamiento Pedagogico, los indicadores de correlacion de
Rho de Spearman son, (0,583 con Sig.= 0,000) sefialan que la hipotesis de que
estos coeficientes son iguales a 0 no se acepta con a=0,01 6 a=0,05, por lo tanto,
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis de investigacion. La evidencia
permite afirmar que Dimension Planeacion de la Gestion Administrativa y
Acompafiamiento Pedagogico estan correlacionadas positivamente. Es decir, que
la eficiencia en la Planeacion de la Gestion Administrativa se corresponde con
eficiencia en el Acompafiamiento pedagdgico, e inversamente. Esto confirma la

hipdtesis de que ambas variables se correlacionan positivamente.
Tabla 12

Correlacién entre Planeacion y Acompafiamiento Pedagdgico

Dimension 1: Acompafiamiento
Planeacién Pedagégico

Rho de Dimension 1: Coeficiente de 1.000 583"
Spearman Planeacion correlacion

Sig. (bilateral) . .000

N 188 188

Acompafiamiento Coeficiente de .583™ 1.000
Pedagdgico correlacién

Sig. (bilateral) .000 .

N 188 188
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Contrastacion Hipotesis especifica 2:

Ho:  No existe relacion entre la organizacion y acompafiamiento pedagogico en
docentes de nivel secundario del Circuito Educativo Publico C0209 10 de

Santo Domingo. Ecuador, 2022.

Ha:  Existe relacion entre la organizacién y acompafiamiento pedagdgico en
docentes de nivel secundario del Circuito Educativo Publico C0209 10 de

Santo Domingo. Ecuador, 2022.
Nivel de confianza: 95%; a = 5%
Decision:
Si p valor = 2 0,05 se acepta la hipétesis nula, se rechaza la alterna,
Si p valor = < 0,05 se acepta la hipétesis alterna, se rechaza la nula

La tabla 13, presenta la relacion entre la Dimensién Organizacion de la
Gestiobn Administrativa y Acompafiamiento Pedagdgico, los indicadores de
correlacion de Spearman son (0,592 y Sig.= 0,000 respectivamente) sefialan que
la hipétesis de que estos coeficientes son iguales a 0 no se acepta con a=0,01 6
a=0,05, por lo tanto, rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis de
investigacion.La evidencia permite afirmar que la Dimension Organizacion de la
Gestion Administrativa y Acompafiamiento Pedagoégico estan correlacionadas
positivamente. Esto confirma la hipétesis de que ambas variables se correlacionan

positivamente.

Tabla 13

Correlacion entre Organizacion vs Acompafiamiento Pedagogico

Dimension 2: Acompafamiento
Organizacion Pedagdgico

Rho de Dimensién 2: Coeficiente de 1.000 592"
Spearman Organizacion correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 188 188
Acompafiamiento Coeficiente de .592™ 1.000
Pedagdgico correlacién
Sig. (bilateral) .000 .
N 188 188

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Contrastacion Hipotesis especifica 3:

Ho:  No existe relacion entre la direccion y acompafiamiento pedagogico en
docentes de nivel secundario del Circuito Educativo Publico C0209 10 de

Santo Domingo. Ecuador, 2022.

Ha:  Existe relacion entre la direccibn y acompafiamiento pedagoégico en
docentes de nivel secundario del Circuito Educativo Publico C0209 10 de

Santo Domingo. Ecuador, 2022.
Nivel de confianza: 95%; a = 5%
Decision:
Si p valor = 2 0,05 se acepta la hipétesis nula, se rechaza la alterna,
Si p valor = < 0,05 se acepta la hipétesis alterna, se rechaza la nula

La tabla 14, presenta la relacion entre la Dimension Direccion de la Gestion
Administrativa y Acompafiamiento Pedagogico, los indicadores de correlacion de
Rho de Spearman son (0,576 y Sig.= 0,000 respectivamente) sefialan que la
hipotesis de que estos coeficientes son iguales a 0 no se acepta con a=0,01 6
a=0,05, por lo tanto, rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis de
investigacion. La evidencia permite afirmar que la Dimension Direccion de la
Gestion Administrativa y Acompafiamiento Pedagoégico estan correlacionadas
positivamente. La eficiencia en el Direccion de la Gestion Administrativa se
corresponde con eficiencia en el Acompafiamiento pedagdgico, e inversamente.

Esto confirma la hipétesis de que ambas variables se correlacionan positivamente.
Tabla 14

Correlacién entre la Direccion vs Acompafamiento Pedagogico

Dimension 3: Acompafiamiento
Direccién Pedagégico

Rho de Dimension 3: Coeficiente de 1.000 576"
Spearman Direccion correlacion

Sig. (bilateral) . .000

N 188 188

Acompafiamiento Coeficiente de 576" 1.000
Pedagdégico correlacion

Sig. (bilateral) .000 .

N 188 188

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Contrastacion Hipotesis especifica 4:

Ho:  No existe relacion entre el control y acompafiamiento pedagogico en
docentes de nivel secundario del Circuito Educativo Publico C0209 10 de

Santo Domingo. Ecuador, 2022.

Ha:  Existe relacion entre el control y acompafamiento pedagogico en docentes
de nivel secundario del Circuito Educativo Publico C0209 10 de Santo

Domingo. Ecuador, 2022.
Nivel de confianza: 95%; a = 5%
Decision:
Si p valor = 2 0,05 se acepta la hipétesis nula, se rechaza la alterna,
Si p valor = < 0,05 se acepta la hipétesis alterna, se rechaza la nula

La tabla 15, presenta la relacion entre la Dimension Control de la Gestion
Administrativa y Acompafiamiento Pedagogico, los indicadores de correlacion de
Rho de Spearman son (0,569 Sig.= 0,00 respectivamente) sefialan que la hipbtesis
de gue estos coeficientes son iguales a 0 no se acepta con a=0,01 6 a=0,05, por lo
tanto, rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis de investigacion. La
evidencia permite afirmar que la Dimension Control de la Gestion Administrativa y
Acompafiamiento Pedagdgico estan correlacionadas positivamente. ElI Control de
la Gestion Administrativa se corresponde con eficiencia en el Acompafiamiento
pedagdgico, e inversamente. Esto confirma la hipétesis de que ambas variables se

correlacionan positivamente.
Tabla 15

Correlacién entre Control vs Acompafiamiento Pedagdgico

Dimension Acompafiamiento

Control Pedagégico

Rho de Dimension 4: Control ~ Coeficiente de 1.000 .569™
Spearman correlacién

Sig. (bilateral) . .000

N 188 188

Acompafiamiento Coeficiente de 569" 1.000
Pedagdgico correlacién

Sig. (bilateral) .000 .

N 188 188

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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V. DISCUSION

La revision de la literatura sobre el andlisis de la gestion administrativa y el
acompafnamiento pedagogico en el contexto escolar, han puesto en evidencia un
creciente interés en estudiar los procesos administrativos internos que viven y
experimentan las organizaciones, en especial las educativas, toda vez que, se ha

convertido un punto clave para mejorar la calidad educativa.

Bajo esta premisa, la gestion administrativa se entiende como un proceso
administrativo en el que se emplean técnicas, procedimientos y recursos necesarios
para la conduccion eficiente y racional de una organizacion (Miranda, 2021). Con
respecto al acompafiamiento pedagdgico, es definido como una accion
direccionada por disposiciones curriculares, de orientaciéon, apoyo técnico al
docente en su desempefio pedagogico, a fin de brindar las herramientas,
conocimientos y préacticas que conlleven a un mejor desempefio (Caicedo-Hurtado
& Chere-Quifibnez, 2021). De alli que, tanto la gestion administrativa como el
acompafamiento pedagdgico se perciben como dos procesos fundamentales

dentro del desarrollo organizacional de una determinada institucion educativa.

Los resultados del presente estudio, relacionado con el objetivo general
permitid determinar la relacion entre Gestion Administrativa y Acompafiamiento
Pedagogico de los docentes del nivel secundaria del Circuito Educativo Publico
C0209 10 de Santo Domingo, Ecuador, afio 2022. Estos se basaron en la evidencia
estadistica, para los indicadores de correlacion de Pearson y el de Spearman 0,528
y 0,536 con Sig.= 0,000 y Sig. 0,000 respectivamente. Esto permite inferir que, la
eficiencia de la gestion administrativa pudiera incidir positivamente en el

acompafamiento pedagogico.

Estos resultados generales si se comparan con los de Téllez (2022), quien
en su estudio evalué ambas variables por la misma ruta metodoldgica, pero en otro
contexto, obtuvo resultados similares, es decir, consiguié una correlacién positiva
igual a (r: ,677**) y con un nivel de Significancia de: ,000 < ,05. Al igual que, si
comparamos con los resultados obtenidos por Carrasco (2018), el cual también
evalu6 ambas variables o el contexto de una institucion educativa en el Peru, en el

afio 2018, para conocer la correlacion entre las mismas. El mismo obtuvo como
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resultado una correlacion positiva entre ambas variables, con un nivel de
significancia bilateral de p=0.02<0.05, lo cual es altamente positiva. Permitiendo

afianzar el resultado obtenido en la presente investigacion.

Otros investigadores presentan resultados y conclusiones que permiten
afianzar lo que en el presente estudio se ha encontrado, uno de ellos es el realizado
por Bryant & Walker, (2022), el cual indica en que, en definitiva la actividad del
docente, el desempefio pedagdgico del docente contribuye al liderazgo en la
gestion administrativa escolar, toda vez que existen diversos modelos que se
pueden aplicar para favorecer los procesos de ensefianza y especialmente las
practicas administrativas en el entorno escolar en cualquier institucion, ya sea de

tipo privada o publica.

En el estudio existe una relacion directa entre la gestion administrativa
escolar y el desempefio pedagdégico del docente, y este Ultimo contribuye a la
generacion de modelos de gestion, y por tal, a la formacion de liderazgos que son

necesarios en las instituciones educativas.

Ademas, los hallazgos guardan relacion con el estudio hecho por Hidalgo
(2021), en la ciudad de Guayaquil, el cual encontré6 una existencia de una
correlacion directa y significativa entre las variables gestion administrativa y clima
organizacional en la U.E. José Jesus Ocampo S, Guayaquil, donde el componente
pedagdgico posee un peso importante. Debido al predominio que tuvieron factores
y dimensiones dentro de la gestion administrativa, como el desempefio pedagdgico.
Ademas, se suman relaciones (0,627) entre el personal e identidad (0,584) de los

docentes, todas ellas sumaron a la elevacion de estos valores.

Con respecto a los objetivos especificos: el primero fue Identificar en qué
aspectos se relaciona la planeacion y el acompafiamiento pedagdgico en docentes
de nivel secundaria del Circuito Educativo Publico C0209 10. Se encontr6 que
existe una relaciéon de empatia entre directivos y docentes, 52,66%, y existe un
clima de respeto entre directivos y docentes, 69,15%, cumpliéndose ademas en un
51,6% la revision de planificacion curricular. Estos serian los aspectos mas
resaltantes que vinculan estas categorias con la variable acompafiamiento

pedagdgico.

Sobre estos resultados, Rodriguez-Encalada, (2019), destaca en su estudio,
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algunos hallazgos que se pueden relacionar, ya que al analizar varios componentes
de la direccion administrativa, este se enfoca en la planeacion como uno de los
componentes esenciales en este proceso, Y logra determinar a través de su estudio
gue existe una fijacidbn independiente de esta, con respecto a los demas
componentes estudiados, no obstante, para la variable clima organizacional, el
coeficiente de correlacion es bajo p (rho= 0,150). Pero al relacionarla con la gestién

administrativa si presento valores moderados.

Los resultados ponen en evidencia que, la planificacibn mas que un aspecto
vinculado al desarrollo administrativo, este se relaciona mas con el desempefio
pedagogico, toda vez que se trata de un proceso inherente al desempleo del
docente. En esta linea, otro estudio es el de Carrasco (2018), el cual en su estudio
analiza un conjunto de variables, en cuyo caso, destaca la existencia de correlacion
entre la variable planificacién y el acompafiamiento pedagogico con valores del
coeficiente de correlacion del Rho Spearman de ,355**, se trata de una correlacion
positiva media, y una significancia bilateral significativa con un resultado de p=0.004
<0.05.

Ahora bien, estos resultados también pueden ser contrastados con el estudio
llevado a cabo por Yana y Adco (2018), quien analizo la correlacion entre las
variables procesos de planificacion y nivel de acompafiamiento pedagdgico,
encontrando los siguientes resultados: un nivel de dominio bueno en un 85%,
mientras que otros valores como muy bueno obtuvo un 10% seguido de excelente
con un 5%. Se destaca como resultado mas relevante que existe una correlacion
positiva alta entre ambas variables, validada a través del coeficiente de correlacion

de e r de Pearson = 0,763.

Estos resultados permitieron concluir que no se puede pensar un proceso de
planificacibn en una instituciébn educativa sin el debido acompafamiento
pedagdgico, ya que este proceso constituye un factor determinante para el éxito en
la calidad de la educacion que se brinda en las instituciones educativas, y en
especial en la evaluada. Es por ello, que estos estudios contribuyen a confirmar la
Importancia que pueden tener estos procesos para la mejora de la calidad educativa
gue se brinda en las instituciones educativas, lo que lleva a considerar que se deban

fortalecer ambos procesos.
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En cuanto al segundo objetivo especifico, referido al analisis sobre qué
elementos guardan relacion entre la organizacion y el acompafamiento pedagogico
en docentes de nivel secundaria del Circuito Educativo Publico C0209 10 de Santo
Domingo. Se obtuvieron resultados para esta dimension en un 65% en el elemento
participacién en la organizacion y formacién de grupos de trabajo. Admitiendo una

vinculacion entre estos dos procesos.

Verificar la relacién entre variables como la organizacion dentro del proceso
administrativa y el acompafiamiento pedagdégico que se realiza al docente, admite
referir el estudio de Lara et al. (2022), quienes pudieron determinar en su estudio
desarrollado en Quito, que evidentemente existen ciertas condiciones que permiten

evidenciar una relacion directa y significativa entre las mencionadas variables.

Los autores encontraron en su estudio lograron demostrar que el
acompafamiento pedagdgico posee una elevada correlacion con el nivel de
desempeiio en la institucién educativa evaluada, devenida por actividades de
organizacion que se hicieron bajo el proceso de gestion durante la pandemia.
Ademds, encontraron que esta correlacion ha podido servir para explicar que el
acompafiamiento pedagogico gracias a la organizacion se pudo ver fortalecido
durante esta crisis sanitaria, generando un impacto positivo para la comunidad

escolar en general.

Por otra parte, con relacion al tercer objetivo Determinar es el nivel de la
relacion entre la direccidén y el acompafiamiento pedagdgico en docentes del nivel
secundaria del Circuito Educativo Publico C0209 10 de Santo Domingo. En la
Dimension Direccion, se obtuvieron respuestas por encima del 50% para algunas
categorias como “Siempre”, mientras que se obtuvo 3 items tienen menos de 50%
de respuestas para esa categoria, pero se ubican en mas de 47%. Esto indica que,
para las categorias analizadas, se demostré baja evidencia estadistica, empatia
entre miembros de la direccion los docentes, ademas de un clima de respeto entre
ambos, lo cual incide en la mejora de la practica pedagogica y el acompafiamiento

brindado en la institucion.

Estos resultados se contrastaron con los obtenidos de Macias (2019), quien
también analiz6 la relacion entre la variable gestion directiva con desempefio

pedagogico en una institucion educativa en la ciudad de Guayaquil, Ecuador. En la
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cual, basandose en 12 indicadores, encontrd que, si existe correlacion entre ambas
variables de forma moderada, para existe un Coeficiente de correlacion de ,684** y
una Sig. (bilateral) ,001.

Aunque esta reflejé una deficiencia en los procesos internos que se llevan a
cabo en la institucion, por la falta de mejora en la gestion directiva. En aspectos
como los procesos de ensefianza pedagogica, se evidencido un porcentaje de
deficiencia. De todas las dimensiones analizadas, resulté que el proceso de

ensefianza incide en las posibilidades de mejorar la gestion directiva.

Carrasco (2018), en su estudio en una institucién en el contexto peruano,
también analizo las variables direccion y el acompafiamiento pedagogico, y pudo
encontrar que existe una correlacion positiva media entre las variables bajo el
coeficiente de correlacion del Rho Spearman de ,258*, mientras que existe también
en sus hallazgos un nivel de significancia bilateral asociado a p=0.038<0.05,

indicando que es altamente significativo.

Ante estos resultados, es posible indicar que el estudio permite afianzar los
resultados obtenidos en el presente estudio, ya que si bien, la planificacion como la
direccion son procesos inherentes a la administracion en una organizacion
educativa, el acompafiamiento pedagdgico también lo es. Ello debido a que implica
el desarrollo de procedimientos vinculados con el desarrollo de actividades
pedagdgicas que deben conllevar a la mejora de la direccion y gestion escolar. Y
esta Ultima debe garantizar que este se cumpla de forma cabal en la institucion

educativa.

Definir en qué aspectos del control se relacionan con el acompafiamiento
pedagdgico en docentes de nivel secundaria del Circuito Educativo Publico
C0209_10 de Santo Domingo. Sobre esta Dimension Control, sélo 2 de los 4 items

tienen menos de 50% de respuestas para “Siempre” pero tienen mas del 42%.

En estas ultimos dos aspectos, direccion y control el que mas predominé en
la relacion es la comunicacion asertiva, que abona a la mejora de la convivencia
armonica con la comunidad educativa, con un 96,27%, mientras que con respecto
a la Dimensién Direccion se encontro relaciones en el desarrollo de las actividades
extracurriculares, bajo los estandares estipulados por el Ministerio de Educacion,

en la Dimension Control con 97,87%).
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Estos resultados si se analizan a la luz de estudios como el de Rodriguez-
Encalada, (2019), se puede indicar que los resultados obtenidos por este
investigador demostraron un predominio del nivel de desempefio administrativo
frente a las dimensiones como planeacién, organizacion y control sobre la
organizaciéon es bueno en un 97,50%. Aunque entre ellas, la correlacion es baja,
esto implica que para la institucion donde se hizo el estudio, probablemente se deba
0 amerite incorporar mejoras, a fin de fortalecer los procesos internos de gestion y

direccién administrativa.

Por otra parte, este es uno de los aspectos que ha tenido pocas respuestas,
aungue sigue vinculado al acompafiamiento pedagodgico. En este sentido, estudio
como el de Carrasco-Corpus, (2018), manera paraddjica, ha referido en los
resultados de su estudio que no existe relacion entre el control y el
acompafnamiento pedagoégico. Demostrando con ello que los resultados obtenidos

aqgui, son contrarios al obtenido en el estudio del prenombrado autor.

En definitiva, los estudios que se traen a la discusion y se conforman con los
hallazgos obtenidos en el presente estudio han permitido reafirmar algunos
planteamientos hipotéticos que se tenian inicialmente, ya que si bien, tanto, la
gestion administrativa como el acompafamiento pedagoégico de docentes son dos
procesos que forman parte de la gestion escolar institucional, y siempre van a estar
relacionados, aun cuando puedan variar sus cercanias, debido a algunos factores
0 aspectos que tienden a influir en su dindmica, como el clima organizacional y el
desempefio pedagodgico del docente, que aun cuando no se han analizado
directamente en el estudio, si se han podido mencionar, una vez que han sido
traidas por otros autores a la complementacion de la informacion que se presenta

como parte de los analisis del presente estudio

VI. CONCLUSIONES

Primera
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En la presente investigacion con respecto a la variable Gestidbn administrativa
y acompafamiento pedagodgico luego de la aplicacion de la prueba de correlacion
de Rho de Spearman sefiala que la hipétesis de estas variables cumple con las
condiciones para no aceptar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis de investigacion.
Por lo que se evidencia que existe correlacion positiva entre Gestion Administrativa
y Acompafamiento Pedagogico y viceversa. Esto confirma la hipétesis principal del

estudio de que ambas variables se correlacionan positivamente.

Segunda

Se permite verificar que, entre Dimension Planeacion de la Gestion
Administrativa y Acompafiamiento Pedagdgico, los indicadores de correlacion de
Rho de Spearman sefalan que la hipétesis de que estos coeficientes cumplen con
los valores designados para rechazar la hipétesis nula y se acepte la hipotesis de

investigacion.

La evidencia permite afirmar que Dimension Planeacion de la Gestion
Administrativa y  Acompafiamiento  Pedagodgico estdn  correlacionadas
positivamente. Es decir, que la eficiencia en la Planeacion de la Gestion
Administrativa se corresponde con eficiencia en el Acompafiamiento pedagdgico, e
inversamente, la deficiencia en la Planeacion de la Gestion Administrativa implica
deficiencia en el Acompafiamiento pedagdgico. Esto confirma la hipotesis de que

ambas variables se correlacionan positivamente.
Tercera

Para la relacion entre la Dimension Organizacion de la Gestidon Administrativa
y Acompafamiento Pedagdgico, los indicadores de correlacion de Rho de
Spearman sefialan que la hip6tesis de que estos coeficientes son iguales al valor
idéneo para que no o se acepte la hipotesis nula, por lo tanto, rechaza la hipétesis

nula y se acepta la hipotesis de investigacion.

La evidencia permite afirmar que la Dimension Organizacion de la Gestion
Administrativa y Acompafiamiento  Pedagdgico estan correlacionadas
positivamente. Es decir, que la eficiencia en la Organizacion de la Gestidon

Administrativa se corresponde con eficiencia en el Acompafamiento pedagdgico, e
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inversamente, la deficiencia en la Organizacion de la Gestion Administrativa implica
deficiencia en el Acompafamiento pedagdgico. Esto confirma la hipotesis de que

ambas variables se correlacionan positivamente.
Cuarta

Luego de la aplicacién de la prueba de correlacion de Rho de Sperman por
los valores presentados se puede determinar que la hipotesis de que estos
coeficientes cumple con las condiciones para rechazar la hipétesis nula y se aceptar

la hipotesis de investigacion.

La evidencia permite afirmar que la Dimension Direccién de la Gestidn
Administrativa 'y  Acompafamiento  Pedagogico estan correlacionadas
positivamente. Es decir, que la eficiencia en el Direccion de la Gestion
Administrativa se corresponde con eficiencia en el Acompafamiento pedagogico, e
inversamente, la deficiencia en el Direccion de la Gestion Administrativa implica
deficiencia en el Acompafiamiento pedagdgico. Esto confirma la hipotesis de que

ambas variables se correlacionan positivamente.
Quinta

Finalmente, presenta la relacion entre la Dimension Control de la Gestion
Administrativa y Acompafiamiento Pedagdgico, los indicadores de correlacion de
Rho de Sperman sefialan que la hipétesis de que estos coeficientes cumple con las
condiciones para, rechazar la hipétesis nula y se acepta la hipétesis de

investigacion.

La evidencia permite afirmar que la Dimension Control de la Gestion
Administrativa 'y  Acompafamiento  Pedagogico estan correlacionadas
positivamente. Es decir, que la eficiencia en el Control de la Gestion Administrativa
se corresponde con eficiencia en el Acompafiamiento pedagogico, e inversamente,
la deficiencia en el Control de la Gestion Administrativa implica deficiencia en el
Acompafiamiento pedagogico. Esto confirma la hipétesis de que ambas variables

se correlacionan positivamente.
VIl. RECOMENDACIONES

Primera
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A los directivos y docentes de las instituciones educativas estudiadas,
considerar que la eficiencia en la Gestion Administrativa se corresponde con
eficiencia en el Acompafiamiento pedagdgico, esto permite sugerir que debe
reforzarse este lineamento administrativo y curricular en las mismas e incentivar a
los docentes a formarse para obtener titulos de Dr. PhD. aportando con

conocimiento a la educacion.

Segunda

Aspectos como la organizacion se deben considerar en funcion de los
resultados obtenidos es pertinente revisar manejo de los espacios fisicos que estén
distribuidos de una manera 6ptima, creando espacios ludicos de aprendizaje, en el
entorno administrativo se debe considerar la comunicacion como aporte a la
eficacia de las instituciones educativas, razén por la cual, se recomienda que se

dicten talleres para fortalecerla.
Tercera

A los docentes de las instituciones educativas deben enfocarse en el
aprovechamiento del acompafiamiento pedagdgico y aplicarlo con el objetivo de

gue se fortalezcan sus practicas pedagogicas en las aulas.
Cuarta

A los directivos, se le sugiere mejorar el control de los procesos de gestion
administrativa, a fin de lograr un acoplamiento entre lo que se gestiona desde la
parte administrativa y lo que se debe realizar en la parte académica, a fin de evitar
descuidar la calidad educativa que brindan las instituciones educativas de este
sector de Santo Domingo.

Quinta

Finalmente, el andlisis de correlacion ha demostrado que Gestion
Administrativa y todas sus dimensiones estan correlacionadas con el
Acompafamiento Pedagogico de forma significativa, por lo que se sugiere
mantener una Administracion educativa Planificada, organizada, dirigida y
monitoreada frecuente mente, enfocadas al dominio de las actividades aulicas

mediante un acompafiamiento pedagdgico frecuente.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia variables Gestion Administrativa y Acompafnamiento Pedagogico

Titulo: Gestion Administrativa y Acompafamiento Pedagoégico en docentes de nivel secundario del Circuito Educativo Publico
C0209_10 de Santo Domingo. Ecuador, 2022

de nivel secundaria del
Circuito Educativo Publico
C0209 10 de Santo
Domingo. Ecuador, 20227

2.- ¢ Existe relacion entre
la organizacion y el
acompafiamiento

pedagégico en docentes
de nivel secundaria del
Circuito Educativo Publico
C0209_10 de Santo
Domingo. Ecuador, 20227

pedagogico en docentes de
nivel secundaria del
Circuito Educativo Publico
C0209 10 de Santo
Domingo. Ecuador, 2022

2.- Analizar la relaciéon
entre la organizacion y el
acompafamiento
pedagogico en docentes de
nivel secundaria del
Circuito Educativo Puablico
C0209_10 de Santo
Domingo. Ecuador, 2022

Educativo Publico C0209 10
de Santo Domingo. Ecuador,
2022.

2. Existe relacion significativa
entre la organizacion y el
acompafamiento pedagégico
en docentes de nivel
secundaria del Circuito
Educativo Publico C0209 10
de Santo Domingo. Ecuador,
2022

e Autorrevision
de la practica

e Identificacion y
priorizacién de
necesidades

e Planificacion
de la accion

e Desarrollo del
plan

e Seguimiento y
evaluacion del
proceso de

Problema Objetivo Hipotesis Variables Metodologia
Problema general Objetivo General Hipdtesis General Variable 01 Método de investigacion
¢Existe relaciébn entre | Determinar la relacion entre | Existe  relacién significativa
Gestién Administrativa y | Gestion Administrativa y entre la Gestion Administrativa | Gestion Enfoque: cuantitativo
Acompafiamiento Acompafiamiento y el Acompafiamiento | Administrativa Hipotético deductivo
Pedagogico que se da a | Pedagodgico de los Pedagogico en docentes de | e Planeacion
los docentes del nivel | docentes del nivel nivel secundaria del Circuito | e Organizacion Tipo de investigacién
secundaria del Circuito | secundaria del Circuito Educativo Publico C0209_10 | « Direccidn
Educativo Pablico | Educativo Publico de Santo Domingo. Ecuador, | 4 Control Basica o pura
C0209 10 de Santo | C0209 10 de Santo 2022 Descriptiva
Domingo. Ecuador, 2022? | Domingo. Ecuador, 2022 Variable 02 Documental

Hipotesis Especificas Acompafiamiento
Problema especifico Objetivos especificos: 1. Existe relacion significativa | pedagdgico. Disefio de investigacion
1.- ¢Existe relacion entre | Objetivo Especifico entre  planeacion 'y el | o Creacién
la planeaciébn y el | 1.- Identificar la relacion acompafiamiento pedagdgico conjunta  de No experimental. Transversal y
acompafiamiento entre la planeacién y el en docentes de nivel una relacion | €0 un  nivel  descriptivo-
pedagégico en docentes | acompafiamiento secundaria del Circuito inicial correlacional

Poblacion y muestra

Poblacion: 345 docentes
Muestra: 188

Muestreo: probabilistico
estratificado proporcional

Técnicas e instrumentos
Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario
basado en una escala de Likert




3- ¢ Existe relacion entre la
direccion y el
acompafamiento

pedagégico en docentes
del Circuito en docentes
de nivel secundaria del
Circuito Educativo Publico
C0209 10 de Santo
Domingo. Ecuador, 20227

4.- ¢ Existe relacion entre
el control y el
acompafiamiento

pedagégico en docentes
de nivel secundaria del
Circuito Educativo Publico
C0209 10 de Santo
Domingo. Ecuador, 20227

3.- Determinar la relacion
entre la direccion y el
acompafamiento
pedagdgico en docentes
del Circuito en docentes de
nivel secundaria del
Circuito Educativo Publico
C0209 10 de Santo
Domingo. Ecuador, 2022

4.- Definir la relacién entre
el control y el
acompafiamiento
pedagdégico en docentes de
nivel secundaria del
Circuito Educativo Puablico
C0209_10 de Santo
Domingo. Ecuador, 2022

3. Existe relacion significativa
entre la direccion y el
acompafamiento pedagoégico
en docentes de nivel
secundaria del Circuito
Educativo Publico C0209_10
de Santo Domingo. Ecuador,
2022

4. Existe relacion significativa
entre el control y el
acompafiamiento pedagdgico
en docentes  de nivel
secundaria del Circuito
Educativo Puablico C0209 10
de Santo Domingo. Ecuador,
2022

puesta
practica

en

Estadistico de prueba
Estadistica descriptiva

Sin normalidad: Rho Sperman.




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de la variable Gestion Administrativa

Variable(x): Gestion Administrativa

items

control

Talento humano

Variabl L Definicién Dimensione . Escalas | Niveles
Definicién conceptual ) Indicadores
e operacional S y rangos
. . Planeacion en la IE
Chiavenato (2014), quien —
Planeacion para la
sostiene que la gestion actividad
administrativa comprende la Planeacion  L2dministrativa 1-5
L o Planeacion de Ila
realizacion de actividades 3 actividad docente
enfocadas a la coordinacién de | & ~ 9estion Planeacion de control Escala
esfuerzos en conjunto, es decir Administratve administrativo Ordinal
) ’ promueve el Organizacién de de tipo .
la forma en la cual se pretende | desarrollo  de equipos de trabajo Likert Deficient
una institucién C—r e ( 20-
jeti ) Organizacion de Nunca
Gestion llegar a los objetivos o metas educativa. Da infraestructura 1) 40)
Administ | propuestas con el apoyo de la | la iniciativa o L Organizacién de | .11 A veces | Regular
rativa . ara que los | Drganizacion | ,anesy programas 41-61
comunidad que forma parte de P a D 24 p., g (2) ( . )
docentes y Organizacién y Siempre Eficiente
este proceso por medio del estudiantes se distribucion de A3) (62-80)
desempefio de algunas empoderen del trabajos
. . proceso . Liderazgo
actividades indispensables educativo. Direccion Comunicacion
como la planeacion, asertiva 12-16
L, . ., administrativo
organizacion, direccién y —
Control pedagogico 17-20




Matriz de operacionalizaciéon de la variable Acompafiamiento Pedagogico

Variable(x): Acompafiamiento Pedagogico
. o Definicién . . . ltems | Escalas e | Nijveles

Variable | Definiciéon conceptual operacional Dimensiones Indicadores indices rangosy

San Martin et al Creacién Empatia con el grupo

2021 sostiene que el relacion inicial Comunicacion  efectiva vy | 14 _

acompafnamiento afectiva (_)rdlrlj?(l de

- Visita aulica tipo Likert
edagogico como la Autorrevision de — e

pedaged _ \a bractica Revision de planificacion 5-8 Nunca (1)

clave para consolidar P Asesoramiento didactico '; VECES | Deficiente

la formacion Es el proceso | Identificacion y | Practica docente (Si)em i (20-40)

daabai mediante el priorizacion de | Recursos didacticos 9-11 3 P Regular

pedagogicaenuna | cyal se necesidades Espacios ladicos ®) (41-61)
Acompa institucion educativa, Sgl:gsng Ztra Planificacion de | Establecimiento de Eficiente
. - . i6 62-80
fiamiento | asimismo es decisivo | mejorar una | & accion cronogramas 1914 ( )
Pedagdg y situacion. Capacitacion docente.
ico para la elaboracion Experimenta _

de laidentidad del | Mejoria en Clases demostrativas

un proceso Desarrollo  del | Dialogos con expertos 15-17

maestro. Un educativo. plan Visitas aulicas

acompafiamiento Manejo del cronograma de

pedagdgico gue Seguimiento Yy | trabajo 18-20

evaluacion  del Monitoreo de la practica
responda a los proceso de P
problemas que puesta en | docente
practica Guias de evaluacion

enfrentan los




educandos fortalece
la seguridad en la
toma de decisiones y,
por tanto, su
autoestima. Al
contrario, un mal
acompafamiento
pedagdgico causa
sentimientos de
angustia e
inseguridad en los

docentes.




Anexo 3. Instrumento de recoleccidén de datos Variable gestidn

admi

nistrativa

Instrumento de recoleccion de datos
CUESTIONARIO SOBRE GESTION
ADMINISTRATIVA POR PARTE DE LOS
DIRECTIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Estimado docente, reciba un cordial y afectuoso saludo la razén de

dirig

irme a usted tiene la finalidad, hacerle llegar el presente

cuestionario, marca con una (x) la alternativa que mejor describa sobre

la gestiébn administrativa que se realiza en su Institucion Educativa (I.E.).

Se valoraron de la siguiente manera Siempre (4), Algunas veces (3),

Casi nunca (2), Nunca (1).

4 3 2
Siempre Algunas Casi nunca Nunca
veces

DIMENSION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA
N | items AV [CN |N
DIMENSION: PLANEACION

1 [El directivo planifica junto a la comunidad educativa para 4 | 3 2
lograr el cumplimiento de la misién, vision de la institucion
educativa.

2 [Cree que el directivo trabaja en total apego al 4 | 3| 2
direccionamiento y normas emitidas por el Ministerio de
Educacion.

3 |Considera que el directivo cumple con las actividades del 4 | 3 2
cronograma de monitoreo pedagogico anual.

4 |Segun su percepcion el directivo verifica el cumplimiento de | 4 3 2
los docentes del calendario lectivo anual, respetando los
tiempos estipulados.

5 |[El equipo directivo promueve la construccién, actualizaciéon 4 | 3 2
de documentos y planificacion institucional con la comunidad
educativa.

DIMENSION: ORGANIZACION

6 |[Participa en la organizacion y formacién de grupos de 4 3 2
trabajo.

7 | Considera que los espacios fisicos de su institucion 4 | 3 2

educativa estan bien distribuidos y organizados




Se cumplen los planes y programas en las fechas pre
establecidas de acuerdo al cronograma.

Los equipos de trabajo se conforman acorde a las
necesidades institucionales.

10

Los equipos de trabajo cumplen a cabalidad con sus
funciones

11

Se cumple con lo estipulado en el Proyecto Curricular
Institucional.

DIMENSION: DIRECCION

12

Las decisiones del equipo administrativo influyen
directamente en la comunidad educativa

13

Considera que el equipo administrativo maneja
competencias de liderazgo en la institucion educativa

14

El equipo administrativo reconoce el esfuerzo y trabajo
exitosos de su equipo de trabajo

15

Se practica la comunicacion asertiva en la comunidad
educativa.

16

La comunicacion asertiva permite la convivencia armoénica
con la comunidad educativa.

DIMENSION CONTROL

17

Se desarrollan las actividades extracurriculares bajo los
estandares estipulados por el Ministerio de Educacion.

18

Existe supervision frecuentemente del desarrollo de
funciones considerando el reglamento interno.

19

Se aplica el cddigo de convivencia institucional.

20

Se observa el cumplimiento de los horarios establecidos en
la institucion educativa.




Instrumento de recoleccion de datos Variable acompafiamiento pedagdgico

Instrumento de recoleccion de datos
CUESTIONARIO SOBRE ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA

Estimado docente, reciba un cordial y afectuoso saludo la razon de
dirigirme a usted tiene la finalidad, hacerle llegar el presente
cuestionario, marca con una (X) la alternativa que mejor describa sobre
la gestion administrativa que se realiza en su Institucion Educativa (1.E.).
Se valoraron de la siguiente manera Siempre (4), Algunas veces (3),

Casi nunca (2), Nunca (1).

DIMENSION DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

N items S AV ICN

DIMENSION: Creacion conjunta de una relacion inicial

1 |Existe empatia entre directivos y docentes. 4| 3 2
2 [Existe un clima de respeto entre directivos y docentes 4| 3 2
3 |Cree que la comunicacién efectiva es constante entre 4| 3 2

directivos y docentes.

4 |Se aplica comunicacion afectiva entre directivos y docentes. | 4 | 3 | 2

DIMENSION: Auto-revision de la practica

5 |Se realizan visitas aulicas de manera perioddica 4| 3 2

Existe retroalimentacion tras la visita aulica. 4|1 3 | 2

7 Se cumple con la revision de la planificacién micro 4| 3 2
curricular.

8 Se realizan capacitaciones sobre la aplicacion de recursos | 4 | 3 2

didacticos

DIMENSION: Identificacion y priorizacién de necesidades

9 |Se realiza actividades que mejoren la practica docente 4| 3 2

direccionadas dese el equipo administrativo.

10 |Se trabaja en refuerzo de como utilizar los recursos 4| 3 2




didacticos de manera innovadora.
11 | Existe control de la utilizacién de espacios ludicos en la 4| 3 2
practica pedagogica.
DIMENSION: Planificacion de la accion
12 | Existe planificacién en la distribucion de fechas para 4| 3 2
capacitacion docente.
13 [Entregan cronogramas especificos para la practica docente. | 4 | 3 2
14 |Se realizan capacitaciones de formacién y actualizacionde | 4 | 3 2
la practica docente.
DIMENSION: Desarrollo del plan
15 |Existe demostracién de la correcta aplicacion de unaclase |4 | 3 2
demostrativa
16 |Se recibe charlas con expertos sobre practicas pedagdgicas | 4 | 3 2
17 | Se capacita sobre los puntos importantes que se deben 3 2
considerar en las visitas aulicas y practica pedagoégica
DIMENSION: Seguimiento y evaluacion del proceso de puesta en préactica
18 | Existe revision de la aplicacion del cronograma de trabajo | 4 | 3 2
19 |Se evalua periédicamente la practica docente 4| 3 2
20 |[Se realiza monitoreo a mi practica docente. 4| 3 2




Ficha Técnica Del Instrumento

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE GESTION
ADMINISTRATIVA

Denominacion Instrumento de gestion administrativa

Autor Herrera Almeida Hernan Mardoqueo

Ao 2022

Aplicacion Individual

Medio Cuestionario fisico

Objetivo Medir el acompafiamiento pedagodgico de las

Instituciones educativas a los docentes de
nivel secundario del Circuito Educativo
Publico C0209_10 de Santo Domingo.
Ecuador, 2022

Lugar Distrito 23DO01 circuito C02_09 10, 2022,
Santo Domingo. Ecuador

Tiempo de duracion 15 minutos

Nivel de medicion Escala de Likert

Descripcién del instrumento:

El cuestionario de acompafiamiento pedagdgico comprende 20 items, dividido
en 4 dimensiones: Planeacion (5 items), Organizacion (6 items), Direccién (5 items),

control (4 items).




Ficha técnica del instrumento para medir la variable

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Denominacién

Instrumento de acompafamiento

pedagogico

Autor

Ao
Aplicacion
Medio
Objetivo

Lugar

Tiempo de duracién
Nivel de medicion

Descripcién del instrumento:

Herrera Almeida Herndn Mardoqueo

2022

Individual

Cuestionario fisico

Medir el acompafamiento pedagogico de las
Instituciones educativas a los docentes de
nivel secundario del Circuito Educativo Publico
C0209_10 de Santo Domingo. Ecuador, 2022

Distrito 23DO01 circuito C02_09 10, 2022,

Santo Domingo. Ecuador
15 minutos

Escala de Likert

El cuestionario de acompafiamiento pedagdgico comprende 20 items, dividido en

6 dimensiones: Creacidon conjunta de una relacion inicial (4 items), Auto-revision

de la practica (4 items), ldentificacién y priorizacion de necesidades (3 items)

Planeacion de la accion (3 items), Desarrollo del plan (3 items), Seguimiento y

evaluacion del proceso de puesta en practica (3 items); que fueron medidos a

través de la siguiente escala: Deficiente (1 punto), Regular (2 puntos), y Eficiente

(3 puntos).




Anexo 4. Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la
variable gestion administrativa

Ob iones (preci si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [)(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ..... &wbwfar%’nkgdd,ﬂmr LS
DNI:.. 222 A3 1C.F2 6. .

Especialidad del
validador:...... .9(./.:{.;...?..5‘.....9'0]?!‘/9) Elveotiven  y.. Socioles

*Perti ia: El item cor de al tedrico fi lad

?Relevancia: El item es apropiado para rep: al P odi 10 pecifica del
constructo

3Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficienci do los items pl dos soa sufici para medir la
dimension

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable
acompafiamiento pedagogico

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ )(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Or/ Mg: .....cosseder.. Owillen. . Reddy.  Henty ...
DNI:...222. A3 16.526............

Especialidad del

validador....... s q....C0... Proyentos... Edveotiver g Socis les

Pertinencia: El item corresponde al pto tedrico formulad Y74

e T wrfsionnssu O .23...de.c’lydel 2022
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el iado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficienci do los items pl dos son sufici para medir la e cacany
dimension

Informacion Personal

Identificacion: 0201316726 o o
Imprimir Informacién

Nombres: ESCOBAR GUILLEN RODDY HENRY

Género: MASCULINO

Nacionalidad: ECUADOR

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Institucion de Namero de Fecha de

Titulo Educacion Tipo Reconocido Por . R Observacion
. Registro Registro
Superior
MAGISTER EN
GERENCIADE UNIVERSIDAD
PROYECTOS CENTRAL DEL Nacional 1005-09-686672 2009-01-16
EDUCATIVOS Y ECUADOR
SOCIALES

https://bit.ly/3zdI1N2



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable
gestién administrativa

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [/ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:
DNI: 4 .’.')'?/f.)"'

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]
Joes Sanmo flin Sose Eligin

Especialidad del / ~ /
validador: Magi (It en. Geiencia, . (oot Tivs
"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. - hieede i del 20
IRelevancia: El item es spropiado para rep al comp od P del P Scnae Smape
constructo. f

. oo 2 i directo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, es conciso, exacto y ing e
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la i =
dimensién §

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable acompafiamiento
pedagdgico

Ob

(pr si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [/ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:
DNI: A3 1552i75%

Aplicable después de corregir [ 1]

No aplicable [ ]
Jores  Sanme i Sosc Elion

Especialidad del

bl /-

=i [)),,.;‘;,‘/ n (:mr.q (o Tiva
> El item sponde al teorico lad P . S JoT oo ees
2Relevancia: El item es apropiado para rep al P ° P — 2
constructo. e : i directo
!W:Segniuldcundxﬁculhddgmdemnndodelu;an.n:mcpo.umny e T—
Nota: Suficiencia, se dice sufich i do los items p son para m Fi del Informante.
dimension ma Experto

Informacioén Personal

Identificacion: 1716521750

Imprimir Informacién
FLORES SANMARTIN JOSE
Nombres:

EFRAIN
Género: MASCULINO

Nacionalidad: ECUADOR

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

Institucion de
Titulo

-a ] Reconocido Ndmero de Fecha de .
Educacion Tipo _ ) Observacion
. Por Registro Registro
Superior

MAGISTER EN UNIVERSIDAD

ESTATAL DEL ) 1025-14-
GERENCIA Nacional 2014-04-02
EDUGATIVA SUR DE 86046170

MANABI

https://bit.ly/3Q3LRjn



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable gestion
administrativa

~)
/

1/ D A ) 7
,\.,/,l./ (umércinda /lrmri/cno Loro20
> vi

Observaciones (precisar si hay suficiencia);

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ <] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apeliidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .........ccceeeeenennes

DNI:...0B0222466 -9

Especialidad del G P /

validador-..... [M2esdio on. Adminshacien de . la € doeacion

'Pertinencia: El item ponde al pto teorico formulad 5 =
oo P S i e .t de...02. del 2022
consTulio N '
3Qlaridad: Se entiende sin dificultad alguna el iado del item, es conciso, exacto y directo | O
Nota Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimension Firma del Experto Informante.

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable gestion
administrativa

1/ ) / 2
Ob i (preci: si hay sufici )z *L‘/'L(v (Cumercinda /Lmr-r\'/cmo (L orezo

Opinién de
Apeliidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:
DNI-.. DB 02272466 -

Especialidad del ” . ,
Moesdiia on Adminshocion _de la éclocnclof)

d Aplicable [ <] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

x i ia: El ntemn al tedrico 2 =
= S 1 ficnm e et pass = ki i fi de...C2 _del 2022
construcio B '
3Qlaridad: Se sin dificudtad alguna e iado del item, es conciso, exacto y directo { e
Nota Suficencia, se dice suficiencia cuando los itemns planteados son suficientes para medir la

Firma del Experto Informante.

dimension

Informacion Personal

Identificacion: 0802336669
Imprimir Informacion

ANANGONO COROZO KETTY
GUMERCINDA

Nombres:

Género: FEMENINO

Nacionalidad: ECUADOCR

Titulo(s) de cuarto nivel o posgrado

: Instltucm.n’ de . Reconocido Numero de Fecha de s
Titulo Educacion Tipo . . Observacion
. Por Registro Registro
Superior

MAESTRAEN UNIVERSIDAD
ADMINISTRACIO! .
DE LA CESAR Extranjero 6043187073 2021-10-20
EDUCACION VALLEJO

https://bit.ly/3zKWIhF




Anexo 5. Confiabilidad de Instrumentos y prueba de normalidad

Estadisticas de fiabilidad
de Gestibn Administrativa
Alfa de N de

Cronbach elementos
913 20

Estadisticas de fiabilidad
de Acompafiamiento
Pedagogico

Alfa de N de

Cronbach elementos
.932 20

Kolmogorov-Smirnov?

Tiene distribucion

Variables y dimensiones Gl Sig. normal

Gestion Administrativa 188 .000 Sin normalidad
Acompafiamiento Pedagdgico 188 .000  Sin normalidad
Dimension 1: Planeacion 188 .000  Sin normalidad
Dimension 2: Organizacion 188 .000  Sin normalidad
Dimension 3: Direccion 188 .000  Sin normalidad
Dimension 4: Control 188 .000  Sin normalidad




Anexo 6. Autorizacién de aplicacién del instrumento

e
SN
o4’
; Ministerio de Educacién
Oficio Nro, MINEDUC-CZ4-23D01-2022-1792-OF
Santo Domingo De Los Tsdchilas, 31 de mayo de 2022
Asunto: RESPUESTA A SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA APLICAR
CUESTIONARIOS DE PROYECTO DE INVESTIGACION A DOCENTES
Sr.
Herman Mardoqueo Herrera Almeida
En su Despacho
De mi consideracion:
En respuesta al Documento No. MINEDUC-CZ4-23D01-UDAC-2022-2550-E fecha 31
de mayo de 2022, Para autonizar favorablemente a su pedido, necesitamos que adjunte la
solicitud de la Universidad a la que Ud, pertenece.
Favor acercarse a la Unidad de Atencion Ciudadana. para que retire el documento
Con sentimientos de distinguida consideracion.
Atentamente, Pt 22081 Mvrgn tar 0 )I-v.-:
Sarts Demay 1p. 0 ¢ o Ve
Sy Iey; '“yk;(b'.m.’“.".
Coordinacién zona 4 |
Ministerio de Educacign
hh“"‘*“*‘--—_ —
Mgs. Angelica Mana Quifonez Alcivar
DIRECTORA DISTRITAL 23D01 SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS
Referencias:
« MINEDUC-CZ4-23D01-UDAC-2022-2550-E
Anexos:
» hernan_herrera_4757 pdf
lafev
S
Denrran -
Caton posta : » Gobierno | Juntos
Teletone at . o “1 A del Encuentro | lo logramos
" Duiumers gemeamn i Do
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