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Resumen

Este trabajo de investigacion tuvo el objetivo de determinar la relacion
entre liderazgo directivo y desempefio docente en una red educativa de
Amazonas. La investigacion fue de tipo enfoque cuantitativo, tipo descriptivo,
correlacional, de disefio no experimental, aplicado a una poblacion de 15
instituciones educativas publicas, conformada por un total de 82 docentes que
laboral en dichas instituciones educativas de una red de Amazonas, donde se
tomé como muestra a 3 instituciones educativas que integran a 15 docentes de
los tres niveles de educacién basica regular, se empled un cuestionario para
medir el liderazgo directivo y otro cuestionario para medir el desempefio docente,
el tipo de cuestionario escala, se validd mediante 3 juicios de expertos,
respetando las normas establecidas, en sus resultados el nivel de correlacion de
Pearson es de 0,918, evidencia un nivel de relacion alta, demostrando que a un
mayor nivel de aplicacion del liderazgo directivo serd mejor el desempefio
docente, no se realiza una gran administracion instructiva; explicitamente, no se
muestra un buen liderazgo del director ni un desempefio excepcional de los
educadores, es decir, se ve un minimo dominio académico respecto a los

educadores en cuanto a la disposicion de sus reuniones.

Palabras clave: desempefio, directivo, docente, liderazgo.
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Abstract

This research work had the objective of determining the relationship
between managerial leadership and teaching performance in an educational
network in Amazonas. The research was of a quantitative approach, descriptive,
correlational, non-experimental design, applied to a population of 15 public
educational institutions, made up of a total of 82 teachers who work in said
educational institutions of a network of Amazonas, where it was taken As a
sample of 3 educational institutions that integrate 15 teachers of the three levels
of regular basic education, a questionnaire was used to measure managerial
leadership and another questionnaire to measure teaching performance, the type
of scale questionnaire was validated through 3 judgments of experts, respecting
the established norms, in their results the Pearson correlation level is 0.918,
showing a high level of relationship, demonstrating that at a higher level of
application of directive leadership, the teaching performance will be better, a
great administration is not carried out instructional; Explicitly, there is no good
leadership from the director or exceptional performance from the educators, that
is, @ minimum academic mastery is seen regarding the educators in terms of the

arrangement of their meetings.

Keywords: performance, manager, teacher, leadership.
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I.  INTRODUCCION
Se dice que el liderazgo directivo se considera como una de las causas que mas
influye en el desempefio educativo para el éxito académico de los alumnos
(Minedu, 2014; Waters, Marzano y McNulty, 2003). Asi, ante el impacto negativo
del Covid19, que ha obligado a las escuelas a operar de forma remota, el
liderazgo debe asumir una nueva hipotética. De lo contrario, la crisis de
aprendizaje del estudiante solo empeorara. A fines de abril de 2020, las escuelas
cerraron en 180 paises, dejando al 80% sin poder asistir a la escuela (World
Bank, 2020). Ademas, también reveld que 165 millones de alumnos se ven
afectados a nivel mundial por la covid -19 (IDB, 2020). Peru se ha fortalecido el
liderazgo gerencial, derivado de la politica publica, para mejorar el desempefio
docente. Sin embargo, se puede apreciar que, ante el nuevo desafio, tienen
dificultad para dominar las habilidades digitales basicas, habilidades sociales y
de comunicacion débiles, que son necesarias para un desarrollo efectivo de los
resultados en el trabajo a distancia. Donde las instituciones educativas deben de
adoptar modelos de liderazgo que ayuden a las instituciones educativas a tener

nuevos escenarios (Aldana, Salén, y Guzman, 2019).

Donde, Salvador, y Sanchez (2018) recomiendan que el sistema educativo debe

enfocarse en formar lideres efectivos para mejorar la gestion institucional y las
tareas pedagogicas para los alumnos. Este sabe que el liderazgo siempre
funciona como la mejor alternativa para resolver conflictos relacionados con la
promocién de comportamientos socialmente apropiados (Garfield, Rueden, y
Hagen, 2018).

El director, asi como los directivos de la institucion, deben ser lideres, que dirigen
a su equipo, logrando un clima educativo acorde con los principios y valores
educativos que promueve la institucion. Un ambiente favorable para la
supervision, a fin de que se cumplan las metas establecidas, promoviendo el
perfeccionamiento y la capacitacién constante y el desarrollo profesional de los

educadores en servicio (Leyva Carhuatanta, P. S, 2021).

En la red educativa de Amazonas en donde se realiz6 la presente investigacion,
se observan problemas dentro del liderazgo directivo, por ejemplo hay problemas

en la administracion de RRHH, deficiente comunicacion efectiva; no se realiza



una gran administracion instructiva; explicitamente, el nivel de liderazgo que se
percibe de los directivos, donde muestran un nivel medio en cuanto al impacto
que tienen frente a sus educadores ya que Existen directores y educadores que
enfrentan deficiencias en el uso de las tecnologias de informacion, situaciones
de conflictivas entre los miembros de la comunidad educativa, poco
fortalecimiento en el marco de la implementacién de la gestion y buenos
docentes, mala gestion escolar por parte de algunos directores. Por otro lado,
algunos docentes encontraron dificultad en el proceso de practica pedagogica y
necesitaron la solicitud de un supervisor pedagdégico para llevarse a cabo,
mientras que otros se negaron a ser monitoreados. Finalmente, algunos
directores y docentes no han expresado el deseo de cambiar para aumentar la
calidad de los servicios educativos y administrar adecuadamente la educaciéon y

las instituciones.

En cuanto desempefo excepcional de los educadores, es decir, se ve un nivel
de dominio medio en cuanto a la parte académica de los educadores en cuanto
a la disposicion de sus reuniones, poca utilizacion de didacticas satisfactorias a
los principios actuales; consistencia por su parte en el enfoque instructivo. De la
misma manera, se observa una correspondencia extremadamente mala entre
los educadores, viendo circunstancias de baja seguridad en si mismos,
problemas en el pensamiento critico y bajos grados de simpatia, por lo tanto el
presente trabajo de investigacion de investigacion es de vital importancia porque
nos ayuda a tener un mejor version entre la relacion del liderazgo directivo y el

desempefio docente

Por dichas razones que se mencionaron se formula como problema general
¢, Cual es la relacion entre liderazgo directivo y desempefio docente en una red

educativa de Amazonas?

Como toda investigacion cientifica debe de contener sus Objetivos de
investigacion planteamos los siguiente, Determinar la relacion entre liderazgo
directivo y desempefio docente en una red educativa de Amazonas; seflalamos
a continuacion los objetivos especificos: Identificar el nivel de liderazgo directivo
en una red educativa de Amazonas, Identificar el nivel de desempefio docente

en una red educativa de Amazonas, Establecer el grado de relacion entre las



variables liderazgo directivo y desempefio docente en una red educativa de
Amazonas.

Se pueden mencionar en la presente investigacion las posibles hipotesis alterna:
liderazgo directivo se relaciona con el desempefio docente en una red educativa
de Amazonas; teniendo como hipoétesis nula: el liderazgo directivo no se

relaciona con el desempefio docente en una red educativa de Amazonas.

Tedricamente, tiene sentido porque este estudio presenta apoyo en las teorias
del gran hombre y la teoria de los factores de contingencia de Fiedler, para las
teorias de liderazgo y gestion, la teoria de la equidad y la teoria de las
expectativas.

En cuanto a la metodologia. Esto tiene sentido porque se utilizara la aplicacion
de herramientas como cuestionarios para determinar el alcance de la relacion

entre el liderazgo directivo y el desempefio docente.

Desde un punto de vista préactico tiene sentido porque al poner en practica todo
lo aprendido mejora la comunicacion, la colaboracion, la motivacion que tienen

los directivos con sus colaboradores. En dichas instituciones educativas



Il.  MARCO TEORICO
Dicho trabajo de indagacion busca encontrar diferentes investigaciones
relacionadas con las variables de investigacion cuales serdn tomadas como

antecedentes que serviran como referencia para la investigacion:

A nivel internacional tenemos a: Ordoiiez et al. (2020) analizaron el liderazgo
gue ejercen los docentes designados como superintendente y su desempefio
laboral por parte de los docentes de educacién media. Estudio realizado en el
Ecuador, fue una encuesta descriptiva, se entrevisto a los maestros y se enfatizo
gue existe una relaciébn directa porque los directivos juegan un papel
determinante en el desempefio docente y esto conduce a una educacion de

calidad.

Acufa y Bolivar (2019) hicieron una indagacion, con el objetivo de analizar la
coincidencia entre diferentes estilos de liderazgo y modelos de gestion que se
ofrecen en un colegio de Barranquilla. Desde el enfoque hipotético deductivo, sin
manipular variables, la correlacién es un conjunto de docentes y administradores
en ejercicio, su resultado es la existencia de una relacion de significancia
pequefia por debajo 0.05, es decir directamente entre las dos variables del tema
de estudio.

Segun Valle (2019) en su estudio realizado sobre liderazgo distribuido y
percepcion de los equipos directivos en 5 colegios publicos de primaria de
Madrid. Universidad Pablo de Olavide de Sevilla; Propongo como objetivo
encontrar como se vincula el liderazgo distribuido y la percepcion de los equipos
directivos. El estudio utiliz6 métodos de disefios cuantitativos y correlacionales.
Los resultados muestran que la distribucion del dominio del liderazgo es buena
(66%) y el nivel percibido del grupo es favorable (45%). Una conclusién
interesante de esta tesis es que el liderazgo distribuido se considera un
componente fundamental de la politica educativa internacional, ya que se ha
demostrado que contribuye de modo muy relevante a mejorar los resultados de
ensefianza de los alumnos al promover los entornos escolares, la participacion,
la autonomia y la comunicacién. Cuanto mas actual es la investigacion relevante,
mas consistente es con la variable de liderazgo distribuido. La tesis categorica

enfatiza la distribucion del liderazgo progresando de esta forma los resultados y



la promocion de contextos especificos, como las |.E, siendo promotores del

estudio.

En The Netherlands, Bouwmans et al. (2019) en su articulo Towards distributed
leadership in vocational training and education schools: interaction between
formal leaders and members in group. Management and Leadership Educational
Administration. Este estudio explica el proceso de liderazgo distribuido en las
escuelas VET: interacciones entre lideres formales y miembros del equipo. Los
estudios tienen un tipo de linea de base, un grado de correlacional y un modelo
descriptivo de correlacional. Donde los hallazgos muestran que el baremo de
logro del liderazgo distribuido es del 58,5% y la preparacion profesional es del
62,75%. Entonces los lideres desarrollan alternativas para el liderazgo
distributivo, a través de la entrega estratégica y pragmatica. Reducen el liderazgo
distribuido que afecta a la educacion en innovacion. Los lideres deben permitir
las mejoras de la visibn con su presencia, sino que también impulsan las
innovaciones y monitorean el progreso. Investigacion sobre lo que se desarrolla
en la medida de la superposicion del mejoramiento del liderazgo distribuido. El
liderazgo distribuido permite el cambio a las diferentes demandas de su entorno;
por lo tanto, el trabajo bajo revisidn esta dedicado a las oportunidades de

liderazgo en innovacion.

A nivel nacional tenemos: Ordinola (2019). En su tesis titulada “Liderazgo
directivo y desempefio docente en una institucion educativa de Tumbes”,
observando que se centra en correlacionar el liderazgo direccional y la eficacia
educador. Dicho estudio utiliz6 un enfoque cuantitativo y un disefio de
correlacional. Se evaluaron 30 profesores, emparejados por conveniencia,
donde respondieron a los instrumentos de cada variable. El liderazgo directivo
ha tenido en cuenta tres dimensiones (actitudes democraticas, jerarquizacion y
motivacion), mientras que la actividad docente también muestra dos
dimensiones (cultural y politico-pedagodgica). Los resultados fueron los
siguientes: Los maestros vieron niveles de liderazgo y alto rendimiento
académico. Se encontré6 una correlacion positiva moderada y significativa.
Debido a la relacion entre las actitudes democraticas y la eficacia docente, dando

una relacion baja; de esta manera, existe una baja correlacion con respecto a la



jerarquica y el rendimiento académico: encontrando que la motivacion y el

rendimiento académico muestran se vinculan de moderada a significativa.

Luque (2018). Realiza la tesis denominada Liderazgo directivo y desempefio del
profesor en una escuela primaria del Callao. Donde desea determinar como se
afectan dichas variables. El procedimiento es cuantitativo y correlacional. Donde
la poblacién fue de 50 profesores para aplicar el Cuestionario de Estilo Directivo
de Likert y supervision del trabajo docente. Con base en el resultado rho = 0.624,
se encontr6 una dependencia positiva y moderada en el liderazgo gerencial y la
eficacia docente. Ademas, 35 de los maestros califico el liderazgo como normal

y el 62% califico la ensefianza como satisfactoria.

Reyes (2019) realiz6 un estudio sobre variables similares de este trabajo y
encontré que existe una correlacion entre el liderazgo que ejercen los maestros
designados y la efectividad docente, el estudio encontré que se realiza en un
modelo cuantitativo, no se manipulan las variables, es descriptivo, y los
resultados son independientes para cada variable correlacionada. Se
seleccionaron 127 maestros. Los resultados muestran que el Rho de Spearman
r = 0,711 indica una correlacion alta y significativa entre la capacidad de liderazgo
del personal designado por la autoridad educativa y trabajo de los docentes, y
concluyen que, en efecto, si existe una relacién proporcional entre las dos

variables en la tarea.

Villanueva (2019) examind la correlacibn de las variables liderazgo del
componente pedagdgico y el desempefio del maestro, mediante un disefio
transaccional y de cuestionario aplicado a 1 director y 20 docentes entre 29
docentes, mostrd una correlacion de 0.442, correlacion moderada entre ellos.

De igual forma, para las teorias relacionadas con el tema de estudio, segun lo
que indicaban las variables y sus dimensiones, se tuvo en cuenta a los siguientes

autores:

Para la variable de liderazgo directivo son importantes las metas institucionales
y personales de los docentes y padres de familia con los estudiantes. (Manes,
2014). Es el resultado del trabajo de los individuos con conocimientos Yy talentos

especificos, impulsados por la vision que la organizacién quiere alcanzar, que



requiere herramientas educativas para lograr mejorar y complementar lo que
falta. (Argos y Esquerra, 2013). Los lideres son gestores entre la comunicacion
y el establecimiento de metas adecuadas de acuerdo a sus escalas de tiempo a
corto, mediano y largo plazo. El liderazgo promueve e inspira el cambio, asi como
la interaccion entre las acciones de cada integrante y los grupos de trabajo que
se crean. (Navarro y Lladé, 2014). El liderazgo es de vital importancia porque se
logran mejoras. Algunos directores generales que gestionan con éxito los centros
tienen cualidades de liderazgo y son capaces de mejorar sus instituciones.
(Harris y West-Burnham, 2015). Por lo tanto, el liderazgo es un proceso mediante
el cual una organizacion tiene una vision de futuro con estrategias para
alcanzarlo, superar desafios y adaptarse a los cambios del entorno (Lépez,
2018).

Los lideres que perciben la realidad, interactiian con las personas y su entorno,
tienen la capacidad de destacarse de los demas por su comportamiento,
apariencia, estilo, tipo y actitud (Andere, 2017). En la gestion de las
organizaciones escolares, el lider no puede actuar como rector, porque el
liderazgo incluye comunicativo, social, distribuido, colaborativo, comunitario y

emergente (Mufioz et al., 2019).

Liderazgo. Segun Martinez (2015) “es el camulo de habilidades que debe poseer
un individuo para influir directamente de forma positiva de uno a mas individuos.
Permitiendo llegar a sus objetivos y el cumplimiento de sus tareas, por medio de
la motivacion y el uso adecuado de diversas herramientas. Otra de las ventajas
de cada lider es el carisma y la confianza a la hora de expresarse; mas alla de

la capacidad de establecer relaciones sociales". (p. 34)

De igual forma, Morales (2016), dijo: “El liderazgo es una de las condiciones
humanas basicas y universales, esta condicidbn comienza en la familia, tomando
como ejemplo el impacto padre sobre sus hijos puede ser positiva 0 negativa. A
partir de entonces, las organizaciones civicas, en particular las instituciones
educativas, fomentaron la integracién de cierto tipo de liderazgo dentro de cada
entidad”. (p. 87)

Principios que posibilitan el liderazgo educativo: Los principios de profundidad,

duracién, equidad, diversidad, iniciativa y protecciéon son de gran interés para
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mejorar la educacion, captando la atencion de todos los educandos (Hargreaves
et al., 2007).

Las ideas que promueven el pensamiento, las actitudes y las acciones honestas
e inclusivas no estan necesariamente dirigidas a quienes tienen roles de
liderazgo, sino también a la comunidad educativa en general (Groon, 2003). Por
esta razon, se necesita un liderazgo transformador para estimular un entorno
positivo y promover el avance profesional mediante la creaciéon de una vision
colectiva y una cultura de altas expectativas (Leithwood, Tomlinson y Genge,
1996).

Las Caracteristicas importantes para los lideres: a) Vision de futuro: el lider sabe
hacia dénde quiere ir. Prevé eventos, prevé oportunidades de accion y guia a
todos sus empleados hacia estos objetivos. b) Consigue motivar a otros para que
se dediquen voluntariamente a una determinada tarea. c) "para el bien coman”,
afectando al "formacion personal y profesional como individuos". Aqui se
presentaran las metas u objetivos de la organizacion (Ahumada, et al.2016). Un
lider debe ser original, transparente, motivador, enfatizando los talentos de su

equipo, asumiendo la responsabilidad (Sierra, 2016).

El liderazgo se basa en la teoria del Gran Hombre, basadas en Mill (1997) y
Nietzsche (2014). Existen personas que sobresalen, permitiendo que su pasion
y una voluntad férrea, influyen en cambiar a los que los rodean. Estas personas
tienen un genio para dominar a los demés, son dinamicas, quieren cambiar el
mundo y son grandes inspiraciones. Por otro lado, el otro es menos romantico;
Nuestra naturaleza es el conflicto y sometiendo a los débiles, siendo
esencialmente guerreros y adaptandose a la sociedad actual, les permite seguir

influenciado en gran medida de quienes estan a su cargo.

En la “Teoria de la contingencia” de Fiedler, Mori (2015), “Las circunstancias en
las que se desarrolla la sociedad, los lideres eficaces deben adaptarse a los
nuevos cambios, para poder influenciar de manera correcta a quienes tiene a su
cargo”, dicho de esta manera, el estilo propio y las interacciones que se producen
con los demas, es constante. Ademas, existen condiciones que muestran la
relacion e influencia del gerente sobre otros empleados” (p. 108). Mori (2015),

sostiene: “Fiedler disefio el instrumento del trabajo menos aceptado (CMA).

8



Permitiendo conocer las caracteristicas de los individuos, midiendo su

desemperio en las actividades tanto individuales, como grupales”. (p. 110)
Las dimensiones del liderazgo directivo son: Dimension 1, Gestion-pedagogica

la capacidad que tienen las autoridades tanto politicas como administrativas de
tomar decisiones, para desarrollar instituciones educativas en un contexto
particular. Dimensién 2, Gestion institucional, se ocupa de dirigir una
organizacion para lograr sus metas programadas a través de una planificacién
exigiendo sus habilidades, asi como el conocimiento y experiencia en el entorno
en el que opera la organizacion que quiere trabajar. Dimension 3, Gestidn
administrativa a través de la implementacion de muchas actividades coordinadas
permitiendo cumplir los lineamientos que se cursaron en la estructura
organizacional; a La Dimension 4, Estilo, es la forma en que los lideres guian a
sus empleados mostrando ciertos rasgos o personalidades al momento de
establecer relaciones, ejerciendo autoridad sobre otros subordinados (Guillen,
2014).

Referente al desempefio docente, se refiere a los deberes pedagdgicos del
docente, también se define como los recursos profesionales que utiliza para
ensefar a sus alumnos (Faria et al., 2016), es el desempefio de la tarea de
aprendizaje. Los educandos y las funciones contextuales (Montenegro, 2007),
definidas como calificaciones otorgadas a los docentes para evaluar su
funcionamiento educativo (Bock, 2015), son actividades que los docentes
realizan en su labor docente (Minedu, 2012) Sin embargo, se enfoca en el rol
intrinseco de la profesion docente como docente vocacion (Alberich y
Sotomayor, 2014), teniendo en cuenta las caracteristicas profesionales de un
docente en relacién con la labor pedagdgica (Garcia, 2011), en la que se
desarrollan todas las actividades pedagdgicas. Los docentes ante sus alumnos
para lograr aprendizajes y metas de aprendizaje planteadas (Guzman, 2016).
Otros apuntan a la capacidad de los docentes para tomar decisiones sobre
acciones medibles para cambiar el comportamiento de los estudiantes (Kadtong
et al.2017). Esto se considera el logro de los docentes en la programacion,
entrega y evaluacion del aprendizaje (Kusumaningrum et al., 2019). Es el

compromiso que muestran los docentes en el desarrollo de roles a partir de su



experiencia profesional, experiencia, conocimiento e identidad a partir de
competencias posesivas (Andriani et al., 2018). Esta es la practica de sus
ejercicios pedagdgicos (Paucar y Carlos, 2019). Es el desarrollo de un individuo,
la organizacién de su vida profesional y la practica educativa mas alla del campo
educativo y del contexto situacional en el que se desenvuelve (Harwood y
Froehlich, 2017). ElI desempefio docente se puede medir a través de la
observacién y el uso de herramientas de evaluacién (Estrada, 2013). Debe
sustentarse en su experiencia pedagdgica, su vocacion y compromiso con los
alumnos, la organizacién de su vida laboral, la mejora continua, la capacidad de
decisién que adquieren los docentes a partir de las acciones reflejadas en su
realidad. Sin descuidar lo importante, representa la propia competencia (Valdez,
20009).

Teorias del desempefio docente: a) Una teoria de la equidad, incluyendo la vision
del docente sobre el trato que recibe, la cual debe basarse en el trabajo con esos
otros, b) Teoria de las expectativas, relacionada con la satisfaccion que tiene el
docente con respecto al trabajo, lo que hace (Klingner y Nabaldian, 2002). Estas
teorias deben describir el trabajo didactico y sus interacciones con otros
participantes en la educacion para que su trabajo sea efectivo (Ledn, 2013). De
esta manera, toda la informacién recopilada no solo se utilizara para mejorar las
habilidades de los docentes sino también para transformar las escuelas (Minaka,
20009).

Las medidas que usamos para el desempefio docente son: dimensiéon 1: Se
refiere a la formacion del docente para el ensefianza del alumno, que se trata
de los métodos, técnicas y procesos en los que se ensefia y donde el docente
considera los conocimientos esperados, la eleccion de la estrategia y la
metodologia adecuada para su estudiantes, esto incluye la elaboracion del
curriculo por parte de los docentes, el disefio de sesiones de aprendizaje
pertinentes a las areas extracurriculares de la asignatura 'y su labor pedagdgica.
Dimension 2: se ensefia la forma en que los estudiantes aprenden, refiriéndose
a los procesos establecidos y validados de ensefianza que tienen los educadores
por &rea tematica, uso de recursos y direccion para el nacimiento del
aprendizaje, se lleva a cabo en un ambiente que promueve y ayuda a que se den

cuenta de que son un parte de su educacion. Dimension 3: Los docentes se
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involucran explicitamente en la gestion escolar y comunitaria, refiriendose al
vinculo entre docentes, comunidad y otras instituciones a través de la
comunicacion emocional y otras formas de participacién 11 en la implementacion
de proyectos educativos. Dimension 4: desarrollo profesional e identidad de los
docentes, se refiere a la formacion profesional de los educadores con el objetivo

de optimizar su desarrollo, reflejando su practica. (MINEDU, 2012)
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.  METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El estudio que se realizd, es de tipo descriptivo correlacional, de alcance
descriptiva, en razén de que buscé detallar los atributos y disposiciones criticas
del liderazgo directivo y desempefio docente de los trabajadores de los colegios
de una red educativa de Amazonas. Asimismo, la investigacion es correlacional,
a la luz de que descubre la relacion que pueden tener al menos dos factores

segun lo indica un ejemplo considerado dentro de un escenario particular.
El disefio del presente estudio es Transeccional o trasversal, De acuerdo a

Herndndez et al. (2017) “Su finalidad es describir variables y examinar su

incidencia e interrelacion en una etapa dada”. (p.154)

w
AN
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[ )

Donde:

M: Muestra de estudio.

Xi: Comercializacion de platano
O1: Nivel de ingresos.

R: Relacion entre las dos variables

3.2. Variables y operacionalizacion.

El estudio que se realizé se presenta de la siguiente manera:

Variable 1: liderazgo directivo, segun Martinez (2015) “Es el camulo de

destrezas que una persona debe tener para influenciar de manera directa en la
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forma de pensar y/o de actuar de una o varias personas. Utiliza la motivacion
para alcanzar los objetivos a través del cumplimiento de cada una de sus tareas.
El tipo de variable es cualitativa ordinal, la cual fue analizada por medio de la
aplicacion de un cuestionario conformados por 25 items y con alternativas de
respuesta, este cuestionario fue aplicado a los docentes de las instituciones

educativas de estudio de la red.

Variable 2: desempeno docente, segun Guzman (2016). “Es toda actividad
pedagogica que realiza el maestro frente a sus alumnos para el logro de sus
metas curriculares y de aprendizajes propuestos. Dicha variable es de tipo
cualitativa ordinal, esta variable fue analizada por medio de la aplicacion de un
cuestionario conformados por 25 items y con alternativas de respuesta, este
cuestionario fue aplicado a los docentes de las instituciones educativas de
estudio de la red educativa de amazonas. (La matriz de operacionalizacion esta

en el Anexo 1).

3.3. Poblacién, muestra y muestreo

Para Hernandez et al. (2017), afirman que una poblacion es un conjunto de todos
los casos que cumplen una especificacion particular. (pag. 174)

La poblacién fue dada por todas entidades educativas de educacion basica
regular que integran una red educativa de amazonas, conformada por 15
instituciones educativas publicas de los tres niveles: 5 de inicial con total 11
docentes, 8 de primaria con una cantidad de 32 docentes y 2 corresponden a
secundaria con un total de 39 docentes, donde mi poblacion corresponde a los

82 docentes.

Criterios de inclusion:
Las instituciones educativas que participaron en esta investigacion son: todas las

instituciones publicas que estan dentro de la red educativa.
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Criterios de exclusion:
Las instituciones educativas privadas no fueron incluidas dentro de la poblacion

tomada.

Muestra:
La muestra se seleccion6 con el método de muestreo probabilistico aleatorio

simple.

Se tomdé como muestra una institucion educativa publica de cada nivel: 1
de inicial correspondiente a 2 docentes, 1 de primaria con una cantidad de 3
docentes y 1 de secundaria con un total de 10 docentes, donde la muestra

corresponde a 15 docentes.

El muestreo se dio de forma, aleatoria simple para la presente investigacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica, Como indica Gomez (2012), alude a la obtencién de informacion a
través de diversos métodos de investigacion; caracteriza la vision general y sus
dos tipos mas populares: la encuesta y el cuestionario. Ademas, caracteriza la
importancia de la percepcion en la investigacion y lo que comprende, describe la
percepcion de los miembros y de los no miembros, asi como la percepcion

cuantitativa y subjetiva.

La técnica que se pretende utilizar es: La encuesta: "Es un conjunto de preguntas
organizadas e identificadas con el punto de investigacion, relevantes para un
grupo de personas recientemente elegidas". (Hernandez et al., 2017, p.252). La
investigaciéon utilizara la vision general como estrategia y se aplicard a los

trabajadores de una intuicion educativa de los tres niveles.

El instrumento a utilizar en esta investigacion es: El instrumento: Comprende un

conjunto de preguntas relativas a factores que son consistentes con el enunciado
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E hipotesis del problema. (Hernandez, et al, 2017, p. 2017) En esta
investigacioén, se utilizaran cuestionarios con preguntas cerradas se aplicaran a

15 trabajadores de las instituciones educativas que se tomaron como muestra.

3.5. Procedimientos.

A partir del problema se verifico bibliografia que permite procesar y tener un
orden con respecto a la informacion tedrica, lo que llevo a desarrollo activo de
las variables, que nos llevaron a construir herramientas para este caso. Se trata
de un conjunto de cuestionarios de disefio y comprension lectora sugeridos que
se coordinan oralmente con el director de cada I.E para iniciar el proceso de

recoleccion de datos.

3.6. Método de andlisis de datos.

Para esta investigacion, se utilizé el programa Microsoft Excel para clasificar los
datos recogidos, introduciéndolos en tablas y diagramas estadistico sencillos.
Usando el programa SPSS para los analisis estadisticos, que permite la captura
de informacién y la investigacion mediante la elaboracién de tablas y graficos
cuando la informacion es desconcertante, como en este caso, utilizando en su

mayor parte medidas distintas e inferenciales.

3.7. Aspectos éticos

El estudio se desarroll6 en un ambiente de maximo respeto por cada docente
que haya aceptado participar en este trabajo, cuya identidad se ha protegido y
se ha mantenido el anonimato, asi como la confidencialidad al momento de

aplicar los conocimientos de cada director de las instituciones educativas.
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IV. RESULTADOS
Teniendo definido las variables en estudio, procedemos a mostrar los resultados

que se obtuvieron.
Objetivo 1

Determinar el liderazgo del director de una red educativa en Amazonas, como
sus respectivas dimensiones, para lo cual se detallan en las dos tablas

siguientes:

Tabla 1

Niveles del liderazgo del director de una red educativa en Amazonas

Escala de mediciéon f %
Bajo 5 33,
33
Medio 7 46,
67
Alto 3 20
Total 15 100

Nota: Elaboracion de acuerdo al cuestionario

De acuerdo a los datos recolectados en la tabla 1, se observé que del 100% de
las instituciones educativas, solo el 46.67% perciben en un nivel medio de
liderazgo directivo, seguido del 33.33% perciben en un nivel bajo y por ultimo tan
solo el 20% perciben un alto nivel en las instituciones educativas de

investigacion.
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Tabla 2

Niveles de las dimensiones del liderazgo del director de una red educativa de

Amazonas
Gestion Gestién Gestion Estilos de
pedagogic instituciona  administrativ direccion
a I a

Niveles f % F % f % f %
Bajo 6 40 5 33,33 4 26,67 8 53,33
Medio 7 46,67 8 53,33 9 60 6 40
Alto 2 13,33 2 13,33 2 13,33 1 6,67
Total 15 100 15 100 15 100 15 100

Nota: Elaboracion de acuerdo al cuestionario

De los resultados de las dimensiones en la tabla 2, se observé: gestion
pedagdgica, la mayoria de los resultados se encuentran en el baremo medio con
46.67% y el nivel bajo al 40%, dejando solo el 13.33% al nivel alto; escala gestidon
institucional, el porcentaje mayor esta en el nivel medio con 53.33%, le sigue el
baremo bajo con 33.33% siendo el nivel alto el 13.33%; la dimensién
administrativa, cuenta con el valor maximo en el nivel medio al 60%, le sigue el
nivel bajo al 28.67% y solo el 13.33% en el nivel alto; siendo los estilos de
direccién, con el baremo bajo al 53.33%, el nivel medio con el 40% y el nivel alto
con 6.67%.
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Objetivo 2

Determinar el desempefio de los docentes de una red educativa en Amazonas,
como sus respectivas dimensiones. Para lo cual se detallan en las dos tablas

siguientes:

Tabla 3

Nivel de desempefio de los profesores en una red educativa de Amazonas

Escala de medicion f %
Bajo 4 26,67
Medio 8 53,33
Alto 3 20
Total 15 100

Nota: Elaboracién de acuerdo al cuestionario

De acuerdo a los datos recolectados de la tabla 3 se observan que del 100%
representado por 15 educadores de las entidades educativas de una red
educativa de Amazonas, tan solo el 53.33% perciben en un nivel medio de
desempefio docente, luego del 26.67% estan en el nivel bajo y por ultimo tan
solo el 20% perciben un alto nivel en las instituciones educativas de

investigacion.
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Tabla 4

Niveles de las dimensiones del desemperio de los profesores de una red

educativa de Amazonas

Preparacion Ensefianza  Participacion
.. Desarrollo de la
para el para el en la gestion . ;
N NN profesionalidad
aprendizajede aprendizaje  de la escuela ; :
. y la identidad
los de los articulada a la docente
estudiantes estudiantes comunidad
Escala de % f % f % f %
medicion
Bajo 4 26,67 2 13,33 6 40 7 46,67
Medio 9 60 10 66,67 5 33,33 5 33,33
Alto 2 13,33 3 20 4 26,67 3 20
Total 15 15 100 15 100 15 100 15

Nota: Elaboracién de acuerdo al cuestionario

Se continua con la tabla 4, los valores de las escalas del desempefio de los

profesores: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, el nivel medio
tiene 60%, baremo bajo con 26.67% y con solo el 13.33% para el nivel alto;

ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, el nivel medio 66.67%, le

sigue el nivel alto 20% dejando solo al nivel bajo con 13.33%; participacion en la

gestion de la escuela articulada a la comunidad el porcentaje mayor esta en el

baremo bajo 40%, mientras que el nivel medio tiene 33.33% y el baremo alto con

el restante 26.67%; la Ultima escala es desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente, siendo el nivel bajo el que tiene mayor porcentaje con el

46.67%, le sigue el nivel medio 33.33% y por ultimo el baremo alto con 20%.
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Objetivo especifico 3

Tabla 5

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
Liderazgo_directivo ,930 15 ,269
Desempefio_docente ,917 15 ,170

De acuerdo a los criterios estadisticos de la informacion se aplicé la prueba de
Shapiro-Wilk ya que contiene menos de 50 usuarios como muestra; ademas de
ello su nivel de significancia: 0.269 y 0.17 son mayor de 0,05 por lo tanto se

considera la correlacién de Pearson.

Tabla 6

Correlacion del liderazgo directivo con respecto al desempefio docente en una
red educativa de Amazonas

Liderazgo_ Desempefio

directivo docente
Liderazgo_directivo  Coeficiente de Pearson 1 ,910"
Sig. (bilateral) ,000
N 15 15
Desempefio_docente Coeficiente de Pearson ,910™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 15 15

Nota: Elaboracion de acuerdo al cuestionario

El valor de p = 0.000 siendo menor a a = 0.05, se afirmé que la hipotesis alterna
es correcta, rechazando la hipétesis nula; y el coeficiente de Pearson es de
0,910, evidencia una relacion alta, demostrando que a un mayor nivel de
aplicacion del liderazgo directivo serd mejor el desempefio docente. Este
resultado nos permite probar que existe una relacién entre las variables,

cumpliendo el objetivo general que nos planteamos.
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V. DISCUSION
En este capitulo se ha recolectado los datos para analizar y lograr
resultados de una posible problematica, luego de analizar estos resultados se
realiza un contraste con antecedentes de investigaciones similares al estudio
gue puedan contribuir a la informacion, todo ello respondido de acuerdo a los

objetivos planteados.

El objetivo especifico 1, el nivel de liderazgo directivo en una red educativa
de Amazonas, solo el 46.67% perciben en un nivel medio de liderazgo directivo,
seguido del 33.33% perciben en un nivel bajo y por ultimo tan solo el 20%
perciben un alto nivel en las instituciones educativas de investigacion,
adicionalmente observamos que las dimensiones mas del 85% se encuentran en
los niveles medio a bajo, dejando menos del 15% solo en el nivel alto. Estos
resultados encontrados son similares con la investigacion de Acufia y Bolivar
(2019) hicieron una indagacion, con el objetivo de analizar la coincidencia entre
diferentes estilos de liderazgo y modelos de gestion que se ofrecen en un colegio
de Barranquilla. Desde el enfoque hipotético deductivo, sin manipular variables,
la correlacion es un conjunto de docentes y administradores en ejercicio, su
resultado es la existencia de una relacidon de significancia pequefia por debajo
0.05, es decir directamente entre las dos variables del tema de estudio. Donde
los lideres que perciben la realidad, interactian con las personas y su entorno,
tienen la capacidad de destacarse de los demas por su comportamiento,
apariencia, estilo, tipo y actitud (Andere, 2017). En la gestion de las
organizaciones escolares, el lider no puede actuar como rector, porque el
liderazgo incluye comunicativo, social, distribuido, colaborativo, distribuido,
comunitario y emergente (Mufioz et al., 2019). Segun Martinez (2015) “es el
cumulo de habilidades que debe poseer un individuo para influir directamente de
forma positiva de uno a mas individuos. Permitiendo llegar a sus objetivos y el
cumplimiento de sus tareas, por medio de la motivacion y el uso adecuado de
diversas herramientas. Otra de las ventajas de cada lider es el carisma y la
confianza a la hora de expresarse; mas alla de la capacidad de establecer

relaciones sociales".

El objetivo especifico 2, el nivel de desempefio docente en una red

educativa de Amazonas, del 100% representado por 15 docentes de los colegios
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de una red educativa de Amazonas, tan solo el 53.33% perciben en valor que
consideran medio del desempefio docente, luego del 26.67% perciben en un
nivel bajo y por ultimo tan solo el 20% perciben un alto nivel en las instituciones
educativas de investigacion, de igual manera podemos observar que las escalas
de dicha variable aproximadamente el 70% estan en los baremos medio y bajo,
estos resultados encontrados son similares con la investigacion de Valle (2019)
en su estudio realizado sobre liderazgo distribuido y percepcion de los equipos
directivos en 5 colegios publicos de primaria de Madrid. Universidad Pablo de
Olavide de Sevilla; Propongo como objetivo encontrar como se vincula el
liderazgo distribuido y la percepcion de los equipos directivos. El estudio utilizo
métodos de disefios cuantitativos y correlacionales. Los resultados muestran que
la distribucién del dominio del liderazgo es buena (66%) y el nivel percibido del
grupo es favorable (45%). Una conclusion interesante de esta tesis es que el
liderazgo distribuido se considera un componente fundamental de la politica
educativa internacional, ya que se ha demostrado que contribuye de modo muy
relevante a mejorar los resultados de ensefianza de los alumnos al promover los
entornos escolares, la participacion, la autonomia y la comunicacién. Cuanto
mas actual es la investigacion relevante, mas consistente es con la variable de
liderazgo distribuido. La tesis categoérica enfatiza la distribucion del liderazgo
progresando de esta forma los resultados y la promocién de contextos

especificos, como las I.E, siendo promotores del estudio.

La tesis categérica enfatiza la distribuciéon del liderazgo en la mejora de
los resultados y la promocién de contextos especificos, como las escuelas, como
elementos clave del estudio, donde la importancia del desempefio docente es el
compromiso que muestran los docentes en el desarrollo de roles a partir de su
experiencia profesional, experiencia, conocimiento e identidad a partir de
competencias posesivas (Andriani et al., 2018). Esta es la practica de sus
ejercicios pedagodgicos (Paucar y Carlos, 2019). Es el desarrollo de un individuo,
la organizacion de su vida profesional y la practica educativa mas alla del campo
educativo y del contexto situacional en el que se desenvuelve (Harwood y
Froehlich, 2017). ElI desempefio docente se puede medir a través de la
observacion y el uso de herramientas de evaluacién (Estrada, 2013). Debe

sustentarse en su experiencia pedagodgica, su vocacion y compromiso con los
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alumnos, la organizacion de su vida laboral, la mejora continua, la capacidad de
decisién que adquieren los docentes a partir de las acciones reflejadas en su
realidad. Sin descuidar lo importante, representa la propia competencia (Valdez,
2009).

Estos resultados encontrados son similares con la investigacion de En The
Netherlands, Bouwmans et al. (2019) en su articulo Towards distributed
leadership in vocational training and education schools: interaction between
formal leaders and members in group. Management and Leadership Educational
Administration. Este estudio explica el proceso de liderazgo distribuido en las
escuelas VET: interacciones entre lideres formales y miembros del equipo. Los
estudios tienen un tipo de linea de base, un grado de correlacional y un modelo
descriptivo de correlacional. Donde los hallazgos muestran que el baremo de
logro del liderazgo distribuido es del 58,5% vy la preparacién profesional es del
62,75%. Entonces los lideres desarrollan alternativas para el liderazgo
distributivo, a traves de la entrega estratégica y pragmatica. Reducen el liderazgo
distribuido que afecta a la educacion en innovacion. Los lideres deben permitir
las mejoras de la visibn con su presencia, sino que también impulsan las
innovaciones y monitorean el progreso. Investigacion sobre lo que se desarrolla
en la medida de la superposicién del mejoramiento del liderazgo distribuido. El
liderazgo distribuido permite el cambio a las diferentes demandas de su entorno;
por lo tanto, el trabajo bajo revisidn esta dedicado a las oportunidades de
liderazgo en innovacion. Lo mismo aporta Ordinola (2019). En su tesis titulada
“Liderazgo directivo y desempefio docente en una instituciéon educativa de
Tumbes”, observando que se centra en correlacionar el liderazgo direccional y la
eficacia educador. Dicho estudio utilizé un enfoque cuantitativo y un disefio de
correlacional. Se evaluaron 30 profesores, emparejados por conveniencia,
donde respondieron a los instrumentos de cada variable. El liderazgo directivo
ha tenido en cuenta tres dimensiones (actitudes democraticas, jerarquizacion y
motivacion), mientras que la actividad docente también muestra dos
dimensiones (cultural y politico-pedagdgica). Los resultados fueron los
siguientes: Los maestros vieron niveles de liderazgo y alto rendimiento
académico. Se encontré6 una correlacion positiva moderada y significativa.

Debido a la relacion entre las actitudes democraticas y la eficacia docente, dando
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una relacion baja; de esta manera, existe una baja correlacion con respecto a la
jerarquica y el rendimiento académico: encontrando que la motivacién y el
rendimiento académico muestran se vinculan de moderada a significativa. Asi
mismo Luque (2018). Realiza la tesis denominada Liderazgo directivo y
desempeiio del profesor en una escuela primaria del Callao. Donde desea
determinar cémo se afectan dichas variables. El procedimiento es cuantitativo y
correlacional. Donde la poblacién fue de 50 profesores para aplicar el
Cuestionario de Estilo Directivo de Likert y supervision del trabajo docente. Con
base en el resultado rho = 0.624, se encontré una dependencia positiva y
moderada en el liderazgo gerencial y la eficacia docente. Ademas, 35 de los
maestros califico el liderazgo como normal y el 62% califico la ensefianza como

satisfactoria.

Asi, ante el impacto negativo del Covid19, que ha obligado a las escuelas
a operar de forma remota, el liderazgo debe asumir una nueva hipotética. De lo
contrario, la crisis de aprendizaje del estudiante solo empeorara. A fines de abril
de 2020, las escuelas cerraron en 180 paises, dejando al 80% sin poder asistir
a la escuela (World Bank, 2020). Ademas, también revel6 que 165 millones de
alumnos se ven afectados a nivel mundial por la covid -19 (IDB, 2020). Pera se
ha fortalecido el liderazgo gerencial, derivado de la politica publica, para mejorar
el desempefio docente. Sin embargo, se puede apreciar que, ante el nuevo
desafio, tienen dificultad para dominar las habilidades digitales basicas,
habilidades sociales y de comunicacion débiles, que son necesarias para un
desarrollo efectivo de los resultados en el trabajo a distancia. Donde las
instituciones educativas deben de adoptar modelos de liderazgo que ayuden a
las instituciones educativas a tener nuevos escenarios (Aldana, Salon, y
Guzmén, 2019).

Tal como el objetivo especifico 3, el liderazgo directivo y desempefio
docente en una red educativa de Amazonas, el nivel de correlacion de Pearson
es de 0,91, evidencia un nivel de relacion alta, demostrando que a un mayor nivel
de aplicacion del liderazgo directivo sera mejor el desempefio docente, como p=
0.000 < a = 0.05, entonces rechazamos la hipotesis nula, y se acepta la hipotesis
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alterna, estos resultados encontrados son similares con la investigacion de
Ordofiez et al. (2020) analizaron el liderazgo que ejercen los docentes
desighados como superintendente y su desempefio laboral por parte de los
docentes de educacién media, el estudio realizado en el Ecuador, fue una
encuesta descriptiva, se entrevistd a los maestros y se enfatizé que existe una
relacion directa porque los directivos juegan un papel determinante en el
desempefio docente y esto conduce a una educacion de calidad. De esta manera

también terminamos resolviendo el objetivo general.

Lo mismo realiza Reyes (2019) en un estudio sobre variables similares de
este trabajo y encontré que existe una correlacidon entre el liderazgo que ejercen
los maestros designados y la efectividad docente, el estudio encontré que se
realiza en un modelo cuantitativo, no se manipulan las variables, es descriptivo,
y los resultados son independientes para cada variable correlacionada. Se
seleccionaron 127 maestros. Los resultados muestran que el Rho de Spearman
r = 0,711 indica una correlacion alta y significativa entre la capacidad de liderazgo
del personal designado por la autoridad educativa y trabajo de los docentes, y
concluyen que, en efecto, si existe una relacion proporcional entre las dos

variables en la tarea.

También aporta Villanueva (2019) examiné la correlacion de las variables
liderazgo del componente pedagdgico y el desempefio del maestro, mediante un
disefio transaccional y de cuestionario aplicado a 1 director y 20 docentes entre

29 docentes, mostré una correlacion de 0.442, correlacion moderada entre ellos.

En las teorias mas relevantes, tenemos El liderazgo se basa en la teoria
del Gran Hombre, basadas en Mill (1997) y Nietzsche (2014). Existen personas
gue sobresalen, permitiendo que su pasion y una voluntad férrea, influyen en
cambiar a los que los rodean. Estas personas tienen un genio para dominar a los
demas, son dinamicas, quieren cambiar el mundo y son grandes inspiraciones.
Por otro lado, el otro es menos romantico; Nuestra naturaleza es el conflicto y
sometiendo a los débiles, siendo esencialmente guerreros y adaptandose a la
sociedad actual, les permite seguir influenciado en gran medida de quienes estan

a Su cargo.
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Y la “Teoria de la contingencia” de Fiedler, Mori (2015), “Las
circunstancias en las que se desarrolla la sociedad, los lideres eficaces deben
adaptarse a los nuevos cambios, para poder influenciar de manera correcta a
quienes tiene a su cargo”, dicho de esta manera, el estilo propio y las
interacciones que se producen con los demas, es constante. Ademas, existen
condiciones que muestran la relacion e influencia del gerente sobre otros
empleados” (p. 108). Mori (2015), sostiene: “Fiedler disefio el instrumento del
trabajo menos aceptado (CMA). Permitiendo conocer las caracteristicas de los
individuos, midiendo su desempefio en las actividades tanto individuales, como

grupales”. (p. 110).

Lo mismo se realizo con el desempefio docente tal cual la teoria de la
equidad, incluyendo la visién del docente sobre el trato que recibe, la cual debe
basarse en el trabajo con esos otros, las teorias de las expectativas, relacionada
con la satisfaccion que tiene el docente con respecto al trabajo, lo que hace
(Klingner y Nabaldian, 2002). Estas teorias deben describir el trabajo didactico y
sus interacciones con otros participantes en la educacién para que su trabajo
sea efectivo (Leon, 2013). De esta manera, toda la informacion recopilada no
solo se utilizara para mejorar las habilidades de los docentes sino también para

transformar las escuelas (Minaka, 2009).
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VI.

CONCLUSIONES

La relaciéon entre liderazgo directivo y desempefio docente en una red
educativa de Amazonas, el nivel de correlacion de Pearson es de 0,91,
evidencia un nivel de relacion alta, demostrando que a un mayor nivel de
aplicacion del liderazgo directivo sera mejor el rendimiento y participacion

de jornadas educativas y laborales.

El nivel de liderazgo directivo en una red educativa de Amazonas el
46.67% perciben en un nivel medio, porque el liderazgo incluye
comunicativo, social, distribuido, colaborativo, distribuido, comunitario y

emergente algo que no estan demostrando los directivos.
El nivel de desempefio docente en una red educativa de Amazonas el

53.33% perciben en un nivel medio, su experiencia pedagodgica, su

vocacion y compromiso con los alumnos no esta siendo satisfactorio.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a los directores tener la voluntad para capacitarse y
conocer mas afondo sobre sus tareas encomendadas, para lograr
mejores resultados en el desempeiio docente y en los aprendizajes de los

estudiantes.

Se recomienda a la institucion educativa invitar a talleres de liderazgo
transformacional a los docentes, relacionando las dimensiones de la
influencia idealizada, estimulacién intelectual, motivacion inspiracional y
consideracion individual con la finalidad de fortalecer los procesos de

desarrollo de personalidad e identidad a los docentes.

Se recomienda a las autoridades de la institucion educativa realizar
periddicamente evaluaciones de desempefio a cada docente, con la
finalidad de diagnosticas e identificar las necesidades de mejorar al

personal docente.

Se recomienda al equipo de directores en conjunto con las autoridades de
la zona a implementar programas de liderazgo transformacional para

aumentar la practica pedagdégica y mantener el indice de desempefio.
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ANEXOS

Anexo 1

Matriz de Operacionalizacion de Variable

Titulo del proyecto de investigacion: Liderazgo directivo y desempefio docente en una red educativa de Amazonas

Variables

Definicién
conceptual

Definiciéon
operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de medicion

V.1l:Liderazgo
directivo

Martinez (2015) “Es
el cumulo de
destrezas que una
persona debe tener
para influenciar de
manera directa en la
forma de pensar y/o
de actuar de una o
varias personas.
Utiliza la motivacién
para alcanzar los
objetivos a través del
cumplimiento de
cada una de sus
tareas.

La variable de
liderazgo directivo,
esta variable sera
analizada por
medio de la
aplicacion de wun
cuestionario

conformados  por
25 items y con
alternativas, este
cuestionario se
aplicarda a los
docentes de las
instituciones

educativas de
estudio de la red
educativa de
amazonas

Gestion pedagégica

Mejoramiento de la ensefianza

Trabajo en equipo

Supervision y monitoreo de aul

Capacitaciones pedagogicas

Gestion institucional

Clima institucional

Solucién de conflictos

Trabajo colaborativo del PEI,
PCIY RI

Cultura institucional

Gestién administrativa

Relaciones interpersonales.

Capacitacion docente

Evaluacion PAT

Manejo del presupuesto

Estilos de direccion

Toma de decisiones

Motivacion y participacion

docente

ORDINAL

1 =bajo
2 = medio

3 =alto




Actitud autoritaria

Informacién oportuna y busca €

bien comun

V.2: Desempeiio
docente

Guzman (2016). “Es
toda actividad
pedagdégica que
realiza el maestro
frente a sus alumnos
para el logro de sus
metas curriculares y
de aprendizajes
propuestos

La variable de

desempefio

docente, esta
variable sera
analizada por
medio de la

aplicacion de un
cuestionario
conformados  por
25 items y con

alternativas de
respuesta, este
cuestionario se

aplicara a los
docentes de las
instituciones

educativas de
estudio de la red
educativa de
amazonas

Preparacién para el
aprendizaje de los
estudiantes

Caracteristicas de los
estudiantes.

Planificacioén curricular

Clima propicio para los
estudiantes

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Dominio de los contenidos
disciplinares

Procesos pedagdégicos y
didacticos

Desarrollo de estrategias
metodoldgicas.

Evaluacién

Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

Actitud democréatica.

Colaboracion y
corresponsabilidad con la
familia

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Practica y experiencia.

Etica

ORDINAL

1 =bajo
2 = medio

3 =alto




Anexo 2

Titulo del proyecto de investigacion: Liderazgo directivo y desempefio docente en una red educativa de Amazonas

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TECNICAS DE 5 o
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INV;-SI'T'IOGiE:ION POBLACION RECOLECCION METODOSDDAEngALISIS Diz
DE DATOS
Determinar la Relacion del Liderazgo conformada por 15
directivo y desempefio docente en instituciones educativas
una red educativa de Amazonas. . : Para esta investigacion. se
HiI: El liderazgo piblicas de los tres Para gacion,
directivo se relaciona utilizara el programa Microsoft
OBJETIVOS ESPECIFICOS . N
con el desempefio . . niveles: inicial, Excel para clasificar los datos
. . Descriptivo correlacional o . La encuesta recoaidos. introduciéndolos en
OE1. Conocer el nivel del Liderazgo docente en una red primaria y secundaria gidos, u los
directivo en una red educativa de educativa de conformada por 84 tablas y dlagramas estadistico
¢Cual es la Amazonas Amazonas Liderazgo directivo sencillos.
Relacion del docentes En ol andlisis estadisti
Liderazgo OE2. Identificar el nivel de En el analisis estadistico, se
directivo con el desempefio docente en una red utilizara el programa SPSS, que
desempefio educativa de Amazonas DISENO DE . perm[te la captura _de 3
docente en una MUESTRA INSTRUMENTOS informacion y la investigacion

HO: El liderazgo

INVESTIGACION

red educativa de OE3. Determinar la relacion de directi Desempefio med!a.nte la elaboraci_én de taplfis
Amazonas? cada dimension del Liderazgo Irectivo no se docente y gréaficos cuando la informacion
directivo con el desempefio docente relaciona con el es desconcertante, como en este
en una red educativa de Amazonas. desempefio docente esti dada por una caso, utilizando en su mayor
en una red educativa intuicion educativa de parte medidas distintas e
de Amazonas

cada nivel de la
educacion basica

inferenciales estadisticas.

No experimental El Cuestionario

; regular conformada por
transeccional o transversal

15 docentes




Anexo 3

ESCALA DE VALORACION DEL LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado docente.

El cuestionario tiene por finalidad determinar la influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente.
En tal sentido, se le agradece su gentil participacion y colaboracién en la ejecucidon de la presente
investigacion.

Asimismo, la ficha de observacion es anénima, por favor lee con atencién y responda con sinceridad
marcando con una “X” en un solo recuadro o casillero que seguin Ud. corresponde. Ademas, el tiempo de
duracion es aproximadamente de 15 minutos.

Escala de calificacion:

ALGUNAS CASI NUNCA
SIEMPRE VECES NUNCA

4 3 2 1

LIDERAZGO DIRECTIVO

No

iTEMS

OPCIONES DE
RESPUESTA

siempre

Algunas
veces

Casi
nunca

nunca

Orientacion de los procesos pedagdgicos - Gestion Pedagdégica

Gestiona oportunidades de formacién continua de los docentes
para la mejora de su desempefio en funcién al logro de las
metas deaprendizaje.

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre los docentes y la reflexidon sobre las practicas
pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del
clima escolar.

Estimula la iniciativa de los docentes relacionadas a
innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando
la implementacion y sistematizacion de las mismas.

Orienta y promueve la participacién del equipo docente en los
procesos de planificacién curricular, a partir de los lineamientos
de la Politica Curricular Nacional y en articulacién con la
propuesta curricular regional, (Rutas de aprendizaje y mapas
de progreso).

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo, por indagacion y el conocimiento de la diversidad
existente en el aulay pertinente a ella.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcién del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de
sus necesidades especificas

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion
de acciones de mejora.

Gestion institucional de las condiciones parala mejora de los aprendizajes

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar
y social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje




Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social; estableciendo metas de
aprendizaje, (PEI, PAT,RI).

10

Promueve espacios y mecanismos de participacion vy
organizacion de la comunidad educativa en la toma de
decisiones y desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

11

Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracion y comunicacion permanente,
afrontando y resolviendolas barreras existentes.

12

Maneja estrategias de prevencién y resolucién pacifica de
conflictosmediante el didlogo, el consenso y la negociacion.

13

Promueve la participacién organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad para el logro de las metas de

aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital
cultural,(comités de aula, APAFA, CONEI).

Gestion Administrativa

14

Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza
de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes

15

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucién educativa a
favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de
metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes (uso
adecuado del tiempo a nivel institucional y aula).

16

Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la
institucion educativo bajoun enfoque orientado a resultados.

17

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y
manejo desituaciones de riesgo que aseguren la seguridad e
integridad de los miembros de la comunidad educativa.

18

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion
educativa orientando su desempefio hacia el logro de los
objetivos institucionales.

19

Gestiona la informacién que produce la escuela y la emplea
como insumo en la toma de decisiones institucionales en favor
de la mejorade los aprendizajes (Evaluacion censal).

20

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y
rendicionde cuentas de la gestién escolar ante la comunidad
educativa.

21

Conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacién ymejora continua orientados al logro de las
metas de aprendizaje.

Estilos de Direccion

22

El director es democratico en el desarrollo de sus funciones

23

El director muestra un estilo anarquico o liberal ( deja hacer ,
deja pasar)

24

El director en la realizacion de sus funciones muestra un
estilo autoritario

25

El director muestra diferentes estilos de liderazgo de manera
correcta y adecuada segun la situacion requerida

iiGracias por su colaboracionjj




Anexo 4: ESCALA DE VALORACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Estimado docente.

El cuestionario tiene por finalidad determinar la influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente.
En tal sentido, se le agradece su gentil participacion y colaboracidon en la ejecucion de la presente
investigacion.

Asimismo, la ficha de observacion es anénima, por favor lee con atencién y responda con sinceridad
marcando con una “X” en un solo recuadro o casillero que segiin Ud. corresponde. Ademas, el tiempo de
duracion es aproximadamente de 15 minutos.

Escala de calificacion:

ALGUNAS CASI NUNCA
SIEMPRE VECES NUNCA
4 3 2 1

DESEMPENO DOCENTE

NO

OPCIONES DE
RESPUESTA

ITEMS

siempre
Algunas
veces

Casi nunca

nunca

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y
de sus necesidades especiales.

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las
teorias ypracticas pedagogicas y de la didactica de las areas
gue ensefa.

Elabora la programacién curricular analizando con sus
compafieros el plan mas pertinente a la realidad de su aula,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados.

Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes,
para el logro delos aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del

reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente,
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados.

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje
esperados y distribuyeadecuadamente el tiempo.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes




Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre todos los estudiantes, basados en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la
base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
codigos culturalesy mecanismos pacificos.

10

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo
a la diversidad.

11

Reflexiona permanentemente con sus estudiantes sobre
experiencias vividas de discriminacién y exclusion, y desarrolla
actitudes yhabilidades para enfrentarlas.

12

Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos

13

Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos
de lasesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio y
progreso.

14

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo
requerido en funcién del propdsito de la sesidn de aprendizaje.

15

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en
forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con
el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

16

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros
en elaprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

17

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la
tomade decisiones y la retroalimentacion oportuna.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

18

Interactda con sus pares, colaborativamente y con iniciativa,
para intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico,
mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima
democratico en la escuela.

19

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias
en elaprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

20

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los
saberesculturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

Desarrollo de la profesionalidad y laidentidad docente

21

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus
estudiantes.

22

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional
enconcordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y
las de la escuela.

23

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local,
regional y nacional, expresando una opinién informada y
actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional.

24

Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente
y resuelve dilemas préacticos y normativos de la vida escolar
sobre la base de ellos.

25

Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y
elprincipio del bien superior del nifio y el adolescente.

iiGracias por su colaboracionijj




Anexo 5:

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y desempefio docente en una red educativa de Amazonas

CRITERIOS DE EVALUACION

w g ) ) RELACION
AN
c | < INDICADOR VARIABLEY  [DIMENSIO EQ'SE\EDOEL DE RESPUESTA |-COMENDACIONE
S| 3 LA NY EL AOOR | (Ver instrumento [
4 Y EL ITEM
DIMENSION  |INDICADOR detallado
adjunto)
Sl NO SI| NO| SI| NO Sl NO
Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su X X X X
1.Mejoramiento de | desempefio en funcién al logro de las metas deaprendizaje.
la ensefianza Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes vy la reflexion X X X X
sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar.
g Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion X X X X
=) 2.Trabajo en equipo| curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacion
g con la propuesta curricular regional, (Rutas de aprendizaje y mapas de progreso).
g Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo X X X X
S del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
2 3. Supervisiony estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas.
o 2 monitoreo deaula | Monitoreay orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros y X X X X
b= coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna
% de los resultados y la implementacién de acciones de mejora
= Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por indagacion vy el X X X X
S 4. Capacitaciones | conocimiento de la diversidad existente en el aulay pertinente a ella.
% pedagdgicas Estimula la iniciativa de los docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones X X X X
! pedagdgicas, impulsando la implementacion y sistematizacién de las mismas
Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y X X X X
o comunicacion permanente, afrontando y resolviendolas barreras existentes
5. Clima institucional — - — — — - -
= Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el logro X X X X
5 de las metas de aprendizaje.
E Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictosmediante el didlogo, el X X X X
E 6. Solucién de consenso y la negociacion.
5 conflictos Promueve espacios y mecanismos de participacién y organizacionde la comunidad X X X X
2 educativa en la toma de decisiones y desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento
i de las metas de aprendizaje).
7.Trabajo sefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las X X X X
colaborativo del caracteristicas del entorno institucional, familiar 'y social; estableciendo metas de
PEI, PCI'Y RI aprendizaje, (PEl, PAT,RI).
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omueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad para el X X X
8. o Cultura logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital
institucional cultural,(comités de aula, APAFA, CONEI).
estiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible, en X X X
9. Relaciones beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes
interpersonales. pnduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua orientados X X X
al logro de las metas de aprendizaje.
- rige el equipo administrativo y/o de soporte de la instituciéneducativa orientando su X X X
= 10. Capacitacién | desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.
% docente estiona la informacion que produce la escuela y la emplea como insumo en la toma de X X X
:E decisiones institucionales en favor de la mejorad e los aprendizajes (Evaluacidn censal).
B estiona el uso optimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes, X X X
S asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes (uso
2 11. Evaluacion PAT adecuado del tiempo a nivel institucional y aula
3 estiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo desituaciones de riesgo que X X X
aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa
estiona el uso dptimo de los recursos financieros en beneficio del as metas de aprendizaje X X X
12. Manejo del | trazadas por la institucion educativo bajou n enfoque orientado a resultados.
presupuesto plementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicionde cuentas de la gestion X X X
escolar ante la comunidad educativa..
13. . Toma de director muestra un estilo andrquico o liberal ( deja hacer, deja pasar) X X X
- decisiones
‘2 | 14. Motivacion y X X X
§ participacion director es democrdtico en el desarrollo de sus funciones
§ docenFe
é 15.Ac‘t|tu_d director en la realizacion de sus funciones muestra un estilo autoritario X X X
G autoritaria
w 7
~ 16. Informacion director muestra diferentes estilos de liderazgo de manera correcta y adecuada segun la X X X
oportunay busca el . o .
; ) situacidn requerida
bien comun
Grado y Nombre del Experto: Dr. Luis Arturo Montenegro Camacho ( /
. J
Firma del experto : /
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Liderazgo directivo y desempefio docente en una red educativa de Amazonas

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de variable de liderazgo directivo

3. TESISTA:

Br.: Alexander Tineo Carrasco

4. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedié a validarlo

teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitird recoger
informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 12 de julio de 2022

i A
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Firma/ DNI. 16641200

Dr. Luis Arturo Montenegro Camacho
EXPERTO
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y desempefio docente en una red educativa de Amazonas

CRITERIOS DE EVALUACION

w |3 ] ] RELACION
2 | ¢ TELIGON RELISON | euscion STREELTRN pescrncones
o w INDICADOR - | ENTRE EL Y/O
< s VARIABLEY  |DIMENSIO INDICADOR DE RESPUESTA RECOMENDACIO
> 1 a LA NYEL |yrirem |(Ver instrumento
DIMENSION  |INDICADOR detallado  [NES
adjunto)
Sl NO | SI| NO| SI| NO| SI NO
» Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los X X X X
% intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
=] 1 Caracterisicas d estudiantes.
g ' Io:rzgtﬁg?:;nt‘:s ¢ Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa ydiferencial en X X X X
8 ' concordancia con los aprendizajes esperados
L) Demuestra conocimiento y comprensién de las caracteristicas individuales, X X X X
o socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales
o Elabora la programacion curricular analizando con sus compaifieros el plan mas X X X X
o pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes
& . 2.Planificacion que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios
© curricular seleccionados.
g Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje encoherencia X X X X
2 s con los logros de aprendizaje esperados y distribuyeadecuadamente el tiempo.
§ ] Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar curiosidad, X X X X
S % 3. Clima propicio para interés y compromiso en los estudiantes, para el logro delos aprendizajes previstos.
2| & los estudiantes Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias ypracticas X X X X
s - pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia.
S @ Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonalescon y entre todos los X X X X
§ ] 4. Dominio de | estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion
& § ' Cg:l'g:ﬂ does 0 Resuelve conflictos en dliélogol con los estudiantes sobre la bgse de criterios éticos, normas X X X X
= e disciplinares concertadas de convivencia, cdigos culturalesy mecanismos pacfficos.
= Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible yadecuada para el trabajo pedagdgico X X X X
3 y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad
% 5. Procesos Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la sesion de aprendizaje y las X X X X
= d o expectativas de desempefio y progreso.
= ped?g(gl:ct(i)csoys Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiemporequerido en funcion del propésito X X X X
; de la sesion de aprendizaje
© Propicia  oportunidades para que los estudiantes utilicen los | x X X X
g | 6. Desarrollo de | onocimientos
S estragegillasf Reflexiona permanentemente con sus estudiantes sobre experiencias vividas de discriminacion y X X X X
£ metodologicas. exclusion, y desarrolla actitudes yhabilidades para enfrentarlas.
L% 7. Evaluacion Utiliza diversos métodos y técnigas que permiten evaluar en formadiferenciada los aprendizajes X X X X
o : esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes
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Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en elaprendizaje individual y grupal
de los estudiantes

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

8.Actitud
democratica

Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagogico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democréatico en la escuela

d con la familia

gestion de la escuela

9.Colaboracion y
corresponsabilida

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en elaprendizaje de
los estudiantes, reconociendo sus aportes

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberesculturales y los
recursos de la comunidad y su entorno

10.Préctica
experiencia

y

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional enconcordancia con
sus necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.

Participa en la generacién de politicas educativas de nivel local, regional y nacional,
expresando una opinién informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo
profesional.

identidad docente

11.Etica

t.Desarrollo de la profesionalidad y | 3.Participacion en la

Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas
practicos y normativos de la vida escolar sobre la base de ellos

Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien
superior del nifio y el adolescente.

Grado y Nombre del Experto: Dr. Luis Arturo Montenegro Camacho

Firma del experto

DNI. 16641200

S L

.“....’gv;.vou"
LIC. COYADISTICA

m -
MG, INVERTIGAL 1O

DR BDUCACION
162

Cotart

EXPERTO EVALUADOR




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Liderazgo directivo y desempefio docente en una red educativa de Amazonas

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de variable de Desempefio docente

3. TESISTA:

Br.: Alexander Tineo Carrasco

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedié a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira recoger
informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 12 de julio de 2022
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Dr. Luis Arturo Montenegro Camacho
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivoy desempefio docente en una red educativa de Amazonas

CRITERIOS DE EVALUACION

w | & ] ] RELACION
?: g . RELACION |RELACION RELACION ENTRE EL ITEM | OBSERVACIONES
S D] wocwoon omeL |ammE (e Y Aoer | g
> a LA NY EL Y EL ITEM (Ver instrumento RECOMENDACION
DIMENSION  |INDICADOR detallado ES
adjunto)
Sl NO SI| NO| SI| NO Sl NO
Gestiona oportunidades de formacidn continua de los docentes para la mejora de su X X X X
1.Mejoramiento de | desempefio en funcion al logro de las metas de aprendizaje.
la ensefianza Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la reflexién X X X X
sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar.
s Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacion X X X X
= 2.Trabajo en equipo| curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacion
< con la propuesta curricular regional, (Rutas de aprendizaje y mapas de progreso).
§_ Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo X X X X
S del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
2 3. Supervisiény estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas.
o 8 monitoreo deaula | Monitoreay orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios claros y X X X X
'§ coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna
5 de los resultados y la implementacion de acciones de mejora
= Propicia una préctica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por indagacion vy el X X X X
s 4. Capacitaciones | conocimiento de la diversidad existente en el aulay pertinente a ella.
% pedagdgicas Estimula la iniciativa de las docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones X X X X
g pedagdgicas, impulsando la implementacion y sistematizacién de las mismas
Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién vy X X X X
L comunicacién permanente, afrontando y resolviendolas barreras existentes
5. Clima institucional - - — — — - -
= Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el logro X X X X
5 de las metas de aprendizaje.
é Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictosmediante el didlogo, el X X X X
2 6. Solucién de consenso y la negociacion.
S conflictos Promueve espacios y mecanismos de participacién y organizacionde la comunidad X X X X
g educativa en la toma de decisiones y desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento
~ de las metas de aprendizaje).
7.Trabajo sefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las X X X X
colaborativo del caracteristicas del entorno institucional, familiar 'y social; estableciendo metas de
PEI, PCI Y RI aprendizaje, (PEl, PAT, RI).
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8. Cultura
institucional

omueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad para el
logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital
cultural,(comités de aula, APAFA, CONEI).

9. Relaciones
interpersonales.

estiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible, en
beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes

bnduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua orientados
al logro de las metas de aprendizaje.

rige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucidneducativa orientando su

(] , ~ . . . . .
= 10.  Capacitacion | desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.
©
3 docente estiona la informacion que produce la escuela y la emplea como insumo en la toma de
E decisiones institucionales en favor de la mejorad e los aprendizajes (Evaluacion censal).
® estiona el uso dptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes,
S asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes (uso
3 11. Evaluacién PAT adecuado del tiempo a nivel institucional y aula
%] estiona el desarrollo de estrategias de prevencidn y manejo des ituaciones de riesgo que
aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa
estiona el uso éptimo de los recursos financieros en beneficio delas metas de aprendizaje
12. Manejo del | trazadas por la institucion educativo bajou n enfoque orientado a resultados.
presupuesto plementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendiciond e cuentas de la gestion
escolar ante la comunidad educativa..
13. Toma de | ,. . o . . .
L director muestra un estilo andrquico o liberal ( deja hacer, deja pasar)
- decisiones
‘2 | 14. Motivacién y
o o .y . s .
o participacion director es democrdtico en el desarrollo de sus funciones
=]
o | docente
S -
n 15.Actitud . R . . N
o I director en la realizacidn de sus funciones muestra un estilo autoritario
= autoritaria
w
; 16. Informacion . . . . ,
~ director muestra diferentes estilos de liderazgo de manera correcta y adecuada segun la
oportuna y busca el ) . )
; , situacion requerida
bien comun

Grado y Nombre del Experto: Dr. Luis Montenegro Camacho
DNI. 16672474

Firma del experto

Dr. Luis Montenegro Camacho

DNI. 16672474

EXPERTO EVALUADOR



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Liderazgo directivo y desempefio docente en una red educativa de Amazonas

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de variable de liderazgo directivo

3. TESISTA:

Br.: Alexander Tineo Carrasco

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitird recoger
informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 12 de julio de 2022

S

Firma/DNI16672474
EXPERTO

Dr. Luis Montenegro Camacho
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y desempefio docente en una red educativa de Amazonas

CRITERIOS DE EVALUACION

Ly 8 ] ] RELACION
2 | 2 CELACONRELACON | neuacion TEELTEN pseruncones
= INDICADOR VARIABLEY  |DIMENSIO ﬂ[‘)E\EDoEL DE RESPUESTA \IgIgCOMENDACION
> 1 a ) NYEL |y e igm |(Ver instrumento
DIMENSION | INDICADOR detallado  [FS
adjunto)
Sl NO | SI| NO| SI| NO| SI NO
. Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los X X X X
£ intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
S | 1 caracteristicas de estudiantes.
3 ' |0§ estudiantes Disefia la eyaluacién de manera sistematica, permanente, formativa ydiferencial en X X X X
8 ' concordancia con los aprendizajes esperados
L) Demuestra conocimiento y comprensién de las caracteristicas individuales, X X X X
o socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales
§ Elabora la programacién curricular analizando con sus comparfieros el plan mas X X X X
5 pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes
& . 2.Planificacién que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios
@ curricular seleccionados.
<3 Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje encoherencia X X X X
2 = con los logros de aprendizaje esperados y distribuyeadecuadamente el tiempo.
§ g Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar curiosidad, X X X X
S § 3. Clima propicio para interés y compromiso en los estudiantes, para el logro delos aprendizajes previstos.
2| & los estudiantes Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias ypracticas X X X X
S| pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia.
5 & Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonalescon y entre todos los X X X X
8| 5 - estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion
oS | 5 4. Dominio de los - — - ——
S |2 contenidos Resuelve conflictos en dl|alogo. con los estudiantes sobre la bgse de criterios éticos, normas X X X X
= e disciplinares concertadas de convivencia, cddigos culturalesy mecanismos pacfficos.
= Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible yadecuada para el trabajo pedagégico X X X X
3 y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad
§ 5 Procesos Constata que todos los egtudiantes comprenden los propésitos de la sesién de aprendizaje y las X X X X
= . da b0icos expectativas de desempefio y progreso.
= p dig égcticoys Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiemporequerido en funcion del propésito X X X X
g de la sesién de aprendizaje
% 6. Desarrollo de (F:’(;(r)][gg;;ienciggrtun|dades para que los estudiantes utilicen los | x X X X
S estra:jegillas_ Reflexiona permanentemente con sus estudiantes sobre experiencias vividas de discriminacion y X X X X
g metodologicas. exclusion, y desarrolla actitudes yhabilidades para enfrentarlas.
,% 7. Evaluacion Utiliza diversos métodos y tépnicas quelpgrmiten evalugr en formadiferenciada los aprendizajes X X X X
N : esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes
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Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en elaprendizaje individual y grupal X
de los estudiantes
Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la X
retroalimentacion oportuna.
= 3 8. Actitud Interactlia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar X
5] 3 d. 4t experiencias, organizar el trabajo pedagégico, mejorar la ensefianza y construir de
S e emocratica manera sostenible un clima democratico en la escuela
§ é 9.Colaboracién y Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en elaprendizaje de X
Sl T " los estudiantes, reconociendo sus aportes
S S| corresponsabilida — — =
< B| dcon lafamilia Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberesculturales y los X
@ o recursos de la comunidad y su entorno
> Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e X
E institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes
E 2| 10.Practica y Participa e_g edxperlien(c:‘ias| significce‘l_tivas de Ides(;’:lrrlollo prof(lesional enconcordancia con X
2 §| experiencia sus necesidades, las (_e’os estu llgntesy as de la escuela. _ _
% é Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y nacional, X
2= expresando una opinién informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo
© % profesional.
Z S Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas X
e 11.Eti practicos y normativos de la vida escolar sobre la base de ellos
E hea Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien X
a superior del nifio y el adolescente.

Grado y Nombre del Experto: Dr. Luis Montenegro Camacho
DNI. 16672474

Firma del experto

Dr. Luis Montenegro Camacho

DNI. 16672474

EXPERTO EVALUADOR




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Liderazgo directivo y desempefio docente en una red educativa de Amazonas

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de variable de Desempefio docente

3. TESISTA:

Br.: Alexander Tineo Carrasco

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedié a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitird recoger
informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 12 de julio de 2022

L=

Firma/DNI16672474
EXPERTO

Dr. Luis Montenegro Camacho
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y desempefio docente en una red educativa de Amazonas

CRITERIOS DE EVALUACION

w | & ] ] RELACION
Cj(ﬂ o ) RELACION |RELACION RELACION ENTRE EL ITEM  |OBSERVACIONES
= E INDICADOR iTEMS ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL Y LAOPCION  |y/0
< s VARIABLEY |DIMENSIO INDICADOR DE RESPUESTA RECOMENDACIO
> | o LA NYEL |\ gy |(Verinstrumento
DIMENSION | INDICADOR detallado  [NES
adjunto)
Sl NO SI| NO| SI| NO Sl NO
Gestiona oportunidades de formacién continua de los docentes para la mejora de su
1.Mejoramiento de | desempefio en funcién al logro de las metas deaprendizaje. X X X X
la ensefianza Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la reflexion
sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima X X X X
escolar.
< Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de planificacién
l% 2.Trabajo en equipo| curricular, a partir de los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en articulacion X X X X
I=X con la propuesta curricular regional, (Rutas de aprendizaje y mapas de progreso).
§ Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo
S del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los X X X X
2 3. Supervisiony estudiantesy considerando la atencién de sus necesidades especificas.
e 2 monitoreo deaula | Monitoreay orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir de criterios claros y
§ coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna X X X X
3 de los resultados y la implementacion de acciones de mejora
% Propicia una préctica docente basada en el aprendizaje colaborativo, por indagacién vy el X X X X
© 4. Capacitaciones | conocimiento de la diversidad existente en el aulay pertinente a ella.
% pedagdgicas Estimula la iniciativa de los docentes relacionadas a innovaciones e investigaciones X X X X
] pedagdgicas, impulsando la implementacion y sistematizacién de las mismas
Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y
o comunicacion permanente, afrontando y resolviendolas barreras existentes X X X X
5. Clima institucional - - — — — - -
= Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que influyen en el logro X X X X
& de las metas de aprendizaje.
é Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de conflictosmediante el didlogo, el
2 6. Solucién de consenso y la negociacion. X X X X
_~§ conflictos Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacionde la comunidad
D educativa en la toma de decisiones y desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento X X X X
:. de las metas de aprendizaje).
7.Trabajo sefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las
colaborativo del caracteristicas del entorno institucional, familiar y social; estableciendo metas de X X X X
PEI, PCIY RI aprendizaje, (PEl, PAT,RI).




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

omueve la participacion organizada de las familias y otras instancias de la comunidad para el

8. o leltura logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital
instituciona cultural,(comités de aula, APAFA, CONEI).
estiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo disponible, en
9. Relaciones beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes

interpersonales.

bnduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua orientados
al logro de las metas de aprendizaje.

rige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa orientando su

s 10.  Capacitacion | desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.
; docente estiona la informacion que produce la escuela y la emplea como insumo en la toma de
Ig decisiones institucionales en favor de la mejorade los aprendizajes (Evaluacidn censal).
& estiona el uso dptimo del tiempo en la institucion educativa a favor de los aprendizajes,
5 asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todos los estudiantes (uso
5 11. Evaluaciéon PAT adecuado del tiempo a nivel institucional y aula
P estiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo desituaciones de riesgo que
aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa
estiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio delas metas de aprendizaje
12. Manejo del | trazadas por la institucion educativo bajou n enfoque orientado a resultados.
presupuesto plementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicionde cuentas de la gestion
escolar ante la comunidad educativa..
13. Toma de | ,. . Lo . . .
decisi director muestra un estilo andrquico o liberal ( deja hacer, deja pasar)
ecisiones
o
‘2 | 14. Motivacién y
$=4 .. s . L .
o participacion director es democrdtico en el desarrollo de sus funciones
=}
o | docente
% | 15.Actitud
é S director en la realizacién de sus funciones muestra un estilo autoritario
= | autoritaria
w .
< 16. Informacion . . . . ,
oportuna y busca el director muestra diferentes estilos de liderazgo de manera correcta y adecuada segun la
; , situacion requerida
bien comun

Grado y Nombre del Experto: Mag. Celinda Yovanny Fernandez Manosalva
DNI 42091989

Firma del experto

<
DIRECT®RA
EXPERTO EVALUADOR



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Liderazgo directivo y desempefio docente en una red educativa de Amazonas

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de variable de liderazgo directivo

3. TESISTA:

Br.: Alexander Tineo Carrasco

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitird recoger
informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 12 de julio de 2022

*ﬁé_ 45 enines o HUELLA

DIRECTORRA

Firma/DNI: 42091989
EXPERTO




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y desempefio docente en una red educativa de Amazonas

CRITERIOS DE EVALUACION

w | & ] ] RELACION
3 | e TEACON TSN | reusoon STRESTRN pescncones
= ITEM

w - Y/O
= INDICADOR VARWBLEY [DIMENSIO | -NTEC BUIDE RESPUESTA RECOMENDACIO
> 1o LA NYEL |y g gy | (Verinstumento

DIMENSION  |INDICADOR detallado  [NES
adjunto)
Sl NO | SI| NO| SI| NO| SI NO

@ Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los X X X X

E intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus

El 1. Caracteristicas de estudiantes.

g ' los estudiantes Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa ydiferencial en X X X X

38 ' concordancia con los aprendizajes esperados

L) Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, X X X X

o socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales

S Elabora la programacion curricular analizando con sus comparieros el plan mas

o pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes X X X X

c_% . 2.Planificacién que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios

o curricular seleccionados.
2 <3 Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia X X X X
3 = con los logros de aprendizaje esperados y distribuyeadecuadamente el tiempo.

N B = B . - B
= = Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, X X X X
2 g 3. Clima propicio para interés y compromiso en los estudiantes, para el logro delos aprendizajes previstos.
=4 & los estudiantes Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias ypracticas X X X X
E | - pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia.
§ Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonalescon y entre todos los X X X X
a | oa 4 Dominio de los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion
= | o ' contenidos Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas X X X X

> disciplinares concertadas de convivencia, cdigos culturalesy mecanismos pacificos.

8, Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible yadecuada para el trabajo pedagogico X X X X

2 g y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad

g8 Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la sesién de aprendizaje y las

° % esa:rgcigzgs expectativas de desempefio y progreso. X X X X

g o P digégcticgs Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiemporequerido en funcion del propdsito X X X X

< de la sesién de aprendizaje

3 Propicia  oportunidades ara ue los estudiantes utilicen los

S | 6. Desarrollo de con%cimientzs P q X X X X

2 ;

ﬂ (riwsgf)lijecglc’)asicas Reflexiona permanentemente con sus estudiantes sobre experiencias vividas de discriminacion y X X X X

9 ’ exclusion, y desarrolla actitudes yhabilidades para enfrentarlas.
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7. Evaluacion

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en formadiferenciada los aprendizajes
esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes

Elabora instrumentos vélidos para evaluar el avance y logros en elaprendizaje individual y grupal
de los estudiantes

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

8.Actitud
democratica

Interactlia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagégico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democratico en la escuela

gestion de la escuela

9.Colaboracion y

corresponsabilida

d con la familia

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en elaprendizaje de
los estudiantes, reconociendo sus aportes

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberesculturales y los
recursos de la comunidad y su entorno

1.Desarrollo de la profesionalidad y | 3.Participacion en la

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagogica e
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional enconcordancia con

identidad docente

10.Pr§1ct|ca Y| sus necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.

experiencia — — — - . - -
Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y nacional,
expresando una opinién informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo
profesional.
Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas

11 Etica practicos y normativos de la vida escolar sobre la base de ellos

Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien
superior del nifio y el adolescente.

Grado y Nombre del Experto: Mag. Celinda Yovanny
Fernandez ManosalvaDNI 42091989

Firma del experto

C
DIRECTRRA

EXPERTO EVALUADOR
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Liderazgo directivo y desempefio docente en una red educativa de Amazonas

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de variable de Desempefio docente

3. TESISTA:
Br.: Alexander Tineo Carrasco

4. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI | X NG

Chiclayo, 12 de julio de 2022

mﬁ 41 Jeminles Nasalog HUELLA

DIRECTORA

Firma/DNI: 42091989
EXPERTO
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ANEXO 6

EVIDENCIAS DE LA CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS
Confiabilidad del Liderazgo educativo

5] - IBM SPSS Statistics Visor
Tansformar  Insertar Formato  Analizar  Grédficos U

R e = W

/MODEL=ALPHA
/ SUMMARY=TOTAL.

Fiabilidad
Escala: Liderazgo Educativo

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 15 1000
Excluido® 0 0
Total 15 1000

a. La eliminacion por lista se
basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach  elementos
902 25
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Confiabilidad del Desempefio del docente

1to5] - IBM SPSS Statistics Visor
Transformar Insertar Formato  Analizar Graficos  Utilidades  Ampliacion

N e~ WEEf 25 B[

Fiabilidad

Escala: Desempeno Docente

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 15 1000
Excluido® 0 0
Total 15 1000
1 a. La eliminacion por lista se

basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach  elementos
931 25

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza Alfa de
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anto5] - IBM SPSS Statistics Visor
Transformar  Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Vent

Al e WL 25 H(e

Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza Alfa de
escala si de escala Cronbach
el si el Correlacio siel
elemento elemento n total de elemento
€ se ha se ha elementos se ha
suprimido  suprimido  corregida  suprimido
f LIE1 4867 171,095 668 896
LIE2 48 47 164,981 690 894
LIE3 4813 165,552 J17 893
LiE4 4827 177,067 245 904
! LIES 48,00 165,000 600 896
LIE6 4853 175,981 365 901
L LIE7 4813 169,552 560 897
LIE8 48,73 178,210 278 903
LIE9 4847 164,981 648 895
LIE10 4827 173,781 458 899
LIE11 48,00 177429 27T 903
LiIE12 48,73 185,352 -023 909
LIE13 4847 166,124 152 893
LIE14 4860 172,400 624 897
LIE15 4820 170,029 664 895
1 LIE16 48,60 167,686 702 894
LIE17 4773 170,781 470 899
LIE18 48,00 180,857 131 906
LIE19 48,07 183,352 075 906
LIE20 4833 172,381 391 901
LiIE21 48,60 162,400 152 892
LiE22 48,60 175,114 431 900
LIE23 4853 166,552 110 894
LiE24 48,80 173,743 587 897
LIE25 48 67 165,238 680 894
RELIABILITY

/VARIABLES=DD1l DD2 DD3 DD4 DD5 DD DD7 DD8 DDY DD10 DD1l DD12 DD1:
DD20 DD21 DD22 DD23 DD24 DD25

/SCALE ('Desempefio Docente') ALL

/MODEL=ALPHA

/ SUMMARY=TOTAL.

Fiabilidad
Escala: Desempeno Docente

Resumen de procesamiento de
casos

N 0oL




nto5] - IBM SPSS Statistics Visor

Transformar Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades
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Ventana
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Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza Alfa de
escala si de escala Cronbach
el si el Correlacio si el
elemento elemento n total de elemento
se ha se ha elementos se ha
; suprimido  suprimido  corregida  suprimido
DD1 5547 250,124 696 926
DD2 5633 243 524 811 924
DD3 55,07 261,781 437 930
DD4 55,07 247924 701 926
et DD5 5540 255,257 566 928
i DD6 55,20 255171 538 928
i DD7 5513 256,124 542 928
DD8 5540 252,971 636 9217
DD9 5567 258,381 555 928
= DD10 55,21 252210 563 928
DD11 5493 261,924 366 931
DD12 55,20 256,686 524 929
DD13 5493 261,781 304 933
DD14 5521 246,924 671 926
DD15 5487 254 124 658 927
| DD16 5533 256.667 597 928
DD17 5480 251,886 689 926
DD18 5533 248,810 804 925
DD19 55,07 260,638 332 932
DD20 55,53 252,981 630 927
DD21 55,27 256,638 640 927
DD22 55,20 258,171 400 931
DD23 55,07 258,924 454 930
DD24 5547 258,838 471 929
DD25 5553 248410 829 924




Evidencia de la Base de datos
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