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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre educacion
hibrida y gestion de la practica pedagdgica en los docentes de las instituciones
educativas publicas, UGEL Piura, 2022.

Se propuso un estudio de enfoque cuantitativo, tipo basico de disefio no
experimental, descriptivo-correlacional, de corte transversal, en el que se trabajo
con una poblacién de 148 docentes de las escuelas que pertenecen a la UGEL
Piura, de los cuales se selecciondé una muestra conformada por 74 personas, a
guienes se aplicaron dos cuestionarios, para recoger informacién sobre las

variables de estudio, un instrumento para cada variable.

Para el tratamiento estadistico de la informacién se empleo la prueba de
coeficiente de Pearson (r) de la que se obtuvo una significatividad bilateral de 0,000
siendo esta menor a 0,05, se aceptd la hipotesis de investigacion que afirma la
relacion entre ambas variables de estudio en los docentes de las entidades antes
mencionadas; ademas, se obtuvo r = 0,427 que demuestra una correlacion positiva
y moderada. Por tanto, se concluye que la educacién hibrida se sostiene en la
buena gestion de la practica pedagdgica de los docentes haciendo mejor uso de

las herramientas digitales que favoreceran a los estudiantes.

Palabras clave: educacion hibrida, gestion escolar, gestiébn pedagdgica, practica
pedagdgica.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between hybrid
education and management of pedagogical practice in teachers of public
educational institutions, UGEL Piura, 2022.

A quantitative approach study, basic type of non-experimental, descriptive-
correlational, cross-sectional design will be determined, in which a population of 148
teachers from the UGEL Piura schools was worked on, from which a conformed
sample was selected. by 74 people, to whom two questionnaires were applied, to

collect information on the study variables, one instrument for each variable.

For the statistical treatment of the information, the Pearson coefficient test (r)
was used, from which a bilateral significance of 0.000 was obtained, this being less
than 0.05, the research hypothesis that affirms the relationship between both
variables of study in the teachers of the aforementioned entities; In addition, r =
0.427 was obtained, which shows a positive and moderate confirmation. Therefore,
it is concluded that hybrid education is based on the good management of

pedagogical practice.

Keywords: hybrid education, school management, pedagogical management,

pedagogical practice.
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I. INTRODUCCION

Uno de los retos mas trascendentales que ha tenido que afrontar la educacion del
siglo XXI es la insercién de las nuevas tecnologias en los ejercicios de su gestion
escolar; especialmente a su gestién pedagdgica, espacio educativo en el que tanto
profesores como escolares han sorteado un desencadenamiento de dificultades
para la procura de logros reveladores en el progreso de las competencias; esta
realidad se vio agravada tras la disposicion de aislamiento social que los estados
del mundo ordenaron debido al brote del virus SARS-CoV-2, obligando a las
escuelas a cerrar sus puertas a la presencialidad como modalidad de servicio
educativo tradicional para generar desde los entornos virtuales espacios educativos
gue permitan dar continuidad al servicio educativo como ejercicio inherente de las
mismas; constrifiendo su practica pedagodgica al uso de herramientas virtuales, para
desarrollar experiencias formativas en la modalidad a distancia a través de

interacciones pedagogicas remotas (Pulido-Montes y Ancheta-Arrabal, 2021).

Es este contexto, Hernandez (2017), situa al maestro en una convulsionada
tarea de insercion de las tecnologias de informatica y comunicacion (en adelante
TIC) a su practica pedagogica; a la vez que obliga a la escuela a implementar una
gestion pedagogica que acompafie al docente en los distintos retos a enfrentar;
siendo uno los mas significativos la apropiacion de competencias digitales

aplicadas a los procesos de ensefianza aprendizaje.

En ese sentido, Falcé (2017) en sus estudios realizados en Espafa,
relacionados con el ejercicio docente haciendo uso de sus competencias digitales
demuestran contradicciones frente al conocimiento de herramientas tecnoldgicas y
uso de las mismas en las experiencias formativas; es asi que mas del 50% de los
maestros consideran poco o nada apropiado emplear los antedichos recursos en

su quehacer didactico.

Por su parte, Lépez-Paredes (2017) afirman que, en Latinoamérica, estudios
realizados consienten que a pesar de la importancia de la gestion de la escuela
vinculada a la practica pedagogica, existen varios 6bices que no permiten el 6ptimo
desemperio de los profesores y las profesoras; es asi que, es posible encontrar una
practica desvinculada de las y los maestros, generada por la inexistencia de una

trabajo colegiado, a su vez existen pedagogos que sostienen que el tiempo les es



desfavorable para concretar coordinaciones de esa naturaleza y emprenden una

tarea disociada de las metas escolares.

A pesar de todo lo sefalado, en este proceso educativo de recuperacion de
los aflos de pandemia, como respuesta a las muchas dificultades observadas en la
modalidad remota de la educacion basica; se propone la implementacion de una
educacion hibrida, que segun Ariel (2022), estd un poco lejos de ser la ideal
respuesta que se ajuste a las caracteristicas del contexto educativo
latinoamericano; pues, para esta implementacion es necesario reconceptualizar
desde el conectivismo sostenido en la informatica educativa, toda la gestidén de la
practica pedagoégica de las entidades educativas; y, por consiguiente, otorgar a la
mediacion tecnoldgica un rol protagonista dentro de un quehacer pedagogico que
se enfrenta tecnolégicamente hablando, con las aun no superadas brechas digitales
de muchos estudiantes.

En el Perd, el Ministerio de Educacion, a través de los documentos
resolutivos de numero 531 — 2021; 048 — 2022; 108 — 2022; y, 186 — 2022,
determina el retorno a la presencialidad y semi presencialidad a través de la
Educacién hibrida de los alumnas/os de la Educacion Bésica Regular (EBR en
adelante); no obstante, esta realidad no se ajusta a los distintos contextos en los
gue se brinda este servicio; al respecto, Caballero (2022) manifestd que del 43%
de los educandos que no contaban con servicio de internet en el afio 2020,
actualmente dicha realidad no ha cambiado mucho; ademas, tratar de reconciliar lo
virtual con lo presencial en un contexto donde tanto escolares como maestros han
tenido que sortear mas de un contratiempo, ya de conectividad, autonomia tanto
académica como profesional, no se podria percibir como una solucion favorable
para los estudiantes y sus familias, ni los docentes quienes tendran que modificar,
nuevamente su practica pedagogica a las exigencias de esta novedosa modalidad
para la EBR; asi como un reto mas para la gestion escolar, que tendra que
implementar estrategias que les permita satisfacer los compromisos de dicha

gestion.

En las entidades educativas del &mbito de UGEL Piura, la presencia de estas
cualidades del contexto internacional y nacional no le son extrafias; en ella se

cuenta con estudiantes que durante la educacién remota no contaban con las



competencias y herramientas digitales necesarias para llevar a cabo su tarea
escolar; esto se suma a la presencia de docentes cuyo desfase tecnoldgico pudo
notarse considerablemente durante los afios 2020 y 2021, estas particularidades
mella el trabajo pedagdgico de la institucion y obliga tanto a directivos como
docentes a generar situaciones que se correspondan con las exigencias; sin
embargo, este esfuerzo no es facilmente perceptible en la experiencia educativa de

la antedicha institucion escolar.

Para atender esta problematica, se formulé el problema general, ¢ Cudl es la
relacion entre educacion hibrida y gestidon de la préactica pedagdégica en los
docentes de instituciones publicas de la UGEL Piura, 20227 Asimismo, se
plantearon las interrogantes especificas: a) ¢ Cual es la relacion entre educacion
hibrida y comunidad de aprendizaje en los docentes de instituciones publicas de la
UGEL Piura, 20227 b) ¢ Cual es la relacion entre educacion hibrida y desempefio
pedagogico en los docentes de instituciones publicas de la UGEL Piura, 20227 c)
¢Cual es la relacion entre educacion hibrida y atencion a estudiantes en los
docentes de instituciones publicas de la UGEL Piura, 2022? d) ¢, Cuél es la relacién
entre educacion hibrida y competencias pedagogicas en los docentes de
instituciones publicas de la UGEL Piura, 20227?

Debido a esta problematica el estudio trascendio por los aportes encontrados
sobre la relacién existente entre la educacién hibrida y gestién de la practica
pedagdgica; asimismo, desde la perspectiva practica representd un aporte
significativo para la mejora del servicio pedagdgico de los maestros con
redundancia en el progreso de los saberes de los estudiantes. Ademas, desde el
punto de vista tedrico este estudio signific6 una valiosa contribucion para la
comprension cientifica de las variables de estudio a partir de un analisis exhaustivo
de sus dimensiones con el objeto de conocer su relacidén tedrica. De la misma
manera, trascendié por sus aportes metodologicos a partir del disefio y validacion
de instrumentos administrados para el parametro estadistico de la situacién de los
docentes de esta unidad de analisis, en razén del correlato entre estos factores de

indagacion.

El estudio plante6 como objetivo general determinar la relaciébn entre

educacion hibrida y gestion de la practica pedagodgica en los docentes de



instituciones publicas de la UGEL Piura, 2022. Asimismo, se plantearon los
objetivos especificos: a) establecer la relacion entre educacion hibrida'y comunidad
de aprendizaje en los docentes de instituciones publicas de la UGEL Piura, 2022;
b) establecer la relacion entre educacion hibrida y desempefio pedagdgico en los
docentes de instituciones publicas de la UGEL Piura, 2022; c) establecer la relacién
entre educacion hibrida y atencion a estudiantes en los docentes de instituciones
publicas de la UGEL Piura, 2022; y, d) establecer la relacién entre educacion hibrida
y competencias pedagogicas en los docentes de instituciones publicas de la UGEL
Piura, 2022.

De la misma manera, propuso como hipotesis general: existe relacion entre
educacion hibrida y gestion de la practica pedagodgica en los docentes de
instituciones publicas de la UGEL Piura, 2022. Asimismo, se plantearon las
hipotesis especificas: a) existe relacion entre educacion hibrida y comunidad de
aprendizaje en los docentes de instituciones publicas de la UGEL Piura, 2022; b)
existe relacion entre educacion hibrida y desempefio pedagodgico en los docentes
de instituciones publicas de la UGEL Piura, 2022; c) existe relacion entre educacion
hibrida y atencion a estudiantes en los docentes de instituciones publicas de la
UGEL Piura, 2022; y, d) existe relacion entre educaciéon hibrida y competencias

pedagogicas en los docentes de instituciones publicas de la UGEL Piura, 2022.



Il. MARCO TEORICO

En un primer momento es preciso citar los mas significativos estudios previos de
corte internacional; asi se tiene, en México el articulo cientifico publicado por
Jiménez (2022) que propuso un estudio cualitativo de nivel descriptivo en el que se
plante6 detallar y analizar la reaccion de activacion fisiolégica, emocional, cognitiva
y conductual ante estimulos y eventos académicos en el contexto semipresencial
gue propone la ensefianza hibrida; en este estudio participaron 10 estudiantes a
guienes se administrd una encuesta de cuyos resultados se pudo percibir cierta
habituacion de los sujetos intervinientes a la virtualidad, esto debido a, los afios de
ensefianza virtual por la que atravesaron debido a la pandemia; de ahi que, esta
autora concluyo con respecto de la educacion hibrida que, la combinacién de las
herramientas virtuales para el desarrollo de la ensefianza y la presencialidad
resultaria favorable; sin embargo, es preciso un proceso de readaptacion a las

estrategias presenciales.

Asimismo, en Venezuela, Barbera et al. (2021) presentaron un articulo sobre
la gestion didactica en épocas de pandemia; esto desde una mirada del ejercicio
educativo integral de las disciplinas participantes, cuyo propésito fue caracterizar la
realidad objetiva sobre la gestién pedagdgica del docente; para ello se realizé una
investigacién cuantitativa, descriptivo transaccional en el que se administré un
cuestionario a una muestra conformada por 25 docentes, de cuya informacion
recabada se pudo encontrar que la gestion pedagdgica se caracteriza ser integrada
y contextualizada (92%) estratégica y constructiva (84%) y orientada al éxito del
proceso de enseflanza y aprendizaje (72%); con ello finaliz6 que, el mundo
contemporaneo reclama una practica pedagogica acompafiada de una gestion
interdisciplinaria, integrada y constructiva.

En Ecuador, Méndez y Pozo (2021) presentaron un articulo cientifico sobre
la tecnopedagogia en la metodologia de la educacion hibrida; cuyo propésito fue
comprobar las representaciones tecnopedagdgicas actuales aprovechadas en la
programacion a medio y corto plazo en la educacion hibrida actual a partir del
empleo de las técnicas participativas de amaestramiento y herramientas digitales;
para ello se realiz6 una investigacion cualitativa — descriptiva en la que participaron

139 docentes a los que se aplicé una entrevista semiestructurada; del analisis de



los datos obtenidos se encontré que, los modelos tecnopedagdgicos y el uso de
herramientas digitales en las técnicas participativas de amaestramiento resultaron
ser tradicionales; de ahi que se concluy6 que es imprescindible capacitar a los
mediadores de la ensefianza con el objeto que puedan efectuar en su labor
formativa la tecnopedagogia, auxiliada por la aplicacion de métodos participativos

COoN recursos interactivos.

En Espafia, Sousa et al (2020) en su articulo “La ensefianza hibrida
mediante flipped classroom en la educacién superior” evaluaron la satisfaccion de
los alumnos en relacion a la ensefianza invertida en la educacién hibrida en
comparacion con la ensefianza 100% en linea. Por lo tanto, realizaron una
investigacion mixta (cuantitativa y cualitativa) en la que participaron 164
estudiantes: 110 de Madrid y 54 de Chicago a quienes se aplicé una encuesta para
obtener datos cuantitativos y entrevistas semiestructuradas para obtener datos
cualitativos; de ello, se pudo obtener que el 79,3% de los estudiantes encuestados
prefieren trabajar en un entorno hibrido que en uno puramente online. Sin embargo,
es necesario implementar a los programas hibridos con metodologia de clase
invertida con recursos en la elaboracién de materiales y el disefio de actividades

gue potencien el trabajo autbnomo del estudiante y la interaccién en el aula.

En la esfera nacional, es significativo citar a Arenas (2020) quien propone un
estudio de nivel correlativo-causal para explicar la incidencia de la educacion
hibrida en la suficiencia académica en un instituto tecnolégico de Junin donde
participaron 283 sujetos de distintas especializaciones técnicas a quienes se
administr6 un cuestionario debidamente certificado para recabar datos del
comportamiento de los factores de estudio; de la sistematizacion de los mismos se
pudo colegir que el modelo hibrido de ensefianza facilita significativamente la
realizacién educativa de dichos sujetos. Por ende, se interpreta que este tipo de
ensefianza combina a los entornos virtuales y los presenciales en esta muestra ha

logrado una buena percepcion en eficacia educativa.

Por su parte en Lima, Renddn (2021) sustentd un estudio de maestria,
cuantitativo correlacional con el objeto de asociar la aplicacion de los recursos
digitales y quehacer pedagdgico de los profesores en educacién basica; esta

investigacién cont6é con una participacion de 40 sujetos de muestra a quienes se



aplicé dos cuestionarios Vvirtuales, uno de ellos por cada variable
correspondientemente; del recojo, andlisis y sistematizacion de los datos
recabados se ha obtenido precisiones estadisticas (obtuvo p= 0,022 y rho=0,361 )
gue indican la presencia de una importante asociacion, y correlacién positiva
aungue baja entre los factores de estudio; situacién que incide en la necesidad de

repotenciar el uso de las antedichas herramientas en las estrategias didacticas.

De la misma manera, citar a Roman (2021) quien en su estudio de maestria
se propuso estudiar los componentes que determinan una incidencia favorable o
desfavorable en los procedimientos de la dimension pedagodgica de la gestion
escolar a partir del analisis del ambiente escolar que se vivencia en la entidad
formadora, con la finalidad de proponer talleres para mejorar la realidad encontrada;
para ello, realiz6 una investigacion mixta descriptiva — propositiva, la misma que
contd con 80 participantes como muestra a los que se administraron un cuestionario
para acopiar datos sobre el ambiente institucional para luego realizar una propuesta
de gestion que mejore el clima institucional fundamentada en el enfoque
estratégico; de lo realizado en la investigacion se concluye que es necesario
iImplementar las estrategias propuestas en el plan de mejora ya que en el clima
institucional primero, porque esta caracteristica de la institucion es muy importante
para la convivencia institucional en procura de los logros académicos de los
alumnos y segundo porque se ha logrado detectar algunas dificultades en dicho

elemento en la institucién de muestra de estudio.

Torres (2021) sustenté un estudio de maestria titulado Educacion virtual y
pensamiento critico en estudiantes de cuarto grado primaria de una institucion
educativa de Comas, 2020, cuya intencién fue establecer la concordancia que
existe entre la ensefanza virtual y el pensamiento critico como habilidad superior;
para ello, se ha realizado una investigacion cuantitativa, basica de disefio no
experimental descriptivo correlacional, en la que participaron 90 sujetos como grupo
muestral, a los que se administré6 un cuestionario para acopiar datos sobre los
factores de la indagacién; del andlisis de los datos se obtuvo que habiéndose
p=0,00 y rho=0,745 se determind que existe relaciéon significativa, positiva y alta

entre las variables de estudio de la muestra; lo que quiere decir que la educacion



virtual se encuentra asociada al pensamiento critico, pudiéndose concluir que este

tipo de educacion si ha logrado contribuir al desarrollo de habilidades superiores.

Finalmente citar a Aguilar (2020) quien sustentdé un estudio de maestria
cuantitativo, aplicado, cuasi experimental, con el objeto de implementar un
programa de estrategias para el quehacer pedagogico de la entidad educativa
basadas en los aportes tedricos Bertalanfly y César Coll con la finalidad de
optimizar los logros de las competencias comunicativas de los estudiantes de un
instituto de enseflanza basica; en la experiencia participaron 20 docentes y 32
escolares, a quienes se aplicé dos instrumentos de distinta técnica: encuesta y
prueba de desempefio de competencias; a partir de estas se recab0 los datos de
cuya sistematizacion estadistica, se logro determinar la influencia positiva del
programa en el desarrollo competencial de los estudiantes; por lo tanto, la entidad
educativa que considere la sistematizacion éptima de una gestion pedagdgica

repercute en el logro académico de los escolares.

Después de haber recopilado y analizado algunos estudios previos; teniendo
en cuenta el enfoque por competencias y el enfoque humanista se presentan las

variables de la investigacion.

Respecto a la variable educacion hibrida; en palabras de Vifias (2021) se
trata de ajustar en experiencias de ensefianza aprendizaje la oportunidad formativa
gue permite la virtualidad con lo significativo de la presencialidad; no se trata
simplemente de turnar los momentos, sino que representa toda una estrategia
pedagdgica en la que el docente es el protagonista y gestor de la experiencia y el

escolar, el centro de interés en el que se vierte la oportunidad de aprendizaje.

En la educacion hibrida la mixtura de la presencialidad y virtualidad tiene un
caracter netamente pedagdgico; es decir su finalidad es lograr que los estudiantes
a la vez que desarrollan su autonomia vayan logrando las competencias de area;
de ahi que esta modalidad ofrece la oportunidad de continuar el desarrollo de un
sistema educativo tratando de superar algunos obstaculos que se le presenten
tanto a los educandos como a los maestros (Rios, 2021); para ello, es necesario el
uso de la internet y de las herramientas digitales, para crear todo un mundo de
aprendizaje virtual, a través de ellas, los estudiantes construyen una interrelacion

dialogica entre ellos mismos y con el docente; este dialogo si bien es mediado por



la tecnologia requiere de estrategias programadas de antemano con el objeto de
hacer vivir una experiencia formativa en la que desarrollen sus habilidades (Digital
Workers, 2020); asimismo, se sostiene aqui este aprendizaje hibrido posee sus
propias caracteristicas: el tiempo (el cuando), el espacio (el dénde) y por ultimo la

interaccion (el como).

Si bien es cierto que, la educacion hibrida es una modalidad mixta que
combina lo presencial y lo virtual esta modalidad es muy flexible y se adapta desde
sus distintas presentaciones didacticas a lo que la escuela y sobre todo los
estudiantes necesitan, sin dejar de considerar el elemento virtual o presencial de
esta modalidad; es por ello, que en su ejercicio de implementacion es prescindible
no olvidar que las acciones didacticas de evidencia en participaciones ya sea
presenciales y/o virtuales no deberan presentarse como redundantes en el proceso,

ya que esto restaria significancia al aprendizaje (Salinas et al., 2018).

En ese contexto Acufia (2020) relaciona esta modalidad educativa con el
enfoque por competencias, toda vez que éstos estan centrados en el estudiante,
donde la interaccién es un ejercicio didactico esencial; el cual al no poder
concretarse en el aula de clase de manera presencial, se reemplaza manipulando
diferentes equipos digitales; esta interaccion puede darse de dos formas: las
sincronicas y las asincronicas. La comunicacion sincronica se da en tiempo real,
mediante el enlace virtual de estudiantes y docentes empleando alguna aplicacion
tecnolégica; ademas de poder implementar la misma a través del uso de otros
medios digitales con caracter pedagogico (Vifias, 2021). En el caso de la
comunicacioén diferida, es lo inverso, se despliega en turno prorrogado y se emplean
los correos electrénicos, los dialogos de discusion; los materiales audiovisuales; los

textos, el catélogo de cuestiones (Vifas, 2021).

Desde estos alcances, Sanchez-Cabredo et al. (2019) proponen desde la
teoria conectivista, un abanico de ventajas que ofrece la informética educativa
como herramienta fundamental de la educacion hibrida; primero, los conocimientos
gue se adquieren se presentan desde una nueva perspectiva mas informada y
contrastada por una diversidad de informacion, principalmente, presentada de
manera digital; segundo, una educacion que responde a las tendencias actuales

gue demanda la sociedad, implementado con justicia a su metodologia pedagdgica


https://revistas.unlp.edu.ar/PLR/article/download/12780/11502?inline=1#redalyc_1862378014_ref1

las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion; tercero, atencion a las
necesidades de los nativos-digitales que ajustan sus demandas a los principios del
conectivismo desde los cuales ajustan sus conocimientos a partir de la divergencia
de las fuentes de acopio; cuarto, permite confluir diversas disciplinas del saber para
la construccion de conocimientos; ya que, el conectivismo busca acceder a
divergencia de fuentes informativas que provienen de diferentes ciencias; quinto,
permite conectar con los desafios actuales y futuros de la educacion, esto es
porque el conectivismo considera en sus principios la volubilidad de la sociedad y
la concepcién del conocimiento como una realidad que esta en constante

crecimiento.

En ese sentido, esta teoria se desarrolla a partir de la utilizacion de las
herramientas de la informatica-educativa a través de la que se interpreta que el
conocimiento no se encuentra en un ente, ya sea este un sitio, bibliografia y mucho
menos una persona; la relatividad del saber se va concretando en el sistema de
relaciones que se puedan establecer con un niumero, muchas veces, sin fin de
fuentes; desde ellas al saber se le comprende como las relaciones propiamente
dichas establecidas; el aprendizaje, como la innovacion de dichas relaciones y los
esquemas como la mafia para hacer uso de las redes creadas y relacionadas
(Zapata-Ros, 2015). Todo esto resulta significativo en cuanto que el rol de docentes
y estudiantes dentro de los procesos formales de aprendizaje irdn tomando otro

matiz, las interactuaciones entre ellos tendran un sentido diferente.

En palabras de Cueva et al. (2019) el maestro se aparta de ser el origen del
saber, pues esta muy lejos de serlo; su rol se debe entender desde la mediacién
entre el saber y el aprendizaje del estudiante, de esta forma su funcion pedagdgica
lo empuja a la facilitacion de consecucion de habilidades en sus aprendices que
puedan hacer autbnomos con las facultades a tal punto que sean los actores de

sus aprendizajes; es decir en el campo en el cual han formado conexiones.

En este contexto, la educacion hibrida se define como el modelo educativo
multimodal que articula el trabajo docente con los ambientes virtuales a partir de la
construccion de un curriculo que sintoniza la presencialidad con la virtualidad
empleando recursos digitales que posibiliten el didlogo sincrénico y asincrénico a

través de una mediacion mixta implementada por pedagogias informaticas para la
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creacion de entornos virtuales y presenciales que favorezcan el logro de

aprendizajes (Rama, 2021).

De la misma manera, a partir de la definicion de Rama (2021) se determinan

las dimensiones de la variable educacion hibrida:

a) Curriculo hibrido; en palabras de Rama (2021) esta dimension de la
educacion hibrida se entiende como la planificacion de las competencias esperadas
en experiencias formativas mixtas teniendo en cuenta la articulacion de las
modalidades que permitan a los escolares a partir de entornos presenciales y/o
virtuales, el uso de recursos tecnoldgicos y la creacién de repositorios académicos
virtuales permite movilizar dichas competencias para lograr aprendizajes; en ese
sentido son indicadores de esta dimension: las experiencias formativas mixtas,
entendidas como planeacion de actividades que buscan el desarrollo de las
facultades de los escolares empleando dos entornos académicos: el virtual y el
privado y que por lo tanto, deben considerar estrategias para ambos (Parra, 2018)
y los repositorios virtuales, concebidos como organizacion web que admite
constituir, acumular, resguardar y propagar los recursos académicos para el
desarrollo de las actividades asincronicas en procura de los logros de aprendizaje

de los estudiantes (Lagos et al., 2019).

b) Pedagogias mixtas, concebidas como el ejercicio pedagdgico de
mediacion que realizan los docentes con los estudiantes desde el entorno de la
presencialidad y el entorno virtual, esta comprendido por todas las estrategias
propias del quehacer del docente para mediar el logro de los aprendizajes ya sea
empleando recursos pedagodgicos digitales o concretos (Dominguez-Gutu et al.
2019); en ese sentido, son indicadores que contribuiran a la mediacion: la
mediacién presencial, concebida como la interaccidén que se da entre los pares para
el logro de las competencias en entornos presenciales; es decir, estudiantes y
docente tienen un contacto fisico real de interaccion pedagodgica (Acosta et al.,
2020) y la mediacion virtual, entendida como la interaccion que se da entre los pares
para el logro de las competencias en entornos digitales; es decir, estudiantes y
docente no presentan un contacto fisico real de interaccién pedagdgica, sino antes

bien, este dialogo se da por canales remotos (Acosta et al., 2020).
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c) La tecnologia pedagodgica digital, son herramientas de orden tecnolégico
empleadas por los maestros para generar aprendizajes en los estudiantes; es decir,
es todo aquel recurso tecnolégico e informatico que es susceptible de contribuir al
logro de competencia (Vargas-Murillo, 2020). Para la medicidén de esta dimensién
se propone como indicadores: los entornos digitales en los que se producen los
intercambios didacticos virtuales y los recursos digitales de aprendizaje con los que

se interactla para mediar aprendizajes.

Respecto a la variable gestion de la practica pedagdgica se tiene que definir
en primera instancia como un compromiso de la gestion escolar; segun el Ministerio
de Educacion [en adelante MINEDU] (2021), esta gestion se concibe como un
sistema de procedimientos y estratagemas de conduccion cuyo objetivo es la
consecucién de aprendizajes en los escolares; asi como el aseguramiento de su
entrada a la EBR y el acompafiamiento de su camino hasta la finalizacion de su
estancia en la modalidad; tal como se puede percibir en la definicidbn de gestion
escolar dada por la entidad rectora del sistema educativo, toda gestion relacionada
con la escuela pone su centralidad en el estudiante y el logro de sus competencias;
en ese sentido, la gestion escolar se sustenta en dos enfoques o paradigmas.

El primero de ellos es el enfoque humanista; si bien es cierto, existen muchos
autores que pueden explicar este enfoque en educacion, esta investigacion recoge
los aportes de Maslow quien plantea desde este enfoque la teoria de la pirdmide
de necesidades; segun este autor, el estudiante como centro del quehacer escolar,
posee cinco niveles de realizacion; el primero es el nivel de las necesidades
fisiologicas, que ademas de ser innatas en el escolar son las primeras que han de
ser satisfechas para poder avanzar al segundo nivel que esta determinado por las
necesidades de seguridad, por la que el escolar reclamaréa de la escuela un lugar
de pertenencia donde se sienta seguro de poder desarrollarse y asi transitar al
tercer nivel comprendido por las necesidades de afiliacion, la escuela ha de ser
capaz de ofrecerle un clima donde el estudiante se sienta respetado, apreciado y
valorado, con ello transitara al siguiente nivel, para cubrir sus necesidades de
reconocimiento, a través del cual la escuela se compromete con la formacion de la
confianza del estudiante para encaminarlo al éxito; de esta manera transitara al

altimo peldafio para lograr satisfacer sus necesidades de autorrealizacion, la
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escuela propicia en el estudiante su autonomia y la concrecién de su proyecto de
vida (Diaz,2018; Capacho, 2021).

El segundo enfoque que sostiene la gestion escolar es el enfoque por
competencias; segun esta propuesta, €l o la escolar se entiende como un ser
complejo e integral, con facultades inherentes las cuales debe desarrollar para
lograr su desarrollo pleno a través de un actuar complejo que implica la
combinacion de sus conocimientos, habilidades, destrezas y valores con el objeto
de dar respuesta a un reto de su realidad (Casanova et al., 2018); esta actuacion
implica un saber aprender, un saber ser, un saber actuar, un saber sentir; es decir
conlleva a la educacion al desarrollo de un ejercicio pedagdgico que busca la
integralidad de la persona (Tourifian, 2019). Segun el MINEDU (2017), el Curriculo
Nacional como sintesis de las intenciones de aprendizaje de toda la nacion, esta
basado en el enfoque por competencias y las define como las facultades que siendo
propias de la persona humana esta tiende a movilizar a través de la combinacién
de sus capacidades para enfrentar los retos que su cotidianidad, actuando siempre

con ética y desde una escala de valores.

En esta realidad de los enfoques que sostienen la gestiébn escolar se
entiende que una de sus dimensiones es la gestion pedagdgica, siendo que el
estudiante es la centralidad de la escuela y que el logro de sus competencias el
objetivo primero de esta entidad, este compromiso o dimensién de la gestion se

perfila como la columna vertebral del quehacer formativo de la educacion.

En palabras de Lépez y Paredes (2017) La gestion de la practica pedagogica
lleva consigo la responsabilidad de facilitar los aprendizajes de los escolares a
través de un proceso que permite la disposicién de una serie de procesos que
coadyuvan el buen ejercicio del docente cuya tarea en poner al estudiante frente al
reto de desarrollar sus facultades, habilidades, y destrezas que requieren para
hacer frente a su realidad desde una perspectiva integral; esta gestion como todas
las demas pone en el centro de su quehacer al estudiante pues es él quien reclama
la satisfaccion de sus necesidades de aprendizaje y es esta gestion la encargada
de brindar todos los procesos para que esta se haga una realidad desde las aulas

o desde fuera de ellas.
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En este marco de ideas, es necesario sustentar esta gestion escolar de la
practica pedagdgica en una teoria pedagoégica que pueda dar sustento a lo afirmado
en el parrafo anterior. En ese contexto del quehacer docente en la busqueda del
logro de aprendizajes que le ayuden al estudiante a enfrentar los retos de su
cotidianidad; esta investigacion se sostiene en los aportes de Vigotsky, a la
educacion: la mediacion como ejercicio de la gestion pedagogica de los docentes
entendida por este autor como la zona de desarrollo préximo; en palabras de Tudge
y Scrimsher (2003) la zona de desarrollo préximo, el desarrollo de lo aprendido no
implica la limitacion de logro desarrollado o de un desarrollo logrado; pues el
aprendizaje no es el desarrollo y viceversa; lo que se debe entender, mas aun lo
gue debe entender el docente, es que el aprendizaje potencia el desarrollo de las

cogniciones del estudiante.

De ahi que la planificacion de la ensefianza, como competencia docente,
debe potenciar los aprendizajes que se necesita para llegar al nivel deseado y eso
se logra a partir de la mediacidon; a su vez la mediacion es efectiva segun el
desempefio docente. Otra caracteristica importante de esta teoria se expresa en la
necesidad de una interactuacion; se entiende que el aprendizaje es interpersonal,
la maduracion o desarrollo cognitivo se desarrolla a partir de una intervenciéon
mediada entre un experto y un aprendiz — para entenderlo mejor, la interrelacion se
produce entre el que conoce las cogniciones a desarrollar porque ya las ha
desarrollado y el que se encuentra en vias de desarrollo a quien mediara el
desarrollo de sus cogniciones; finalmente, el estudiante reconstruye en el plano
intrapersonal lo desarrollado en el plano interpersonal para internalizar sus

aprendizaje (Baquero, 1997).

En este sentido, gestion de la practica pedagdgica se define como el sistema
de acciones estandarizadas para la ejecucidbn de experiencias y pericias
encaminadas al progreso de las practicas de ensefianza-aprendizaje que avalen el
cuidado oportuno de las y los alumnos de convenio con sus beneficios,
peculiaridades, insuficiencias; asi como en cuidado a las peticiones del ambiente
(Lépez y Paredes, 2017). De la misma manera, a partir de la definicion de Lépez y
Paredes (2017) y el MINEDU (2021) las dimensiones de la variable se determinan

de la siguiente manera:
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a) Comunidades de aprendizaje, se entiende como tal al conjunto de autores
de una entidad educativa que trabajando de manera colegiada se permiten el logro
de sus metas pedagogicas (Farfan y Reyes, 2017); son indicadores que permiten
medir esta dimensién: el trabajo colegiado, definido como las acciones pedagdgicas
gue corroboran la organizacion de experiencias de aprendizaje con base en las
peculiaridades, beneficios e insuficiencias de las/os alumnas/os, asi como la
mediacion y evaluacion para el progreso de sus competencias (MINEDU, 2022) y
el acompafamiento pedagdgico, estratagema cuya funcion es la mejora del servicio
pedagdgico que ofrecen los profesores a sus alumnos con el objeto de conseguir

mejores progresos en el desarrollo de sus competencias (Diser-MINEDU, 2019)

b) Desempefo pedagogico del docente, es el ejercicio docente que se
realiza para la mediacién de los aprendizajes, desde la gestion escolar se lo
entiende como el control que ejerce la institucién de la calidad de este este ejercicio
para el logro de aprendizajes (Martinez y Lavin, 2017); son indicadores de esta
dimensién: el monitoreo de las practicas pedagdgicas, diligencia persistente que
tiene por fin saber cémo ejecutan los profesores el oficio educativo, para
acompafarlos en el oficio con el objeto de optimizar la practica pedagogica en
busca de la calidad educativa (Alfaro, 2018) y la evaluacion de las practicas
pedagogicas, observacion sistematica que se realiza de la practica del profesor en
el aula, la escuela y la comunidad a partir de un instrumento estandarizado y

realizada por uno 0 mas expertos (Lozano y meza, 2019)

c) Atencion a los estudiantes, esta dimensién tiene que ver con las acciones
gue realiza la institucion y sus actores en beneficio de la formacién de los escolares
y el logro de todas sus competencias (Farfan y Reyes, 2017); son indicadores de
esta dimension: la evaluacion formativa, sistema de propuestas que logra
progresivamente en el escolar un cambio incidiendo en el desarrollo de su
autonomia; ello implica un ejercicio retroalimentador que se realice a partir del
analisis de evidencias (Bizarro et al., 2019); la mediacion de los aprendizajes,
interactividad intencional entre docente - escolar con la intencién de movilizar un
didlogo de saberes persistente entre los alumnos y su situacion contextual a partir
de las intencionalidades formativas del Estado y la naturaleza de la curricula (Nifio

y Bahamonde, 2019) y, el acompafamiento socioafectivo y cognitivo al estudiante;

15



acciones de fortalecimiento para el progreso de los aprendizajes de las y los
alumnos a través de la institucion de relaciones apropiadas y optimistas (MINEDU,
2022)

d) Competencias pedagdgicas del docente, entendida como la promocién
gue realiza la institucion para la formacion profesional de los docentes, segun el
marco de desempefios de los docentes, estos deben procurar su formacién actual
y constante (Martinez y Lavin, 2017); son indicadores de esta dimension: las
necesidades formativas del docente, diagnéstico que se realiza desde la gestion
escolar para recabar informacién sobre los requerimientos que los profesores
demandan frente al 6ptimo desarrollo de su practica docente (Unesco-MINEDU,
2018) y el fortalecimiento de las competencias pedagdgicas, conjunto de ejercicios
formativos que promueve la gestion escolar para optimizar las competencias de los

profesores de la entidad educativa (Unesco-Minedu, 2018).
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Acorde con lo sefialado por el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnologica [CONCYTEC] (2018) la investigacion fue de tipo basica,
pues se dirigié a la comprension del comportamiento teérico de las variables de
estudio y las relaciones que se establezcan de ellas en un determinado contexto.
En ese sentido, se realiz6 un estudio tedrico cientifico para comprender el
comportamiento de las variables educacion hibrida y gestion de la practica

pedagdgica, que permitid entender su relacion significativa.

El disefio que adopt6 esta investigacion fue no experimental; en palabras de
Cabezas et al. (2018) este disefio no realiza manipulacion alguna de las variables
de estudio; antes bien, utiliza la observacién sistematica para describir su

comportamiento en un contexto determinado.

Asimismo, adopté el nivel de investigacion descriptivo correlacional; segun
Cohen y Gomez (2019) este nivel de estudio busca establecer la relacion entre los

factores de estudio. De esta manera se presenta el siguiente grafico:
Figural

Disefio de investigacion

Dénde:

M = docentes de una institucion educativa de Piura
O1= Educacion hibrida.

O2= Gestion de la practica pedagodgica

r = Asociacion entre variables
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3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: Educacion hibrida
Definicion conceptual

En este contexto, la educacion hibrida se define como el modelo educativo
multimodal que articula el trabajo docente con los ambientes virtuales a partir de la
construccion de un curriculo que sintoniza la presencialidad con la virtualidad
empleando recursos digitales que posibiliten el dialogo sincrénico y asincrénico a
través de una mediacién mixta implementada por pedagogia informaticas para la
creacion de entornos virtuales y presenciales que favorezcan el logro de

aprendizajes (Rama, 2021)
Definicion operacional

La variable educacion hibrida fue medida a través de la administracion de un
cuestionario que recogié datos sobre los aspectos curriculo hibrido, pedagogias
mixtas y tecnologia pedagdgica digital, a los profesores de instituciones de UGEL

Piura.
Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Educacién hibrida

' ESCALA DE
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION RANGO
Experiencias formativas 1.2 3
, mixtas
Curriculo .
hibrido Optima
Repositorio digital 4;5; 6; 73-90
Ordinal.
Buena
Ty : .a- Q- , 55-72
Mediacion presencial 7,8;9; Escala de Likert
Pedagogias 1. Nunca
- . Regular
mixtas 2. Casi nunca 37-54
Mediacién virtual 10; 11;12; 3. Aveces
4. Casi siempre Mala
N 5. Siempre 18 - 36
. Entornos digitales 13; 14; 15;
Tecnologia
pedagdgica
digital Recursos digitales de 16: 17: 18.

aprendizaje
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Variable 2: Gestidon de la practica pedagogica
Definicion conceptual

Sistema de acciones estandarizadas para la ejecucion de experiencias y pericias
encaminadas al progreso de las practicas de ensefianza-aprendizaje que avalen el
cuidado oportuno de las y los alumnos de convenio con sus beneficios,
peculiaridades, insuficiencias; asi como en cuidado a las peticiones del ambiente
(L6pez y Paredes, 2017).

Definicion operacional

La variable gestion de la préactica pedagédgica fue medida a través de la
administracion de un cuestionario que recogio datos sobre las comunidades de
aprendizaje, el desempefio pedagdgico del docente, la atencion a los estudiantes y

las competencias pedagdgicas, a los profesores de instituciones de UGEL Piura.
Tabla 2

Operacionalizacién de la variable Gestion de la practica pedagogica

" ESCALA DE
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION RANGO
Trabajo colegiado 1;2;3;
Comunidades I
de aprendizaje Acomp,ar)amlento 4 5: 6:
pedagdgico T
3 Monitoreo de las practicas 789
Desempefio pedagdgicas A
pedagdgico del B o
docente Evaluappn de las practicas 10: 11; 12; .
pedagdgicas Ordinal. Inadecuada
27 - 63
Evaluacion formativa 13; 14;15; Escalade
Likert Medianamente
5 Mediacion de los o .o 1. Nunca adecuada
Atencion a los aprendizajes 16;1718, 2 casinunca 64— 99
estudiantes 3. A veces
Acompafiamiento 4. Casi siempre Adecuada
socioafectivo y cognitivo al  19; 20; 21; 5. Siempre 100 - 135
estudiante
Necesidades formativas 22: 23: 24;
. del docente
Competencias
pedagdgicas o
del docente Fortalecimiento de las 25: 26: 27.

competencias pedagdgicas

19



3.3. Poblacién, muestra
Poblacion

Segun los aportes de Sanchez et al (2018), la poblacion incluye todos los elementos
analogos de la unidad de estudio. Esta investigacion conté con una poblacién de
148 profesores de las distintas entidades formadoras en educacién secundaria del

distrito Veintiséis de octubre pertenecientes a la UGEL — Piura.
Muestra

En palabras de Nifio (2011), se define muestra de estudio como un fragmento
significativo de la poblacion que es capaz de representarla, debido a que posee
caracteristicas homogéneas. Teniendo en cuenta esta definicion esta tesis adopté
como grupo muestral a 74 profesores de dos de las entidades formadoras en
educacion secundaria del distrito Veintiséis de octubre pertenecientes a la UGEL —
Piura; con ello, esta porcion representa el 50% de la poblacién de estudio.

Para la seleccion de la muestra se ha incluido a los docentes activos en las
instituciones educativas en condicion de nombrado y/o contratado, excluyendo a
aquellos maestros que se encuentren gozando de algun beneficio de licencia ya
sea por salud o algin motivo personal; asimismo, se ha incluido a las instituciones
educativas que albergan estudiantes del asentamiento humano Santa Rosa, es
decir, desarrollan su practica pedagogica con escolares analogos en su contexto;
guedando, por ende, excluidos aquellos que atienden a otros asentamientos de

personas.
Muestreo

La investigacion adopté un muestreo no probabilistico intencional, en palabras de
Sanchez et al. (2018) este se sostiene en criterio del investigador, ya que es él,

segun el interés de la investigacion, quien los selecciona para conformar la muestra.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Técnica

Una técnica es un conjunto de procesos que permiten arribar a un fin deseado a
partir del recabo de informacion pertinente y objetiva (Sanchez et al 2018). Esta

investigacion, empled la técnica de la encuesta, segin Cohen y Gomez (2019) esta

20



técnica se propone, a través de preguntas que responden a aspectos pertinentes
de la investigacion, acceder a una informacion objetiva que otorgue rigor cientifico

al estudio.
Instrumentos

Esta investigacion empled para el recojo de informacion el cuestionario como
instrumento de investigacion. Sanchez, et al. (2018) definen el cuestionario como
una herramienta idonea de acopiar datos lo competentemente imparcial que le
conceda rigidez cientifica a la indagacion. A partir de esta aportacion, esta

indagacion empled6 dos cuestionarios:

Cuestionario 1: Educacion hibrida, consigné 18 items en escala de Likert:
nunca (1) casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y siempre (5), medio cada
una de las dimensiones e indicadores de la variable; este instrumento fue disefiado
por el investigador y validado por un juicio de expertos.

Tabla 3

Ficha técnica del cuestionario educacion hibrida

FICHA TECNICA

Nombre original del CUESTIONARIO EDUCACION HIiBRIDA
instrumento
ORIGINAL.:
Rufino Lalupu, Geraldo
ORCID: 0000-0003-3704-3250
Piura, 2022
Recoger informacion sobre nivel de educacion hibrida en los/as
docentes de una institucion educativa de la UGEL — Piura.
Usuarios: Docentes de una institucién educativa de la UGEL — Piura.
Forma de Administracion  Individual
La validacién del instrumento se logré a partir de juicio de expertos,
los mismos que tras una exhaustiva revision validaron la suficiencia
del instrumento.
Validacion: Validadores:
Mg. Cynthia Fabiola Delgado Gallo
Mg. Ruby del Pilar Lazo Ruiz
Mg. Zoila Rosa Castillo Carrasco
Prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach se aplicé a un grupo
piloto conformado por 20 sujetos; obteniendo un resultado de 0,902.
Confiabilidad: Segun la escala de esta prueba, se concluye que el instrumento
denominado Cuestionario de educacion hibrida tiene una muy alta
confiabilidad.

Autor y afio

Objetivo del instrumento:
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Cuestionario 2: Gestion de la practica pedagdgica, consignd 27 items en
escala de Likert: nunca (1) casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y siempre
(5), medi6 cada una de las dimensiones e indicadores de la variable; esta

herramienta fue disefiado por el investigador y validado por un juicio de expertos.

Tabla 4

Ficha técnica del cuestionario gestion de la practica pedagodgica

FICHA TECNICA

Nombre original del CUESTIONARIO GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

instrumento
ORIGINAL.:
Autor v afio Rufino Lalupu, Geraldo
y ORCID: 0000-0003-3704-3250
Piura, 2022
. Recoger informacién sobre nivel de le gestion de la préactica
Objetivo del L ST .
. ) pedagdgica en los/as docentes de una institucion educativa de la
instrumento: .
UGEL - Piura.
Usuarios: Docentes de una institucién educativa de la UGEL — Piura.
Forma de -
Individual

Administracién
La validacion del instrumento se logré a partir de juicio de expertos,
los mismos que tras una exhaustiva revision validaron la suficiencia
del instrumento.
Validacion: Validadores:
Mg. Cynthia Fabiola Delgado Gallo
Mg. Ruby del Pilar Lazo Ruiz
Mg. Zoila Rosa Castillo Carrasco
Prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach se aplicé a un grupo
piloto conformado por 20 sujetos; obteniendo un resultado de
0,945.
Segun la escala de esta prueba, se concluye que el instrumento
denominado Cuestionario de educacion hibrida tiene una muy alta
confiabilidad.

Confiabilidad:

3.5. Procedimientos

En primer lugar, se solicitd autorizacibn a las autoridades institucionales
correspondientes para la ejecucion de la tesis y la administracion de los inventarios
a los docentes que conforman la muestra de estudio; para ello, se empled el
formulario de Google, el cual se hizo llegar a los docentes a través de los grupos
de WhatsApp de colegiatura pedagogica. La informacion recogida se sistematizé
conformando asi las bases de datos; para ello, se hizo uso del programa de
Microsoft Excel. Luego fueron exportados al programa IBM SPSS Statistics version

25, con el que se realizo el examen estadistico.
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3.6. Método de andlisis de datos

Para este estudio cuyo disefo fue descriptivo — correlativo, se utilizé dos tipos de

analisis estadisticos:

Sanchez et al. (2018) refieren que, a través de la estadistica descriptiva, es
posible organizar la informacion, mediante el calculo de sus descriptivos, en tablas
y graficos estadisticos que permitirdn conocer el nivel de desarrollo en el que se

encuentran las variables de estudio.

Asi mismo, los autores antedichos explican que a partir de la estadistica
inferencial se puede determinar la relacién entre las variables de investigacion ya
sean paramétricas 0 no paramétricas aplicando un coeficiente de correlacion. A

partir de alli se realizé una prueba de hipétesis que aborde el propésito del estudio.
3.7. Aspectos éticos

Este estudio sigui6é todos los lineamientos éticos establecidos por la comunidad
cientifica para la produccion intelectual, basandose en los siguientes principios:
primero, en cumplimiento del lineamiento de la autoridad, se procedera a solicitar
la autorizacion de los sujetos involucrados en la investigacion. Segundo, en
relacion, al reconocimiento de la autoria se empleé los lineamientos dados por las
normas APA séptima edicidn, en su uso, estricto y correctamente citado todo el

material bibliografico consultado para el progreso de la indagacion.

Ademas, se realizara una exacta contemplacion de la guia de productos
acreditables de esta universidad (Balmonte, 2010). En tercer orden, debido a la
naturaleza de la investigacion y del contexto en el que se desarrollara beneficia a
los sujetos intervinientes en cuanto que los resultados iluminan las mejoras para el
desarrollo didactico que busque corresponder a los logros profesionales de los
docentes (Osorio, 2010). En cuarto lugar, la justicia, a través de este principio la
investigacién se asegurara que todos los participantes del estudio se encuentren
en la misma situaciéon en este caso de conectividad para que su participacion haya
sido cabal (Martin,2013)
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V. RESULTADOS

Para la exposicion de los resultados de la investigacion se tuvo en cuenta el
planteamiento de los objetivos: general y especificos del estudio en estricta
correspondencia al disefio no experimental, descriptivo correlacional, a partir de
cuyas caracteristicas se realizaron sus lecturas e interpretaciones; para ello, se hizo
uso de la estadistica descriptiva que permitié caracterizar el comportamiento de las
variables; y, la estadistica inferencial, a través de la cual se probaron las hipétesis

de la investigacion.
Objetivo general

Determinar la relacion entre educacion hibrida y gestién de la practica pedagdgica

en docentes de instituciones educativas publicas de la UGEL Piura.
Tabla 5

Educacién hibrida y gestion de la practica pedagodgica

GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

Ved Total
edianamente
Inadecuada Adecuada
adecuada
Mala 1,4% 1,4%
Regular 5,4% 6,8% 12,2%
EDUCACION HiBRIDA
Buena 16,2% 32,4% 48,6%
Optima 2,7% 35,1% 37,8%
Total 1,4% 24,3% 74,3% 100,0%

Nota. Los datos mostrados en la tabla 5 se corresponden al andlisis de contingencia o cruzado de
los valores descriptivos de las variables de estudio.

Respecto del analisis cruzado entre las variables Educacion hibrida y
Gestion de la practica pedagdgica, los indices procentuales que muestra la tabla 5,
seflalan que existe corresponencia en un 35,1% de los encuestados que
manifiestan que estas variable se encuentran en los niveles optima y adecuada
correspondientemente; lo que implica que en ellas se llega a percibir una relacion
gue indica que la modalidad hibrida de ensefianza aprendizaje se corresponde a la
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practica pedagdgica de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL —

Piura.
Prueba de normalidad

Flores et al. (2017) afirma que la prueba de normalidad permite determinar
la distribucién de los datos con el propdsito de decidir sobre el uso de una prueba
para el contraste de hipétesis. Debido al tamafio de la muestra (n>50) se aplicé la
prueba de Kolmogorov Smirnov. Como regla de decisién se tuvo en cuenta que:

Si p(sig.) calculado es mayor a 0.05 se acepta la hipétesis nula

Si p(sig.) calculado es menor a 0.05 se acepta la hipotesis alterna

Para ello se propone las siguientes hipétesis:

H (0): los datos poseen una distribucion normal

H (a): los datos poseen una distribucion no normal.

Tabla 6

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirrnov

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico Gl Sig.
Educacion hibrida ,068 74 ,200
Curriculo hibrido ,123 74 ,008
Pedagogias mixtas ,129 74 ,004
Tecnologia pedagogica digital ,166 74 ,000
Gestion de la practica pedagdgica ,124 74 ,007
Comunidades de aprendizaje ,144 74 ,001
Desempefio pedagdgico del docente ,157 74 ,000
Atencion a estudiantes ,154 74 ,000
Competencias pedagdgicas del docente ,099 74 ,071

Nota. Analisis a partir de la base de datos
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La Tabla 6 muestra que para la variable Educacion hibrida se calcul6 p(Sig.)
=0,200 > 0,05; por ello, se comprende que la distribucion de sus datos es normal.
Asimismo, para la variable gestion de la practica pedagogica, se calculd p(Sig.)
=0,007 < 0,05; por lo tanto, se comprende que la distribucion de sus datos es no
normal. A partir de los hallazgos se decidié emplear la prueba de correlacion de

Pearson.

En relacion a ello, Hernandez et al. (2014) afirman que la dependencia entre
dos variables sera mas fuerte mientras mas acerque su valor a 1 o0 -1 sea esta
directa o inversa correspondientemente. Para mayor claridad se presenta la

siguiente matriz
Tabla 7

Matriz de valores de correlacion de Pearson

Valor Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,9 a-0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7a-0,89 Correlacion negativa alta
-0,4 a-0,69 Correlacién negativa moderada
-0,2 a-0,39 Correlaciéon negativa baja
-0,01 a-0,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacion positiva baja
0,4 a 0,69 Correlacion positiva moderada
0,7a0,89 Correlacion positiva alta
0,9a0,99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacién positiva grande y perfecta

Teniendo en cuenta estos parametros se tomara las decisiones para la

correlaciéon entre las variables.
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Tabla 8
Correlacion entre educacion hibrida y gestion de la practica pedagogica en los

docentes de una institucion educativa, UGEL Piura, 2022

Gestion de
la practica
Educacion hibrida  pedagdgica
Educacién  Correlacion de Pearson 1 427
hibrida
Sig. (bilateral) ,000
N 74 74
Gestion Correlacion de A27 1
de la practicaPearson
pedagogica Sig. (bilateral) 000
N 74 74

Nota. Analisis a partir de la base de datos

Prueba de hipodtesis general:

H(a) = Existe relacidn significativa entre la educacion hibrida y gestiéon de la
practica pedagdégica en los docentes de una institucion educativa,
UGEL Piura

Respecto de la relacion entre las variables educacion hibrida y gestion de la
practica pedagdgica, se calculé p (Sig.) = 0,000 < 0,05 por lo que se acepta la
hipotesis alterna que sostiene la existencia de una relacion entre las variables;
ademas, se calculé r = 0,427 que determina una correlacion positiva moderada

entre ellas.
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Objetivo especifico 1:

Establecer la relacion entre la educacion hibrida y comunidad de aprendizaje en los

docentes de una institucion educativa, UGEL Piura, 2022

Tabla 9
Correlacion entre educacion hibrida y comunidad de aprendizaje en los docentes

de una institucion educativa, UGEL Piura, 2022

Comunidad
Educacioén hibrida de

aprendizaje

Educaciéon  Correlacion de Pearson 1 ,483
hibrida

Sig. (bilateral) ,000

N 74 74

Comunidad  Correlacion de Pearson ,483 1
de

aprendizaje Sig. (bilateral) ,000
N 74 74

Nota. Analisis a partir de la base de datos

Prueba de hipotesis especifica 1:

H@ = Existe relacion significativa entre educacion hibrida y comunidad de
aprendizaje en los docentes de una institucion educativa, UGEL Piura,
2022

Respecto de la relacion entre la variable educacién hibrida y la dimensién
comunidad de aprendizaje, se calculo p (Sig.) = 0,000 < 0,05 por lo que se acepta
la hipodtesis alterna que sostiene la existencia de una relacion entre las variables;
ademas, se calculé r = 0,483 que determina una correlacién positiva moderada

entre ellas.
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Objetivo especifico 2:

Establecer la relacion entre la educacion hibrida y desempefio pedagdégico de los

docentes de una institucion educativa, UGEL Piura, 2022

Tabla 10
Correlacion entre educacion hibrida y desempefio pedagdgico de los docentes de

una institucion educativa, UGEL Piura, 2022

Desempefio

Educacién hibrida  pedagdgico

Educacion  Correlacion de Pearson 1 467
hibrida

Sig. (bilateral) ,000

N 74 74

Desempefio  Correlacion de Pearson 467 1
pedagdgico

Sig. (bilateral) ,000
N 74 74

Nota. Analisis a partir de la base de datos

Prueba de hipotesis especifica 2:

H(a) = Existe relacion significativa entre educacion hibrida y desempefio
pedagdgico de los docentes de una institucion educativa, UGEL Piura,
2022

Respecto de la relacion entre la variable educacién hibrida y la dimensién
desempeiio pedagogico de los docentes, se calculd p (Sig.) = 0,000 < 0,05 por lo
gue se acepta la hipétesis alterna que sostiene la existencia de una relacion entre
las variables; ademas, se calculd r = 0,467 que determina una correlacién positiva

moderada entre ellas.
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Objetivo especifico 3:

Establecer la relacion entre la educacion hibrida y atencion a estudiantes en los

docentes de una institucion educativa, UGEL Piura, 2022.

Tabla 11
Correlacion entre educacion hibrida y atencion a estudiantes en los docentes de

una institucion educativa, UGEL Piura, 2022

Atencion a

Educacion hibrida  estudiantes

Educacién  Correlacion de Pearson 1 ,513
hibrida

Sig. (bilateral) ,000

N 74 74

Atencibn a  Correlacion de Pearson 513 1
estudiantes

Sig. (bilateral) ,000
N 74 74

Nota. Analisis a partir de la base de datos

Prueba de hipotesis especifica 3:

H(a) = Existe relacion significativa entre educacion hibrida y atencién a
estudiantes en los docentes de una institucion educativa, UGEL Piura,
2022

Respecto de la relacion entre la variable educacién hibrida y la dimensién
atencion a estudiantes, se calculd p (Sig.) = 0,000 < 0,05 por lo que se acepta la
hipotesis alterna que sostiene la existencia de una relacion entre las variables;
ademds, se calculd r = 0,513 que determina una correlacién positiva moderada

entre ellas.
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Objetivo especifico 4:

Establecer la relacion entre la educacion hibrida y competencias pedagoégicas de

los docentes de una institucion educativa, UGEL Piura, 2022.

Tabla 12
Correlacién entre educacion hibrida y competencias pedagdégicas de los docentes

de una institucion educativa, UGEL Piura, 2022

competencias

pedagdgicas

Educacién de los

hibrida docentes

Educacion  Correlacion de Pearson 1 ,459
hibrida

Sig. (bilateral) ,000

N 74 74

Competencias  Correlacién de Pearson ,459 1
pedagogicas

de los Sig. (bilateral) ,000
docentes N 74 74

Nota. Analisis a partir de la base de datos

Prueba de hipotesis especifica 4:

H@ = Existe relacion entre significativa educacion hibrida y competencias
pedagogicas de los docentes de una institucién educativa, UGEL
Piura, 2022

Respecto de la relacion entre la variable educacion hibrida y la dimension
competencias pedagogicas de los docentes, se calculd p (Sig.) = 0,000 < 0,05 por
lo que se acepta la hipotesis alterna que sostiene la existencia de una relacion entre
las variables; ademas, se calcul6 r = 0,459 que determina una correlacién positiva

moderada entre ellas.
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V. DISCUSION

Este capitulo presenta la discusion de resultados, la misma que se analiza a partir
de los objetivos de la investigacion, para contrastarlos con los estudios previos de
corte internacional y nacional relacionados con las variables de estudio; asi como,

con su fundamentacion teorica.

La investigacion se propuso como objetivo principal determinar la relacion
entre la educacion hibrida y gestion de la practica pedagogica en los docentes de
instituciones educativas, UGEL Piura. Los resultados obtenidos a partir de la prueba
de hipotesis general presentan un nivel de significatividad bilateral calculada de
0,000; ya que este resultado obtenido es menor a 0,05 se acepto la hipotesis alterna
gue afirma que, existe relacion significativa entre dichas variables en la unidad de
estudio sefialada; ademas, se hallé un coeficiente de correlacion segun Pearson de

0,427 que muestra, a su vez, una correlacion positiva moderada de dichos factores.

Esto significa que, el curriculo hibrido entendido como la planificacién de las
competencias esperadas en experiencias formativas mixtas a partir de entornos
presenciales y/o virtuales, el uso de recursos tecnologicos y la creacion de
repositorios académicos virtuales; la pedagogia mixta entendida como el ejercicio
pedagogico de mediacion que realizan los docentes con los estudiantes desde el
entorno de la presencialidad y el entorno virtual; y, la tecnologia pedagdgica
entendida como las herramientas de orden tecnoldgico empleadas por los maestros
para generar aprendizajes en los estudiantes; se relacionan significativa y
positivamente con las comunidades de aprendizaje, entendidas como el conjunto
de autores de una entidad educativa que trabajando de manera colegiada se
permiten el logro de sus metas pedagdgicas; el desempefio pedagdgico del
docente, concebido como el ejercicio docente de mediacion de los aprendizajes; la
atencion a los estudiantes entendida como las acciones gue realiza la institucion y
sus actores en beneficio de la formacion de los escolares y el logro de todas sus
competencias; y, las competencias pedagogicas del docente, entendidas como la
promocion que realiza la institucion para la formacion profesional de los docentes,
segun el marco de desempefios de los docentes, estos deben procurar su

formacion actual y constante.
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Estos resultados coinciden con los hallazgos de Jiménez (2022) quien en su
estudio encontré que la educacion hibrida combina una serie de herramientas
virtuales que contribuyen al desarrollo de la ensefianza; asimismo esta modalidad
favorece al retorno paulatino a la presencialidad y que si bien es cierto los entornos
de aprendizaje mixto que proporciona la educacion hibrida es propicia para el
desarrollo tanto pedagdégico de los docentes como académico de los estudiantes,
es necesario implementar estos escenarios a partir de la aplicaciéon de la
metodologia de clase invertida en la que, el disefio de recursos y materiales; vy,
actividades pedagodgicas potencien el trabajo autbnomo del estudiante y la

interaccion en el aula.

Teoricamente, estos resultados hallan coincidencia en los aportes de Rios
(2021) quien afirma que la educacion hibrida presenta una mixtura entre la
presencialidad y virtualidad con respaldo netamente pedagdgico; es decir su
finalidad es lograr que los docentes propongan una practica de gestion pedagdgica
acorde a las necesidades de los estudiantes quienes a su vez, procuraran el
desarrollo de su autonomia; de ahi que esta modalidad ofrece la oportunidad de
continuar el desarrollo de un sistema educativo tratando de superar algunos

obstaculos que se le presenten tanto a los educandos como a los maestros.

Del mismo modo, coinciden con estos hallazgos, los aportes de Lopez y
Paredes (2017) quienes afirman que la gestion de la practica pedagdgica lleva
consigo la responsabilidad de facilitar los aprendizajes de los escolares a través de
un proceso que permite la disposicién de una serie de procesos que coadyuvan el
buen ejercicio del docente cuya tarea es poner al estudiante frente al reto de
desarrollar sus facultades, habilidades, y destrezas que requieren para hacer frente
a su realidad desde una perspectiva integral;, esto por supuesto, sin importar la
modalidad que adopte el ejercicio de la ensefianza; siendo que, en esta perspectiva

de estudio el escenario de ensefianza aprendizaje es hibrido.

Respecto del objetivo especifico 1: establecer la relacion entre la educacion
hibrida y comunidad de aprendizaje en los docentes de una institucion educativa,
UGEL Piura, 2022; los resultados obtenidos a partir de la prueba de hipétesis
especifican un nivel de significatividad bilateral calculado de 0,000, siendo que este

es menor a 0,05 se ha aceptado la hipotesis de investigacion que afirma que, existe
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relacion significativa entre la educacion hibrida y la dimensién comunidad de
aprendizaje en la unidad de estudio; ademas, se calculé el coeficiente de
correlaciéon de Pearson r = 0,483 que determina una correlacion positiva moderada

entre los factores antedichos.

De ahi se interpreta al curriculo hibrido entendido como la planificacion de
las competencias esperadas en experiencias formativas mixtas a partir de entornos
presenciales y/o virtuales, el uso de recursos tecnoldgicos y la creacion de
repositorios académicos virtuales; la pedagogia mixta entendida como el ejercicio
pedagogico de mediacion que realizan los docentes con los estudiantes desde el
entorno de la presencialidad y el entorno virtual; y, la tecnologia pedagodgica
entendida como las herramientas de orden tecnolégico empleadas por los maestros
para generar aprendizajes en los estudiantes; se relacionan significativa y
positivamente con el trabajo colegiado, definido como las acciones pedagdgicas
gue corroboran la organizacion de experiencias de aprendizaje con base en las
peculiaridades, beneficios e insuficiencias de las/os alumnas/os, asi como la
mediacién y evaluacion para el progreso de sus competencias y el
acompafiamiento pedagogico, definido como una estrategia cuya funcion es la
mejora del servicio pedagdgico que ofrecen los profesores a sus alumnos con el

objeto de conseguir mejores progresos en el desarrollo de sus competencias.

Estos resultados coinciden con la investigacion de Barbera et al. (2021)
quien pudo determinar que la gestion pedagdgica como labor conjunta y/o
colegiada del docente se caracteriza por ser integrada, contextualizada,
estratégica, constructiva, orientada al éxito del proceso de ensefianza y
aprendizaje; ante ello, la realidad educativa actual reclama una préactica pedagdégica
acompafada de una gestion interdisciplinaria, integrada y constructiva.

Del mismo modo, coincide con los hallazgos de Arenas (2020) quien al
explicar la incidencia de la educacién hibrida en la suficiencia académica encontré
gue el modelo hibrido de ensefianza facilita significativamente la relacion
pedagdgica entre los sujetos de la educacion; de tal forma que, hablar de
comunidades de aprendizaje donde se gestiona, planifica, desarrolla y acompafa

el aprendizaje no solo fomenta la relacion entre el par docente — estudiantes y
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viceversa; sino que, también conlleva a la comunidad magisterial a movilizarse en
forma conjunta para aprovechar las bondades de la educacion hibrida.
Tedricamente, los hallazgos de esta investigacion concuerdan con Salinas et al.
(2018) quien presenta la educacion hibrida como una modalidad muy flexible y se
adapta desde sus distintas presentaciones didacticas que la escuela y sobre todo
los estudiantes necesiten; es por ello, que en el ejercicio de implementacion es
prescindible no olvidar que las acciones didacticas presenciales y/o virtuales no
deberan presentarse como redundantes en el proceso ya que esto restaria

significancia al aprendizaje.

Respecto del objetivo especifico 2: establecer la relacion entre la educacion
hibrida y desempefio pedagdgico de los docentes de una institucion educativa,
UGEL Piura, 2022; los resultados obtenidos a partir de la prueba de hipoétesis
especifica 2 presentan un nivel de significatividad bilateral calculado de 0,000,
siendo que este es menor a 0,05 se ha aceptado la hipotesis de investigacion que
afirma que, existe relacion significativa entre la educacion hibrida y la dimension
desempefio pedagdgico en la unidad de estudio; ademas, se calculé el coeficiente
de correlacion de Pearson r = 0,467 que determina una correlacion positiva

moderada entre los factores antedichos.

Esto significa que, el curriculo hibrido entendido como la planificacion de las
competencias esperadas en experiencias formativas mixtas a partir de entornos
presenciales y/o virtuales, el uso de recursos tecnologicos y la creacion de
repositorios académicos virtuales; la pedagogia mixta entendida como el ejercicio
pedagogico de mediacion que realizan los docentes con los estudiantes desde el
entorno de la presencialidad y el entorno virtual; y, la tecnologia pedagdgica
entendida como las herramientas de orden tecnoldgico empleadas por los maestros
para generar aprendizajes en los estudiantes; se relacionan significativa y
positivamente con el monitoreo de las practicas pedagdgicas, diligencia persistente
gue tiene por fin saber cdmo ejecutan los profesores el oficio educativo, para
acompafarlos en el oficio con el objeto de optimizar la practica pedagogica en
busca de la calidad educativa y la evaluacién de las practicas pedagdgicas,

observacion sistematica que se realiza de la practica del profesor en el aula, la
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escuela y la comunidad a partir de un instrumento estandarizado y realizada por

uno Mas expertos.

Estos resultados concuerdan con Renddén (2021) quien a partir de su
correlato sobre recursos digitales y quehacer pedagoégico de los profesores en
educacién basica, pudo aportar que el uso de estas herramientas en la educacion
hibrida favorece la interrelacion pedagdgica entre el profesor y el escolar razén por
la cual es necesario un control exhaustivo del uso pertinente de estas herramientas
ya que ellas no suplen la mediacion del docente, solo la complementan, refuerzan,
respaldan, implementan; de ahi que es trascendental que exista un
acompafamiento a la practica del docente, de manera especial al docente novel
cuya experiencia pedagogica requiera de dicha mentoria. Tedricamente, los
hallazgos de la investigacion se relacionan con los aportes de Casanova et al.
(2018) quien afirma que la gestion escolar en la practica pedagoégica del docente
requiere de la integralidad de los esfuerzos; por un lado, los lideres pedagogicos
acompanando la labor desarrollada por los maestros y a su vez estos,
acompafnando y guiando la labor de los escolares; todo ello sistematizado en un
todo sinérgico.

Respecto del objetivo especifico 3: establecer la relacion entre la educacion
hibrida y atencion a estudiantes en los docentes de una institucion educativa, UGEL
Piura, 2022; los resultados obtenidos a partir de la prueba de hipotesis especifica
3 presentan un nivel de significatividad bilateral calculado de 0,000, siendo que este
es menor a 0,05 se ha aceptado la hipotesis de investigacion que afirma que, existe
relacion significativa entre la educacion hibrida y la dimension desempefio
pedagdgico en la unidad de estudio; ademas, se calculé el coeficiente de
correlaciéon de Pearson r = 0,513 que determina una correlacion positiva moderada
entre los factores antedichos. Esto significa que, el curriculo hibrido entendido como
la planificacidn de las competencias esperadas en experiencias formativas mixtas
a partir de entornos presenciales y/o virtuales, el uso de recursos tecnologicos y la
creacion de repositorios académicos virtuales; la pedagogia mixta entendida como
el ejercicio pedagdégico de mediacién que realizan los docentes con los estudiantes
desde el entorno de la presencialidad y el entorno virtual; y, la tecnologia

pedagogica entendida como las herramientas de orden tecnoldgico empleadas por

36



los maestros para generar aprendizajes en los estudiantes; se relacionan
significativa y positivamente con la evaluacion formativa, como sistema de
propuestas que logra progresivamente en el escolar el desarrollo de su autonomia;
la mediacion de los aprendizajes, como proceso de interactividad intencional entre
docente - escolar con la intencion de movilizar un didlogo de saberes persistente
entre los alumnos y su situacion contextual; y, el acompafiamiento socioafectivo y
cognitivo al estudiante; como un conjunto de acciones de fortalecimiento para el
progreso de los aprendizajes de los alumnos a través la implementacion de

relaciones apropiadas y optimistas.

Estos resultados tienen coincidencia con el estudio de Roman (2021) quien
afirma que es necesario implementar las estrategias propuestas para mejorar el
clima institucional, ya que esta caracteristica de la institucion es muy significativa
en la construccion de la convivencia institucional en procura de los logros
académicos de los alumnos; en ese sentido, precisa Roman, que este clima
favorable para el desarrollo escolar encuentra su origen en la satisfaccion de los
sujetos de la educacion; de ahi que es competencia de los maestros y de la escuela
velar por el bienestar de los estudiantes como ejes principales de todo el ejercicio

educativo.

Asimismo, estos resultados coinciden con los aportes teéricos de Cueva et
al. (2019) quienes afirman que no es el maestro el origen del saber, su rol se debe
entender desde la mediacién entre el saber y el aprendizaje del estudiante en un
ambiente que favorezca esta interactuacion; de esta forma, su funcién pedagogica
lo empuja a la facilitacion para el logro de habilidades en sus aprendices de tal
manera que desarrollando su autonomia sean los actores de sus aprendizajes; v,
desarrollando sus habilidades socioemocionales, sean los duefios de sus metas y

proyectos de vida.

Respecto del objetivo especifico 4: establecer la relacion entre la educacion
hibrida y competencias pedagdgicas de los docentes de una institucion educativa,
UGEL Piura, 2022; los resultados obtenidos a partir de la prueba de hipétesis
especifica 4 presentan un nivel de significatividad bilateral calculado de 0,000,

siendo que este es menor a 0,05 se ha aceptado la hipotesis de investigacion que
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afirma que, existe relacion significativa entre la educacion hibrida y la dimensién
desempeiio pedagodgico en la unidad de estudio; ademas, se calcul6 el coeficiente
de correlacion de Pearson r = 0,459 que determina una correlacion positiva
moderada entre los factores antedichos. Esto significa que, el curriculo hibrido
entendido como la planificacion de las competencias esperadas en experiencias
formativas mixtas a partir de entornos presenciales y/o virtuales, el uso de recursos
tecnoldgicos y la creacion de repositorios académicos virtuales; la pedagogia mixta
entendida como el ejercicio pedagdgico de mediacion que realizan los docentes
con los estudiantes desde el entorno de la presencialidad y el entorno virtual; y, la
tecnologia pedagodgica entendida como las herramientas de orden tecnologico
empleadas por los maestros para generar aprendizajes en los estudiantes; se
relacionan significativa y positivamente con las necesidades formativas del
docente, que se determinan a partir de un diagnéstico que se realiza desde la
gestion escolar para recabar informacion sobre los requerimientos que los
profesores demandan frente al 6ptimo desarrollo de su practica docente y el
fortalecimiento de las competencias pedagdgicas, entendidas como un conjunto de
ejercicios formativos que promueve la gestion escolar para optimizar las

competencias de los profesores de la entidad educativa.

Estos resultados coinciden con Méndez y Pozo (2021) quienes comprobaron
las representaciones tecnopedagdgicas actuales en la educacion hibrida actual a
partir del empleo de las técnicas participativas de adiestramiento y preparacion para
el uso de herramientas digitales; de dicho estudio pudo aportar que es
imprescindible capacitar a los mediadores de la ensefianza con el objeto que
puedan efectuar en su labor formativa la tecnopedagogia, auxiliada por la aplicacion

de métodos participativos con recursos interactivos.

Ademas, los resultados de este estudio halla coincidencia con el MINEDU
(2021) quien comprende que la gestidn de la practica pedagogica se concibe como
un sistema de procedimientos y estratagemas de conduccion cuyo objetivo es la
consecuciéon de aprendizajes en los escolares; asi como el aseguramiento de su
entrada a la EBR y el acompafiamiento de su camino hasta la finalizacién de su
estancia en la modalidad; tal como se puede percibir en la definiciébn de gestion

escolar dada por le entidad rectora del sistema educativo, toda gestion relacionada
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con la escuela pone su centralidad en el estudiante y el logro de sus competencias;

en ese sentido, la gestidon escolar se sustenta en dos enfoques o paradigmas.

A partir del andlisis realizado es preciso consentir la importancia de la
educacién hibrida en la ensefianza de la educacién basica, en primer término por
que representa un reacomodo de la estructuras presenciales del servicio educativo,
luego de dos largos afios de privacion de esta modalidad; en segundo término,
representa una gran oportunidad para que los escolares continten el desarrollo de
la autonomia académica, misma cualidad que le aportard mucho en su proyecto de
vida y su trayectoria como escolar y en un futuro como estudiantes de educacion
superior; finalmente, porque representa para los docentes un desafio que afrontar
en su inacabada formacién profesional continua en busca de un mejor servicio para
sus estudiantes y a su vez mejores logros para su trayectoria profesional; asimismo,
se concibe que este tipo de ensefianza que combina los entornos virtuales y los
presenciales permite a la comunidad educativa propiciar entornos de
interaprendizaje en distintos ambitos haciendo flexible no solo el ejercicio de
ensefianza, sino también la evaluacion y el acompafiamiento en la gestién de los

aprendizajes de los estudiantes; asi como de la practica docente.
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Primero.

Segundo.

Tercero.

Cuarto.

Quinto.

VI. CONCLUSIONES

Respecto de la relacion entre la educacion hibrida y la gestion de la
practica pedagdgica en los docentes de las instituciones educativas de
la UGEL Piura; se concluye que existe una relacion significativa y
positiva moderada entre las antedichas variables; esto significa que, a
mejor formacion por parte de los docentes en herramientas digitales
pedagdgicas, mas favorable es esta modalidad de ensefianza hibrida

en las escuelas.

Respecto de la relacién entre educacion hibrida y comunidad de
aprendizaje en los docentes de las instituciones educativas de la UGEL
Piura; se concluye que existe una relacion significativa y positiva
moderada entre las antedichas variables; esto significa que, la
conformacién de una comunidad de aprendizaje que involucre a todos
los actores educativos favorece la implementacion de la modalidad de

ensefianza hibrida en las escuelas.

Respecto de la relacion entre educacion hibrida y desempefio
pedagdgico en los docentes de las instituciones educativas de la UGEL
Piura; se concluye que existe una relacion significativa y positiva
moderada entre las antedichas variables; esto significa que, la
implementacién de un sistema de evaluacion que acompafe la laborar
docente para mejorar su practica pedagogica repercute en la ejecucién

de la modalidad de ensefianza hibrida en las escuelas.

Respecto de la relacion entre educacion hibrida y atencién a
estudiantes en los docentes de las instituciones educativas de la UGEL
Piura; se concluye que existe una relacion significativa y positiva
moderada entre las antedichas variables; esto significa que, la
implementacion de un sistema de acompafiamiento para el desarrollo
académico y socioemocional del escolar a través de practica
pedagdgica de los docentes facilita la ejecuciéon de la modalidad de

ensefanza hibrida en las escuelas.

Respecto de la relacién entre educacion hibrida y competencias

pedagogicas en los docentes de las instituciones educativas de la
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UGEL Piura; se concluye que existe una relacion significativa y positiva
moderada entre las antedichas variables; esto significa que, la
implementacién de un plan de formacion continua para el docente
favorece la ejecucion de la modalidad de ensefianza hibrida en las

escuelas.
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Primero.

Segundo.

Tercero.

Cuarto.

VIl.  RECOMENDACIONES

A los lideres pedagdgicos de las instituciones educativas de la UGEL
Piura, se recomienda implementar dentro de su politica educativa
institucional un plan de formacion y acompafiamiento continuo para
formar mediadores de pedagogia tecnolégica que implementen de
manera adecuada las modalidades semi presenciales y virtuales con

los estudiantes de la basica regular.

A las docentes de las instituciones educativas de la UGEL Piura, se
recomienda la implementacion de grupos de interaprendizajes que les
permita disefiar y aplicar de manera colegiada estrategias didactico-
tecnoldgicas que favorezcan la implementacion de modalidades mixtas
en sus escuelas en busca de logros significativos en los aprendizajes

de los estudiantes.

A los docentes encargados de los centros de recursos tecnologicos de
las instituciones educativas de la UGEL Piura, se recomienda fomentar
el uso pedagdgico de los recursos tecnol6gicos a través de visitas a los
CRTI con el objeto de familiarizar a toda la comunidad educativa con el

uso de la informéatica educativa.

A posteriores investigadores, se recomienda tomar en cuenta los
hallazgos de esta investigacion como punto de partida para generar
desde las aulas mismas investigaciones aplicadas que fomenten la
implementacion de la informatica pedagogica a partir de las

modalidades presencial, hibrido y/o virtual.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Educacidn hibrida y gestion de la pradtica pedagogica en docentes de instituciones educativas plblicas, UGEL Piura, 2022

AUTOR: Rufino Lalupd, Geraldo

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

GENERAL

GENERAL

GENERAL

VARIABLE 1: Educacion Hibrida

iCual es la relacdon entre la | Determinar la relacdn entre la Existe reladon significativa entre la ) . ) . Escala de Niveles o
educacion hibrida y gestion de la | educacion hibrida y gestion de la educacion hibrida y gestion de la Dimensiones Indicadores ftems medicion rangos
pradiica pedagdgica en docentes de | practica pedagogica en docentes de pradica pedagdgica en docentes de - Experiencias 1:2:3; Ordinal. .
insttuciones  educativas publicas, | instituciones educativas publicas, instituciones educativas  publicas, Curriculo hibrido formativas mixtas Optima
UGEL Piura, 20227 UGEL Piura, 2022 UGEL Piura, 2022 - Repositorio digital 4.5, 6; Escala de 73-90
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS o . 7,89 Likert Buena
- ¢Cual es la relacdn entre la | - Establecer la relacdn entre la - Existe relacidn significativa entre la Pedagogias mixtas - Med!cagon _presencal - Nunca 5572
educacién hibrida y comunidad de | educacén hibrida y comunidad de educacion hibrida y comunidad de - Mediacion virtual 10-11: 12 |- Casinunca Regular
aprendizaje en docentes de aprendizaje en docentes de aprendizaje en docentes de ) L - Entornos digitales 13:14;15; |- Aveces 37 -54
instituciones educatvas publicas, instituciones  educativas publicas, instituciones educativas pablicas, | Tecnologiapedagégica | Recursos digitales de - Casisiempre Mala
UGEL Piura, 20227 UGEL Piura, 2022 UGEL Piura, 2022 digital aprendizaje 16:17-18. |- Siempre 18-38
- ¢Cual es la relacdon entre la | - Establecer la relacion entre la - Existe relacidn significativa entre la VARIABLE 2: Gestion de la pradtica pedagagica
educacion hibrida y desempefio educacion hibrida y desempefio educacidn hibrida y desempefio ] ] ] i Escala de ]
pedagogico en docentes de pedagogioco en docentes de pedagogico en docentes de Dimensiones Indicadores ltems medician Ni el o rangos
instituciones educatvas publicas, instituciones educativas pulblicas, instituciones educatvas publicas, ] _ Trabaj legiad 123
UGEL Piura, 20227 UGEL Piura, 2022 UGEL Piura, 2022 Comunidadesde |~ O8O0 o
- ¢Cual es la relacdn entre la | - Establecer la relacdn entre la - Existe relacidn significativa entre la aprendizaje pedagégico 45 6
educacion hibrida y atencién a educacién hibrida y atencién a educacion hibrida y atencién a " Monitoreo de 1as —
»_estL_ldla_ntes en docente?a ] de »_estL_ldla_ntes en dooente'ﬁ ) de gﬁtqdla_ntes en docente;i_ de Desempefio pedagogico practicas pedagogicas 7,89 _
instituciones educatvas publicas, instituciones educativas pulblicas, instituciones educatvas publicas, ~ P Ordinal
g ; . del docente Evaluacion de la . i Leve
UGEL Piura, 20227 UGEL Piura, 2022 UGEL Piura, 2022 prédica pedagégica 10; 11, 12; 97 a4
- ¢Cual es la relacdn entre la | - Establecer la relacdn entre la - Existe relacidn significativa entre la T Evaluadion formativa Esc_alade Moderado
educacion hibrida y competencas educacion hibrida y competencias educacidn hibrida y Competencas - Mediacion de las 13, 14; 15; Likert 45 _ 66
en docentes de instituciones pedagogicas en docentes de pedagdgicas en docentes de . - - Nunca
. . ! L ) T L . . Atencion a los aprendizajes 47 4o : Grave
educativas publicas, UGEL Piura, instituciones educativas pulblicas, instituciones educatvas publicas, - oo 16: 17; 18; - Casinunca
; ; estudiantes - Acompafiamiento 65 — 88
20227 UGEL Piura, 2022 UGEL Piura, 2022 socioafedivo y - Aveces Extremo
" . 19;20; 21; |- Casisiempre
cognitivo al estudiante - Siempre 89-110
- Necesidades ™
Competendas formativas del docente 22: 23 24,
omp - Fortalecimiento de las
pedagégicasdeldocente | o ctencias 25: 26: 27.
pedagdgicas

TIPOY DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

TRATAMIENTO ESTADISTICO

METODO
Hipotético — dedudtivo
ENFOQUE:
Cuantitativa
TIPO:

Basica
DISENO:

No experimental
NIVEL:
Descriptiva-correlacional

POBLAGION
74 docentes de la institucion
educativa Nuestra Sefiora del
Perpetuo Socorro, Piura, 2022,

MUESTRA CENSAL
74 docentes de la institucion
educativa Nuestra Sefiora del
Perpetuo Socorro, Piura, 2022,

VARIABLE 1: Educacion hibrida

Técnicas: Encuesta / Instrumentos: Cuestionario

Autor: Rufino Lalupi, Geraldo
Afio: Piura, 2022

VARIABLE 2 Gestion de |la pradica pedagogica
Técnicas: Encuesta / Instrumentos: Cuestionario

Autor: Rufino Lalupi, Geraldo
Afio: Piura, 2022

DESCRIPTIWA. El analisis descriptivo detalla el comportamiento de las
variablesy sus dimensiones; se representan en tablas de frecuenciay graficos
estadisticos.

INFERENCIAL . E| analisis inferencial comprende la distribucion de normalidad
de datos y la prueba de hipdtesis segin la estadistica paramétrica o no
paramétrica aplicada para determinar la asociacion ylo independencia de las
variablesy su coeficiente de correlacidn.




ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE 1: Educacidn hibrida

DEFINICION CONCEPTUAL DEFIMICION OPERACIONAL DIMENSIONES IMDICADORES ITEMS ESCALADE RANGO
MEDICION
Modelo educatvo mulimodal que aricula el trabajo | La varable educacion hibrida sera medida & - Expenencias formativas 123 ot
docante con los ambientes viruales a partir de la | parir de2 un cusshonano que recoperd Curricalo hibrido mixtas ?:f r%E
construccion de un cumiculo que sintoniza la | informacion sobre las dimensionss curriculo Ordinal. -
presencialidad con la wirtvahdad empleando | hibedo, pedagogizs mixaz v tecnologia - Repositorio digital 456 B
recursos  digitales que posibilten el diglogo | pedagdgica digital aplicado a los docentss de - Mediacion presencial 789 Ezcala de Likert ESUEr}az
gincrinico y asincronico & fravés de una mediacidn | una insfitucion educativa de Ligg| Fiura. Pedaaoatas mi - Nunca
mixta implementada por pedagogia informaticas Bgogias mixias - Casi nunca Reaul
para la creacion de entomoz wiruales y - Mediacidn virual 10, 11:12; - Aveces 3?{1"56;
presen-;:ial_esl que favorezcan el logro de - Enfornos digitales 13,14 15; - Casisempre
aprendizajes (Rama, 2021) Tecnalegia pedagdgica - Siempre Mala
digital - Recursos digitales de 16:17: 18, 183
aprendizaje
VARIAELE 2: Gesfisn de la practica pedagdgica
DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALADE RANGO
MEDICION
Sistema de acciones estandarzadas para la | La variable gestion de |a practica pedagdaica i . . qm
mplementacion  de  practicas v estrategias | serd medida a parfir de [ apbcacion de un | Comunidades de ;mba]ﬂ Eoleglado LZ3
. . ! _ - . . - Accmpananiento
onentadas &l mejoramiento de los procesos de | cuestionanio que recogerd informacion schre | aprendizaje daacai 455
ensefianza-aprendizaje que garanficen 3 stencidn | las  comunidades  de  aprendizaje, el PEDEgogICe. P
perinente de las v los estudiantes de acuerdo con | desempefio pedagogico del docents, 1a - Maonitores de las practicas 780
gus infereses, caracteristicas, necesidades; asi | atencion a los estudiantes y las competencias | Desempefio pedagogico pedagigicas T Ordinal l”;';em%da
como en atencidn 3 las demandas del entomo | pedagdgicas del docente aplicade & los | del docente - Evaluacion de las practicas 101112 -0
(Lépez y Paredes, 2017). docentez de una ingfitucion educativa de |gs! pedagdgicas Pl Ezcala de Liker Medi "
Fiura, - = - i ianamen
ura EuaJya:;ton formativa 131415 Nunca decuada
- Mediacion de los R - (asi nunca £l_90
Atencion a los aprendizajes 1617 18 - ﬁ.w;u:gs N
estudiantes - Acompafiamiento e - Cgsqserrpre Adecuada
socioafectivo v cognitivo al 19-90- 71 - Siemprs 100-135
ectudiante e
- Necesidades formativas del 2223 24,
Competencias docente
pedagogicas del docente | - Foralecimiento de laz
competencias pedagdaicas 2526 21




ANEXOS 3: Instrumentos

UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
CUESTIONARIO EDUCACION HIBRIDA

Estimado maestro (a), el presente instrumento corresponde a la investigacion titulada:
“Educacioén hibrida y gestion de la practica pedagdgica en los docentes de una instituciéon
publica, UGEL Piura, 2022”. Tiene por finalidad obtener informacion valiosa respecto de la
variable educacion hibrida.

INSTRUCCIONES:

El cuestionario, consta de 18 items, para los que se planteado cinco posibles respuestas
podras elegir una de ellas, segun tu experiencia docente. Recuerda que no hay respuestas
buenas o malas, por lo que se te indica responder a todas. Esta informacién se recoge con

fines de investigacion cientifica.

Respuestas Co
Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre
Siempre

a
[}

GIENIIINI o)

. Casi Casi .
Items Nunca A veces . Siempre
nunca siempre

1. Planifica experiencias de aprendizaje teniendo en
cuenta que las actividades se desarrollaran en

entornos de aprendizaje presencial y virtual

2. Describe claramente los recursos fisicos y/o virtuales
(digitales) que usardn sus estudiantes en las
actividades programadas

3. Socializa con sus estudiantes su planificacién para
dar a conocer las actividades mixtas (presenciales y

virtuales) que desarrollaran

4. El area curricular que usted desarrolla posee un

repositorio de recursos pedagdgicos digitales

5. Elrepositorio de recursos digitales es de facil acceso

para los estudiantes

6. Considera util el repositorio de recursos digitales

para el logro de aprendizajes de los estudiantes.




Desarrolla actividades que propicien la mejora de

habilidades socioemocionales en sus estudiantes

Desarrolla actividades que propician habilidades de

orden superior en sus estudiantes

Desarrolla estrategias de retroalimentacién a partir
de las evidencias presentadas por los estudiantes en

entornos digitales

10.

Genera una comunidad de aprendizaje con sus
estudiantes donde se favorezca la comunicacion
efectiva entre los pares docente-estudiantes vy

estudiante-estudiante

11.

Desarrolla  actividades sincrénicas con  sus

estudiantes

12.

Propone de manera colegiada estrategias
innovadoras para propiciar aprendizajes en entornos

virtuales

13.

Seglun su experiencia pedagdgica, el uso de
plataformas, programas y aplicaciones tecnoldgicas
aplicados en la |.E. contribuyen al logro de los

aprendizajes de sus estudiantes

14.

Concerta institucionalmente normas y acuerdos de
convivencia para el uso eficiente y eficaz de los

entornos de aprendizaje virtual de la I.E.

15.

La I.E. realiza monitoreo constante de los entornos
virtual para garantizar su uso exclusivamente

pedagdgico.

16.

Tiene dominio pedagégico de las herramientas
digitales que emplea en el desarrollo de sus

experiencias de aprendizaje

17.

Se asegura que sus estudiantes tengan dominio del
recurso pedagogico digital empleado en sus

actividades de aprendizaje

18.

Evalia de manera colegiada la efectividad de los
recursos pedagogicos digitales empleadas en sus

entornos virtuales




) .
' UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
CUESTIONARIO GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

Estimado maestro (a), el presente instrumento corresponde a la investigacién titulada:
“Educacion hibrida y gestion de la practica pedagdgica en los docentes de una instituciéon
publica, UGEL Piura, 2022”. Tiene por finalidad obtener informacion valiosa respecto de la
variable gestion de la practica pedagdgica.

INSTRUCCIONES:

El cuestionario, consta de 27 items, para los que se planteado cinco posibles respuestas
podras elegir una de ellas, segun tu experiencia docente. Recuerda que no hay respuestas
buenas o malas, por lo que se te indica responder a todas. Esta informacion se recoge con

fines de investigacion cientifica.

Respuestas Cadigo
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
p Casi Casi
Items Nunca A veces ) Siempre
nunca siempre

1. En las reuniones colegiadas de la I.E.
desarrollan estrategias que atienden a las

necesidades formativas de los docentes

2. En las reuniones colegidas de la LE. se
establecen compromisos de mejora frente a la

practica pedagdgica de los docentes

3. En las reuniones colegiadas de la IE. se
promueve el uso y aprovechamiento de las TIC
como aporte en su desarrollo personal y

profesional.

4. En el acompanamiento pedagdgico de la I.E. se
promueve el andlisis critico reflexivo sobre su
practica pedagdgica a partir de evidencias

claras de tu desempefio.




En el acompafiamiento pedagdgico de la I.E. se
le brinda recursos de formacién para fortalecer
sus desempefios pedagdgicos a partir de sus

necesidades pedagdgicas identificadas

En el acompafiamiento pedagdgico de la I.E. se
retroalimentan sus aspectos por mejorar en un

espacio de respetuoso aprendizaje

En el monitoreo de su practica pedagodgica, la
I.E. recoge evidencias de sus prdcticas iniciales,
de proceso y finales para evaluar su progreso

profesional

En el monitoreo de su practica pedagodgica, la
I.E. es un ejercicio de gestion que te fortalece

como docente

En el monitoreo de su practica pedagdgica, la
I.E comparte con usted sus logros y dificultades
de su desempefio pedagodgico de manera

sistematizada

10.

El director, subdirector y/o coordinador
pedagdgico ha comunicado a usted con
claridad los aspectos de las rubricas de
observacién de aula con los que se evalta su

practica pedagogica.

11.

El director, subdirector y/o coordinador
pedagdgico le comunica las observaciones
realizadas durante la evaluacion de su practica

pedagdgica

12.

El director, subdirector y/o coordinador
pedagdgico de la I.E conocen cabalmente las
rdbricas de observacién de aula con los que se

evalua la practica pedagdgica de los docentes.

13.

Segln su practica pedagdgica, usted evalta a
sus estudiantes teniendo en cuenta de sus
caracteristicas particulares; es decir, realiza una

evaluacion diferenciada.

14.

Las situaciones de evaluacion que plantea se
corresponden con los retos que

cotidianamente enfrentan sus estudiantes

15.

Sus estudiantes comprenden a cabalidad los

criterios de evaluaciéon que les propones

16.

En las actividades de aprendizaje que usted
realiza parte de los saberes previos de sus
estudiantes para lograr el desarrollo de

competencias




17.

En las actividades de aprendizaje que usted
realiza promueve las habilidades de orden
superior en sus estudiantes para lograr el

desarrollo de competencias

18.

En las actividades de aprendizaje que usted
realiza promueve el desarrollo de valores y
actitudes en sus estudiantes segin marco de

los enfoques transversales

19.

El programa de acompafiamiento socioafectivo
que brinda la I.E. atiende las necesidades

socioemocionales de los estudiantes

20.

En el desarrollo de sus actividades de
aprendizaje se propone promover un ambiente
que favorezca la comunicacion horizontal de
los pares estudiante-estudiante y estudiante-

docente

21.

En su practica pedagdgica, fomenta el buen
trato y el respeto por las diferencias entre sus

estudiantes

22.

La I.LE diagnostica periddicamente las

competencias pedagdgicas de los docentes

23.

La LE diagnostica periddicamente las
competencias socioemocionales de los

docentes

24,

En su practica pedagdgica, emplea el diario
reflexivo como un instrumento para reconocer
y sistematizar sus competencias pedagodgicas y

socioemocionales

25.

La I.E. planifica, implementa y evalla
programas de capacitacidn externa a través de
alianzas estratégicas para el desarrollo de las

competencias de los docentes

26.

La I.E. planifica, implementa y evalla
estrategias de capacitacién interna (Grupos de
interaprendizaje) para el desarrollo de las

competencias de los docentes

27.

La LE. incentiva la participacion de Ila
comunidad docente en acciones formativas
promovidas por la UGEL, DRE o el MINEDU




ANEXO 4 : Certificado de validacién de instrumentos

S

ESDUELA DE MOSTURADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE EDUCACION HIBRIDA

Pertinencia' Relevancia’

Claridad®

——

DIMENSIONES [ items
DIMENSION 1: CURRICULO HIBRIDO

No

No

1

Planifica experiencias de aprandzaje teniendo an cuenta que kas
actividades se desarrollarén en entomos de aprendizaje presencial y
virtual

v

o

Describe claramente los ecursoes fisicos yio vinuales (digitales) que
usaran sus estudiantes en las actividades programadas

Socializa con sus estudiantes su planificacidn para dar a conocer las
aclvidades mixtas (presenciales y virtuales) que desarollarin

v
"

)

El area cumicular que usted desamolla posee un repositorio de
recursos pedagogicos digitales

S

El repositorio de recursos dgitales es de facil acceso para los
estudiantes

NS NS 1K

\

o o e wN

Considera bl el repositono de recursos digiales para el kgro de
aprendizajes de los estudiantes.

S

DIMENSION 2: PEDAGOGIAS MIXTAS

Desarrolla actividades que propicien i3 mejora de habilidades
socicemocionales en sus estudiantes

5

\Q\\

Desarrolla acfividades que propician habilidades de orden superior
en sus estudianies

N[N B S

Desarrolla estrategias de retroakmentacion a partir de las evdencias
presentadas por los estudiantes en entomos digitales

X

AN

10

Genera una comunidad de aprendizaje con sus estudiantes donde
se favorezea la comunicacion efectiva entre ks pares docente-

AN

b

\

1

estudiantes y estudiante-estudianie
Desarrolla acividades sincronicas con sus estudiantes

12

Propone de manera colegiada estrategias innovadoras para propiciar
en entomos virtuales

@ v

aprendizajes
DIMENSION 3;: TECNOLOGIA DIGITAL

25 K

13

Segun su expenencia pedagogica, e uso oe plataformas, programas
y apiicaciones tecnologicas aplicados en fa |E. contnibuyen a logro
de los aprendizajes de sus estudiantes

14

Concerta institucionalmente normas y acuerdos de convivencia para
el uso eficients y eficaz de los entomos de aprendizaje vinual de la
LE.




15 LalE realiza monitoreo constante de los entornos virtual para
garantizar su uso exclusivamenta >

S

 pedagbaico.
16 | Tiene dominio pedagogico de las herramientas digitales que emplea
en el desarolio de sus expenencias de aprendizaje v

A IR YA

b B 5 B S

17 | Se asegura que sus estudiantes tengan dominio del recurso 1
| pedagdgico digital empleado en sus actvidades de aprendizaje
18 | Evalla de manera colegiada |a efecbvidad de los recursos > v

pedagégicas digitales empleadas en sug entomos virtuales

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [X]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apeliidos y nombres del jJuez valldador. Dr/ Mg: ..C.'gmthm..Iqbtn?a....))dgaa’n...(?zaZz}:. ..... oN: .. TRR3 5463,
Especialidad del validador: .... (.0 M. INLCACLGIV, CELULAR: 74 8834785

A6 4e.05. de12022

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tearico formulado.
*Relevancia: E| item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo

AClaridad: Se entiende sm dificultad alguns el do del item, es conciso, exscio y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la =
dimension

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

DIMENSIONES / items

Pertinencia'

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

No

1

En las reuniones colegiadas de |a |.E. desamollan estrategias
que atienden a las necesidades formativas de los docentes

v

¥

¥

En las reuniones colegidas de la |LE se establecen
compromisos de mejora frente a la practica pedagdgica de los
docentes

v

En las reuniones colegiadas de la |.E. se promueve & uso y
aprovechamiento de las TIC como aporte en su desarollo
personal y profesional.

En el acompanamiento pedagbgico de la |.E. se promueve ef
andlisis crifico reflexivo sobre su practica pedagogica a partir de
evidencias claras de fu desempedio,

En el acompafiamiento pedagégico de ia LE. se le brinda
recursos de formacion para fortalecer sus desempeiios
pedagogicos a parir de sus necesidades pedagogicas
identidades

En el acompafiamiento pedagégico de 1a |E. se retroalimentan
sus aspectos por mejorar en un espacio de respetuoso

aprei
DI 2: DESEMPENO PEDAGOGICO DEL DOCENTE

En el monitoreo de su practica pedagogica, la |.E. recoge
evidencias de sus practicas iniciales, de proceso y finales para
evaluar sy progreso profesional

En el monitoreo de su practica pedagogica, la |.E. es un ejercicio
de gestion que te fortalece como docente

En el monitoreo de su practica pedagogica, la |.E comparte con

usted sus logros y dificultades de su desempefio pedagdgico de
manera sistematizada

El director, subdirector ylo coordinador pedagégico ha
comunicado a usted con claridad los aspectos de las ribricas de
observacion de aula con los que se evalla su practica
pedagogica




24 | En su practica pedagogica, emplea el diano reflexivo como un

|
| instrumento para reconocer y sistematizar sus compelencias ‘ >, i

| pedagogicas y socioemocionales 4 |

25‘[3 IE. planifica, implementa y evalia programas de ‘
capacuacnonextomaatravesdoimestrmcaswad v 174 o

Ldesamlodelascompehnaasdelosdocenbs
NTLa IE. planifica, implementa y evalia estategias de | o
v

.capxdacim interna (Grupos de interaprendizaje) para el

| desarolio de las competencias de fos docentes | - ]
27 [lalE incentiva la participacion de la comunidad docente en o .

| acciones formativas promovidas por la UGEL, DRE o el Minedu | #

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. O/ Mg: (ynthaca ..Eabmb...j)e75ada..6m.22.a.......‘ on: YR 237443
Especialidad del valdador: .....C.RM M IVLLANCHLN oot CELULAR: T6 88,34 725
: Mb.de 05 de1 202.2
Pertinencia: El item sponde al tearico fi fad
*Relevancia: E| hanawndomnpmmd componente o dimensidn especifica del
m: Se entiende sin dificultad alguna e enunciado ded item, es conciso, exacto y directo N
Nota: Suficiencia. se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la ; .
=

Firma del Experto Informante.



- i ; H— i
REGISTRO NACIONAL DE @ Aplicativo ="

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN EDUCACION

DELGADO GALLO, CYNTHIA | | echa de diploma: 14/11/2012 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
Modalidad de estudios: -

FABIOLA GALLO

DNl 42234463 Fecha matricula: Sin informacion (*=*) PERU

Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAESTRA EN EDUCACION
MEMNCION EN DIDACTICA DE LA EDUCACION

DELGADO GALLO, CYNTHIA SUPERlDPf UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR
FABIOLA Fecha de diploma: 16/02/M17 ORREGO
DNI 42734463 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 01/08/2012
Fecha egreso: 31/07/2014

[***} Ante la falta de informacidon, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace
hitps:/fenlinea.sunedu.gob.pel



1"

El director, subdirector y/o coordinador pedagogico le comunica
las observaciones realizadas duranle la evaluzcion de su

practica pedagdgica

N

12

El director, subdirector y/o coordinador pedagdgico de la LE
conocen cabalmente las ribricas de observacion de aula con los
que se evalia la practica pedagdgica de los docentes.

DIMENSION 3: ATENCION A LOS ESTUDIANTES

13

Segun su practica pedagogica, usted evalGa a sus estudiantes
teniendo en cuenta de sus caracteristicas particulares; es decir,
realiza una evaluacion diferenciada.

A

14

Las situaciones de evaluacidn que plantea se corresponden con
Jos retos que cotidianamente enfrentan sus estudiantes

15

Sus estudiantes comprenden & cabslidad los criterios de
evaluacion que ks propones

\\\Q\

N IS

16

En las actividades de aprendizaje que usted realiza parie de los
saberes previos de sus estudiantes para lograr el desamolio de
competencias

7

<

En las actividades de aprendizaje que usled realiza promueve
las habilidades de orden superior en sus estudianies para lograr
el desarrolio de competencias

En las actividades de aprendizaje que usted realiza promueve
el desarrollo de valores y actitudes en sus estudiantes segin
marco de los enfoques transversales

El programa de acompafiamiento socioafectivo que brindala |.E.
atiende las necesidades socioemocionales de los estudiantes

En el desarrolio de sus actividades de aprendizaje se propone
promover un ambiente que favorezca la comunicacion horizontal
de los pares estudiante-estudiante y estudiante-docente

En su practica pedagogica, fomenta el buen tralo y el respeto
por las diferencias entre sus estudiantes

DIMENSION 4: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DEL
DOCENTE

8=

2N

La LE diagnostica peribdicamente las competencias
pedagdgicas de los docentes

23

La LE diagnostica pericdicamente las competencias
socioemocionales de los docentes

NN

NS
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ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE EDUCACION HIBRIDA

DIMENSIONES | items

Pertinencia' Relevancia®

i

Sugerencias

DIMENSION 1: CURRICULO HIBRIDO

No

No

1

Planifica expenencias de aprendzaje teniendo en cuenta que las
actividades se desarroliaran en enfomos de aprendizaje presencial y
virtual

=

RS

Describe claramente los recurses fisicos ylo vituales (digitales) que
usaran sus estudiantas en las aclividades programadas

Socializa con sus estudiantes su plandficacion para dar a conocer las
actvidades mixtas (presenciales y virtuales) que desarrollaran

E| &rea cumicular que usted desarrolla posee un reposdorio de
recursos pedagdgicos digitales

El repositorio de recursos digitales es de facil acceso para los
estudantes

Coneidara (8l el raposionio de recursos digitales para el logro de
aprendizajes de los estudiantes.

DIMENSION 2: PEDAGOGIAS MIXTAS

o> |7 X |X | x

—

Desarrolla actividades que propicien la mejora de habilidades
socioemocionales en sus estudiantes

Desarrolla actividades que propician habdidades de orden superior
en sus estudiantes

Dasarrolla estrategias de retroakmentacibn a partir de las evidencias
presentadas por los estudiantes en entornos digitales

> N1 e X% I [ X [ |@

Genera una comunidad de aprendizaje con sus estudantes donde
se favorezea la comunicacidn efectiva entre los pares docente-
estudiantes y estudiante-estudiante

1

Desarrolla actividades sincronicas con sus estudiantes

12

Propone de manera colegiada estrategias innovadoras para propiciar

m%en entomos viruales
DIMENSION 3: TECNOLOGIA DIGITAL

gxﬂ’\

13

Segim su expenancia pedagogica, el uso de plataformas, programas
y aplicaciones tecnoldgicas aplicados en la | E. contribuyen al logro
de los aprendizajes de sus estudanies

T 1P O e S BN b EC (7| IS D S b B3

B

14

Concerta institucronalmente normas y acusrdos de convivencia para
el uso eficiente y eficaz de los enfomos de aprendizaie vitual de la
IE

N2 @l -~ PSS I |

>

>




15

La |E realza monitoreo constante de los entomos virtual para
garantizar su uso exclusvaments pedagogico,

Tiene dominio pedagogico de las heramientas digitales que emplea

en ¢l desarrollo de sus experiencias de aprendizaje

17

Se asegura que sus estudiantes tengan dominio del recurso
pedagbagico digital empleado en sus actividades de aprendizaje

ol B I 28 I R

roll P B S S

18

Evalia de manera colegiada la efectividad de los recursos
pedagbaicos digitales empleadas en sus entomos virtuales

| K e (s

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Di/ Mg: MQ7

Especialidad del validador; . Q4T &LELS)

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensson especifica del

CONSINICO,
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna ¢l enunciado del item, ¢s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficsencia cuando los items pl Jos son
dimension.

'

”ﬁlxm. £

No aplicable [ ]

‘%‘”"ﬁ*s

para medur by

....................................




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

N.

DIMENSIONES / items

Pertinencia’ Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

No

No

Si | No

En las reuniones colegiadas de la |.E. desamolian estrategias
que atienden a las necesidades formativas de los docentes

X

A

En las reuniones colegidas de la LE. se establecen
compromisos de mejora frente a la practica pedagdgica de los
docentes

En las reuniones colegiadas de fa | E. se promueve el uso y
aprovechamiento de las TIC como aporte en su desarrollo

personal y profesional.

En el acompafiamientc pedagogico de a |.E. se promueve el
analisis critico reflexivo sobre su pracfica pedagogica a partir de
evidencias claras de lu desempefio.

En el acompafiamiento pedagégico de fa LE se le brinda
recursos de formacién para fortalecer sus desempefios

pedagogicos a parir de sus necesidades pedagogicas
identidades

En el acompafiamiento pedagogico de la |.E. se retroalimentan
smagpecﬁospormbrarenunespacbderespetuoso

aprend _
DIIE!;%N 2: DESEMPENO PEDAGOGICO DEL DOCENTE

En el moniloreo de su practica pedagogica, la LE. recoge
evidencias de sus practicas iiciales, de proceso y finales para
evaluar su progreso profesional

En el monitoreo de su practica pedagdgica, la |.E. es un ejercicio
de gestion que te fortalece como docente

En el monitoreo de su practica pedagogica, la |.E comparte con
usted sus logros y dificuitades de su desempefio pedagdgico de
manera sistematizada

El direcor, subdiector ylo coordinador pedagogico ha
comunicado a usted con claridad los aspectos de las ribricas de
observacion de aula con los que se evalla su practica

pedagogica

b




1"

El director, subdirector yfo coordinador pedagdgico le comunica
las observaciones redlizadas durante |a evaluacion de su

practica pedagogica

12

El director, subdirector yio coordinador pedagogico de la |.E
conocen cabalmente las ribricas de observacidn de aula con los
que se evaliia la practica pedagogica de los docenles.

>

DIMENSION 3: ATENCION A LOS ESTUDIANTES

13

Segun su practica pedagogica, usted evalla a sus estudiantes
teniendo en cuenta de sus caracteristicas parficulares; es decir,
regliza una evaluacion diferenciada.

14

Las situaciones de evaluacion que plantea se corresponden con
los retos que cotidianamente enfrentan sus estudiantes

15

Sus estudianies comprenden a cabakdad los criterios de
avaluaciddn que les propones

16

En Ias actividades de aprendizaje que usted realiza parte de los
saberes previos de sus estudianies para lograr el desarrollo de
competencias

17

En las actividades de aprendizaje que usted realiza promueve
Ias habilidades de orden superior en sus estudiantes para lograr
¢l desarrollo de competencias

18

En las actividades de aprendizaje que usted realiza promueve
el desarrolio de valores y actitudes en sus estudiantes segin
marco de los enfoques transversales

19

El programa de acompafiamiento socioafectivo que brinda la | E.
atiende las necesidades socicemacionales de los estudiantes

En el desamollo de sus actividades de aprendizaje se propone
promover un ambiente que favorezca la comunicacion horizontal
de los pares estudiante-estudiante y estudiante-docente

21

En su préctica pedagdgica, fomenta el buen trato y el respeto
por las diferencias entre sus estudiantes

DIMENSION 4: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DEL
DOCENTE

La LE diagnostica perodicamente las compelencias
pedagégicas de los docentes

La LE diagnostica periodicamente las competencias
socioemocionales de los docentes




24 | En su préctica pedagdgica. emplea el diario reﬁexivom‘u"n =T |

instrumento para reconocer y sistematizar sus competencias ¥ x
pedagogicas y socioemocionales 18

25 (La LE. planifica, implementa y evalila programas de
capacitacion extema a través de alianzas estratégicas para el | X ¥

desarrollo de las compelencias de los docenies

26 |La |E. planifica, implementa y evalla estralegias de
capacitacién Interna (Grupos de interaprendizaje) para el X X
desarrolio de las competencias de los docentes 1

27 | La | E. incentiva la participacion de la comunidad docente en " ¥
acciones formativas promovidas por la UGEL, DRE o el Minedu X 1 \

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad; Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Yg by ?Amia%ﬁ%c:aﬁ% om: 03885370
Especialidad del validador: ..., JOLNELELY, ' },AAMM&M .............................. ceLuar: 143, 376 fod

'Pertinencia: E| item corresponde al concepto tedneo formulado,
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dumension especifica del

constructo.
Claridad: Se entiende sm dificultad alguna el enunciado del item, ¢s conciso, exacto y directo

Nota; Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son sufictentes para medis la
dimension.

Firma del Experto Informante.
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REGISTRO NACIONAL DE G Aplicativo — S

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 20/02/1992

Modalidad de estudios: - LUNIVERSIDAD DE PIURA
FERU

LAZO RUIZ, RUBY DEL
FILAR

DNI 03889790 , o ..
Fecha matricula: Sin informacion (***)

Fecha egreso: Sin informacion (***)

LICENCIADO EN EDUCACION SECUNDARIA ESPECIALIDAD

HISTORIA Y CIENCIAS SOCIALES LUNIVERSIDAD DE PIURA
Fecha de diploma: 20/07/1992 FERU
Modalidad de estudios: -

LAZO RUIZ, RUBY DEL
FILAR
DNI 03389790

SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

LAZO RUIZ, RUBY DEL = Fecha de diploma: 21/03/138 PONTIFICIA UNIVERSIDAD
FILAR Modalidad de estudios: PRESENCIAL CATOLICA DEL PERU
DNI 03389790 FPERU

Fecha matricula: 06/06/2016
Fecha egreso; 25/02/2018
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ESCUELA DE POSTORADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE EDUCACION HIBRIDA

"-.

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Claridad®

o

DIMENSION 1: CURRICULO HIBRIDO

Si

7t

Si_ | No

1

lelluw:sdomn&*mmbm cuenta que iss
actividades se desarmllaran en entornes de aprendizaje presencial y
virtual

Describe claraments los recurses fisicos ylo vituales (digitales) que
usaran sus estudiantes en las actividades programadas

Socaliza con sus estudiantes su planficacion para dar a conocer las
actividades mixtas i virtuales desarrollaran

El &rea cumicular que usted desarrolia posee un repositorio de
18CUIS0s p

> 20> | X

|
|

pedagogicos dgitales
El reposiiono de recursos digitales es de facl acceso para los
estudianies

Considera util el repositorio de recursos digitales para el logro de
aprendzajes de los estudiantes.

DIMENSION 2: PEDAGOGIAS MIXTAS

Desarrofia actvidades que propicien la mejora de habidades
socioemocionales en sus estudiantes

Daumhmmpmpuan habilidades de orden superior
en sus estudiantes

Desarrolla estrategias de retroalimantacion a partir de las evidencias
presentadas por ks estudiantes en entornos digitales

>x [ |2X |@x. |2X [2X | x| x| X

10

Genera una comunidad de aprendizaje con sus estudiantes donde
se favorezca la comunicacion efectiva entre los pares docente-
estudiantes y estudiante-estudiante

1

Desarrolla actividades sincronicas con sus estudiantes

Propone de manera colegiada estrategias innovadoras para propiciar
en entomos virtuales

DIMENSION 3: TECNOLOGIA DIGITAL

13

Segln su experencia pedagogica, ef uso de plataformas, programas
y aphcaciongs fecnologicas aplicados en la | E. contribuyen & logro
de los aprendizajes de sus estudiantes

XX X X

x ol X x| X O Iw | X | X8 w|x

14

Concerta insbiucionalmente normas y acuerdos de convivencia para
el uso eficiente y eficaz de los entomas de aprendizaje virtual de la
LE.

X | o2 (@l [x| > s X [Xl@x[>X|x [X[x]|w 2

x




15 | La|E realiza monitoreo constants de los entomos virual para
garantzar su uso exclusivaments pedagdgico.

16 | Tiene dominio pedagdaico de las herramientas digitales que emplea
en el desammolio de sus expanencias de )

17 | Se asegura que sus estudiantes tengan dominio del recurso
pedagogico digital empieado en sus actividades de aprendizaje

> | > |25 >
> | > > |>=
KX e | >

18 | Evalis de manera colegiada la efectividad de los recursos
pedagogicos digitales empleadas en sus entomos virluales

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de splicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Ca;lll‘o“qurggngm‘aROSQ ......... om:..C283950F

Especialidad del validador: ....L&n%m....# hitecndven /[ Qocrdinadom Pvdago;glm ceLutar: 169926103
; Af...de. Mg del 2022
Pertinencia: El item corresponde al pto tednco formulado

Relevancia: El item es apropiado pars representar al comp od on especifica del

construcio

’Gnidul Sec entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, ¢s concizo, exacto v directo
Nota Suficiencas, se dice suficiencin cuando los items planieados son suficientes para medir la

dimension ,%E E /

e

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

DIMENSIONES | items

Pertinencla’

Relevancia?

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

No

No

En las reuniones colegiadas de l2 |.E. desarrolian estrategias
que atienden a las necesidades formativas de los docenies

X

X

*

En las reuniones colegidas de la |E. se establecen
compromiscs de mejora frente a 1a préctica pedagdgica de los
docentes

En las reuniones colegiadas de la |.E. se promueve el uso y
aprovechamiento de las TIC como aporte en su desamolio
personal y profesional.

En el acompaftiamiento pedagdgico de la |.E. se promueve el
analisis critico reflexivo sobre su practica pedagogica a partir de
evidencias claras de tu desempefic.

En el acompafamiento pedagdgico de la LE. se le brinda
recursos de formacion para forfalecer sus desemperios

pedagogicos a partir de sus necesidades pedagogicas
identidades

En ef acompafiamiento pedagdgico de Ia |.E. se retroalimentan
sus aspectos por mejorar en un espacio de respetucso

>

w| <
g

p_gacs%u 2: DESEMPENO PEDAGOGICO DEL DOCENTE

En el monitoreo de su practica pedagogica, la |LE. recoge
evidencias de sus practicas iniciales, de proceso y finales para
evaluar su progreso profesional

En el monitoreo de su practica pedagogica. la |.E. 8s un gjercicio
de gestion que te fortalece como docente

x| A

En el monitoreo de su practica pedagogica, la L.E comparte con
usted sus logros y dificultades de su desempefio pedagogico de
manera sislematizada

= 4

10

El director, subdirecior ylo coordinador pedagbgico ha
comunicado a usted con clandad los aspecios de [as rubricas de
obsem:_iondemoonlosquesoevdﬁawpracﬂca

pedagogica.

A




1

El director, subdirector y/o coordinador pedagégico le comunica
las observaciones realizadas durante |2 evaluacion de su
practica

12

pedagogica
El director, subdirector y/o coordinador pedagbgico de la LE
conocen cabalmente |as ribricas de observacion de aula con los
que se evalla la practica pedagogica de Jos docentes.

DIMENSION 3: ATENCION A LOS ESTUDIANTES

13

Segun su practica pedagogica, usted evalua a sus estudiantes
teniendo en cuenta de sus caracleristicas particulares; es decir,
realiza una evaluacion diferenciada.

> | >< | X

14

Las situaciones de evaluacion que plantea se corresponden con
los retos que cotidianamente enfrentan sus estudianies

><

15

Sus estudiantes comprenden a cabalidad los criterics de
evaluacion que les propones

>

16

En Ias actividades de aprendizaje que usted realiza parte de los
saberes previos de sus estudiantes para lograr el desarrolio de
competencias

D X |Xx (> @ X |><

X O[> x| < |@ X | x

17

En las actividades de aprendizaje que usted realiza promueve
las habilidades de orden superior en sus estudianies para lograr
el desarrollo de competencias

><

18

En las actividades de aprendizaje que usied realiza promueve
el desarrolio de valores y actitudes en sus estudiantes segin
marco de los enfoques transversales

19

El programa de acompaiamiento socloafectivo que brindala |LE.
atiende |as necesidades socioemocionales de los estudiantes

>

En el desarrolio de sus actividades de aprendizaje se propone
promover un ambiente que favorezca la comunicacion horizontal
de los pares estudianie-estudiante y estudiante-docente

= >

En su practica pedagdgica, fomenta el buen trato y el raspeto
por las diferencias entre sus estudiantes

DIMENSION 4: COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DEL

23 | 3 [>]| X

La |E diagnostica periddicamente las competencias
socioemocionales de los docentes

> v<| @lx

> [ | X | x

> | x




24 | En su prixctica pedagogica, emplea el diario reflexivo como un |
instrumento para reconocer y sistematizar sus competencias %
pedagdgicas y socicemocionales

25 [La LE planifica, implementa y evalla programas de

capacitacion exiema a través de alianzas eslralégicas para el -
desarrollo de las competencias de los docentes X A X

26 [La LE. planifica, implementa y evalia eslrategias de
capacitacion interna (Grupos de inleraprendizae) para el
desarrolio de las competencias de los docentes X A X

27 | La LE. incentiva la participacion de la comunidad docente en
acciones formativas promovidas por la UGEL, DRE o el Minedu | X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: OOS‘“”D Ccuro:m Zoila Rom DNI: pg2839s50»

Eapeciaidad delvaidador: 1 €199, .y bikeradura [ Cocrdinadem bedagdoin ... ... CELULAR: 3¢ 9926103

: : L6..de. 00 del 2022
Pertinencia: El ltem corresponde al concepto tednco formulado,

*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo,

*Claridad: Se entiende sm dificultad alguna ¢f enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota' Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes par medir la
dimension,

cZu

Firma del Experto Informante.




£ i : = 1
REGISTRO NACIONAL DE G Aplicativo = G

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

LICENCIADO EN EDUCACION :
CASTILLD E:SE:SCO_ FOILA ESPECIALIDAD LENGUA Y LITERATURA UNIVERSIDAD NQEEQAL FEDRC RUIZ
Fecha de diploma: 05/12/1997

DNI 02838508 Modalidad de estudios: - PERU
BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
CASTILLO CARRASCO, ZOILA ;Td";igz dd:j‘ilﬁ: d[;f.z-w UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
ROSA o GALLO
DNI 02838508 Fecha matricula: Sin informacion (=*) PERU
Fecha egreso: Sin informacidn (=)
MAGISTER EN EDUCACION
CON MENCION EN DOCENCIAY GESTION
CASTILLO CARRASCO, ZOILA EEEL:EP&EE‘; oma: 02/03/17 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
ROSA Modalidad de estudios: PRESENCIAL VALLEJO
DNI 02839508 ' PERU

Fecha matricula: 16/12/2004
Fecha egreso: 31/M12/2005
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POS
: GRA
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOW

[T r———

Lima, 16 de junio de 2022

Carta P. 0844-2022-UCV-EPG-SP

LIC.

LEYBI TERESA ORDONEZ PARRILLA

REPRESENTANTE DOCENTES DEL CONSEJO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
IE NUESTRA SENORA DEL PERPETUO SOCORRO

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a RUFINO LALUPU GERALDO; identificado{a) con
DNI/CE N* 03660749 y cddigo de matricula N 7002673989; estudiante del programa de
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad semipresencial del semestre
2022-1 quien, en el marco de su tesis conducente 2 la obtencion de su grado de MAESTRO(A),
se encuentra desarrollando el trabajo de nvestigacion (tesis) titulado:

EDUCACION HIiBRIDA Y GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA EN LOS DOCENTES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS, UGEL PIURA, 2022

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestrola) estudiante, a fin que
pueda obtener informacién en la institucidn que usted representa, siendo nuestrofa)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencion que brinde al presente documento, hago propicia |a oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion,

Atentamente,
.
~“MIBA. Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Vallejo
Somos la universidad de los fly ®

que quieren salir adelante.

ucv.edu.pe
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Veintiséis de octubre, 20 de junio del 2022
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SENORA:

MBA. RUTH ANGELICA CHICANA BECERRA

COORIDINADORA GENERAL DE PROGRAMAS DE POSGRADO SEMIPRESENCIALES
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO.

ASUNTO: CARTA DE ACEPTACION DE ESTUDIO DE INVESTIGACION

Tengo el agrado de dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo en nombre de la |.E.
Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro, Distrito Veintiséis de Octubre, ubicado en el A.H. Santa Rosa —
Piura, y a la vez manifestarle como representante del Consejo Educativo Institucional, lo siguiente:

Que, el sefior GERALDO RUFINO LALUPU, identificado con DNI.N203660743 y codigo de
matricula N27002673989, estudiante del Programa de Maestria en Administracion de la educacion de
la Universidad Cesar Vallejo, ha sido aceptado para realizar el trabajo de investigacion en nuestra
institucion. Titulado:

EDUCACION HIBRIDA Y GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA EN LOS DOCENTES DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS, UGEL PIURA, 2022.

Aprovecho la oportunidad para expresarle mi consideracion y estima personal.

Atentamente,

Calle Pueblo Nuevo 161 — Santa Rosa Piura — Distrito veintiséis de octubre- Teléfono: 55-9034





