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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el proceso de
ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza,
afio 2021, el estudio fue de tipo aplicada, el disefio no experimental-transversal, de
nivel correlacional descriptivo, con una muestra de 37 colaboradores distribuida en las
areas estratégicas del municipio, el muestreo no probabilistico y como instrumento
para el recojo de los datos fue el cuestionario. Los resultados obtenidos fueron, del
analisis correlacional entre las variables proceso de ejecucidén presupuestaria y la
calidad del gasto publico, el p-valor de 0.000, es a 0.05, se acepta la hipétesis de la
investigacion, segun el estadistico inferencial de Rho Spearman el resultado fue de
0.561, la correlacion es positiva media, es decir que si no existe un proceso de
ejecucion presupuestaria, como corresponde, la calidad del gasto no seria la mas
adecuada, pues tendria deficiencias, esto en la proporciéon de acuerdo al nivel de
correlacién segun Rho Spearman. Se concluye que existe relacion significativa entre
el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto del gobierno local de
Pachiza 2021.

Palabras claves: ejecucion presupuestaria, calidad del gasto, programacion,

transparencia
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between the budget
execution process and the quality of public expenditure of the Local Government of
Pachiza, year 2021, the study was of applied type, non-experimental-transversal
design, descriptive correlational level, with a sample of 37 collaborators distributed in
the strategic areas of the municipality, non-probabilistic sampling and as an instrument
for data collection was the questionnaire. The results obtained were, from the
correlational analysis between the variables budget execution process and the quality
of public expenditure, the p-value of 0.000, is at 0.05, the hypothesis of the research is
accepted, according to the inferential statistic of Rho Spearman the result was 0.561,
the correlation is positive average, that is to say that if there is no budget execution
process, as appropriate, the quality of expenditure would not be the most adequate,
because it would have deficiencies, this in the proportion according to the level of
correlation according to Rho Spearman. It is concluded that there is a significant
relationship between the budget execution process and the quality of spending of the

local government of Pachiza 2021.

Keywords: budget execution, expenditure quality, programming, transparency.
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INTRODUCCION

Con los acontecimientos que se vinieron registrando a consecuencia de la pandemia
del Covid-19 se ha generado una crisis de gran magnitud tanto sanitaria como
econémica en muchos paises a nivel mundial, registrdndose de este modo el declive
de los recursos econémicos de las entidades del sector publico, especificamente de
los municipios o instituciones vinculadas a los gobiernos locales, lo que por efecto
permitié confirmar que la gran mayoria de dichas instituciones publicas no estuvieron

preparadas para afrontar estas posibles contingencias.

Frente a esta severa realidad se precisa que a nivel internacional los gobiernos
estatales tuvieron que entrar a una dura recesién econdmica, evidenciando ademas
graves efectos como la reduccion del 5.3% de los ingresos econdémicos desde el
periodo 2020 hasta la actualidad, provocando conjuntamente un incremento del 3,4
por ciento del desempleo, lo que en términos cuantificables representa una
equivalencia de 37,7 millones para el afios 2020 previendo que para el 2021 el déficit
de empleo formal ascenderia a los 75 millones para el 2021, obligando de este modo
a que los paises en desarrollo tuvieran que incrementar su nivel de endeudamiento
externo de un 68,9% al 79,3% del PBI lo que monetariamente equivale a 2,5 billones
superando con ello la capacidad de préstamo del Fondo Monetario Internacional (FMI),
para que con dicho préstamo econdémico las entidades publicas pudiera cumplir con el
desarrollo de sus proyectos o planes presupuestales segun el orden prioritario en pro

de la ciudadania (Nieto-Parra et al., 2021).

Desde un contexto nacional, el Peru fue uno de los paises latinoamericanos que sufrio
una gran crisis econémica durante los acontecimientos suscitados por la pandemia del
Covid-19 debido a las grandes brechas socioeconémicas que viene atravesando el
pais desde muchos afios atras, pues la falta de una adecuada gestion politica para
ejecutar de manera eficiente y transparente los procesos de ejecucion presupuestaria
por parte de los funcionarios fue uno de los factores limitantes por el cual el gobierno

peruano no ha logrado hasta la actualidad sobresalir de dicha crisis, poniendo en



evidencia ante estas contingencia un alto grado de vulnerabilidad en los diferentes

sectores econémicos.

En lo que respecta al empleo se precisa que solo el 25% de los peruanos vienen
laborando de manera formal, mientras que el 75% de los peruanos restantes buscan
su subsistencia econémica a través del trabajo informal, otro de los escenarios o
sectores preocupantes que viene afrontando el Peru es el débil sistema de salud con
el que cuenta, segmentado en dos subsistemas categorizados, el sistema privado y el
sistema publico que pese a cubrir las mayores tasas de accesibilidad y afiliacion de
muchos ciudadanos, dicho sistema se encuentra hasta el dia de hoy con un nivel alto
de vulnerabilidad y precariedad, ello debido a que el gasto publico direccionado al
sector salo solo asciende al 5,0% del PBI, en significativa comparacion con los paises
vecinos como es el caso de chile que asigna un gasto publico de 8,9% y Uruguay con
un 9,3% en lo que refiere al sector salud (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

En consecuencia a esta gran limitante de inversion publica la cobertura de los servicios
médicos en el sistema de salud publico peruano es deficiente, adicionado a ello que el
personal sanitario contratado muchas veces no resultan ser los mas capacitados,
agregando como problematica que los mismos tienen que ejercer sus actividades
laborales en condiciones precarias y con la escasa bioseguridad, en efecto dichas
falencias permitieron confirmar que el sector publico peruano se encuentra en un
situacion deprimente en lo que respecta a su gestion, pues en la gran mayoria de
instituciones publicas, especificamente los gobiernos locales la gestion de los
funcionarios refiriendose al cumplimiento de los procesos de ejecucidn presupuestaria
no es desarrollado de manera eficiente y trasparente, situacién que ha provocado que
indice de gasto publico superar el 82%, segun el informe presentado por la cuenta

General de la Republica (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021a).

Haciendo referencia a la realidad situacional, el estudio se centra en el Gobierno Local
de Pachiza, perteneciente a la Provincia de Mariscal Caceres, San Martin, pues dicha
entidad no es ajena a las contingencias precisadas lineas anteriores, dada la
identificacion de nudos criticos relacionados con el proceso de ejecucion

presupuestaria, entre los hechos probleméaticos mas relevantes se presentan el escaso



seguimiento permanente de la ejecucion financiera de los planes presupuestarios
aprobado por la entidad trayendo como consecuencia la paralizacion de la ejecucion
de los proyectos direccionados a la mejorar del saneamiento urbano de la ciudadania
por la falta de financiamiento; asimismo se evidencia como otra de las falencias la falta
comunicacion con la unidad ejecutora respecto a las normas vigentes; del mismo modo
existe una ausencia control del registro y provision sobre la informacion que produce
la unidad ejecutora; como también la inexistencia de informes de avances y
cumplimento de las metas; considerando igualmente como otras de las deficiencias la
falta de organizacién de los centros de costos y falta de emisién correcta de la

certificacion para los créditos presupuestarios, lo que afecta partidas del presupuesto.

En efecto, dichas falencias provocadas por la falta de una correcta y eficiente gestion
concerniente a los procesos de ejecucion presupuestario dejaron en evidencia que la
entidad no ha logrado cumplir en un 100% sus metas institucionales en lo que respecta
a los planes presupuestales, pues segun consulta en el Portal de Transparencia
Econdmica del MEF, se logroé identificar que al cierre del cuarto periodo del 2021 la
entidad contd con un PIM equivalente a 3,804,417 y con un gasto publico devengado
cuyo monto era equivalente a 3,289,340 lo que en términos generales revelaba un
avance porcentual en cuanto a la ejecucion del gasto de 86.5%, sin embargo, pese a
ello se logrd evidenciar que las metas direccionadas al cuidado del medio ambiente
revelaba un PIM desactualizado pues solo se visualizaba un monto equivalente a 5,510
con un avance solo del 36.3%, al igual que la meta presupuestal respecto al sector
salud que solo revelaba un monto equivalente en el PIM igual a 228,936 que registraba
s6lo un avance del 63.9% siendo ambos montos porcentuales relativamente bajos, no
obstante se logra visualizar que la meta presupuestaria referente al Planeamiento,
gestion y reserva de contingencia revel6 un avance del (82,7%); asimismo la meta
presupuestaria referente a transporte, saneamiento y proteccion social, revelaban
indices de avances equivalentes a (93,5%); (66.3%) y (99;6%) respectivamente al
orden enunciado de la metas. Por todo ello la presente investigacion tuvo como

propésito determinar en qué medida las falencias presentadas en el proceso de



ejecucion presupuestaria incidieron en la calidad del gasto publico del Gobierno Local

de Pachiza durante el periodo 2021.

En funcion a la realidad descrita parrafos anteriores, se formul6 como problema
general ¢ Cudl es la relacién que existe entre el proceso de ejecucion presupuestaria
y la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza, afio 20217, del mismo
modo se formularon como problemas especificos: ¢De qué manera la programacion
se relaciona con la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza, afio
20217?; ¢De qué manera la formulacion se relaciona con la calidad del gasto publico
del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021?; ¢De qué manera la aprobacion se
relaciona con la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza, afio 20217?;
¢,De qué manera la ejecucion se relaciona con la calidad del gasto publico del Gobierno
Local de Pachiza, afio 20217, y ¢De qué manera la evaluacion se relaciona con la
calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza, afio 20217

El estudio se justifica por las siguientes razones: por su conveniencia, debido a que
para llegar a las conclusiones correctas del trabajo investigativo fue fundamental en
primera instancia diagnosticar la realidad situacional de la institucion publica objeto de
estudio, todo ello con el fin de identificar las falencias que se venian registrando con
respecto al proceso de ejecucidon presupuestaria para posteriormente mediante los
resultados que se lograron alcanzar se expongan las sugerencias necesarias que
coadyuven a optimizar la calidad del gasto publico. Del mismo modo se justificé por su
relevancia social, puesto el estudio realizado referente a las variables en estudio fueron
de gran contribucidén para la entidad debido que a partir de los resultados que se
lograron alcanzar se expusieron alternativas de soluciéon en el apartado de
recomendaciones con la finalidad de mejorar las falencias evidenciadas en el proceso
de ejecucion presupuestaria, permitiendo a partir de ello optimizar la calidad del gasto

publico.

Igualmente, el estudio se justifico por su valor teérico, puesto que con la finalidad de
brindar mayor fundamentacién teérico-cientifico fue preciso recurrir a la recopilacion
de datos en fuentes confiables, haciendo de este modo uso de recursos informaticos

como libros, articulos cientificos publicados en revistas indexadas, blogs, diarios



oficiales y otras publicaciones que se relacionaron a los temas efectuados en base a
las variables o al titulo de la indagacion, resultado fundamental precisar ademas que
dichas teorias fueron sustentadas o expuestas por autores que respetaron el principio
de credibilidad, coherencia, veracidad, autenticidad y fehaciencia durante su proceso

investigativo.

De igual manera se justificd por su implicancia practica porque el principal propdsito
de la investigaciéon fue determinar de qué manera el proceso de ejecucién
presupuestaria incidio en la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza
durante el periodo 2021, logrando a partir de ello conocer las deficiencias presentadas
con respecto al proceso de ejecucion presupuestario, para posteriormente exponer las
sugerencias o alternativas de solucion que contribuyan a la optimizacion de la calidad
del gasto publico de la entidad objeto de estudio. Para finalizar, fue importante también
sefalar que el estudio se justificé por su utilidad metodoldgica, puesto que con la
finalidad de facilitar el proceso de recoleccion de datos necesarios que contribuyan a
dar solucion a los objetivos planteados fue necesario recurrir a la elaboracion de
instrumentos idoneos que podran ser de utilidad para futuros investigadores que desee
efectuar estudios relacionados con las variables en estudio, ademas porque en el
proceso investigativo se emplearon técnicas, procedimientos y métodos cientificos,
adicionando ademas el rigor evaluador de especialistas que validaron los instrumentos

aplicados con el fin de brindar mayor credibilidad y fiabilidad a la investigacion.

En funcién a la realidad y problematica descrita lineas anteriores, se ha planteado
como objetivo general: Determinar la relacion entre el proceso de ejecucion
presupuestariay la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021.
Del mismo modo se plantearon como objetivos especificos: Establecer de qué manera
la programacion se relaciona con la calidad del gasto publico del Gobierno Local de
Pachiza, afio 2021; Identificar de qué manera la formulacioén se relaciona con la calidad
del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021; Definir de qué manera la
aprobacion se relaciona con la calidad del gasto publico del Gobierno Local de
Pachiza, afio 2021; Establecer de qué manera la ejecucion se relaciona con la calidad

del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021, e Identificar de qué manera



la evaluacién se relaciona con la calidad del gasto publico del Gobierno Local de
Pachiza, afio 2021.

Para finalizar este apartado fue preciso indicar que la hipétesis general que respondio
al problema formulado fue: Existe relacion significativa entre el proceso de ejecucion
presupuestariay la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021.
Las hipotesis especificas son: La programacion se relaciona de manera significativa
con la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021; La
formulacion se relaciona de manera significativa con la calidad del gasto publico del
Gobierno Local de Pachiza, afio 2021; La aprobacién se relaciona de manera
significativa con la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021,
La ejecucion se relaciona de manera significativa con la calidad del gasto publico del
Gobierno Local de Pachiza, afio 2021; y La evaluacion se relaciona de manera

significativa con la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021.



II. MARCO TEORICO

Para brindar mayor Fundamentacion a la investigacién también fue importante dar a
conocer otros estudios que fueron realizados por autores que también midieron las
variables estudiadas en diversos contextos. En ese sentido, desde un contexto
internacional se presenta a Daza et al. (2021) Efectividad en el gasto de salud publica
en una entidad de salud - Colombia (2017) (Articulo cientifico), Colombia. Plante6
como meta evaluar la efectividad del gasto publico en funcién a los programas de
inmunizacién con Pentavalente. El estudio fue de tipo cualitativo, de corte transversal,
no experimental, correlacional, la muestra se conformé por la revision bibliogréfica, y
el instrumento fue la guia de analisis documental. Los resultados mostraron que la
ejecucion presupuestaria es alta en algunas regiones en un 94,33% esto se evidencia
gracias a la inversion realizada, y el gasto publico también presento nivel eficiente en
un 90%. Asi los autores concluyeron que existe un vinculo significativo en los temas
de estudio, ya que al efectuar adecuadamente el presupuesto municipal se lograra

tener un eficiente gasto publico.

Asimismo, Reinoso y Pincay (2020) en su estudio sobre Analisis en la ejecucion
presupuestaria, de un gobierno local, Ecuador. (Articulo cientifico). ElI enfoque
metodolégico fue cualitativo, no experimental, la unidad de estudio fue el andlisis
bibliografico de los afios 2017 y 2018, para la recoleccién de informacion se empleé la
guia de analisis documental. Resultados: Se demuestra que la ejecucion presupuestal
en el aflo 2017 es positiva en un 49,67% de igual manera en el afo siguiente fue de
42,08% cumpliendo con los objetivos trazados, asi también se evidencia en el gasto
publico en un 45,54% (2017) y 42,37% en el 2018. Se concluy6 qué: La adecuada
ejecucion y administracion presupuestaria incide positivamente en el gasto publico y

toma de decisiones eficientes realizadas por las municipalidades.

Ademas, Sanchez (2020) en su investigacion sobre Gasto presupuestado y ejercido,
estudio de revisién, México 2003-2016 (Articulo cientifico). El método fue de tipo
descriptivo, no experimental, la muestra del estudio se conformé por la revision
bibliografica, el instrumento fue la guia de andlisis documental. Resultados: Se pone

en manifiesto que el gasto publico presenta un nivel bajo en un 65% y la ejecucion del



presupuesto es ineficiente en un 60%. Por lo anterior mencionado el autor concluye
que la falta de ejecucion del presupuesto incide desfavorablemente en la calidad del

gasto que las instituciones publicas realizan.

Por su parte Calan y Moreira (2018) en su estudio, Etapas del ciclo presupuestario,
analisis del enfoque por resultados, (Articulo cientifico), Ecuador. El estudio fue de tipo
cualitativo — descriptivo, no experimental, la poblacion se conformé por el acervo
documentario, y el instrumento de medicién fue la guia de andlisis documental. Los
resultados mostraron que la ejecucion presupuestaria es deficiente ya que muestra
deficiencias en la planificacion de las finanzas publicas, seguimiento y evaluacion del
gasto en un 34,85%. Conclusion: La inadecuada gestiéon y administracion de los

recursos economicos trae consigo la ineficiente calidad del gasto publico.

Del mismo modo, Botero-Garcia y Garcia-Guzman (2018) estudio sobre Desarrollo y
reestructuracion sobre el gasto publico, analisis de las alianzas publico-privadas.
(Articulo cientifico), Colombia. El objetivo fue analizar los efectos en las mejoras de la
inversion en educacion y el gasto publico, la metodologia tuvo un enfoque descriptivo,
no experimental, la muestra fue el analisis de documentos, instrumento: guia de
analisis documental. Resultados: La ejecucion de la inversion presupuestal en
proyectos de inversion es deficiente ya que alcanza un nivel de 0,35% y el gasto
publico tiene un nivel de estado regular de un 8,3%. Concluyeron qué: La falta de
iniciativa por parte de los actores de la gestion financiera influye negativamente en la

calidad del gasto publico.

Por otro lado, desde un contexto nacional, Rodriguez et al. (2020), en su investigacion
respecto a la Eficiencia, eficacia y transparencia en el gasto publico. (Articulo
cientifico), Peru. La finalidad del estudio fue determinar el nivel de gasto publico
municipal. Tuvo un enfoque bésico, descriptivo — transversal, no experimental,
conformado por una poblacién de 21 trabajadores, a quienes se les aplicé un
cuestionario con el objeto de recoger los datos. Los resultados manifestaron que el
nivel de gestion del gasto publico es bajo en un 87,5%, ya que no es eficiente ni eficaz

en la ejecucién presupuestal. Conclusién: La falta de compromiso de las entidades



publicas de elaborar estrategias de ejecucion presupuestal afecta en la calidad del

gasto publico, haciendo que este sea deficiente.

Asimismo, Vargas y Zavaleta (2020) en su investigacion sobre gestion del presupuesto
por resultados con la calidad del gasto, caso de gobiernos locales (Articulo cientifico),
Perl. El objetivo de la investigacion fue determinar la relacién entre la gestion del
presupuesto y la calidad de gasto del gobierno. El enfoque fue descriptivo,
correlacional, no experimental, los participantes fueron 83 municipalidades, donde se
aplic6 un analisis documental, mediante la guia de andlisis como instrumento.
Resultados: El nivel de ejecucion presupuestaria es inadecuada en un 66%, de igual
manera la calidad de gasto es ineficiente en un 84%. Por ello se concluye que existe
una asociacion de ,690 y un nivel de significancia menor a 0.05, demostrando la
incidencia del proceso de ejecucion en la calidad del gasto realizados por las

instituciones publicas.

Por su parte, Paredes (2020), sobre su investigacion, Ejecucion presupuestal, calidad
del gasto, caso de una municipalidad distrital, 2019 (Tesis de maestria), Peru. Estudio
de enfoque basico, correlacional, no experimental, la unidad de estudio fue el acervo
documentario y para la recoleccién de datos se empleo la guia de analisis documental.
Resultados: Se pudo evidenciar que el nivel de ejecucion presupuestal es del 92,7%
indicando que tiene un nivel alto, con respecto al nivel de calidad de gasto se obtuvo
gue tiene un nivel insuficiente del 40%. El autor lleg6 a la conclusion que existe relacion
en los temas estudiados, porque se obtuvo un nivel de correlacion de Pearson de ,959

y un nivel de significancia de 0.000, es decir, se vinculan en un 95,9%.

De igual manera, Castillo (2020), en su estudio sobre Calidad del gasto y manejo
presupuestal, caso de una universidad nacional, 2019 (Articulo cientifico), Peru. La
intencién de la investigacion encontrar la relacién entre calidad de gasto y manejo
presupuestal. Tuvo un enfoque descriptivo, correlacional, no experimental, los
participantes fueron 30 operadores, a quienes se les aplicé un cuestionario para la
recoleccion de datos. Resultados: El 63,3% mencionaron que la calidad de gasto esta
en un nivel medio, de la misma manera las dimensiones presentaron un nivel medio:

La eficacia en un 60%, eficiencia en un 57%, la legalidad en un 70% y la veracidad en



un 70%, por otro lado, la variable manejo presupuestal el 40% indic6 que presenta un
nivel muy deficiente. El autor concluy6 que no existe relacion significativa en los temas
de estudio ya que se obtuvo un resultado de Spearman positivo débil de ,184 y un nivel
de significancia de 0.333.

Asi también, Huanca-Isidro (2019), en su estudio sobre Gestidén del presupuesto por
resultados y calidad del gasto publico, caso de una municipalidad distrital. (Articulo
cientifico), Pera. La metodologia fue descriptiva, cuasi experimental, los participantes
fueron 26 trabajadores, el instrumento empleado fue el cuestionario. Resultados: Se
pone en evidencia que la municipalidad no aplica eficientemente el gasto publico en
mejorar la calidad de vida de acuerdo con el 69% de los colaboradores y el 54% indicé
gue a veces la gestion presupuestaria esta orientada a mejorar la calidad de vida. El
autor concluyd que la falta de gestion en la ejecucion del presupuesto va a incidir
negativamente en la calidad del gasto publico, ya que no hay un sistema ni un control

gue garantice la transparencia de estos.

Adicionalmente en este apartado se presentan las teorias que fundamentan a las
variables ejecucion presupuestaria y calidad de gasto, segun el sustento de autores
gue especifican las definiciones, importancia, objetivos, caracteristicas, procesos y
diferentes sustentos tedricos que contribuya a brindar mayor argumentacion y valor

tedrico a la investigacion:

En lo concerniente a la variable ejecucion presupuestaria, Chero (2020) sefiala que
dentro del sector publico la ejecucion presupuestaria implica el desarrollo de un
conjunto de actividades y procesos vinculados a la administracion eficiente no solo de
los recursos econdmicos y materiales que dispone una determinada entidad sino
también de las obligaciones o gastos que puedan producirse a medida se vayan
cumpliendo los objetivos y metas institucionales proyectadas en base a los proyectos
o planes presupuestales. Por su parte Nufiez et al. (2018), sefialan que la ejecucion
presupuestaria se encuentra intrinsecamente vinculado al presupuesto publico,
estableciendo a través de un determinado ciclo presupuestario ciertos parametros o

normatividades que contribuyan al transparente y correcto uso de los recursos del

10



estado, todo ello con la finalidad de cumplir todas las metas programas en pro de la

mejora de las condiciones y beneficios que se brindan a la ciudadania en general.

De igual manera, desde la perspectiva teérica de Acufia (2020), la ejecucion
presupuestaria se sintetiza como una de las fases del ciclo presupuestario consolidado
por el conjunto de actividades encaminadas al adecuado manejo y administracion de
los recursos econdmicos que son destinados a las entidades gubernamentales través
de la asignacién del presupuesto publico con el fin de solventar los gastos que se
generen durante la adquisicion de bienes, servicios y obras de calidad en favor de la
poblacion. De igual manera, Hoyos (2018) sefiala que es la fase presupuestal que
establece un proceso y/o acciones direccionadas al manejo idéneo de los recursos y
gastos publicos que se requieran efectuar para el cumplimiento de los proyectos o
metas presupuestales que generalmente son aprobados al inicio de cada periodo
fiscal, con el fin de que las instituciones gubernamentales puedan mejorar las
condiciones de vida de la totalidad de los habitantes que se encuentren dentro de su
jurisdiccion. Del mismo modo Sefalin et al. (2020), infieren que la ejecucion
presupuestaria es el mecanismo fundamental del ciclo presupuestario de cualquier
entidad publica ya que comprende la adecuada y correcta determinacién de los
recursos economicos que el Estado asigna para financiar la ejecucion de los planes
presupuestarios o los proyectos de inversion establecidos en base a las metas y

objetivos de caracter estrictamente gubernamental.

Asimismo es preciso sefalar que la base legal que especifica el proceso de ejecucion
presupuestaria, segun lo referido por el Ministerio de Economia y Finanzas (2021) es
el Articulo 25 de la Ley N°28411 — Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto,
donde se puntualiza que dicho proceso se encuentra relacionado al régimen del
presupuesto anual y sus respectivas rectificaciones que se realicen desde el inicio
hasta la culminacion de un periodo fiscal, es decir, desde el 1 enero hasta el 31 de
diciembre, permitiendo de este modo que las instituciones vinculadas al sector publico
puedan asumir de manera eficiente y con la total transparencia la facultad
administrativa de cada uno de los ingresos que se perciban y del cumplimiento de las

obligaciones de los gastos proyectados en funcién a los créditos presupuestarios
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acreditados en los presupuestos aprobados para el logro de las metas institucionales

programadas en cuanto a la ejecucién de los planes o proyectos de inversion.

Respecto a la importancia de la ejecucion presupuestaria Chura (2020), infiere que las
continuas fluctuaciones en la ejecucion presupuestaria para el manejo y control de los
costos 0 gastos asociados a los proyectos de inversion de las entidades publicas
deben ser consideradas muy importantes, ya que a través de los resultados obtenidos
de los mismos se podra obtener informacion confiable para verificar el cumplimiento
de las metas y objetivos institucionales. Por su parte, Vaicilla-Gonzalez et al. (2020),
fundamentan que la ejecucién presupuestaria implica mucha importancia en la gestion
publica, puesto que implica el desarrollo de acciones relacionadas con la gestion de
los recursos econdmicos asignados por el Estado para ser utilizados como medios de
financiamiento durante toda la ejecucion de los planes presupuestarios o proyectos de

inversion previstos para lograr el cumplimiento de las metas institucionales.

En lo concerniente a los objetivos de la ejecucion presupuestaria, Valera & Delgado
(2020), especifican que los principales objetivos son: i) buscar la correcta
administracion y manipulacion de los recursos econdmicos ingresados ya sea por
asignacion del gobierno central o por el ingreso de fondos recaudados, ademas
coadyuva a la ejecucién de los gastos de forma eficiente para el cumplimiento de las
metas presupuestales; ii) facilita los procederes respecto a la asignacion transparente
del presupuesto que se requiera para la ejecucion de los proyectos de inversion
programados al inicio de cada periodo fiscal; iii) establece los procesos correctos que
se deban efectuar desde el inicio hasta la culminacion de la ejecucion de los proyectos

u obras publicas que se realicen en favor de la sociedad.

Del mismo modo, Hernandez (2018), sefiala que una correcta ejecucion
presupuestaria tiene como objetivos: i) la planificacion integral de las actividades que
deben ejecutarse respecto a la administracibn y manejo de los fondos publicos
asignados por el gobierno central; ii) busca reflejar la mayor eficiencia y transparencia
posible en lo que respecta al uso de los recursos publicos durante el financiamiento de
los proyectos de inversidn ejecutados en pro de la ciudadania en general; iii) coadyuva

a predecir correctamente los gastos que implicara la ejecucion de los proyectos de
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inversion con la finalidad de estimar de manera correcta y acertada los resultados que

se logren exponer durante la rendicion de cuentas.

Respecto a las funciones, Masaquiza et al. (2020) establece que esta se vincula con
el control de las finanzas de la entidad que involucra el procedimiento descubrimiento
de lo realizado, para poder comparar los resultados con lo presupuestado de modo
correspondiente. En tanto Santiago (2018) indica que los presupuestos se

desempefian diversos roles para prevenir y corregir al interior de una institucion.

A fin de conocer su finalidad, Alfin (2020) indica que planea los resultados de la entidad
en dinero y volumenes, asimismo, controla la administracién de ingresos y egresos de
la institucion. Tanase (2017) refiere que permite coordinar y vincular las actividades de

la entidad y logra resultados de las transacciones periodicas.

Con referencia al sistema nacional de presupuesto, Andara (2019) explica que los
sistemas de gestion integrante de la administracion financiera, contiene un grupo de
organos, normas y procesos que conducen a las acciones que involucran el proceso
presupuestario de todas las instituciones del gobierno. Gutiérrez et al. (2018) explica
acerca del gobierno nacional. Gulpenko et al. (2017) refieren que el gobierno regional
y local comprenden son organismos pertenecientes al estado y su unico fin es velar

por las necesidades del ciudadano.

Con respecto a las fuentes de financiamiento, Hadley y Welham (2019) indican que
son aquellos recursos de los cuales se obtiene recursos monetarios destinados para
la realizacion de una actividad, entre los cuales destacan los recursos ordinarios,
recursos directamente recaudados, donaciones y transferencias, recursos

determinados.

En cuanto a la evaluacion de la ejecucién presupuestaria, Chero (2020) indica que el
presupuesto comprende las etapas siguientes: Etapa de programacion; en esta etapa
las instituciones publicas donde se programan una propuesta de presupuesto de la
institucién y la entidad a cargo (MEF) efectla el anteproyecto del presupuesto del
sector publico tomando en cuenta la propuesta. De igual modo, es considerada como

la primera actividad del procedimiento presupuestario en el que la institucion estima
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los egresos a ser ejecutados en el afio en base a los servicios que este presta y para
el alcance de propdsitos. Para ello, se efectian las siguientes actividades: Definicion
de objetivos y prioridades; consiste en construir los propdsitos y prioridades que posee
la entidad en funcion a las necesidades de cada uno de los pobladores, sirven como
base primordial para el cumplimiento de metas en la entidad. Definicion de metas
fisicas y financieras; construye las principales metas fisicas y financieras de dicha
entidad a fin de ejecutar obras y prestar servicios publicos a toda la poblacion.
Demanda global del gasto; evalla la cuantificacion de todas las metas, programas y
obras para el alcance de los propdésitos de la institucion.

Asimismo, Chero (2020) menciona la Etapa de formulacion; esta etapa evalta como
se encuentra la estructura de funcidn respecto al programa y las metas donde se
encuentran las cadenas del gasto como también fuentes donde se obtuvo el
financiamiento. Asimismo, es la segunda fase del procedimiento presupuestario, el
mismo que concluye en la elaboracion de un informe o formulacion del presupuesto a
la instancia aprobatoria. Comprende las siguientes actividades: Estructura funcional y
programatica; en el caso de las categorias de presupuesto y actividades centrales,
asignaciones presupuestarias que no resultan en productos. Para los programas
presupuestales se emplea la estructura de ambos contextos establecidos en el disefio
de los programas. Programacion fisica y financiera; el primero evalla las acciones e
inversiones en el SIAF, el segundo evalla toda accion e inversion en el sistema

integrado de administracion financiera.

Segun, Chero (2020) menciona la Etapa de aprobacion; etapa en el que se aprueba el
presupuesto que contiene el limite de los gastos a ser ejecutados durante el periodo,
de manera que constituye el total del crédito presupuestario que sera otorgado a cada
gobierno que comprende todo el pais. Contiene las siguientes acciones: Preparacion
del anteproyecto; proyecta los ingresos y egresos al nivel de desagregacion empleada
en la formulacion del presupuesto principal del estado para una determinada vigencia
fiscal. Presupuesto institucional de apertura; evalta la aprobacién del concejo del
municipio por medio de una resolucion administrativa, asimismo, es considerado como

el instrumento de gestién financiera de la entidad y contiene la estimacion de ingresos
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y prevision de gastos. Ingresos y gastos; contiene el limite de la determinacion de los
ingresos y egresos a ejecutarse durante el periodo y permite reconocer la

disponibilidad del presupuesto.

También, Chero (2020) menciona la Etapa de ejecucion; esta etapa comprende las
obligaciones de gasto segun lo estipulado en el presupuesto institucional aprobado
para cada institucion que pertenece al Estado teniendo en consideracion la
programacién de compromisos anuales. Del mismo modo, es la fase donde se realizan
los gastos en todas las instituciones regionales y locales, donde los servidores publicos
podran consignar sus actos en el area que corresponde y esperar la aprobacion. Esta
Sujeta a la ley N° 28411.

Para culminar, Chero (2020) menciona la Etapa de evaluacion; etapa en el que se mide
los resultados alcanzados y como también las variaciones fisicas y financieras, en
base a lo aprobado en el presupuesto del sector publico. De igual manera, las
evaluaciones ayudan a obtener informacion relevante para la programacion
presupuestaria y contribuyen en la mejora de la calidad del gasto. Tiene las siguientes
acciones: Evaluacion de avance fisico; el avance fisico de las acciones permite
reconocer a cierta fecha el nivel de cumplimiento de todas las metas fisicas.
Evaluacion de avance financiero; determina todos los resultados de las metas del
presupuesto programados en funcidbn a los gastos financieros en un periodo

establecido.

En cuanto a la variable calidad de ejecucion del gasto, Chero (2020) refiere que es la
eficiencia en la que los recursos monetarios de las instituciones publicas son
empleados para el cumplimiento de las funciones, de manera que permite ofrecer
servicios de calidad a la poblacion. Asimismo, Van (2019) expresa que abarca los
componentes que garantizan el uso adecuado de los recursos del estado con el
propdsito de mejorar la economia. Diaz et al. (2017) expresan que la calidad de gasto
sera eficiente siempre y cuando se logren todos los objetivos propuestos por la entidad
con menor grado de distorsiones, menor presién fiscal, entre otros. Lawrence (2019)
comenta que el gasto del estado tiene como funciones; salud, educacion, asistencia

social, seguridad social, agua, vivienda y trabajo.
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En cuanto a la importancia, Song et al. (2019) indican que el gasto publico es uno de
los elementos méas importantes dentro de la economia de un gobierno, por cuanto
permite ejecutar actividades para el crecimiento local. Deepak (2020) indica que
gracias a la ejecucion del gasto es posible ejecutar obras y demas actividades para el
bienestar social a través de una adecuada gestion de este.

En cuanto a los clasificadores de gasto, Zhirong & Xinyu (2020) refieren que son
mecanismos normativos que logran la agrupacion de ingresos y egresos de acuerdo
con los criterios establecidos que permiten presentar todos aquellos aspectos posibles
de las transferencias gubernamentales. Kutasi & Marton (2020) indican que generan
informacion que es ajustada a los requerimientos de los funcionarios del Estado,
analisis economico, organismos de ambitos internacional y publico en general.
Ademas, Cicuéndez (2018) sefiala que la clasificacion de nuestra economia del
presupuesto tiene por finalidad determinar cual es el origen tanto de los ingresos y

motivos del destino de estos que implica el empleo de un medio de financiamiento.

En lo que respecta a la categoria de los gastos publicos, Chero (2020) indica los
siguientes: Gastos corrientes; gastos que se destinan al mantenimiento de los servicios
del gobierno. De igual manera, comprende los gastos en remuneraciones, compra de
bienes como de servicios, también las transferencias que incluyen el pago de
pensiones, obligaciones del empleador o cargas sociales y otros. Ademas, son
aquellos que efectia el Estado para el funcionamiento diario. Son repetitivos y se
agotan durante su primer uso. Comprende lo siguiente: Porcentaje de adquisicion de
bienes; hace referencia al porcentaje total de la compra de bienes que ha realizado la
entidad durante el periodo fiscal a fin de conocer el nivel de gasto correspondiente.
Porcentaje de pagos de servicios y consultas; se refiere al porcentaje de todos los
pagos efectuados por concepto de servicios y consultas durante el periodo

correspondiente.

A continuacion, Chero (2020) menciona los Gastos de capital; se considera a los
gastos que son destinados que ayudan al incremento de la produccion, por tanto,
comprende donaciones, transferencias de capital, compra de activos no financieros.

Comprende lo siguiente: Porcentaje de inversion para adquisicion de maquinarias y
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otros; constituye el grado de avance de las inversiones realizadas para la maquinaria
y otros por la entidad. Porcentaje de inversion en obras publicas; hace referencia al
grado de inversion expresado cuantitativamente en funcion a las obras publicas que

ha realizado la entidad a favor de toda la poblacion.

A fin de evaluar la variable calidad del gasto publico; Chero (2020) menciona las
siguientes dimensiones con sus respectivos indicadores: Eficacia; se encuentra
definida por la facultad de ejecutar el presupuesto asignado por las instituciones que
pertenecen al Estado en sus diversos niveles. Asimismo, es clave fundamental de la
politica fiscal de los gobiernos porque son fuente esencial para el alcance de los
propésitos de desarrollo econémico, social e institucional. Tiene como indicadores:
Resultados; son los logros alcanzados con la ejecucion de los gastos realizados por el
gobierno local a fin de lograr la eficiencia que corresponde. Ejecucion de los recursos;
son acciones destinadas al empleo adecuado de los recursos monetarios asignados
en el presupuesto a fin de obtener los bienes, servicios otorgados a la ciudadania.
Satisfaccion en la ejecucion; hace referencia al grado de satisfaccion que tienen los

ciudadanos en cuanto a la ejecucién de las obras planificadas por el gobierno.

Asimismo, Chero (2020) explica la eficiencia; donde una de las formas de poder
obtener la eficiencia del gasto se basa en la capacidad de los gobiernos locales para
poder realizar o cumplir de modo adecuado las actividades que se planificaron a inicio
de cada periodo. Tiene como indicadores: Manejo del presupuesto; contiene un grupo
de actividades para un apropiado manejo del presupuesto publico con la intencion de
cumplir cada actividad. Calidad de los recursos; abarca aquellos elementos que
puedan garantizar el uso eficaz y eficiente de los recursos que otorga el Estado con la
finalidad de elevar el potencial de crecimiento de la economia. Logro de los objetivos;
indica el alcance logrado de los propésitos que realiza el gobierno con el fin de

alcanzarlos y lograr con esto la mejora de la calidad de vida del poblador.

También, Chero (2020) indica la equidad; es un indicador fundamental para poder
medir el desempefio de la actividad publica en favor de la formacién de los recursos y
el crecimiento econémico. Tiene como indicadores: Justicia; principio de la no de

discriminacion, referente a diversas situaciones en vinculo con una misma necesidad
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publica. Imparcialidad del gasto; indica que los gastos deben ser equitativos y
distribuidos de acorde a las metas planteadas y previamente aprobadas. Suficiencia
de recursos; se refiere a la capacidad para medir los recursos otorgados por el estado

y asignar a cada actividad segun el presupuesto.

Para acabar, Chero (2020) menciona la transparencia; consiste en poner al alcance
del pablico en general, la informacion acerca de las actuaciones de administracion, de
modo permanente, comprensible, completa y oportuna. De igual manera, es un
componente de gobernabilidad que implica gobernar expuesto. Tiene como
indicadores: Accesibilidad de la informacion; es la posibilidad de garantizar que
cualquier individuo, independientemente de su posicidon puedan acceder en igualdad
de condiciones a contenidos del gobierno, como el balance de la ejecucion de gastos.
Otorgamiento de datos; es la proporcion de los datos fidedignos que tiene el gobierno
para la ejecucion de los gastos. Disponibilidad de recursos; depende cuanto queda en
el presupuesto para poder realizar obras de mayor importancia a favor de cada uno de

los pobladores.
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

En el estudio se considera el tipo de estudio aplicada. De igual manera, en la
investigacion se buscara dar una posible solucion a las falencias detectadas en
funcion al proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto en el
gobierno local de Pachiza. Un estudio aplicado es aquel que tiene como principal
objetivo resolver problemas concretos y practicos de la sociedad u
organizaciones, es decir, resuelve problemas reales y aporta conocimientos
tedricos (CONCYTEC, 2018).

Disefio de investigacion

En la investigacion, el disefio aplicado es no experimental; debido a que Arbaiza
(2019) explica que es un disefio donde no se manipulan ni controlan los temas
de la investigacion. De igual modo, se enfocan en la observacion pasiva de
fendmenos que se emplean en sus ambientes naturales sin necesidad de que la

mano del investigador intervenga.

El estudio es de corte transversal, porque la recopilacion de datos, procesamiento
y el analisis pertenecen al periodo 2021. Garcia (2018) indica que un estudio
transversal se caracteriza porque se da a conocer como una experiencia

instantanea que capta los detalles de un momento establecido.

Para culminar, el nivel del estudio es descriptivo — correlacional, porque se
desarrollard un analisis de cada tema (Ejecucion presupuestaria — Calidad del
gasto publico), donde sea posible analizar las caracteristicas a fin de conocer la
relacion entre ambos. Valderrama (2019) expresa que los estudios
correlacionales tienen la intencion de reconocer el grado de incidencia de los

temas de estudio, sin antes describirlos de modo correspondiente.

El esquema empleado es el siguiente:
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|

2

Dénde:

M= Muestra.

V1: Ejecucion presupuestaria.
V2: Calidad del gasto publico.

r: Relacion.

3.2.Variables y operacionalizaciéon
Variable I: Proceso de ejecucion presupuestaria

Definicion conceptual: Implica el desarrollo de un conjunto de actividades y
procesos vinculados a la administracion eficiente no solo de los recursos
economicos y materiales que dispone una determinada entidad sino también de
las obligaciones o gastos que puedan producirse a medida se vayan cumpliendo
los objetivos y metas institucionales proyectadas en base a los proyectos o planes

presupuestales (Chero, 2020).

Definicion operacional: Para la evaluacion de la variable, se hizo uso de un
cuestionario que fueron elaborados en base a las siguientes dimensiones:
programacioén, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion, las mismas que

respondieron a los objetivos determinados en la investigacion.

Indicadores: Definicidn de objetivos y prioridades, Definicibn de metas fisicas y
financieras, Demanda global del gasto, Estructura funcional y programatica,
Programacion fisica y financiera, Preparacion del anteproyecto, Presupuesto
institucional de apertura, Ingresos y gastos, Compromiso, Devengado, Pago,

Evaluaciéon de avance fisico, Evaluacion de avance financiero.

Escala de medicién: Ordinal.
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Variable Il: Calidad del gasto publico

Definicion conceptual: Es la eficiencia en la que los recursos monetarios de las
instituciones publicas son empleados para el cumplimiento de las funciones, de
manera que permite ofrecer servicios de calidad a la poblacién (Chero, 2020).

Definicion operacional: Para la medicion de la variable, se ha desarrollado un
cuestionario que fue elaborado en base a las dimensiones de eficacia, eficiencia,
equidad y transparencia, los cuales daran solucién a los objetivos del estudio.

Indicadores: Resultados, Ejecucion de los recursos, Satisfaccion en la ejecucion,
Manejo del presupuesto, Calidad de los recursos, Logro de los objetivos, Justicia,
Imparcialidad del gasto, Suficiencia de recursos, Accesibilidad de la informacion,
Otorgamiento de datos, Disponibilidad de recursos.

Escala de medicion: Ordinal.

3.3.Poblacion, muestray muestreo

Poblacion
La poblacion estuvo comprendida por los colaboradores del Gobierno Local de

Pachiza, que segun planilla cuenta con 40 trabajadores.

Criterios de inclusion: En el estudio se incluye al alcalde, gerente municipal,
regidores, jefes, colaboradores de las areas de tributacion, tesoreria, desarrollo
social, infraestructura, seguridad ciudadana y desarrollo econémico del Gobierno

Local de Pachiza, participacion voluntaria de los funcionarios.

Criterios de exclusion: No se considera en el estudio a los colaboradores ajenos

a las areas antes descritas, funcionarios que no desean participar en el estudio.

Muestra

Estuvo comprendida por el alcalde, gerente municipal, regidores, jefes y
colaboradores de las areas de tributacion, tesoreria, desarrollo social, seguridad
ciudadana y desarrollo econémico, que suman un total de 37, como se indica en

la siguiente tabla:
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Tabla 1 Determinacion de la muestra

Area Cantidad

Alcaldia 1
Gerencia Municipal 1
Regidores 3
Tributacion 2
Tesoreria 1
Desarrollo Social 10
Seguridad ciudadana 8
Desarrollo econémico 11

Total: 37

Nota: Gobierno Local de Pachiza.

Muestreo
En el trabajo investigativo se aplicoé la muestra no probabilistica. Valderrama
(2019) indica que una muestra no probabilistica es aquella técnica donde los

elementos son elegidos a juicio de los investigadores.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

La técnica que ha sido empleada es la encuesta. Arbaiza (2019) indica que es un
documento que contiene un grupo de interrogantes que tratan de un tema de
investigacion y que se caracterizan por tener una escala. Esta técnica permitira

conocer el nivel de ambas variables para poder correlacionarse entre si.

Instrumento

El instrumento que fue aplicado a la muestra es el cuestionario. En el estudio se
construy6 dos cuestionarios. Para la ejecucién presupuestaria se contdé con 16
preguntas, en cuanto a la variable calidad del gasto publico, el instrumento consta
de 16 interrogantes. La escala de Likert es la siguiente: 1 (Nunca), 2 (Casi hunca),
3 (A veces), 4 (Casi siempre) y 5 (Siempre). La siguiente tabla explica la

distribucion de los instrumentos:
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Tabla 2 Distribucién de los cuestionarios

Variable Dimensiones item Niveles y rangos
Programacion lal4
Procesode  Formulacion >al7 Bajo 16 - 36
ejecucion Aprobacion 8alll Medio 37 - 57
presupuestaria  Ejecucion 12 al 14 Alto 58 - 80
Evaluacion 15al 16
Eficacia lal4 :
Calidaddel  Eficiencia 5 al 8 Bajo 16 - 36
- . Medio 37 - 57
gasto publico  Equidad 9all2 Alto 58 - 80
Transparencia 13 al 16

Nota: Elaboracion propia.

Validez
La validacion de los cuestionarios fue por medio de la opinion de 3 expertos en

los temas del estudio, por medio del cual se obtuvieron los siguientes resultados.

Tabla 3 Validacion por juicio de expertos
Variable Experto Especialidad Promedio

Proceso de Mg. CPC. Ramirez Moreno Gustavo Gestion pubica 9
ejecucion Mg. CPC. Garcia Valles Gina Gestion pubica 9
presupuestaria  Dr, CPC. Schrader Ifiape Juan Carlos Gestion pubica 9
_ Mg. CPC. Ramirez Moreno Gustavo Gestion pubica 9

Calidad del . . .
gasto pablico Mg. CPC. Garcia Valles Gina Gest?on pub!ca 9
Dr. CPC. Schrader Ifhape Juan Carlos Gestion pubica 9

Fuente: Fichas de validacién de los expertos.

Confiabilidad

La confiabilidad el instrumento se midio a través de Alfa de Cronbach, sefialando
gue un Alfa mayor a 0.7 es el aceptable para poder ser aplicado, en el estudio se
determind un Alfa de 0.979, considerando asi un alto nivel de confiablidad del
instrumento para poder ser aplicado a la muestra y este pueda también tener los

resultados confiables.
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3.5.Procedimientos

En cuanto al procedimiento, el primer paso ha sido la construccion de los
cuestionarios de ambos temas de estudio, luego se validaron los cuestionarios
para su aplicacion. Por consiguiente, se solicito la autorizacion para llevar a cabo
el estudio en la institucion. Luego de ello, se estableci6 una fecha para la
aplicacion de los cuestionarios, con los datos obtenidos de estos, se procedio a
efectuar la tabulacion de los mismos en hojas Excel con la codificacién
correspondiente. Para culminar, los datos obtenidos luego de la tabulacion fueron
expuestos en tablas y figuras para hacer posible su comprensién.

3.6.Método de analisis de datos

En el método de andlisis, se aplicd el analisis descriptivo, donde fue posible
explicar el grado de los temas de estudio por medio de la expresion de
frecuencias y porcentajes por medio de figuras y tablas. Asimismo, se aplico el
analisis inferencial, donde se tuvo que usar el programa estadistico SPSS Vs 27,
el mismo que permitio a través de la aplicacion de la prueba de normalidad de
Kolmogorov Smirnov (muestras mayores a 50 participantes) para reconocer la
prueba a ser utilizada para determinar la relacion entre las variables y probar la

hipétesis por medio de la significancia y llegar a conclusiones especificas.

3.7.Aspectos éticos

En el estudio ha sido importante aplicar principios éticos que garanticen la
presentacion de los resultados respetando la normativa de la Universidad César
Vallejo. Los principios que se tuvieron en cuenta son los siguientes: Beneficencia;
los resultados sirvieron de beneficencia para los funcionarios y pobladores de
Pachiza a fin de reconocer las falencias del presupuesto en funcion a la calidad
del gasto. Principio de justicia; los participantes del estudio fueron tratados con
igualdad con el propdésito de garantizar cada uno de los resultados en base a los
propdsitos. También se tuvo en consideracion el principio de autonomia; por

cuanto el estudio es realizado Unicamente con fines educativos y se respeto la
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identidad de cada participante, asimismo se realizd con el previo consentimiento
de cada uno. Por ultimo, para la redaccién del trabajo investigativo fue necesario
seguir los lineamientos de las Normas APA 7° edicidn.

25



IV. RESULTADOS

Analisis descriptivo de la investigacion

Para el analisis descriptivo se considera el andlisis de frecuencia de las preguntas
mas relevantes de cada una de las dimensiones de las variables: Proceso de

ejecucion presupuestaria y calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza.

Tabla 4

¢ El Gobierno Local de Pachiza define apropiadamente las metas fisicas y
financieras?

Frecuencia Porcentaje Porggntaje Porcentaje
valido acumulado
A veces 12 31.6 32.4 32.4
Casi siempre 12 31.6 32.4 64.9
Siempre 13 34.2 35.2 100.0
Total 37 97.4 100.0

Interpretacion:

De lo que se puede apreciar en la tabla 4, el 67.6% de los encuestados considera
gue el gobierno local de Pachiza siempre o casi siempre define apropiadamente las
metas fisica y financieras, mientras que solo el 32.4% considera que solo

ocasionalmente lo hace.

Tabla 5

¢,La programacion fisica y financiera se realiza de manera adecuada?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Casi nunca 1 2.6 2.7 2.7
A veces 11 28.9 29.7 32.4
Casi siempre 11 28.9 29.7 62.2
Siempre 14 36.8 37.8 100.0
Total 37 97.4 100.0
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Interpretacion:

Segun se puede apreciar en la tabla 5, un 32.4% de los encuestados considera que
casi nunca o0 a veces la programacion fisica y financiera se realiza de manera
adecuada, es decir que no tiene una buena programacion, por lo que se podria
generar inconvenientes en la institucion, por otro lado el mayor porcentaje, que es
el 67.5% considera que siempre o casi siempre la programacion fisica y financiera

se realiza de manera adecuada, lo que es muy beneficioso para la institucion.

Tabla 6

¢La aprobacion del presupuesto se realiza conforme a las necesidades de la
poblacién?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Casi nunca 2 5.3 5.4 5.4
A veces 12 31.6 32.4 37.8
Casi siempre 11 28.9 29.7 67.6
Siempre 12 31.6 32.4 100.0
Total 37 97.4 100.0

Interpretacion:

Por lo que se puede apreciar en la tabla 6, el 62.1% de los encuestados considera
gue la aprobacion del presupuesto se realiza conforme a las necesidades de la
poblacién, algo que es muy importante ya que los recursos del estado son bien
utilizados pues cubren las necesidades de la poblacion, sin embargo un 37.9% de
los encuestados considera que a veces o casi nunca la aprobacion del presupuesto

se realiza conforme a las necesidades de la poblacién.

Tabla 7

¢La ejecucion del presupuesto es realizada de manera eficiente?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Casi nunca 1 2.6 2.7 2.7
A veces 10 26.3 27.0 29.7
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Casi siempre 14 36.8 37.8 67.6
Siempre 12 31.6 324 100.0
Total 37 97.4 100.0

Interpretacién:

De acuerdo a la tabla 7, el 70.2% de los encuestados considera que siempre o casi
siempre el presupuesto se ejecuta de manera eficiente, lo que indica que los gastos
se realizan de acuerdo a lo programado, por otro lado el 27% considera que algunas
veces el presupuesto se ejecuta de manera eficiente, es decir que no hay una
regularidad en la gestidn, o que solo algunos rubros son manejados eficientemente.

Tabla 8

¢, Se desarrolla la evaluacion del avance financiero segun lo programado?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Casi nunca 1 2.6 2.7 2.7
A veces 14 36.8 37.8 40.5
Casi siempre 9 23.7 24.3 64.9
Siempre 13 34.2 35.1 100.0
Total 37 97.4 100.0

Interpretacion:

Por lo que se puede observar en la tabla 8, el 37.8% considera de entre los
encuestados que no hay regularidad o solamente a veces se desarrolla una
evaluacion del avance financiero segun lo programado en el Gobierno Local de
Pachiza, factor importante a tomar en cuenta ya que la gestion se mide por la calidad
del gasto de acuerdo a lo presupuestado, por otro lado el 34.2% considera que si

se desarrolla la evaluacion del avance financiero segun lo programado.

Tabla 9

¢La ejecucion de los recursos se desarrolla con eficacia?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
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A veces 8 21.1 21.6 21.6

Casi siempre 13 34.2 35.1 56.8
Siempre 16 42.1 43.2 100.0
Total 37 97.4 100.0

Interpretacién:

Respecto alo que se puede observar en la tabla 9, el 43.2%, es decir una gran parte
de los encuestados, considera que la ejecucién de los recursos se desarrolla de
manera eficaz, es decir que hay resultados en los favorables en favor de la
sociedad, pues los recursos estan utilizados de manera eficaz, por otro lado solo el
21.6% considera que la ejecucion de los recursos se desarrolla no necesariamente

bien, consideran que solo a veces sucede que son utilizados correctamente.

Tabla 10

¢El manejo del presupuesto es realizado con responsabilidad?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
A veces 12 31.6 324 324
Casi siempre 11 28.9 29.7 62.2
Siempre 14 36.8 37.8 100.0
Total 37 97.4 100.0

Interpretacion:

De acuerdo a lo que se puede observar en la tabla 10, el 67.5% de los encuestados
considera que siempre o casi siempre el presupuesto es ejecutado con
responsabilidad, quiere decir que cuidan lo que se programd para que se ejecute
como corresponde de acuerdo a lo programado, mientras que el 32.4% considera
gue no hay regularidad en el manejo del presupuesto, en algunas veces no se

realiza con responsabilidad.

Tabla 11

¢ Existe equidad del gasto en la institucién?
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Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Casi nunca 1 2.6 2.7 2.7
A veces 12 31.6 324 35.1
Casi siempre 11 28.9 29.7 64.9
Siempre 13 34.2 35.1 100.0
Total 37 97.4 100.0

Interpretacion:

Como se puede apreciar en la tabla 11, el 64.8% de los encuestados considera que
siempre o casi siempre existe equidad en el gasto de la institucion, lo que quiere
decir es que la distribucion del gasto es justa en su ejecucion, por otro lado el 32.4%
considera que solamente ocasionalmente es existe equidad en el gasto de la
institucion y solo un 2.6% considera que practicamente no hay justicia al momento

de ejecutar los gastos.

Tabla 12

¢ Los gastos ejecutados en el gobierno de Pachiza se realizan con transparencia?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Casi nunca 1 2.6 2.7 2.7
A veces 11 28.9 29.7 32.4
Casi siempre 9 23.7 24.3 56.8
Siempre 16 42.1 43.2 100.0
Total 37 97.4 100.0

Interpretacion:

Segun se puede apreciar en la tabla 12, el 43.2% de los encuestados considera que
los gastos ejecutados en el gobierno de Pachiza se realizan con trasparencia, es
importante resaltar que hay un porcentaje significativo de encuestados,
aproximadamente 30% considera que la transparencia en los gastos ejecutados son
eventuales o solamente a veces, lo que se debe de considerar pues es un factor

importante en la gestion del gobierno local.
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Andlisis inferencial de la investigacion

Prueba de normalidad

Tabla 13

Andlisis de la prueba de normalidad

Shapiro-Wilk .
Estadistico gl Sig.
Proceso de ejecucion presupuestaria 0.908 37 0.005
Calidad del gasto publico 0.891 37 0.002

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla 13, para el andlisis de las variables respecto a si tienen 0 no

una distribucion normal, se observa que la variable proceso de ejecucion

presupuestaria tiene una significancia bilateral de 0.005, valor menor al 0.05, lo que

quiere decir que la variable no tiene una distribucion normal, lo mismo que la

variable calidad del gasto, pues la significancia bilateral de la variable calidad del

gasto publico es de 0.002, valor menor al 0.05, por lo tanto para el analisis de la

correlacion de las variables y dimensiones se uso el estadistico Rho de Spearman.

Objetivo Especifico 1

Relacion de la programacion del proceso de ejecucion presupuestal con la

calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza

Tabla 14

Programacion del proceso de ejecucion presupuestal y calidad del gasto publico

L, Calidad del
Programacion -
gasto publico
Coeficiente de 1.000 ,514"
» correlacion
Rho de Programacion  gjg (pjlateral) 0.001
Spearman N 37 37
Calidad del gasto Coeficiente de 514" 1.000
publico correlacion
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Sig. (bilateral) 0.001
N 37 37

Interpretacién:

Como se puede observar en la tabla 14, para el andlisis de la correlacidon entre la
programacién y la calidad del gasto publico, se toma en cuenta la significancia
bilateral, que para este caso es del 0.001, lo que quiere decir que se acepta la
hipétesis de la investigacion, que es la hipotesis alterna, y la hipétesis nula es la
gue se rechaza, ademas la correlacion segin Rho Spearman es de 0.514, lo que
quiere decir que la correlacion es positiva media, por lo tanto si la programacion se
desarrolla segun lo planificado, la calidad del gasto también serd buena no

exactamente en el mismo nivel.

Objetivo Especifico 2
Relacion de la formulacion del proceso de ejecucion presupuestal con la

calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza

Tabla 15

Formulacién del proceso de ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico

L Calidad del
Formulacion L
gasto publico

Coeficiente de 1.000 478"
» correlacion

Formulacion  gjg (vilateral) 0.003

Rho de N 37 37

Spearman Coeficiente de 478" 1.000
Calidad del gasto correlacion

publico Sig. (bilateral) 0.003
N 37 37

Interpretacion:
Segun lo que se puede observar en la tabla 15, de acuerdo al andlisis de la
correlacién entre la formulacion y la calidad del gasto publico, la significancia

bilateral, para este caso es del 0.003, lo que quiere decir que se acepta la hipbtesis
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de la investigacién, que es la hipotesis alterna, y la hipétesis nula es la que se
rechaza, ademas la correlacion segun Rho Spearman es de 0.478, lo que quiere
decir que la correlacion es positiva baja, por lo expuesto se puede interpretar que si

existe una buena formulacion en la planificacion la calidad del gasto seria buena.

Objetivo Especifico 3
Relacion de la aprobacion del proceso de ejecucion presupuestal con la
calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza

Tabla 16

Aprobacion del proceso de ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico

L Calidad del
Aprobacion "
gasto publico

Coeficiente de 1.000 ,535"
» correlacion

Aprobacion  gjq (pilateral) 0.001

Rho de N 37 37

Spearman Coeficiente de ,535" 1.000
Calidad del gasto correlacion

publico Sig. (bilateral) 0.001
N 37 37

Interpretacion:

Como se puede apreciar en la tabla 16, de acuerdo al analisis de la correlacion
entre la aprobacion y la calidad del gasto publico, la significancia bilateral, para este
caso es del 0.001, por lo tanto se puede decir que se acepta la hipétesis de la
investigacion, que es la hipotesis alterna, y la hipotesis nula es la que se rechaza,
ademas la correlacion segun Rho Spearman es de 0.535, lo que quiere decir que la
correlacién es positiva media, o que quiere decir que si no existe una aprobacién
del presupuesto correctamente y dentro de los plazos previstos la calidad del gasto
también seria deficiente en la proporcion de cuerdo al nivel de correlacion segun

Rho Spearman.
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Objetivo Especifico 4
Relacion de la ejecucion del proceso de ejecucion presupuestal con la calidad

del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza

Tabla 17

Ejecucion del proceso de ejecucién presupuestal y la calidad del gasto publico

Ejecucion Calidaql d.el
gasto publico

Coeficiente de 1.000 ,555"
) » correlacion

Ejecucion Sig. (bilateral) 0.000

Rho de N 37 37

Spearman Coeficiente de ,555" 1.000
Calidad del gasto correlacion

publico Sig. (bilateral) 0.000
N 37 37

Interpretacion:

Por lo que se puede observar en la tabla 17, de acuerdo al analisis de la correlacion
entre la ejecucién y la calidad del gasto publico, la significancia bilateral, para este
caso es del 0.000, por lo tanto se puede decir que se acepta la hipotesis de la
investigacion, que es la hipotesis alterna, y la hipotesis nula se rechaza, ademas la
correlacién segun Rho Spearman es de 0.555, lo que quiere decir que la correlacion
es positiva media, es decir que si no existe una ejecucion del presupuesto
correctamente y dentro de los plazos previstos la calidad del gasto también seria

deficiente en la proporcién de acuerdo al nivel de correlaciéon segin Rho Spearman.
Objetivo Especifico 5

Relacion de la evaluacién del proceso de ejecucion presupuestal con la

calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza
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Tabla 18

Evaluacion del proceso de ejecucién presupuestal y la calidad del gasto publico

Evaluacion Calidaq d.e I
gasto publico

Coeficiente de 1.000 ,592"
., correlacion

Evaluacion  gjg (pilateral) 0.000

Rho de N 37 37

Spearman Coeficiente de ,592" 1.000
Calidad del gasto correlacion

publico Sig. (bilateral) 0.000
N 37 37

Interpretacion:

Como se puede apreciar en la tabla 18, de acuerdo al analisis de la correlacion

entre la evaluacion y la calidad del gasto publico, la significancia bilateral, para este

caso es del 0.000, siendo este menor a 0.05, por lo tanto se puede decir que se

acepta la hipotesis de la investigacion, que es la hipotesis alterna, y la hipotesis nula

es la que se rechaza, ademas la correlacion segun Rho Spearman es de 0.592, lo

gue quiere decir que la correlacion es positiva media, es decir que si no existe una

buena evaluacion del presupuesto como es debido y en el momento que

corresponda la calidad del gasto también seria deficiente en la proporcion de

acuerdo al nivel de correlacion segun Rho Spearman.

Objetivo General

Relacion entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto

publico del Gobierno Local de Pachiza.
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Tabla 19

Proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto publico

Proceso de

) -, li I
ejecucion gg:todngcif:o
presupuestaria
Coeficiente de 1.000 ,561™
Proceso de correlacion
giecucion - gig (pilateral) 0.000
Rho de presupuestaria 37 37
Spearman Coeficiente de ,561™ 1.000
Calidad del gasto correlacion
publico Sig. (bilateral) 0.000
N 37 37

Interpretacion:

Por ultimo, segun lo que se puede observar en la tabla 19, de acuerdo al analisis

de la correlacion entre la variable proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad

del gasto publico, la significancia bilateral, para este caso es del 0.000, donde este

es menor que 0.05, por lo tanto se puede decir que se acepta la hipotesis de la

investigacion, que es la hipotesis alterna, y la hipotesis nula es la que se rechaza,

ademas la correlacion segun Rho Spearman es de 0.561, lo que quiere decir que la

correlacidon es positiva media, es decir que si no existe un proceso de ejecucion

presupuestaria, como corresponde, la calidad del gasto no seria la mas adecuada,

pues tendria deficiencias, esto en la proporcion de acuerdo al nivel de correlacion

segun Rho Spearman.
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V. DISCUSION

La investigacion presente un analisis descriptivo e inferencial, con una metodologia
cuantitativa, descriptiva correlacional, la misma que se contrasta con los estudios y
teorias relacionadas a la variable en estudio por ellos se desarrollan las siguientes
discusiones de acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion.

Respecto al primer objetivo especifico, se llegé a determinar la existencia de la
correlacion entre la programacion y la calidad del gasto publico, debido a que la
significancia bilateral fue de 0.001, por lo que se aceptod la hipétesis de la investigacion,
ademas la correlaciéon segun Rho Spearman es de 0.514, correlacion positiva media,
lo que quiere decir que la programacién se desarrolla segun lo planificado, la calidad
del gasto también sera buena no exactamente en el mismo nivel, ademas del analisis
descriptivo se tiene que el 67.6% de los encuestados considera que el gobierno local
siempre o casi siempre define apropiadamente las metas fisica y financieras, mientras
gue solo el 32.4% considera que solo ocasionalmente lo hace, estos resultados
muestran una similitud en un contexto internacional segun Daza et al. (2021) quien
realizo un estudio sobre la efectividad en el gasto de salud publica en Colombia en el
afio 2017, estudio en el que se muestra la importancia de la programacion del gasto
publico, por ende la ejecucion presupuestaria es alta en algunas regiones en un
94,33% esto se evidencia gracias a la inversion realizada, y el gasto publico también
presento nivel eficiente en un 90%. Asi los autores concluyeron que existe un vinculo
significativo en los temas de estudio, ya que al efectuar adecuadamente el
presupuesto municipal se lograra tener un eficiente gasto publico. Por otro lado desde
el punto de vista descriptivo, hay una coherencia y relacion de los resultados con lo
investigado por Huanca-Isidro (2019), quien en su estudio sobre Gestién del
presupuesto por resultados y calidad del gasto publico, de metodologia descriptiva,
cuasi experimental, los participantes fueron 26 trabajadores, donde sus resultados
evidencian que la municipalidad no aplica eficientemente el gasto publico en mejorar
la calidad de vida de acuerdo con el 69% de los colaboradores y el 54% indic6 que a
veces la gestién presupuestaria esta orientada a mejorar la calidad de vida, pues se

considera que define de una manera eficiente sus metas en un nivel medio.
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Considerando el segundo objetivo especifico de la investigacion, respecto a la
correlacion entre la formulacién y la calidad del gasto publico, con un p-valor de 0.003,
por lo que se acepta la hipotesis de la investigacion, ademas la correlacion segun Rho
Spearman es de 0.478, correlacién positiva baja, por ello se puede interpretar que si
existe una buena formulacion en la planificacién la calidad del gasto seria buena,
ademas considerando el andlisis descriptivo el 32.4% de los encuestados considera
qgue casi nunca o0 a veces la programacion fisica y financiera se realiza de manera
adecuada, es decir que no tiene una buena programacion, por lo que se podria generar
inconvenientes en la institucion, por otro lado el mayor porcentaje, que es el 67.5%
considera que siempre o casi siempre la programacion fisica y financiera se realiza de
manera adecuada, lo que es muy beneficioso para la institucion, dichos resultados se
contrastan con los resultados obtenidos por Reinoso y Pincay (2020), quien en su
articulo sobre el Analisis en la ejecucion presupuestaria, de un gobierno local,
Ecuador, de enfoque cualitativo, no experimental, para la recoleccién de informacion
se empled la guia de analisis documental. Sus resultados demuestran que la ejecucion
presupuestal en el afio 2017 es positiva en un 49,67% de igual manera en el afio
siguiente fue de 42,08% cumpliendo con los objetivos trazados, ademas la adecuada
formulacion, ejecucion y administracion presupuestaria tiene incidencia positiva sobre
el gasto publico y toma de decisiones, resultados coincidentes en resultados. Ademas
comparando los resultados descriptivos se puede apreciar que Paredes (2020), en su
estudio sobre calidad del gasto, estudio realizado en una municipalidad distrital el afio
2019, el estudio de enfoque basico, correlacional, no experimental, la unidad de
estudio fue el acervo documentario y para la recoleccion de datos se empleé la guia
de andlisis documental. Respecto a los resultados, se pudo evidenciar que el nivel de
ejecucion presupuestal fue de 92,7%, considerando un nivel alto, con respecto al nivel
de calidad de gasto se obtuvo que tiene un nivel insuficiente del 40%, por ello
consideran que existe relacion en los temas estudiados, ademas se obtuvo un nivel
de correlacién de Pearson de ,959 y un nivel de significancia de 0.000, es decir, se
vinculan en un 95,9%, valores que superan ampliamente los resultados de la

investigacion.
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Tomando en consideracion el objetivo especifico tres, el resultado de la investigacion
respecto al objetivo es que existe relacion entre la aprobacion y la calidad del gasto
publico, el p-valor es del 0.001, por lo que se puede decir que se acepta la hipotesis
de la investigacion, también la correlacion segun Rho Spearman es de 0.535, lo que
quiere decir que la correlacion es positiva media, lo que quiere decir que si ho existe
una aprobacién del presupuesto correctamente y dentro de los plazos previstos la
calidad del gasto también seria deficiente en la proporcion de cuerdo al nivel de
correlaciéon segun Rho Spearman, ademas considerando el analisis descriptivo de la
investigacion se tiene que el 37.8% considera que no hay regularidad o solamente a
veces se desarrolla una evaluacion del avance financiero segun lo programado en el
Gobierno Local de Pachiza, factor importante a tomar en cuenta ya que la gestion se
mide por la calidad del gasto de acuerdo a lo presupuestado, por otro lado el 34.2%
considera que si se desarrolla la evaluacion del avance financiero segun lo
programado, por lo expuesto se toma en cuenta una similitud en resultados y
metodologia de parte de Sanchez (2020), que en su investigacion sobre Gasto
presupuestado y ejercido, estudio de revision, México 2003-2016, donde el método fue
de tipo descriptivo, no experimental, la muestra del estudio se conformo por la revision
bibliografica, el instrumento fue la guia de analisis documental, y sus resultados se
dice que el gasto publico presenta un nivel bajo en un 65% y la ejecucion del
presupuesto es ineficiente en un 60%. Ademas la falta de ejecucion del presupuesto
incide desfavorablemente en la calidad del gasto que las instituciones publicas
realizan. Por otro lado considerando el andlisis descriptivo, se puede comparar con
Rodriguez et al. (2020), donde en su investigacion referente a la Eficiencia, eficacia 'y
transparencia en el gasto publico, donde se tuvo un enfoque basico, descriptivo —
transversal, no experimental, de 21 trabajadores, a quienes se les aplic6 un
cuestionario con el objeto de recoger los datos. Los resultados manifestaron que el
nivel de gestion del gasto publico es bajo en un 87,5%, ya que no es eficiente ni eficaz
en la ejecucion presupuestal. También existe falta de compromiso de las entidades
publicas de elaborar estrategias de ejecucion presupuestal afecta en la calidad del
gasto publico, haciendo que este sea deficiente. Por todo ello se considera que hay

una similitud con los resultados previstos.
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Segun se planted en el objetivo especifico cuatro, la investigacion resuelve que de
acuerdo al andlisis de la correlacion entre la ejecucion y la calidad del gasto publico,
con un p-valor de 0.000, por lo que se acepta la hipotesis de la investigacion, ademas
la correlaciéon seguin Rho Spearman es de 0.555, lo que quiere decir que la correlacion
es positiva media, por lo que si no existe una ejecucion del presupuesto correctamente
y dentro de los plazos previstos la calidad del gasto también seria deficiente en la
proporcion de acuerdo al nivel de correlacion segun Rho Spearman. Ademas desde el
analisis descriptivo, el 43.2%, considera que la ejecucién de los recursos se desarrolla
de manera eficaz, es decir que hay resultados en los favorables en favor de la
sociedad, pues los recursos estan utilizados de manera eficaz, por otro lado solo el
21.6% considera que la ejecucion de los recursos se desarrolla no necesariamente
bien, consideran que solo a veces sucede que son utilizados correctamente, dichos
resultados tienen un ligera similitud con los resultados de Calany Moreira (2018) quien
en su estudio, etapas del ciclo presupuestario, analisis del enfoque por resultados,
Ecuador, estudio de tipo cualitativo — descriptivo, no experimental, la poblacion se
considera el acervo documentario, y el instrumento de medicion fue la guia de analisis
documental. Por ellos los resultados mostraron que la ejecucién presupuestaria es
deficiente ya que muestra deficiencias en la planificacion de las finanzas publicas,
seguimiento y evaluacion del gasto en un 34,85%. También inadecuada gestion y
administracion de los recursos econdmicos trae consigo la ineficiente calidad del gasto
publico. Por otro lado considerando un analisis del nivel de coincidencia con la parte
descriptiva, se tiene a Castillo (2020), quien en su estudio sobre Calidad del gasto y
manejo presupuestal, Perd. La intencion de la investigacion encontrar la relacion entre
calidad de gasto y manejo presupuestal, donde fue de enfoque descriptivo,
correlacional, no experimental, los participantes fueron 30 operadores, a quienes se
les aplicé un cuestionario para la recoleccidén de datos. En sus resultados se tiene que
el 63,3% mencionaron que la calidad de gasto esta en un nivel medio, de la misma
manera las dimensiones presentaron un nivel medio: La eficacia en un 60%, eficiencia
en un 57%, la legalidad en un 70% y la veracidad en un 70%, por otro lado, la variable
manejo presupuestal el 40% indicé que presenta un nivel muy deficiente, por ello se

considera similar de manera regular.
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Por ultimo respondiendo al objetivo general de la investigacién, se tiene que
conforme al andlisis de la correlacion entre la variable proceso de ejecucion
presupuestaria y la calidad del gasto publico, el p-valor es de 0.000, por ser menor a
0.05, por lo tanto se puede decir que se acepta la hipotesis de la investigacion, ademas
la correlaciéon seguin Rho Spearman es de 0.561, lo que quiere decir que la correlacion
es positiva media, es decir que si no existe un proceso de ejecucidén presupuestaria,
como corresponde, la calidad del gasto no seria la mas adecuada, pues tendria
deficiencias, esto en la proporcion de acuerdo al nivel de correlaciéon segin Rho
Spearman. Ademas del analisis descriptivo se tiene que el 67.5% considera que
siempre o casi siempre el presupuesto es ejecutado con responsabilidad, quiere decir
gue cuidan lo que se programd para que se ejecute como corresponde de acuerdo a
lo programado, mientras que el 32.4% considera que no hay regularidad en el manejo
del presupuesto, en algunas veces no se realiza con responsabilidad, el resultado
principal de la investigacion, también el 43.2% de los encuestados considera que los
gastos ejecutados en el gobierno de Pachiza se realizan con trasparencia, es
importante resaltar que hay un porcentaje significativo de encuestados,
aproximadamente 30% considera que la transparencia en los gastos ejecutados son
eventuales o solamente a veces, lo que se debe de considerar pues es un factor
importante en la gestién del gobierno local, los resultados obtenidos de la investigacion
tiene una similitud con lo encontrado por Botero-Garcia y Garcia-Guzman (2018) quien
es su estudio sobre Desarrollo y reestructuracion sobre el gasto puablico, analisis de
las alianzas publico-privadas, Colombia, metodologia de enfoque descriptivo, no
experimental, muestra el andlisis de documentos, instrumento, guia de analisis
documental. Los resultados obtenidos fueron, de la inversion presupuestal en
proyectos de inversion es deficiente ya que alcanza un nivel de 0,35% y el gasto
publico tiene un nivel de estado regular de un 8,3%. Por lo que la falta de iniciativa por
parte de los actores de la gestion financiera influye negativamente en la calidad del
gasto publico. También Vargas y Zavaleta (2020) muestra que el nivel de ejecucion
presupuestaria es inadecuada en un 66%, de igual manera la calidad de gasto es

ineficiente en un 84%.
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VI.

CONCLUSIONES

La aprobacion se relaciona de manera significativa con la calidad del gasto publico del
Gobierno Local de Pachiza, afio 2021; La ejecucion se relaciona de manera
significativa con la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021;
y La evaluacion se relaciona de manera significativa con la calidad del gasto publico
del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021

6.1. Respecto al objetivo general se concluye que existe relacion significativa entre el
proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto publico del Gobierno Local
de Pachiza, afio 2021, ya que la significancia bilateral fue de 0.000, se acepta la
hip6tesis de la investigacién, la correlacion Rho Spearman es de 0.561, por lo que
existe correlacion positiva media, si no existe un proceso de ejecucion presupuestaria,
como corresponde, la calidad del gasto no seria la mas adecuada, pues tendria
deficiencias, ademas el 67.5% de los encuestados considera que siempre o casi
siempre el presupuesto es ejecutado con responsabilidad.

6.2. Respecto al objetivo especifico uno se concluye que la programacion se relaciona
de manera significativa con la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza,
afio 2021, ya que la significancia bilateral fue de 0.001, se acepta la hipétesis de la
investigacion, la correlacion de Rho Spearman fue de 0.514, existe correlacion positiva
media, es decir si la programacion se desarrolla segun lo planificado, la calidad del
gasto también serd buena no exactamente en el mismo nivel. Ademas, el 67.6% de
los encuestados considera que el gobierno local de Pachiza siempre o casi siempre
define apropiadamente las metas fisica y financieras.

6.3. Respecto al objetivo especifico dos, se concluye que la formulacion se relaciona
de manera significativa con la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza,
afio 2021, puesto que la significancia bilateral fue 0.003, se acepta la hipétesis de la
investigacion, la correlacion Rho Spearman de 0.478, existe correlacion positiva baja,
si existe una buena formulacién en la planificacion la calidad del gasto seria buena.
Ademas, el 32.4% de los encuestados considera que casi hunca o0 a veces la
programacion fisica y financiera se realiza de manera adecuada, es decir que no tiene

una buena programacion, por lo que se podria generar inconvenientes en la institucion
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y el 67.5% considera que siempre o casi siempre la programacion fisica y financiera
se realiza de manera adecuada.

6.4. Respecto al objetivo especifico tres, se concluye que la aprobacion se relaciona
de manera significativa con la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza,
afo 2021, ya que la significancia bilateral, fue 0.001, se acepta la hipdtesis de la
investigacion, la correlacion segun Rho Spearman es de 0.535, lo que quiere decir que
la correlacién es positiva media, que si no existe una aprobacion del presupuesto
correctamente y dentro de los plazos previstos la calidad del gasto también seria
deficiente. Ademas el 37.8% considera que no hay regularidad o solamente a veces
se desarrolla una evaluacion del avance financiero segun lo programado en el
Gobierno Local de Pachiza.

6.5. Respecto al objetivo especifico cuatro, se concluye que la ejecucion se relaciona
de manera significativa con la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza,
afo 2021, ya que la significancia bilateral, fue 0.000, se acepta la hipoétesis de la
investigacion, la correlacion segun Rho Spearman es de 0.555, correlacion positiva
media, si no existe una ejecucion del presupuesto correctamente y dentro de los plazos
previstos la calidad del gasto también seria deficiente en la proporcion de acuerdo al
nivel de correlacion segin Rho Spearman. Ademas el 43.2% de los encuestados
considera que la ejecucion de los recursos se desarrolla de manera eficaz, es decir
gue hay resultados en los favorables en favor de la sociedad, pues los recursos estan
utilizados de manera eficaz

6.6. Respecto al objetivo especifico cinco, se concluye que La evaluacion se relaciona
de manera significativa con la calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza,
afio 2021, pues la significancia bilateral es 0.000, la correlacién segin Rho Spearman
es de 0.592, la correlacion es positiva media, es decir que si no existe una buena
evaluacion del presupuesto como es debido y en el momento que corresponda la
calidad del gasto también seria deficiente. Ademas el 43.2% de los encuestados
considera que los gastos ejecutados en el gobierno de Pachiza se realizan con

trasparencia.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1. Se recomienda al alcalde del distrito de Pachiza, San Martin, reestructurar las
unidades ejecutoras en la municipalidad, tomando en cuenta la capacitad técnica y
profesional de quienes la dirigen, definir apropiadamente las metas fisicas y
financieras para el periodo y considerar en la elaboracion de los presupuestos las
necesidades que la poblacion tiene.

7.2. Se recomienda al area de gestién presupuestal, realizar la programacién
considerando la participacion de los principales involucrados en su ejecucion, ademas,
definir las metas y objetivos tomando en cuenta un sondeo sobre las necesidades por
prioridad de parte de la sociedad.

7.3. Se recomienda al alcalde de la municipalidad, considerar la reorganizacion de las
areas que son responsables de la ejecucidon presupuestal tomando en cuenta la
estructura funcional y perfil del puesto con el objetivo de que se cumplan con eficacia
la programacion fisica y financiera.

7.4. Se recomienda al alcalde de la municipalidad y al area de gestion presupuestal
considerar nuevas estrategias para poder generar mayores ingresos y ser mas
eficientes en la ejecucion del presupuesto, teniendo en cuenta las necesidades de la
poblacién y el minimo de modificatorias al presupuesto establecido.

7.5. Se recomienda al area de gestion presupuestal tener mayor cuidado sobre en la
programacién de los pagos y registro del devengado, con el objetivo de cumplir con la
ejecucion presupuestal prevista y programada.

7.6. Se recomienda a los responsables del seguimiento y evaluacion del avance fisico
y financiero de acuerdo a lo programado, con el objetivo de poder cumplir
eficientemente lo programado y los gastos ejecutados no sean observados por el area

de control interno de la municipalidad.
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ANEXOS



Anexo 01: Matriz de operacionalizacion de las variables

Variables Definicion conceptual Definicion operacional |Dimensiones Indicadores Escala
' - Definicion de objetivos y
Implica el desarrollo de un o
prioridades
conjunto de actividades y » L .
Para la evaluacion de la | Programacion |- Definicidn de metas fisicas y
procesos vinculados a la _ ) , ,
o B N variable, se hizo uso de financieras
administracion eficiente no ] )
un cuestionario que - Demanda global del gasto
solo de los recursos :
o _ fueron elaborados en - Estructura funcional y
economicos y materiales que . .
) _ base a las siguientes | Formulacion | programatica
dispone una determinada o ] ]
Proceso de dimensiones: - Programacion fisica y financiera
) _ entidad sino también de las y -
ejecucion o programacion, - Preparacion del anteproyecto
| obligaciones o gastos que y _ o
presupuestaria _ ) formulacion, aprobacion, .+ Presupuesto institucional de
puedan producirse a medida _ _ _ Aprobacion _
_ ejecucion y evaluacion, apertura Ordinal
se vayan cumpliendo los )
o las mismas que - Ingresos y gastos
objetivos y metas )
o respondieron a los - Compromiso
institucionales  proyectadas o ) _ _
objetivos determinados Ejecucion |- Devengado
en base a los proyectos o _ L
en la investigacion. - Pago
planes presupuestales
_ - Evaluacion de avance fisico
(Chero, 2020). Evaluacion . _ _
- Evaluacion de avance financiero
Es la eficiencia en la que los | Para la medicion de la - Resultados
Calidad del | recursos monetarios de las | variable, se ha Eficacia | Ejecucion de los recursos
gasto publico | instituciones publicas son | desarrollado un - Satisfaccion en la ejecucion
empleados para el | cuestionario que fue Eficiencia |- Manejo del presupuesto




cumplimiento de las
funciones, de manera que
permite ofrecer servicios de
calidad a la poblacién (Chero,
2020).

elaborado en base a las
dimensiones de eficacia,
eficiencia, equidad vy
transparencia, los cuales
daran solucibon a los

objetivos del estudio.

Calidad de los recursos
Logro de los objetivos

- Justicia
Equidad | Imparcialidad del gasto
- Suficiencia de recursos
- Accesibilidad de la informacion
Transparencia - Otorgamiento de datos

Disponibilidad de recursos




Anexo 02: Matriz de consistencia

Formulacion del problema

Objetivos

L Técnicas e
Hipotesis )
Instrumentos

Problema general:

¢Cual es la relacién que existe entre el
proceso de ejecucién presupuestaria y la
calidad del gasto publico del Gobierno
Local de Pachiza, afio 20217

Problemas especificos:

1.;De qué manera la programacion se
relaciona con la calidad del gasto publico
del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021?
2.:De qué manera la formulacién se
relaciona con la calidad del gasto publico
del Gobierno Local de Pachiza, afio 20217?
3.;,De qué manera la aprobacion se
relaciona con la calidad del gasto publico
del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021?
4.¢De qué manera la ejecucion se relaciona
con la calidad del gasto publico del
Gobierno Local de Pachiza, afio 20217?
5.cDe qué manera la evaluacién se
relaciona con la calidad del gasto publico

del Gobierno Local de Pachiza, afio 20217?

Objetivo general:

Determinar la relacion entre el proceso de
gjecucion presupuestaria y la calidad del
gasto publico del Gobierno Local de
Pachiza, afio 2021.

Objetivos especificos:

1.Establecer de qué manera la
programacion se relaciona con la calidad
del gasto publico del Gobierno Local de
Pachiza, afio 2021

2. Identificar de qué manera la formulacion
se relaciona con la calidad del gasto
publico del Gobierno Local de Pachiza, afio
2021

3.Definir de qué manera la aprobacion se
relaciona con la calidad del gasto publico
del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021
4 Establecer de qué manera la ejecucion se
relaciona con la calidad del gasto publico
del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021
5.ldentificar de qué manera la evaluacion
se relaciona con la calidad del gasto publico

del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021

Hipotesis general:

Existe relacion significativa entre el proceso
de ejecucion presupuestaria y la calidad del
gasto publico del Gobierno Local de
Pachiza, afio 2021

Hipotesis especificas

1.La programacion se relaciona de manera
significativa con la calidad del gasto publico
del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021
2.La formulacién se relaciona de manera Técnica
significativa con la calidad del gasto publico Encuesta
del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021
3.La aprobacion se relaciona de manera Instrumentos

significativa con la calidad del gasto publico Cuestionario
del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021

4.La ejecucidon se relaciona de manera
significativa con la calidad del gasto publico
del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021

5.La evaluacion se relaciona de manera
significativa con la calidad del gasto publico

del Gobierno Local de Pachiza, afio 2021

Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones




El estudio de investigacion fue de tipo
aplicada, no experimental, explicativo de

corte transversal.

e
\

Donde:

6—;11—5

M = Muestra
V1= Proceso de ejecucion presupuestaria
V2=Calidad del gasto publico

r =Relaciéon

Poblacién

La poblacién estuvo comprendida por los
colaboradores del Gobierno Local de
Pachiza, que segun planilla cuenta con 40
trabajadores.

Muestra

Estuvo comprendida por el alcalde, gerente
municipal, regidores, jefes y colaboradores
de las é&reas de tributacion, tesoreria,
desarrollo social, seguridad ciudadana y
desarrollo econémico, que suman un total
de 37.

Variables Dimensiones
Programacion
Proceso de Formulacion
ejecucion Aprobacion
presupuestaria | Ejecucion
Evaluacion
Eficacia
Calidad del Eficiencia
gasto publico Equidad

Transparencia




Anexo 03: Instrumentos de recoleccion de datos

Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario - Proceso de ejecucion presupuestaria

Instrucciones: El instrumento tiene como propésito conocer el nivel del proceso de

ejecucion presupuestaria del Gobierno Local de Pachiza. El cuestionario es anénimo,

los datos que se recopilen son Unicamente con propdsitos estudiantiles. En ese

sentido, se agradece su participacion, teniendo en cuenta la siguiente escala como

opciones de respuesta:

(1))Nunca | (2)Casi nunca | (3)A veces | (4)Casi siempre

(5)Siempre

Ademas de ello, dejo constancia que he sido informado sobre el estudio: Proceso de

ejecucion presupuestaria y calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza,

afio 2021, y de acuerdo a la normativa vigente; Sl () NO () doy mi consentimiento de

participar en el estudio.

N° Proceso de ejecucion presupuestaria |1]2[3[4]5
Dimension: Programacion
1 .Se realiza el pr'oc':edir.niento de programacion del
presupuesto con anticipacion?
2. | ¢ Se definen los objetivos y prioridades?
3 ¢ El Gobierno Local de Pachiza define apropiadamente las
" | metas fisicas y financieras?
4 ¢La demanda global del gasto es realizada de manera
" | adecuada?
Dimension: Formulacion
5 ¢El proceso de formulacion es desarrollado de modo
"~ | 6ptimo?
6. | ¢Se realiza la estructura funcional y programatica?
; ¢La programacion fisica y financiera se realiza de manera
" | adecuada?
Dimension: Aprobacién




¢La aprobacion del presupuesto se realiza conforme a las

8. necesidades de la poblacion?
9 ¢ Se realiza la preparacion del anteproyecto dentro de los
" | plazos establecidos?
10 ¢ El Presupuesto Institucional de Apertura se modifica de
manera significativa?
11 ¢El gobierno realiza actividades a fin de incrementar los
ingresos y efectuar los gastos de manera eficiente?
Dimension: Ejecucién
12, ¢La ejecucion del presupuesto es realizada de manera
eficiente?
13. | ¢El devengado es asumido de modo responsable?
14. | ¢El pago se realiza apropiadamente?
Dimension: Evaluacion
15. | ¢Se evalta el avance fisico de manera eficiente?
16. ¢, Se desarrolla la evaluacion del avance financiero segun

lo programado?




Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario - Calidad del gasto publico

Instrucciones: El instrumento tiene como propédsito conocer el nivel de calidad del

gasto publico del Gobierno Local de Pachiza. El cuestionario es anénimo, los datos

gue se recopilen son Unicamente con propositos estudiantiles. En ese sentido, se

agradece su participacion, teniendo en cuenta la siguiente escala como opciones de

respuesta:

())Nunca | (2)Casi nunca | (3)A veces | (4)Casi siempre

(5)Siempre

Ademas de ello, dejo constancia que he sido informado sobre el estudio: Proceso de

ejecucion presupuestaria y calidad del gasto publico del Gobierno Local de Pachiza,

afio 2021, y de acuerdo a la normativa vigente; Sl () NO () doy mi consentimiento de

participar en el estudio.

N° Calidad del gasto publico |1]2[3[4]5
Dimension: Eficacia
1 ¢ Existe eficacia en el gasto realizado por el Gobierno Local
" | de Pachiza?
2. | ¢Los resultados del gasto son eficaces?
3. | ¢La ejecucion de los recursos se desarrolla con eficacia?
4. | ¢Existe satisfaccion en la ejecucion de los gastos?

Dimensién: Eficiencia

¢ Existe eficiencia en el gasto realizado por el Gobierno

> Local de Pachiza?

5 ¢El manejo del presupuesto es realizado con
" | responsabilidad?

7 ¢ Existe calidad en los recursos monetarios otorgados por
" | el gobierno?

8. | ¢Se logran objetivos segun lo planificado?

Dimension: Equidad

9. | ¢Existe equidad del gasto en la institucion?

10. | ¢ Se considera justo la ejecucion del gasto en la institucién?

11. | ¢ Existe imparcialidad del gasto en el gobierno de Pachiza?




¢ Los recursos monetarios son suficientes para la ejecucion

12 de gastos?
Dimensién: Transparencia

13 ¢Los gastos ejecutados en el gobierno de Pachiza se
realizan con transparencia?

14, ¢ Existe accesibilidad de la informacién en el gobierno de
Pachiza?

15. | ¢ El otorgamiento de datos se realiza apropiadamente?

16. ¢La disponibilidad de recursos es suficiente para la

ejecucion de los gastos?




Anexo 04: Carta de autorizacion de acceso a lainformacién

" ratmmpe

. Municipalidod Distrital
PACHIZA

AT~

"ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

Pachiza, 16 de febrero del 2022.

Sefiores:
Escuela Académica Profesional de Contabilidad
Universidad César Vallejo - Campus ~ Tarapoto.

A través del presente, Yo Rubén Segundo Ruiz Weninger, identificado con DN/
N°00972661, representante de la Municipalidad Distrital de Pachiza en calidad
de Alcalde. me dirjo a su representada a fin de dar a conocer que las siguientes

personas.
a) SHARON ELIZABETH ESCOBAR HUAMAN
b) FRANCIS LLORVIN CHUJUTALLI GRANDEZ
Estan autorizadas para.

a) Recoger y emplear datos de nuestra organizacion a efecto de la realizacion
de su proyecto y posterior tesis titulada “PROCESO DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y CALIDAD DEL GASTO PUBLICO DEL GOBIERNO
LOCAL DE PACHIZA, ANO 2021".

si [ No D
b) Emplear el nombre de nuestra organizacion dentro del referido trabajo

Si No
X

Lo que le manifestamos para los fines pertinentes, a solicitud de los interesados.

Atentamente,

FMUNICIPAL DISTRITAL
mm
DNI: 00972661

ALCALDE

= munidistritalpachiza@gmail com
QJr. Constitucion S/N. Pachiza - San Martin - Peru i lMumpwﬂu&m. &m




Anexo 05: Validacion de Instrumentos

UNIVERSIDAD Ceésar VaLLelo

Apellidos y nombres del experto

DNI

Teléfono

Titulo/grados

Cargo e institucion en que labora
Instrumento a evaluar

Autor (es) del instrumento

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

Tarapoto, 14 de Febrero de 2022

: Ramirez Moreno Gustavo

172137887

1940161169

: Contador Publico colegiado/Maestro en Gestion Publica
: Wong Khan y Asociados S.A.C

: Cuestionario - Proceso de ejecucion presupuestaria

: Chujutalli Grandez, Francis Llorvin

Escobar Huaman, Sharon Elizabeth

Mediante la tabla de evaluacion de expertos, Usted tiene la facultad de evaluar cada una de las
preguntas marcando con “x” en las columnas de Si o NO.

Ne

ftem

Si | No Observaciones

1

¢El instrumento de recoleccidn de datos esta formulado X
con lenguaje apropiado y comprensible?

¢El instrumento de recoleccion de datos guarda relacion X

con el titulo de la investigacion?

éEl instrumento de recoleccion de datos facilitara el X
logro de los objetivos de |a investigacion?

¢El instrumento de recoleccion de datos se relaciona con X
la(s) variable(s) de estudio?

¢élas preguntas del instrumento de recoleccion de datos X

se desprenden con cada uno de los

indicadores?

¢Las preguntas del instrumento de recoleccion de datos
se sostienen en antecedentes relacionados con el tema | X

y en un marco tedrico?

el disefio del instrumento de recoleccion de datos X
facilitara el analisis y el procesamiento de los datos?

¢El instrumento de recoleccidn de datos tiene una X

presentacion ordenada?

¢El instrumento guarda relacion con el avance de la X

ciencia, la tecnologia y la sociedad?

SUGERENCIAS: El instrumento es aplicable.

M

Gustavo Ramirez Moreno
CPC. MAT. N®191107

Nombre, Firma y Sello



ﬁ UNIVERSIDAD Cesar VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

Tarapoto, 14 de Febrero de 2022

Apellidos y nombres del experto : Ramirez Moreno Gustavo

DNI 172137887

Teléfono 1940161169

Titulo/grados : Contador Publico colegiado/Maestro en Gestion Publica
Cargo e institucion en que labora : Wong Khan y Asociados S.A.C

Instrumento a evaluar : Cuestionario - Calidad del gasto publico

Autor (es) del instrumento : Chujutalli Grandez, Francis Llorvin

Escobar Huaman, Sharon Elizabeth

Mediante |a tabla de evaluacion de expertos, Usted tiene la facultad de evaluar cada una de las
preguntas marcando con “x” en las columnas de S o NO.
Ne ftem Si | No Observaciones

¢El instrumento de recoleccion de datos esta formulado X
con lenguaje apropiado y comprensible?

¢El instrumento de recoleccion de datos guarda relacion X

1

2 con el titulo de la investigacion?
3 ¢El instrumento de recoleccion de datos facilitara el X
logro de los objetivos de la investigacién?
a ¢El instrumento de recoleccion de datos se relaciona con X
la(s) variable(s) de estudio? g ]
5 ¢Las preguntas del instrumento de recoleccion de datos X

se desprenden con cada uno de los indicadores?

¢Las preguntas del instrumento de recoleccion de datos
6 |se sostienen en antecedentes relacionados con el tema | X
y en un marco tedrico?

7 iel disefio del instrumento de recoleccion de datos X
facilitara el andlisis y el procesamiento de los datos?

8 ¢El instrumento de recoleccion de datos tiene una X
presentacion ordenada?

9 ¢El instrumento guarda relacion con el avance de la X

ciencia, la tecnologia y la sociedad?

SUGERENCIAS: El instrumento es aplicable.

DS
Myro. Gustavo-Ramirez Moreno
CPC. MAT. N*191107

Nombre, Firma y Sello




% UNIVERSIDAD CeEsar VALLEJO

Apellidos y nombres del experto: (5 AARCIA VALES EFInA

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

DNI: H2€694438

Teléfono: G42 £6 22 1%
Titulo/grados: CPC// MAESTRA €N EE3TION Faguyes

Tarapoto, 08 de Abril de 2022

Cargo e institucion en que labora: ASISTELTE ADMIVISTRATWO De persoLAL I

Instrumento a evaluar: CUES TIOAOD— CALIDAD D& GASTO P‘Jeuw

Mediante la tabla de evaluacion de expertos, Usted tiene la facultad de evaluar cada una de las
preguntas marcando con “x” en las columnas de Si o NO.

Ne item Si | No Observaciones

1 ¢Elinstrumento de recoleccion de datos esta formulado \/
con lenguaje apropiado y comprensible?

2 ¢El instrumento de recoleccion de datos guarda relacion \/
con el titulo de la investigacion?

3 ¢El instrumento de recoleccion de datos facilitara el \/
logro de los objetivos de la investigacion?

a ¢El instrumento de recoleccion de datos se relaciona con \/
la(s) variable(s) de estudio?

5 éLas preguntas del instrumento de recoleccion de datos \/
se desprenden con cada uno de los indicadores?
¢Las preguntas del instrumento de recoleccion de datos

6 | se sostienen en antecedentes relacionados con el tema \/
y en un marco teorico?

7 ¢ el disefio del instrumento de recoleccion de datos \/
facilitara el anadlisis y el procesamiento de los datos?

8 ¢El instrumento de recoleccion de datos tiene una \/
presentacion ordenada?

9 ¢El instrumento guarda relacion con el avance de la \/
ciencia, la tecnologia y la sociedad?

SUGERENCIAS:

74 N 7

et
7 I
\:/_:, /a{\/.,,,_:(/ :

- i'.'!'b'/s'vqs_.\....-

. CPCC. Gipa Garcia Valles
MAESTRA EN GESTION PUBLICA
/S CCPSM N® 19 - 1129

4

Nombre, Firma y Sello




ﬁ UNIVERSIDAD CEsar VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

Apellidos y nombres del experto: & AGIA \JoLles ErpA
DNI: H2 69 4

Teléfono: G2 &622.1%

Titulo/grados: C PC/ MAESTRA EN EESTION Foelica
Cargo e institucién en que labora: ASISTENTE ADMINISTRATIVO D& PersONAL p s
Instrumento a evaluar: CUESTIONARID — PROCESO D& ETeCucion EuesTORARIA

Tarapoto, 08 de Abril de 2022

Mediante la tabla de evaluacion de expertos, Usted tiene la facultad de evaluar cada una de las
preguntas marcando con “x” en las columnas de Si o NO.

Ne item Si | No Observaciones

1 | ¢Elinstrumento de recoleccion de datos estd formulado \/
con lenguaje apropiado y comprensible?

2 ¢El instrumento de recoleccién de datos guarda relacion \/
con el titulo de la investigacion?

3 ¢El instrumento de recoleccion de datos facilitara el \/
logro de los objetivos de la investigacion?

4 | ¢Elinstrumento de recoleccion de datos se relaciona con J
la(s) variable(s) de estudio?

5 ¢Las preguntas del instrumento de recoleccion de datos \/
se desprenden con cada uno de los indicadores?
¢ Las preguntas del instrumento de recoleccion de datos \/

6 | se sostienen en antecedentes relacionados con el tema
y en un marco tedrico?

7 cel disefio del instrumento de recoleccion de datos \/
facilitara el analisis y el procesamiento de los datos? R

8 ¢El instrumento de recoleccion de datos tiene una J
presentacion ordenada?

9 ¢El instrumento guarda relacion con el avance de la \/
ciencia, la tecnologia y la sociedad?

SUGERENCIAS:

7 ~ 7
< 7
7.7 i
‘(-/'/%/ = ’~“Z - .
- -‘:- s‘én,qrt q_-....-
. CPCC. Gisla Garcia Valles
MAESTRA EN GESTION PUBLIC A
S CCPSM N® 19- 1129

/

Nombre, Firma y Sello




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

Tarapoto, 08 de Abril de 2022

Apellidos y nombres del experto: SCHEADER LNAPT, TUAL CARLOS

DNI: 31693429
Teléfono: 9490 144383

, 2. eannBiLIDoD
Titulo/grados: C. P.C/DOCTDR en EesTiov Paolica Y 60B

i e g L
Cargo e institucion en que labora: ¢ o TAOO® ceneed

Ct 3
Instrumento a evaluar: CUESTIOLARI0~ F’«OUESO D@ €3ecLCION FReSUPLESTARIA

Mediante la tabla de evaluacion de expertos, Usted tiene la facultad de evaluar cada una de las
preguntas marcando con “x” en las columnas de Si o NO.
Ne item
1 ¢{El instrumento de recoleccion de datos esta formulado
con lenguaje apropiado y comprensible?

No Observaciones

2 ¢Elinstrumento de recoleccion de datos guarda relacion
con el titulo de la investigacion?

3 ¢El instrumento de recoleccion de datos facilitara el
logro de los objetivos de |a investigacion?

a ¢El instrumento de recoleccion de datos se relaciona con
la(s) variable(s) de estudio?

5 ¢Las preguntas del instrumento de recoleccion de datos
se desprenden con cada uno de los indicadores?

¢ Las preguntas del instrumento de recoleccion de datos
6 |se sostienen en antecedentes relacionados con el tema
y en un marco teorico?

7 del disefio del instrumento de recoleccion de datos
facilitara el analisis y el procesamiento de los datos?

8 ¢El instrumento de recoleccion de datos tiene una
presentacion ordenada?

SIS % [ SISITSIS S (e

9 ¢El instrumento guarda relacion con el avance de la
ciencia, la tecnologia y la sociedad?

SUGERENCIAS:

/’7 b e
. —v /" )
"9 zca/ﬂsflwff‘zﬂ@

Dr. Juan Carlos Schrader W
Occ N* w\‘r. 101

\
Nombre, Fu'ma y Sellp




ﬁ UNIVERSIDAD CeEsar VAaLLEIO

Apellidos y nombres del experto: SCHRADER TLRAPL, TuAn CAR L0S

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

TABLA DE EVALUACION DE EXPERTOS

DNI: 31693429

Teléfono: 90 144 293
Titulo/grados: €.P.C,/ DOCTOR €K GESTION PUBLICA 3 BOBERNOBILIDAD

Cargo e institucién en que labora: ConTADOR EENERAL

Instrumento a evaluar: CUESTIONARIO — CALIDOO el GASTD

Tarapoto, 08 de Abril de 2022

PulLicO

Mediante la tabla de evaluacion de expertos, Usted tiene la facultad de evaluar cada una de las
preguntas marcando con “x” en las columnas de Si o NO.

Ne ftem Si | No Observaciones

1 ¢El instrumento de recoleccion de datos esta formulado \/
con lenguaje apropiado y comprensible?

2 ¢Elinstrumento de recoleccion de datos guarda relacion \/
con el titulo de la investigacion?

3 | ¢Elinstrumento de recoleccion de datos facilitara el /
logro de los objetivos de la investigacion?

a ¢El instrumento de recoleccion de datos se relaciona con \/
la(s) variable(s) de estudio?

5 ¢ Las preguntas del instrumento de recoleccion de datos \/
se desprenden con cada uno de los indicadores?
¢ Las preguntas del instrumento de recoleccion de datos

6 | se sostienen en antecedentes relacionados con el tema \/
y en un marco tedrico?

7 éel disefo del instrumento de recoleccion de datos \/
facilitara el analisis y el procesamiento de los datos?

8 ¢El instrumento de recoleccion de datos tiene una /
presentacion ordenada?

9 ¢El instrumento guarda relacion con el avance de la
ciencia, la tecnologia y la sociedad?

SUGERENCIAS:

/_ '7

L 0’((’{/5”%”7/(/7’

Dr. Jyan Carios Schrader
| PCC.N*MAT,, 10} 08

\
Nombre Firma y Sello
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