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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo general determinar la relacion entre
ejecucion del plan anual de contrataciones y ejecucion presupuestal en obras en
una municipalidad de Cajamarca. La tesis corresponde a un estudio basico, con
disefio no experimental correlacional. Se recurrié a un grupo representativo de
estudio, integrado por 50 trabajadores a quienes se les aplico, un cuestionario, cuya
validez se establecié mediante juicio de expertos y la confiabilidad a travées del Alfa
de Cronbach, alrededor de 0,94 y 0.93 estableciendo un alto nivel de fiabilidad. En
la constatacion de la hipotesis existe una relacion positiva entre ejecucion del plan
anual de contrataciones y ejecucion presupuestal en obras. Las variables se
asocian de manera directa como se demuestra con el coeficiente correlacion del
Rho de Spearman = 0,902, siendo la relacion alta. Se concluye que existe relacion
positiva entre ejecucion del plan anual de contrataciones y ejecucién presupuestal

en obras.
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Abstract

The general objective of this research is to determine the relationship between
execution of the annual contracting plan and budget execution in works in a
municipality of Cajamarca. The thesis corresponds to a basic study, with a non-
experimental correlational design. A representative study group was used, made up
of 50 workers to whom a questionnaire was applied, whose validity was established
through expert judgment and reliability through Cronbach's Alpha, around 0.94 and
0.93, establishing a high reliability level. In verifying the hypothesis, there is a
positive relationship between execution of the annual contracting plan and budget
execution in works. The variables are directly associated as shown by the
Spearman’'s Rho correlation coefficient = 0.902, with a high relationship. It is
concluded that there is a positive relationship between execution of the annual

contracting plan and budget execution in works.

Keywords: Execution, plan, annual, contracting, budget
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I. INTRODUCCION

El proceso de contrataciones publicas de servicios, adquisicion de bienes y
ejecucion de obras en todo el mundo expresa serias irregularidades que generan
impactos negativos respecto de la utilizacion de los recursos, que segun Vilchez et
al. (2021) se encuentra directamente asociado con la precaria administracion de las
organizaciones estatales, la deficiente implementacion de las diferentes politicas,
programas y proyectos sociales que sobre todo afecta a la poblacioén, tal como lo
advierten Macias et al. (2021) aun se muestra muy débil la garantia del mejor
funcionamiento de la esfera publica, especialmente la transparencia y la rendicion

de cuentas.

Ante esta realidad se necesita ofrecer respuesta a un propdsito publico
orientado al fortalecimiento de las condiciones de vida de la gente, por lo que de
acuerdo con Alvan (2015); Wuan et al.,(2020); Silva et al. (2020) el contrato de
bienes, prestaciones y obras deben encaminarse al alcance de los objetivos y
resultados que busca la institucién, bajo la orientacion por resultados que favorezca
la compra de productos a importes competitivos y con la mayor calidad factible.

En América Latina, los organismos estatales se han orientado
sistematicamente a dilapidar los recursos publicos en desmedro de la cobertura de
las necesidades elementales de la poblacion por la escasa transparencia y por los
actos de corrupcién que se han presentado en las contrataciones publicas, en los
gue se han visto involucrados en coimas y cohechos trabajadores publicos, incluso
hasta gobernantes (Luna, 2022), lo cual se ha convertido en un gran inconveniente
reflejado en la mayoria de las naciones de la region, generando una precaria
ejecucion presupuestal, asi como un deficiente uso de los recursos del Estado,

ejercicios cada vez mas cuestionados por la gente (Gutiérrez, 2018).

Asimismo, Rivera (2015) citado por Cura (2022) advierte que en Ecuador las
entidades publicas acostumbran disefiar planes anuales de contratacion, asi como
la ejecucion presupuestal de modo inapropiado, sin el debido planeamiento,
produciendo resultados desfavorables en la administracion. En Argentina, segun
Lenarddn (2017) no se cuenta con trabajadores preparados para desenvolverse

con transparencia y conciencia ética en los procedimientos de contrataciones



publicas. En México, de acuerdo con Cura (2022), que no obstante la escasez de
recursos no se realiza una adecuada administracion de contrataciones de bienes 'y
servicios llegando a afectar la ejecucion presupuestaria impidiendo que se
desarrolle de la forma mas eficiente y se pueda sostener en el tiempo.

El Pert no es ajeno a esta dura realidad, apreciandose la permanencia de
flagelos que perjudican profundamente a la colectividad (Alarco et al., 2019), que
ha atestiguado la presencia de la crisis sanitaria, la cual ha develado las enormes
deficiencias de las instituciones estatales (Vivar, 2020) sobre todo en materia de
ejecucion presupuestaria, puesto que varios proyectos de contratacion se
encuentran paralizados (Escaffi y Alzamora, 2022), pese a ello esta deficiencia se
convertido en una constante, en la medida que tanto el gobierno nacional, como los
subnacionales se muestran muy displicentes para la implementacién de un correcto
manejo de los recursos en aras de alcanzar las metas previstas y los resultados

esperados (Villanueva, 2019)

La nacién peruana malgasta, alrededor del 15% del presupuesto anual por
actos de corrupcion en los que incurren inicuos funcionarios y servidores estatales,
generando pérdidas millonarias (Shack et al., 2020), porque disefian el PAC con
varias aristas dejando resquicios para la comisién de actos irregulares, no obstante,
ser la herramienta, segun el MEF(2019), TUO de la ley 30225(2014); MEF(2018),
Reglamento de la Ley 30225 (2014), en la que se prevé las contrataciones de
bienes y servicios y obras que se cubren en el PIA para el cumplimiento de los
propésitos y actividades institucionales en un determinado afio fiscal, para ello,
Cura (2022) refiere que se debe poner en relieve el cumplimiento de metas, por las

cuales se trate de ofrecer atencion a necesidades prioritarias de la poblacion.

Ante ello en las entidades municipales de Cajamarca se observa serias
carencias en la ejecucion presupuestaria que no han logrado cumplir con lo
establecido en el PAC y con los objetivos y metas institucionales, siendo que segun
la CGR (2019) las contrataciones publicas presentan profundas insolvencias,
considerando que los TDR son incluso, irracionales y obstaculizan la intervencion
de los postores, el caso se agudiza, segun Estela (2021) en la medida que las
diferentes &reas realizan estas actividades sin contar con los respectivos TDR y las

EETT muy relevantes para una adecuada contratacion y programacion de gastos,



hechos que no sélo se contraponen con la normativa, sino con que el cuadro de
necesidades no se elabora como corresponde evidenciando falta de proyeccion y
coordinacion y disponibilidad presupuestaria, con el agravante que el PCA sélo se
formaliza por obligacién del cuerpo normativo, mas por el interés de la entidad,
considerandolo como un procedimiento de mera formalidad que va sufrir cambios
permanentes. A partir de lo descrito se formulo el problema de investigacion ¢, Qué
relacion existe entre ejecucion del plan anual de contrataciones y la ejecucion

presupuestal en obras en una municipalidad de Cajamarca?.

La investigacion se justifica desde el punto de vista tedrico en la medida que
los conocimientos vinculados con la ejecucion del PCA y la ejecucion presupuestal
en obras estan fundamentados por expertos muy prestigiados, de manera que la
informacion compilada puede ser empleada como antecedentes en estudios
posteriores. A partir de la posicidén practica ofrece datos relevantes y actualizados
respecto de la ejecucion del PAC y la ejecucidn presupuestaria en obras que
contribuyan a resolver la problemética existente sobre el tema. Desde el plano
metodoldgico se ponen de manifiesto estrategias sobre la tematica abordada, las
cuales se disefiaron para posibilitar la valoraciéon de las variables de estudio en aras

de que adicionalmente sirvan como referente para otros estudios.

Asimismo, se declar6 el objetivo general: Determinar la relacion entre
ejecucion del plan anual de contrataciones y ejecucion presupuestal en obras en
una municipalidad de Cajamarca, asi como también los objetivos especificos: a)
Identificar el nivel de ejecucion plan anual de contrataciones en una municipalidad
de Cajamarca. b) Identificar el nivel de ejecucion presupuestal en una municipalidad
de Cajamarca. c) Establecer el grado de relacidon significativo entre la ejecucion
plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una
municipalidad de Cajamarca. d) Describir la ejecucion plan anual de contrataciones
en una municipalidad de Cajamarca. €) Mencionar la ejecucion presupuestal en
obras en una municipalidad de Cajamarca.La hipotesis de la investigacion es: H1.:
Existe una relacion significativa entre la ejecucion plan anual de contrataciones y la
ejecucion presupuestal en obras en una municipalidad de Cajamarca, HO: No existe
una relacion significativa entre la ejecucién plan anual de contrataciones y la

ejecucion presupuestal en obras en una municipalidad de Cajamarca.



Il. MARCO TEORICO

Los fundamentos tedricos de este estudio se han establecido sobre la base
de la trayectoria de las investigaciones internacionales y nacionales, con el fin de

definir la experiencia adquirida en relacion con la problematica de exploracion.

Masaquiza et al. (2020) se propusieron realizar una investigacion respecto
de la gestidn y ejecucidn presupuestaria en una organizacion de Quito, Ecuador en
aras de establecer el grado de cumplimiento de la partida presupuestal 2018 para
garantizar el ofrecimiento de servicios idoneos a la poblacion, mediante un estudio
cuantitativo descriptivo correlacional, para lo cual se efectud el procesamiento de
la informacion procedentes de documentacion oficial, obteniéndose como hallazgos
que la institucion al finalizar el afio generd el 96% de ejecucion presupuestal.
Concluyeron que constituye un imperativo tener en cuenta que un presupuesto
adecuado no puede sustituir una Optima administracion, tampoco corregir las
irregularidades que habrian sido cometidas por la alta gerencia institucional. Estos

lineamientos han servido de sustento para la realizacién del presente trabajo.

Alvarado (2019) se propuso identificar el logro y grado de implementacion de
la metodologia de administracion en la ejecucion presupuestaria del MINSAL, El
Salvador, mediante una investigacion descriptiva transversal, en la que participaron
los responsables de la entidad. Concluyd que se refleja ciertas deficiencias de
gestion en la medida que no se observa capacidad de respuesta para resolver la
problematica de las diferentes insuficiencias de la gente, evidenciando una
constante reduccion de lo que se formuld y aprobd en materia presupuestal al no
conseguir la ejecucion presupuestaria pertinente, siendo que la atencion y
asignacion de presupuesto resulta insignificante, no se han institucionalizado los
aspectos de gestion, tampoco se han determinado los patrones de seguimiento de
una buena entidad, menos se considera un enfoque de gestién, factores que

repercuten en la ejecuciéon del presupuesto.

Valencia (2017) se plante6 analizar la ejecucion presupuestal de la
municipalidad de Guachené, Colombia en el periodo comprendido entre el 2008 y
2015, a través de un estudio descriptivo cuantitativo, con un grupo de estudio
conformado por 155 participantes alcanzando como resultado que alrededor del 7%



de los fondos son utilizados en inversiones y que adquiere un nivel aceptable de
ejecutoriedad que rebasa el 90% de la programacién presupuestaria. Concluy6 que
la comuna se pauta como una favorecida muy trascendente respecto de las
entidades acantonadas en la parte norte del Cauca, en la perspectiva que su
dindmica economica agricola es muy importante contribuyendo a que con los
importes logrados se gestione obras de infraestructura vial y alcantarillado que
repercutan favorablemente en beneficio de la poblacién. Elementos valiosos que
han sido considerados en el proceso del presente estudio.

Bohorquez y Castro (2018) se propusieron identificar la relacién existente
entre los indices de ejecucion por giros, rezago presupuestario y la cantidad de
lineas de inversidn en los municipios locales de Bogota, a través de un formato de
panel de informacion. Concluyeron que las entidades municipales observan serias
inconsistencias en la ejecucion presupuestaria, principalmente en materia de
suministro de bienes y servicios y es que no obstante haber disefiado e
implementado mecanismo encaminados al fortalecimiento de la efectividad
presupuestal, solamente se han alcanzado algunos avances, mas no los previstos,
por tanto la gestion municipal debe orientarse al mejoramiento de los estandares

de ejecucion presupuestaria local y reducir el rezago presupuestal.

Andrade (2017) se intereso en la identificacion de la verdadera conexion
entre la ejecucion del presupuesto y la captacion de bienes y servicios en la
empresa de hidrocarburos EP Petro Ecuador, para lo cual adopté una metodologia
basada en el enfoque cuantitativo. Los resultados advierten que el porcentaje del
PAC de los afos 2015, 2016 y 2017 no llegé al 100%. Concluyé que la entidad
presenta falencias en la implementacion del PAC debido a la falta de un
procedimiento técnico para la identificacion de las necesidades, asi como a las
permanentes modificaciones que sufre el cuerpo normativo de las contrataciones
estatales, impidiendo la ejecucién de las lineas establecidas en el PAC, afectando

la ejecucion presupuestaria.

En el plano nacional, Navarro y Bardales (2022) se plantearon determinar
las particularidades de la fiscalizacion interna en la ejecucion presupuestaria del

municipio de Punchana, mediante un estudio basico, descriptivo, a partir de la



revision de hasta 15 publicaciones cientificas a fin de precisar respecto de las
actuaciones desarrolladas por funcionarios y trabajadores buscando asegurar la
fiabilidad de alcance de propdsitos en materia de ejecucidon presupuestal.
Concluyeron que ésta es un instrumento del presupuesto estatal asociado con cada
afo fiscal, en el cual se realiza el procesamiento de los ingresos y gastos teniendo

en consideracion los créditos presupuestales del PIA de la entidad.

Carranza et al. (2022) buscaron determinar la relaciobn entre ejecucién
presupuestaria y la calidad del gasto en la comuna de Shapaja, con un estudio
basico, no experimental, en el que intervino un colectivo de 19 colaboradores.
Concluyeron que la entidad cuenta con administraciones deficientes para
operativizar proyectos y obras de gran tamafo, porque se ha observado que
solamente se ha ejecutado el 37,7% de los recursos asignados, siendo pertinente
ejecutarlo integramente, con el agravante que no se ha visto expresado en
instancias de la cobertura de las necesidades de la poblacién. Aspectos bastante
importantes que han servido de referente para la realizacion del presente estudio.

Cruz (2022) se plante6 comprobar la relacibn entre la ejecucion
presupuestaria y la calidad del gasto en un establecimiento de salud de Piura, bajo
el esquema positivista, estudio cuantitativo, descriptivo correlacional, empleando la
encuesta y dos cuestionarios con 20 items por variable aplicados a 40 participantes.
Concluyé que las entidades publicas enfrentan serios inconvenientes por la
precariedad de quienes las conducen, que manifiestan una peyorativa
administracion de los presupuestos asignados afectando de manera considerable
a la poblacion, por la comisibn de una gama de actuaciones irregulares que
incurren, por lo que las inversiones estatales en el 2019 obtuvieron un avance del
66%, en el que la ejecucion presupuestaria fue muy insignificante evidenciada

alrededor del 14,8% causando mucha incertidumbre en las finanzas publicas

Vilchez et al. (2020) se plantearon orientar una valoracion del grado de
cumplimiento de los lineamientos de eficiencia y efectividad en las contrataciones
de obras en el gobierno regional de Lambayeque durante el 2017 al 2019, a través
de una muestra de 10 expedientes en aras de la realizacion de una apreciacion
mas exhaustiva de los procedimientos implementados, cuyos resultados han

evidenciado que, en los procesos de contrataciones, el estandar de ejecucion con



connotacion eficiente ha sido de 72% estructurandose en la escala de valoraciones
como bueno, sin embargo el nivel de eficacia fue bajo, no obstante se ha apreciado
gue en gran parte de las obras el proceso de contrataciones se ha desarrollado
acorde con lo precisado en la norma, en la etapa de seleccion, mas no en la
ejecucion, en la que se han detectado enormes deficiencias, lo que ha originado

una permanente ineficacia en la ejecucion de obras publicas.

Miranda (2021), segun el autor demostré la relacién entre la ejecucion del
plan anual de contrataciones y la eficiencia en los procedimientos de seleccién
programados en el CONADIS, Abordo una investigacion basica —no experimental
del nivel correlacional, en una poblacion de 80 colaboradores se le aplico un
cuestionario ,concluyendo que si existe una correlacion entre la ejecucion del plan
anual de contrataciones y la eficiencia en los procedimientos de seleccion
programados, siendo el grado de asociacidon muy positiva (p = 0.000 y un r =
0.880).Por lo tanto a un conveniente estudio de plan anual de contrataciones, los
procedimientos de seleccién programados, seran eficaces, manifestandose que

ambas variables se coligan.

Paisig (2021) se propuso determinar la relacion existente entre las
contrataciones estatales y la ejecucion presupuestaria en un proyecto de San
Ignacio, a través de una investigacion basica, cuantitativa, no experimental
correlacional, en la que participaron 30 colaboradores. Concluy6 que un mecanismo
primordial referente a la gestion de las entidades se encuentra asociada con la
regulacion del PAC, que contienen los TDR de las peticiones, asi como de las
especificaciones e informaciéon de los contratos, considerando las fuentes de
financiacion, precisando la valoracion de los costes, como también las diferentes
fases de seleccion que la entidad pone en funcionalidad para concretar sus
funciones y objetivos, los que deben determinarse en el presupuesto institucional y

el plan operativo.

Ante ello es pertinente precisar los aportes tedricos conceptuales
relacionados con el presente estudio, en cuyo ambito, el Plan Anual de
Contrataciones constituye la herramienta de gestién en el que se establecen la

contratacion de las obras, bienes y servicios para el afio fiscal correspondiente,



cuyos importes estan coberturados en el presupuesto institucional, al margen si se

supeditan al escenario del cuerpo normativo de contrataciones (Paisig, 2021).

Al respecto Morante (2018) precisa que el PAC tiene el propdsito de evaluar,
difundir y programar la prioridad a la demanda de servicios, bienesy obras que la
organizacion necesita para alcanzar sus metas, y por lo tanto, organismos estatales
presentan su plan anual de adquisiciones para su posterior publicacion en el
SEACE cada afo el quince (15) de enero.

De acuerdo a la directiva Directiva N° 002-2019-OSCE/CD Plan Anual de
Contrataciones, numeral 7. el PAC es aprobado esta directiva por la institucion que
emite el documento siendo el responsable el titular, el 7.4.2. de la Directiva nos
manifiesta que se tiene quince dias habiles para ser aprobado después de la
aprobacion del PIA, el art.6° RLCE numeral 6.3 tipifica que la institucién debe
publicar el PAC en el SEACE dentro de los 5 dias habiles siguientes a la su
aprobacion.

El PAC es un instrumento de administracion estatal que posibilita la
planificacion, ejecucién y evaluacion de las contrataciones publicas convocadas por
los organismos competentes en el afio fiscal correspondiente (Benjamin, 2020;
Sosa, 2020); vehiculo de gestion fundamental en aras de que la entidad acceda a
las contrataciones de obras, bienes y servicios encaminados al cumplimiento de los
objetivos previstos y de las metas especificadas en el plan operativo (Garcia y
Sanchez, 2021)

El Plan Anual de Contrataciones (PAC) de las entidades publicas como
documento de administracion logistica sirve para planificar, realizar la difusion y
valorar la atencion de las insuficiencias asociadas con las obras, bienes y servicios
gue una entidad necesita para cumplir con sus propésitos, cuyos procedimientos
tienen financiamiento y seran convocados en el afio fiscal respectivo en
concordancia con la ley 30225 (Gobierno del Peru, 2022). De acuerdo con Palomino
(2018) se articula con el POl y el PIA de la organizacién obedeciendo estricta y
exclusivamente a la complacencia de las insuficiencias de la entidad, que proceden
de cada una de las esferas internas en razon de los propoésitos y resultados que se

prevé alcanzar. La ejecucion del PCA es de competencia del titular de la entidad o



del servidor cuyas facultades se orientan a aprobarlo o modificarlo en el contexto

de disposiciones anunciadas en la ley.

Sobre el tema Vargas (2017) precisa que la normativa de contrataciones
estatales demanda que el PAC debe permanecer a disposicion de la poblacion,
mediante la pagina Web de OSCE-SEACE, asi como de la institucion si es que la
tuviera; en todo caso todas las instituciones estan en el imperativo de disefiarlo,
cuyas particularidades advierten el carécter integral, agrupando todas los contratos

gue la entidad realice.

En la misma linea, la eficiencia y eficacia constituyen una de las dimensiones
de la ejecucion del PAC, por los cuales la gestion publica no solamente debe
accionar u obrar, sino que debe orientarse a la obtencion de un resultado o alcanzar
una finalidad o proposito, de manera que la eficacia o éxito de la funcion
administrativa enmarcan un criterio de legitimidad en aras del cumplimiento de los

fines y objetivos (Agustin, 2021)

Segun Saavedra (2017), el precepto eficiencia y eficacia instruye con
respecto a resoluciones tomadas por las unidades de contratacién publica se
dirigen hacia los objetivos y metas de las organizaciones, prevaleciendo sobre otros

procedimientos de manera que se asegure su cumplimiento.

La eficacia, acorde con el Texto Unico ordenado (TUO ) de la ley 27444, los
usuarios deben buscar la preeminencia del propésito de los procedimientos
respecto a aquellas formalidades, cuya implementacion no influya en su validez, no
sean determinantes en la decision final, asi también mantener la garantia de los
procedimientos, y no produzcan indefension a los administrados, en tanto que las
formalidades no fundamentales debieran ensamblarse a la normativa aplicable y su
vigor se convertira en un aseguramiento del fin publico que trata de satisfacer los
intereses publicos, para ello se busca fortalecer herramientas que permitan realizar
algunos mecanismos de verificacion de los actos administrativos de la funcion
publica, como la transparencia y rendicion de cuentas cuya eficacia se valora por

los resultados alcanzados (Yumpo, 2022).

En este contexto, la transparencia se implica como una de las dimensiones

de la ejecucién del PAC, constituye un vehiculo que favorece la rendicién de



cuentas y la accesibilidad de informacién a la poblacion respecto de lo que esta
realizando el gobierno. Este mecanismo ayuda a los gobernantes para que su
gestibn tenga mas apretura y produzca otros escenarios de comunicacion e

interrelacion con la gente (Osorio y Barreto, 2022)

El principio de transparencia, segun Berrios (2021) explica claramente todas
las fases de un contrato. Este principio ayuda a los procedimientos de contratacion
a garantizar la competitividad, la igualdad, la objetividad y la equidad. Los agentes
de contratacion deben ser independientes en el desempefio de sus funciones.
Asimismo, estos funcionarios deberdn comunicarles la imposibilidad de
desempeiniar sus funciones con independencia, objetividad y autonomia, tomando
en cuenta la libertad de concurrencia, igualdad de trato, publicidad, competencia,

eficacia y eficiencia, vigencia tecnoldgica, equidad e integridad

El principio de igualdad de trato, de acuerdo con Berrios (2021) en
coherencia con los principios de libre competencia, las organizaciones promueven
la libertad de participacion y acceso de los suministradores en su procedimiento de
reclutamiento, evitando abusos como requisitos y tramites innecesarios y costosos.
Los organismos gubernamentales promueven e implementan procedimientos de
contratacion para garantizar que todos los proveedores sean tratados por igual en
todo momento, por lo que deben brindar igualdad de oportunidades para desarrollar
su propuesta de manera que sea de facil acceso para todas las partes interesadas.
Ademas, deben ser transparentes, brindar informacion clara y consistente en todo

el proceso del contrato.

Las personas responsables deben ser independientes en el desempeiio de
sus funciones. El principio de igualdad estipula que todos los actores (proveedores)
deben tener las mismas oportunidades, las condiciones preferenciales estan
prohibidas. Para comprender mejor esta investigacion, se presentaron los métodos

conceptuales (Vaicilla et al., 2021).

La teoria de la administracion general de Chiavenato sugiere, precisamente,
que la administracion se presenta como muy importante para la coexistencia y
acciones exitosas de las entidades, en la medida que sin la cual tendrian muchas
dificultades y controversias, primero para subsistir y luego para crecer. Mediante
esta se ofrece disposicion y direccion al funcionamiento, en lo especifico y en lo
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general (Vélez et al., 2021). El gestor es quien establece los mecanismos, precisa
las condiciones, realiza valoraciones respecto de los recursos que se encuentran a
su alcance, planifica su involucramiento, resuelve problemas y forja contextos
competitivos e innovadores y ademas se responsabiliza de la forma en que
desarrolla sus tareas y por los resultados que alcanza con los recursos que
disponibles (Chiavenato, 2009).

De acuerdo con Balcazar (2020) se precisa que en materia de administracion
se suele presentar dificultades asociadas con aspectos organizacionales, directivos
y de seguimiento, que para resolverlos se necesita construir un abanico de
intervenciones orientadas al logro de metas al interior de la entidad desde un mejor
planeamiento encaminado a dinamizar el proceso, considerando que los objetivos
institucionales comprenden tareas retadoras y productivas para cualquier
organizacion, por lo que el gobierno regional se encuentra en la necesidad, no sélo
de desarrollar las predisposiciones técnicas que involucran el ejercicio del saber
especializado y la actitud para implementar dindmicas vinculadas con las tareas y

procedimientos apropiados.

La ejecucidn presupuestaria es un conjunto de actividades administrativas
realizadas por organismos estatales que han recibido cantidades debidamente
autorizadas del presupuesto estatal. En cuanto a las operaciones, comprende la
realizacion de ingresos y gastos que estan vinculados y predeterminados en el

presupuesto (Gutiérrez, 2017; Usuriaga, 2016).

Las obras publicas tiene que ver con la edificacion, restauracion, redisefio, y
habilitacion de bienes inmuebles, que requieren de direccion técnica, expediente
técnico, mano de obra, materiales y/o equipos. Igualmente, las obras conciernen a
una tipologia de proyectos de inversion publica asociadas fundamentalmente a
aspectos de infraestructura. Tienen que efectuar con la metodologia y normas
establecidas en el Sistema Nacional de Inversion Publica y el ciclo de proyectos,
de la misma forma, con los aspectos de solucién de problemas, concepcion de
utilidades en los individuos y sustentable. Por lo tanto, las obras establecen efectos
intermedios transcendentales en una ambito, cuyo propésito es producir resultados

y beneficios sociales para una comunidad en desarrollo ( Loo ,2019).

11



De acuerdo con MEF (2020), aqui estan los parametros de los criterios a
probar: Compromiso, que indica el monto anual que se debe asegurar de la
solvencia comprobada del presupuesto en un ejercicio identificado en el que se
determina la influencia de la cadena de suministro, consta de una serie de
composiciones presentados en una serie de numeros que representan distintos
grados de secuencializacion de las actividades del programa y la moneda de gasto

en los indicadores de desempefio presupuestario.

La ejecucién presupuestaria, segun Torres y Salazar (2020) comprende
aguella etapa del ciclo presupuestal que implica la gama de quehaceres orientados
a la utilizacion 6ptima de los recursos humanos, de financiamiento y materiales que
se ofrecen a fin de obtener los bienes y servicios y obras previstas. Se encamina al
empleo o6ptimo de los fondos de la organizacibn en aras de conseguir una
prestacion competente desestimando gastos no necesarios. En esta fase las
entidades usan sus presupuestos en funcion de sus necesidades, los que tiene que
ser empleados en concordancia con los presupuestos autorizados (Sosa, 2020;
Hoyos, 2018; Pefialoza et al., 2017).

El compromiso implica la fase uno de la ejecucién presupuestaria que
perjudica de modo preventivo al presupuesto institucional por un cantidad
determinada que puede afectar en forma parcial o total a la actividad crediticia del
presupuesto en un afo fiscal también precisado para lo cual requiere tener consigo
la documentacion administrativa correspondiente, ante lo cual la maxima autoridad
y los responsables de comprometer gastos son mutuamente competentes de
adecuada aplicacion del compromiso (MEF, 2018)

El devengado es otro aspecto y ese es el cumplimiento de la pretension de
pago, que debe confirmarse previamente mediante el pago de la prestacion o
entrega de la mercancia (Sosa, 2020), la exigencia de pagar después de haber
pagado los gastos aprobados y confirmados. Se proporciona antes de que el
cumplimiento u obligacion esté por escrito, otorgando bien materia de compromiso
o el suministro. Identificacion de pretension de pago, legitimacion preliminar del
derecho a existir del prestatario bajo un contrato pre-registrado y reglado (MEF,
2020)
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El pago hace participe a un acto administrativo por el que se cumple de
manera efectiva el servicio correspondiente. Asimismo, mediante el cual se liquida
parcial o totalmente la cantidad del imperativo reconocido teniendo que efectuarse
de modo formal mediante la documentacién regular. (MEF, 2020) como un

elemento de la observancia del requerimiento (Sosa, 2020)

Los enfoques de los proyectos de desarrollo refiere que en la inversion
publica el andlisis de los beneficios y costos se produce a partir de la perspectiva
de toda la poblacion, sin soslayar la caracteristica contradictoria del desarrollo
econdmico y social, en la medida que incluso, la inestabilidad politica perjudica en
forma directa la concrecion de los proyectos de inversion publica, puesto que es
considerada como elemento decisivo en el crecimiento de los diferentes paises del
mundo, se trata de la deduccion del gasto publico, para lo cual es pertinente actuar
de manera razonable y objetiva en la asignacion de los fondos del Estado para
asegurar el equilibrio en toda la nacion (Ruiz y Duarte, 2019).

Segun esta teoria, los proyectos de inversién publica contribuyen en cierta
magnitud con el restablecimiento y mejoramiento de las condiciones de vida de la
poblacién aun cuando se presenten realidades adversas, porque el empleo de los
fondos dinerarios que le corresponden al sector estatal deben orientarse al
aumento, fortalecimiento, creacion y reacondicionamiento del capital fisico en la
busqueda del incremento de las capacidades para elevar la produccion de bienes

y prestaciones de servicios que beneficien a la comunidad (Ruiz y Duarte, 2019).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion presente se apoy6 en un planteamiento cuantitativo de tipo
bésica y paradigma positivista, puesto que se encauzo a la medicién de criterios
de circunstancias intuitivas o de conexiones similares que presentan las entidades,
con respecto a la ejecucion plan anual de contrataciones y la ejecucion
presupuestal en obras en una municipalidad de Cajamarca (CONCYTEC, 2018).
Ademas, se superviso en funcion de un nivel descriptivo e inferencial. Se identificd
los resultados e hipétesis, y se ingresaron en un marcador (Hernandez y Mendoza,
2018). La investigacion fue no experimental correlacional simple, debido a que no
se solucion6 el problema, sino que se encontraron diagndsticos y asociaciones
entre las variables en estudio (Hernandez & Mendoza, 2018). Se encuentra

definido enel esquema siguiente:

M

Dénde:

M: Trabajadores
O1: Variable ejecucién plan anual de contrataciones

02: Variable ejecucion presupuestal

3.2. Variables y operacionalizacién
Definicién conceptual

La variable Ejecucion plan anual de contrataciones, Segun Berrios (2021)
Herramienta de ejecucion para evaluar, ejecutar y planificar los contratos, esto se
articulard con Presupuesto Institucional de la Entidad y el Plan Operativo
Institucional.

La ejecucion presupuestal es un conjunto de actividades administrativas
realizadas por organismos estatales que han recibido cantidades debidamente

autorizadas del presupuesto estatal. En cuanto a las operaciones, comprende la
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realizacion de ingresos y gastos que estan vinculados y predeterminados en el

presupuesto (Gutiérrez, 2017; Usuriaga, 2016).

Definicion operacional

La variable ejecucion plan anual de contrataciones,se operacionalizé en
razon de: Principio de igualdad de trato, principio de transparencia y principio de
eficiencia y eficacia; conocida como actuaciones en porcentaje escala ordinal,
desde la ejecucion de encuestas coherentes. La operacionalizacion de la variable
se considero en la matriz pertinente que se registrd en anexos.

La ejecucidn presupuestal se organiz6 en motivo de: Compromiso,
devengado y pago; las mismas que fueron reglas en porcentaje estimativa ordinal,
ejecutandolo con las encuestas coherentes y clara. La ejecucion de los criterios se

establecio en el origen coherente confirmados en registros

3.3. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion.

Como refiere Hernandez y Mendoza (2018), la sociedad estuvo entendida
enteramente por los que asumen las mismas caracteristicas y contribuyen en el
disefio de la investigacion. Involucra a 50 trabajadores de una municipalidad de
Cajamarca.

Muestra: La muestra se estim6 en 50 trabajadores de una unidad municipal de
Cajamarca. Donde las areas tomadas en cuenta son: Abastecimiento (30
trabajadores), planificacién y presupuesto (5), administracion (15)

Muestreo: Se estimo bajo un criterio de conveniencia, tomando en cuenta las areas
gue tiene que ver con la ejecucion plan anual de contrataciones y la ejecucion
presupuestal en obras.

Unidad de andlisis: Colaboradores de una municipalidad tomados en la muestra.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizé un cuestionario que permitié desarrollar el diagnostico exploratorio
para la obtencion de informacion requeridos, siendo la encuesta de reactivos el
principal instrumento de recoleccion de informacion, como lo expresa (Hernandez
et al.,2014). Por lo tanto, el instrumento, consta de 15 items para la variable 1y 20

para la variable 2. La confiabilidad del enunciado fue transferida por la metodologia
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y la evaluacion del método de los tres expertos que conocen esta materia; Con
conocimientos previos en el campo de la administracion estatal; Tenga en cuenta
las calificaciones académicas; esta accion asegura que la evaluacion e inspeccion
del cuestionario de ambas pruebas variables deba verificar el objeto. La validez fue
determinada y aprobada por los académicos experimentados previamente citados.
La confiabilidad se hizo mediante el Alfa de Cronbach; el uso del programa
estadistico SPSS para ello, otorgando 0,909 y 0,932 puntos en la prueba piloto; Tal
valor demuestra un alto grado de confianza con el que se han utilizado los

dispositivos destinados a este propdsito.
3.5. Procedimiento

El estudio se disefi6 a partir de una encuesta aplicada al grupo de
investigacion. La aplicacion del instrumento asumié la responsabilidad el
investigador; en el que se solicitd la autorizacion de los responsables de la entidad
para la aplicacion de los cuestionarios, luego los resultados fueron analizados y
procesados. Los siguientes pasos se realizaron en investigaciones relacionadas

con el procesamiento y andlisis de datos:

Pruebas normales: la investigacion requiri6 un analisis estandar en este
sumario, verificando el calculo normal de Kolmogorv-Smirnov; se determiné por el
namero de andlisis en sujetos de unidad, tratando de indicar si los datos son

normales o no normales; y continlde con los procedimientos estadisticos perfectos.

Creacion de datos: Utilizando datos recopilados para criterios, las bases de
datos se construyeron con Microsoft Excel 2016; y para manejar el programa
estadistico SPSS.

Revision final: Herramientas estadisticas: Segun la naturaleza de la
investigacion y los propositos planteados, se utilizaron estadisticas, incluida la

Pearson, para establecer correlaciones.

Tipo de Andlisis: El analisis fue variable y cuantitativo en su enfoque; porque
el disefio del estudio es adecuado para estudios con modelos empiricos, enfoques
cuantitativos, niveles descriptivos y patrones de correlacion simple. Visualizacion

de datos: La sintesis fue evaluados contra la extension de las medidas categoéricas
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previamente presentadas en forma de figuras y tablas adquiridas utilizando el los

programas utilizados y software.
3.7. Aspectos éticos

La investigacién se llevo a cabo con total respeto por los miembros del
equipo de investigacion mediante el establecimiento de criterios facultativos para
proteger el anonimato de los empleados. Los resultados tabulados, que cumplieron
con los criterios de sustentabilidad, fueron notificados a una municipalidad de

Cajamarca, con el fin de enriquecer su funcionamiento y efectividad.

Los autores de las investigaciones fueron completamente atendidos
amablemente, queriendo evitar la apropiacion de hecho de que UCV se establece
a este respecto, actuando sobre el principio de caridad, es decir, proteccion de
derechos de autor, buena voluntad, ademas de amabilidad, altruismo, la
cooperacion de que el investigador ha experimentado la moralidad de la norma para
la intervencion de sanciones, su relacion, si se registra, es el resultado de un juego
incorrecto. Esto no es perjudicial para los participantes, sin recibir ningun beneficio
debido al menoscabo de los participantes, dicho de otra forma, funciona en el
principio de no maleficencia, tratando de no lastimarlos en términos de propdésito,

siempre creando espacio positivo, ya que estan desarrollando los registros.

Ademas, se desarrollé de acuerdo con el principio de autonomia, es decir,
tratando de orientar a los empleados para que actien con espontaneidad y libertad,
sin la injerencia de elementos no internos que les afecten. Asimismo, opero bajo
los principios de equidad, brindando un trato igualitario para los participantes,
respondiendo a su apoyo en la implementacion de la Herramienta de Recoleccion

de Informacion y el esfuerzo individual
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IV.RESULTADOS

Objetivo especifico uno
Tabla 1

Nivel de ejecucion plan anual de contrataciones en obras en una municipalidad de
Cajamarca

Nivel f %
Bajo 18 36.00

Medio 23 46.00
Alto 9 18.00
Total 50 100.00

Nota: De acuerdo al cuestionario elaborado

En la tabla 1, en los resultados detallados, se encontré en el nivel de
ejecucion plan anual de contrataciones por parte de los colaboradores en una
municipalidad de Cajamarca, y la mayoria de colaboradores perciben un 46% con
una escala de mediciébn medio; seguido de un 36% perciben un nivel bajo y por

altimo el 18% respondieron en un nivel alto.

Tabla 2

Dimensiones del nivel de ejecucion plan anual de contrataciones en obras en una
municipalidad de Cajamarca

Principio de eficacia Principio de Principio de igualdad
y eficiencia transparencia de trato
Nivel f % f % f %
Bajo 21 42.00 15 30.00 21 42.00
Medio 23 46.00 26 52.00 26 52.00
Alto 6 12.00 9 18.00 3 6.00
Total 50 100.00 50 100.00 50 100.00

Nota: De acuerdo al cuestionario elaborado

En la tabla 2, en los resultados detallados, se encontr6 en las dimensiones
del nivel de ejecucién plan anual de contrataciones por parte de los colaboradores
en una municipalidad de Cajamarca, la dimension principio de eficacia y eficiencia
la mayoria se encuentra en un nivel medio con el 46%; en la dimension principio de
transparencia el 52% de colaboradores se encuentran en un nivel medio y por
altimo en la dimensién principio de igualdad de trato el 52% se encuentra en un

nivel medio.
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Objetivo especifico dos
Tabla 3

Nivel de ejecucidn presupuestal en obras en una municipalidad de Cajamarca.

Nivel f %
Bajo 16 32.00
Medio 25 50.00
Alto 9 18.00
Total 50 100.00

Nota: De acuerdo al cuestionario elaborado

En la tabla 3, en los resultados detallados, se encontr6 en el nivel de
ejecucion presupuestal por parte de los colaboradores en una municipalidad de
Cajamarca, y la mayoria de colaboradores perciben un 50% con una escala de
medicion medio; seguido de un 32% perciben un nivel bajo y por dltimo el 18%

respondieron en un nivel alto.

Tabla 4

Dimensiones de la ejecucion presupuestal en obras en una municipalidad de
Cajamarca.

Compromiso Devengado Pago
Nivel f % f % f %
Bajo 10 20.00 20 40.00 20 40.00
Medio 31 62.00 27 54.00 24 48.00
Alto 9 18.00 3 6.00 6 12.00
Total 50 100.00 50 100.00 50 100.00

Nota: De acuerdo al cuestionario elaborado

En la tabla 4, en los resultados detallados, se encontr6 en las dimensiones
del nivel de ejecucion presupuestal por parte de los colaboradores en una
municipalidad de Cajamarca, la dimension compromiso la mayoria se encuentra en
un nivel medio con el 62%; en la dimension devengado el 54% de colaboradores
se encuentran en un nivel medio y por ultimo en la dimensién pago el 48% se

encuentra en un nivel medio.

19



Tabla b

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnova

Estadistico gl Sig.
Ejecucion plan anual de ,135 50 ,023
contrataciones
Ejecucion presupuestal ,150 50 ,007

Nota.Resultados de normalidad de los instrumentos

En la tabla 5, de acuerdo a los criterios estadisticos de la informacion se
aplicé la prueba de Kolmogorov-Smirnova ya que contiene menos de 50 usuarios
como muestra de estudio; ademas de ello su nivel de significancia es menor de 0,05

por lo tanto se consider6 el Rho de Spearman.

Obijetivo especifico tres.
Tabla 6

Nivel de relacion entre ejecucion plan anual de contrataciones y la ejecucion
presupuestal en obras en una municipalidad de Cajamarca

Ejecucion plan

anual de Ejecucion

contrataciones  presupuestal

Ejecucion plan Correlacién de Pearson 1 ,902™

anual de Sig. (bilateral) ,000

contrataciones N 50 50

Ejecucion Correlacion de Pearson ,902™" 1
presupuestal Sig. (bilateral) ,000

N 50 50

Nota.Resultados correlacional de los instrumentos

En latabla 6, de acuerdo a los resultados demostrados se detalla que, el coeficiente
de correlacién de Pearson tiene el valor de 0,902 y de acuerdo a la formulaciéon
estadistica presenta una relacion alta y positiva por lo tanto si existe relacion entre
ejecucion plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una

municipalidad de Cajamarca.
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Contrastacion de hipotesis
Hipotesis general

H1: Existe una relacion significativa entre la ejecucion plan anual de
contrataciones y la ejecucién presupuestal en obras en una municipalidad de
Cajamarca, HO: No existe una relacion significativa entre la ejecucion plan anual de
contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una municipalidad de

Cajamarca.

De acuerdo a la informacién recolectada, se encontr6 que el nivel de
significancia p = 0,000 es menor que 0,05; por lo tanto, se deduce que se acepta la
hipétesis alterna y rechaza la hipotesis nula; existiendo una relacion significativa

entre ejecucion plan anual de contrataciones y la ejecucién presupuestal.
Objetivo especifico cuatro

Describir la ejecucién plan anual de contrataciones en una municipalidad de
Cajamarca. En el PAC se programaron 24 procesos, los cuales fueron ejecutadas
por diferentes fuentes de financiamiento: Recursos determinados, Recursos por
Operaciones Oficiales de crédito, Donaciones y Transferencias, etc. cabe precisar
qgue del total de presupuesto especifico, se logro ejecutar el 73.8 %, porcentaje
bastante apreciable a nivel de ejecucién de gasto durante el periodo 2021. (Anexo

6). Es importante mencionar a los 24 procesos se destin6 8,583,126.68. (Anexo 5)
Objetivo especifico cinco

Mencionar la ejecucién presupuestal en obras en una municipalidad de Cajamarca.
Con respecto a este objetivo la institucion local logro ejecutar obras de gran impacto
como: ejecucion de obra creacién de la via vecinal que une el caserio gramalotes
y sector turistico los peroles negros, mejoramiento de la trocha carrozable entre el
caserio tablones y sector los llanos, ejecucion de la obra: creacion de los servicios
de practica deportiva y recreativa en un complejo deportivo, contratacion de la
ejecucion de la obra complementaria del proyecto: "mejoramiento del servicio
educativo”, contratacion de la ejecucion de la IOARR" construccion de una red de
alcantarillado”, contratacion de la ejecucién de la obra: “mejoramiento de un servicio

de transitabilidad, ejecucion de la obra mejoramiento del servicio de préactica
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deportiva y/o recreativa en una losa deportiva creacion, haciendo un total de siete

obras ejecutadas cumpliéndose al 100%. (Anexo 7)

*Si observamos que de los 24 procesos planificados en la ejecucién plan anual de
contrataciones; siete de ellos pertenecen a la ejecucion presupuestal en obras,
existiendo una relacion de la ejecucion plan anual de contrataciones (100%) y la
ejecucion presupuestal en obras del 29.17%, por lo tanto, podemos decir que se
destina menos del 50% a obras dentro de la Municipalidad.
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V. DISCUSION
En este capitulo se ha recolectado los datos para analizar y lograr

resultados de una posible problematica, luego de analizar estos resultados se
realiza un contraste con antecedentes de investigaciones similares al estudio que
puedan contribuir a la informacién, todo ello respondido de acuerdo a los objetivos
planteados, tal como el objetivo especifico uno, para ello se necesito identificar las
dimensiones de ejecucion plan anual de contrataciones en obras en una
municipalidad de Cajamarca, encontrando la mayoria la dimensién principio de
eficacia y eficiencia la mayoria se encuentra en un nivel medio con el 46%; en la
dimensién principio de transparencia el 52% de colaboradores se encuentran en un
nivel medio y por udltimo en la dimension principio de igualdad de trato el 52% se
encuentra en un nivel medio, todo ello suma una problematica y asi se determina
el nivel total de ejecucion plan anual de contrataciones por parte de los
colaboradores en una municipalidad de Cajamarca, y la mayoria de colaboradores
perciben un 46% con una escala de medicion medio; seguido de un 36% perciben
un nivel bajo y por dltimo el 18% respondieron en un nivel alto, demostrando
falencias en sus resultados, estos resultados encontrados son similares con la
investigacion de Andrade (2017) se interesé en la identificacion de la verdadera
conexién entre la ejecucion del presupuesto y la captacion de bienes y servicios en
la empresa de hidrocarburos EP Petro Ecuador, para lo cual adopté una
metodologia basada en el enfoque cuantitativo. Los resultados advierten que el
porcentaje del PAC de los afios 2015, 2016 y 2017 no llegé al 100%. Concluyé que
la entidad presenta falencias en la implementacion del PAC debido a la falta de un
procedimiento técnico para la identificacion de las necesidades, asi como a las
permanentes modificaciones que sufre el cuerpo normativo de las contrataciones
estatales, impidiendo la ejecucién de las lineas establecidas en el PAC, afectando
la ejecucion presupuestaria. lgualmente, Rivera (2015) citado por Cura (2022)
advierte que en Ecuador las entidades publicas acostumbran disefar planes
anuales de contratacion, asi como la ejecucion presupuestal de modo inapropiado,
sin el debido planeamiento, produciendo resultados desfavorables en la
administracion. En Argentina, segun Lenardon (2017) no se cuenta con
trabajadores preparados para desenvolverse con transparencia y conciencia ética

en los procedimientos de contrataciones publicas. En México, de acuerdo con Cura
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(2022), que no obstante la escasez de recursos no se realiza una adecuada
administracion de contrataciones de bienes y servicios llegando a afectar la
ejecucion presupuestaria impidiendo que se desarrolle de la forma mas eficiente y

se pueda sostener en el tiempo.

De la misma manera, Masaquiza et al. (2020) se propusieron realizar una
investigacion respecto de la gestidén y ejecucion presupuestaria en una organizacion
de Quito, Ecuador en aras de establecer el grado de cumplimiento de la partida
presupuestal 2018 para garantizar el ofrecimiento de servicios idéneos a la
poblacién, mediante un estudio cuantitativo descriptivo correlacional, para lo cual
se efectud el procesamiento de la informacién procedentes de documentacion
oficial, obteniéndose como hallazgos que la institucién al finalizar el afio generé el
96% de ejecucidon presupuestal. Concluyeron que constituye un imperativo tener
en cuenta que un presupuesto adecuado no puede sustituir una Optima
administracion, tampoco corregir las irregularidades que habrian sido cometidas
por la alta gerencia institucional. Estos lineamientos han servido de sustento para
la realizacién del presente trabajo. Vargas (2017) precisa que la normativa de
contrataciones estatales demanda que el PAC debe permanecer a disposicion de
la poblacion, mediante la pagina Web de OSCE-SEACE, asi como de la institucion
si es que la tuviera; en todo caso todas las instituciones estan en el imperativo de
disefiarlo, cuyas particularidades advierten el caracter integral, agrupando todas los

contratos que la entidad realice.

Aporta también, Valencia (2017) se plantedé analizar la ejecucién
presupuestal de la municipalidad de Guachené, Colombia en el periodo
comprendido entre el 2008 y 2015, a través de un estudio descriptivo cuantitativo,
con un grupo de estudio conformado por 155 participantes alcanzando como
resultado que alrededor del 7% de los fondos son utilizados en inversiones y que
adquiere un nivel aceptable de ejecutoriedad que rebasa el 90% de la programacion
presupuestaria. Concluyé que la comuna se pauta como una favorecida muy
trascendente respecto de las entidades acantonadas en la parte norte del Cauca,
en la perspectiva que su dindmica economica agricola es muy importante
contribuyendo a que con los importes logrados se gestiones obras de

infraestructura vial y alcantarillado que repercutan favorablemente en beneficio de
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la poblacion. Elementos valiosos que han sido considerados en el proceso del

presente estudio.

Ademas de las investigaciones de autores también ayudo algunos aportes
tales como Al respecto Morante (2018) precisa que el PAC tiene el propdsito de
evaluar, difundir y programar la prioridad a la demanda de servicios, bienesy obras
que la organizacion necesita para alcanzar sus metas, y por lo tanto, organismos
estatales presentan su plan anual de adquisiciones para su posterior publicacion

en el SEACE cada afo el quince (15) de enero.

El PAC es un instrumento de administracion estatal que posibilita la
planificacion, ejecucion y evaluacién de las contrataciones publicas convocadas por
los organismos competentes en el afio fiscal correspondiente (Benjamin, 2020;
Sosa, 2020); vehiculo de gestion fundamental en aras de que la entidad acceda a
las contrataciones de obras, bienes y servicios encaminados al cumplimiento de los
objetivos previstos y de las metas especificadas en el plan operativo (Garcia y
Sanchez, 2021)

El PAC como documento de administracion logistica sirve para planificar,
realizar la difusion y valorar la atencién de las insuficiencias asociadas con las
obras, bienes y servicios que una entidad necesita para cumplir con sus propésitos,
cuyos procedimientos tienen financiamiento y seran convocados en el afio fiscal
respectivo en concordancia con la ley 30225 (Gobierno del Peru, 2022). De acuerdo
con Palomino (2018) se articula con el POl y el PIA de la organizacion obedeciendo
estricta y exclusivamente a la complacencia de las insuficiencias de la entidad, que
proceden de cada una de las esferas internas en razon de los propoésitos y
resultados que se prevé alcanzar. La ejecucion del PCA es de competencia del
titular de la entidad o del servidor cuyas facultades se orientan a aprobarlo o

modificarlo en el contexto de las disposiciones previstas en la ley.

Como objetivo especifico dos, de la misma manera se identificd las
dimensiones de la variable ejecucion presupuestal por parte de los colaboradores
en una municipalidad de Cajamarca, la dimensiébn compromiso la mayoria se
encuentra en un nivel medio con el 62%; en la dimension devengado el 54% de

colaboradores se encuentran en un nivel medio y por ultimo en la dimension pago
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el 48% se encuentra en un nivel medio; esto mismo conlleva a determinar el nivel
de ejecucion presupuestal por parte de los colaboradores en una municipalidad de
Cajamarca, y la mayoria de colaboradores perciben un 50% con una escala de
medicion medio; seguido de un 32% perciben un nivel bajo y por ultimo el 18%
respondieron en un nivel alto, demostrando resultados no satisfactorios, estos
resultados encontrados son similares con la investigacion de Paisig (2021) se
propuso determinar la relacion existente entre las contrataciones estatales y la
ejecucion presupuestaria en un proyecto de San lIgnacio, a través de una
investigacion basica, cuantitativa, no experimental correlacional, en la que
participaron 30 colaboradores. Concluyé que una herramienta fundamental para la
gestién de las entidades se encuentra asociada con la regulacion del PAC, que
contienen los TDR de las peticiones, asi como de las especificaciones e informacion
de los contratos, considerando las fuentes de financiacion, precisando la valoracion
de los costes, como también las diferentes fases de seleccién que la entidad pone
en funcionalidad para concretar sus funciones y objetivos, los que deben

determinarse en el presupuesto institucional y el plan operativo.

También ayuda Urgiles (2019), llegando a sefialar en sus resultados con
respecto al plan anual de contrataciones, que existe una asociacion positiva ( r=
895) y significativa (p=0.000),con la ejecucion presupuestal. ,y Ante ello es
pertinente precisar los aportes tedricos conceptuales relacionados con el presente
estudio, en cuyo ambito, el Plan Anual de Contrataciones constituye la herramienta
de gestidn en el que se establecen la contratacién de las obras, bienes y servicios
para el afio fiscal correspondiente, cuyos importes estan coberturados en el
presupuesto institucional, al margen si se supeditan al escenario del cuerpo

normativo de contrataciones (Paisig, 2021).

Al respecto Morante (2018) precisa que el PAC tiene el propdsito de evaluar,
difundir y programar la prioridad a la demanda de servicios, bienesy obras que la
organizacién necesita para alcanzar sus metas, y por lo tanto, organismos estatales
presentan su plan anual de adquisiciones para su posterior publicacion en el

SEACE cada afio el quince (15) de enero.

El objetivo especifico tres, el nivel de grado de correlacion entre ejecucion

plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una
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municipalidad de Cajamarca; acuerdo a los resultados demostrados se detalla que,
el coeficiente de correlacion de Pearson tiene el valor de 0,902 y de acuerdo a la
formulacion estadistica presenta una relacion alta y positiva por lo tanto si existe
relacion entre las variables de estudio demostrando un nivel de problema fuerte
siendo que la ejecucién plan anual de contrataciones esta en un nivel medio, por lo
tanto, la ejecucion presupuestal también lo estard; estos resultados encontrados
son similares con la investigacion de Fontana (2017) que examiné la contribucién
de las compras publicas a la administracion del Ministerio de Justicia en el
transcurso 2008-2014 desde un enfoque cualitativo con estrategias de evaluacion
de guion a manera de interrogatorio a expertos en asuntos de compras publicas.
Finalmente, los resultados muestran que el pais argentino fomenta la implicacién

poblacional en la divulgacion del empleo eficiente de los recursos publicos.

Si observamos que de los 24 procesos planificados en la ejecuciéon plan
anual de contrataciones; siete de ellos pertenecen a la ejecucion presupuestal en
obras, existiendo una relacién de la ejecucion plan anual de contrataciones (100%)
y la ejecucion presupuestal en obras del 29.17%, por lo tanto, podemos decir que

se destina menos del 50% a obras dentro de la Municipalidad.

Aporta Sobre el tema Vargas (2017) precisa que la normativa de
contrataciones estatales demanda que el PAC debe permanecer a disposicion de
la poblacion, mediante la pagina Web de OSCE-SEACE, asi como de la institucion
si es que la tuviera; en todo caso todas las instituciones estan en el imperativo de
disefiarlo, cuyas particularidades advierten el caracter integral, agrupando todas los

contratos que la entidad realice.

En la misma linea, la eficiencia y eficacia constituyen una de las dimensiones
de la ejecucion del PAC, por los cuales la gestion publica no solamente debe
accionar u obrar, sino que debe orientarse a la obtencién de un resultado o alcanzar
una finalidad o propdsito, de manera que la eficacia o éxito de la funcién
administrativa enmarcan un criterio de legitimidad en aras del cumplimiento de los

fines y objetivos (Agustin, 2021)

Segun Saavedra (2017), el precepto eficiencia y eficacia instruye con

respecto a resoluciones tomadas por las unidades de contratacion publica se
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dirigen hacia los objetivos y metas de las organizaciones, prevaleciendo sobre otros

procedimientos de manera que se asegure su cumplimiento.

La investigacion analizo la manera como se han establecido la ejecucion
del plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una
municipalidad de Cajamarca. Alcanza considerar, también, que este estudio es muy
relevante, a razon de que los resultados se pueden emplear como fuentes de
informacion que pueden dirigir su aplicacion en los diversos espacios, lo que

permitird garantizar la consecucion de los objetivos y/o metas planteados.

Todas las investigaciones mencionadas por diferentes autores contribuyen a
visualizar la problematica de las variables aportando ideas, recomendaciones y
bases, ademas se identificd gracias a ello la ejecucion plan anual de contrataciones
si repercutia en la ejecucion presupuestal en obras en una municipalidad de

Cajamarca por lo que se tomo las medidas para ser mejoradas.
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VI.CONCLUSIONES

1. Descubrimos que el nivel de ejecucidn plan anual de contrataciones se enlaza
altamente y directa con la ejecucién presupuestal el coeficiente de correlacion de
Pearson tiene el valor de 0,902 y por su nivel de significancia menor de 0,05 se
acepta la hipotesis alterna. Por lo que, la ejecucion plan anual de contrataciones si
repercutia en la ejecucion presupuestal en obras en una municipalidad de

Cajamarca.

2.El nivel de ejecucion plan anual de contrataciones por parte de los colaboradores
en una municipalidad de Cajamarca, y la mayoria de colaboradores perciben un

46% con una escala de medicidon medio, existiendo una probleméatica en el nivel.

3.El nivel de ejecucion presupuestal por parte de los colaboradores en una
municipalidad de Cajamarca, y la mayoria de colaboradores perciben un 50% con

una escala de medicidon medio, siendo resultados poco satisfactorios.
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VI.LRECOMENDACIONES

1.Al sefior alcalde se recomienda, que establezca las mejores estrategias para que
se produzca una apropiada manejo del plan anual de contrataciones que repercuta

en una correcta ejecucion presupuestal que beneficie a la poblacion

2. Al gerente de presupuesto, a la gerencia de administracion y sub gerencia de
logistica, brindar instrucciones ineludibles a fin de que los procesos de adquisicion

de bienes y servicios estén circunscritos dentro del plan anual.

3.A los trabajadores se recomienda participar activamente en el proceso de

ejecucion presupuestal respetando el plan anual de contrataciones
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Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

institucionales.

anexos.

reconocidas

Variables de Definicion Definicion . . : Escala de
. ; Dimension Indicadores o
estudio conceptual operacional medicion
Variable 1 Segin Berrios (2021) | Las dimensiones | Principio de | Eficacia Ordinal
Ejecucion plan Instrumento de gestion | consideradas para la eficacia y | Eficiencia
anual de para planificar, ejecutar | variable = EPAC  son: eficiencia (1) Nunca
. y evaluar las | Principio de eficacia y ke
contrataciones contrataciones, el cual | eficiencia, principio de | Principio _ de |9U3-|da(_j de | (2) casinunca
se articula con el Plan | transparencia y el | transparencia oportunidad
Operativo Institucional y | principio de igualdad de Publicacidon (3) A veces
el o Presupuesto | trato. ' o La Imparcialidad .
Institucional de la | operacionalizacion de la Princioi de | B q (4) Casi siempre
Entidad. variable se considerard | ' rncipio e ases L e
en la matriz pertinente | igualdad de trato contratacion (5)Siempre
que se registrard en Procedimientos de
anexos. seleccion
Variable 2 Morante (2018) | Las dimensiones Compromiso Presupuesto Ordinal
Ejecucién manifiesta que la | consideradas para la aprobado
resupuestal ejecucion del plan de | variable EPAC son: el (1) Nunca
P P contrataciones es una | principio de eficacia y ..,
herramienta de gestién | eficiencia, el principio de Afeqtamon de | (2) casinunca
gue tiene como funcién | transparencia y el partidas
programar y evaluar las | principio de igualdad de (3) A veces
nece;jdades de bienes, | trato.. . L La Especificas del gasto o
servicios y obras que la | operacionalizacion de la D q obli - d (4) Casi siempre
institucion va a | variable se considerara evengado lgaciones e
necesitar para alcanzar | en la matriz pertinente pago (5)Siempre
sus objetivos y metas | que se registrarda en | Pago Obligaciones




Anexo 2. Instrumento/s de recoleccion de datos

Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario: Ejecucion plan anual de contrataciones en una municipalidad
de Cajamarca.

Datos generales:
N° de la guia de observacion: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [viin...

Introduccion:
El presente instrumento tiene como finalidad obtener informacion acerca de la

eejecucion plan anual de contrataciones y la Ejecucion presupuestal en obras en
una municipalidad de Cajamarca. Es por ello, que debe leer atentamente cada item
y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas apropiada para usted,
seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Ademas, debe marcar
con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o
‘incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y
sinceridad de acuerdo a su percepcién. Finalmente, la respuesta que vierta es
totalmente reservada y se guardara confidencialidad y marque todos los items.

ESCALA DE MEDICION

(1) Nunca (2) Casi 3) A (4) Casi (5) Siempre
nunca veces siempre
] Niveles

N° ltems 1 > 3 2 5

Dimension principio de eficacia y eficiencia

La municipalidad prioriza las contrataciones de
1 bienes, servicio u obras considerando las metas y
objetivos institucionales

La ejecucion del PAC es evaluado para verificar
2 gue se haya cumplido con las metas y objetivos
institucionales

El presupuesto asignado para el PAC considera
3 como criterio el mejor uso de los recursos

Las modificaciones del PAC  muestran
4 incrementos presupuestales en los
procedimientos de seleccidn programados.

Los procedimientos de seleccion programados en
5 el PAC asegura la mayor participacion de
proveedores

Dimension principio de transparencia




El uso de las plataformas digitales (SEACE)
fomentan la igualdad de oportunidades para la
mayor participacion de proveedores

EL PAC es publicado en el portal del SEACE
haciéndolo de conocimiento publico.

Los responsables de las contrataciones publicas
publican en el portal del SEACE Ilos
procedimientos de seleccion para la adquisicion
de bienes, servicios u obras.

Se publican las bases estandarizadas en el portal
del SEACE para informar las condiciones, criterios
de evaluacion, plazos, etc

10

Se publica el valor estimado por procedimientos
de contratacion para que los postores presenten
Sus propuestas econdmicas

Dimension principio de igualdad de trato

El comité de seleccidn realiza la publicacion de las

11 | observaciones y consultas a las bases publicadas
El comité de seleccion realiza la publicacion en el
12 |SEACE del otorgamiento de la buena pro del
proveedor ganador
La entidad publica el avance de la ejecucion
13 presupuestal para conocimiento publico
Los miembros del comité de seleccién elaboran las
14 lhases considerando la igualdad de trato para los
proveedores.
15 Los responsables de las contrataciones ejecutan

los procedimientos considerando el principio de la
igualdad del trato a todos los postores.




Cuestionario de Ejecuciéon presupuestal en obras en una municipalidad de
Cajamarca

Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [ ...

Introduccion:
El presente instrumento tiene como finalidad obtener informacién acerca de

eejecucion plan anual de contrataciones y la Ejecucion presupuestal en obras en
una municipalidad de Cajamarca. Es por ello, que debe leer atentamente cada item
y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas apropiada para usted,
seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Ademas, debe marcar
con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o
‘incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y
sinceridad de acuerdo a su percepcién. Finalmente, la respuesta que vierta es
totalmente reservada y se guardara confidencialidad y marque todos los items.

ESCALA DE MEDICION
(1)Nunca (2)Casi nunca | (3)A veces (4)Casi (5)Siempre
siempre
Niveles

N° ltems 1123|415
Dimensién: Compromiso
1 El reglamento que formula el presupuesto

publico
2 Participas en la formulacion del Plan operativo

institucional de tu entidad
3 Tienes un conocimiento, a inicios del afio, de

las metas a ejecutarse
4 Todo gasto, antes de ser comprometido, se

verifica que cuenta con la programacion de
compromiso correspondiente.

5 De no contar con la disponibilidad presupuestal
esta se solicita a las gerencias del area usuaria
para la modificacion de partidas especifica de

gasto.

6 El compromiso anual mantiene disciplina,
prudencia y responsabilidad fiscal

7 Conoce la aplicacion de las partidas

presupuestales segun bienes y servicios
Dimension: Devengado




8 El area usuaria luego de recibir los bienes o
servicios otorga la conformidad de recepcion
con oportunidad

9 Conozco que el area usuaria luego de recibir los

servicios contratados, otorga la conformidad del
servicio previa verificacion de los términos de
referencia.

10 El éarea usuaria conoce la aplicacion de
penalidades en la conformidad que genera

11 Las obligaciones de pago se registran en el

sistema integrado de administracion financiera —
SIAF

12 Se verifica que todo gasto comprometido es

devengado

13 Conozco al que al cierre del afio fiscal quedaron

compromisos pendientes de ser devengados

14 El area usuaria conoce la aplicacién de moras en
la conformidad que genera

Dimension: Pago

15 La unidad de tesoreria revisa que todo gasto
devengado cuente con la documentacién
sustentaria

16 Es la unidad de tesoreria la que procede a
ingresar las obligaciones de pago en el SIAF

17 La unidad de tesoreria realiza los pagos solo a

través de su cuenta interbancaria del proveedor
0 contratista

18 Los proveedores asumen con confianza el pago
a traves del sistema interbancario

19 La unidad de tesoreria realiza una conciliacion
entre los gastos comprometidos y el importe
pagado.

20 Las unidades gerenciales solicitan la liberaciéon

de la certificacion de crédito presupuestario, al
existir una ejecuciéon de gasto menor al importe
certificado

Nota: Tabla elaborado por el investigador




Anexo 3

FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Ejecucién plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una municipalidad de
Cajamarca.

CRITERIOS DE EVALUACION
% RELACION
wl oz RELACON | RELAGION | oo yoi6y | ENTREELITEM
= % . VARIABLE ENTRE LA ENTRE EL Y LA OPCION DE OBSERVACIONES Y/O
=| z INDICADOR ITEMS Y LA DIMENSION ||\ 1\~ o o'y [RESPUESTA (Ver RECOMENDACIONES
| = DIMENSIO |,/ E- ELiTEM | MStrumento
N INDICADOR detallado
adjunto)
Sl| NO Sl NO Sl NO| Sl NO
Eficacia 1.La municipalidad prioriza las contrataciones de bienes, servicio u obras | X X X X

- considerando las metas y objetivos institucionales

S 2.La ejecucion del PAC es evaluado para verificar que se haya cumplido con las | X X X X

a.% S metas y objetivos institucionales

8 S Eficiencia  B.El presupuesto asignado para el PAC considera como criterio el mejor uso de Iq X X X X
e | o recursos
S =3 @ 4.Las modificaciones del PAC muestran incrementos presupuestales en los | X X X X
S | E rocedimientos de seleccién programados.
§ e b.Los procedimientos de seleccion programados en el PAC aseguran la mayor | X X X X
s articipacion de proveedores
E Igualdad de  §.El uso de las pla.ta.forn_\'as digitales (SEACE) fomentan la igualdad de oportunidad¢ X X X X
e oportunidad [para la mayor participacion de proveedores
s PR Publicacion [7.EL PAC es publicado en el portal del SEACE haciéndolo de conocimiento publico. | X X X X
S| os 8.Los responsables de las contrataciones publicas publican en el portal del | X X X X
|| a g SEACE los procedimientos de seleccion para la adquisicion de bienes, servicios
S § 2 u obras.
§ a. E Imparcialidad 9.Se publican las bases estandarizadas en el portal del SEACE para informar las
i.%‘ condiciones, criterios de evaluacion, plazos, etc

10.Se publica el valor estimado por procedimientos de contratacion para que
los postores presenten sus propuestas econémicas

S T | Basesde 11.El comité de seleccion realiza la publicacion de las observaciones y consultas | X

22 | Contratacion a las bases publicadas

£ 3 12.El comité de seleccion realiza la publicacion en el SEACE del otorgamiento de | X X X X

a la buena pro del proveedor ganador




Procedimiento
de seleccién

13.La entidad publica el avance de la ejecucion presupuestal para conocimiento X X X
publico
14. Los miembros del comité de seleccion elaboran las bases considerando la X X X
igualdad de trato para los proveedores.
15. Los responsables de las contrataciones ejecutan los procedimientos X X X
considerando el principio de la igualdad del trato a todos los postores.

Grado y Nombre del Experto: Mg. Vanessa Isabel Flores Montero (DNI N° 41357659)

Firma del experto

EXPERTO EVALUADOR




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Ejecucion plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una
municipalidad de Cajamarca.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Ejecucion plan anual de contrataciones en una municipalidad de Cajamarca
TESISTA:

Br. : Facundo Nufiez, Jorge Luis

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedi6 a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitir recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

Chiclayo, 5 de mayo de 2022

Firma/DNI
EXPERTO



CONSTANCIA SUNEDU

REGISTRO NACIONAL DE G Aplicativo

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Qauscan | i | X Lupig

{#%)$i existe alguna observacion en tu nombre o DNI haz clic aqui

Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN ADMINISTRACION
Fecha de diploma: 2206115
FLORES MONTERO, VANESSA ISABEL Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
DNI 41357659 PERU
Fecha matricula: Sin informacién (=%)
Fecha egreso: $in informacién (=)
LICENCIADA EN ADMINISTRACION

FLORES MONTERO, VANESSA ISABEL Fecha de diploma: 2810/15 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO

DRI 41257659 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU
MAESTRA EN GESTION PUBLICA
Fecha de diploma: 19/07/21
FLORES MONTERO, VANESSA ISABEL Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 5.AC.
DNI 41357659 PERU

Fecha matricula: 09/05/2017
Fecha egreso: 10/01/2021

{**%) Ante la falta de infarmacién, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace https-/lenlinea sunedu gob pe!



FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Ejecucién plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una municipalidad de
Cajamarca.

CRITERIOS DE EVALUACION
w| = ; ; . RELACION OBSERVACIONES
3| 9 , RELACION | RELACION | el ACION [ENTRE EL iTEM Y V0
<< = ITEMS ENTRELA | ENTRE LA A
z | @ INDICADOR VARABLE |DIMENSION | ENTREEL | LAOPCIONDE | orooyenpacionEs
; % Y LA YEL INDICADOR'Y |RESPUESTA (Ver
5 EL ITEM instrumento
DIMENSION | INDICADOR detallado adjunto)
SI| NO Sl NO SI NO| SI NO
Presupuesto El reglamento que formula el presupuesto publico X X X X
aprobado X X X X
Afectacion de | Participas en la formulacion del Plan operativo institucional de tu entidad | X X X X
partidas Tienes un conocimiento, a inicios del afio, de las metas a ejecutarse X X X X
3 Especificas del | Todo gasto, antes de ser comprometido, se verifica que cuenta con la | X X X X
g gasto programacion de compromiso correspondiente.
'g- De no contar con la disponibilidad presupuestal esta se solicita a las | X X X X
s |8 gerencias del area usuaria para la modificacion de partidas especifica de
§ gasto.
% El compromiso anual mantiene disciplina, prudencia y responsabilidad X X X X
£ fiscal
:§ Conoce la aplicacion de las partidas presupuestales segln bienes y X X X X
§ servicios
iar Obligaciones de | E| 4rea usuaria luego de recibir los bienes o servicios otorga la | X X X X
pago conformidad de recepcion con oportunidad
S Conozco que el area usuaria luego de recibir los servicios contratados, otorg X X X X
s la conformidad del servicio previa verificacién de los términos de referencia
§ El area usuaria conoce la aplicacién de penalidades en la conformidad X X X X
a que genera
Las obligaciones de pago se registran en el sistema integrado de X X X X
administracion financiera —SIAF
Se verifica que todo gasto comprometido es devengado X X X X




Conozco al que al cierre del afio fiscal quedaron compromisos pendientes X X X
de ser devengados
El area usuaria conoce la aplicacion de moras en la conformidad que X X X
genera
Obligaciones La unidad de tesoreria revisa que todo gasto devengado cuente con la X X X
reconocidas documentacion sustentaria
Es la unidad de tesoreria la que procede a ingresar las obligaciones de X X X
pago en el SIAF
La unidad de tesoreria realiza los pagos solo a través de su cuenta X X X
° interbancaria del proveedor o contratista
5 Los proveedores asumen con confianza el pago a través del sistema X X X
interbancario
La unidad de tesoreria realiza una conciliacion entre los gastos X X X
comprometidos y el importe pagado.
Las unidades gerenciales solicitan la liberacion de la certificacion de X X X
crédito presupuestario, al existir una ejecucion de gasto menor al
importe certificado

Grado y Nombre del Experto: Mg. Vanessa Isabel Flores Montero (DNI N° 41357659)

Firma del experto

EXPERTO EVALUADOR




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Ejecucion plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una
municipalidad de Cajamarca.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Ejecucion presupuestal en obras en una municipalidad de Cajamarca
TESISTA:

Br.:  Facundo Nufiez, Jorge Luis

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedi6 a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitir recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

Chiclayo, 5 de mayo de 2022

Firma/DNI
EXPERTO



REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Q BUSCAR W % LIMPIAR

(*%)Si existe alguna observacién en tu nombre o DNI haz clic aqui

Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

FLORES MONTERC, VANESSA ISABEL
DNI 41357659

FLORES MONTERC, VANESSA ISABEL
DNI 41357659

FLORES MONTERO, VANESSA ISABEL
DNI 41357659

(%) Ante Ia falta de informacién, puede presentar su consulta formalmente 2 través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace hitps:/lenlinea.sunedu.gob.pe!

CONSTANCIA SUNEDU

BACHILLER EN ADMINISTRACION
Fecha de diploma: 22/06/15
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: Sin informacién (=%)
Fecha egreso: Sin informacién (=)

LICENCIADA EN ADMINISTRACION
Fecha de diploma: 29M10/15
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

MAESTRA EN GESTION PUBLICA
Fecha de diploma: 19/07/21
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 09/05/2017
Fecha egreso: 10/01/2021

G Aplicativo

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
PERU



FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Ejecucién plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una municipalidad de
Cajamarca.

CRITERIOS DE EVALUACION
w| Z ; ; RELACION BSERVACIONE.
3| S TEMS RO | RELACION | RELACION |ENTRE EL ITEM Y 088 Y/Oc ONES
| & INDICADOR VARABLE |DIMENSION | ENTREEL | LAOPCIONDE | orooyenpacionEs
< % YLA Y EL INI?EIE?TI?ECI:IIR Y |RESPUESTA (Ver
5 instrumento
DIMENSION | INDICADOR detallado adjunto)
SI| NO Sl NO SI NO| SI NO
Eficacia 1.La municipalidad prioriza las contrataciones de bienes, servicio u obras | X X X X

> considerando las metas y objetivos institucionales

S 2.La ejecucion del PAC es evaluado para verificar que se haya cumplido con las metas | X X X X

S objetivos institucionales

o § Eficiencia 3.El presupuesto asignado para el PAC considera como criterio el mejor uso de I X X X X

'g g recursos

s o 4.Las modificaciones del PAC muestran incrementos presupuestales en los | X X X X
w | 2 rocedimientos de seleccién programados.
g a 5.Los procedimientos de seleccion programados en el PAC aseguran la mayor | X X X X
S participacion de proveedores
% Igualdad de  [6.Eluso de las plataformas digitales (SEACE) fomentan la igualdad de oportunidades pal X X X X
§ oportunidad Ja mayor participacion de proveedores
§ % é Publicaciéon [7.EL PAC es publicado en el portal del SEACE haciéndolo de conocimiento publico. X X X X
S| 2w 8.Los responsables de las contrataciones publicas publican en el portal del SEACE X X X X
5| 2 § los procedimientos de seleccion para la adquisicién de bienes, servicios u obras.
2| = Imparcialidad 9.Se publican las bases estandarizadas en el portal del SEACE para informar las X X X X
28 condiciones, criterios de evaluacion, plazos, etc
§ 10.Se publica el valor estimado por procedimientos de contratacion para que los | X X X X
o postores presenten sus propuestas econdmicas

2 Bases de 11.El comité de seleccion realiza la publicacion de las observaciones y consultasa | X X X X

2 Contratacion las bases publicadas

EX) 12.El comité de seleccion realiza la publicacion en el SEACE del otorgamiento dela | X X X X

8 E buena pro del proveedor ganador

o & | Procedimiento 13.La entidad publica el avance de la ejecucion presupuestal para conocimiento X X X X

3 de selecciéon publico

E 14. Los miembros del comité de seleccion elaboran las bases considerando la X X X X

igualdad de trato para los proveedores.




15. Los responsables de las contrataciones ejecutan los procedimientos X
considerando el principio de la igualdad del trato a todos los postores.

Grado y Nombre del Experto: Dr. Jorge Luis Idrogo Pérez (DNI N° 41570969)
Firma del experto :

REG. ICAL &7D8



INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Ejecucion plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una
municipalidad de Cajamarca.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Ejecucion plan anual de contrataciones en una municipalidad de Cajamarca

TESISTA:
Br.:  Facundo Nufiez, Jorge Luis
DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccién de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

Chiclayo 5 de mayo de 2022

— e

—
- @%JLJY/I
Jorge Zﬁtﬁvgo Preres
ABOGADO
REG. ICAL 6708

Firma/DNI. 41570969
EXPERTO



CONSTANCIA SUNEDU

REGISTRO NACIONAL DE @ Aplicativo Guia

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 22/08/2006
IDROGO PEREZ, JORGE LUIS Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
DNI 41570969 PERU
Fecha matricula: Sin informacién (=)
Fecha egreso: Sin informacisn (%)

LICENCIADO EN EDUCACION
IDROGO PEREZ, JORGE LUIS LENGUAY LITERATURA UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
DNI 41570969 Fecha de diploma: 03/06/2008 PERU
Modalidad de estudios: -

MAESTRO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
CON MENCIOM EN INVESTIGACION ¥ DOCENCIA

IDROGO PEREZ, JORGE LUIS Fecha de diploma: 01/03/2012 UNIVERSIDAD NAGIONAL PEDRO RUIZ GALLO
Modalidad de estudios: -

DNI 41570969 PERU

Fecha matricula: Sin informacién (%)
Fecha egreso: Sin informacién (*=*)

BACHILLER EN DERECHO
Fecha de diploma: 28/11/2013
IDROGO PEREZ, JORGE LUIS Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
DNI 41570969 PERU
Fecha matricula: Sin informacién (*=)
Fecha egreso: Sin informacién (%)

ABOGADO .
IDROGO PEREZ, JORGE LUIS Fecha de diploma: 03112114 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

DNI 41570969 Modalidad de estudios: - PERU
DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 28/09M1
IDROGO PEREZ, JORGE LUIS Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD SEFOR DE SIPAN
DNI 41570969 PERU

Fecha matricula: 27/08/2015
Fecha egreso: 31/08/2018



FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Ejecucién plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una municipalidad de
Cajamarca.

CRITERIOS DE EVALUACION
w = . . RELACION
3| 2 TEMS RO | RELAION | RELACION |ENTREEL{TEMY | OBSERVACIONES /O
E i INDICADOR VARIABLE | DIMENSION ENTREEL | LA OPCION DE RECOMENDACIONES
< = INDICADOR Y |RESPUESTA (Ver
=] 8 o DO ELITEM | instrumento
DIMENSION | INDICADOR .
detallado adjunto)
SI| NO SI NO Sl NO| SI NO
Presupuesto El reglamento que formula el presupuesto publico X X X X
aprobado X X X X
Afectacion de | Participas en la formulacion del Plan operativo institucional de tu entidad | X X X X
partidas Tienes un conocimiento, a inicios del afio, de las metas a ejecutarse X X X X
2 Especificas del | Todo gasto, antes de ser comprometido, se verifica que cuenta con la | X X X X
§ gasto programacién de compromiso correspondiente.
E— De no contar con la disponibilidad presupuestal esta se solicita a las | X X X X
s |8 gerencias del area usuaria para la modificacion de partidas especifica de
§ gasto.
% El compromiso anual mantiene disciplina, prudencia y responsabilidad X X X X
£ fiscal
:§ Conoce la aplicacion de las partidas presupuestales segiin bienes y X X X X
§ servicios
ar Obligaciones de | E| 4rea usuaria luego de recibir los bienes o servicios otorga la | X X X X
pago conformidad de recepcion con oportunidad
S Conozco que el area usuaria luego de recibir los servicios contratados, otorg X X X X
S, la conformidad del servicio previa verificacion de los términos de referencia
§ El area usuaria conoce la aplicacion de penalidades en la conformidad X X X X
a que genera
Las obligaciones de pago se registran en el sistema integrado de X X X X
administracion financiera —SIAF
Se verifica que todo gasto comprometido es devengado X X X X




Conozco al que al cierre del afo fiscal quedaron compromisos pendientes | X

de ser devengados
El area usuaria conoce la aplicacion de moras en la conformidad que X
genera
Obligaciones La unidad de tesoreria revisa que todo gasto devengado cuente con la X
reconocidas documentacion sustentaria

Es la unidad de tesoreria la que procede a ingresar las obligaciones de X
pago en el SIAF

La unidad de tesoreria realiza los pagos solo a través de su cuenta X
interbancaria del proveedor o contratista

Pago

Los proveedores asumen con confianza el pago a través del sistema X
interbancario

La unidad de tesoreria realiza una conciliacion entre los gastos X
comprometidos y el importe pagado.

Las unidades gerenciales solicitan la liberacion de la certificacion de X
crédito presupuestario, al existir una ejecucion de gasto menor al
importe certificado

Grado y Nombre del Experto: Dr. Jorge Luis Idrogo Pérez (DNI N° 41570969)
Firma del experto :

REG. ICAL. 6708



INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Ejecucion plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una
municipalidad de Cajamarca.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Ejecucion presupuestal en obras en una municipalidad de Cajamarca
TESISTA:

Br.:  Facundo Nufiez, Jorge Luis

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitir recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO
X
Chiclayo, ..... de i de 2021
"jT -
:7;.@3%/ — 0 Perez

ABOGADO
REG. ICAL. 6708

Firma/DNI. 41570969
EXPERTO



CONSTANCIA SUNEDU

REGISTRO NACIONAL DE @ Aplicativo Guia

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 22/08/2006
IDROGO PEREZ, JORGE LUIS Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
DNI 41570969 PERU
Fecha matricula: Sin informacién (=)
Fecha egreso: Sin informacisn (%)

LICENCIADO EN EDUCACION
IDROGO PEREZ, JORGE LUIS LENGUAY LITERATURA UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
DNI 41570969 Fecha de diploma: 03/06/2008 PERU
Modalidad de estudios: -

MAESTRO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
CON MENCIOM EN INVESTIGACION ¥ DOCENCIA

IDROGO PEREZ, JORGE LUIS Fecha de diploma: 01/03/2012 UNIVERSIDAD NAGIONAL PEDRO RUIZ GALLO
Modalidad de estudios: -

DNI 41570969 PERU

Fecha matricula: Sin informacién (%)
Fecha egreso: Sin informacién (*=*)

BACHILLER EN DERECHO
Fecha de diploma: 28/11/2013
IDROGO PEREZ, JORGE LUIS Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
DNI 41570969 PERU
Fecha matricula: Sin informacién (*=)
Fecha egreso: Sin informacién (%)

ABOGADO .
IDROGO PEREZ, JORGE LUIS Fecha de diploma: 03112114 UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO

DNI 41570969 Modalidad de estudios: - PERU
DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 28/09M1
IDROGO PEREZ, JORGE LUIS Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD SEFOR DE SIPAN
DNI 41570969 PERU

Fecha matricula: 27/08/2015
Fecha egreso: 31/08/2018



FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Ejecucién plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una municipalidad de
Cajamarca.

CRITERIOS DE EVALUACION
wl = ' : RELACION
3 2 TEMS RO | R AtOX | RELACION |[ENTREELTEMY |  OBSERVACIONES Y/0
E & INDICADOR VARIABLE | DIMENSION ENTREEL | LA OPCION DE RECOMENDACIONES
< % Y LA Y EL INDICADOR Y RE.SPUESTA (Ver
DIMENSION |INDICADOR | E-'TEM | instrumento
etallado adjunto)
SI| NO SI NO Sl NO| SI NO
Eficacia 1.La municipalidad prioriza las contrataciones de bienes, servicio u obras | X X X X
> considerando las metas y objetivos institucionales
S 2.La ejecucion del PAC es evaluado para verificar que se haya cumplido con las metas | X X X X
S objetivos institucionales
o § Eficiencia B.El presupuesto asignado para el PAC considera como criterio el mejor uso de Ig X X X X
'g g recursos
a9 4.Las modificaciones del PAC muestran incrementos presupuestales en los | X X X X
2 rocedimientos de seleccién programados.
a b.Los procedimientos de seleccion programados en el PAC aseguran la mayor | X X X X
participacion de proveedores
Igualdad de  [6.Eluso de las plataformas digitales (SEACE) fomentan la igualdad de oportunidades pay X X X X

oportunidad  Ja mayor participacion de proveedores

Eiecucidn plan anual de contrataciones

3 § Publicacion [T.EL PAC es publicado en el portal del SEACE haciéndolo de conocimiento publico. X X X X
;3 % 8.Los responsables de las contrataciones piblicas publican en el portal del SEACE | X X X X
ge los procedimientos de seleccién para la adquisicion de bienes, servicios u obras.
o |'_=5 Imparcialidad 9.Se publican las bases estandarizadas en el portal del SEACE para informar las X X X X
condiciones, criterios de evaluacion, plazos, etc
10.Se publica el valor estimado por procedimientos de contratacion para que los | X X X X
postores presenten sus propuestas econémicas
o Bases de 11.El comité de seleccion realiza la publicacion de las observaciones y consultasa | X X X X
2 Contratacion las bases publicadas
EXS 12.El comité de seleccion realiza la publicacion en el SEACE del otorgamiento de la | X X X X
g E buena pro del proveedor ganador
2 & | Procedimiento 13.La entidad publica el avance de la ejecucion presupuestal para conocimiento X X X X
3 de seleccién publico
E 14. Los miembros del comité de seleccion elaboran las bases considerando la X X X X

igualdad de trato para los proveedores.




15. Los responsables de las contrataciones ejecutan los procedimientos X
considerando el principio de la igualdad del trato a todos los postores.

Grado y Nombre del Experto: Dr. Luis Montenegro Camacho (DNI N° 16672474)
Firma del experto :




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Ejecucion plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una
municipalidad de Cajamarca.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Ejecucion plan anual de contrataciones en una municipalidad de Cajamarca

TESISTA:
Br.:  Facundo Nufez, Jorge Luis
DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitir recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
Su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

Chiclayo, 5 de mayo de 2022

Firma/DNI.16672474
EXPERTO



24837 A

" _
ﬁ PERD

Minist

CONSTANCIA SUNEDU

Supenntendensia Racional de

e de Educacion

Dreccién e Documentacicn &
Informzcion Universiaria y
Ragetra de Grades y Tiules

REGISTRO NACIONAL DE GRADDS ACADEMICOS ¥ TITULOS PROFESIONALES

SO TEMEGRO Ca AT HO,
LTS ARTURD
[T REE SRR

HACHILLER EN ESTAMSTICA
Facha de daplema:
Sbadabdal de mimdsas -

Fecha matricula: Sn mfsrmacién (")
Fecha sproe: Sin inlarmacs (")

URIWERSINAD NACIONAL PEDRG
RULE Qallos
PERE

SO TEMEGRO Ca AT HO,
LS
I 1SET24T4

LHCESCIADO EN B CACION SECUSDARLA
ESPECIALIDAD SIATESMATION

LRIWERSHAD MACTONAL
MAYOR DE SN MARTTE
PERE

SO TEMEGRO Ca AT HO,
LS
I 1SET24T4

BACHILLER EN EDNCACTON
Fecha de diplema: 128901997
Slodabdml di miwdsx -

Fecha matricula: Sn mfermacién (")
Fecha sproe: Sin inlarmacs (")

LRIWERSHAD MACTONAL
MAYOR DE SN MARTTE
PERE

SO TEMEGRO Ca AT HO,
LS
I 1SET24T4

SLAESTRAO ES CIESCLAS T LA EDUCAT IS

OO MENCHN EN TECROLOGLA DE LA INFORSACION
E INFORMATHCA EDUCATIVA

Fecka de diplora: (900N

Beboda bk de cutudicn: -

Focka matricula: Sn infarmaciin {*4}
Focka sgrosa: Sin informacién ()

URIWERSINAD NACIONAL PEDRG
RULE Qallos
PERE

SO TEMEGRO Ca AT HO,
LS
I 16672474

SEGUNDA EAFECLALIDAD

OO MENCHN EN TECROLOGLA E DFORMATICA
EDLUCATTVA

Fecka de diplora: (900N

Beboda bk de cutudicn: -

Fecha maticuby: Sn infarmacias {5}
Focha ogrom: Sin informacién (%)

URIWERSIAD NACIONAL PEDRG
RULE Qs
PERE

SO TEMEGRO Ca AT HO,
LS
I 16672474

LBCESCLADO EN B CACION SECUS DL
SLATEMATICA

Fecka de diplosa: 19942002

Beboda bk de cutudicn: -

LRIWERSHAD MACTONAL
MavOR DE SAN MARTTE
PERE




FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: Ejecucién plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una municipalidad de
Cajamarca.

CRITERIOS DE EVALUACION
w | = B . RELACION
3| 2 TEMS RN | RELAUION | RELACION |ENTREEL{TEMY | OBSERVACIONES /O
5 Frr INDICADOR VARIABLE | DIMENSION ENTREEL | LA OPCION DE RECOMENDACIONES
; % Y LA YEL INDICADOR'Y |RESPUESTA (Ver
5 EL ITEM instrumento
DIMENSION | INDICADOR detallado adjunto)
SI| NO Sl NO SI NO| SI NO
Presupuesto El reglamento que formula el presupuesto publico X X X X
aprobado X X X X
Afectacion de | Participas en la formulacion del Plan operativo institucional de tu entidad | X X X X
partidas Tienes un conocimiento, a inicios del afio, de las metas a ejecutarse X X X X
3 Especificas del | Todo gasto, antes de ser comprometido, se verifica que cuenta con la | X X X X
g gasto programacion de compromiso correspondiente.
'g- De no contar con la disponibilidad presupuestal esta se solicita a las | X X X X
s |8 gerencias del area usuaria para la modificacion de partidas especifica de
§ gasto.
% El compromiso anual mantiene disciplina, prudencia y responsabilidad X X X X
£ fiscal
:§ Conoce la aplicacion de las partidas presupuestales segln bienes y X X X X
§ servicios
ir Obligaciones de | E| area usuaria luego de recibir los bienes o servicios otorga la | X X X X
pago conformidad de recepcion con oportunidad
S Conozco que el area usuaria luego de recibir los servicios contratados, otorg X X X X
s la conformidad del servicio previa verificacién de los términos de referencida
§ El area usuaria conoce la aplicacién de penalidades en la conformidad X X X X
a que genera
Las obligaciones de pago se registran en el sistema integrado de X X X X
administracion financiera —SIAF
Se verifica que todo gasto comprometido es devengado X X X X




Conozco al que al cierre del afio fiscal quedaron compromisos pendientes | X

de ser devengados
El area usuaria conoce la aplicacion de moras en la conformidad que X
genera
Obligaciones La unidad de tesoreria revisa que todo gasto devengado cuente con la X
reconocidas documentacién sustentaria

Es la unidad de tesoreria la que procede a ingresar las obligaciones de X
pago en el SIAF

La unidad de tesoreria realiza los pagos solo a través de su cuenta X
o interbancaria del proveedor o contratista
é’ Los proveedores asumen con confianza el pago a través del sistema X
interbancario
La unidad de tesoreria realiza una conciliacion entre los gastos X
comprometidos y el importe pagado.
Las unidades gerenciales solicitan la liberacion de la certificacion de X

crédito presupuestario, al existir una ejecucion de gasto menor al
importe certificado

Grado y Nombre del Experto: Dr. Luis Montenegro Camacho (DNI N° 16672474)

Firma del experto




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION:

Ejecucion plan anual de contrataciones y la ejecucion presupuestal en obras en una
municipalidad de Cajamarca.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Ejecucion presupuestal en obras en una municipalidad de Cajamarca
TESISTA:

Br.:  Facundo Nufiez, Jorge Luis

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo
su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI NO

Chiclayo, 5 de mayo de 2022

Firma/DNI.16672474
EXPERTO
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ANEXO 4

Nivel de confiabilidad de la variable Ejecucion plan anual de contrataciones

Leyenda:

k Itmes

2vi varianza de cada items

VT  varianza total de cada item

Alfa de Cronbach 0.96
K 15
2 Vi 18.6
VT 175.4

Nivel alto de confiabilidad

Nivel de confiabilidad de la variable ejecucion presupuestal

Alfa de Cronbach 0.95
K 20
2Vi 23.8
VT 245.4

Nivel alto de confiabilidad

Baremos

Baremo de la variable Ejecucién plan anual de contrataciones

Ejecucién plan anual
Categorias de contrataciones
Bajo 15-35
Medio 36-55
Alto 56-75
Dimensiones
principio de
eficaciay principio de principio de
Categorias eficiencia transparencia| igualdad de trato
Bajo 5-12 5-12 5-12
Medio 13-19 13-19 13-19
Alto 20-25 20-25 20-25

Baremo de la variable ejecucién presupuestal

Categorias Ejecucidon presupuestal
Bajo 20-47
Medio 48-74
Alto 75-100




Dimensiones

Categorias | Compromiso | Devengado Pago
Bajo 7-16 7-16 6-14
Medio 17-25 17-25 15-22
Alto 26-35 26-35 23-30




ANEXO 5
Confiabilidad

principio de eficacia y eficiencia

principio de transparencia

principio de igualdad de trato

Muestra 5] Pz P3 Pa Ph FB P7 PB F3 Pl Pl Piz SiE] P PE_|TT |1 |Dz |D3
1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 4 Z3r ar Fid 8
Z E! Z 1 3 Z 5 Z Z z 1 1 ! 1 1 I kg ild 2r 12
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Z Z 1 | wr 5F 5F 7
E] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Z 1 I wr 5F 5F 7
5 1 Z Z Z 1 1 Z 1 1 1 Z z Z 1 1 I zr ar g 8
g 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 1 I 23r ar 7r g
7 ! 2 T 3 2 5 2 2 Z 1 1 ! 1 1 5| 36T 2r R2r 12
B 1 1 T 1 1 T 1 1 T 1 1 T 2 2 T I 7r 14 5F 7
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 T 2 1 2 7r 14 5 7
10 1 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 Z 2 1 T I 2r ar 4 8
i 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 2 z 2 2 1 I 2r Fid 4 9
i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I 14 14 5F 5
& E! 3 5 E! 3 q 5 5 ] E! 5 E Z E! E 53F 1ar 2r 18
] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | BF 5F 5F 5
15 Z 3 7 1 1 3 E] Z 1 Z 3 z 5 1 I kTid iild 2r !

VAR 14 05 14 0E 03 2.2 13 10 0E 0E i 11 03 0E Z1 358

ltmes Alfa de C 0.94 tatal 5 5 5 5
Zvi varianza de cada items K 15 bin 5 5 5 5
VT varianza total de cada items Evi 16.1 bz 75 %5 s 5
VT 1355 Rango= =] 20 20 20
Categ 3 3 3 3
Arnpl 20 7 7 7
- Bajo 3 2 i 2
K Z Vi Medio 55 1 19 13
o= ﬁ 1— W Alt 75 5 25 x5
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COmpromiso
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ANEXO 6

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Buscador Plan anual de Contrataciones

pou Bz Eracae
=
‘*MU -
¢ e N -
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£ boum Lt _ '

X
Frudiade é b Commdly del Plan Al g Entidad
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Nota: Adaptado del portal del SEACE



ANEXO 7

EJECUCION PRESUPUESTAL

ansparencia
JEconémica

& Reiriciar @F_q:adu u Graficar

Consulta de Ejecucidn del Gasto
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Nota: Consulta Amigable MEF
ANEXO 8

FI1FECIICION PRESIIPIIFSTAI

.

20=1

Descripcisn
EJECUCION DE OBRA- O

Tipo Proceso

judicacidan
Simplificada

Mirce.
Referanc Entidad
RALUMICTPSL DD DIS'I‘R]‘I’i.
“ iR
16 AL NS FASUL DS DﬁTRITA.I_.

RE AC
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CONTRATACION DE LA
E..IECLH‘.:IIDHI DE LA

Mjlciaaciﬁn
Simplificada

MEMORAMIENTO DEL
SERUICIC! DE TRAMSITABILIDWD

m Adjudicacian

del Searvicio de Practica Deportiva Simplificada
o Recraativa an la Losa Deportiva

Nota: SEACE
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[Recursos Detarminados]

[Recursos Determinados]

[Recursos Determinados]

[Recursos Por Operaciones Oficales de
Creadito]

[Recursos Determinados]

[Recursos Por Operaciones Oficales de
Crédito]

[Recursos Determinados]
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Moviembre





