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Resumen 

Se realizó esta investigación con el fin de describir el estado situacional del 

seguimiento y evaluación de la calidad del gasto del programa presupuestal y 

analizar la ejecución del presupuesto destinado, para diseñar y validar un modelo 

como propuesta para su mejora. Presenta fases diagnóstico y proposición, con 

un enfoque cuantitativo porque se miden las variables en un determinado 

contexto; se analizan las mediciones obtenidas utilizando métodos estadísticos, 

y se extraen conclusiones. El diseño del estudio es no experimental, debido a 

que no se generan situaciones, sino son observadas situaciones que ya existen, 

se aplicó el cuestionario a una muestra de 35 funcionarios, muestra obtenida a 

través del tipo de muestro no probabilístico que se da por conveniencia. Se tiene 

como resultado que el estado situacional del seguimiento y evaluación de la 

calidad del gasto del programa articulado nutricional de la Gerencia Regional de 

Salud se encuentra en un nivel bajo, el modelo se generó considerando el diseño 

que poseen las variables, fomentando acciones de seguimiento, de evaluaciones 

además de incentivos dentro de los procedimientos que han de alinearse a las 

estrategias organizacionales y planes regionales para que el modelo se ejecute 

beneficiando a la institución y los pobladores.  

 

Palabras clave: Presupuesto, gasto, calidad, resultado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

x 

 

Abstract 

This research was carried out with the purpose of describing the situational 

state of the monitoring and evaluation of the quality of the budgetary program 

expenditure and to analyze the execution of the budget allocated, in order to 

design and validate a model as a proposal for its improvement. It presents 

diagnostic and proposal phases, with a mixed approach since it has primary and 

secondary information gathering sources, generating qualitative and quantitative 

inferences. The design of this project is non-experimental, since no situations are 

generated, but rather existing situations are observed. The questionnaire was 

applied to a sample of 35 employees, a sample obtained through non-

probabilistic sampling by convenience. The result is that the situational status of 

the monitoring and evaluation of the quality of expenditure of the articulated 

nutritional program of the Regional Health Management is at a low level, the 

model was generated considering the design of the variables, promoting follow-

up actions, evaluations as well as incentives within the procedures that must be 

aligned with organizational strategies and regional plans so that the model is 

executed benefiting to the institution and the inhabitants 

 

Keywords: Budget, expenditure, quality, results. 
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I.  INTRODUCCIÓN 

   La gestión pública ha evolucionado en las últimas dos décadas, sí bien 

ahora no produce una verdadera satisfacción en la población, dado que, en su 

quehacer se encontró problemas de corrupción, procesos lentos, planes poco 

articulados en la planificación y gasto presupuestal, esto es lo que ha motivado 

a los gobiernos de distintos países a mejorar los resultados que se entregan a la 

población. En el ámbito internacional, el Presupuesto Público se considera una 

herramienta de gestión fundamental si se tiene como objeto la eficaz ejecución 

de la prestación de un servicio que alcanza a brindar el estado, al contribuir con 

el alcance de los objetivos esperados en favor de la población, en países dentro 

de Latinoamérica y Asia se trabaja intensamente en esta área dándole énfasis al 

Presupuesto por Resultados, situándose en los informes en los sistemas 

presupuestarios en sí mismo. Los esfuerzos para desplegar un Presupuesto por 

Resultados buscan poder incrementar el apoyo a la información y decisiones 

estratégicas con respecto a los resultados en los sistemas de presupuesto. 

De otro lado, las evaluaciones del presupuesto se analizan sobre los 

montos ejecutados, en otros términos, las instituciones se ven obligadas a gastar 

el presupuesto institucional modificado (PIM) a pesar de que estos gastos no 

ayudan necesariamente a alcanzar las metas planteadas, como la disminución 

de la desnutrición infantil.  La consecuencia es la baja calidad del gasto porque 

solo se trata de incrementar la ejecución para ser una institución eficiente en 

función a los criterios con los que evalúa el Estado. Otro problema que las 

instituciones afrontan es que sus diferentes dependencias no funcionan como un 

sistema por lo que no se puede trabajar en equipo y lograr resultados positivos. 

Es de necesidad en la gestión pública priorizar la eficacia con respecto a la 

eficiencia. De la misma forma el gasto público, tiene que ser ejecutado con 

cordura y prudencia, agregando valor a los servicios públicos; en sí toda 

planificación debe enfocar sus resultados en que se debe mejorar la condición 

del más pobre, teniendo en cuenta los presupuestos por resultados países como 

España, Francia, Italia, entre otros europeos presentan problemas con respecto 

a la calidad del gasto (Massa, 2020).   
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El Gasto Público, según la Ley General de Presupuesto del Perú (Ley N° 

28411, 2005), lo define como:  

El conjunto de distribuciones realizadas como gasto de capitales, gasto 

corriente y servicios de deudas, aprobados en las organizaciones públicas 

dentro de sus créditos presupuestales respectivamente y estos se dirigen 

a la atención y prestación de servicios desarrolladas en cada entidad 

conforme a sus respectivas funciones y objetivos como institución. (Art. 

12) 

Se entiende también que el gasto público involucra un conjunto de 

actividades financieras como lo señala Paniagua & Reyes (2017), la actividad 

financiera se define como conjunto de decisiones que actúan en la 

materialización en ingresos y gastos. Por lo que una administración pública, se 

sustenta en las decisiones económicas que adopta por los entes públicos que 

administran los recursos escasos con instrumentos de ingresos y gastos. Por lo 

que la administración pública se fundamenta en producir bienes y servicios 

destinados al comercio, y en consecuencia realizar en operaciones para distribuir 

la riqueza nacional (p. 22-23). 

En el Perú, actualmente diferentes participes de la sociedad coinciden en 

el hecho que la gestión pública, implica que los diversos sistemas administrativos 

del estado trabajen en conjunto. Por ello, desde el 2007, el estado peruano se 

direccionó hacia una Nueva Gestión Pública (NGP), entendiéndose como tal al 

cambio esencial desde la mirada típica de la administración pública orientado a 

un modelo que prioriza los resultados asumiendo mayor seriedad y flexibilidad 

de las instituciones (Vargas & Zavaleta, 2017). 

La dirección General de Presupuesto Público (DGPP) es el ente rector del 

Sistema Nacional de Presupuesto Público, siendo la mayor autoridad en tema 

presupuestario de la nación. Dentro de sus funciones principales son  programar, 

dirigir, coordinar, evaluar la gestión del presupuesto y otra función principal esta 

buscar formas de promover el perfeccionamiento en la gestión del presupuesto, 

en general se resume en administrar los recursos para aumentar la calidad de 

vida de los pobladores (Ministerio de Economía y Finanzas,[MEF], 2022). 
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En este sentido, el. Presupuesto por Resultado es visto como un 

intercambio donde a las instituciones públicas se les transfiere recursos de 

manera adecuada, sean bienes o servicios, formando así, un planeamiento de la 

gestión pública al apoyar a un gasto público más eficiente. El presupuesto por 

resultados (PpR) en el Perú, se adecuada por medio de distintos instrumentos, 

programas presupuestales (PP). La Dirección Nacional del Presupuesto Público 

(DNPP), siendo la institución que dirige los procesos presupuestarios, pudo 

establecer modificaciones necesarias para así lograr darle enfoques nuevos de 

Resultados en relación a la Ley Nº 28927, Ley del Presupuesto del Sector 

Público en 2008, Capítulo IV, implantando una guía para aumentar 

continuamente la implementación en las instituciones públicas del país y en los 

distintos niveles dentro de los gobiernos.  

En un contexto local, la Gerencia Regional de Salud de Lambayeque se 

considera unidad ejecutora dentro del pliego 452 desde 1964, tiene 

implementado el presupuesto por resultados, en función a los programas 

presupuestales, descritos en distintas 14 categorías presupuestales, dentro de 

las cuales podemos encontrar el 0001: Programa Articulado Nutricional, entre 

otras. Se observa que el nivel de ejecución del presupuesto para el Programa 

Articulado Nutricional según el portal de consulta amigable del MEF para el 2019 

fue de 92.8%, el 2020 con 96.7% y para 2021 se cerró el ciclo presupuestal con 

96.4% (MEF, 2022). Si bien describen eficientes ejecuciones cuantitativas. Esto 

no repercute en la correcta asignación de productos al ciudadano por que se 

definen como asignaciones que se presupuestan pero que no siempre resultan 

en productos (APNOP), lo que no existe un correcto seguimiento de la ejecución 

física y financiera del gasto. Mediante la observación y dialogo con funcionarios 

encargado del programa Articulado Nutricional, señalan las que existen 

deficiencias en la entrega de los servicios de Salud. Entonces, es de necesidad, 

estudiar la metodología de presupuesto en base a los resultados, resulta efectiva 

para contribuir el desarrollo social y el mejoramiento de las condiciones de Salud 

en la población. 

En sí, se trata finalmente de redirigir a las entidades gubernamentales a 

un marco de gestión que priorice los efectos ante los procedimientos, y que 

exista una transparencia en la gestión, de esta forma se mejoraría la calidad de 
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vida (Vargas & Zavaleta, 2017) lo que nos lleva a plantearnos la siguiente 

pregunta de investigación: ¿Cómo un modelo de seguimiento mejoraría la 

calidad del gasto efectuado dentro del programa articulado nutricional en una 

región Norte del Perú? Posee una justificación teórica válida a través de la 

información recopilada, se compara los resultados con las diferentes teorías 

revisadas para presupuesto por resultado y, además, de los niveles de los gastos 

dentro de la institución, permitiendo apoyar a futuros estudios que se relacionen 

con el presupuesto público y el uso de la herramienta del PpR, con los objetivos 

ser eficaces al momento de utilizar fondos del estado con énfasis en el bienestar 

poblacional. 

La presente investigación posee una justificación práctica nos permite, de 

acuerdo a los objetivos, analizar, evaluar y determinar cuán eficientes y eficaces 

se ha sido durante el periodo analizado en la utilización de los presupuestos en 

el gasto público del articulado nutricional permitiendo a las áreas involucradas 

realicen los diferentes reajustes presupuestales que permita conseguir el 

objetivo institucional en servicio de la población. Por otro lado, el estudio posee 

justificación metódica ya que se usan técnicas de investigación como las 

entrevistas y encuestas estructuradas respectivamente, validadas por expertos, 

para luego dicha información ser analizada por paquetes estadísticos que nos 

entregarán cuadros y gráficos en los cuales se observará si los presupuestos 

asignados con base en los resultados, ha sido eficiente y eficaz en la calidad de 

los gastos del articulado nutricional de GERESA - Lambayeque.  

 Por consiguiente, plantearnos el objetivo general que es Proponer un 

modelo de seguimiento para la calidad del gasto del programa articulado 

nutricional en una región Norte del Perú, y los objetivos específicos: I) Describir 

el estado situacional del seguimiento y evaluación de la calidad del gasto del 

programa articulado nutricional en una región del Norte del Perú. II) Analizar la 

ejecución presupuestal del programa articulado nutricional en una región del 

Norte del Perú. III) Diseñar un modelo de seguimiento para la calidad del gasto 

del programa articulado nutricional en una región del Norte del Perú. IV) Validar 

el modelo de seguimiento para la calidad del gasto del programa articulado 

nutricional en una región del norte del Perú, por un juicio de expertos. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 Se ha tomado en consideración algunos trabajos previos de investigación 

realizados que permiten orientar el estudio, entre los que se menciona los 

siguientes: 

Antecedentes Internacionales, tenemos a Contreras (2018), detalla que, 

la administración basándose en los resultados ya se ha posicionado como una 

vía dentro de las gestiones en entidades públicas que tiende a aumentar el valor 

en los servicios y bienes que ofrecen entidades estatales, a través de fijar metas 

en las gestiones en las distintas reparticiones públicas. Los resultados muestran 

un nivel bajo de los puntos que midan las consecuencias, ya que se enfocan, en 

su mayoría, en el de tipo de trato hacia los usuarios y el beneficio social. 

Entonces, se recomienda que se pueda ampliar los Indicadores de Desempeño 

de las consecuencias de la intervención social. 

Según menciona la calidad del gasto público, se apoya en los constructos 

de prioridad, asignación, tiempo, responsabilidad y eficacia, esto significa que se 

puede decir que el gasto público es de calidad cuando se considera desde los 

cinco constructos, los resultados de este estudio también concluyen que el gasto 

gubernamental de calidad puede reducir los niveles de pobreza y el índice de 

desarrollo humano (Masduki et al., 2022), el gasto gubernamental muchas veces 

suele ser insuficiente para sectores clave dentro de la economía, como es salud 

y recomienda que se presupuesten más fondos para impulsar estos sectores 

(Omodero, 2019), las investigaciones sugieren que los responsables de la toma 

de decisiones deberían prestar más atención a las políticas de fiscalidad y gasto 

público, basándose en el eficiente control y distribución de los fondos para que 

estos se logren canalizar gran parte de su gasto hacia los sectores estratégicos 

(Moyo et al., 2021). 

Se resalta la necesidad de un ambiente en el que se coloquen las 

dimensiones que significan debilidad para el sistema de hacienda pública, 

considerando los factores como el déficit financiero, los excesos del gasto 

corriente, niveles de deuda y la falta de liquidez al momento de detener los 

pasivos (Guevara, et. al., 2018). Los mecanismos serían asegurados mediante 

las competencias y autonomía de los ciudadanos en el ámbito social y que estos 
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estén plenamente garantizados, por lo menos en cuatro niveles en que se rinden 

las cuentas a saber: control político, control legal y procedimental, y control 

económico-administrativo. Al proporcionar un apoyo centralizado para la mejora 

de la eficiencia en todo el sistema, las entidades de gestión de los sistemas de 

salud pública pueden mejorar los resultados financieros, de los servicios 

sanitarios y de las partes interesadas (Walters et al., 2022). 

Se muestra una relación positiva y significativa entre la calidad del 

gobierno subnacional en lo que refiere a la formación del presupuesto y su gasto 

con el desarrollo económico regional, incluso cuando se controla la calidad de 

las instituciones a nivel nacional (Iddawela et al., 2021). La mejora de los 

gobiernos subnacionales es un factor determinante del desarrollo en África, que 

a menudo se pasa por alto se revelan efectos directos y significativos, así como 

considerables beneficios para todo el sistema, de la mejora de la calidad del 

gobierno sobre el crecimiento económico (Barbero et al., 2022) 

Payán (2019), menciona que dentro de los resultados  se puede verificar 

que los sistemas de evaluación basado en resultados aporta elementos claros 

para entender cuáles son los errores más frecuentes en la formulación  y manejo 

de los presupuestos. Según lo encontrado se señala que la administración 

pública esta dando sus primeros paso en la implementación de la reforma para 

lograr ejecutar programas basado en el presupuesto en base a resultados. 

También se concluye, que el PpR debe alinearse con el ciclo de presupesto 

desde la planeación hasta la rendición de cuentas además que dirección 

institucional debe estar orientada a los incentivos y a la exploración, además 

debe tener una conexión percibida entre la medición del rendimiento y la 

estrategia organizativa, en general, se deberían conocer los aspectos que 

influyen en la gestión del rendimiento empleada (Krupička, 2021), debería 

entonces, considerarse el desarrollo de las capacidades de planificación y 

ejecución y la introducción de incentivos sistémicos para mejorar inversiones 

públicas (Randjelovic & Vukanovic, 2021). 

Un gasto de calidad, y basado en resultados puede conducir a que en las 

provincias subdesarrolladas, especialmente en las zonas rurales, el gasto 

público destinado a la distribución equitativa de los servicios públicos ofrezcan 
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más oportunidades a los pobres y conducir a una mayor movilidad 

intergeneracional de los ingresos en el futuro (Huang et al., 2021). Entonces, las 

disminuciones de la desigualdad y acceso a servicios públicos coinciden 

temporalmente con los incrementos en el gasto público, y la expansión de los 

programas presupuestales y la eficiencia en la distribución de los fondos que 

posea el gobierno (Capurro & Harper, 2022). 

Se describe en la medición de la calidad del gobierno en las regiones de 

la UE, que las evaluaciones de calidad deben basarse tanto en las percepciones 

como en las experiencias de los ciudadanos en áreas de servicios públicos como 

la atención sanitaria, la educación y la aplicación de la ley (Charron et al., 2019). 

Para un gasto de calidad es importante evaluar las unidades del sector público 

no sólo con respecto a sus gestores u órganos de control externo. También es 

importante que su rendimiento sea evaluado por la sociedad, cuyos miembros 

no pueden ser tratados únicamente como clientes, al ser los receptores de los 

bienes públicos, la sociedad debe convertirse en un elemento significativo del 

sistema de evaluación de las unidades del sector público esto se aplica en 

particular a las unidades de locales, cuyo objetivo es satisfacer las necesidades 

de la sociedad local y construir la comunidad local (Miłaszewicz & Węgrzyn, 

2017). Además, se debe tener en cuenta que las instituciones regionales de alta 

calidad contribuyen a mitigar la dependencia de los recursos generados 

internamente para financiar nuevas inversiones. Por tanto, las mejoras en la 

calidad institucional local pueden facilitar el acceso a programas a la población 

(Ganau & Rodríguez-Pose, 2021). 

Mohanty & Bhanumurthy (2021), describen la gran divergencia en cuanto 

a los niveles de eficiencia entre los distintos gobiernos. Para el caso de la India, 

en general, los estados parecen gastar más eficazmente en educación que en 

sanidad, los resultados econométricos sugieren que es el nivel de gobernanza el 

que afecta a los niveles de eficiencia a nivel subnacional en la India. La calidad 

institucional en la ejecución de programas presupuestales influye en las 

desigualdades regionales multidimensionales de bienestar y que el efecto varía 

de forma heterogénea según el nivel de gasto público. Estos resultados indican 

que las políticas locales podrían orientarse mejor para reducir las brechas y 

aumentar la eficiencia del gasto, entre las que destacan las acciones 
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anticorrupción y las medidas para mejorar la eficacia de las intervenciones 

reguladoras, especialmente en las regiones más rezagadas (Ferrara & Nisticò, 

2019). El gasto del gobierno local y su calidad en la administración pública 

influyen positivamente en el crecimiento económico local. Por lo tanto, es 

necesario fomentar mecanismos para mejorar la eficiencia de los gastos del 

gobierno local en el crecimiento económico local en términos de administración 

pública (Pham et al., 2022). Se confirma la importancia de la calidad de las 

instituciones sobre los respectivos niveles de eficiencia. También se comprueba 

cómo el nivel de eficiencia es un factor clave para obtener crecimiento económico 

a partir del gasto público (Giménez et al., 2018). 

Fazekas & Czibik, (2021) en la medición de la calidad regional del 

gobierno (UE), evalúan la calidad del gasto público en función de la 

transparencia, la competencia, la eficiencia y la corrupción. Suecia, un país 

igualitario que obtiene puntuaciones altas en los índices internacionales de 

ausencia de corrupción y confianza social, esto garantiza eficiente uso del gasto 

público para otorgar beneficios sociales y programas de accesibilidad y 

oportunidades a la población (Erlingsson & Lundåsen, 2021). Los niveles de 

eficiencia en el gasto público siempre son relativos para cada país y gobierno,  

esto implica, por ejemplo, que aunque dos países incurran en el mismo gasto 

público social, un país con un bajo índice de corrupción tiene una mayor 

eficiencia del gasto público social que aquel con un alto índice de corrupción (Kim 

& Kim, 2017). 

Pedersen & Johannsen, (2018) mencionan que, las mejoras en la calidad 

de gasto del gobierno y la implementación de las herramientas como lo es el 

presupuesto por resultados, vienen supedidas a la integración de otros factores 

dentro de cuales se encuentra la meritocracia, la supervisión y la evaluación de 

los programas presupuestales ejecutados, es necesario los procedimientos de la 

administración pública son, por derecho propio, una herramienta para combatir 

la corrupción. El fortalecimiento de la meritocracia dentro de la ejecución 

presupuestal es un factor importante para contribuir al desarrollo de objetivos, 

además, la mejora de la supervisión es un factor tan eficiente contra el poco 

rendimiento organizacional como lo es la meritocracia y ambos ayudan a la 

mejora de la calidad institucional (Yatun et al., 2021). Europa ha sido testigo de 
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una considerable desaceleración de la productividad laboral en las últimas 

décadas, la calidad institucional influye en el crecimiento de la productividad 

laboral de las regiones tanto directamente como indirectamente ya que los 

rendimientos a corto y largo plazo del capital humano y la innovación sobre el 

crecimiento de la productividad laboral se ven afectados por las variaciones 

regionales en la calidad institucional (Rodríguez-Pose & Ganau, 2022). 

En antecedentes nacionales tenemos a Vásquez Kuquian (2020), que 

logra confirmar que existe una correlación directa entre las variables y las 

dimensiones. Es decir, se puede admitir la presencia de relaciones significativas 

de la evaluación presupuestal y a calidad del gasto, mediante una correlación de 

Pearson igual a 0.872, la significancia igual a 0,000 (p<=0,05). Lo que ayuda a 

concluir que, cuando se mejora el proceso de la ejecución del presupuesto por 

resultado mejorará la calidad del gasto que se dará a este programa en la 

institución. Guarniz Vásquez,(2020) entonces, recomienda que se logre fomentar 

distintas capacitaciones para que se alcance un uso óptimo del conocimiento 

adecuado de la metodología del presupuesto por resultados. 

Se consideró evaluar los resultados de las evaluaciones de impacto con 

respecto a los programas de presupuesto por resultados del Ministerio de 

Economía y finanzas (Cavero Arguedas et. al. 2017),  para el cual se toma a los 

programas sociales más representativos el Programa de Acompañamiento a 

Familias (SAF), Cuna Más, Programa Nacional de Apoyo Directo a los más 

Pobres (JUNTOS) y Pensión 65. Los resultados descritos en la investigación 

revelan que el programa SAF, si bien contribuyó a la mejoras en el desarrollo 

cognitivo y de lenguaje, pero con escasos resultados en lo que respecta al 

cuidado de los niños y su salud nutricional. Así, de la misma forma el programa 

JUNTOS, favoreció a que se reduzca los niveles de pobreza de las familias, pero 

no presenta resultados favorables respecto a los indicadores de salud prenatal y 

niveles de nutrición. Si bien el programa Pensión 65, ayudó a que se mejore el 

estado emocional del adulto mayor con menores niveles de depresión, sin 

embargo no hay una buena prestación de salud. Por lo anterior,  se recomineda 

que el gobierno  fortalezca, optimice y  evalue una mejor aplicación de estos 

programas, ya que con una articulación más coherente mejoraría la oferta de 

estos programas sociales.  
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En el artículo titulado, “Evaluaciones de diseño y ejecución presupuestal, 

un instrumento del presupuesto por resultados: algunas experiencias aplicadas 

en salud”, Med. Exp. Salud Pública, que tiene por objetivo estudiar la aplicación 

de las EDEP evaluación del diseño y monitoreo presupuestal en los ultimos años. 

Los EDEP es una herramienta elaborada por el MEF por el año 2008 que buscan 

facilitar de información confiable de la concistencia y avance en la 

implementación de las intervenciones del estado. Se reconoce que hay un amplio 

camino por recorrer por parte del MEF, pero su balance es positivo, el MEF debe 

amplíar y mejorar la difucíon de las EDEP, por medio de espacios de intercambio 

con el fin de formar hábitos de evaluaciones y rendiciones de cuentas constantes 

dentro de las gestiones del estado (Peñaloza Vassallo et. al. 2017).  

Mamani Baez (2018), menciona que los niveles de presupuesto que han 

sido asignados no es el factor único y fundamental que ayuda a que se reduzcan 

los niveles de desnutrición, tampoco aumenta los logros en el aprendizaje en 

igual proporción. Recomienda, entonces, hacer evaluación constante a 

programas presupuestales en las etapas en que opera y función el proyecto y 

actividades, debido a que las instituciones supervisadas por el estado ofrecen 

bienes y servicios a la ciudadanía y posteriormente dejan de evaluar si en verdad 

son favorables los resultados, es decir, se desconoce en cuánto se ha mejorado 

la calidad de vida como resultado de dotar esos bienes y servicios. Quispe 

Ramírez (2018), especifica que se puede notar que el desarrollo del presupuesto 

en el programa respecto a la salud materno neonatal carece de alguna relación 

con los indicadores que tiene como estructura. Además, se mostraron diversos 

conflictos para poder controlar y manejar de manera adecuada el presupuesto 

del programa. 

  Chávez (2019), concluye en que la ejecución presupuestal tiene una alta 

relevancia posterior a la programación, convirtiéndose en una herramienta 

valiosa de gestiones siempre que su uso se maneje con eficiencia, eficacia y 

transparencia. Asimismo, recomienda analizar y reorganizar el esquema 

presupuestal y conducirlo al nuevo paradigma del presupuesto como el 

presupuesto por resultados que está siendo impulsado por el MEF. Y es que, 

según Martínez Huamanculi (2018) esto se ha debido a las transferencias 

presupuestales en algunas localidades no se programan lo que genera una falta 
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de estrategias dentro del planeamiento de la institución en lo que respecta a sus 

programas presupuestales. La aplicación del Presupuesto por resultados en los 

gobiernos locales del Perú mejora la calidad del gasto público ya que ellos son 

destinados a favorecer los niveles de vida de la población(Huanca-Isidro, 2019). 

Vargas Merino & Zavaleta Chávez (2020), en un estudio denominado 

“Gestión del presupuesto por resultados y la calidad del gasto en gobiernos 

locales”, tiene por objeto describir si existe o no relación entre el presupuesto por 

resultados y la calidad del gasto de gobiernos locales en La Libertad. Es una 

investigación de tipo no experimental, longitudinal y correlacional predictiva. Con 

una muestra de 83 gobiernos locales de la Libertad. Se concluye que existe una 

relación directa entre ambas variables PpR y la calidad del Gasto, siendo 

comprobada por el estadístico [Prob (F =0.000)]. Se menciona también que los 

presupuestos por resultados se han ejecutado a un nivel 84% dentro de la 

Región esto comparado con el nivel de ejecución lograda por los 83 distritos que 

sólo un 66%, confirmando que persiste un vínculo directo entre la forma en que 

se gestiona el presupuesto por resultados con la calidad con la que se gasta. 

En los Antecedentes locales, se tiene a Chafloque Farfán (2017), 

investigación de maestría “El presupuesto por resultados y sus efectos en la 

calidad del gasto del sector salud de la Región Lambayeque 2011-2016”, 

sustentado en la UCV – Lambayeque. El objetivo fue analizar los efectos que 

tiene el presupuesto con base al resultado de los gastos del Sector Salud de la 

Región. Concluye que su implementación en la región de Lambayeque ha 

incrementado con el tiempo, de forma que ya se implementó, hasta el 2016, la 

totalidad de los Programas Presupuestales que son manejados por el MINSA. 

Estos Programas que siguen en vigencia se han integrado de manera 

conveniente en la Región Lambayeque, así se ha logado importantes mejoras la 

forma de atender los servicios ofrecidos en el sector salud de la región 

Lambayecana. 

             Las bases teóricas del presente proyecto se refieren en primer lugar a 

Presupuesto por Resultados (PpR). En este sentido es importante contextualizar 

el concepto para América Latina y el Caribe [ALC], donde precisamente el buscar 
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un aumento de la eficiencia y efectividad en la asignación de los recursos 

públicos. 

En Perú a partir del año 2007 se busca implementar reformas en el 

Sistema Nacional de Presupuesto con la finalidad de asegurarse que las 

poblaciones tanto urbana y rural reciban servicios y bienes que necesiten, y 

sobre todo esos beneficios sean de calidad (MEF, 2017). Al respecto, el gobierno 

mediante la aprobación de la Ley 28927- Ley del Presupuesto del Sector Público 

para el Año Fiscal 2008, ha logrado incorporar varios elementos para que se 

ejecuten los Presupuestos por Resultados en el país, estableciendo guías para 

que se implemente de manera progresiva en todas las instituciones públicas 

peruanas. Se trata de aplicar técnicas para poder diseñar, ejecutar, seguir y 

evaluar el presupuesto que se relaciona con bienes y servicios además de las 

reformas que se generan en el bienestar de los ciudadanos (MEF, 2022).  

Las variables que intervienen en el estudio, la primera es modelo de 

seguimiento nos permiten verificar que es una estrategia que logra romper los 

esquemas tradicionales de aquellos enfoques institucionales al momento de 

intervenir van generando aislamientos y nulas articulaciones de las 

intervenciones del Estado. Puesto que se caracteriza por visiones integradas 

bajo el marco de la planificación, presupuestos, y la correcta articulación de las 

actividades y los actores para el logro de resultados favorables.  

         Con relación a la otra variable “Calidad del gasto” se resuelve sobre 

conceptos más generales, por lo que inicialmente debemos conocer qué son los 

Gastos del Gobierno, se entiende como el conjunto de salidas de dinero que, por 

concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda, ejecutan 

instituciones con cargo a los créditos presupuestales conforme a la Ley Anual de 

Presupuesto, buscando que se logren orientar a la prestación de los servicios 

públicos y acciones que se desarrollan mediante las Entidades de acorde con 

las metas que tienen como institución (MEF, 2021) 

          Calidad del gasto Público envuelve: El eficiente uso de los recursos que 

posee el estado. Alcanzar el aumento de la equidad distributiva, y mejorar el 

potencial de crecimiento de la economía. Implica el que se regrese a 

economistas clásicos, que pretenden que se establezca lazos entre la forma en 
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que se distribuyen los recursos y metas del Estado. Se refiere a momentos donde 

se requiere que se evalúen recursos financieros – presupuestarios, sociales y 

económicos que son necesarios para que funcionen las organizaciones, se 

justifican o no en los resultados que se obtienen. La calidad del gasto se puede 

medir en relación con la evaluación del impacto del presupuesto sobre las 

consecuencias de los costos implementados en los programas, basado en 

estimaciones de diferencia. (Vargas & Zavaleta, 2020). 

Factores Condicionales, los que abarcan cambios tecnológicos, que con 

el desarrollo el estado va a tender a incrementar su gasto para poder producirlos 

y cambios demográficos, puesto que, el gasto público, se ve a afectado por la 

estructura poblacional por edades. Factores socioculturales y políticos, es 

evidente los niveles de gasto del estado, va a depender, de los cambios sociales 

y políticos, cuestionando siempre el papel que éste debe tener en el ámbito de 

lo económico y la comodidad de la población. 

La calidad del gasto es esencial para poder lograr objetivos dentro del 

presupuesto o gestión por resultados, esta viene determinada, casi siempre, por 

cómo se gasta el presupuesto y la formación de los que conducen el gasto. 

Calidad total, o Teoría de la Calidad Total, desarrollada por Edwards Deming, 

afirma que: "El noventa y cuatro por ciento de las disyuntivas de calidad es 

responsable la alta gerencia" y menciona que ésta está obligada a prestar ayuda 

a las personas para que trabajen con más astucia y no trabajen más.  

Dentro la Administración Científica, que ha sido desarrollada por Frederick 

Winslow Taylor, en artículo Jornadas de Sociología - Universidad Nacional de La 

Plata, volumen VII, en que desarrollan una revisión conceptual de Taylor y su 

obra “Los Principios Administración Científica”; el mismo que sustenta un estudio 

sistematizado acerca de las condiciones que más favorece al trabajo y el 

incremento del nivel productivo en los obreros, intentando combatir problemas 

en los que se incluye, la pésima utilización del trabajo humano y de las máquinas, 

además de lo lento que laboran los obreros porque se presentan situaciones 

tales como la inactividad y la simulación cuando se debe estar trabajando, 

además de que es necesario poder mejorar las relaciones entre trabajadores y 

patrones, cuestiones que menciona han sido consecuencia del uso de métodos 
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empíricos. Es de necesidad recopilar los métodos de trabajo habituales que se 

han empleado por los trabajadores para luego poder clasificar, tabular y deducir, 

a partir de éstos, reglas, leyes y fórmulas que deberán guiar en el futuro a los 

trabajadores en sus tareas diarias (Patiño, 2017). 

El presupuesto por resultados posee realidad integral de planeamiento y 

presupuesto ayuda a los apoderados de ejercer política económica a manera de 

una herramienta esencial para su alcance, además a esto se le suma que la 

rendición de cuentas está concretamente vinculado con la seguridad que se lleva 

pretendiendo dar a las políticas sociales como pilar esencial en la administración 

de la conducción de los fondos públicos, que han de favorecer para que se 

garantice la eficiencia de estos procedimientos, además de su transparencia. 

            El Presupuesto Público según la Ley General del Sistema Nacional de 

Presupuesto Público – Ley N° 28411, es un mecanismo dentro de las gestiones 

del estado con el objetivo de lograr efectos que favorezcan a la población, 

mediante que se presten servicios y el alcance de objetivos de cobertura que se 

conducen por las entidades con eficiencia y eficacia. De este modo, el MEF hace 

mención que el Presupuesto Público aclara las fronteras del gasto que se harán 

durante un año fiscal, teniendo en cuenta a la entidad estatal y los ingresos con 

los que se financian, esto, alineados a la disposición de fondos del estado para 

así mantener la armonía fiscal.  

El Ministerio de Economía y Finanzas define la clasificación de las fuentes de 

financiamiento de manera siguiente: 

Recursos Ordinarios (00): Se va a determinar mediante los ingresos que 

vienen principalmente de la recaudación que realiza la entidad por medio de la 

tributación y algunos conceptos relacionados. Con los recursos ordinarios, las 

entidades han de programar sus gastos en personal y gastos de tipo físicos de 

modo primordial. Por este canal, además, el tesoro público procede a asignar 

recursos a las entidades gubernamentales, que si no son utilizados tienen que 

ser devueltos inmediatamente para su administración nuevamente por el tesoro 

público. 
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Recursos Directamente Recaudados (09): En ella se encuentran los 

ingresos que son generados por medio de las instituciones estatales y que son 

administrados por ellas de manera directa. Por ejemplo, las tasas, las rentas por 

la propiedad y otros; además que también están presentes aquellos ingresos 

generados a través normas que están en vigencia. Incluye también, los saldos 

del balance del ejercicio anterior. 

Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (Finanzas): Son aquellos 

recursos de fuentes interiores y exteriores que vienen de procedimientos de 

crédito que ha efectuado el gobierno con organismos extranjeros. Además, 

incluye los Saldos de Balance que son resultado del anterior año fiscal. 

Donaciones y Transferencias (13): Aquí se encuentra el fondo de 

capacidad no reembolsable que se han recepcionado por el gobierno y provienen 

de agentes, instituciones y organismos extranjeros, así, además, alguna persona 

natural o jurídica que pueda o no erradicar dentro del país. Incluye también toda 

transferencia que hace las Entidades Públicas y Privadas dejando de lado la 

necesidad de una exigencia de contrapartida, también los saldos del anterior año 

fiscal. 

Recursos Determinados (18): Ingresos que son percibidos por los Pliegos 

Presupuestarios, como consecuencia de que se exploten de manera económica 

los recursos que provienen de la naturaleza y se extraen en su circunscripción 

como por ejemplo el canon, renta de aduanas, participaciones, etc. además 

engloba los impuestos municipales como el impuesto por los predios, juegos, 

patrimonio vehicular, entre otros. 

Presupuesto por Resultado, según indica el MEF ; se describe en un 

método de administración estatal, puede vincular el programa que asigna los 

recursos con los efectos que se han de medir en ganancia de los ciudadanos. 

Entonces, se vuelve necesaria el que exista una definición precisa e íntegra de 

los resultados que se esperan y pretenden, además de lo comprometidas que 

deben estar las instituciones para lograr el objetivo, de igual manera el pacto de 

los responsables en la puesta en marcha de las herramientas del PpR, así como 

para que se rindan cuentas del nivel de gastos que se hace por parte del sector 



 

16 

 

público y poder fijar mecanismos que permitan obtener datos sobre productos, 

los resultados y las gestiones que deben hacerse para lograrlo (MEF, 2018). 

Esta estrategia se va incorporando de una manera progresiva mediante 

los Programas Presupuestales, en conjunto con la realización del seguimiento 

del desempeño con relación a las bases de los índices. Además, las valuaciones 

y los incentivos que se realizan a las gestiones para que se logren los objetivos, 

y mecanismos que son determinados por el MEF. 

El sustento teórico del presente proyecto tiene a la Teoría del Desarrollo 

del Gasto Público de R. Musgrave, quien sugiere que la actividad del gobierno 

debe dividirse en tres etapas, la estabilización macroeconómica, redistribución 

del ingreso y asignación de recursos. La función de asignación y la proposición 

de que determinados bienes, no se puede proveer a través del sistema de 

mercado, es decir, mediante transacciones que hacen consumidores y 

productores de manera individual. El problema se trata que los gobiernos 

deberían saber qué cantidades de bienes deberían de proveerse.  

A pesar que los bienes de tipo social estén disponibles, sus beneficios 

podrían estar limitados. La función de asignación, que es la que trata la eficiencia 

de bienes sociales, se lograr apartar de los procesos de mercados, pero el 

problema que de manera tradicional se ha establecido un análisis económico: la 

asignación de recursos de manera correcta, teniendo en cuenta la distribución 

de la renta y los gustos de los consumidores establecidos. En el día de hoy los 

aspectos distributivos son un importante en el debate presupuestario. La política 

para la formulación de un presupuesto, engloba un conjunto de objetivos 

diferentes, que cuando se pone en práctica, se solapan, lo que supone que existe 

algún tipo de complicación a la hora en que se intentan diseñar políticas 

eficientes (Musgrave & Musgrave, 1983). 

Programas Presupuestales del Sector Salud: 

 Programa Articulado Nutricional: se orientó para lograr efectos vinculados 

a la diminución de la desnutrición en los menores a cinco años. En marco de una 

variedad de acciones que se han articulado entre el MINSA, el Ministerio de la 
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Mujer y Desarrollo Social, la PCM, el SIS, en conjunto con los Gobiernos Locales 

y Regionales. La entidad que hace de rector es el MINSA. (MEF, 2021) 

Salud Materna Neonatal: orientada a la mejorar de los efectos que se van 

vinculando a la salud materna y neonatal. Engloba las intervenciones que se 

enlazan entre el MINSA, SIS, y los gobiernos locales y regionales (MEF, 2021) 

TBC-VIH/SIDA: busca reducir el nivel de incidencia que se tiene de la 

tuberculosis, en cada una de sus formas, además de la infección que causa el 

VIH y SIDA. Posee un conjunto de instituciones que accionan de manera íntegra 

y conjunta como son el MINSA, SIS, y los Gobiernos Regionales y Locales (MEF, 

2021) 

Enfermedades Metaxenicas y Zoonosis:  presenta acciones conjuntas del 

MINSA, y el SIS, que se orientan a reducir el nivel de repercusión de las 

enfermedades metaxenicas y zoonoticas como la malaria, rabia, etc. (MEF, 

2021). 

Enfermedades No Trasmisibles: las acciones conjuntas del Ministerio de 

Salud y el SIS, dentro de este programa van orientadas a combatir la incidencia 

a las enfermedades que no son transmisibles como pueden ser la hipertensión 

arterial, ceguera como consecuencia de catarata, salud mental, salud bucal, etc. 

(MEF, 2021) 

Prevención y Control del Cáncer: se presenta para poder reducir el 

alcance de las enfermedades neoplásicas como son: el cáncer de próstata, de 

mama, pulmón, etc. Enmarca una variedad de acciones que van articuladas 

entre el INEN y el MINSA (MEF, 2021) 

Prevención y Tratamiento del Consumo de drogas: Se ha orientado con el 

objetivo de la previsión, además de la recuperación del consumo de alguna 

droga, con tendencia especial en el ámbito de la educación, la comunidad y la 

familia, integrando cada nivel dentro del gobierno junto con la población  

(DEVIDA, 2021)  

Reducción de Vulnerabilidad y Atención de Emergencias por Desastres: 

el Ministerio de Transporte, Ministerio de Agricultura, MINSA, MINEDU, INDECI, 
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gobierno local y regional, van articulando acciones que se orientan a tener 

resultados en cuanto a la disminución de qué tan vulnerable es la ciudadanía y 

sus medios de vida en caso se presente u ocurran amenazas naturales como, 

terremotos, sismos o lluvias en mayor intensidad (MEF, 2021) 

Reducción de la mortalidad por emergencias y urgencias médicas; con el 

objetivo que se pueda lograr disminuir los índices de mortandad en emergencia 

y urgencia médica, tiene como población objetivo es aquella que está expuesta, 

a todo tipo de emergencia y urgencia médica, como accidente vehicular, 

accidente en hogar, accidente en centro laboral, enfermedad aguda que se dan 

fuera de las instalaciones y que son ellos o en algunos casos terceros los que 

van a los servicios de atención por casos de emergencia (MEF, 2021) 

Prevención y manejo de Condiciones Secundarias de Salud en personas 

con Discapacidad; se busca una disminuir la cantidad de personas que tienen 

alguna discapacidad y además pueden desarrollar efectos secundarios o 

incrementar el grado de discapacidad que tienen (MEF, 2021) 

Control y Prevención en Salud Mental; tiene como población objetivo a 

aquellas personas que presentan problemas y/o algún trastorno que afecta a su 

salud mental, con el fin de reducir los limitados accesos que tiene la población a 

estos servicios que existe en el sistema de salud actual.  

Según CEPAL División de Desarrollo Económico (2014), la calidad del 

gasto público enmarca a las distintas variables que han de garantizar un uso 

adecuado de los recursos del estado, con el objetivo de poder potenciar el 

crecimiento económico y de poder asegurar la equidad distributiva. Cuando se 

mide la calidad del gasto público es necesario que posea la variedad de 

dimensiones de los factores que intervienen en el alcance de metas de las 

políticas fiscales y objetivos macroeconómicos.     

El marco conceptual del presente proyecto de investigación: 

El Presupuesto Público, es una herramienta dentro de las gestiones 

estatales que se orienta a alcanzar resultados que favorezcan a los pobladores, 

por medio de la prestación de servicios y logro de objetivos con equidad y 

eficacia de los organismos públicos. Además, logra establecer límites en cuanto 
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a las cantidades gastadas durante el año fiscal, siempre considerando la 

disponibilidad que poseen los Fondos Públicos, y así poder conservar el 

equilibrio fiscal. 

              Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), es el presupuesto con que 

inicia una entidad que es aprobado por el titular del pliego considerando los 

montos correspondientes para la entidad en la Ley Anual de Presupuesto del 

Sector Público (Cocio, 2021). 

              Presupuesto Institucional Modificado (PIM), es el presupuesto 

institucional que ha sido debidamente actualizado con cada una de las 

modificaciones presupuestarias efectuadas durante el año fiscal, a partir 

del Presupuesto Institucional de Apertura (Cocio, 2021). 

             Presupuesto por resultados, son estrategias de las gestiones que 

permiten que se vincule la asignación de los fondos que son destinados al 

presupuesto de cada entidad a favor de la población, dentro de sus 

características que posee, hacen que estos sean medibles (bienes y servicios). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

La investigación realizada tiene el enfoque cuantitativo, implica datos 

recolectados por una encuesta que proceden del análisis de información 

secundaria midiendo las variables en un determinado contexto (Hernádez-

Sampieri & Mendoza, 2018).  Considerando el alcance de la investigación es 

descriptiva, ya que nos permitirá perfilar con precisión las dimensiones de los 

fenómenos, sucesos o situaciones.  

El diseño del proyecto es no experimental, no se generan situaciones, sino 

son observadas situaciones, no provocadas de manera intencional en la 

investigación que se realizara, las variables que son independientes 

simplemente ocurren y no dan posibilidad a ser manipuladas (Hernádez-

Sampieri & Mendoza, 2018, p.152). Y transeccional, porque se recolectan datos 

en un momento dado. 

El esquema del diseño de investigación. 

   

Dónde: 

M: muestra. 

O: información relevante o de interés. 

D: diagnóstico y evaluación. 

tn: análisis de teorías necesarias para comprender el fenómeno. 

P: propuesta de solución, expresado en un plan. 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable X: Modelo de seguimiento. 

El seguimiento es un sistema que permite un proceso continuo en el 

tiempo que dura la ejecución de los proyectos en las distintas fases que posee. 

Cuando se usa de manera apropiada utiliza la información o los datos de 

M

M 

M

O 

M

D 

M

P 

M

tn
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indicadores claves a fin de proporcionar los logros de objetivos a cada nivel 

tomando en cuenta la utilización de los fondos asignados. 

Definición operacional:  

El sistema de seguimiento ayuda, a través de la correcta planificación del 

presupuesto y formulación de objetivos físicos, a que puedan solucionar 

cuestiones de índole social, favoreciendo los desempeños, siendo de necesidad 

la articulación territorial del presupuesto y por último medir los efectos por medio 

de índices de valuación. 

Variable Y: Calidad del gasto 

La calidad del gasto refiere a todos aquellos elementos que han de 

garantizar el uso efectivo de los fondos públicos, con la finalidad de lograr 

favorecer el de crecimiento de la economía y asegurar grados crecientes de 

equidad distributiva. 

Definición operacional: 

           Está determinado por lo eficiente y lo eficaz para que de este modo se 

cumplan a totalidad las metas sean éstas financieras o físicas en el plazo que se 

ha establecido, considerando que los niveles de gasto deben estar complemente 

alineados y vinculados de manera estricta a que se satisfaga demandas de la 

población, y se refleje de este modo la buena y oportuna ejecución del 

presupuesto. La operacionalización que se hace a las variables es mostrada en 

el Anexo 1. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Para poder obtener datos para la investigación, se ha considerado como 

población a los administrativos de la Gerencia Regional de Salud de 

Lambayeque. La investigación plantea la necesidad de usar un muestreo de tipo 

no probabilístico, lo que conduce a que la selección de los sujetos a estudiar va 

a depender de las características o criterios que los investigadores consideren 

cuando se desarrolle el estudio. La técnica que se usa es por conveniencia, esta 

nos facilita elegir los casos de fácil acceso que acepten ser incluidos, se 

fundamenta en que favorece la accesibilidad de los sujetos para los 
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investigadores (Otzen y Manterola, 2017). Se toma entonces una muestra de 

treinta y cinco (35) personas. 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos 

Se utilizará en la presente investigación técnicas de recolección como son 

las encuestas, que darán mayor profundidad a la información adquirida, revisión 

documentaria y la observación directa. Los instrumentos que ayudarán al 

desarrollo de las técnicas de recolección, de tal modo que se obtenga lo 

necesario para que se proceda a la recolección de información que sustentará la 

investigación.  

Técnica  

La encuesta, fue la técnica de esta investigación, ya que se buscó que se 

puedan conocer elementos fundamentales de las variables en el seguimiento de 

la calidad del gasto a través de análisis permanente, puesto que el método que 

se aplicó fue con una perspectiva territorial.  

Instrumento 

El instrumento de recojo de datos fue el cuestionario, la que estaba 

constituida por las dimensiones: Mejora del desempeño, que forma parte de la 

variable independiente, eficiencia, eficacia y pertinencia del gasto, que forman 

parte de la variable dependiente. El instrumento cuenta con un total de 14 

preguntas. La validez del instrumento posee calidad y precisión que se vincula 

con las evidencias válidas obtenidas (Juárez-Hernández & Tobón, 2018). Para 

examinar los documentos revisados como fuente secundaria se utilizó métodos 

y formas registro de datos, para las fuentes de tipo primarias se utilizó el software 

SPSS para su respectivo análisis de tipo estadístico.  

Confiabilidad 

Para realizar el procedimiento y verificar la confiabilidad del cuestionario, 

se hizo una prueba piloto, midiéndose los resultados con el Alfa de Cronbach, 

que arrojó un resultado general 0,853 y para el caso de las dimensiones, los 

resultados que se muestran a continuación:  
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Tabla 1 

Alfa de Cronbach  

Dimensión Alfa de Cronbach N de elementos 

Mejora del desempeño 

Eficiencia 

Eficacia  

Pertinencia del gasto 

,803 

,820 

,823 

,813 

5 

3 

2 

4 

 

Nota. La Tabla 1 indica los resultados obtenidos del Alfa de 

Cronbach correspondiente a cada dimensión.  

Los valores que tengan proximidad al valor de 1, relacionados al coeficinte 

de Cronbach, demostrarà una mayor fiabilidad. Tomando en consideraciòn el 

valor de las dimensiones establecidas, se concluyò que el instrumento tuvo una 

alto grado de confiabilidad. 

3.5. Procedimientos 

Se estructuró un cuestionario que consta de interrogantes cerradas que 

se han diseñado para la recolección de información en el que se incluyeron 

alternativas de forma que permitieron obtener los datos necesarios basados en 

respuestas necesarias para conseguir para realizar este estudio de los 

funcionarios y demás empleados de la entidad que conforman el área encargada 

de lo que se refiere el programa presupuestal articulado nutricional de la 

Gerencia Regional de Salud. 

Diagnóstico 

Con el fin de iniciar el recojo de datos para esta investigación, se coordinó 

y entrevistó con la autoridad pertinente para solicitar la autorización para recoger 

información por medio de un cuestionario que se le aplicará al personal de la 

Gerencia Regional de Salud encargado del programa presupuestal en mención.  

Dicho instrumento fue elaborado de tal forma que se consiga la 

información pertinente que ayude con el estudio, esto se comprobó por medio de 

la prueba para medir el grado de confiabilidad, una vez verificada por expertos, 

se procedió a su aplicación en el personal autorizado; la información obtenida se 
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trabajó y analizó, como producto se obtuvo cuadros estadísticos que 

posteriormente al ser interpretados se obtuvo conclusiones de las dimensiones 

que fueron trabajados por medio de escalas valorativas. 

Se tuvo en cuenta en todo el procedimiento los antecedentes y teorías 

que definen las variables, buscando que el modelo ayude a que se brinden 

bienes y servicios de calidad que favorezcan al cierre de brechas, favoreciendo 

la mejora de condiciones en la vida de las personas. 

Proposición 

Por último, esta fase dentro de la investigación sistematizó la información 

que produjo el diagnóstico, además del análisis respectivo de la información que 

fue conceptualizada por medios secundarios con el objeto de proponer un 

modelo de seguimiento para favorecer a la calidad del gasto del programa 

presupuestal, modelo que se ejecutará con el personal encargado de dirección 

y los encargados de las actividades u operaciones. 

3.6.    Método de análisis de datos 

Realizar un estudio de los datos recolectadas dentro de la investigación, 

lleva como necesidad el uso de programas de computación como son el Excel, 

el procesador de texto Word y además de un software especializado, como lo es 

el SPSS para los cálculos frecuentes del promedio, error estándar, entre otros. 

3.7. Aspectos éticos 

La ética aplicada a este estudio toma en cuenta el consentimiento 

informado del personal administrativo entrevistado e indica que participaron en 

este estudio libremente y sin coacción. Una conservadora actitud y  vigilar para 

que se cumplan los criterios éticos de la investigación permite reducir los sesgos 

de los datos que se han de recoger, cuidar de que se interpreten eventos 

aislados como si fuesen patrones que se pueden generalizar, evitar 

sobredimensionar la información o dejarse guiar por percepciones y 

explicaciones brindadas por personas mal informantes que no apoyan los 

objetivos de este estudio y lograr de esta manera, plausible, la calidad teórica, 

metodológica y epistemológica de la investigación. 

 



 

25 

 

IV. RESULTADOS 

 En este capítulo se darán a conocer todos los resultados de los objetivos, 

posteriormente de que haya aplicado el instrumento para recolectar los datos al 

personal administrativo de la Gerencia Regional de Salud de Lambayeque. 

4.1. Describir el estado situacional del seguimiento y evaluación de la 

calidad del gasto del programa articulado nutricional en una región 

Norte del Perú.  

Tabla 2 

Dimensión: mejora del desempeño  

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 8 22,9 22,9 22,9 

Medio 16 45,7 45,7 68,6 

Alto 11 31,4 31,4 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra el resultado de la encuesta realizada respecto 

a la mejora del desempeño.  

La Tabla 2 muestra cómo el 22,9% del total de la muestra encuestada 

indicaron que la mejora del desempeño está en un nivel bajo, un 45,7% indicaron 

un nivel medio, entre tanto que el 31,4% respondió que está en un alto nivel. 

Tabla 3 

El presupuesto que es administrado por el Sector Salud de la Región 

Lambayeque, es destinado principalmente a aumentar el nivel de calidad de 

vida. 

Nota. La tabla muestra los resultados respecto a si el presupuesto que es 

administrado por el Sector Salud de la Región Lambayeque, es destinado 

principalmente a aumentar el nivel de calidad de vida.  

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje  

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 18 51,4 51,4 51,4 

Medio 14 40,0 40,0 91,4 

Alto 3 8,6 8,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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La Tabla 3 muestra cómo el 51,4% del total de la muestra encuestada 

indicaron que el ítem planteado se encuentra en un nivel bajo, un 40% 

expresaron que se ubica en un nivel medio y entre tanto, el 8,6% respondió que 

está en un alto nivel. 

Figura 1 

El presupuesto que es administrado por el Sector Salud de la Región 

Lambayeque, es destinado principalmente a aumentar el nivel de calidad de 

vida. 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

Nota. La figura muestra las cifras respecto a si el presupuesto que es 

administrado por el Sector Salud de la Región Lambayeque, es destinado 

principalmente a aumentar el nivel de calidad de vida. 

 

Tabla 4 

Dimensión: eficiencia 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 14 40,0 40,0 40,0 

Medio 14 40,0 40,0 80,0 

Alto 7 20,0 20,0 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra los resultados de la encuesta realizada 

respecto dimensión eficiencia. 
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Se muestra en la Tabla 4, del total de la muestra encuestada, el 40% 

indicaron que la eficiencia está en un nivel bajo, un 40% expresaron que se 

encuentra en un nivel medio, el 20% respondió que el nivel es alto. 

Tabla 5 

Considera que los indicadores de evaluación Presupuestal en el marco de los 

Programas estratégicos, los conocen mayor parte de los responsables de cada 

Programa Presupuestal. 

Nota. La tabla muestra los resultados respecto a si se considera que los 

indicadores de evaluación Presupuestal en el marco de los Programas 

estratégicos, los conocen mayor parte de los responsables de cada Programa 

Presupuestal. 

Dentro de la Tabla 5, se alcanza a detallar que el 45,7% del total de los 

que fueron encuestados indicaron que el apartado planteado se encuentra en un 

nivel bajo, un 34,3% expresaron nivel medio y el 20% respondió está en un nivel 

alto. 

Figura 2 

Considera que los indicadores de evaluación Presupuestal en el marco de los 

Programas estratégicos, los conocen mayor parte de los responsables de 

cada Programa Presupuestal. 

 

 

 

 

 
 
 
 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje  

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 16 45,7 45,7 45,7 

Medio 12 34,3 34,3 80,0 

Alto 7 20,0 20,0 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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Nota. La figura muestra las cifras respecto a si se considera que los indicadores 

de evaluación Presupuestal en el marco de los Programas estratégicos, los 

conocen mayor parte de los responsables de cada Programa Presupuestal. 

Tabla 6 

Dimensión: eficacia 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 21 60,0 60,0 60,0 

Medio 12 34,3 34,3 94,3 

Alto 2 5,7 5,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra los resultados de la encuesta realizada 

respecto dimensión eficacia. 

Respecto a la eficacia, como se muestra en la Tabla 6, el 60% del total de 

la muestra encuestada indicaron que la eficacia está en un nivel bajo, un 34,3% 

expresaron que se ubica en un nivel medio, el 5,7% respondió que el nivel es 

alto. 

 

Tabla 7 

Considera que es apropiada la toma de decisiones del Sector Salud en lo que 

respecta a la ejecución del gasto. 

Nota. La tabla muestra los resultados respecto a si se considera que es 

apropiada la toma de decisiones del Sector Salud en lo que respecta a la 

ejecución del gasto. 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje  

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 24 68,6 68,6 68,6 

Medio 9 25,7 25,7 94,3 

Alto 2 5,7 5,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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En este apartado en la Tabla 7, el 68,6% del total del total de los 

encuestados señalaron que está en un nivel bajo, un 25,7% expresaron que se 

ubica en un nivel medio y el 5,7% respondió está en un nivel alto. 

Figura 3 

Considera que es apropiada la toma de decisiones del Sector Salud en lo que 

respecta a la ejecución del gasto. 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

Nota. La figura muestra las cifras respecto a si se considera que es apropiada 

la toma de decisiones del Sector Salud en lo que respecta a la ejecución del 

gasto. 

Dimensión: Pertinencia del gasto 

Tabla 8 

Dimensión: pertinencia del gasto 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 20 57,1 57,1 57,1 

Medio 13 37,1 37,1 94,3 

Alto 2 5,7 5,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra los resultados de la encuesta realizada 

respecto dimensión pertinencia del gasto. 
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Se detalla dentro de la Tabla 8, el 57,1% del total de los encuestados 

indicaron que la pertinencia del gasto se ubica en un nivel bajo, un 37,1% 

mencionaron que está en nivel medio, entre tanto el 5,7% respondió que el nivel 

es alto. 

Tabla 9 

Considera que el gasto ejecutado por el Sector Salud de la Región 

Lambayeque, está orientado a brindar servicios de calidad y disminuir 

problemas sociales como la desnutrición infantil. 

Nota. La tabla muestra los resultados respecto a si se considera que el gasto 

ejecutado por el Sector Salud de la Región Lambayeque, está orientado a brindar 

servicios de calidad y disminuir problemas sociales como la desnutrición infantil. 

Se puede evidenciar que el 77,1% del total de los que fueron encuestados 

indicaron que el apartado que se ha planteado está ubicado en un nivel bajo  y 

el 22,9% resaltaron que éste, se ubica en un nivel medio. 

Figura 4 

Considera que el gasto ejecutado por el Sector Salud de la Región Lambayeque, 

está orientado a brindar servicios de calidad y disminuir problemas sociales 

como la desnutrición infantil. 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje  

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 27 77,1 77,1 77,1 

Medio 8 22,9 22,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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Nota. La figura muestra las cifras respecto a si se considera que el gasto 

ejecutado por el Sector Salud de la Región Lambayeque, está orientado a brindar 

servicios de calidad y disminuir problemas sociales como la desnutrición infantil. 

4.2. Analizar la ejecución presupuestal del programa articulado nutricional 

en una región Norte del Perú.  

Tabla 10 

Ejecución presupuestal del programa articulado nutricional de la Gerencia 

Regional de Salud Lambayeque 2016 – 2021 

 

 

 

 

 

Nota. La tabla muestra las cifras de la ejecución presupuestal del programa 

articulado nutricional de la Gerencia Regional de Salud Lambayeque 2016 

– 2021. Fuente: Programa de Seguimiento de la Ejecución Presupuestal 

(consulta amigable) – Ministerio de Economía y Finanzas.                                                                   

* La columna Avance % representa la razón del Devengado entre el PIM, 

expresado en porcentajes 

Se ha considerado datos de ejecución presupuestal desde el año 2016 

hasta el año 2021, para poder describir y comparar las cantidades que han sido 

devengadas respecto del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de cada 

año dentro del Programa Articulado Nutricional. Se describe entonces que el 

Presupuesto Institucional Modificado para este programa creció desde el año 

2016 hasta el año 2019, presentando una variación en 3 años de más de 12 

millones.  

Aunque el PIM fue en crecimiento, el porcentaje de Avance, con respecto 

a lo que era devengado solamente fue mayor en 2016 con un 9.1%, para los 

años 2017, 2018 y 2019, este porcentaje bajó al 91.1, 92.5 y 92.8 por ciento 

respectivamente, lo que muestra, entonces una reducción en la capacidad de 

gasto durante esos años respecto al Programa de Articulado Nutricional. Durante 

los dos últimos años, 2020 y 2021, el porcentaje de avance de la ejecución del 

Año PIM Certificación 

Ejecución 
Avance 

%  Devengado  Girado  

2016 30,849,030 30,462,789 29,638,531 29,636,175 96.1 
2017 33,233,816 30,796,643 30,282,078 30,270,375 91.1 
2018 34,458,227 32,612,863 31,873,067 31,860,383 92.5 
2019 43,718,489 40,897,877 40,568,613 40,566,343 92.8 
2020 33,167,652 32,240,897 32,058,690 32,054,232 96.7 
2021 34,737,562 33,526,434 33,472,504 33,471,364 96.4 
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gasto, volvió a estar por encima del 96%, con rangos de 96.7 y 96.4, por ciento 

respectivamente, sin embargo, con respecto al 2019 los PIM de cada año 

disminuyeron en 10 millones aproximadamente, y no se devengó más de un 

millón de soles en cada año, respectivamente, lo que aún deja brechas con 

respecto a la eficiencia en el gasto del presupuesto del programa.  

4.3. Diseñar un modelo de seguimiento para la calidad del gasto del 

programa articulado nutricional en una región Norte del Perú.  

Tabla 11 

Diseño del modelo de seguimiento para la calidad del gasto del programa 

articulado nutricional en una región Norte del Perú. 

Inicio Proceso Resultado 

Bajo nivel de 

desempeño de las 

unidades de gestión. 

Programa de mapeo de 

procesos de las 

unidades 

Unidades de gestión con 

alto nivel de desempeño 

en el desarrollo del 

programa presupuestal. 

Ineficiencia en la gestión 

del programa 

presupuestal.  

Programar, formular, 

aprobar, ejecutar y 

evaluar la calidad del 

gasto. 

Eficiencia en la 

programación y 

ejecución del programa 

presupuestal. 

Bajo nivel de pertinencia 

en el gasto presupuestal 

Alcance de los objetivos 

planteados en el PEI, 

PCDL, POI, PP 

Pertinencia del gasto de 

acorde al complimiento 

de metas especificadas 

en todo documento de 

gestión 

Ineficacia en el 

cumplimiento de metas y 

cierre de brechas 

Evaluaciones integrales 

y permanentes a la 

forma en que se ejecuta 

el presupuesto 

Eficacia en el 

cumplimiento de 

objetivos y reducción de 

brechas relacionadas al 

programa. 

Nota. La tabla muestra el diseño del modelo de seguimiento para la calidad del 

gasto del programa articulado nutricional en una región Norte del Perú. 

 



 

33 

 

4.4. Validar el modelo de seguimiento para la calidad del gasto del 

programa articulado nutricional en una región Norte del Perú, por un 

juicio de expertos 

El Modelo ha sido validado mediante la ficha de juicio de expertos con 

experiencia amplia en la materia, para este caso se empleó el Método Delphi con 

la finalidad de verificar si cada uno de los elementos que contiene señalan a 

cumplir el objetivo, el formato de validación ha sido diseñado bajo la escala de 

Likert en la que cada experto expresa su juicio bajo cinco escalas: Deficiente, 

Regular, Buena, Muy Buena y Excelente. 

Tabla 12 

Resultados de la validación del Modelo 

Experto Grado Especialidad 
Promedio 

de 
validación 

Opinión de 
aplicabilidad 

José 
Máximo 
Gómez 
Navarro 

Doctor en 
Economía 

Maestro en 
Ciencias con 
mención en 

Proyectos de 
Inversión 

93 Aplicable 

Wilson 
Idrogo 

Rengifo 

Doctor en 
Economía 

Maestro en 
Ciencias con 
mención en 

Proyectos de 
Inversión 

93 Aplicable 

Luisa 
Esperanza 

Sevilla 
Castro 

Doctora en Gestión 
Pública y 

Gobernabilidad 

Maestra en 
Gestión Pública 

78 Aplicable 

Nota. La tabla muestra los resultados de la validación del modelo. 

En la tabla 12, se demuestra que la validación se realizó con 03 expertos 

de diversas especialidades y a la vez contando con el grado de Doctor (a) por lo 

que los resultados fueron evaluados desde distintos enfoques y perspectivas, 

que según al promedio de validación los resultados de 02 expertos consideran a 

la propuesta como excelente, mientras tanto 01 experto considera que es muy 

buena; pero, finalmente el resultado de la evaluación de opinión de todos los 

expertos es de aplicabilidad por lo tanto la propuesta realiza es aplicable para su 

posterior aplicación de resultados. 
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V. DISCUSIÓN 

La presente investigación se realizó con el objetivo de proponer el 

respectivo modelo de seguimiento para la calidad del gasto efectuado para el 

programa articulado nutricional. Para esto, fue necesario describir el estado 

situacional del seguimiento de la calidad en el gasto, además de analizar la 

ejecución presupuestal del programa y lograr un diagnóstico integrado que 

facilite el planteamiento del modelo.  

Considerando de que la correcta ejecución presupuestal de nuestro país, 

significaría el cierre de brechas y mejora de la calidad de la población, así 

Yactayo Chávez (2019), en su estudio respecto a la  ejecución presupuestal del 

Seguro Social de Salud del Perú, esto como una herramienta para la gestión, 

complementa lo mencionado, respecto a que la ejecución presupuestal tiene una 

alta relevancia posterior a la programación, y pasa a convertirse en una 

herramienta valiosa de las diferentes gestiones siempre y cuando su uso 

implique un grado mayor de eficiencia, eficacia y transparencia.  

La Tabla 2, de los resultados obtenido en esta investigación con respecto 

a la mejora del desempeño, nos da mustra de que el 22,9% del total de personas 

que participaron como muestra encuestada indicaron que la mejora del 

desempeño está en un nivel bajo, un 45,7% denotaron que se encuentra en nivel 

medio, 31,4% respondió que es nivel alto. Es decir, hay resultados mínimos en 

la mejora del desempeño de gasto, actividades y recursos humanos dentro de 

los programas que implementa el Gobierno Regional de Salud de manera anual 

dentro de la Provincia. Chafloque Farfán (2017), cuando realiza el estudio con 

respecto al PpR y los efectos que éste tiene sobre la calidad del gasto 

específicamente en el sector salud de la Región Lambayeque tomando en cuenta 

el rango de años 2011-2016, hace mención en que la implementación de los 

programa presupuestales ha incrementado con el tiempo, y que para el 2016, 

efectivamente, ya se habían implementado en su totalidad dichos programas que 

son manejados por el MINSA a través de la GERESA de Lambayeque, estos 

programas se han ido integrando de un modo conveniente y se ha conseguido 

mejoras importantes en la forma de atender en cuanto a los servicios de salud y 

la vida de la población. 
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Pero, para poder medir si son o no suficientes los resultados que se 

obtiene de la implementación de estos programas, específicamente el programa 

de articulado nutricional, es necesario que existan mecanismos de control en los 

procesos administrativos, y dentro de la ejecución del gasto presupuestal que se 

hace. La necesidad de que dentro del contexto se coloquen siempre aquellas 

dimensiones que hacen débil el sistema de la economía del sector público, y se 

consideren factores como el déficit financiero, los excesos dentro del gasto 

corriente, niveles de deuda y la falta de liquidez (Guevara Baltazar, et. al., 2018), 

Así estas dimensiones serán debidamente confrontadas mediante lo 

competentes que sean los recursos humanos y que estos estén plenamente 

garantizados, al menos dentro de los siguientes cuatro niveles en los que deban 

rendir cuentas: político, legal, procedimental, y lo económico-administrativo.  

De acuerdo a lo mencionado por Guevara Baltazar, Mamani Baez (2018), 

es su estudio relacionado con la aplicación del presupuesto por resultados en 

educación y salud, menciona la necesidad que existen de hacer evaluaciones 

constantes a programas presupuestales en las disferentes etapas en que opera 

siempre en función de los proyecto y las actividades, debido a que aquellas 

entidades que son supervisadas por el estado ofrecen bienes y servicios a los 

ciudadanos para posteriormente dejar de avaluar si en verdad son favorables los 

resultados que se obtienen de dicha implementación, es decir, no se conoce la 

medida en la calidad de vida de la población ha cambiado a raíz de dotar esos 

bienes y servicios. 

 La Tabla 4, de los resultados del estudio detalla que el 40% del total de 

la muestra encuestada señalaron que la eficiencia está en un nivel bajo, además, 

un 40% expresaron que se encuentra en un medio nivel, en tanto que el 20% 

respondió que está a un alto nivel. Esto resalta el nivel medio que lleva también 

la mejora del desempeño, además es muestra de que falta considerables 

mejoras para que además del logro de metas anuales que se planteen, se haga 

un uso efectivo y consciente de los recursos de los que se dispone, Payán Serna 

(2019), hace importantes referencias en lo que respecta a la administración 

pública, y es que considera que ésta recién va dando sus primeros pasos con 

respecto a la implementación de reformas del PpR. Concluyendo, que hace falta 

el PpR se alinee con el ciclo natural de los presupuestos que es, la planeación, 
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programación, control, seguimiento, evaluación y la rendición de cuentas y como 

consecuencia se pueda tomar acciones que mejoren la eficiencia dentro de los 

procesos presupuestales de las instituciones. 

Dentro de los resultados obtenidos con respecto a la eficacia de manera 

interna y externa de los programas, la Tabla 6, muestra que el 60% del total de 

las personas encuestadas indicaron que la eficacia se encuentra en un nivel bajo, 

un 34,3% expresaron que se ubica en un nivel medio, 5,7% respondió que el 

nivel es alto. Es notable, entonces, que el cumplimiento de metas, dentro de los 

procedimientos y en la ejecución del programa presupuestal, no se da, ya que la 

mayoría considera la poca eficacia que existe acerca de los resultados que 

deberían alcanzar. Contreras Álvarez (2018), mencionaba que administración 

por resultados de la mano con una buena calidad de gasto, ya son  un conducto 

dentro de la gestión pública que pueden ayudar a que aumente el valor de los 

servicios y bienes que éstos ofrecen; sin embargo, siempre se muestran bajos 

niveles de actividades que puedan medir las consecuencias de los programas, 

ya que la ejecución de los presupuestos se enfocan, en su mayoría, en el de tipo 

de trato hacia los usuarios alejándose de las metas verdaderamente objetivas 

para el cierre de brechas.  

Los estudios respecto a los impactos de los programas sociales en la 

salud de la población bajo condiciones de pobreza (Cavero Arguedas et. al., 

2017), confirma lo mencionado por Contreras Álvarez (2018), puesto que reveló  

investigación que el programa SAF, es decir el programa de acompañamiento 

familiar, a pesar de que contribuyó a mejorar el desarrollo cognitivo y de lenguaje, 

tiene resultados escasos respecto al cuidado de los niños y su salud nutricional. 

El programa JUNTOS, contribuyó a que disminuyeran los niveles de pobreza en 

las familias, presenta resultados no favorables respecto a los indicadores de 

salud prenatal y niveles de nutrición. El programa Pensión 65, logró contribuir a 

que mejore el estado emocional del adulto mayor reduciendo los niveles de 

depresión; sin embargo, no existe buena prestación en los servicios de salud 

para este sector de la población. Se evidencia, entonces, que no existe una 

correcta evaluación de la aplicación de estos programas sociales, problema 

destacado en los estudios de (Yatun et al., 2021). 
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Vásquez Kuquian (2020), en su investigación concluía que la calidad del 

gasto dentro del programa de Salud Materno Neonatal, no era aceptable con un 

79,2%. Es decir, se gastaba, pero los resultados no eran los óptimos para que 

se muestren mejoras en las metas que se proponen dentro de esto programa. 

Notando faltas en lo que se refiere a las etapas de programación hasta 

evaluación de los presupuestos para así favorecer a la calidad del gasto en la 

institución. 

La Tabla 8, detalla, en esta investigación del programa articulado 

nutricional que el 57,1% del total de las personas que fueron encuestadas 

indicaron que la pertinencia del gasto se encuentra en un bajo nivel, un 37,1% 

expresaron que se ubica en un medio nivel, en tanto el 5,7% respondió que el 

nivel es alto. La exista un nivel bajo en cuanto a la pertinencia del gasto, hace 

notable no se cuenta con actividades que integren de manera veraz actividades 

con metas estratégicas, Martínez Huamanculi (2018), menciona a que puede 

deberse a las transferencias presupuestales que no se han programado y las 

diversas modificaciones presupuestales. Lo que genera una falta de estrategias 

dentro del planeamiento de la institución en lo que respecta a sus programas 

presupuestales. Quispe Ramírez (2018), mediante su investigación con respecto 

a gestión pública, concluía que, se evidenciaron conflictos en el control del 

presupuesto para el programa, lo que implica que este presupuesto se desarrolle 

sin relación a sus indicadores de calidad.  

A través del análisis de datos de ejecución presupuestal del programa 

articulado nutricional de la GERESA – Lambayeque, desde el año 2016 hasta el 

año 2021, es notable que el Presupuesto Institucional Modificado para este 

programa creció desde el año 2016 hasta el año 2019, pero el porcentaje de 

avance, respecto a lo que era devengado solamente para los años 2017, 2018 y 

2019 bajó, lo que muestra una reducción en la capacidad de Gasto durante esos 

años de la Gerencia Regional de Salud, con respecto los dos últimos años, 2020 

y 2021, el porcentaje de avance de la ejecución del gasto, volvió a estar por 

encima del 96%; sin embargo, con respecto al 2019 los PIM de cada año 

disminuyeron en 10 millones aproximadamente, y no se devengó más de un 

millón de soles en cada año, respectivamente, lo que aún deja brechas con 

respecto a la eficiencia en el gasto del presupuesto del programa. La información 
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que proviene de los sistemas del Gobierno, son punto vital para el seguimiento 

del presupuesto para el programa de articulado nutricional y otros, que 

implementan los Gobiernos Regional de Salud. Se ha permitido el uso de los 

resultados de las evaluaciones, además de un mecanismo de obtención de 

información confiable para mejorar la prestación de servicios públicos (Peñaloza 

Vassallo et. al., 2018).  

Aunque, es necesario reconocer que hay un amplio camino por recorrer 

para eso es necesario mejorar la difusión de estas aplicaciones, por medio de 

espacios de intercambio con el fin de formar costumbres de evaluación y 

rendición de cuentas en las gestiones públicas. A lo que Guarniz Vásquez 

(2020), agrega, se fomente capacitaciones para el uso y conocimiento adecuado 

de las metodologías. Se muestra en la Tabla 4, del total de la muestra 

encuestada, el 40% indicaron que la eficiencia está en un nivel bajo, esto se 

contrasta con lo detallado en la Tabla 10 que durante los dos últimos años, 2020 

y 2021, el porcentaje de avance de la ejecución del gasto, volvió a estar por 

encima del 96%, con rangos de 96.7 y 96.4, por ciento respectivamente, sin 

embargo, con respecto al 2019 los PIM de cada año disminuyeron en 10 millones 

aproximadamente, y no se devengó más de un millón de soles en cada año, 

respectivamente, lo que aún deja brechas con respecto a la eficiencia en el gasto 

del presupuesto del programa. Mohanty y Bhanumurthy (2021) constrasta que 

es la calidad institucional en la ejecución de programas presupuestales influye 

en las desigualdades regionales multidimensionales de bienestar y que el efecto 

varía de forma heterogénea según el nivel de gasto público.  

Estos resultados indican que las políticas locales podrían orientarse mejor 

para reducir las brechas y aumentar la eficiencia del gasto apoyando lo que 

menciona Ferrara & Nisticò, (2019). Además, muestran la necesidad del fomento 

de mecanismos para mejorar la eficiencia de los gastos del gobierno local en el 

crecimiento económico local en términos de administración pública (Pham et al., 

2022). Comprobando que el nivel de eficiencia es fundamental para obtener 

crecimiento económico a partir del gasto público (Giménez et al., 2018). 

La Tabla 3 muestra si se considera que el presupuesto que es 

administrado es detinado para aumentar la calidad de vida cómo el 51,4% del 
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total de la muestra encuestada indicaron que el ítem planteado se encuentra en 

un nivel bajo, estos resultados es opuesto a los que se menciona respecto a que 

el gasto público es de calidad cuando se considera puede reducir los niveles de 

pobreza y el índice de desarrollo humano (Masduki et al., 2022), el gasto 

gubernamental muchas veces suele ser insuficiente o mal destinado (Omodero, 

2019), se debería prestar más atención a las políticas de fiscalidad y gasto 

público, basándose en el eficiente control y distribución de los fondos (Moyo 

et al., 2021).  

Esto se complementa con Pedersen & Johannsen, (2018) que argumenta 

que las mejoras en la calidad de gasto del gobierno y la implementación de las 

herramientas como lo es el presupuesto por resultados, vienen supedidas a 

factores dentro de cuales se encuentra la meritocracia, la supervisión y la 

evaluación de los programas presupuestales ejecutados. Considerando que los 

rendimientos del capital humano y la innovación sobre el crecimiento de la 

productividad laboral se ven afectados por las variaciones regionales en la 

calidad institucional (Rodríguez-Pose & Ganau, 2022). 

Al proporcionar un apoyo centralizado para la mejora de la eficiencia en 

todo el sistema, las entidades de gestión de los sistemas de salud pública 

pueden mejorar los resultados financieros, de los servicios sanitarios y de las 

partes interesadas (Walters et al., 2022). Así, Se observa dentro de la Tabla 14 

(Anexo 5), el 54,3% del total de la muestra considera que el presupuesto no es 

el requerido para poder atender los programas se encuentra en un nivel bajo. Se 

puede notar que la Tabla 17 (Anexo 5), detalla que el 60% del total de la muestra 

encuestada señalaron que  no se evalúa a la calidad del gasto por el impacto 

social que genera, sino por la cantidad que se gasta, no se tiene en cuenta la 

relación positiva y significativa entre la calidad del gobierno subnacional en lo 

que refiere a la formación del presupuesto y su gasto con el desarrollo económico 

regional (Iddawela et al., 2021), así como considerables beneficios para todo el 

sistema, de la mejora de la calidad del gobierno sobre el crecimiento económico 

(Barbero et al., 2022) 

Un gasto de calidad, y basado en resultados puede conducir a que en las 

provincias subdesarrolladas el gasto público destinado a la distribución equitativa 
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de los servicios públicos ofrezcan más oportunidades a los pobres y conducir a 

una mayor movilidad intergeneracional de los ingresos en el futuro (Huang et al., 

2021). Entonces, las disminuciones de la desigualdad y acceso a servicios y la 

eficienca en la distribución de los fondos que posea el gobierno(Capurro & 

Harper, 2022). Se contrasta con lo expuesto en la Tabla 7 el 68,6% del total de 

los encuestados señalaron que no es apropiada la toma de decisiones del sector 

salud en lo que respecta la ejecución del gasto y no se conocen los aspectos 

que influyen en la gestión del rendimiento empleada como lo menciona Krupička 

(2021), se entiende que deben considerarse el desarrollo de las capacidades de 

planificación y ejecución y la introducción de incentivos sistémicos para mejorar 

inversiones públicas (Randjelovic & Vukanovic, 2021). 

La Tabla 19 (Anexo 5), acerca de si considera que la población debe saber 

acerca de los beneficios que se obtienen cuando se ejecutan los programas 

presupuestales, se evidencia que el 68,6% del total encuestados indicaron que 

el apartado planteado está en un nivel bajo, en contra de lo mencionado, acerca 

de que la medición de la calidad del gobierno en las regiones deben basarse 

tanto en las percepciones como en las experiencias de los ciudadanos en áreas 

de servicios públicos (Charron et al., 2019), la sociedad debe convertirse en un 

elemento significativo del sistema de evaluación de las unidades del sector 

público (Miłaszewicz & Węgrzyn, 2017) buscando favorecer a las mejoras en la 

calidad institucional local pueden facilitar el acceso a programas a la población 

(Ganau & Rodríguez-Pose, 2021).  

La medición de la calidad regional del gobierno tiene que evaluarse en 

función de la transparencia Fazekas & Czibik, (2021) esto garantiza eficiente uso 

del gasto público para otorgar beneficios sociales y programas de accesibilidad 

y oportunidades a la población(Erlingsson & Lundåsen, 2021), considerando 

siempre que un país con un bajo índice de corrupción tiene una mayor eficiencia 

del gasto público social (Kim & Kim, 2017). Complementando lo mencionado 

acerca que, la mejora la calidad del gasto público es destinado a favorecer los 

niveles de vida de la población (Huanca-Isidro, 2019). 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Las mejoras conseguidas por el programa articulado nutricional no son lo 

suficientemente importantes, los niveles de inversión efecutados no han 

logrado disminuir el nivel de desnutrición en la niñez Lambayecana. El 

nivel de eficiencia está en un nivel bajo, debido a que no se realiza 

adecuadamente el seguimiento de las actividades institucionales. En 

cuanto a la eficacia se encuentra en un nivel bajo debido a que no es 

apropiada la toma de decisiones del Sector. En cuanto a la pertinencia del 

gasto se encuentra en un nivel bajo. Se fundamenta en que el gasto 

ejecutado por el Sector Salud, no está orientado a disminuir problemas 

sociales como la desnutrición infantil. 

2. Con respecto al análisis de la ejecución presupuestal del programa 

nutricional, se evaluó desde el año 2016 hasta el año 2021, se describe, 

así que el Presupuesto Institucional Modificado para este programa creció 

desde el año 2016 hasta el año 2019 en más de 12 millones. Sin embargo, 

el porcentaje de avance, con respecto a lo que era devengado solamente 

fue mayor en 2016 con un 9.1%, lo que muestra, una reducción en la 

capacidad de Gasto durante el resto de años hasta el 2020 y 2021 que el 

porcentaje de avance de la ejecución del gasto, volvió a estar por encima 

del 96%, con rangos de 96.7 y 96.4, por ciento respectivamente, sin 

embargo, no se devengó más de un millón de soles en cada año, 

respectivamente, lo que aún deja brechas con respecto a la eficiencia en 

el gasto del presupuesto del programa.  

3. Se diseñó un modelo de seguimiento para la calidad del gasto del 

programa articulado nutricional, este surgió del diagnóstico de las 

necesidades de conocer lo que se refiere a programar, formular, ejecutar 

y evaluar el gasto que se realiza dentro del programa buscando, mejorar 

su pertinencia, desempeño, eficiencia y eficacia. 

4. Se validó el modelo de seguimiento para la calidad del gasto del programa 

articulado nutricional, mediante concurso de expertos, examinaron y 

analizaron de manera rigurosa las estrategias metodológicas, se recibió 

los aportes y sugerencias para innovar el modelo. 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. El control y seguimiento de la calidad de gasto, debe ser promovido por la 

entidad, a su vez se debe sincerar la información para poder generar 

argumentos que solucionen problemas y mantengan resultados 

sustanciales. Por lo anterior, la Gerencia Regional de Salud,  debe 

fortalecer, optimizar y evaluar una mejor aplicación de estos programas, 

ya que con una articulación más coherente mejoraría la oferta de estos 

programas sociales. Tiene que existir un control politico, legal, 

procedimental, administrativo. 

2. Se debe amplíar y mejorar la difucíon de las aplicaciones Seguimiento de 

la Ejecución Presupuestal por medio de espacios de intercambio. Se 

recomienda a la institución, que se fomente capacitaciones para el uso y 

conocimiento adecuado de la metodología para el control en la calidad de 

gasto con el fin de generar hábitos de evaluación y rendición de cuentas 

en la gestión pública. 

3. Se recomienda, también que se implemente el modelo de seguimiento 

para la calidad del gasto del programa articulado nutricional de la 

Gerencia Regional de Lambayeque, con objeto de conocer y evaluar el 

proceso de lo que se al gasto que se realiza dentro del programa 

buscando, mejorar su pertinencia, desempeño, eficiencia y eficacia. 

4. Se recomienda, también que se actualice constantemente el modelo de 

seguimiento para la calidad del gasto del programa articulado nutricional, 

orientarlo hacia áreas específicas dentro del programa articulado 

nutricional. 

 

  

https://www.mef.gob.pe/es/seguimiento-de-la-ejecucion-presupuestal-consulta-amigable
https://www.mef.gob.pe/es/seguimiento-de-la-ejecucion-presupuestal-consulta-amigable
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VIII. PROPUESTA 

TÍTULO 

Modelo de Seguimiento Para la Calidad del Gasto del Programa Articulado 

Nutricional en una Región del Norte del Perú 

CONCEPTUALIZACIÓN 

Texto Único Ordenado de La Ley N° 28411, el seguimiento de los 

programas presupuestales es el conjunto de acciones destinadas a recolectar y 

analizar continuamente la información de los indicadores de desempeño, así 

como de su ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas en su dimensión 

física. El seguimiento de los programas presupuestales, consta de los siguientes 

objetivos (Ministerio de Economía y Finanzas MEF, 2022): 

 Los logros de los resultados a favor de la población deben conocerse.  

 Conocer los avances respecto al cierre de brechas de las necesidades de 

la población.  

 Favorecer a que se tranparenten datos frente a la población sobre el uso 

de los recursos y el logro de los resultados.  

 Reconocer problemas en la gestión del presupuesto que dificulten el logro 

de los resultados, para que se tomen medidas correctivas. 

OBJETIVOS 

Objetivo General 

Contribuir al seguimiento del presupuesto del programa articulado 

nutricional para la calidad del gasto público. 

Objetivos Específicos 

 Lograr eficiencia en el uso de los recursos humanos, promoviendo el uso 

de información respecto a la condición y el desempeño del programa 

presupuestario para lograr la implementación de políticas públicas de 

calidad. 

 Favorecer la transparencia de las metas previstas del programa 

presupuestario, con el objeto de tomar medidas correctivas. 

 Apoyar al incremento de la calidad del gasto público respecto al programa 

de articulado nutricional. 
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Figura 5 

Representación gráfica de la propuesta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia. 
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ANEXOS 

ANEXO 1  

Matriz de consistencia 

PROBLEMA 
GENERAL 

OBJETIVO 
GENERAL 

VARIABLES 
TÉCNICAS / 

INSTRUMENTOS 
METODOLOGÍA 

¿Cómo un modelo de 

seguimiento mejoraría la 

calidad del gasto del 

programa articulado 

nutricional en una región 

del norte del Perú? 

Proponer un modelo de seguimiento para la 

calidad del gasto del programa articulado 

nutricional en una región del norte del Perú. 

VARIABLE: 

V1: Modelo de 
seguimiento  

V2:  Calidad de 
Gasto 

Cuestionario / 
ficha de revisión 

Análisis 
documentario / 
Cuestionario 

TIPO DE 
METODOLOGÍA 
Básico   
DISEÑO 
METODOLÓGICO 
No experimental, 
descriptivo, 
propositivo. 
ENFOQUE 

Cuantitativo 
POBLACIÓN 
Responsables de la 
Gerencia Regional de 
Salud 
MUESTRA 
Treinta y cinco (35), por 
conveniencia.  
MUESTREO 
Muestreo No 
Probabilístico  
MÉTODO DE ANÁLISIS 

Análisis de tipo 
descriptiva, mediante la 
representación 
estadística, tablas y 
gráficos de frecuencia y 
porcentaje. 

PROBLEMAS  
ESPECÍFICOS 

OBJETIVOS  
ESPECÍFICOS 

- ¿Cuál estado 
situacional del 
seguimiento y 
evaluación de la calidad 
del gasto del programa 
articulado nutricional en 
una región del norte del 
Perú? 

- ¿Cuál fue la ejecución
presupuestal del 
programa articulado 
nutricional en una 
región del norte del 
Perú?  

- Describir el estado situacional del seguimiento
y evaluación de la calidad del gasto del
programa articulado nutricional en una región
del norte del Perú.

- Analizar la ejecución presupuestal del
programa articulado nutricional en una región
del norte del Perú.

- Diseñar un modelo de seguimiento para la
calidad del gasto del programa articulado
nutricional en una región del norte del Perú.

- Validar el modelo de seguimiento para la
calidad del gasto del programa articulado
nutricional en una región del norte del Perú
por un juicio de expertos.
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Variables de estudio Definición conceptual Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 
medición 

V
a

ri
a

b
le

 

in
d

e
p

e
n

d
ie

n
te

 

Modelo de 
Seguimiento 

El sistema de 
seguimiento ayuda que 
puedan solucionar 
cuestiones de índole 
social del presupuesto y 
por último medir los 
efectos por medio de 
índices de valuación. 

Aplicación de un 
cuestionario 
estructurado, 

fichas de 
revisión de 
reportes de 
resultados. 

Mejora del 
Desempeño 

Plantear y 
Prever 

alternativas de 
acción  

1,2,3,4,5 Ordinal 

V
a

ri
a

b
le

 d
e

p
e
n

d
ie

n
te

 

Calidad del 
Gasto 

Elementos pueden 
garantizar un empleo 
eficaz de los recursos 
estatales, con el fin de 
poder potenciar el 
crecimiento económico. 

Cuestionario 
semiestructurado 
con reportes de 

resultados. 

Eficiencia 
Cumplimiento 

de metas 
financieras 

6,7,8 

Ordinal 

Eficacia 
Cumplimiento 
de Plazos de 

ejecución 
9,10 

Pertinencia del 
gasto 

Gasto alineado 
a las 

necesidades 
de la población 

11,12,13,14 

Ejecución del 
gasto 

Ejecución del 
Presupuesto 
Institucional 
Modificado 
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ANEXO 2 

Operacionalización de la variable 

Variable Dimensiones Indicadores Índice Técnica Instrumento 

Variable 

Independiente 

Modelo de 

Seguimiento 

Mejora del 

desempeño 

Plantear y prever alternativas 

de acción 
Planificación Encuesta Cuestionario 

Variable 

Dependiente 

Calidad Del Gasto 

Eficiencia 
Cumplimiento de metas 

financieras 

Porcentaje de 

cumplimiento 

Observación 

Encuesta 

Reportes 

Cuestionario 

Eficacia 
Cumplimiento de plazos de 

ejecución 

Porcentaje de 

cumplimiento 

Observación 

Encuesta 

Reportes 

Cuestionario 

Pertinencia del gasto 

Gasto alineado a las 

necesidades de la 

población 

Porcentaje de 

cumplimiento 
Encuesta Cuestionario 

Ejecución del Gasto 

Ejecución del 

Presupuesto 

Institucional 

Modificado 

Porcentaje de 

ejecución 
Observación Reportes 
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ANEXO 3 

 

 “MODELO DE SEGUIMIENTO PARA LA CALIDAD DEL GASTO DEL 

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL EN UNA REGIÓN DEL NORTE 

DEL PERÚ” 

Estimado(a) Sr. (a). Este instrumento tiene como finalidad recoger 

información acerca del proceso del MODELO DE SEGUIMIENTO PARA LA 

CALIDAD DEL GASTO DEL PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL EN 

UNA REGIÓN DEL NORTE DEL PERÚ. Le agradeceríamos que pudiera 

responder de manera objetiva con los datos necesarios. 

Marque con una X en el recuadro, según corresponda: NUNCA /CASI 

NUNCA/A VECES /CASI SIEMPRE/ SIEMPRE / 

Ítems 

Escala valorativa 

Nunca 
(1) 

Casi 
Nunca 

(2) 

A 
veces 

(3) 

Casi 
Siempre 

(4) 

Siempre 
(5) 

Dimensión: Mejora del Desempeño      

El presupuesto que es administrado 

por el Sector Salud de la Región 

Lambayeque, es destinado 

principalmente a aumentar el nivel de 

calidad de vida. 

     

Considera que el Sector Salud de la 

Región Lambayeque se singulariza por 

tener hacer una gestión orientada por 

objetivos. 

     

Considera que el Presupuesto que se 

asigna al Sector Salud es el requerido 

para poder atender los distintos 

Programas Presupuestales. 

     

Cree Ud. que la inversión que se 

efectúa con cargo a los Programa 

Articulado Nutricional ha logrado 
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disminuir el nivel de desnutrición en la 

niñez Lambayecana. 

Considera que los recursos 

presupuestales asignados al Programa 

Articulado Nutricional del Sector Salud 

son suficientes. 

     

Dimensión: Eficiencia      

Considera que los indicadores de 

evaluación Presupuestal en el marco 

de los Programas estratégicos, los 

conocen mayor parte de los 

responsables de cada Programa 

Presupuestal. 

     

Considera que la Calidad de Gasto 

debe evaluarse por el impacto social 

que genera mas no por la cantidad que 

se gasta. 

     

¿Se realiza adecuadamente el 

seguimiento de las actividades de los 

objetivos institucionales? 

     

Dimensión: Eficacia      

Considera que es apropiada la toma 

de decisiones del Sector Salud en lo 

que respecta a la ejecución del gasto. 

     

Considera que la población de la 

Región Lambayeque debe saber 

acerca de los beneficios que se 

obtienen cuando se ejecuta el 

Programa Articulado Nutricional y otros 

Programas presupuestales PpR. 

     

Dimensión: Pertinencia del gasto      

Considera que el gasto ejecutado por 

el Sector Salud de la Región 
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Lambayeque, está orientado a brindar 

servicios de calidad y disminuir 

problemas sociales como la 

desnutrición infantil. 

Considera que el concepto Calidad del 

Gasto es invertir para mejorar los 

niveles de calidad de vida en la 

Población que más lo necesita. 

     

Con respecto al Gasto Público, 

considera que lo más importante es 

saber si disminuye los problemas 

sociales favoreciendo a los niveles de 

vida de la población. 

     

Cree Ud. que la Inversión destinada al 

Programa Articulado Nutricional 

alcanza a los sectores más vulnerables 

de la población Lambayecana. 

     

Subtotal      

TOTAL/NIVEL      
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ANEXO 4 

Validación del instrumento 
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ANEXO 5 

Resultados del cuestionario 

Tabla 13 

Considera que el Sector Salud de la Región Lambayeque se singulariza por 

tener hacer una gestión orientada por objetivos. 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje  

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 22 62,9 62,9 61,9 

Medio 11 31,4 31,4 94,3 

Alto 2 5,7 5,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra los resultados respecto a si se considera que el Sector 

Salud de la Región Lambayeque se singulariza por tener hacer una gestión 

orientada por objetivos 

Dentro de la Tabla 13 nos muestra al 62,9% de los encuestados indicaron 

al respecto del indicador planteado permanece en un nivel bajo, un 31,4% 

expresaron que se encuentra en un nivel medio y el 5,7% respondió que está un 

alto nivel. 
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Figura 6 

Considera que el Sector Salud de la Región Lambayeque se singulariza por 

tener hacer una gestión orientada por objetivos 

 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

Nota. La figura muestra las cifras respecto a si se considera que el Sector Salud 

de la Región Lambayeque se singulariza por tener hacer una gestión orientada 

por objetivos 

Tabla 14 

Considera que el Presupuesto que se asigna al Sector Salud es el requerido 

para poder atender los distintos Programas Presupuestales. 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje  

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 19 54,3 54,3 54,3 

Medio 15 42,9 42,9 97,1 

Alto 1 2,9 2,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra los resultados respecto a si se considera que el 

presupuesto que se asigna al Sector Salud es requerido para poder atender los 

distintos programas presupuestales.  

Se observa dentro de la Tabla 14, el 54,3% del total de la muestra 

encuestada indicaron que el ítem planteado se encuentra en un nivel bajo, un 

42,9% expresaron que está ubicado en un nivel medio y el 2,9% respondió que 

está en un alto nivel. 
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Figura 7 

Considera que el Presupuesto que se asigna al Sector Salud es el requerido 

para poder atender los distintos Programas Presupuestales. 

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 

Nota. La figura muestra las cifras respecto a si considera que el presupuesto que 

se asigna al Sector Salud es requerido para poder atender los distintos 

programas presupuestales. 

Tabla 15 

Cree Ud. que la inversión que se efectúa con cargo al Programa Articulado 

Nutricional ha logrado disminuir el nivel de desnutrición en la niñez 

Lambayecana 

Nota. La tabla muestra los resultados respecto a si se considera que la inversión 

que se efectúa con cargo a los programas articulado nutricional ha logrado 

disminuir el nivel de desnutrición en la niñez Lambayecana. 

Dentro de la Tabla 15 se detalla que el 54,3% del total de los encuestados 

indicaron que el apartado planteado se encuentra en un nivel bajo, un 37,1% 

expresaron que está en nivel medio y el 8,6% respondió está en un alto nivel. 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje  

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 19 54,3 54,3 54,3 

Medio 13 37,1 37,1 91,4 

Alto 3 8,6 8,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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Figura 8 

Cree Ud. que la inversión que se efectúa con cargo a los Programa 

Articulado Nutricional ha logrado disminuir el nivel de desnutrición en la 

niñez Lambayecana. 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

 
Nota. La figura muestra las cifras respecto a si se considera que la inversión 

que se efectúa con cargo a los programas articulado nutricional ha logrado 

disminuir el nivel de desnutrición en la niñez Lambayecana. 

 Tabla 16 

Considera que los recursos presupuestales asignados al Programa Articulado 

Nutricional del Sector Salud son suficientes 

Nota. La tabla muestra los resultados respecto a si se considera que los recursos 

presupuestales asignados al Programa Articulado Nutricional del Sector Salud 

son suficientes. 

Al analizar los resultados, dentro de la Tabla 16 muestra que el 62,9% del 

total de las personas encuestadas indicaron que el apartado planteado se 

encuentra en nivel bajo, un 31,4% expresaron está ubicado en un nivel medio y 

el 5,7% respondió que está en un nivel alto. 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje  

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 22 62,9 62,9 62,9 

Medio 11 31,4 31,4 94,3 

Alto 2 5,7 5,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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Figura 9 

Considera que los recursos presupuestales asignados al Programa Articulado 

Nutricional del Sector Salud son suficientes. 

 

 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
Nota. La figura muestra las cifras respecto a si se considera que los recursos 

presupuestales asignados al Programa Articulado Nutricional del Sector Salud 

son suficientes. 

Tabla 17 

Considera que la Calidad de Gasto debe evaluarse por el impacto social que 

genera mas no por la cantidad que se gasta. 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje  

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 21 60,0 60,0 60,0 

Medio 10 28,6 28,6 88,6 

Alto 4 11,4 11,4 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra los resultados respecto a si se considera que la Calidad 

de Gasto debe evaluarse por el impacto social que genera mas no por la cantidad 

que se gasta. 

Se puede notar que la Tabla 17 detalla que el 60% del total de la muestra 

encuestada señalaron que el apartado planteado está en un nivel bajo, un 28,6% 

en un nivel medio y el 11,4% respondió está en un nivel alto. 
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Figura 10 

Considera que la Calidad de Gasto debe evaluarse por el impacto social que 

genera mas no por la cantidad que se gasta. 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

Nota. La figura muestra las cifras respecto a si se considera que la Calidad de 

Gasto debe evaluarse por el impacto social que genera mas no por la cantidad 

que se gasta. 

Tabla 18 

Se realiza adecuadamente el seguimiento de las actividades de los objetivos 

institucionales. 

Nota. La tabla muestra los resultados respecto a si se realiza adecuadamente el 

seguimiento de las actividades de los objetivos institucionales. 

Dentro de la Tabla 18 se muestra que el 51,4% de la totalidad de la 

muestra encuestada, señalaron que el ítem planteado está en un nivel bajo, un 

31,4% expresaron está en un nivel medio y el 17,1% respondió está en un alto 

nivel. 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje  

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 18 51,4 51,4 51,4 

Medio 11 31,4 31,4 82,9 

Alto 6 17,1 17,1 100,0 

Total 34 100,0 100,0  
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Figura 11 

Se realiza adecuadamente el seguimiento de las actividades de los 

objetivos institucionales. 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

Nota. La figura muestra las cifras respecto a si se realiza adecuadamente 

el seguimiento de las actividades de los objetivos institucionales. 

Tabla 19 

Considera que la población de la Región Lambayeque debe saber acerca de 

los beneficios que se obtienen cuando se ejecuta el Programa Articulado 

Nutricional y otros Programas presupuestales PpR. 

Nota. La tabla muestra los resultados respecto a si se considera que la población 

de la Región Lambayeque debe saber acerca de los beneficios que se obtienen 

cuando se ejecuta el Programa Articulado Nutricional y otros Programas 

presupuestales PpR. 

La Tabla 19 se evidencia que el 68,6% del total encuestados indicaron 

que el apartado planteado está en un nivel bajo, un 25,7% mencionaron se halla 

en un nivel medio y el 5,7% respondió está en un nivel alto. 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje  

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 24 68,6 68,6 68,6 

Medio 9 25,7 25,7 94,3 

Alto 2 5,7 5,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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Figura 12 

Considera que la población de la Región Lambayeque debe saber acerca de 

los beneficios que se obtienen cuando se ejecuta el Programa Articulado 

Nutricional y otros Programas presupuestales PpR. 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

Nota. Se muestra las cifras respecto a la transparencia que debe haber en la 

ejecución de los otros Programas presupuestales.  

Tabla 20 

Considera que el concepto Calidad del Gasto es invertir para mejorar los 

niveles de calidad de vida en la Población que más lo necesita. 

Nota. La tabla muestra los resultados respecto a si se considera que el concepto 

Calidad del Gasto es invertir para mejorar los niveles de calidad de vida en la 

Población que más lo necesita. 

Se muestra que del total de los encuestados, el 71,4% indicaron lo que 

plantea en este punto que es la finalidad de la inversión, se halla en un nivel bajo, 

un 25,7% expresaron que se ubica nivel medio y el 2,9% respondió está en un 

nivel alto. 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje  

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 25 71,4 71,4 71,4 

Medio 9 25,7 25,7 97,1 

Alto 1 2,9 2,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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Figura 13 

Considera que el concepto Calidad del Gasto es invertir para mejorar los 

niveles de calidad de vida en la Población que más lo necesita. 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

Nota. La figura muestra las cifras respecto a si se considera que el concepto 

Calidad del Gasto es invertir para mejorar los niveles de calidad de vida en la 

Población que más lo necesita. 

Tabla 21 

Con respecto al Gasto Público, considera que lo más importante es saber si 

disminuye los problemas sociales favoreciendo a los niveles de vida de la 

población. 

Nota. La tabla muestra los resultados respecto al Gasto Público, si se considera 

que lo más importante es saber si disminuye los problemas sociales favoreciendo 

a los niveles de vida de la población. 

Dentro de la tabla actual, se muestra que el 62,9% del total de las 

funcionarion y trabajadores encuentados señalaron que el apartado planteado 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje  

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 22 62,9 62,9 62,9 

Medio 12 34,3 34,3 97,1 

Alto 1 2,9 2,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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se encuentra en un nivel bajo, un 34,3% mencionaros se halla en nivel medio y 

el 2,9% respondió que está en un nivel alto. 

Figura 14 

Con respecto al Gasto Público, considera que lo más importante es saber si 

disminuye los problemas sociales favoreciendo a los niveles de vida de la 

población. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

Nota. La figura muestra las cifras respecto al Gasto Público, si se considera que 

lo más importante es saber si disminuye los problemas sociales favoreciendo a 

los niveles de vida de la población. 

Tabla 22 

Cree Ud. que la Inversión destinada al Programa Articulado Nutricional alcanza 

a los sectores más vulnerables de la población Lambayecana. 

Nota. La tabla muestra los resultados respecto a si se considera que la Inversión 

destinada al Programa Articulado Nutricional alcanza a los sectores más 

vulnerables de la población Lambayecana. 

Niveles Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje  

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Bajo 26 74,3 74,3 74,3 

Medio 7 20,0 20,0 94,3 

Alto 2 5,7 5,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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Se evidencia que el 74,3% del total de la muestra encuestada indicaron 

que el ítem planteado se encuentra en un nivel bajo, un 20% en un nivel medio 

y el 5,7% respondió que está en un nivel alto. 

Figura 15 

Cree Ud. que la Inversión destinada al Programa Articulado Nutricional alcanza 

a los sectores más vulnerables de la población Lambayecana. 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

Nota. La figura muestra las cifras respecto a si se considera que la Inversión 

destinada al Programa Articulado Nutricional alcanza a los sectores más 

vulnerables de la población Lambayecana. 
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Anexo 6 

Fiabilidad del Instrumento 
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Resumen de procesamiento de 

casos 

 N % 

Casos Válido 35 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 35 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,853 14 
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Estadísticas de elemento 

 

M

edia 

Desv. 

Desviación N 

El presupuesto que 

es administrado por el Sector 

Salud de la Región 

Lambayeque, es destinado 

principalmente a aumentar el 

nivel de calidad de vida. 

2,

43 

,850 3

5 

Considera que el 

Sector Salud de la Región 

Lambayeque se singulariza 

por tener hacer una gestión 

orientada por objetivos. 

2,

14 

,912 3

5 

Considera que el 

Presupuesto que se asigna al 

Sector Salud es el requerido 

para poder atender los 

distintos Programas 

Presupuestales. 

2,

29 

,825 3

5 
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Cree Ud. que la 

inversión que se efectúa con 

cargo a los Programa 

Articulado Nutricional ha 

logrado disminuir el nivel de 

desnutrición en la niñez 

Lambayecana. 

2,

31 

,932 3

5 

Considera que los 

recursos presupuestales 

asignados al Programa 

Articulado Nutricional del 

Sector Salud son suficientes. 

2,

26 

,817 3

5 

Considera que los 

indicadores de evaluación 

Presupuestal en el marco de 

los Programas estratégicos, 

los conocen mayor parte de 

los responsables de cada 

Programa Presupuestal. 

2,

63 

1,031 3

5 

Considera que la 

Calidad de Gasto debe 

evaluarse por el impacto 

social que genera mas no por 

la cantidad que se gasta. 

2,

31 

,932 3

5 

Se realiza 

adecuadamente el 

seguimiento de las 

actividades de los objetivos 

institucionales 

2,

49 

1,067 3

5 

Considera que es 

apropiada la toma de 

decisiones del Sector Salud 

en lo que respecta a la 

ejecución del gasto. 

2,

14 

,845 3

5 

Considera que la 

población de la Región 

Lambayeque debe saber 

acerca de los beneficios que 

se obtienen cuando se 

ejecuta el Programa 

Articulado Nutricional y otros 

Programas presupuestales 

PpR. 

2,

11 

,867 3

5 
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Considera que el 

gasto ejecutado por el Sector 

Salud de la Región 

Lambayeque, está orientado 

a brindar servicios de calidad 

y disminuir problemas 

sociales como la desnutrición 

infantil. 

1,

86 

,772 3

5 

Considera que el 

concepto Calidad del Gasto 

es invertir para mejorar los 

niveles de calidad de vida en 

la Población que más lo 

necesita. 

2,

03 

,822 3

5 

Con respecto al 

Gasto Público, considera que 

lo más importante es saber si 

disminuye los problemas 

sociales favoreciendo a los 

niveles de vida de la 

población. 

2,

11 

,867 3

5 

Cree Ud. que la 

Inversión destinada al 

Programa Articulado 

Nutricional alcanza a los 

sectores más vulnerables de 

la población Lambayecana. 

1,

94 

,906 3

5 

 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media 

de escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Varianz

a de escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correla

ción total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

El presupuesto que 

es administrado por el Sector 

Salud de la Región 

Lambayeque, es destinado 

principalmente a aumentar el 

nivel de calidad de vida. 

28,63 46,770 ,519 ,842 
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Considera que el 

Sector Salud de la Región 

Lambayeque se singulariza 

por tener hacer una gestión 

orientada por objetivos. 

28,91 46,081 ,534 ,841 

Considera que el 

Presupuesto que se asigna al 

Sector Salud es el requerido 

para poder atender los 

distintos Programas 

Presupuestales. 

28,77 46,534 ,561 ,840 

Cree Ud. que la 

inversión que se efectúa con 

cargo a los Programa 

Articulado Nutricional ha 

logrado disminuir el nivel de 

desnutrición en la niñez 

Lambayecana. 

28,74 46,373 ,495 ,843 

Considera que los 

recursos presupuestales 

asignados al Programa 

Articulado Nutricional del 

Sector Salud son suficientes. 

28,80 47,282 ,496 ,843 

Considera que los 

indicadores de evaluación 

Presupuestal en el marco de 

los Programas estratégicos, 

los conocen mayor parte de 

los responsables de cada 

Programa Presupuestal. 

28,43 44,840 ,552 ,840 

Considera que la 

Calidad de Gasto debe 

evaluarse por el impacto 

social que genera mas no por 

la cantidad que se gasta. 

28,74 45,961 ,530 ,841 

Se realiza 

adecuadamente el 

seguimiento de las 

actividades de los objetivos 

institucionales 

28,57 45,899 ,449 ,847 
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Considera que es 

apropiada la toma de 

decisiones del Sector Salud 

en lo que respecta a la 

ejecución del gasto. 

28,91 47,787 ,430 ,847 

Considera que la 

población de la Región 

Lambayeque debe saber 

acerca de los beneficios que 

se obtienen cuando se 

ejecuta el Programa 

Articulado Nutricional y otros 

Programas presupuestales 

PpR. 

28,94 48,761 ,332 ,852 

Considera que el 

gasto ejecutado por el Sector 

Salud de la Región 

Lambayeque, está orientado 

a brindar servicios de calidad 

y disminuir problemas 

sociales como la desnutrición 

infantil. 

29,20 47,871 ,473 ,844 

Considera que el 

concepto Calidad del Gasto 

es invertir para mejorar los 

niveles de calidad de vida en 

la Población que más lo 

necesita. 

29,03 45,911 ,623 ,836 

Con respecto al 

Gasto Público, considera que 

lo más importante es saber si 

disminuye los problemas 

sociales favoreciendo a los 

niveles de vida de la 

población. 

28,94 46,173 ,560 ,839 

Cree Ud. que la 

Inversión destinada al 

Programa Articulado 

Nutricional alcanza a los 

sectores más vulnerables de 

la población Lambayecana. 

29,11 47,222 ,441 ,846 
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ANEXO 7 

Modelo de Seguimiento para la Calidad del Gasto del Programa Articulado 

Nutricional en una Región del Norte del Perú 

PRESENTACIÓN 

El Modelo de Seguimiento para la Calidad del Gasto del Programa Articulado 

Nutricional en una Región del Norte del Perú, consiste en una guía estructurada 

que permite integrar información de las diferentes áreas encargadas de gestionar 

el presupuesto, gasto y evaluar el cumplimiento de objetivos dentro del 

programa. Así lograr consolidar datos que posteriormente se analizan para poder 

generar políticas públicas eficientes respecto al programa de articulado 

nutricional. Se puede, a través de este modelo, realizar adecuadamente el 

seguimiento de las actividades de los objetivos institucionales y contrarrestar así 

las consideraciones del 51,4% del total de la muestra encuestada que indicaron 

que el seguimiento y a través de resultado, lograr que éstos se sumen al 17,1% 

respondió que está en un nivel alto. Esto, efectivamente mejorará la toma de 

decisiones por parte del Sector Salud y se pueda ejecutar mejor el gasto, puesto 

que en el diagnóstico se mostró que la mayoría de personas el 68,6% del total 

de la muestra encuestada mostraron su inconformidad al respecto, esto ha de 

ocasionar gastos innecesarios del presupuesto, controversias con respecto al fin 

que se le da al presupuesto y poco compromiso. 

Mamani Baez (2018), “Implementación del presupuesto por resultados en 

educación y salud del Gobierno Regional de Puno, 2011 – 2018”, menciona que 

se tiene que hacer necesariamente evaluación constante a programas 

presupuestales en las etapas en que opera y función el proyecto y actividades, 

debido a que las instituciones supervisadas por el estado ofrecen bienes y 

servicios a la ciudadanía y posteriormente dejan de avaluar si en verdad son 

favorables los resultados, es decir, se desconoce la medida en que la calidad de 

vida de la población ha cambiado a raíz de dotar esos bienes y servicios. Los 

programas presupuestales, y los seguimientos que se han a su desempeño, 

presentan deficiencias en lo que se refiere a la implementación, además que no 

poseen mecanismos efectivos para poder utilizar de modo sistemático la 

información de desempeño en el procesos presupuestarios (Vargas Merino & 
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Zavaleta Chávez, 2020). Además de combatir problemas de seguimiento y 

evaluación, el modelo también ha de favorecer a que se sincere la información 

que es entregada la población Lambayecana acerca del Programa Articulado 

Nutricional, y éste pueda interactuar con la entidad y participar activamente de 

los diagnósticos, toma de decisiones y supervisión del mismo. 

FUNDAMENTOS 

a. Filosófica: Porque dentro del modelo se crea un marco lógico para 

continuar favoreciendo el progreso inclusivo y sostenible en el tiempo, 

propiciar el aumento de la competencia del País en cuanto a servicios de 

Salud en el mundo globalizado, fortaleciendo la calidad institucional, y 

cerrando brechas de acceso a los servicios de nuestra población Nacional 

y Regional. 

b. Epistemológica: Ayuda a que se cumpla la Agenda 2030 y los objetivos 

que ésta posee en cuento lograr progresos sostenibles, y la visión 

prospectiva al 2050. Es decir, ya se han dado prioridades estratégicas y 

las megatendencias, lo que nos conduce a poder estandarizar los 

indicadores de calidad, para el caso, en salud. 

c. Sociológica: Persiste, siempre, el compromiso de poder atender las 

crecientes demandas de la población en temas de salud pública, no se 

debe ser selectivo, la búsqueda de una atención plena de la ciudadanía 

nos conduce a plantear mecanismos para gestionar de manera adecuada 

los recursos. Poder evaluar los resultados, buscando obtener información 

acertada que nos permita conducir a una mejor toma de decisiones 

íntegras creando vínculos entidad – población. 

d. Axiológica: Se ha creado un ambiente de desconfianza hacia las 

entidades estatales, es notable en el diagnóstico, puesto que, algunas de 

las inversiones son trabadas por los gobiernos al no promoverse acciones 

y herramientas de calidad a través sistemas integrados de procesos, 

muchas de las veces, por temor por irse hacia faltas administrativas. 

Entonces, se necesita de un desempeño naturalmente alto en cuando a 

capacidades de gestión y rendición de cuentas para que así se pueda 

orientas todas las acciones organizacionales, actividades que están 
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dentro de los planes estratégicos, se cumplan reglamentos y 

disposiciones institucionales. 

e. Psicológica: Es importante que la población en su totalidad esté 

preparada dentro de una cultura de planificación, sujetos a la 

normatividad, adopten posturas en el marco de lineamientos y planes 

institucionales, que persigan metas y fomenten mejores estrategias, 

aprobando, ejecutando y ejecutando actividades. 

CARACTERÍSTICAS 

En este modelo para mejorar la calidad del gasto, es de importancia que 

se haga la dimensión del desempeño a través de cadenas de valor para que se 

logren resultados cuando se ejecute el presupuesto a través de la entrega de 

bienes y servicios del programa presupuestal.  

Primero, debemos mejorar la eficiencia en el uso de recursos del estado, 

esto como causa de los resultados que esperamos con el desarrollo del modelo 

de seguimiento y sus diferentes programas que se han de ejecutar. Igualmente 

debemos mejorar en cuanto a la a la capacidad y la calidad que tiene el programa 

articulado nutricional para enmendar las brechas poblacionales, esto va 

relacionado con la justa y puntual atención del programa, la percepción de la 

población y qué tan precisa es la prestación de este servicio de salud. La relación 

de los gastos administrativos con la capacidad que se tenga para gestionar 

adecuadamente los recursos financieros es vital, así es que el modelo mostrará 

esta relación que existe de la ejecución del fondo que se destina a este programa 

con el presupuesto programado. 

A través de la Dirección General de Presupuesto Público, el Ministerio de 

Economía y Finanzas ha establecido herramientas para la toma de decisiones. 

Estos instrumentos pueden ingresar información sobre el desempeño a través 

de análisis sistemáticos y objetivos de los presupuestos, proyectos, actividades, 

etc. Estos instrumentos están compuestos por: 

 La Evaluación de Diseño y Ejecución Presupuestal (EDEP) herramienta 

que ha sido desarrollada en el marco del Presupuesto por Resultados, 

tiene como objeto identificar acciones respecto al diseño, implementación 

y desempeño de las intervenciones públicas, en curso o concluidas. 
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 Seguimiento de la Ejecución Presupuestal (Consulta amigable) Aplicación 

que acapara información respecto al Presupuesto Institucional de 

Apertura (PIA), Presupuesto Institucional Modificado (PIM), Ejecución de 

lo Recaudado, gasto en las fases de Compromiso, Devengado y Girado 

de las Unidades Ejecutoras de los tres niveles de gobierno. 

 La Evaluación de Impacto (EI) ayuda a medir los efectos causales 

directamente atribuibles a intervenciones sobre los resultados que se 

pretenden por medio de su implementación. Es decir, identificar cuál es la 

mejora sobre las condiciones de vida de la población beneficiaria. 

Así el modelo pretender ayudar a medir, analizar y posteriormente evaluar 

los procesos dentro del programa de articulado nutricional, es decir favorecer al 

seguimiento exhaustivo del presupuesto brindado para el cierre de brechas por 

medio de este programa. Los datos del archivo dentro del programa articulado 

nutricional deben tener: nombre de los procesos, nombres de los indicadores, 

descripción de los indicadores, propósito del formulario de cálculo del indicador 

que se plantea respecto a los objetivos estratégicos, según se considere, fuente 

de información, periodicidad de las medidas, responsable de hacer seguimiento 

a los objetivos, este debe poder identificar los progresos y brechas persistentes 

para poder corregirse en caso de ser necesario. 

Se han de revisar cada una de las etapas de la implementación de la metodología 

logrando identificar aspectos que favorecen a la calidad y las flaquezas que 

presente, siempre considerando la percepción del personal de apoyo, definiendo 

acciones clave para poder sostener y confrontar las deficiencias para 

posteriormente obtener evidencia de progreso y poder así formalizar avances 

que se han ido logrando mediante normativa interna. Se requiere la provisión de 

mapa de procesos y los manuales de gestión de procesos y procedimientos, ya 

que estos se consideran insumos, junto con el Reglamento de Organización y 

Funciones (ROF), el Texto único de procedimientos administrativos (TUPA), Plan 

Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Institucional (POI), entre otros, 

debidamente actualizados para desarrollar un análisis a través del modelo, 

sincero y efectivo. Posterior a que se logren avances significativos, se han de 

adoptar acciones que se encaminen a lograr su sostenibilidad. 
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MODELO DE SEGUIMIENTO PARA MEJORAR LA CALIDAD DE GASTO 

Procesos 
Estándares 

de mejora 

Medio de 

verificación 

Acciones de 

mejora 

Actividad

es 
Responsables Cronograma 

Financiaci

ón 

Responsable 

del 

seguimiento 

Examinar el 

presupuesto 

destinado al 

programa 

articulado 

Nutricional 

y verificar 

su correcta 

programaci

ón 

Vinculación 

con el Plan 

Estratégico 

Reunión técnica 

para integrar el 

presupuesto con 

las actividades 

del modelo. 

Cooperación y 

participación 

constante y 

activa 

Laptop, 

Internet, 

celular 

Directivos del área 

del programa 

presupuestar 

articulado 

nutricional y otras 

que intervengan. 

3 meses 
Institución 

Pública 
Gerente 

Vinculación 

con el Plan 

Operativo 

Reunión técnica 

para integrar el 

presupuesto con 

las actividades 

del modelo. 

Cooperación y 

participación 

constante y 

activa 

Laptop, 

Internet, 

celular 

Directivos del área 

del programa 

presupuestar 

articulado 

nutricional y otras 

que intervengan. 

3 meses 
Institución 

Pública 
Gerente 

Vinculación 

con el Plan 

de Desarrollo 

Concertado 

Regional 

Reunión técnica 

para integrar el 

presupuesto con 

las actividades 

del modelo. 

Cooperación y 

participación 

constante y 

activa 

Laptop, 

Internet, 

celular 

Directivos del área 

del programa 

presupuestar 

articulado 

nutricional y otras 

que intervengan. 

3 meses 
Institución 

Pública 
Gerente 

Colaborador

es 

Evaluación del 

rendimiento y el 

Implementar 

un mejor 

Selección 

de 

Autoridades y 

Directivos del área 
3 meses 

Institución 

Pública 
Autoridad 
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designados 

en puesto de 

acorde a sus 

capacidades 

nivel de 

compromiso de 

los 

colaboradores. 

proceso 

interno 

vinculado 

personal 

interno 

para 

puestos 

según 

capacidad 

del programa 

articulado 

nutricional y otras 

que intervengan. 

Organizar y 

aplicar 

Personal 

capacitado y 

activamente 

participativo 

con las 

actividades 

Observación de la 

participación, 

aporte y opinión 

del personal 

respecto a las 

actividades.  

Guiar hacia el 

desarrollo de 

los objetivos 

Implemen

tación de 

reuniones 

para 

debatir 

avances 

con el 

personal 

Autoridades y 

Directivos del área 

del programa 

articulado 

nutricional y otras 

que intervengan. 

semana 
Institución 

Pública 
Autoridad 

Monitorear y 

mejorar 

Personal 

trabajando 

adecuadame

nte 

Revisión de los 

indicadores del 

desempeño del 

colaborador y la 

adecuada 

ejecución de 

actividades 

Productividad 

del personal a 

cargo 

Capacitac

iones 

regulares 

para 

mejorar el 

desempe

ño 

Autoridades y 

Directivos del área 

del programa 

articulado 

nutricional y otras 

que intervengan. 

6 meses 
Institución 

Pública 
Autoridad 

Personal 

trabajando 

Revisión del 

cumplimiento de 

objetivos y 

Reforzamiento 

del sistema y 

Personal 

capacitad

o, con 

Autoridades y 

Directivos del área 

del programa 

6 meses 
Institución 

Pública 
Autoridad 
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adecuadame

nte 

entrevista a la 

población 

respecto a la 

percepción de las 

mejoras del 

programa 

mejora de los 

procesos 

desempe

ño 

satisfactor

io por la 

labor 

realizada 

articulado 

nutricional y otras 

que intervengan. 
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ANEXO 8 

Validación de la Propuesta 
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ANEXO 9 

Trabajadores dando respuesta al cuestionario 
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