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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo principal determinar la relacién entre
Planeamiento estratégico y competencias digitales en docentes de instituciones

educativas publicas, Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022.

Asimismo, el tipo de investigacion fue basica,con un enfoque cuantitativo de
disefio no experimental correlacional transversal. La poblacion la conformaron 111
docentes de dos instituciones educativas publicas, se utilizé un muestreo censal,;
cuya técnica investigativa fue la encuesta y como instrumento se utilizo el
cuestionario previo a la validacion de expertos. Por ende, se obtuvo la fiabilidad de
los instrumentos mediante el coeficiente de alfa de Cronbach cuyo resultado para
el planeamiento estratégico fue de a = 0,908 y para competencias digitales a =
0.790.

De la misma manera se determiné la correlaciéon mediante la aplicaciéon de
la prueba no paramétrica de Rho de Spearman de 0.799 la que demostré6 una
correlaciéon positiva alta, arrojando una significancia bilateral de p valor =0.000,
concluyendo que existe relacion significativa entre planeamiento estratégico y
competencias digitales en los docentes de instituciones educativas publicas, Santo

Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022.

Palabras clave: Planeamiento estratégico, competencias digitales y tecnologia de

la informacion y comunicacion.
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Abstract

The main objective of this study was to determine the relationship between
strategic planning and digital competencies in teachers of public educational

institutions, Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022.

Likewise,the type of research was basic, with a quantitative approach of non-
experimental cross-sectional correlational design. The population consisted of 111
teachers from two public educational institutions, a census sampling was used; the
research technique was the survey and the questionnaire was used as an
instrument prior to validation by experts. Therefore, the reliability of the instruments
was obtained through Cronbach's alpha coefficient whose result for strategic

planning was a = 0.908 and for digital competencies a = 0.790.

In the same way, the correlation was determined by applying the
nonparametric Spearman's Rho test of 0.799 which showed a high positive
correlation, yielding a bilateral significance of p value =0.000, concluding thatthere
is a significantrelationship between strategic planning and digital competencies in
teachers of public educational institutions, Santo Domingo de los Tséchilas,
Ecuador, 2022.

Keywords: Strategic planning, digital competencies and information and

communication technology.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad las competencias digitales son elementales hacia el
progreso de la educacion, ya que es un campo que esta en constante proceso de
mejora, sobre todo en la nueva normalidad producto del covid 19. De esta manera,
los docentes se estan adaptando a los nuevos cambios y espacios de las
tecnologias de la informacion y comunicacién que exige el siglo XXI, en especial el

campo de la educaciéon (Ocafia et al., 2020).

Se han realizado muchos estudios con el impacto de la tecnologia en los
escenarios de aprendizaje, que muestran como resultado que los alumnos han
mejorado sus logros académicos haciendo uso de la tecnologia (Xu et al., 2019).
En tal sentido, es necesario que quienestienen latarea de transmitir habilidades 'y
conocimientos deben contar con las competencias digitales necesarias para este
fin Jiménez et al. (2021), por lo tanto, es dificil comprender que ante los cambios
digitalesy la globalizacion los docentes no cuenten con las competencias minimas
para trabajar con recursos tecnolégicosdentro del proceso educativo. (Duranetal.,
2019).

Los estudios desarrollados a nivel mundial como la UNESCO (2020) de
acuerdo con el ultimo informe publicado por el Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible demuestran que, 1.600 millones de estudiantes
aproximadamente se han vistos afectados por el problema sanitario a causa del
COVID-19, esta cifra corresponde a 190 paises que, al cumplir con el aislamiento
social, las Instituciones Educativas cerraron sus puertas afectando la educacion al
94% del total de educandos a nivel mundial. Esta misma situacion se relaciona con
muchas realidades educativas del mundo, donde las competencias digitales fueron
necesarias a razon de un ambito nuevo de aislamiento producto de la pandemia,
entonces surgié la pregunta de como realizar las sesiones de aprendizaje y como

buscar estrategias comunicativas dentro de los procesos de gestion.

El Banco de Desarrollo de América Latinarealiz6 un estudio donde describe
el perfil de las competencias digitales que dominan los profesionales de la
educacion de 4 paises: Chile, Ecuador, México y Peru, donde se evidencia la
distribucion de los niveles de competencia. Segun la escala que utilizaron para

evaluar, el 7% de docentes no tenia el minimo conocimiento de manipular un
1



ordenador, por lo tanto, se les hacia dificil maniobrar un mouse. El 39% alcanz6 un
nivelinferiory el 40 % no tenian conocimiento de como utilizar una computadora.
Ante lo descrito, la mayoria de los docentes de América Latina podrian no contar
con las competenciasdigitales necesarias para aplicar en el aprendizaje de manera
activa con el uso de la tecnologia, es decir, no fomentaran las clases en linea,
trabajaran con actividades con las cuales ya estan familiarizados generando una
barrera grande para la utilizacién masiva de la tecnologia en el proceso educativo.
En este sentido, los docentes tienen que estar a la vanguardia de la tecnologia y
cambios acelerados en la educacion yfortalecer sus competencias digitales (Banco

de Desarrollo de América Latina, 2020).

En la ciudad de Santo Domingo, las instituciones educativas presentan
problemas parecidos en cuanto al manejo limitado de la tecnologia por parte de los
docentes, ya que se ha observado que muchos de ellos no realizan las actividades
académicas de manera activa, haciendo uso de las tecnologias de la informacion,
ya que se enfocan en trabajar en una sesion de clase tradicional, no toman en
cuenta la importancia de la interconectividad y el intercambio de informacién que
puede haberentre un espacio fisicoy uno virtual en relacion con el aprendizaje, no
les ensefian a los alumnos a investigar a través de navegadores cientificos, no
utilizan plataformas digitales, no se comunican por medios electronicos, todas las
actividades las realizan de manera usual. Asimismo se ha podido evidenciarque
los docentes se niegan a utilizar los medios tecnolégicos, desconocen los
beneficios que aportan, uno de ellos es el almacenamiento y recuperacion
informacion, por esta razon es fundamental que se implementen estrategias en la
planificacion institucional dentro del modelo educativo, la alfabetizacion sobre los
recursos tecnoldgicos permite un 6ptimo desenvolvimiento en sus labores
educativas y ala vez fortalecen sus habilidades profesionales, por lo que frente a
este problema se formuld la pregunta general: ¢Cual es la relacidon entre el
planeamiento estratégico y competencias digitales en docentes de instituciones
educativas publicas, Santo Domingo de los Tséachilas, Ecuador, 2022? como
problemas especificos se establecieron las siguientes preguntas: (1) ¢Cuéles la
relacion entre el planeamiento estratégico y la dimensién informacion y
alfabetizacion informacional en docentes de instituciones educativas publicas,
Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 20227?; (2) ¢ Cual esla relacion entre el
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planeamiento estratégico y la dimensién comunicacion y colaboracién en docentes
de instituciones educativas publicas, Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador,
20227; (3) ¢Cuél es la relacion entre el planeamiento estratégico y la dimension
creacion de contenidos digitales en docentes de instituciones educativas publicas,
Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 20227?; (4) ¢ Cudl es la relacién entre el
planeamiento estratégico y la dimension seguridad en docentes de instituciones
educativas publicas, Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022? y (5) ¢ Cual
es la relacion entre el planeamiento estratégico y resolucion de problemas en
docentes de instituciones educativas publicas, Santo Domingo de los Tsachilas,
Ecuador, 20227

La presente investigacion sejustificadesde un propoésito tedrico, se presentd
las teorias que respaldan mediante un rigor cientifico el planeamiento estratégico
y la relacion que existe con las competencias digitales en docentes de las
instituciones educativas publicas, de esta manera se contribuy6 al conocimiento
cientifico, para que las autoridades educativas, puedan luego recomendar
actividades o proyectos que ayuden a empoderar el planeamiento estratégico en
relacion a las competencias digitales, para continuar contribuyendo al servicio
educativo y desarrollo profesional. Asimismo, la investigacion narré estudios
previos que permitieron conocer la metodologia que han utilizadoy los resultados

del comportamiento de las variables.

La justificacion es de caracter metodologico, porque se utilizaron
instrumentos para el levantamiento de informacién de las variables que sirvieron
para contribuir a futuras investigaciones, con tematicas equivalentes a este trabajo.
El presente trabajo investigativo fue de tipo basica, se trabajo con un enfoque
cuantitativo, de disefio no experimental, correlacional, transversal, con implicacion
practica, porque mediante los resultados cuantificados de los participantes,
presentaron un conjunto de recomendaciones que permitirdn alos administradores

decidir en funcion de lacomunidad educativa.

Se describio el objetivo general: Determinar la relacion entre Planeamiento
estratégico y competencias digitales en docentes de instituciones educativas
publicas, Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022; se redacto los objetivos

especificos: (1) Determinar la relacién entre el planeamiento estratégico y la



dimension informaciony alfabetizacién informacional en docentes de instituciones
educativas publicas, Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022; (2)
Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico y la dimension
comunicacién y colaboracion en docentes de instituciones educativas publicas,
Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022; (3) Determinar la relacion entre el
planeamiento estratégico y la dimension creacion de contenidos digitales en
docentes de instituciones educativas publicas, Santo Domingo de los Tsachilas,
Ecuador, 2022; (4) Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico y la
dimension seguridad digital en docentesde instituciones educativas publicas Santo
Domingo de los Tséachilas, Ecuador, 2022 y (5) Determinar la relacion entre el
planeamiento estratégico y resolucion de problemas en docentes de instituciones

educativas publicas, Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022.

Asimismo, se planted la hipodtesis general: Existe relacion significativa entre
planeamiento estratégico y competencias digitales en docentes de instituciones
educativas publicas, Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador 2022, y como
hipétesis especificas: (1) Existe relacion significativa entre el planeamiento
estratégico y la dimension informacion y alfabetizacion informacional en docentes
de instituciones educativas publicas, Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador,
2022; (2) Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y la
dimension comunicacion y colaboracion en docentes de instituciones educativas
publica, Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022; (3) Existe relacion
significativa entre el planeamiento estratégico y la dimension creacién de
contenidos digitales en docentes de instituciones educativas publicas, Santo
Domingo de los Tséachilas, Ecuador, 2022; (4) Existe relacion significativa entre el
planeamiento estratégico y la dimension seguridad en docentes de instituciones
educativas publicas Santo Domingo de los Tséachilas, Ecuador, 2022 y (5) Existe
relacion significativa entre el planeamiento estratégico y resolucion de problemas
en docentesde institucioneseducativas publicas, Santo Domingode los Tsachilas,
Ecuador, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Se describieron los antecedentes desde un punto de vista internacional
encontrando a Coronel en Lima — Pert (2021), donde su estudio determiné la
relacion del planeamiento estratégico y desarrollo de competencias digitales. La
muestra fue de 52 docentes. A través de la encuesta aplicdé dos instrumentos
previamente validados por expertos, aplicé el Alfa de Cronbach dando como
resultados 0,78 y 0,79, proporcionando confiabilidad a los instrumentos. Trabajé
con el coeficiente de Rho Spearman dando como resultado 0.414 lo mismo que
permitieron encontrar un rango de correlacion positiva moderada, con una
significancia de p valor=0.002, por lo que existe unacorrelacién entrelas variables.
Los resultados descriptivos mostraron que el planeamiento estratégico,
encontrandose en un nivel alto con un porcentaje de 63.46%, asi mismo las
competencias digitales mostraron un nivel alto con un porcentaje de 98.11%. El
autor deja sentado que se requiere de promover capacitacionesy seguimientos al

personal involucrado en la planeacién estratégica.

En Guadalajara - México el autor Gonzélez (2021), en su estudio
investigativo determino la existencia de la relacion de las competencias digitalesy
el grado de alfabetizacién digital de los docentes de unainstitucion educativa. La
muestra fue de 508 participantesvoluntarios,de unapoblacién de 936 docentes del
Instituto tecnoldgico del estado de Jalisco. Con un enfoque cuantitativo descriptivo
correlacional, no experimental. El cuestionario constd de 56 items, como
instrumento, previamente validados por expertos, adicionalmente se utilizé la
prueba de Alfa de Cronbach, que dio un valor de 0,809, ademas se realiz6 un
andlisis factorial a través de la prueba de Kaiser-Meyer-Olkin. Como resultados
descriptivos se aplicO medidas de tendencia central; ademas, para obtener
resultados inferenciales se utilizé la prueba Chi-cuadrada para comprobar la
correlacién estadistica. Se pudo evidenciar un nivel basico en competencias
digitales que representa el 37.5%, sin embargo, son ellos quienes efectivamente
estan enfrentando los retos tecnoldgicos en la educacion. Por ello, es necesario
definir planeamientos estratégicos para lograr la potenciacion de las competencias

digitales de los docentes.



El autor Valencia(2022), analiz6 larelacidon entre gestion administrativay las
competencias digitales en docentes. La investigacion fue de nivel basica,
descriptiva correlacional, de disefio no experimental, transversal y de enfoque
cuantitativo. La muestra fue de 55 docentes, se utilizd una encuesta, los resultados
arrojaron un nivel de confiabilidad de 0,884 y 0,863 para cada variable y un valor
estadistico de Rho = 0.646 moderada. Por lo tanto, se determiné la existencia de
relacion entre las variables. Los resultados descriptivos evidenciaron que el 54.5%
se consideraquelagestion administrativase encuentraen un nivel bueno, en tanto,
para las competencias digitales arrojé un nivel alto con porcentaje de 36.4%, sin
embargo, existe un porcentaje considerable de docentes que se encuentran en un
nivel medio de 34.5% y un 29.1% tienen un nivel bajo. Por lo que, el autor
recomienda la implementacion de estrategias para trabajar en equipo, las

habilidades digitales que el docente necesita para gestionar la ensefianza.

En Lima el autor Quiroz (2021), se propuso estudiar el planeamiento
estratégico y su relacion con la gestion educativa. La investigacién contd con un
enfoque cuantitativo, de tipo aplicada y de disefio no experimental, transversal y de
nivel descriptivo correlacional. La poblacion fue de 95 docentes, de donde se
consideré unamuestra de 76, utilizé la encuesta, se creé un instrumento por cada
variable, su validacién estuvo a cargo de expertos, ademas de haberse aplicado el
Alfa de Cronbach para determinar su confiabilidad, de donde obtuvieron los
resultados de 0.97 para planeamiento estratégico y 0.96 para gestion educativa.
Evidenciando que el 100% de encuestados tienen un nivel ineficiente en lo que
respecta a la planificacion estratégica, un 84.4% se encuentra entre ineficiente y
regular. El coeficiente de Rho de Spearman fue 0,501, lo que evidencia que existe
una correlacion positiva moderada entre las variables. De manera concluyente se
observa que el planeamiento estratégico se relaciona significativamente con la

gestion.

El objetivo del estudio de Paz en Chorrillo (2018), fue determinar cémo incide el
planeamiento estratégico en el desempefio académico de unal.E. Se trabajé con
una poblacion de 85 docentes y 15 administrativos que laboran en la institucion. En
esta investigacion los resultados permitieron establecer que el planeamiento

estratégico tiene incidenciasignificativaen el desempefio académico. La pruebade



verosimilitudy Chicuadrado (49,418) dan cuentade quelos resultados encontrados
explican la dependencia de las variables. Lo propio hace el analisis de regresion
logistica ordinal, puesto que como se haobtenido la significanciade p=valor quees
igual a 0.000 con un p=valor < 0.05, lo que demuestra la incidencia de la variable

Planeamiento estratégico en el desempefio académico de los docentes.

El estudiode Pinedo (2021), en Tarapoto, analizé el planeamiento estratégico
y su relacion con la gestion educativa en docentes, su investigacion fue de tipo
basico, disefio no experimental y descriptivo. Se aplicd la encuesta previa
elaboracion de los instrumentos, mismos que fueron validados por expertos. Se
contd con una muestra de 18 docentes. Como resultado de la confiabilidad de los
instrumentos fue de 0,857, para la variable unoy 0,881 para la variable dos. Con
respecto a los resultados descriptivos obtuvo en planeamiento estratégico se
considera malo en un 25%, regular en un 48% y bueno en un 28%. Asi mismo, se
aplicé en coeficiente de (r) Pearson con un resultado de 0.925, verificando la
existencia de correlacion entre las variables. En base a los resultados el autor
recomienda que dentro del planeamiento estratégico se estime actividades de

seguimientos alos egresados para fortalecer la gestion educativa.

Conrespecto a los antecedentes nacionales, se considero el estudio realizado
por Mera, (2021), en Guayaquil, se centro en el estudio de la gestion pedagoégicay
su relacion con las competencias digitales. El estudio fue de tipo aplicada, disefio
no experimental correlacional. Para recolectar la informacién se hizo uso de la de
la encuesta, por medio de instrumentos validados por expertos, se contoé con una
muestra de 25 docentes. Se obtuvo un nivel de confiabilidad 0.811 para la variable
gestion pedagdgica y un 0.847 para las competencias digitales. Los resultados
descriptivos arrojaron un 94% de los encuestado se encuentran en un rango bueno
en lo referente a la gestion pedagdgica, mientras que el 75% tienen un nivel bueno
en cuanto a las competencias digitales. El resultado de Rho=0,896, evidencio la
existencia de correlacion entre variables. El autor recomienda seguir con los

acompafamientos pedagdgicos para aportar a la labor docente.

El estudio de Ledn (2020), en Ecuador, investigo la relacion existente entre
la gestidén tecnoldgica y el desempefio docente. La investigacion tuvo enfoque

cuantitativo-transversal, de tipo correlacional causal y de disefio no experimental.



Su muestra fue de 32 docentes, utilizo la encuesta como técnica y aplico los
cuestionarios previamente validados por expertos. Como resultados confiabilidad
dio 0,883 para gestion tecnoldgica, y 0.878 para el desempefio docente. Los
resultados indicaron que el 50% de docentes se encuentran en un nivel alto de
gestiéon tecnoldgica, asi mismo se obtuvo un Rho = 0,784, demostrando correlacién

entre las variables.

En Loja el autor, Serrano (2018), en su estudio de investigacién de las
competencias digitales de los docentes segun factores personales, contextualesy
sus percepciones hacia las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en la
educacion. La investigacion fue de tipo descriptivo, de disefio no experimental-
correlacional,con un enfoque cuantitativo. Su muestra estuvo de 103 docentes, que
representa la totalidad de la poblacion. La recoleccién de datos fue por medio de
instrumentos previamente validados por expertos. Los resultados mostraron que el
64,08% cuenta con un grado favorable en lo referente alas competencias digitales,
asimismo un 30.10 % muestran un nivel insuficiente, por otra parte, un 5.83% que
no tiene afinidad por la tecnologia. Ante esta situacion, encontramos que la
conciencia tecnoldgica de los docentes es favorable y en ocasiones se debe
priorizar el uso de herramientas y recursos tecnoldgicos, para desarrollar mejores

competencias digitales, practica pedagogica en las instituciones educativas.

Garcia (2021), investigd las competencias digitales y su relacion con el
desempeiio laboral docente. El estudio tuvo un enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental, de tipo correlacional-descriptivo. Para este estudio investigativo se
trabajo con 60 docentes y 1 directivo. Se utilizé un cuestionario validado por
expertos. Se comprobd la correlacion mediante la prueba de Rho Spearman,
obteniendo una correlacion positiva de 0,621, de las competencias digitales y el
desempefio laboral de los educadores. En conclusion, el 62,54% de los docentes
sufren algunascarenciasen competenciasdigitales,y por ellolas recomendaciones
del autor, sugiere que los directores de las instituciones educativa se comuniquen
con los docentes sobre su rol en una sociedad digital; que se implementen mas
espacios de formacion para potenciar las destrezas en competencias digitales, con

el fin de mejorar la calidad del proceso de aprendizaje.



En Guayaquil Santana (2021), estudié las competencias digitales y su
relacion con el desempefio docente. La investigacion tuvo enfoque cuantitativo, de
disefio no experimental, de corte transversal. Se conté con una poblacion de 200
docentes y una muestra probabilistica de 132 integrantes de una institucion
educativa. Utilizéla encuestay se aplicaron dos cuestionarios con 33 items para su
valoracién, manejo la escala Likert. Como resultado de la confiabilidad dio un valor
superior a 0.86. De la misma manera por medio del coeficiente de Rho de
Spearman se obtuvoun resultadode 0.y un pvalor=0.000, que permitieron concluir
llegar ala conclusion de que existe unarelacion significativa entre las variables. Por
lo que el autor recomienda se actualicen a los docentes en temas relacionados a
competencias digitales, estas acciones mejoraran los procesos educativos. De la
misma manera se plantea que el disefio curricular debe estar adaptado como
estrategia institucional ala implementacién de espacios con ambientes didacticos,
en busca de nuevos aprendizajes que promuevan una educacion de calidad.

Los seres humanos siempre piensan en actividades que podran desarrollar
a futuro, motivados por sus suefios, ambiciones y aspiraciones; para conseguirio,
intervienen de dos formas: expresivamente o planificada. Por eso decimos que
¢Planeares pensar antes de actuar?

La planificacion estratégica se origind6 y evolucion6 en
estrategias militares, luego se amplié al sector empresarial y en el campo de
educacion adaptandose a las necesidades de las instituciones educativas. Como
referentes se menciona a: Alfred Chandler, Igor Ansoff, Peter

Drucker, Michael Porter, Henry Mintzberg, entre otros (Lino, 2018).

Como base tedrica que respalda la planeacion estratégica esta la teoria de
la Administracion, propuesta por Frederick Winslow Taylor y Henri Fayol en las
primeras décadas del siglo XX, aqui se erigieron las bases del enfoque clasico
tradicional de la administracion. La teoria de Fayol indica la forma como se debe
gestionar el proceso administrativo dentro de una organizacion. El planeamiento
estratégico constituye en unas de la herramienta mas primordial dentro de gestion
de cualquier organizacion, el mismo que permite lograr los objetivos institucionales
propuestos de manera eficiente (Aramburu, 2017). Desde esta perspectiva se

asume al planeamiento estratégico como parte vital del proceso administrativo, que
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empieza por explicar los alcances que se pretenden lograr, en donde ademas se
definen el analisis y las estrategias que los directivos deben considerar al momento
de tomar decisiones en favor de los intereses institucionales (Jama-Zambrano,
2018).

El modelo de planeacion estratégica de Kauffman (2003), que se origind
sobre el andlisis metodoldgico y tedrico de otros autores, este modelo se configurd
en dos cuadrantes para el proceso de planeacion, que tiene su inicio en el
diagndsticointernoyexterno de unaorganizacion, en el cuadrante derecho, se situo
los resultados provenientes de la reflexion de los fundamentos que originaron la
planeacion como es la vision, valores, filosofiay cultura de trabajo enmarcada en

los procedimientos y métodos que permitieron lograr los resultados que se espera.

En este sentido, bajo este fundamento es necesario establecer los objetivos
estratégicos principales, los puntos estratégicos criticos, la estructura del plan
estratégico, las metas y objetivos finales enmarcados en un periodo determinado
de tiempo (Velazquez, 2013). Por tanto, considerando estos conceptos del
planeamiento estratégico el objetivo es satisfacer las necesidades para lograr
metas con impacto en la organizaciéon y posibilidad del progreso continuo de la

calidad.

Ante los modelos tedricos descritos, la planeacion estratégica es una
herramientaque tiene un caracter fundamental en cualquierinstitucion, que permite
adaptar y aplicarse de acuerdo a las caracteristicas institucionales (Lino, 2018).
Muchas instituciones a través del planeamiento estratégico han podido tener éxito
y desde los afios 50, esta metodologia ha venido redisefiandose de manera
permanente junto con los proyectos de trabajo y las tacticas estratégicas que

permiten enfrentarlos nuevos desafios de los ultimos tiempos.

Suarez et al. (2020), refiere que dentro de las organizaciones educativas la
planificacién estratégica se configura como un documento de gestién ordenado,
participativo, reflexivo, técnico politico, flexible, orientador e integrador qué busca
guiar el horizonte institucional y busca la innovacién. Una organizacion exitosa se
diferencia por contar con una planeacion estratégica acorde a sus demandas y
necesidades, que le permitan optimizar sus aprendizajes y mejorar los procesos

(Valladares et al., 2022). En este sentido, es necesario que los actores educativos
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consideren fundamental la planeacidn estratégica, entendida como un conjunto de
procedimientos que integran el disefio, la operacién y el desarrollo de métodos de
intervencion cuyafinalidad es que se logren las competencias y metas trazadas por

la institucidén ante su demanda y oportunidad social Villalén (2018).

En referencia de lo mencionado por los autores una institucion educatva
debe estar al tanto de la direccién de implementacién por adelantado; es decir,
planificarla vision global que le acceda a guiar sus acciones, no solo preocuparse
por un periodo determinado, sino una estrategia formal que permita establecer
proyectos educativos con responsabilidad y compromisos que promuevan una

educacion de calidad.

Suarez et al. (2020), refieren que el planeamiento estratégico permite
percibir el desarrollo de las tareas en las organizaciones, estableciéndose de esta
manera como un complemento de las competencias organizacionales para
establecer la via a alcanzary orientarlo a optimizar los servicios que se brindan. El
planeamiento estratégico como proceso sistematico y constante de analisis se
constituye en todo momento como un espacio de dialogo de las autoridades de la
institucion educativay como aspecto fundamental que guiael camino para alcanzar

los objetivos a los que desea llegar (Sanchez etal., 2018).

Sanchez (2009), considera que el planeamiento estratégico esta
dimensionado de la siguiente manera: la primera dimensién es la mision
institucional, que la define como larazén de ser de unainstitucion, es la que brinda
sus propias caracteristicas, define y se diferencia de otras, en este sentido, las
instituciones educativas estan orientadas a responder los nuevos escenarios de
ensefianza aprendizaje. De esta manera se concluye que la mision es la que
permite saber de las acciones a implementarse para lograr la vision, por lo que las
instituciones educativas se deben enfocar en acciones que sean medibles y
alcanzables, optimizando los recursos con los que se pueda lograr resultados

significables.

Segun Sanchez (2009), los valores institucionales, dentro de la organizacion
son los que brindan los lineamientos en el desarrollo de la personalidad en una

organizacion y desarrolla la cultura organizacional que permiten dar cumplimiento
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a la mision institucional. Se puede concluir que son los que forman una base sélida

por principios, normasy principios éticos de toda organizacion.

Otra de las dimensiones es la propuesta educativa de acuerdo con Sanchez
(2009), es un modelo educativo que integra la mision e identidad de la institucion
que busca otorgar a todos los estudiantes una educacion integral comprometida
con el desarrollo de actitudes y competencias. En este sentido la propuesta
educativa es una herramienta que reflejan los propésitos de las instituciones
educativas para el proceso educativo,en un planoauténomoy responsablesdentro

de las competencias enmarcadas.

El autor Sanchez (2009), sintetiza que otra de las dimensiones es la
Sustentabilidad yaque lautilizacion apropiadade los recursos con lo que se cuenta,
teniendo en consideracion quelasinstituciones educativas se autofinancian con los
ingresos que genera institucionalmente y los que proporciona el estado si fuera el
caso, por lo tanto, es fundamental que se manejen los recursos de forma adecuada

priorizando las necesidades de la institucion.

En muchos casos las instituciones educativas han tenido que implementar
en el planeamiento estratégico las tecnologias de la informacion para optimizar su
rendimiento, ya que en este proceso se determinan las bases en los que se

soportan las estrategias e ideales de la organizacion (Velasquez et al., 2016).

De acuerdo, con Santamaria (2020), y lo descrito por Lino (2018), las
instituciones educativas dentro de un plan estratégico deben asociar los avances
tecnoldégicos como una herramienta atil que atiende los requerimientos de
informacion, espacios didacticos que promuevan un aprendizaje de calidad. Por su
parte la integracion tecnolégica dentro de las instituciones educativas se
conceptualiza como un proceso complejo donde se integra la tecnologia asociada
a los procesos educativos, siendo necesario promover su implementacién porque
mejora los procesos educativos, teniendo en cuentalas capacidades, los espacios
consideracion y necesidades que se deben atender de los docentes (Navarro et
al.,2019). Este proceso puede ser medido a través de multiples factores como es la
facilidad de uso en el colegio y la casa, la formacién que posee el docente, sus
capacidades, su articulacion tecnoldgica al curriculo, la densidad tecnolégica de la

institucion y el nivel de capacidades que permitan el uso de las TIC en la educacion
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Por lo que, es fundamental que se implementen competencias digitales,
debiendolasinstituciones destinarparte de recursos en la adquisicién de estas para
alcanzar los resultados estratégicos proyectados para la organizacion, Olortegui,
2016).

La teoria que sustenta a la variable competencias digitales es la teoria
conectivistade Siemens(2004), quelo define como el caminodel aprendizaje para
la era de latecnologia, la misma que enfatiza laimportancia de aprendery adquirir
las habilidades necesarias con relacion al campo de la educacion, el aprendizaje
debe ser un proceso que incluye conocimiento en el uso de la red para poder crear
comunidades, escenarios, formacion didactica y dinamica, ya que el conocimiento
va mas alla del nivel individual y esta en constante transformacion. De esta misma
forma (Basurto et al., 2021), consideran a la era digital como la necesidad de
interconexion con la finalidad de adquirir nuevos conocimientos. De acuerdo con
los autores se enfatiza que el aprendizaje de las competencias digitales en el
conectivismo es unared entre los nodos que va tomando relevanciay dando lugar

a nuevos conocimientos.

En este sentido Recio et al. (2017), manifiesta que los seres humanos
almacenan informacion diariamente en sus esquemas mentales, pero se ven en la
necesidad de utilizar almacenamiento digital, tomando en cuenta que se puede
gestionar proceso de manera rapida. Asimismo, considerando lo que menciona
Bernal-Garzon (2020), que no son los conocimientos presentes los mas
importantes, sino los que se desarrollaran en el futuro, siendo fundamental que
todas las entidades permitan el acceso al conocimiento y que se encuentren
interconectadas. Lo antes mencionado evidencia que la era digital demanda
habilidades y competencias como buscar, filtrar, sintetizar informacién ya existente

y como extrapolar nuevos conocimientos.

De esta manera, para Levano et al. (2019) las competencias digitales son
las habilidades que permiten el manejo seguroy adecuado de la comunicacion, de
latecnologiasocial, lainformacion laboral y las actividades de descanso. Asimismo,
se considerd como aquellas competencias fundamentales relacionada a las TIC,
como es intercambiar datos, crear, guardar o borrar y el manejo de las

computadoras y la comunicacion por internet. En este sentido, las competencias
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digitales se conceptualizan como habilidades enmarcadas en lineas de estudio
acorde a los progresos tecnoldgicos y la aplicacion tecnoldgica en el campo

educativo.

Al ser consideradas las competencias digitales como aquello que genera
relacion entre las destrezas y las actitudes que se requieren para fortalecer eluso
de las TIC (Cabero y Martinez, 2019); en este sentido el autor hace referenciaalos
medios digitales como herramientas que permiten modificar sus practicas y
conductas, haciendo uso de la expansion global en cuanto a informacion se refiere,
en tal virtud, se requiere seleccionar a la informacion que pretende gestionar el
docente (Diaz y Loyola, 2019). Por esta razén en los nuevos entornos educativos,
en el cual el conocimiento se ha convertido en fuente de riqueza, y las TIC han sido
la herramienta mas eficaz para su produccién y difusién, el docente debe ser capaz
de movilizar todos tipos de recursos e incluso aquellos que accedan para hacero
uso adecuado y eficaz de la tecnologia, especialmente en el proceso de
aprendizaje, porque en la medida en que puedaincorporarla ala practica en su dia
a dia, los docentes estaran capacitados en su uso y, por lo tanto, podran satisfacer

los requerimientos de la sociedad.

Esta misma competencia digital, tal como lo refiere S4 et al. (2020) al igual
que lineas anteriores, se refiere al uso adecuado de las herramientas y recursos
tecnoldgico, para lo cual se debe estar dispuesto al cambio, es decir, incluiren
nuestra vida diaria el uso de la tecnologia, a fin de que facilite el desarrollo de
algunos procesos propios de la cotidianeidad. En el mundo actual, debido a estos
grandes cambios y sobre todo a la pandemiade la COVID, el uso del manejo de
las TIC se havisto mas necesario para buscar la interconexion en un tiempo agil,

eficazy eficiente.

Ademas, autores como Perdomo et al. (2020), enfatizan esta variable en
estudio como una habilidad del docente en el manejo y uso de herramientas y
materiales tecnoldgicos necesarios para su buen desempefo docente; por lo tanto,

necesita de un proceso de instruccidn riguroso.

La importancia de ser un docente digital, no solo es utilizar herramientas
digitales; sino ser capaz de adaptarse a entornos que cada vez mas evolucionany

se pueden muy bien acompariar a su practica educativa. Es importante destacar a
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Robles (2017) y a Krumsviket al. (2018) quienes postulan desde unavision holistica
sobre las competencias digitales necesarias para generar los conocimientos y
habilidades cientificas en un nivel superior como base de la alfabetizacion digital
que tiene un caracter funcional dentro de las escuelas. En este mismo plano,
(Levano et al., 2019) sugiere innovar practicas que desarrollen habilidades en
escenarios mas reales desarrollando nuevas comportamientosy competenciasque
fortalezcan el aprendizaje digital a través de un plan innovadorque permita alcanzar

dichos objetivos.

La capacidad digital también involucra el uso seguro y reflexivo de las TIC
en el trabajo, escuelay sociedad, respaldados en la capacidad basica de su uso
que permitan realizar acciones como busqueda de informacion, selecciéon y
reflexion sobre la misma. La competencia digital, segun, el Instituto Nacional de
Tecnologias Educativas y de Formacion INTEF (2017), esta asociada a las
habilidades que tienen que ver con el uso creativo, seguro y reflexivo de las TIC,
guele permitio al docente alcanzarlas metas vinculantes al aprendizaje, lainclusion

y la participacion social.

Segun,la Ley Organica de la Mejora de la Calidad Educativa, 2013, como
se cita en Jiménez-Hernandez et al., (2021), se entiende a las competencias
digitales como la suma de destrezas y habilidades para indagar y procesar
informacién en nuevos conocimientos, para esto es necesario adquirr
conocimientos basicos de las TIC, para solventar dificultades del medio, basados
en fuentesy canales de informacion importantes gracias a las TIC. Para (Guillén-
Gamez et al.,2018). Las competencias digitales necesitan sertransversal y trabajar
en todas las areas del curriculo, conduciendo a una mejora continua un mejor

rendimiento académicoy personal.

Segun (Linares et al, 2018 como se cita en Rodriguez, 2021), las
competencias digitales son de vital importancia y fundamental en la actualidad, en
el mundo tecnoldgico, que la gran parte de los estudiantes son identificados como
millennials. Esto seria contraproducente si es que los docentes no desarrollan por
lo menos habilidades basicas digitales ¢ COmo podrian entonces estar a la par con
el fomento de sus aprendizajes en pleno siglo XXI? Es mas, si entre colegas no

generan espacios para aprovechar el uso de herramientas digitales, seria un
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problema para generar espacios que pretendan la innovacion en el tratamiento de

los planes estratégicos.

Pero, este panorama no solo se ve reflejado en el pais; sino ya desde
estudioscomo Cobos, etal (citado por Rodriguez, 2021) algunos docentes suelen
estar en desacuerdo con la inclusion de la tecnologia en el proceso educativo.
Por lo tanto, es un reto y de gran importancia, contar con docentes capacitados
en TIC que puedan reducirla brecha intergeneracional en habilidades digitales y

satisfacer las necesidades de los estudiantes.

Las competencias digitales han surgido paralelamente a los avances
tecnolégicos, por lo que son consideradas a manera de herramientas de gran
necesidad para poder desarrollar actividades con actitudes, conocimientos y
procesos que permitan un entorno mas dinamico (Marzal y Cruz, 2018, como se
cita en Lévano-Francia, et al., 2019). De acuerdo a los autores los docentes deben
fortalecer estas habilidadesyadquirir nuevos conocimientos para generar espacios

dindmicosy practicos en los procesos educativos.

En relacién a las dimensiones el INTEF (2017), determiné las siguientes
dimensiones de la variable: Informacion y alfabetizacion informacional, es la
competencia que tiene que ver con obtener, evaluar, ordenar y guardar datos
sacados de medios virtuales y contenidos digitales los cuales deben valorarse en
su pertinenciay fin para que sirvan de ayudaen las labores pedagdégicas (INTEF,
2017). Para el autor (Jiménez-Hernandez, et al.,, 2021) la informacion y
alfabetizacion informacional incluye localizacion, restauracién, organizaciéon y
evaluacién de la informacion. En tal virtud, si un docente posee competencias
digitales, va a tener mayor éxito al momento de integrar herramientas y recursos

tecnolégicos en el proceso pedagdgico dentro del aula.

Comunicaciony colaboracién: hace referenciaa los procesos comunicativos
gue se desarrollan en espacios virtuales, como ayudar y conectar mediante
herramientas digitales a otros, compartir informacion, interactuar, relacionarse y
compartir en redes sociales, desarrollando un conocimiento intercultural (INTEF,
2017). De esta misma manera (Jiménez-Hernandez, et al., 2021) relaciona la
comunicacién y colaboracion con los ambientes digitales, ademas de colaborar y

participar en la gestion de herramientas digitales. En el ambito educativo, la
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tecnologia ha cobrado un papel importante, sobre todo en la actualidad en donde
la humanidad se ha visto afectada por una pandemia, ante lo cual, se han tenido
que utilizar diferentes herramientas y recursos tecnolégicos para que el proceso
educativo se mantengaen pie, por medio de la gestién de ambientes virtuales por

parte de docentes y estudiantes.

Creacion de contenidos digitales: es la generaciéon de diversos esquemas
digitales, bases multimedia y la publicacion de contenidos que se elaboran a titulo
personal o de manera externay finalmente comunicarse de forma creativa a través
de los recursos tecnoldgicosy digitales (INTEF, 2017). Para (Jiménez-Hernandez,
et al., 2021), crear contenidos digitales no solo supone crear contenido multimedia,
sino que se debe ampliara a otros formatos como la creacion de blogs, sitios web,
aula virtual, interaccién en linea, entre otros. El proceso educativo supone la
integracion de varios recursos tecnoldgicos en donde se le ofrezca al estudiante

unaserie de posibilidades para adquirir los conocimientos.

Seguridad digital: tienen que ver con la proteccidon que se brinda a los datos
personalesy a la informacidn, haciendo usos de medios de seguridad digital como
responsables del uso adecuado de las TIC (INTEF, 2017). Segun (Jiménez-
Herndndez, et al., 2021), Seguridad digital permite realizar la proteccion personal y
de datos al utilizarlos de forma segura los dispositivos tecnoldgicos. La capacitacion
del docente en el campo digital es muy amplia y aporta como experiencias
personales y que compartan normas basicas de proteccidén de informacion digital

con sus estudiantes.

La dimensidn resolucién de problemas: tiene que ver con la identificacion de
las dificultades que se presentan respecto al uso de recursos tecnolégicos y la
pertinencia de acuerdo con las necesidades. Asimismo, tiene que ver con la
solucion de problemas conceptuales a través de las TIC de forma creativa, de
caracter técnico y del desarrollo de competencias propias y de los educandos
(INTEF, 2017). Para (Jiménez-Hernandez, et al., 2021), Resolver problemas
digitales, ademas de resolver problemas técnicos, debe elegir las herramientas
digitales que necesita para una tarea en particular. Los docentes deben estar

preparados para enfrentar imprevistos en cuanto a la gestion de herramientas y
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recursos tecnolégicos, para garantizar que el proceso de aprendizaje se desarrolle

adecuadamente.
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lll. METODOLOGIA
3.1 Tipoy disefio de la investigacion

Este estudio utilizé una investigacion de tipo basica, ya que esta constituida
por un cuerpode teorias cientificasque fueron analizadas paraelegirla base tedrica
que sustentara el planeamiento estratégico y las Competencias digitales en
docentes en instituciones educativas publicas. Asimismo, se consideraron
antecedentes internacionales y nacionales que permitieron conocer las debilidades
gue han tenido estos trabajos, no repetirlas en la investigacion y reconocer sus

aportes a la comunidad cientifica.

También se hace hincapié que el estudio no mejoré el problema por el cual
se dio la investigacion, sino que se busco establecer la existencia de correlacion
entre las dos variables. En este sentido, Valderrama (2015), sostiene que las
investigaciones basicas no tienen un papel imperativo de solucién ya que
solamente profundizan en el conocimiento, sin embargo, son la base del inicio al

aplicativo en la investigacion.

De disefio no experimental correlacional transversal, porque no hubo
variacion, solo se observaron las variables en su contexto natural, fueron
analizadas en su realidad actual para averiguar el comportamiento y determinacion
de la relacion entre ambas. Segun, (Hernandez y Mendoza, 2018), son
investigaciones que no ejercen experimento, es decir, no existe manipulacién de
las variables. Ademas, por temporalidad fue de corte transversal porque los

instrumentos fueron aplicados en un solo momento.

Para, Carrasco (2019), el disefiotambién llamado transaccional quetieneen
su naturalezano recoger la informacion de las unidades de analisis en momento
diferentes del tiempo, es decir, lo realiza en uno en especifico. En la investigacion
se trabajo con el paradigma cuantitativo porque se centré en obtener un criterio
objetivo de la informacién a través de la aplicacion de los instrumentos, utilizando
la estadistica, donde se proceso la informacion y se obtuvo los resultados para la
contrastacion de hipotesisy demostrando que si existe relacion significativa entre
las variables de estudio. De acuerdo con Carrasco (2019), es un paradigma que se
apoya en la valoracion numérica y analisis estadistico para dar respuesta a las

hipodtesis planteadas.
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Se presenta el siguiente disefio gréafico:

\11
M r
f
V2
Dénde:
M = muestra.

V1 = Planeamiento Estratégico
r = Relacion de las variables.
V2 = Competencias Digitales.

3.2 Variables y operacionalizacién

Definicion conceptual: EI planeamiento estratégico es considerado un
proceso sistematico y organizado donde se plantean decisiones desde una mision
o identidadinstitucional, considerandolos valores o principios para el disefio de una

propuesta enfocada al logro de los objetivos (Sanchez, 2009).

Definicion operacional: La variable planeamiento estratégico fue medida a
través del instrumento que se elabor6 y cumplié con rigor cientifico como la validez
y confiabilidad, estuvo estructurado de acuerdo a las dimensionesy las opciones
de respuesta basado en una escala de Likert. Se trabajé con las siguientes

dimensiones: mision, valores, propuesta educativa y sustentabilidad.

Definicion conceptual: Lacompetencia digital esta asociada a las habilidades
guetienen que ver con el uso creativo, seguroy reflexivo de las TIC, que le permita
al docente las metas vinculantes alaprendizaje, lainclusion ylaparticipacion social.
(INTEF, 2017).

Definicion operacional: La variable competencia digital, fue medida a través
del cuestionario de competencias digitales que esté estructurado de acuerdo con
las dimensiones propuestas en el modelo del INTEF (2017), que sustenta
cientificamente la variable. Se trabajé con las siguientes dimensiones: informacion
y alfabetizacién, comunicaciény colaboracion, creacion de contenidos digitales,

seguridad digital y resolucion de problemas digitales (Anexo 2).
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3.3 Poblacién, muestra, muestreo

La poblacion se conformé por 111 docentes de dos unidades educativas
publicas, de Santo Domingo de los Tsachilas, 2022. La poblacién es considerada

como el conjunto total de la medida de ambas variables (Naupas et al., 2018).
Criterios de inclusion.

e Docentesque firman el consentimientoinformado, aceptando su participacion
en la investigacion.

e Docentes que asisten de manera permanente a la institucion educativa

Criterios de exclusion

e Docentes que no culminan de llenarlos cuestionarios
e Docentesque por enfermedad o cualquierotro problema se encuentran de

licencia o permiso.

Esta investigacion consideré una muestra censal, en vista del tamafio de la
poblacién (111). En este sentido, Lopez y Fachelli (2015), sostiene que la muestra
censal, significa considerar a toda la poblacion para el estudio, esta seleccién se

realiza en poblaciones pequefas.
Tabla 1

Distribucion de la poblacién de docentes

Institucion 1 Institucion 2
Primaria 10 21
Secundaria 15 65
Total 111

3.4 Técnicaeinstrumentos de recoleccion de datos

Para el recojo de las opiniones de la muestra se utilizé la técnica de la
encuesta. La que permite obtener mas informacion o datos de las personas que
colaboran como muestra de la investigacion (Naupas et al., 2018). El instrumento
utilizado fue el cuestionario, que es un recurso que permite recoger las opiniones

de las unidades de anélisis Cérdova (2020).

Paralavariable 1 se elaboré el cuestionario de planeamiento estratégico que

estaba estructurado en base a las siguientes dimensiones: mision, valores,
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propuesta educativay sustentabilidad las misma que contaran con las respectivas
preguntas con un total de 20 y las opciones de respuestas fueron segun la escala
de Likert.

La validez del contenido estuvo a cargo del criterio de tres expertos con
grado de maestria, quienesdeterminaron lacalidad en las preguntaso items fueron
suficientes para medir la variable. Es decir, que cada una de las preguntas debe
tener relacién con cada uno de los indicadores considerados en la matriz de

operacionalizacion.

La confiabilidad del cuestionario se realiz6 antes de la aplicacién a la
muestra, que consistié en aplicar el instrumento como prueba piloto a 40 docentes.
Es decir, fueron docentes que no participaron en la muestra, las opiniones de la
prueba piloto se procesaron con el coeficiente de Alfa de Cronbach, obteniendo un
valor de 0.908 demostrando que el instrumento tiene alta confiabilidad y puede ser

aplicado.

Para la segundavariable se utilizé el instrumento de la autora Coronel (2021),
con unaconfiabilidad de Alfa de Cronbach de 0.790, denominado cuestionario de
competencias digitales y cuenta con 20 preguntas distribuidas en las siguientes
dimensiones: comunicaciony colaboracion, informacion y alfabetizacion, creacion
de contenidos digitales, seguridad y resolucién de problemas, y cada pregunta esta

con opciones de respuesta en escala de Likert.

La validez del instrumento fue obtenida en base a criterios de tres expertos
conocedores del tema de investigacién y con grado de maestria en psicologia
educativa. Asimismo, para la presente investigacion el cuestionario fue nuevamente
sometido a juicio de expertos, quienes determinaron que se encontrd apto para ser

aplicado.

Tabla 2

Matriz de validacién de expertos

EXPERTO Evaluacion
MSc. Lyndon Sanchez Guazumba Aplicable
MSc. Maria Nancy Acosta Zambrano Aplicable
MSc. Manuel Antonio Guevara Benitez Aplicable
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La confiabilidad del cuestionario fue obtenida por el autor, esta en base al
estadigrafo de Alfa de Cronbach que procesando los datos determiné el nivel de
confiabilidad de los instrumentos, habiendo obtenido un coeficiente de fiabilidad
mayor a 0.80

Tabla 3

Confiabilidad de Alfa de Cronbach

Instrumento Alfade Cronbach
Instrumento 1: “Planeamiento Estratégico”. a = 0,908
Instrumento 2: “Competencias Digitales”. a = 0.871

Las instrumentales demuestran un grado de aceptacion buena (> 0,80)

3.5 Procedimientos

Después de haber analizado el problema por el cual se investigo, se realizé
todas las gestiones para los permisos respectivos, con la documentacion firmada
por los directores de las instituciones, firmando laautorizacion para el desarrollo del
estudio, se aplicaron los dos instrumentos que permitieron recoger las opiniones de

los participantesy se continu6 con los analisis estadisticos.
3.6 Método de analisis de datos

Se recibi6 resultados de la muestra producto de la aplicacién de los dos
cuestionarios, se vaciaron los datos a una hoja de Excel para ordenarlos y
procesarlos estadisticamente a través del programa SPSS 26, utilizando la
estadistica descriptiva que permitié representar los datos en graficos y figuras.
Asimismo, se recurrié a la prueba de normalidad de Kolmogérov-Smirnov, que
permitid conocer la normalidad de las variables y se escogi6 el estadigrafo que

realiz6 la contrastacion de hipotesis.
3.7 Aspectos éticos

El estudi6 investigativo cumplié con el acto ético ejerciéndola de manera
responsable, sin perjudicar a los participantes al momento de la aplicaciéon de los
instrumentos, ellos tuvieron el conocimiento teniendo en cuenta la finalidad del
estudio que fue, brindar toda la informacidon necesaria para su participacion, se
reconocio el trabajo Intelectual de los autores de los diferentes articulos, libros,

citando y referenciando de manera correcta, haciendo uso de las normas
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internacional de redaccién, también se considero el principio de la beneficencia,
garantizando que los participantes no sufrieron ningan dafio y el derecho al
anonimato, de lainformacién que se obtuvo de manera anénimano figurando datos

de los participantes.
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IV. RESULTADOS

Se presentan los primeros hallazgos sobre la recoleccidn de informacién en
torno a las variables: planeamiento estratégico y competencias digitales; las cuales

permitiran bajo un analisis estadistico buscar la relaciéon de ambas variables.
Planeamiento estratégico y competencias digitales

En la tabla 4, se observé los resultados del cruce la variable planeamiento
estratégico y competencias digitales, donde se observé que el 31,5% de
encuestados opinan que el planeamiento estratégico es inadecuado, de igual
manera el 24,3% esta en un rango bajo, el 7,2% en un rango medio referente a
competenciadigitales. Asi mismo, el44,1% se ubicé en un niveladecuado referente
a planeamiento estratégico, de igual manera el 5,4% en un rango bajo, 27,9% en
un rango medio, el 10,8% en un rango alto referente a competencias digitales, Asi
mismo el 24,3% de docentes menciona que el planeamiento estratégico es
adecuado, de igual manera el 9,0% esta en un rango medio, el 15,3% en un rango
alto con relacion a competencias digitales. En este sentido, el 44,1% de los
docentes se encontraron dentro del rango adecuado, concluyendo que los
educadores estan actualizados en el uso de herramientas digitales que permitan la
busqueda de recursos didacticos y gestionarinformacion de lalabor educativa. Sin
embargo, se requiere que haya una atencién al aspecto de planeamiento

estratégico para fortalecer las acciones de las instituciones.

Tabla 4

Cruce de planeamiento estratégico y competencias digitales

Competencias Digitales
Bajo Medio Alto Total

Inadecuado Recuento 27 8 0 35

Planeamiento % del total 24,3% 7,2% 0,0% 31,5%
Estratégico Adecuado Recuento 6 31 12 49
% del total 54% 27,9% 10,8% 44,1%

Muy Recuento 0 10 17 27

Adecuado % del total 0,0% 9,0% 153% 24,3%

Total Recuento 33 49 29 111
% del total 29,7% 441% 26,1% 100,0%
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Planeamiento Estratégico Vs Informacion y alfabetizacion informacional

En la tabla 4, se observo los resultados del cruce la variable planeamiento
estratégico y dimension de Informacién y alfabetizacion informacional, donde se
observé que el 31,5% de encuestados opinan que el planeamiento estratégico es
inadecuado, de igual manera el 30,6% esta en un rango bajo, y 0,9% en un rango
alto referente a Informacion y alfabetizacion informacional digital. Asi mismo, el
44,1% se ubic6 en un rango adecuado referente a planeamiento estratégico, de
igual manerael 3,6% en nivel bajo, 17,1,9% en un rango medio, el 23,4% en rango
alto referente a Informacion y alfabetizacién informacional digitales, Asi mismo el
24,3% de docentes menciona que el planeamiento estratégico es adecuado, de
igual manera el 27% esta en un rango bajo, el 0,9% en rango medio y el 20,7%en

un rango alto con relacién a Informacion y alfabetizacion informacional digitales

Por lo consiguiente, el 44,1% de docentes emplearon de manera razonable
al planeamiento estratégico, también cuentan con un dominio en la basquedade
estrategias de informacién, tendencias educativas, materiales y adaptacion de
recursos pedagdgicos necesarios, creando ambientes empaticos en beneficiode la
comunidad educativa. Sin embargo, se requiere que haya una atencion al aspecto

de planeamiento estratégico para fortalecer las acciones en las instituciones.

Tabla 5

Cruce de planeamiento estratégico y informacion, alfabetizacién informacional

Informacioén alfabetizacion

informacional Total
Bajo Medio Alto

Planeamiento Inadecuado Recuento 34 0 1 35
Estratégico % deltotal 30,6% 0,0% 0,9% 31,5%
Adecuado Recuento 4 19 26 49

% del total 3,6% 17,1% 23,4% 44,1%

Muy Recuento 3 1 23 27

Adecuado % deltotal 2,7% 0,9% 20,7% 24,3%

Total Recuento 41 20 50 111

% del total 36,9% 18,0% 45,0% 100,0%
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Planeamiento Estratégico y comunicacién y colaboracién

En la tabla 6, se puede deducir que el 31,5% se colocaron en el nivel
inadecuado en loreferente planeamiento estratégico, el 19,8 % se ubicéen un nivel
bajo, en tanto que el 10,8% se ubic6 en un rango de nivel medio, y el 0,9% alcanzé
un nivel alto en comunicaciény colaboracion, por otra parte, de los resultados
obtenidos el 44,1% se apegaron al planeamiento estratégico, ubicandolos en un
nivel adecuado, de los cuales 1,8% percibi6é un nivel bajo, el 4,5% se ubicaron en
un nivel medio, y un 37,8% alcanzaron un alto nivel en comunicacion y
colaboracién, finalmente, el 24,3% pudieron acoplarse a los planeamiento
estratégico, de los cuales el 2,7% se encontraron en un nivel medio,yun 21,6% en

un nivel alto del manejo de la comunicaciény colaboracion.

Por lo tanto, se dedujo que el 44,1% de los docentes interactian, socializan
y crean medios de comunicacion digitales como estrategia de intercambio de
comunicacién con el apoyo de plataformas para tratar temas educativos. Sin
embargo, se requiere que haya una atencion al aspecto del planeamiento

estratégico para fortalecer las acciones de las instituciones.

Tabla 6

Cruce de planeamiento estratégico y comunicaciény colaboracién

Comunicacion y colaboracion
Bajo Medio Alto Total

Planeamient Inadecuado Recuento 22 12 1 35
o Estratégico % del total 19.8% 10,8% 09% 31,5%
Adecuado Recuento 2 5 42 49

% del total 1,8% 45% 378% 44,1%

Muy Recuento 0 3 24 27

Adecuado 9% del total 0,0% 2, 7% 216% 24,3%

Total Recuento 24 20 67 111
% del total 216% 18,0% 60,4% 100,0%
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Planeamiento Estratégico y creacion de contenidos digitales

Los resultados de la tabla 7, permitieron describir que de los docentes que
formaron partes del estudio, el 31,5% alcanzaron un nivel inadecuado en cuanto al
apego del planeamiento estratégico, mientras que el 15,6% se encuentra en un
rango bajo, el 15,3% en un rango medio, y el 0,9% en un rango alto referente a
creacion de contenidos digitales, el 44,1% de los docentes se vincularon al
planeamiento estratégico ubicaAndolosen unrangoadecuado, el 11.7% de un rango
bajo, seguido el 20,7% en un rango medio, el 11,79 % en un rango alto en relacion
a creacion de contenidos digitales, finalmente el 24,3% se observo que los docente
se apegaron al planeamiento estratégico, ubicadndolos en un rango muy adecuado
y el 1,8% en un rango bajo, el 4,5% en un rango medio y 18,0% en lo que

corresponden a las creacién de contenidos digitales.

Por lo tanto, se concluy6 que el 44,1 % de los docentes utilizan los
repositorios, bibliotecas en la red, y recursos educativos, con el propésito de crear,
integrar y reelaborar contenidos digitales adaptadas a las necesidades

pedagdgicas de los estudiantes.

Tabla 7

Cruce de planeamiento estratégico y creacion de contenidos digitales

Creacion de contenidos

digitales
Bajo Medio Alto Total
planeamiento Inadecuado Recuento 28 9 1 38
estratégico % deltotal 25,2% 8,1% 0,9% 34,2%
Adecuado Recuento 5 27 4 36
% deltotal  4,5% 24,3% 3,6% 32,4%
Muy Recuento 0 13 24 37
adecuado % deltotal 0,0% 11,7% 216%  33,3%
Total Recuento 33 49 29 111

% deltotal 29,7%  44,1% 26,1% 100,0%
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Planeamiento Estratégico Vs Seguridad digital

En la tabla 8, permitieron describir que de los docentes que formaron partes
del estudio, el 31,5% alcanzaron un nivel inadecuado en planeamiento estratégico,
mientras que el 27% en un rango bajo, mientras que el 1,8 % en un rango medio, y
el 2,7% en un rango alto en seguridad digital. Asi mismo el 44,1% de los docentes
se vincularon al planeamiento estratégico, ubicandolos en un rango adecuado, el
15,3% en unrango bajo, seguidoel 15,3% en un rango medio, el 15,5% en un rango
alto referente a seguridad digital, finalmente el 24,3% observé que los docentes se
apegaron a al planeamiento estratégico, ubicandolosen unrangoaadecuado 7,2%
en unrango bajoy el 4,5% en un rango medioy el 12,6% en un nivel alto en lo que

corresponden a seguridad digital.

Por lo tanto, se concluyéque el 44,1% de los docentes buscaron informacion
y actualizaron sus conocimientos en funcién de la seguridad, privacidad de la
informacién de los datos almacenados y optimizaron la utilizacién en los

dispositivos digitales.
Tabla 8

Cruce de planeamiento estratégico y seguridad digitales

Seguridad digital
Bajo Medio Alto

Total

Planeamiento Inadecuado Recuento 30 2 3 35
Estratégico % deltotal 27,0% 1,8% 2, 7% 31,5%
Adecuado Recuento 17 17 15 49

% deltotal 153% 153% 13,5% 44,1%

Muy Recuento 8 5 14 27

Adecuado % del total 7,2% 45% 12,6% 24,3%

Total Recuento 55 24 32 111

% del total 49,5% 21,6% 28,8% 100,0%
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Planeamiento estratégico y resolucion de problemas

En la tabla 9, permitié describir que los educadores se encuentran en un
rango inadecuado con un 31,5% en cuanto al planeamiento estratégico, mientras
que el 12,62% se encuentra en un rango bajo, el 5,4% en un rango medio, y el
13,5% en un rango alto referente a resolucion de problemas digitales, el 44,1% de
los docentes se vincularon al planeamiento estratégico ubicandolos en un rango
adecuado, el 9,9% en un rango bajo, seguido el 15,3% en un rango medio, el
18,9%, Asi mismo el 24,3% se estando dentro del rango muy adecuado, mientras
que el 1,8% se encuentraen un rango bajo, el 3,6% un rango medio y el 18,9% un

rango alto en relacion aresolucién de problemas digitales.

Por lo tanto, se concluyé que el 65,7% de los docentes se mantiene
informado y actualizado acerca de los nuevos desarrollos tecnolégicos para
resolucién de problemas técnicos habituales relacionados con dispositivos y

entornos digitales que manejan en su practica docente.
Tabla 9

Cruce de planeamiento estratégico y resolucion de problemas digitales

Resolucion de problemas

digitales Total
Bajo Medio Alto

Planeamient Inadecuado Recuento 14 6 15 35
o Estratégico % del total 12,6% 54% 135% 31,5%
Adecuado Recuento 11 17 21 49

% del total 9,9% 15,3% 18,9% 44,1%

Muy Recuento 2 4 21 27

Adecuado % del total 1,8% 3,6% 189% 24,3%

Total Recuento 27 27 57 111

% del total 243% 243% 51,4% 100,0%
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Resultado de la estadistica inferencial

Segun Flores y Flores (2021), el autor afirma que, realizar la prueba de
normalidad es de vital importancia, porque permitié6 demostrar si existe normalidad
en las variables. En base a los resultados se pudo conocer la aplicacion del tipo de
prueba para determinar la correlacion. Para este caso se utilizé la prueba de

Kolmogorov-Smirnov, en vista de que la muestra es superiora 50.
Por tal motivo, se hace el siguiente planteamiento:

Ho: El planeamiento estratégico, competencias digitales y planeamiento

estratégico presentan unadistribucién normal.

Ha: El planeamiento estratégico, competencias digitales y planeamiento

estratégico no presentan una distribucién normal.
Criterio de decision
Si p valor = < 0,05 se descarta la hipotesis nulay se considerala alterna

Si p valor=> 0,05 se considera la hipétesis alterna y se descarta la hipoétesis
nula.

Escala de correlacion de Rho Spearman

-0,91 <rho<-1 correll

0.01<x<0,5 correlacion positiva débil

+/-0.5<x<+/0.7 correlacion moderada

Tabla 10

Prueba de Normalidad variablesy dimensiones.

Variablesy dimensiones gl Sig Toma de decisiones
Si o No: Tiene Distribucion
Normal

Planeamiento Estratégico 111 ,000 Sin normalidad
Competencias Digitales 111 ,026 Sin normalidad
Informacion alfabetizacion 111 ,000 Sin normalidad
informacional

Comunicacion y colaboracion 111 ,000 Sin normalidad
Creacion de contenidos digitales 111 ,000 Sin normalidad
Seguridad digital 111 ,000 Sin normalidad
Resolucion de problemas digitales 111 ,000 Sin normalidad
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De acuerdo al analisis de la prueba de Kolmogorov-Smirnov, referente al
planeamiento estratégico y competencias digitales, se evidencia una significancia
< 0.01; por lo que se descarta la Ho; y se asume unadistribucion no normal de los
datos, en este sentido, se utilizara la prueba no paramétrica de correlacién de

rangos de Spearman.
Contrastacion Hipotesis general

Ho: No existe relacion significativa entre planeamiento estratégico y
competencias digitales en docentes de instituciones educativas publicas,

Santo Domingo de los Tséachilas, Ecuador, 2022

Ha:  Existe relacién significativa entre planeamiento estratégico y competencias
digitales en docentes de instituciones educativas publicas, Santo Domingo

de los Tsachilas, Ecuador, 2022
Criterio de decision
Si p valor = 2 a, se considerala hipotesis nula se descarta la alterna
Si p valor = < a, se considera la hipotesis alterna se descarta la nula
Tabla 11

Correlacion entre planeamiento estratégico y competencias digitales

Planeamiento Competencias

Estratégico Digitales
Planeamiento  Coeficiente. de 1,000 ,799™
Estratégico correlaciéon
Rhode Sig. (bilateral) : ,000
Spearman N 111 111
Competencias Coeficiente de , 799" 1,000
Digitales correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 111 111

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 11, se observé que el valor de Rho=0.799, lo que determina la
existencia de una correlacion positiva alta, con una significancia de (0.000) que es
< 1%. En tal virtud, se asume la relacion del planeamiento estratégico y

competencias digitales de los docentes. En este sentido, a medida que el
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planeamiento estratégico aumenta, las competencias digitales también aumentan

en los docentes.

Contrastacion Hipétesis especifica 1

Ho:  No existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico, informacion
y alfabetizacion informacional en docentes de instituciones educativas
publicas, Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022.

Ha:  Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico, informacion y

alfabetizacién informacional en docentes de instituciones educativas

publicas, Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022.

Criterio de decisiéon

Si p valor = = g, se considera la hipotesis nula, se descarta la alterna

Si p valor = < a, se considera la hipotesis alterna, se descarta la nula

Tabla 12

Correlacion entre planeamiento estratégico y informacion y alfabetizacion
informacional

Informacion
alfabetizacion
informacional

Planeamiento
Estratégico

Rhode Planeamiento  Coeficiente de 1,000 739"
Spearman Estratégico correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 111 111
Informacion Coeficiente de 739" 1,000
alfabetizacion  correlacién
informacional  Sig. (bilateral) ,000 .
N 111 111

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En latabla 12, se aprecia que el valor de Rho=0.739, lo que evidencia una

correlacion positiva alta, con una significancia de (0.000) < 1%. Por tal motivo, se

asume la relacion del planeamiento estratégico con la Informacién y alfabetizacion

informacional en los docentes. En este sentido, a medida que el planeamiento

estratégico aumenta, la Informacion y alfabetizacion informacional de los docentes

también aumentan.
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Contrastacion Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacién significativa entre el planeamiento estratégico y
comunicaciény colaboracién digital en docentes de instituciones educativas

publicas, Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022.

Ha:  Existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y comunicacion
y colaboracion digital en docentes de instituciones educativas publicas,

Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022.
Criterio de decision
Si p valor = 2 a, se considerala hip6tesis nula, se descarta la alterna
Si p valor = < a, se considera la hipotesis alterna, se descarta la nula
Tabla 13

Correlacion entre planeamiento estratégico y comunicaciony colaboracion digital

Planeamient Comunicaciony
o Estratégico  colaboracion

Rhode Planeamiento Coeficiente de 1,000 ,803"
Spearman Estratégico correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 111 111
Comunicaciony Coeficiente de ,803™ 1,000
colaboracién correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000 .
N 111 111

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En latabla 13, se evidencia que el valorde Rho=0.803, por lo que se asume
una correlacion positiva alta, con una significancia (0.000) < 1%. Por tal razon,
existe relacidon del planeamiento estratégico y comunicaciony colaboracion digital
de los docentes. En este sentido, a medida que el planeamiento estratégico

aumenta, la comunicacion y la colaboracion digital de los docentes también

aumentan.
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Contrastacion Hipotesis especifica 3

Ho:  No existe relacion significativa entre el planeamiento estratégico y creacion
de contenidos digitales en docentes de instituciones educativas publicas,

Santo Domingo de los Tsé&chilas, Ecuador, 2022.

Ha:  Existe relacidn significativa entre el planeamiento estratégico y creacion de

contenidos digitales en docentes de instituciones educativas publicas, Santo

Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022.
Criterio de decision
Si p valor = 2 a, se considerala hipotesis nula, se descarta la alterna
Si p valor = < a, se considera la hipotesis alterna, se descarta la nula
Tabla 14

Correlacion entre planeamiento estratégica y creacion de contenidos digitales

Planeamient Creacion de
o Estratégico contenidos digitales
Rhode Planeamiento Coeficiente de 1,000 ,569™
Spearman  Estratégico correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 111 111
Creacionde  Coeficiente de ,569™ 1,000
contenidos correlacion
digitales Sig. (bilateral) ,000 .
N 111 111

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En latabla 14, se evidencia que el valorde Rho=0.569, por lo que se asume
unacorrelacion positivamoderada, con unasignificancia (0.000) < 1%. Por tal razén
existe relacién del planeamiento estratégico y creacién de contenidos digitales de
los docentes. En este sentido, a medida que el planeamiento estratégico aumenta,

la creacion de contenidos digitales de los docentes también aumenta.
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Contrastacion Hipotesis especifica 4

Ho: No existe relacién significativa entre el planeamiento estratégico y
seguridad digital en docentes de instituciones educativas publicas, Santo

Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022.

Ha:  Existe relacion significativaentre el planeamiento estratégico y seguridad
digital en docentes de instituciones educativas publicas, Santo Domingo

de los Tsachilas, Ecuador, 2022.

Criterio de decision

Si p valor = = g, se considera la hipotesis nula, se descarta la alterna
Si p valor = < a, se considerala hipotesis alterna, se descarta la nula

Tabla 15

Correlacién entre el planeamiento estratégico y seguridad digital

Planeamiento  Seguridad

Estratégico digital
Planeamiento Coeficiente de 1,000 ,458™
Estratégico correlaciéon
Sig. (bilateral) : ,000
Rhode N 111 111
Spearman  Seguridad digital  Coeficiente de 458" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 111 111

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En latabla 15, se evidencia que el valor de Rh0=0.458, lo que se asume
una correlacion positiva moderada, con una significancia (0.000) < 1%. Por tal
razon, existe relacion del planeamiento estratégico y seguridad digital en
docentes. En este sentido, a medida que el planeamiento estratégico aumenta,

la seguridad digital en los docentes también aumenta.

36



Contrastacion Hipotesis especifica s

Ho:  No existe relacion significativaentre el planeamiento estratégico y resolucion
de problemas digitales en docentes de instituciones educativas publicas,

Santo Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022.

Ha:  Existe relacién significativa entre el planeamiento estratégico y resolucion de
problemas digitales en docentes de instituciones educativas publicas, Santo

Domingo de los Tsachilas, Ecuador, 2022.

Criterio de decisién
Si p valor = = g, se considera la hipotesis nula, se descarta la alterna
Si p valor = < q, se considera la hipotesis alterna, se descarta la nula

Tabla 16
Correlacion entre planeamiento estratégico y resolucion de problemas digitales

Resolucion de
Planeamiento  problemas

Estratégico digitales
Rhode Planeamiento Coeficiente de 1,000 343"
Spearman Estratégico correlaciéon
Sig. (bilateral) : ,000
N 111 111
Resolucién de Coeficiente de 343" 1,000
problemas digitales correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 111 111

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En la tabla 16, se evidencia que el valor de Rho=0.343, por lo que asume
una correlacién positiva baja, con una significancia (0.000) < 1%. Por tal razon,
existe relacion del planeamiento estratégico y resoluciéon de problemas digitales de
los docentes. En este sentido, a medida que el planeamiento estratégico aumenta,

la resolucion de problemas digitales de los docentes también aumenta.
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V. DISCUSION

Respecto al problema de investigacion y objetivos planteados, se ha
obtenido resultados descriptivos e inferenciales a partir de las reacciones de los
encuestadosen el contexto educativo, porlo que a continuacion se comparan datos
de estudios que se consideré como antecedentes para verificar que ha ocurrido con
el problema anteriormente. Es asi que se podra tener unaidea precisa y emitir

conclusionesyrecomendaciones.
Respecto al objetivo general:

En el estudio de investigacién, se ha podido determinar que el planeamiento
estratégico tiene relacién significativa con las competencias digitales en
educadoresde las instituciones educativas publicas. De acuerdo con los resultados
descriptivos, se aprecia que falta reforzar la planeacion estratégica ya que cuenta

con un 44,1% fijandose en un rango adecuado y el 31,5% en un rango inadecuado.

En base a los resultados de la hip6tesis general se obtuvo una significancia
de p-valor = 0,000 < 0,05, ademas se aplico el coeficiente de correlacion Rho
Spearman donde se obtuvo una correlacién positiva alta de 0,799. Resultados que
coinciden con el estudio de Paz (2018), en su investigacion determind la incidencia
del planeamiento estratégico en el desempefio académico, datos que arrojo la
prueba de verosimilitud y Chi cuadrado (49,418). Y con una significancia como
resultados descriptivos se observo que el planeamiento estratégico se encuenta
en un nivel bajo de 71,8% y en un nivel medio con 22,4%, datos que guardan
similitud corroborando que existen debilidades en el planeamiento estratégico en

las instituciones.

De la misma manera los datos coinciden con Pinedo (2021), quien determiné
gue el planeamiento estratégico se relacionacon la gestién educativa en docentes
como resultado de la aplicacion de (r) Pearson dandoun valor de 0.925, como datos
descriptivos se observo que existe problemas en lo que respecta al planeacién
estratégica en lainstitucion porlo que se encuentran en un rango malo en un 25%,
regularen un 48%y buenoen un 28% datos que acentlian que el problema persiste
en instituciones educativa. De la misma manera en el estudio de Quiroz (2021),
quien determiné que el planeamiento estratégico se relaciona con la gestién

educativa en una institucion educativa particular en base al resultado de Rho de
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Spearman de 0,501, lo que evidencialaexistenciade correlacion positivamoderada
entre las variables. Asi mismo como resultados descriptivos se evidencia que el
100% de encuestados tienen un nivel ineficiente en lo que respecta a la

planificacion estratégica, un 84.4% califica entre ineficiente y regular.

En este sentido, los resultados de Coronel (2021), arrojaron un valor
Rho=0.414 por lo que concluydé quelas dos variables guardan relacién significativa.
El planeamiento estratégico estuvo dentro de un rango alto con un 63,46%, cuyo
valor supera en estudios anteriores. Sin embargo, el 36,54% se encuentraen un
nivel medio, que concuerdan con los resultados anteriores por lo que se corrobora
gue existen debilidades en el planeamiento estratégico en un namero limitado de
docentes. Por otra parte, las competencias digitales se posicionan en un nivel alto.
Asimismo, se coincidioé con Valencia (2022) y Mera (2021), quienes determinaron
en sus respectivas investigaciones que la gestion administrativa como area
fundamental para la elaboracion del plan estratégico y las competencias digitales
de los docentes si se relacionan. Datos que mantienen similitud con trabajos
revisados y con el contexto de estudio en la investigacion, porque el 94% y 54,5%
se encuentran en un nivel bueno, datos considerables en los dos estudios lo que
permiten corroborar que la gestion administrativa es imprescindible dentro de la
organizacion y mas unasi incorpora competencias digitales, las cuales agilizan

proceso del manejo e informacion.

Un plan estratégico se lo considera como una herramienta primordial de
gestion de cualquier organizacion, el mismo que permite lograr los objetivos
institucionales propuestos de manera eficiente (Aramburu, 2017). En esta misma
linea, Lino (2018), refiri6 que el planeamiento estratégico es una herramienta, que
dentro de las organizaciones educativas se configura como un documento de
gestiobn ordenado, participativo, reflexivo, técnico politico, flexible, orientador e
integrador qué busca guiar el horizonte institucional y busca la innovacién. Una
organizacion exitosa se diferenciapor contar con unaplaneacion estratégicaacorde
a sus demandas y necesidades, que le permitan optimizar sus aprendizajes y

mejorar los procesos Valladares et al. (2022).

Asimismo, el encontrar relaciébn de las variables se coincidié con lo

manifestado por Levano et al. (2019) quienes sostienen que las competencias
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digitales, son las habilidades que permiten el manejo seguro y adecuado de la
comunicacién. Asimismo, se consider6 como aquellas competencias
fundamentales relacionada a las TIC, como es intercambiar datos, crear, guardar o
borrar y el manejo de las computadoras y la comunicacién por internet. En este
sentido, las competencias digitales se conceptualizan como habilidades
enmarcadas en lineasde estudioacorde a los progresos y la aplicacion tecnolégica
en el ambito educativo. Desde el punto de vista del conectivismo, es necesario
mantener interconectadas las diferentes fuentes de informacion. En este sentido,
Hall et al. (2014), plantea que la competencia digital tiene que ver con los
conocimientos, conductas y estrategias necesarias que sirven de ayuda al docente
en el proceso de instruccion del estudiante con el uso de las TIC. Asimismo, la
capacidad digital también involucraelusoseguroy reflexivo de las TIC en el trabajo,
escuelay sociedad, respaldados en la capacidad basica de su uso que permitan
realizar acciones como busqueda de informacién, seleccion y reflexién sobre la

misma.
Respecto sobre el primer objetivo especifico:

Respecto al primer objetivo especifico de este estudio se obtuvieron
resultados que dan cuenta de un alto porcentaje, correspondiente al 30.6%
presentan un manejo deficiente dentro del proceso de alfabetizacion informacional.
De la misma manera, se obtuvieron datos inferenciales como el valor de
Rho=0.739, demostrando una correlacion positiva alta, con una significancia
(0.000) < 5%. Por ende, se evidencia que el planeamiento estratégico se relaciona
con la Informacion y alfabetizacion informacional en los docentes. Datos que
concuerda con el estudio de Gonzéalez (2021), donde evidencia que los docentes
tienen un nivel basico con un porcentaje 37,5 % de competencias digitales, es decir
no estan enfrentados a los retos tecnolégicos, es por tal razén que los directivos
deben definir planeamiento estratégico para la alfabetizacién informacional en los
docentes. En este sentido, se aprecia unarelacién directamente proporcional, es
decir, a medida que el planeamiento estratégico aumenta, la Informacién y

alfabetizacion informacional de los docentes también aumentan.

Claro esta que las exigencias educativas actuales demandan que un docente

debe poseer destrezas y capacidades en lo que respecta al manejo de
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herramientasy recursos tecnoldgicos tal como lo refieren (Jiménez-Hernandez, et
al., 2021), en donde se menciona que un docente debe tenerla capacidad obtener,
evaluar,ordenary guardardatos sacados de medios virtualesy contenidos digitales
los cuales deben valorarse en su pertinenciay fin para que sirvan de ayudaen las
labores pedagogicas.

Respecto al segundo objetivo especifico:

Respecto al segundo objetivo especifico de este estudio se obtuvieron
resultados que dan cuenta de que un alto porcentaje, correspondiente al 37,8%
presentan un manejo deficiente dentro del proceso de Comunicacion y
colaboracién. De lamisma manera, se obtuvieron datos inferenciales como el valor
de Rho=0.803, lo que evidencia una correlacion positiva alta, con una significancia
(0.000) < al 1%. Por tal raz6n, se observa que el planeamiento estratégico se
relaciona con la Comunicaciony colaboracion en los docentes. En este sentido, se
aprecia una relacién directamente proporcional, es decir, a medida que el
planeamiento estratégico aumenta, la Comunicacién y colaboracion de los
docentes también aumentan.

Dentro las actualizaciones modernas y la necesidad de comunicacién con
todos los del entorno educativo (Jiménez-Hernandez, etal., 2021), hace referencias
en cuanto a la comunicacién y colaboracion que es una herramienta fundamental
para desarrollar espaciosvirtualesde interaccidon mas personalidad del docente con

la comunidad educativa incluyendo espacios virtuales, forma de compartir
herramientas digitales, informacion, desarrollando un conocimiento intercultural

Respecto al tercer objetivo especifico:

Respecto al tercer objetivo especifico de este estudio se obtuvieron
resultados que dan cuenta de que un alto porcentaje, correspondiente al 25.6%
presentan un manejo deficiente dentro de la creacion de contenido. De la misma
manera, se obtuvieron datos inferenciales como el valor de Rho=0.569, lo que
demuestra una correlacion positiva moderada, con una significancia (0.000) < 1%.
Por tal razén, se evidencia que el planeamiento estratégico se relaciona con

creacion de contenidos en los docentes. En este sentido, se aprecia unarelacion
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directamente proporcional, es decir, a medida que el planeamiento estratégico
aumenta, la creacion de contenidos de los docentes también aumenta.

Claro esta que lasexigencias educativasactualesdemandan que un docente
debe poseer destrezas y capacidades en lo que respecta al manejo de
herramientasy recursos tecnologicos tal como lo refieren (Jiménez-Hernandez, et
al., 2021), en donde se menciona que un docente debe tenerla capacidad obtener,
evaluar,ordenary guardardatos sacados de medios virtualesy contenidos digitales
los cuales deben valorarse en su pertinencia y fin para que sirvan de ayudaen las

labores pedagogicas.

Es de conocimiento que era digital va ganando espacios en todas las
actividades que realizamos y mas en el campo de la educacion, alo que manifiesta
(Jiménez-Hernandez, et al., 2021) referente a la creacion de contenidos digitales
que es las herramientas que no solo permite crear contenido multimedia sino
también formatos, esquemas digitales, bases multimedia y la publicacion de

contenidos, es llegar a dar la informacidén de una manera mas creativa.
Respecto al cuarto objetivo especifico:

Respecto al cuarto objetivo especifico de este estudio se obtuvieron
resultados que dan cuenta de que un alto porcentaje, correspondiente al 27,0%
presentan un manejo deficiente dentro del proceso de seguridad digital. De la
misma manera, se obtuvieron datos inferenciales como el valor de Rh0=0.458, o
que evidencia una correlacién positiva moderada, con una significancia (0.000) <
1%. Por tal razén, se evidencia que el planeamiento estratégico se relaciona con la
seguridad digital en los docentes. En este sentido, se aprecia una relacion

directamente proporcional, es decir, a medida que el planeamiento estratégico
aumenta, seguridad digital en los docentes también aumentan.

En el ambito de la formacién de las competencias digitales es necesario que
los docentes tengan una formacion inicial en lo que respecta a la seguridad digital
tan como lo indica (Jiménez-Hernandez, et al., 2021), donde menciona a la
seguridad digital es la forma seguray sostenible de utilizar los medios digitales ya

que brinda proteccién a los datos personales y la informacion, a través de las
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medidas de proteccién, seguridad digital como responsables de la aplicacién y uso

de las tecnologias de la informacién.
Respecto al quinto objetivo especifico

Respecto al quinto objetivo especifico de este estudio se obtuvieron
resultados que dan cuenta de que un alto porcentaje, correspondiente al 18,9%
presentan un manejo deficiente dentro del proceso de resolucién de problemas
digitales. De la misma manera, se obtuvieron datos inferenciales como el valor de
Rho0=0.343, lo que evidencia una correlacién positiva baja, con una significancia
(0.000) < 1%. Por tal razén, se evidencia que el planeamiento estratégico se
relacionacon la resolucion de problemas digitales en los docentes. En este sentido,
se aprecia una relacion directamente proporcional, es decir, a medida que el
planeamiento estratégico aumenta, la resolucién de problemas digitales en los
docentes también aumenta.

Con los avances tecnoldgicos los docentes deben estar actualizados en el
campo de manejar e identificar las dificultades que se presentan respecto al uso de
las herramientas digitales, la toma de decisiones sobre la pertinencia de su uso de
acuerdo con las necesidades. Segun (Jiménez-Hernandez, etal., 2021), menciona
que ademas de resolver problemas técnicos y digitales es un instrumento creativo

para la integracion de la tecnologia y el desarrollo de competencias propias
Respecto a la metodologia utilizada en la investigacion:

La metodologia ha permitido guiar el estudioy fortalecerlo, en este sentido,
al realizar un estudio de tipo béasico, ha permitido que se profundice en el
conocimiento y se revisen los diferentes modelos y teorias que respaldan las
variables y asi brindar un conocimiento nuevo mediante los resultados de las
variables en un contexto determinado, asimismo, cabe resaltar que la investigacion
no hatenido un caracter practico, es decir, no se han intervenido las variables solo

se han estudiadoy observado desde su ambito natural.

De esta manera, el estudio al ser no experimental correlacional transversal,
ha permitido que se estudie las variables desde la realidad problematica planteada
para establecer bajo la opinién de las unidades de analisis el grado de relacion que

presentan las variables.
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Asimismo, es importante resaltar que se hatenidoque elaborar instrumentos
para el levantamiento de informacion, porlo tanto, se han realizado procedimientos
y utilizado una metodologia para determinar su validez y confiabilidad, aportando
de esta manera con unaherramienta pedagogica que pueda ser utilizada en otras

investigaciones.

En cuanto a su relevancia la investigacion se convierte en un referente para
el inicio de nuevos estudios, asimismo, mediante los resultados se podran
implementar acciones para mejorar en los docentes sus competencias digitales
considerando que el planeamiento estratégico institucional debe considerar el
fortalecimiento de las competencias en el uso de las TIC de los docentes con la
finalidad de mejorar sus capacidades y los estudiantes logren sus aprendizajes,

beneficiAndose de esta manera toda la comunidad educativa.



Primera.

Segunda.

Tercera.

VI. CONCLUSIONES

Se comprobé que el planeamiento estratégico es estadisticamente
significativa p = 0,000 < 0,05 y se relaciona con las competencias
digitales en los docentes, en vista de que existe correlacion
significativa positiva alta, demostrada en la prueba de coeficiente de
Rho de Spearman de 0.799, de manera concluyente se observa la
existencia de una relacion significativa entre planeamiento

estratégico y competencias digitales.

Se comprobé que el planeamiento estratégico es estadisticamente
significativa p = 0,000 < 0,05 y se relacionan con informacion y
alfabetizacion informacional, en vista de que existe correlacién
positiva alta, demostrada en la prueba de coeficiente de Rho de
Spearman de 0.739, de manera concluyente se observa la existencia
de una relacion significativa entre planeamiento estratégico y la
Informacion y alfabetizacion informacional. En tal virtud, si un
docente posee competencias digitales, va a tener mayor éxito al
momento de integrar herramientas y recursos tecnologicos en el

proceso pedagogico dentro del aula.

Se comprobd que el planeamiento estratégico es estadisticamente
significativo p = 0,000 < 0,05 y se relacionan con comunicaciony
colaboracién digital en los docentes, en vista de que existe una
correlacion positiva alta, demostrada en la prueba de coeficiente de
Rho de Spearman de 0.803, de manera concluyente se afirma la
existencia de una relacion significativa entre el planeamiento
estratégico y comunicacion y colaboracién digital. En el ambito
educativo, la tecnologia ha cobrado un papel importante, sobre todo
en laactualidaden donde la humanidad se ha visto afectada por una
pandemia, ante lo cual, se han tenido que utilizar diferentes

herramientasy recursos tecnoldgicos para que el proceso educativo
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Quinta

Sexta

se mantengaen pie, por medio de la gestion de ambientes virtuales

por parte de docentesy estudiantes.

Se comprobd que el planeamiento estratégico es estadisticamente
significativa p = 0,000 < 0,05 y se relacionan con creacion de
contenidos digitales en los docentes, en vista de que existe una
correlacién positiva moderada, demostrada en la prueba de
coeficiente de Rho de Spearman de 0.569, de manera concluyente
se afirma la existencia de una relacion significativa entre el
planeamiento estratégico y creacion de contenidos digitales. El
proceso educativo supone la integraciébn de varios recursos
tecnoldgicos en donde se le ofrezca al estudiante una serie de
posibilidades para adquirir los conocimientos y por otra parte el
docente sea capaz de gestionartodos estos elementos tecnoldgicos

para enriquecer el proceso de ensefianza —aprendizaje.

Se comprobd que el planeamiento estratégico es estadisticamente
significativap = 0,000 < 0,05 y se relaciona con la seguridad digital
en los docentes, en vista que existe una correlacion positiva
moderada, demostrada en la prueba de coeficiente de Rho de
Spearman de 0.458, de manera concluyente se afirma la existencia
de una relacion significativa entre la planeamiento estratégico y
seguridad digital. Es importante que los docentes se capaciten y
compartan normas basicas de proteccion de informacion digital con

sus estudiantes.

Se comprob6 que el planeamiento estratégico es estadisticamente
significativa p = 0,000 < 0,05 y se relaciona con resolucion de
problemas digitales en los docentes, en vista que existe una
correlacién positiva baja, demostrada con la prueba de coeficiente
de Rho de Spearman de 0.343, de manera concluyente se afirma la
existencia de una relacion significativa entre la planeamiento

estratégico y resolucion de problemas digitales. Los docentes deben
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estar preparados para enfrentar imprevistos en cuanto al manejo de
herramientas tecnoldgicas, para favorecer el normal desarrollo de

los procesos de aprendizajes.
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Segunda

Tercera

Cuarta

VIl. RECOMENDACIONES

A los rectores de las instituciones educativas publicas, programar
espacios de actualizacion, como nodos o0 comunidades de
aprendizaje digital en cuanto al uso y manejo de competencias
digitales, por lo que las exigencias de la sociedad de hoy en dia
requiere de profesionales con dominio en el campo tecnoldégico, esto
permitira agilizar procesos que se generen dentro del planeamiento
estratégico de acuerdo con el curriculo nacional vigente de la

institucién educativa.

A las autoridades, que coordinen con los directores académicos de
las instituciones educativas publicas, para promover el manejo de
informacién a través de medios electronicos para fortalecer las
competencias digitales a partir de procesos que se generan dentro de
la institucién, ya que un porcentaje considerable de docente tiene
limitaciones al momento de relacionarse con los deméas miembros de

la comunidad educativa.

A las autoridades que coordinen con los directores de area de las
instituciones educativas publicas, fortalecer el uso de aplicaciones
virtuales que permitan la interrelacion personal dentro de la gestién
docente, por lo que se debe seguir explorando nuevas técnicas de
comunicaciény colaboracién digital que permitan agilizar los procesos

de autoridades y docentes.

Al personal docente de las dos instituciones educativas publicas,
potenciar la creacion de contenidos digitales de manera responsable
como forma para seguir manteniendo el dinamismo en las clases,

estas acciones permiten apropiarse de nuevas competencias que
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Quinta

Sexta

permitiran formar docentes con capacidades de adaptase a las

nuevas tecnologias.

A los rectores de las instituciones educativas publicas, coordinar con
los docentes de informéatica espacios de actualizacién en cuanto a
seguridad digital y promover el uso de espacios digitales para el

almacenamiento y procesamiento de informacion de forma segura.

A los rectores de las instituciones educativas publicas, coordinar con
los docentes de informética, espacios de capacitacion preventiva de

software y hardware para solventar problemas que se presenten
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ANEXOS 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema Objetivo Hipotesis Variables Metodologias

Variable: V1 (x): | Método de

Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: Planeamiento investigacion.
Estratégico

¢Cudl es la relacion entre | Determinar la relacion entre | Existe relacidn significativa entre Enfoque:

planeamiento estratégico y | planeamiento  estratégico y | planeamiento estratégico vy Cuantitativo

competencias digitales en | competencias  digitales en | competencias digitales  en | 1.Misién institucional

docentes de instituciones | docentes  de  instituciones | docentes  de instituciones | 2.Valores .

educativas publicas, Santo | educativa,  publica, Santo | educativas  publicas, Santo | institucionales Tipo de

Domingo de los Tsachilas, | Domingo de los Tséachilas, | Domingo de los Tséchilas, | 3.Propuesta mye_shgacmn:

Ecuador,2022? Ecuador, 2022 Ecuador, 2022 educativa Basica
4.Sustentabilidad Descriptiva
Variable: V2 (y) o

Problemas especificos: Hipétesis especificas: Competencias D|sen(_) L, de

Objetivos especificos: Digitales Investigacion

¢Cudl es la relacion entre el Existe relacién significativa entre No experimental

planeamiento estratégico  y la | Determinar la relacion entre el | el planeamiento estratégico y la | 1.Informacion y | correlacional

dimensién informacion y | planeamiento  estratégico y | dimensién informacion y | alfabetizacion Transversal

alfabetizacion informacional en | dimensién informacién  y | alfabetizacion informacional en | informacional .,

docentes de instituciones | alfabetizacién informacional en | docentes  de instituciones | 2.Comunicacion  y | Poblacion y

educativas publicas,  Santo | docentes de instituciones | educativas  publica, = Santo | colaboracion muestra:

Domingo de los Tsachilas, | educativas publicas, Santo | Domingo de los Tséachilas, | 3.Creacion de | Poblacion:111

Ecuador, 20227 Domingo de los Tsachilas, | Ecuador 2022 contenidos digitales docentes

Ecuador 2022 4. Seguridad Muestra: 111

5.Resolucién de | docentes

problemas




relacion entre el
planeamiento estratégico y la
dimension comunicacién y
colaboracién en docentes de
instituciones educativas publicas,
Santo Domingo de los Tsachilas,
Ecuador, 20227

Cual es la

¢Cual es la relacion entre el
planeamiento estratégico y la
dimension creacion de contenidos
digitales en docentes de
instituciones educativas publicas
Santo Domingo de los Tsachilas,
Ecuador, 20227

;Cuédl es la relacion entre el
planeamiento estratégico y la
dimension seguridad en docentes
de instituciones educativa publica,
Santo Domingo de los Tsachilas,
Ecuador, 2022?

relacién entre el
estratégico y la
dimension resolucion de
problemas en docentes de
instituciones educativa, publica,
Santo Domingo de los Tsachilas,
Ecuador, 2022

¢(Cudl es la
planeamiento

Determinar la relacién entre el
planeamiento estratégico y la
dimensién  comunicacion y
colaboracién en docentes de
instituciones educativas publica,
Santo Domingo de los
Tséchilas, Ecuador, 2022

Determinar la entre el
planeamiento estratégico y la

dimension creacion de
contenidos digitales en
docentes de instituciones
educativas  publicas, Santo
Domingo de los Tsachilas,

Ecuador, 2022

Determinar relacién entre el
planeamiento estratégico y la

dimension seguridad en
docentes de instituciones
educativa publica, Santo

Domingo de los Tsachilas,

Ecuador, 2022

Determinar la relaciéon entre el
planeamiento estratégico y la
dimension resolucién de
problemas en docentes de
instituciones educativa, publica,
Santo Domingo de los
Tséachilas, Ecuador, 2022

Existe relacién significativa entre
el planeamiento estratégicoy la
dimensién  comunicacién y
colaboracién en docentes de
instituciones educativas publica,
Santo Domingo de los Tsachilas,
Ecuador, 2022

Existe relacién significativa entre
el planeamiento estratégico y la
dimensién creacion de
contenidos digitales en docentes
de instituciones educativas
publicas, Santo Domingo de los
Tsachilas, Ecuador, 2022

Existe relacion significativa entre
el planeamiento estratégico y la

dimensién seguridad en
docentes de instituciones
educativas publica, Santo
Domingo de los Tséchilas,

Ecuador, 2022

Existe relacion significativa entre
el planeamiento estratégico y la

dimensién seguridad en
docentes de instituciones
educativas publica, Santo
Domingo de los Tsachilas,

Ecuador, 2022




ANEXO 2: TABLA DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables Definicién conceptual | Definicion Dimensién Indicadores items Escalay
operacional valores
Planeamiento | Para, Sanchez (2009) el | La variable sera | Mision Modelo educativo 1,2
estratégico PE es considerado un | medida a través del
proceso sistematico y | instrumento que se Proyecto institucional 3.4
organizado donde se | va a elaborar y que Atencion a 5
plantean decisiones | cumplird con rigor requerimientos
desde una misi6on o | cientifico como la
identidad, considerando | validez y | Valores Identidad 6,7
los valores o principios | confiabilidad y
para el disefio de una | estara estructurado Cultura 8
propuesta enfocada al | con de cuerdo a las Compromiso 9
logro de los objetivos. dimensiones y las
opciones de | Propuesta Desarrollo de 10 Ordinal
respuesta seran en | educativa actitudes Escala
escala de Likert. )
Competencias 11 tipo
Educacion integral 12 Likert
Sustentabilidad Recursos 13,14,15
Competencia Segun, INTEF (2017) la | En lineas generales | informacién y Navegacioén, 1,2,3
s digitales competencia digital, se | segun, INTEF | alfabetizacion busqueday filtrado de
refiere al uso seguro, | (2017) la | informacional informacién, datos y
reflexivo y creativo de | competencia digital, contenidos digitales.
las tecnologias de la | se trata del uso -
comunicacion e | creativo, reflexivo, y Almacenapjllento y 4
investigacion con la | seguro  de las recuperacion de .
informacion, datos y Ordinal

finalidad de alcanzar las
metas asociadas al

tecnologias de
investigacion y

contenidos digitales




aprendizaje, la inclusién
y la participacién social.

comunicaciénconel
fin de lograr las
metas vinculadas al
trabajo, servicio,
aprendizaje, ocio,
participacién en la
sociedad y la
inclusion

Interaccién mediante 5,6
las tecnologias
comunicacion y digitales
colaboracion
Compartir informacién 7,8
y contenidos digitales.
Desarrollo de 9,10
Creacién de contenidos digitales.
c'on.tenldos Integracion y 11,12
digitales reelaboracion de
contenidos digitales
Protecciénde 13,14
dispositivos.
Seguridad digital Proteccién de datos 15,16
personales e
identidad digital
Resolucién de 17,18
problemas técnicos.
Resolucién de
problemas Identificacién de 19,20
digitales necesidades y

respuestas
tecnolégicas.

Escala
tipo

Likert




ANEXOS 3: INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
CUESTIONARIO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Agradecemos de antemano su disponibilidad y colaboracién para llenar la
siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea atentamente las premisas formuladasy marque la alternativa
que a su parecer es la correcta.

Variable: Planteamiento estratégico

Escala valorativa

Escala Valor
Totalmente de acuerdo (TDA)
De Acuerdo (DA)
Indiferente (1)
En Desacuerdo (ED)
Totalmente en Desacuerdo (TED)

— W[ [(NW|A~|OT

N° VARIABLE PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO | TED|ED
MISION

1 [Diseno e implanto el curriculo con estrategias,
materiales y equipos instruccionales gue solucionen lag
necesidades de la comunidad educativa y se promueva
un aprendizaje de calidad.

DA | TDA

2 |Valoro mi profesion y me actualizo en nuevos temas
educativos.

3 Desarrollo_?_/ O!oartlupo del proyecto educativo con
responsabilidad y compromiso para ayudar a las
necesidades de mi institucion

4~ |Conozco alos estudiantes, respeto sus
particularidades y creo un ambiente empatico
ayudando a una interaccion social que permita un
buen aprendizaje.

5 |Ofrezcoun curriculo para el aprendizaje permanente y
el desarrollo profesional de los alumnos

VALORES

6 [Comparto conlos alumnos los valores que se
identifican en el proyecto educativo

Respeto y potencio las capacidades de cada alumno.

8 |Priorizo el respeto a la dignidad y a particularidades de
los alumnos

9 |Considero la diversidad de alumnos como un potencial
que permite integrarnos

PROPUESTA EDUCATIVA

10 [Realizo clases innovadoras con materiales didacticos
actualizados que genere motivaciony una actitud
positiva hacia al aprendizaje.




11

Integro a los alumnos en funcion a Ios objetivos del
aprendizaje

12

Fomento la investigacion en los alumnos en temas
problematicos de la comunidad

SUSTENTABILIDAD

1S

Cuento con todos Tos recursos didacticos para
desarrollar la clase

14

Los ambientes estan acondicionados con equipos y
herramientas digitales

15

Se cuenta con espacios tecnolégicos para desarrollar
las clases




FICHA TECNICA

Nombre del instrumento:

Cuestionario de planeamiento

estratégico

Autor y afo:

Mejia Verduga, Tatiana Maricela (2022)

Objetivo del instrumento:

Medir el planeamiento estratégico en

docentes

Usuarios: Docentes

Forma de administracion o modo de | Individual

aplicacion:

Validez: Su validez fue obtenida mediante el juicio
de 03 expertos en investigacion
educativa.

Tiempo de aplicacion 10 minutos

Confiabilidad:

Se realizd una encuesta a una muestra
del10 docentes donde se obtuvo un
coeficiente de fiabilidad de 0.908




CUESTIONARIO DE COMPETENCIAS DIGITALES

Agradecemos de antemano su disponibilidad y colaboracién para llenar la
siguiente encuesta:
Instrucciones: Lea atentamente las premisas formuladasy marque la alternativa
que a su parecer es la correcta.

Variable: Competencias digitales

Escala valorativa

Escala de medida

Valor

Totalmente de acuerdo (TDA)

De Acuerdo (DA)

Indiferente (I)

En Desacuerdo (ED)

Totalmente en Desacuerdo (TED)

NO

VARIABLE COMPETENCIASDIGITALES

W |N|w|h~|o

TED

ED

DA

TDA

Informacion y alfabetizacién info

rmacio

nal

Los docentes elaboran vy utlizan estrategias
personalizadas de busqueda de filtrado de la
informacion para la actualizacion de recursos, buenas
practicas y tendencias educativas

Identifico recursos y buenas practicas en la red para
incorporarlas a mi actividad profesional diaria

Selecciona y adapta los distintos recursos
educativos, asi como informacion que encuentro, a
las necesidades de mialumnado y al curriculo

Busca vy filtra informacion, recursos y experiencias
educativas de utilidad en las comunidades docentes
en las que participo

Comunicacion y colaboracion

El docente interactla y socializa con sus alumnos y
comunidad educativa a través de diversos medios de
comunicacion digital, para informarse sobre su
practica docente y compartir datos sobre los temas
educativos de ensefianza

Comparten mediante las redes sociales proyectos,
tareas y actividades educativas e informacion digital
para el trabajo colaborativo entre estudiantes, aulas,
segun lo planificado en el planeamiento estratégico
de integracion tecnoldgica

Los docentes crean y gestionan redes de
comunicacion entre si, adaptando sus capacidades




de comunicacion para el desarrollo profesional
educativo

El docente crea y disefia estrategias de identidad
digital para una comunicacion mas personalizada
combinando varias aplicaciones y plataformas, en
funcion de la naturaleza de la actividad formativa
desarrollada

Creacion de contenidos digi

tales

El docente crea materiales didacticos digitales en
linea en una amplia gama de formatos digitales y los
publica en espacios virtuales diversos formatos
como: blogs, de blogs, sitios web, aula virtual,
interaccion en linea, entre otros.

10

Mediante el uso de repositorios y/o bibliotecas de
recursos y materiales en la red tanto de propdsito
general como educativo, integra y reelabora
contenidos digitales

11

Estd de acuerdo en que los docentes publiguen en
internet, con licencia libre, los materiales y recursos
educativos que aplican en su préactica docente

12

Modifica sencillos programas informaticos educativos
gue sea adaptable a las necesidades pedagodgicas
del alumnado y practica docente referente al
concepto computacional

Seguridad

13

Por el uso de la educacion virtual y remota, los
profesores deben buscar informaciony actualizar sus
conocimientos sobre los peligros digitales de sus
dispositivos

14

Como docente sabe cOomo proteger la propia
privacidad en linea y la de los demas.

15

Todo docente de hoy por la modalidad de las clases
remotas debe conocer como protegerse a si mismo/a
y a otros del ciberacoso

15

Tiene usted una opinion apropiada sobre los
aspectos positivos y negativos del uso de la
tecnologia sobre el medio ambiente y sabe optimizar
la utilizaciéon de los dispositivos

Resolucién de problemas

17

Usted como docente resuelve los problemas técnicos
menos habituales relacionados con dispositivos y
entornos digitales que maneja en su practica docente




18

Los docentes en actividad se mantienen informados
y actualizados acerca de nuevos desarrollos
tecnolégicos

19

Los docentes son capacitados segun el planeamiento
estratégico con las innovaciones tecnoldgicas para su
mejor aplicacion a su labor docente

20

Explora y experimenta con tecnologias digitales
emergentes que le ayudan a mantenerse actualizado
y a cubrir posibles lagunas en la competencia digital
necesaria para su labor docente y desarrollo
profesional




FICHA TECNICA

Nombre del instrumento:

Cuestionario de competencias digitales.

Autor y afo:

Coronel Castillo Mercedes (2021)

Objetivo del instrumento:

Medir las competencias digitales de los

docentes.
Usuarios: Docentes
Forma de administracion o modo de | Individual
aplicacion:
Validez: Su validez fue obtenida mediante el juicio

de 03

educativa.

expertos en investigacion

Tiempo de aplicacion

15 — 20 minutos

Confiabilidad:

Se realizd una encuesta con una
muestra de 111 docentes donde se
obtuvo un coeficiente de fiabilidad de
0.790 que demuestra que el instrumento
es confiable.




ANEXO 4: CERTIFICADODE VALIDEZ DE INSTRUMENTO

CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a)(ita): Magister Manuel Antonio Guevara Benitez.
Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Posgrado en Administracién de la
Educacién de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura, promocién 2021, aula 1, requiero
validar el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi
trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Planeamiento Estratégico y
Competencia Digitales en docentes de una institucién ptblica de Santo Domingo de los Tsachilas.
Ecuador, 2022 y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Tatiadna Maricela Mejia Verduga.
1310869266
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ﬁ u..|,,. RSIDAD CESAR VALLEJO CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

3
L DIMENSIONES /ITEMS PERTENENCIE| | RELEVANCIE | CLARIDAD | OBSERVACIONES |
1
] - L2{*] !JLNb rm'm:
Dimension 1 Mision P % .
1. Diseno eimplanto el curriculo con estrategias, materiales y equipos Insirucconales que soluconenias 7 P
necesidades de la comunidad educativa y se promueva un aprendizaje de calidad. I/
2. Valoro miprofesiony me actualizo en nuevostemas de educativos. / / /
Desarrolloy panicipo del proyedio educalivo con responsabilidad y COmpromiso para ayudara las necesidades / %
educativas 4
4. Conozcoalos estudianies, respeto sus particulandades y creo un ambientie empalico ayudando a una 7 & P
interaccion social que permita un buen aprendizaje.
5. Ofrezco un curriculo para el aprendizaje permanente y el desarrollo profesional de los alumnos . P P
Dimension 2 valores Bl R B RO S| WO
B. Compartoconlos alumnoslos valores que se identiican en el proy ecio educativo v 1% v
7. Respeloy polendolas capacdades de cada alumno. 7 P P
8. Priorizoelrespetoaladignidady las particulanidades de los alumnos v Vv Vv
9. Considerola diversidad de alumnos como un potencial que permite integrarnos Z o é
Dimension 3 propuesta educativa ’ WO 5 L WO
10. Realizo clases innovadoras con materiales didacticos aciualizados qUE genere motivaciony una actitud posfiva
hacia al aprendizaje. i 7 /
71. Integroalos alumnos en funcion a l10s objetivos delaprendizaje v v Vv
72. Fomentolainvestigacion en [0s alumnos en temas problematicos de la comunidad v v /
Dimension 4 Sustentabilidad = o = =T I s
13. Cuento contodos los recursos didacticos para desarrollaria clase v v 4
74, Los ambienies estan acondiconados con equIpos y herramientas digrales 14 vV v
15. Se cuenta con espacios iecnologicos para desarrollarias clases v v /
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: MAUEL... AOVTOND. . GUEVARD. .. RNTEZ........... ON:. LE/2E6XEX 2K evennnnee

Especialldad del validador:... ;AGLSTER. ...EN... CERENCIA. . DE... PROYECTDS. .. .EMUCATLNRS .. X.. SQCIAKES cccverenrerirssssieissssssssnssnsans

oZ...de..05....del 2024,

'Pertinencia: El item comresponde al concepto tedrico formulado. ) ) ‘
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del

constructo. ) )
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensién.

=
rma dc/;peno Informante.



CARTA DE PRESENTACION

Seiior(a)(ita): Magister Lyndon Sanchez Guazumba.
Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Posgrado en Administraciéon de la
Educacion de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura, promocién 2021, aula 1, requiero
validar el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi
trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Planeamiento Estratégico y
Competencia Digitales en docentes de una institucién publica de Santo Domingo de los Tsachilas.
Ecuador, 2022 y siendo imprescindible contar con |la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Tatiand/Maricela Mejia Verduga.
1310869266
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ﬁ U,"v,.s.m CESAR VALLEJO CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

T DIMENSIONES ITEMS parﬁrm——ngucm——cmlgms—m
) L] £3) L] k) L]
Dimension 1 Mision e 7z 7
7. Diseno eimplanto el curriculo con estralegias, matenales y equipos INSIrUCCONales qUE Solucionenlas / /
necesidades de la comunidad educativa y se promueva un aprendizaje de calidad. v
2. Valoro mi profesiony me actualizo en Nuevos temas de equcativos. 73 7 >
3. Desarrolloy paricipo del proyedo equcativo con responsabilidady COmpromiso para ayudara las necesidades i 7
educativas 4
4. Conozcoalos estudianies, respeto sus particulandades y creo un ambiente empatico ayudando a una / 7 &
interaccion social que permita un buen aprendizaje.
5. Ofrezco un curriculo para €l aprendizaje pemanente y el desarrollo profesional e 10s alumnos v Y P
Dimension 2 valores ] L] ) o ] WO
B. Compartoconlos alumnos1os valores que se igentiican en el proy ecto educativo % 1% %
7. Respeloy potenciolas capacidades de cada alumno. P . %
8. Priorizoelrespetoaladignidady las particulandades de 10s alumnos v Vv %
9. Considerola diversidad de alumnos como un potencial qUE p enmite INtegrarnos 7 7 7
Dimensién 3 propuesta educativa - o - Wo S WO
T0. Realizo clases innovadoras con materiales didacticos actualizados qUe genere motivaciony una actitud posiiva
hacia al aprendizaje. v i bl
T1. Integroalos alumnos en funcionalos objetivos delaprendizaje v Vv v
72. Fomentolainvestigacion en 10s alumnos en temas problematicos de la comunidad v I 7
Dimensién 4 Sustentabilidad ® o - RO WO
T3. Cuento contodos los recursos didacticos para desarrollarla clase v 7 7
74, Los ambientes estanacondiconados con equIpos y Nerramientas dignales V V Vv
75. Se cuenta con espacios [ecnologicos para desarrollarlas clases 7 V4 Z
Observaciones (precisar si hay suficlencia): —
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
HOE (020 7OPY 2L SFH
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: /YAMDS)I{Z&'W?NéI DNI:.. ?/6
3 (] <
)
Gapecialidad del validador:... IS TE2 TERECCI, EBOOUTIUM........osvmimssessmsrsssssmmmssssssmssssmsssmmssssmssssssssmsssassssssssssssn
L6 o.161Y 0 ge1 2022
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. )
IRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del y =
constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimension.

del Experto Informante.




CARTA DE PRESENTACION

Senor(a)(ita): Maria Nancy Acosta Zambrano.
Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Posgrado en
Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura,
promociéon 2021, aula 1, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Planeamiento Estratégico y
Competencia Digitales en docentes de una institucion publica de Santo Domingo de los
Tsachilas. Ecuador, 2022 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacioén, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atenciéon que dispense a la presente.

Atentamente

s ;:454;&&9(\}(\ =

Tatiana Maricela Mejia Verduga.
1310869266



ﬁ U,,Ivm..,m CESAR VALLEJO CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

+
w DIMENSIONES /ITEMS FETE“NW_REEH;:M cun;xu—mmmes—
) RO o L] ) RO
Dimension 1 Mision 7 P 7
7. Diseno eimplanto el curriculo con estralegias, materiales y equipos Instruccionales que solucionenlas % 7
necesidades de la comunidad educativa y se promueva un aprendizaje de calidad. v
2. Valoro mi profesiony me actualizo en Nnuevos temas de equcativos. 7 7 o
3. Desarrolloy panicipo del proyedio educativo con responsabilidady COmMpromiso para ayudara las Nnecesigades > 7
educativas 4
4. Conozcoalos estudianies, respeto sus pariiculandades y creo unambiente empatico ayudando a una 7 7 7
interaccion social que permita un buen aprendizaje.
5. Ofrezco un curriculo para el aprendizaje pemanente y €l desarrollo profesional de 10s alumnos / / P
Dimension 2 valores W R N R B R
5. Compartoconlos alumnos0s valores que seidentiican en el proy ecio equcativo v 1% V
7. Respeloy potenciolas capacidades de cada alumno. i 7 i
8. Priorizoelrespetoaladignidady las parficulandades delos alumnos v Vv %
9. Considerola diversidad de alumnos COmo un potencial qUE permite INtegrarnos 7 7 S
Dimension 3 propuesta educativa - o - WO & WO
T0. Realizo clases innovadoras con materiales didacticos actualizados qUE genere motivaciony una actitud positiva
hacia al aprendizaje. / / /
T1. Inlegroalos alumnos en funcionalos objetivos delaprendizaje Vv Vv v
12. Fomentola investigacion en 10s alumnos en temas problematicos de la comunidad Iz v v
Dimension 4 Sustentabilidad N A B T T s
T3. Cuento contodos los recursos didacticos para desarrollaria clase 7 7 7
74, Los ambienties estan acondicionados con equipos y herramientas digiales V V vV
15. Se cuenia con espacios [ecnologicos para desarrollarias clases 7 7 7
Observaciones (precisar si hay suficlencla):
Opinién de aplicabllidad: Aplicable [/ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
: N ; ugb290-5
Apellidos y nombres del juez valldador. Dr/ Mg: M"Ungxfw PRARIRIRIR v oni:/30.u88290-6 ..

Especlalidad del valldadorﬁago’o'?f«l"ﬁ-d"eqmq

RX..de.llax.0.del 2022
'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del

constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo @ A oshi é( .
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la i
dimensién. Flrma del Experto Informante.
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