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Resumen

Esta investigacion desarroll6 como objetivo general, determinar la incidencia de la
capacitacion profesional en la ejecucidon de proyectos educativos de las
instituciones educativas de Paita 2022.

La metodologia usada fue, de tipo cuantitativo, disefio es no experimental, corte
sera transversal, Correlacional, se utiliz6 la encuesta con su instrumento el
cuestionario el mismo que fue aplicado a una poblacion de estudio de 30 docentes
y el método de analisis fue a través del SPSS 26.

Los resultados demostraron que, existio una alta influencia en las necesidades
formativas en ejecuciéon de proyectos educativos con un 36,66% casi siempre y el
26,67% siempre, mientras que el 10,00 % y el 26,67% tuvieron una influencia
media. Asi mismo, existié una alta repercusion en un 43,3% casi siempre sobre el
diagndstico en la ejecucién de proyectos educativos. La investigacién concluyo que,
se determin6 que existe incidencia de la capacitacion profesional en la ejecucion
de proyectos educativos de las instituciones educativas de Paita 2022; la prueba
estadistica demostro que p es menor al resultado esperado (p<.05), y en estadistico
para muestras independientes el resultado fue menor al esperado (p<.05), por lo

tanto, se rechaza la hipotesis nula, acogiendo la hipétesis afirmativa.

Palabras clave. Capacitacion, Directivos, Incidencia, Docentes, Proyectos,

Educativos
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Abstract

This research developed as a general objective, to determine the incidence of
professional training in the execution of educational projects of the educational
institutions of Paita 2022.

The methodology used was quantitative, design is non-experimental, cut will be
transversal, Correlational, the survey was used with its instrument, the
questionnaire, the same one that was applied to a study population of 30 teachers
and the method of analysis was through of SPSS 26.

The results showed that there was a high influence on the training needs in the
execution of educational projects with 36.66% almost always and 26.67% always,
while 10.00% and 26.67% had a significant influence. half. Likewise, there was a
high impact of 43.3% almost always on the diagnosis in the execution of educational
projects. The investigation concluded that it was determined that there is an
incidence of professional training in the execution of educational projects of the
educational institutions of Paita 2022; the statistical test showed that p is less than
the expected result (p<.05), and in the statistical test for independent samples the
result was less than expected (p<.05), therefore, the null hypothesis is rejected,

accepting the hypothesis affirmative.

Keywords. Training, Managers, Advocacy, Teachers, Projects, Educational
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INTRODUCCION

Los proyectos educativos tienen su origen en el inicio de la basqueda de las
distintas organizaciones en poder ocupar de mejor manera los recursos con los
gue cuentan y mediante un grupo de trabajo poder alcanzar resultados beneficios
para sus instituciones, mismos que desde su creacion han estado bajo el control y
la supervisién de quienes dirigen estas organizaciones, dentro de las instituciones
educativas la implementacion de estos proyectos educativos abri6 la puerta a las
oportunidades de poder conseguir y aprovechar resultados que mejoren la calidad
educativa, y son los directivos educativos quienes al ser asignados como lideres de
las instituciones educativas se ubican a la cabeza del control en la gestion de estos
proyectos. (Oviedo, 2014)

El problema que se genera y en base al cual se realiza la presente
investigacion es debido a que la preparacion que reciben los directivos dentro de
su formacién no contempla un fortalecimiento en la gestion de proyectos
estratégicos educativos, mismos que por su naturaleza tienen asignados recursos
humanos, materiales y financieros, que terminan por no ser aprovechados de la
manera mas adecuada y finalmente los proyectos no cumplen los objetivos y las
metas para los cuales fueron creados.

Las causas iniciales de esta problematica se dividen en dos partes la primera
se relacidén con el manejo que se realiza de los recursos gue han sido asignados ya
sean de caracter material, humano o de tipo financiero y por otro lado la motivacion
que existe hacia quienes ejecutan el proyecto, su incentivo y la evaluacién que se
lleve del desempefio del personal de docentes que van a trabajar en el desarrollo
del proyecto.

Para la UNESCO, (2021), el proyecto educativo es una de las innovaciones
de la gestion educativa, la que se viene aplicando recientemente, existen pocos
paises que ya poseen cierta experiencia con relativo éxito. Para Alvarado, (2021)
la importancia de establecer lineamientos toricos y metodologicos de vital
importancia para el desarrollo educativo el mismo que repercutira en la calidad de
las Instituciones Educativas.

Dentro de la problemética en el Peru relacionada a la capacitacion docente
y ejecucion de proyectos educativos la UNESCO, (2020) se ha formulado al 2030,

en su meta 10 aumentar a través de la cooperaciéon internacional, profesores



calificados para la formacién de docentes y directivos en los paises en desarrollo,
con la finalidad de promover ejecucion de proyectos educativos en favor de sus
Intuiciones Educativas.

Sin embargo, en el levantamiento de la informacién realizada a la malla de
estudios de la maestria en Administracion de la Educacion de la universidad Cesar
Vallejo de Piura en Peru, dentro de las experiencias curriculares obligatorias que
reciben en tres ciclos educativos, se puede observar que no se cuenta con una
capacitacion enfocada hacia el fortalecimiento de los futuros directores en la
ejecucion de proyectos, en el manejo de los recursos y el direccionamiento de los
mismos, ni en los medios y alternativas a utilizarse para una adecuada motivacion
del profesorado, maneras oportunas de generar motivaciéon y un buen sistema de
evaluacion de desempefio demostrado. (Farias, 2007)

En las instituciones educativas de la ciudad de Paita, existe la problematica
referida a la capacitacién docente y ejecucion de proyectos educativos, los mismo
gue se desconoce cOmo estos se vienen desarrollando, por lo que es imprescindible
tener un acercamiento de cual es su incidencia a fin de que estos problemas sean
abordados técnicamente.

Bajo este contexto me formulo el problema de investigacion:
¢, De qué manera la capacitacion profesional de directivos incide en la ejecucion de
proyectos educativos de en instituciones educativas Paita 20227
Y como problemas secundarios:
¢De qué manera las necesidades formativas inciden en la ejecucion de proyectos
educativos en instituciones educativas Paita 20227
¢,De qué manera la recoleccion de informacion incide en la ejecucion de proyectos
educativos en instituciones educativas Paita 20227
¢,De qué manera el diagnostico incide en la ejecucién de proyectos educativos en
instituciones educativas Paita 2022?

La investigacion de esta problemética se justifica por el interés de conocer a
fondo las razones por las cuales los proyectos educativos que son asignados a las
instituciones no terminan por cumplir su objetivo y brindar el aporte por el cual son
creados, limitando en gran parte al crecimiento y desarrollo de la institucién, por
otro lado profundizar en la indagacion de la capacitaciones que los directivos

reciben respecto a este tema y el efecto que causa en el rumbo que toman los



proyectos es de interés profesional, enfocandonos en brindar un aporte a quienes
llegardn a ocupar estos cargos considerando también la experiencia laboral que
muchos de los directivos puedan llegar a tener por sus afios de trabajo dentro de
una institucion. Si bien es cierto, dentro de las partes que conforman el desarrollo
un proyecto esté la identificacion de ideas, definicidbn de objetivos, disefio, analisis
y aprobacion, ejecucion y evaluacion.

Durante la investigacion de campo una de las principales limitantes es la falta
de archivos histéricos adecuados y completos en los cuales los directivos puedan
acceder a una fuente de informacion para el desarrollo de los proyectos.

Como objetivo general se desarrollo, Determinar la incidencia de la

capacitacion profesional en la ejecucion de proyectos educativos en instituciones
educativas de Paita 2022 y los especificos fueron, Determinar la influencia de las
necesidades formativas en la ejecucion de proyectos educativos en instituciones
educativas de Paita, 2022, Establecer la influencia de la capacidad de recoleccién
de informacion en la ejecucion de proyectos educativos en instituciones educativas
de Paita, 2022; Identificar la influencia de la capacidad de diagnostico en la
ejecucion de proyectos educativos en instituciones educativas de Paita, 2022.
La hipotesis de trabajo se planted: La capacitacion profesional de directivos incide
significativamente en la ejecucion de proyectos educativos en instituciones
educativas de Paita, 2022 y como hipotesis especificas: El desarrollo de las
necesidades formativas influye significativamente en el nivel de la ejecucién de
proyectos educativos en instituciones educativas de Paita, 2022, La capacidad de
recoleccion de informacion influye significativamente en la ejecucion de proyectos
educativos en instituciones educativas de Paita, 2022, La capacidad de diagndstico
influye significativamente en la ejecucion de proyectos educativos en instituciones
educativas de Paita, 2022.

El poder mejorar la capacitacion y el desempefio que los directivos realizan
al estar al frente de la ejecucidn de proyectos educativos brinda la posibilidad a las
instituciones educativas que administren de mejor manera los recursos asignados
y logren obtener el mejor desempefio de los docentes quienes ejecutan el trabajo,
con la finalidad de poder mejorar la condicion de la institucion y en beneficio de los
de los profesores, estudiantes y servidores publicos de la institucion. (Gonzales,
2007).



Il. MARCO TEORICO

Los antecedentes como parte fundamental en el desarrollo del presente
proyecto de investigacion relacionado con estudios y trabajos elaborados
previamente por otros autores y que aportan significativamente en este trabajo, se

mencionan a continuacion.

Las investigaciones internacionales realizada en Argentina por Bercovich,
(2019), tuvo como objeto, conocer, describir y analizar el proceso de necesidades
formativas, la metodologia fue, exploratoria, descriptiva y analitica, el instrumento
utilizado fue analisis documental, entrevistas, para ello se usé informantes clave y
la seleccién de fuentes secundarias. Los principales resultados demostraron que,
es importante incluir en la planificacion estratégica de capacitacion, los mecanismos
para identificar las necesidades formativas docentes. La investigacion llega a la
conclusiéon que, se reflexiona que una estandarizacion del proceso de diagndstico
de necesidades de capacitacion beneficiaria a la eficacia de las acciones formativas
normales brindadas; ya que disminuira la brecha entre las exigencias de los puestos

de trabajo.

En estudio realizado en Ecuador por Salazar, (2019), tuvo como objeto de la
investigacion determinar incidencia entre capacitacion docente e innovacion
pedagogica (ejecucion de proyectos), utilizo la metodologia cuantitativa,
correlacional, disefio descriptivo - correlacional, la muestra fue de 36 profesores, el
instrumentd un cuestionario. Los principales resultados demostraron que, el 50%
de los profesores percibieron que el nivel de la variable capacitacion docente es
bueno, un 33% es deficiente, e un 17% regular y su incidencia en la otra variable
de estudio fue que, el 39% percibieron que innovacion pedagdgica (ejecucion de
proyectos) es adecuado, el 39% opinaron es inadecuado y el 22% poco adecuado.
La tesis concluydé que, existe una significancia directa entre capacitacion y
formacién para profesores y directivos orientados en los objetivos.

Terribili (2017) en su tesis de posgrado titulada Gestion de proyectos
innovadores en las instituciones educativas de San Pablo - Brasil, realizada en la
Universidad Estatal Paulista Julio de Mezquita Filho, mismo que tuvo por objetivo
presentar todos los resultados de una investigacion de tipo exploratoria sobre las

practicas que se estan llevado con relacion a la gestion de proyectos en las



instituciones educativas en San pablo, Brasil. El estudio fue de tipo exploratorio con
colecta y andlisis de datos, para ello se elabor6 un instrumento especifico de
recoleccion de datos misma que fue puesta en ejecucion en una muestra de 9
profesionales directivos de diferentes instituciones educativas y contaba con 14
preguntas de tipo abiertas y cerradas. Los resultados han reflejado que la gestion
de proyectos de las instituciones que fueron investigadas se encuentra en un nivel
todavia muy basico e inicial, siendo los principales problemas que surgen en la
gestion de los proyectos que no poseen un control mediante los indicadores durante
su desarrollo y ejecucion, los profesionales frecuentemente los directivos que son
quienes gestionan los proyectos no cuentan con una preparacion especifica y

tampoco practica referente a la gestion de los proyectos.

Sanchez (2017), en su tesis de la Maestria en Educacion con su mencion en
Administracion Educativa y Planificacion que se titulada Seguimiento y evaluacion
de proyectos al igual que planes educativos como una oportunidad y a su vez un
reto. Presentada en Maracaibo — Venezuela y elaborada en la Universidad de Zulia,
mismo que tuvo por objetivo disefiar un modelo que permita el seguimiento, control
y también evaluacion de la gestion de proyectos que permitan mejorar la gestion
educativa en una institucion. Esta investigacion es de tipo pluridisciplinaria debido
a gue necesita la ayuda de varias disciplinas como la evaluacion, la administracion
y la evaluacion, con un disefio documental y transaccional. Se inicié con grupo de
documentacion que posee como particularidad una sistematizacién de caracter
tedrica, que para su estudio le brindo la posibilidad de crear un instrumento que le
permite llevar el registro del seguimiento, ademas del control y evaluacion de los
proyectos educativos. Los resultados le permiten el disefio y la implementacion de
una herramienta que le brinda las facultades necesarias para un eficiente control

en la gestion de proyectos educativos.

Agreda, (2021), en la tesis formulada en Lima, tuvo como objetivo, analizar
las caracteristicas de la formacion docentes. La metodologia fue, cuantitativa,
descriptiva simple, la muestra estudiada de 126 profesores, el instrumento la guia
de andlisis. Dentro de los principales resultados se llegd a que, de la poblacion
docente encuestada, solo el 93,7% siempre participaron, lo que significé que 8

profesores no realizaron programa alguno en el 2017. La tesis concluyo: la



formacion Docente, se catalogd en tres dimensiones, acciones formativas,
aprovechamiento y necesidades formativas; lo que permite realizar un estudio y

analisis mas minucioso.

En la investigacion realizada en Lima por Rojas (2021), tuvo como objetivo
principal, describir la percepcion directiva en relacion a sus necesidades formativas.
La metodologia utilizada fue, cualitativo, descriptivo. La poblacion fue de 25
directivos, muestreo no probabilistico, la muestra de 9 directivos, se utilizo la
entrevista semiestructurada, su instrumento guia de entrevista, se utilizé también la
revisibn documental. Los principales resultados demostraron que, se establecio
que, las percepciones referidas a necesidades formativas estan relacionadas a un
conjunto de informes que los directivos y profesores formulan en conexion a las
dimensiones desarrollar para mejorar su desempefio profesional. La investigacion
concluyé que, que la percepcion de la mayoria de directivos no reune las
competencias y capacidades indispensables para desafiar los nuevos retos.

Espinoza, (2021). Investigacion efectuada en Cerro de Pasco, tuvo como
objetivo, determinar el liderazgo distributivo para lograr el cambio en la Institucion
Educativa. La metodologia fue basica, observacion e induccién, no experimental-
transversal, la poblacion de 6 directivos 53 docentes, la técnica utilizada fue la
entrevista. El principal resultado fue que, el 76% del personal docente encuestado
tuvo un nivel alto en la utilizacién de los de recursos o instrumentos de recursos
educativos. La tesis concluyo en que, el liderazgo y la utilizacion de los recursos
educativos esta centrado en el director de la Institucion Educativa.

Véasquez, (2021). Investigacion efectuada en Huancayo, tuvo como objetivo
describir los instrumentos de gestion educativa, se utilizd el método correlacional,
cuantitativo, no experimental descriptiva inferencial, la poblacién fue de 80
docentes. El instrumento fueron dos cuestionarios. El principal resultado fue que, el
76% del personal docente encuestado tuvo un nivel alto en la utilizacion de los de
recursos o instrumentos de recursos educativos. La tesis concluyo en que, existe
una correlacion estadistica entre los instrumentos de gestién y los manejos de

recursos educativos.

Pérez, (2020). En su tesis efectuada en la ciudad de Chiclayo, su objetivo

principal fue, proponer un modelo teérico metodolégico en enfoque participativo y



politicas educativas. La metodologia utilizada fue, descriptiva, propositiva, la
poblacion fue de 150 docentes, y la muestra 67, el instrumento fue, andlisis de
contenido y la encuesta, el principal resultado fue que, el 52,2% de los encuestados
que si usaron politicas educativas, sin embargo, un 47,8% expresaron que casi
nunca usan politicas educativas. La principal conclusién se basé en que, los
lineamientos de politica educativa a nivel regional y nivel nacional sumado a la
cooperacion de los directores, docentes, padres de familia, alumnado y otros

actores sociales son importantes para este fin.

Chéavez y Olivos, (2019). En su tesis realizada en Truijillo para el grado de
maestria tuvo como objetivo, determinar correlacion entre gestién educativa,
capacitacion directiva, proyectos y desempefio docente. La metodologia usada fue,
tipo descriptivo y correlacional, no experimental. La poblacion estuvo compuesta
por 52 docentes del nivel secundario. Se utilizd6 una encuesta como instrumento
con dos cuestionarios, de gestion educativa y desempefio docente. Los resultados
obtenidos determinaron que, existe relacion significativa con un r=,877 y una
significancia de p=,00< ,05. La tesis concluyo que, existe un nivel positivo entre
capacitacion profesional de directivos e incidencia en el control y ejecucion de

proyectos educativos.

Tapia, (2018). Investigacion realizada en Puno, su objetivo fue, determinar
qué recursos educativos utilizan los docentes. la metodologia usada fue,
descriptivo, no experimental — transversal. La poblacién de 1233 alumnos, la
muestra 287. Las técnicas la encuesta y observacion. El principal resultado
demostré que, el 36% de la poblacién encuestada a veces realizaban el uso de
recursos educativos. La tesis concluyo que los docentes hacen uso con mayor

incidencia los recursos educativos impresos.

Huapaya (2017), en su tesis para la maestria en Gestion Administrativa
misma que se titula como El control interno que existe para la gestién administrativa
en las instituciones educativas de tipo privadas enfocadas en la educacion basica
del distrito de Lince, que tuvo su desarrollo en la Universidad de San Martin de
Porres, que tiene por objetivo el determinar en qué manera y a qué grado la
implementacion de un sistema propio de control interno para la gestion educativa

permite optimizarla y fortalecer el desarrollo de los proyectos estratégicos



educativos que se manejan. Este estudio es de tipo descriptiva correlacional,
debido a que a causa de la interpretacion, la comparacion, la observacion y el
analisis de las variables que se han seleccionado determinan que hay una relacion
entre las mismas, la muestra del presente trabajo se conformo6 por 54 personas,
que se distribuyen en 10 instituciones educativas con las caracteristicas
seleccionadas, en la cual los resultados que se han obtenido provienen del
instrumento que ha sido aplicado a los directivos y docentes de las mencionada
instituciones. Los resultados que se han obtenido han demostrado que es muy
necesario la implementacion de un adecuado sistema de control interno que regule
y mejore la gestiébn educativa relacionada directamente con el control en la

ejecucion en los proyectos educativos.

Pefia, (2018) en su investigacion del programa de capacitacion educativos
tuvo como objetivo, la elaboracion de un programa de capacitacion para Proyectos
educativos en el proceso de gestion Educativa. La metodologia utilizada fue,
cuantitativa, descriptiva y propositiva, la poblacion estuvo compuesta por 5
participantes, instrumento fue el cuestionario y la entrevista. Como resultados se
logré que, la produccién del programa de capacitacion sobre la base de la teoria de
Donald Schonl. La tesis concluyo en el logro de la elaboracion de proyectos
educativos por los docentes, optimizando el proceso de Gestidn Educativa en un
90%.

Gomez y Olveira (2018) en su investigacién para la elaboracion de proyectos
educativos, establecieron que, Proyecto Educativo, es el documento que refleja las
intenciones e intenciones de una Institucion relacionadas a las ensefianzas que
comparte, dando coherencia a todas las labores que despliega. Permite la

Institucién lograr su identidad y condicion propia diferenciandole de las demas.

Los autores Gémez y Olveira (2018), citando a Carrasco, 1997, establecieron
que otra definicion de Proyecto Educativo, esta relacionada a su contenido, por lo
tanto, es un instrumento para la gestién que — congruentemente con el escenario
escolar especifica y define las fisonomias de identidad de la Institucion Educativa,
expresa los objetivos quiere conseguir y expresa la distribucion organizativa de la

institucion.



Las teorias y los enfoques conceptuales en los cuales se enmarca la investigacion

y aportan al presente trabajo son mencionadas a continuacion.

Acerca de la gestion y el control de la ejecucidon de proyectos Tello (2016)
menciona que se implementa en el momento en el cual se quiere alcanzar un
cambio dentro de la organizacion de una institucion educativa, a razén de que se
necesita desarrollar las tareas y trabajos, las formas de organizacion y los
diferentes sistemas de informacion que se pueden crear aparte de los que ya se
encuentran establecidos, con el objetivo principal de lograr el propésito que ha sido
planteado. EI poder contar con un proyecto establecido dentro de una institucion
educativa brinda la facultad de distribuir de una manera méas adecuada los recursos
y el trabajo, en las cuales se logra definir los objetivos y quienes son los
responsables, adicionalmente poder lograr que el personal se involucre en las

diferentes actividades que los motiven para su crecimiento personal.

La gestion de los proyectos educativos segun Bortoleto (2018), es una
aplicacion de los diferentes conocimientos, herramientas, habilidades y también
técnicas a las actividades que posee un proyecto con el fin de satisfacer sus
necesidades, Carvalho (2011) completa esta aseveracion mencionando que la
gestiébn y el control en la gestion de los proyectos incluye una supervision
permanente, una organizacion, planificacion y en especial el control de todos las
aristas que posee un proyecto dentro un continuo proceso para poder alcanzar los

objetivos que se han planteado.

Considerando que un proyecto es un esfuerzo temporal que tiene su inicio
en la basqueda de crear un producto, brindar un servicio o generar un resultado
beneficioso, esto por otro lado no garantiza que el resultado, beneficio o servicio
gue se haya logrado vaya a ser permanente, sin embargo, su singularidad o

unicidad si ocasionan que su resultado sea Unico.

Navarro (2016), menciona un proyecto dentro de una institucion educativa y
de cualquier organizacion tiene como propdsito el poder resolver un problema o en
su defecto mejorar una organizacion, orientados al éxito en los objetivos que han
sido planteados, estos también son congruentes a las estrategias generadas de

desarrollo y los planes establecidos, basandose en los resultados que se esperan,



y ajustandose a los recursos y los plazos establecidos, que incluyen un adecuado

sistema de evaluacion y seguimiento.

Huapaya (2017), indica que el éxito de cualquier proyecto y mas aun dentro
de la gestion educativa que se lleva dentro de una institucion, depende en una gran
parte de la eficiente administracion de los recursos que le son asignados, ya sean
estos de tipo humano, material o en su defecto financiero, por esta raz6n Huapaya
sefala que las premisas principales para esta gestion son el uso adecuado y eficaz
de los recursos que se encuentren disponibles, y también la aplicacién de las
diferentes politicas o los procedimientos dentro de las actividades de tipo operativas
o administrativas refiriéndose a la ejecucion de los proyectos.

De esta misma manera resalta que es importante promover una cultura
organizacional enfocada a la evaluacion y la constate mejora, ademas del
desarrollo personal de cada directivo y de sus colaboradores, potenciando sus
aptitudes, sus competencias y promoviendo el bienestar de todos los participantes.

Marizela (2018), sefiala que los directivos educativos quienes seran los
principales encargados del control en la ejecucidén de proyectos educativos, para
poder cumplir eficientemente la funcion a la cual han sido asignados, debe estar en
la capacidad de manejar una planificacion en la cual se considere dos requisitos
gue se encuentran relacionados, por un lado, debe ser capaz de poder enfrentar la

complejidad, la incertidumbre que se presenta, la turbulencia y también el conflicto.

Mientras que por otro lado su planificacién y gestién debe ser integral, de
tipo realista, con una participacion perenne, objetiva, ademas de continua y
principalmente flexible, debido a que permanentemente debe ajustarse al cambio

continuo de la realidad de las cosas y de las situaciones que surjan.

Lopez (2018) también resalta que los profesionales que ocupan un puesto
directivo dentro de las instituciones educativas han tenido que visibilizar un
aumento grado de complejidad dentro del control en la gestion de proyectos
educativos con una mejorada especializacibn en quienes dirigen estas

organizaciones.

Dentro de esta linea, la formacion que reciben en la gestion escolar para la

ejecucion de proyectos estratégicos educativos aporta un mejoramiento relevante
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de la calidad en la cual se ejecutan los proyectos y la gestidn escolar en general,
por lo cual quienes incrementan sus conocimientos dentro de este &mbito podran
adquirir herramientas que dentro del escenario actual resultan muy importante e
imprescindibles para poder gestionar y realizar un control efectivo en la ejecucion
de los proyectos, de caso contrario Unicamente se deja un espacio abierto para que
surja la improvisacién o en su defecto y en algunos casos la aplicacion de la
experiencia, que no es realmente lo que se necesita sino mas bien un grado

superior de profesionalismo y preparacion por parte de los docentes educativos.

Escamilla (2018), acerca de la identificacion de las necesidades en la
formacién del directivo educativo, menciona que el analisis de la deteccién de
necesidades dentro de la formacidén es una de las principales etapas dentro de la
planificacion del proceso de formacién y esta directamente asociada a la
recoleccion de informacion que brinde la posibilidad de crear un diagnéstico en el

cual se pueda identificar claramente las necesidades formativas.

Este proceso de identificacion se caracteriza principalmente por su grado de
complejidad debido a que relaciona diferentes aspectos tedricos, ideoldgicos y
metodoldgicos, dentro de los cuales los directivos y las instituciones que brindan
las carreras educativas de Gestion Educativa y afines deberian considerar segun
Escamilla inicialmente cinco diferentes perspectivas que puedan implementar

dentro de su proceso educativo:

La primera relacionada con el apoyo organizacional, comprende la
capacidad del directivo en poder manejar la comunicacion con la direccién y su
grupo de trabajo que son parte de la institucion educativa, la relacion que existe con

los mismos y la conformacién de un equipo enfocado a la coordinacion.

En su segundo aspecto relacionado con el analisis organizacional, el
directivo debe poder incluir un estudio detallado de las metas que posee la
institucién, el clima laboral, los recursos disponibles y las limitaciones tanto externas

como internas que puedan existir.

Su tercer aspecto se relaciona con el andlisis de los requisitos, en el cual el
director centrado en el control de la gestion y ejecucion de los proyectos donde se
encuentran implicados quienes forman parte del desarrollo de los proyectos, para

identificar los problemas que puedan surgir y afectar al proceso, una vez obtenida
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la informacion se pueda disefiar un protocolo en el cual se especifiquen los pasos
que se deben seguir para reunir la informacion correspondiente para el analisis de

las necesidades que se tengan.

La cuarta se vincula al analisis del puesto, en el cual el directivo educativo
este en la capacidad de comprender la descripcion de todas las actividades que
involucren el puesto que se encuentra ocupando en el cual se puedan identificar el
conjunto de tareas y en base a los cuales permita especificar las aptitudes,
habilidades y conocimientos para su desempefio en el puesto asignado, esto
relacionado a la gestion educativa y directamente al desarrollo de los proyectos

educativos.

La ultima se relaciona con el analisis de la persona, en el cual un directivo
pueda realizar un estudio e interpretacion orientado especificamente a la formacion
y las necesidades que poseen dentro de su grupo de trabajo, identificando el tipo
de programa que se pueda requerir.

Estos aspectos segun Escamilla (2018), son necesidades dentro de la
formacion de los directivos educativos que buscan un desempefio profesional mas
adecuado en el objetivo principal de mejorar sus instituciones educativas y el
potenciar el rendimiento de los proyectos que se ejecutan buscando poder generar

gue se cumplan los objetivos y metas con las cuales se crearon.

Para la UNESCO (2019), la funcién directiva no puede ser extrafia al modelo
institucional del colegio que se promueva. Vale decir, que no es oportuno decir que
puede haber modelos directivos de eficacia universal sin las caracteristicas en la
singularidad de cada institucién educativa al cual se encuentra arraigados en su
historia. Es por ello que la funcién directiva, forzosamente, se debe aplicar a cada

Institucion educativa en concreto.

De otro lado la UNESCO (2019), establece en su publicacion que, la
formacién directiva involucra la articulacion de contextos objetivos, vinculados con
la definicidn de roles, con las inquietudes y expectativas priorizadas por los manejos
macro y micro politicos, asi como con el conglomerado de los actores sociales que
son de responsabilidad de la direccion escolar (docentes, alumnos supervisores, y

padres, autoridades, etc.).
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En relacion a mis variables de estudio capacitacion profesional de directivos e
incidencia en ejecucién de proyectos educativos, podemos relacionar 2 teorias:

Segun Sarmiento, (2007), la teoria de la ensefianza: esta responde a un
proceso estructurado, en el que se origina una reciprocidad de informacion
(profesores, directivos y alumnos), la autora citando a Zabalza 1990 y a Stenhouse
1991, sefiala que, entiende por capacitacion o ensefianza las habilidades que se
adopta para desempenfar la responsabilidad de planificar y organizar de manera
aclara este rol. Desde el punto de la heuristica, el directivo o profesor es un
profesional capaz de diagnosticar y descubrir los problemas practicos que el disefio,

evaluacion, desarrollo y ejecucion de su Institucion lo requiere.

Otra de las teorias citadas por la UNESCO (2000) la conformacion del
método de proyectos, sustentada por Wiliam Heard Kilpatrick en 1918, se
encuentra estrechamente apoyada por las teorias de psicologia del aprendizaje
exteriorizadas por Edward Thorndike. El objetivo de esta teoria es tratar de
encontrar un método de ensefianza que tenga en cuenta las reglas psicolégicas en
el proceso de aprendizaje del alumno y también contemplar el proceso ético y de
caracter democratico del mismo (Tippelt, & Lindemann, 2001). Es asi como se
postula que el método de ensefianza debe combinar tanto la situacién social y la
actitud individual al mismo tiempo. Asi mismo, el método de proyectos esta
relacionado con el deseo, la capacidad y la motivacién del alumno para ejecutar
proyectos sisteméaticos, de acuerdo con sus propios objetivos (Consejo de
Redaccién, 2018).

De acuerdo a el consejo de redaccion (2018) la naturaleza del método de
proyecto de Kilpatrick tiene dos dimensiones; en primer lugar, la actividad de un
alumno que apunta a un cierto prop0sito es siempre un proyecto o acto con un
propdsito. El hecho de que el alumno pueda actuar hacia un objetivo dado. De esta
forma, siempre se requiere que el alumno sea consciente de la meta que se supone
gue debe alcanzar. Por otro lado, el alumno también necesita tener una motivacion
para apuntar a un objetivo determinado mediante la planificaciébn de su propia
actividad y para actuar en la practica de acuerdo con el proyecto que €l o ella ha
planeado.
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En segundo lugar, el método del proyecto suele ser un evento de naturaleza
social. En un aula los alumnos pueden hacer observaciones de los proyectos de los
demas alumnos, pero de acuerdo con los principios del método del proyecto, se
trata sobre todo de ser capaces de identificar en el trabajo de los alumnos como
grupo un objetivo consciente, un motivo de actividad, un plan de proyecto realizado
como trabajo en grupo, un método de trabajo colaborativo para la actividad practica

en el grupo

A ello se le suma la teoria de la experiencia y analisis del pensamiento defendida
por John Dewey. La teoria del aprendizaje de la filosofia educativa de Dewey se
basa en los conceptos de crecimiento, aparicion de habitos de trabajo, experiencia
y creatividad (Mercau, 2012). El hecho de que una persona en crecimiento inventa
y aprende cosas nuevas significa crecimiento. Se enfatiza en los habitos de trabajo
aprendidos por un ser humano con los conceptos de plasticidad, habito y
crecimiento (Mercau, 2012).

Al hablar de la plasticidad se hace mencién a la capacidad humana de aprender a
través de la experiencia y de tener en cuenta las experiencias previas y cambiar los
modelos de accién propios (Piquer & Escalada, 2017). Cuando los modelos de
accion permanecen inalterados, el resultado es una cierta forma rutinaria de actuar.
Mientras tanto, el crecimiento es un proceso individual, y también educativo,
interminable y que se reinicia repetidamente y que conduce constantemente a
nuevas formas de accion. El crecimiento se entiende como algo que la gente hace.
Un ser humano crece en una situacion en la que la plasticidad hace posible que
surjan modos de accién y que estos cambien o se desarrollen continuamente. Si
desaparece la plasticidad, también se desvanece el aprendizaje de nuevas formas

de actuacion, y el individuo deja de crecer (Piquer & Escalada, 2017).

El crecimiento se basa en la experiencia individual. Segun Dewey la experiencia
siempre contiene un elemento activo y otro pasivo. La experiencia surge en una
situacion en la que el individuo funciona activamente en relacién con un objeto del
entorno (Cadrecha,1990). El elemento pasivo de la experiencia contiene la
retroalimentacion, siendo de esta forma las consecuencias que surgen de la

experiencia que el individuo observa.
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Segun Feinberg & Torres (2014), el pensamiento educativo de Kilpatrick no
puede entenderse sin la filosofia de Dewey. Dewey es indiscutiblemente la figura
principal de la pedagogia progresista estadounidense. Con lo mencionado
anteriormente, cabe sefialar las diferencias en el pensamiento filosofico educativo

entre Kilpatrick y Dewey.

Segun Feinberg & Torres (2014) se distinguen en dos apartados, en primer
lugar, la idea de Kilpatrick de aprender con el método de proyectos se basa en la
psicologia educativa y la teoria de Thorndike y, por lo tanto, es diferente del
pensamiento de Dewey sobre el proceso de aprendizaje. En segundo lugar, la idea
de Kilpatrick del proceso de ensefianza en su método de proyecto es entrada en el
estudiante, promoviendo asi la actividad del alumno por encima de la del maestro.
En la filosofia educativa de Dewey, el maestro tiene una posicion mas central y

significativa en el proceso de aprendizaje del alumno.

Para Ramon (2013), otra de las teorias propuestas por Donald Schon tiene
una propuesta basada en el enfoque reflexivo que busca explorar y mejorar la
garantia en la toma de decisiones, planeacion curricular y accion pedagogica
interna y externamente fuera del aula de clases. Todo esto a través de un proceso
en el que los educadores inspeccionen criticamente sus cualidades, creencias,
valores y experiencias de ensefianza mediante la reflexion, que les consienta
identificar aquellos contextos que demanden ser rectificadas, reformuladas,
corregidas o0 innovadas. Esta proposicion tiene sus asientos en las ideas y
esbozados de dos notables fildsofos, entre ellos encontramos a John Dewey en el
afo 1933, con la experiencia reflexiva, quien no so6lo precisa el pensamiento
reflexivo relacionandolo con la praxis o experiencia, sino que conjuntamente con

las actitudes que favorecen una préctica reflexiva.
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. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

Considerando a Hernandez, et al. (2014) el desarrollo de la presente
investigacion involucrara el tipo cuantitativo, en base de la recoleccion y analisis
de los datos obtenidos. Esto tiene como finalidad de comprobar las hipétesis
planteadas con un riguroso analisis estadistico.

El disefio es no experimental, partiendo de que no se manipularan
deliberadamente las variables a estudiar y se analizaran conforme se exhiben
en su entorno. El corte serd transversal, debido a que el instrumento se aplicara
en una sola oportunidad. Correlacional-causal en el sentido que establece la
incidencia de las variables: capacitacion profesional de directivos en la
ejecucion de proyectos educativos, se correlacionaran para medir sus

resultados (Hernandez, et al., 2014). El esquema del estudio es el siguiente:

OX

0)4
Donde:
M: Muestra de estudio
O: Observacion, variable Independiente: capacitacion profesional de directivos
Variable dependiente: incidencia en la ejecucion de proyectos
educativos
—— Influencia de la Variable Independiente — en la Variable Dependiente
educativos.

EL enfoque a utilizar seréa el cuantitativo el cual esta directamente relacionados

al instrumento a utilizar y al tipo y disefio de mi investigacion (Arias, 2018).
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3.2 Variables y Operacionalizacién
Variable Independiente: Capacitacidon profesional de directivos
Definicion conceptual: Capacitacion profesional de los directivos. Es el
analisis de la deteccion de necesidades dentro de la formacion es una de las
principales etapas dentro de la planificacion del proceso de formacion y esta
directamente asociada a la recoleccion de informacion que brinde la
posibilidad de crear un diagndstico en el cual se pueda identificar claramente
las necesidades formativas. (Escamilla, 2018)
Definicién operacional: se medira a treves de una encuesta, en relaciona
a las siguientes dimensiones
Necesidades formativas: Son los ambitos en los cuales requieren
desarrollar sus capacidades para optimizar sus desempefios laborales.
Nivel de Recoleccion de informacion: Es la recoleccién de datos que se
utiliza y son aplicadas en un momento en particular con la finalidad de
obtener una informacién para una investigacion y toma de decisiones
(Latam, 2021)
Nivel de Capacidad de Diagnostico: Es el proceso de reconocimiento,
analisis y evaluaciéon de una situacién para determinar sus tendencias y
solucionar un problema.
Indicadores: 1. Capacidades personales; 2. Desempefio laboral;, 3.
Recoleccion de datos; 4. Toma decisiones; 5. Andlisis; 6. Evaluacion, y 7.
Solucién de problemas.
Escala de medicion: Nominal.
Variable Dependiente: Ejecucion de proyectos
Definicion conceptual: Ejecucion de proyectos, Huapaya (2017) es el
manejo adecuado y eficaz de los recursos que se encuentren disponibles, y
también la aplicacion de las diferentes politicas o los procedimientos dentro
de las actividades de tipo operativas o administrativas refiriéndose a la
ejecucion de los proyectos.
educativos.
Definicion operacional: se medira a treves de una encuesta, en relaciona

a las siguientes dimensiones
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Manejo de recursos educativos: Es un sistema a través del cual las escuelas
manejan los recursos para realizar las diferentes actividades, en la cual se
incluye el mercado, la administracion y la organizacion. (Galian, 2017).
Politicas educativas: es la actividad del poder publico dirigida para solucionar
los problemas sociales de la educacion como la produccion, distribucion y
apropiacion. (Dominguez, 2017)

Indicadores: 1.-Recursos educativos; 2.-Mercadotecnia educativa; 3.-
Administracion educativa; 4. Organizacion educativa; 5. Produccion
educativa; 6. Distribucion educativa, y 7. Apropiacion educativa.

Escala de mediciéon: Nominal.

3.3 Poblacion, muestray muestreo (criterios de inclusiéon y exclusion)
La poblacion quedo conformada por 30 docentes de una |.E de Paita
en el afio 2022.
La muestra comprendera la poblacion muestral un total de 30 participantes.
El muestreo fue no probabilistico, no aleatorio, por conveniencia. Debido a
la facilidad de acceso que tendréa la investigadora y sobre la disponibilidad
de los docentes de formar parte de la investigacion (Hernandez, Et al. 2018).
Criterios de inclusion:
e Docentes de una institucion educativa de Paita
e Participantes de ambos sexos
e Residentes del departamento de Paita
Criterios de exclusion:
e Profesionales en disciplinas alejadas de la docencia
e Residentes de otros departamentos del Perua
e Docentes que no ejerzan dentro de la institucion seleccionada para la
investigacion
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos
Se considero un cuestionario con adecuadas propiedades de validez
y confiabilidad en base a los objetivos planteados por la presente
investigacion. Asi, el instrumento fue una encuesta, la cual estuvo formada
por un conjunto de reactivos que se correlacionan entre si y no existe

respuestas correctas ni incorrectas para el encuestado (Barbero, et al.,
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2015). Esta encuesta fue elaborada por la misma investigadora, que
comprendid un total de 21 items de tipo Likert y con un nivel de medicion
ordinal.

3.5 Procedimientos

La elaboracion del cuestionario poseyd un proceso muy importante
debido a que en base a su correcta formulacion y disefio se podran obtener
datos fiables y valederos. Lépez, (2016) sefala que para el disefio de un
cuestionario se debe comenzar por el analisis de los objetivos de estudio, de
tal manera que las preguntas generadas sean de utilidad para los objetivos
gue se ha planteado. Los aspectos que se consideraron para la elaboracion
del cuestionario son:

El perfil personal. - Donde se define el género, la edad y el estado civil
del directivo educativo.

La preparacion académica. - donde se define el grado de estudios
alcanzado.

La experiencia profesional. - se define los afios en los cuales se ha
desempefiado como directivo educativo a cargo del control de la ejecucién
de proyectos educativos.

3.6 Método de analisis de datos

El método de analisis fue a través del SPSS 26 el que me permitid
presentar los resultados obtenidos mediante tablas estadisticas y para las
gréficas de analisis se utilizara el Excel 2019.

3.7 Aspectos éticos

De acuerdo con los aspectos éticos la investigacion se realiz6 bajo la
autorizacion y el consentimiento de los directivos educativos que formaran
parte del elemento de analisis, respetando en todo momento sus derechos
e integridad.

El consentimiento informado se fundament6 en una solicitud enviada a las
instituciones educativas de analisis, para poder realizar el estudio respectivo
a los directivos educativos.

La investigacion brind6 la facilidad de libre participacion para que los
directivos se sientan cémodos sin ningun tipo de presiébn en ninguna

circunstancia.
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V. RESULTADOS

En esta etapa se exhiben los resultados en tablas estadisticas descriptivas
de las variables de estudio con sus dimensiones.
Objetivo general: Determinar la incidencia de la capacitacion profesional en
la ejecucién de proyectos educativos en instituciones educativas de Paita
2022
Tabla 1
Tabla cruzada sobre la incidencia de la capacitacion profesional y ejecucion de

proyectos

Nivel de Ejecucion de Proyectos educativos
Muy bajo  Bajo Medio Alto Total

i % fi % fi % fi % fi %
Capacitacion  Muy bajo 0 000 OO 0O 00 O 00 O 0.0
Profesional Bajo 0O 00000 O 00 O 00 O 0.0
Medio 0O 000 00 11 367 2 6.7 13 433
Alto 0O 000 00 6 200 11 36.7 17 56.7

Total 0 0.0 0 0.0 17 56.7 13 43.3 30 100.0
Fuente: Cuestionario aplicado a directores de II.EE. publicas de Paita

En la tabla 1 se puede observar que, segun los directivos encuestados, el
56.7% valora con un nivel alto la capacitacion profesional que han recibido, pero el
nivel de ejecucion de proyectos educativos se encuentra en el nivel alto para el
43.3% de encuestados. Por otro lado, se tiene que el 43.4% valora en un nivel
medio la capacitacion profesional, y el nivel de ejecucién de proyectos productivos
alcanza un nivel medio en el 56.7%. Al cruzar los datos, el mayor valor de
convergencia es 36.7% que se ubica en el nivel medio, lo cual hace notar que al
grado de asociacion no sea tan significativo entre las variables en estudio.
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Objetivo especifico 1. Determinar la influencia de las necesidades formativas en

la ejecucién de proyectos educativos en instituciones educativas de Paita, 2022

Tabla 2
Datos cruzados de las necesidades formativas y la ejecucion de proyectos
educativos.
Nivel de Ejecucion de Proyectos
Muy bajo Bajo Medio Alto Total
fi % [ % fi % fi % fi %
Necesidades Muy 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0
Formativas bajo
Bajo 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0
Medio 0 ,0 0 ,0 6 20,0 3 10,0 9 30,0
Alto 0 ,0 0 ,0 11 36,7 10 33,3 21 70,0
Total 0 ,0 0 ,0 17 56,7 13 43,3 30 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a directores de Il.EE. publicas de Paita

En la presente tabla, se puede apreciar que de acuerdo con los datos

obtenidos los directivos encuestados concuerdan en un 70% que las necesidades

formativas estan en un nivel alto y el 30% medio, mientras que el nivel de ejecucién

de proyectos para el 43.3% esta en el nivel alto, y 56,7 nivel medio, lo cual hace

notar cierta dispersion en los datos, evidenciandose al momento de identificar la

convergencia, donde el valor méas alto es 33.3% en el nivel alto en ambas variables,

lo cual significa que no existe una relacién muy fuerte entre ellas.
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Objetivo especifico 2: Establecer la influencia de la capacidad de recoleccion de
informacion en la ejecucion de proyectos educativos en instituciones educativas de
Paita, 2022

Tabla 3

Datos de la dimension, capacidad de Recoleccion de informacion y el nivel de

ejecucion de proyectos educativos

Nivel de Ejecucion de Proyectos educativos

Muy bajo Bajo Medio Alto Total

fi % fi % fi % fi % fi %
Nivel de Muy 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0
capacidad bajo
de Bajo 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0
Recoleccion Medo 0 ,0 0 ,0 4 133 3 100 7 233
de Alto 0 0 0 0O 13 43,3 10 33,3 23 76,7

Informacion Tt o 0 0 ,0 17 567 13 433 30 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a directores de Il.EE. publicas de Paita

En la tabla 3, podemos apreciar que al cruzar datos, la dimension Nivel de
capacidad de Recoleccion de Informacion el 76.7% califica en el nivel alto y el
23.3% en el nivel medio, mientras que el nivel de ejecucion de proyectos para el
43.3% esta en el nivel alto, y 56,7 nivel medio, lo cual hace notar cierta dispersion
en los datos, por la distancia porcentual que se aprecia en la escala de las dos
variables abalizadas, en consecuencia se infiere que no hay una fuerte asociacién

entre las variables estudiadas.
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Objetivo especifico 3: Identificar la influencia de la capacidad de diagnéstico en la
ejecucion de proyectos educativos en instituciones educativas de Paita, 2022.
Tabla 4

Datos sobre la Capacidad de diagnostico y la ejecucion de proyectos educativos

Nivel de Ejecucion de Proyectos educativos

Muy bajo Bajo Medio Alto Total
fi % fi % fi % fi % fi %
Capacidad Muy 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 ,0
de bajo
Diagndstico Bajo 0 ,0 0 ,0 0 ,0 0 0 0 0
Medio 0 ,0 0 ,0 11 36,7 3 10,0 14 46,7
Alto 0 ,0 0 ,0 6 20,0 10 33,3 16 53,3
Total 0 ,0 0 ,0 17 56,7 13 43,3 30 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a directores de II.EE. publicas de Paita

En la tabla 4, los datos obtenidos del instrumento aplicado a los directivos
que participan en la investigacion, se encontrd que el 53.3% califica en el nivel alto
la capacidad de diagnéstico, en el la misma escala, el nivel de ejecucion de
proyectos educativos esta con un 43.3% y cuando el 46.7% alcanza un nivel medio
en la capacidad de diagnéstico, en ese mismo nivel se encuentra la variable en la
ejecucion de proyectos educativos segun el 56.7%. Esto significa que se nota cierta

relacion entre las variables estudiadas.

CONTRASTACION DE HIPOTESIS.

PRUEBA DE NORMALIDAD DE DATOS

Para determinar el uso del estadistico adecuado previamente se tuvo que aplicar la
prueba de normalidad de datos para elegir el estadistico a utilizar, lo cual, segun
los supuestos tedricos, los datos con muestras menores a 50 se recomienda hacer
uso de la prueba de Shapiro-Wilk, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Si el valor p = 0,05 la distribucién es normal o simétrica

Si p < 0.05 la distribucién es no normal o asimétrica
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Tabla 5
Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

Capacitacion profesional 0.973 30 0.619
Necesidades Formativas 0.963 30 0.370
Recoleccion de 0.944 30 0.115
Informacioén

Diagnostico 0.959 30 0.287
Ejecucion de Proyectos 0.949 30 0.125

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Segun el analisis hecho a los datos mediante la aplicacion de la prueba de Shapiro-
Wilk, por contar con una muestra < 50, se obtuvo como resultados en las variables
gue se cruzan, valores mayores a 0,05 salvo en la variable, por lo tanto, se concluye
gue los datos si cumplen con el criterio de normalidad, optandose por utilizar como
estadistico paramétrico la Correlacién de Pearson y el coeficiente de determinacion,
mediante el analisis de regresion lineal, para calcular el nivel de influencia de la

variable independiente sobre la dependiente.

24



Hipotesis general:

Hi: La capacitacion profesional de directivos incide significativamente en la
ejecucion de proyectos educativos en instituciones educativas de Paita, 2022

Ho: La capacitacion profesional de directivos no incide significativamente en la
ejecucion de proyectos educativos en instituciones educativas de Paita, 2022
Tabla 6:

Correlaciones: Capacitacion profesional directiva y ejecucion de proyectos
educativos

Capacitacion
profesional
directiva  Ejecucién de Proyectos
Capacitacion profesional Correlacion de 1 0,502"
directiva Pearson
Sig. (bilateral) 0,005
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado
1 ,5022 0.252 0.225

a. Predictores: (Constante), Ejecucién Proyectos

En la relacidn realizada entre las variables Capacitacion profesional directiva y
Ejecucion de Proyectos, segun la tabla 5 se encontré que existe una correlacion
moderada o normal entre dichas variables con un “r’ de 0,502 segun Bisquerra,
(2010) con un valor p< 0,01 bilateral, y en el resumen de modelo, un Coeficiente
de determinacién R? 0,252 lo que permite afirmar que existe una influencia de
25.2%, lo cual indica que estadisticamente existe una influencia moderada de la
variable independiente sobre la dependiente se ha incidido en un 25,2% en los
proceso de ejecucion de proyectos educativos, por lo tanto se decide aceptar la

hipétesis de investigacion y rechazar la nula.
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Fig. 1. Capacitacion profesional directiva * ejecucion de proyectos educativos
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Hipotesis especificas:

Hil: El desarrollo de las necesidades formativas influye significativamente en el
nivel de la ejecucién de proyectos educativos en instituciones educativas de Paita,
2022

Hol: El desarrollo de las necesidades formativas no influye significativamente en el
nivel de la ejecucion de proyectos educativos en instituciones educativas de Paita,
2022

Tabla 7:
Correlaciones: Necesidades formativas y ejecucion de proyectos educativos
Necesidades
Formativas Ejecucién de Proyectos

Necesidades Correlacion de 1 314
Formativas Pearson
Sig. (bilateral) ,091
N 30 30

Al relacionar la dimension Capacitacion profesional directiva y ejecucion de
proyectos, en la tabla 6 se aprecia la obtencién de una Correlacion de Pearson de

0,314, el mismo que segun la escala de Bisquerra, (2010) es baja, evidenciandose
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un valor p > 0,05 por lo cual no existe una relacion significativa, y por consecuencia
no se puede afirmar que la existencia de una influencia significativa, notandose
cierta independencia en la variable dependiente, por lo tanto se acepta la hipotesis

nula y se rechaza la de investigacion.

Fig, 2: Necesidades formativas y ejecucion de proyectos educativos
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Hipotesis especifica 2:

Hi2: La capacidad de recoleccién de informacién influye significativamente en la
ejecucion de proyectos educativos en instituciones educativas de Paita, 2022

Ho2: La capacidad de recoleccion de informacién no influye significativamente en la
ejecucion de proyectos educativos en instituciones educativas de Paita, 2022

Tabla 8
Correlaciones: Capacidad de Recoleccion de la informacion y ejecuciéon de
proyectos

Ejecucion

Recoleccion de Proyectos

Informacién educativos
Recoleccion de Correlacion de Pearson 1 ,022
Informacion Sig. (bilateral) ,907
N 30 30
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Sometidos los datos a la correlacion “r’ de Pearson, se obtuvo un valor de 0,022 el
cual es casi nula la correlacion, por estar muy préximo a cero, lo cual indica que
no hay relacion entre la capacidad de recoleccién de la informacion y la ejecucion
de proyectos, por lo tanto, no hay ninguna influencia de la variable independiente
sobre la dependiente, en consecuencia, se da por aceptada la hipotesis nula y se

rechaza la de investigacion.

Fig. 3. Capacidad de Recoleccion de la informacion y ejecucion de proyectos
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Hipodtesis especifica 3:

Hi3: La capacidad de diagnéstico influye significativamente en la ejecucion de
proyectos educativos en instituciones educativas de Paita, 2022

Ho3: La capacidad de diagnostico no influye significativamente en la ejecucion de

proyectos educativos en instituciones educativas de Paita, 2022

Tabla 9
Correlaciones: Capacidad de diagndstico y Nivel de ejecucién de proyectos
educativos

Capacidad de  Ejecucién de

Diagnostico Proyectos
Capacidad de Correlacion de Pearson 1 ,569"
Diagnostico Sig. (bilateral) ,001
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado
1 ,5692 0.323 0.299

a. Predictores: (Constante), Ejecucion Proyectos

Al analizar la relacion entre Capacidad de diagnéstico y Nivel de ejecucion de
proyectos educativos, encontramos un “r’ de Pearson de 0,569** el cual indica que
la correlacion es significativa en el nivel 0,01 pues el Sig. bilateral es 0,001, y
llevandolo al analisis de regresion se tiene un Coeficiente de Determinaciéon de
0,323 lo cual significa que, las modificaciones ocasionadas en la variable
dependiente se pueden explicar por la accién de la variable independiente, en un
32,3%, por lo cual se toma la decisién de aceptar la hipotesis de investigacion 3 y

rechazar la nula.
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V. DISCUSION

De acuerdo con el objetivo general, determinar la incidencia de la
capacitacion profesional en la ejecucion de proyectos educativos en instituciones
educativas de Paita 2022, en la tabla 1 se observoé que, el 56.7% valora con un nivel
alto la capacitacion profesional que han recibido, pero el nivel de ejecucion de
proyectos educativos se encuentra en el nivel alto para el 43.3% de encuestados,
y al cruzar los datos, el mayor valor de convergencia es 36.7% que se ubica en el
nivel medio, lo cual hace presumir que al grado de asociacién no sea tan fuerte
entre las variables en estudio, el cual se confirma en la tabla 6, donde se obtiene
un “r’ de Pearson de 0,502, el cual en la escala de Bisquerra es moderada pero
estadisticamente significativa, con un R2 de 25.2%, confirmandose la hipotesis
general. Estos resultados concuerdan con un estudio ejecutada en Ecuador por
Salazar, (2019), el 50% de los profesores percibieron que el nivel de la variable
capacitaciéon docente fue bueno, un 33% fue deficiente, y un 17% regular y su
incidencia en la otra variable de estudio fue que, el 39% percibieron que innovacion
pedagogica (ejecucion de proyectos) fue adecuado, el 39% opinaron inadecuado y

el 22% poco adecuado.

De acuerdo con el objetivo especifico 1, Determinar la influencia de las
necesidades formativas en la ejecucion de proyectos educativos en instituciones
educativas de Paita, 2022; En la tabla 2, se puede apreciar que de acuerdo con los
datos obtenidos los directivos encuestados concuerdan en un 70% que las
necesidades formativas estan en un nivel alto y el 30% medio, mientras que el nivel
de ejecucion de proyectos para el 43.3% esta en el nivel alto, y 56,7 nivel medio, lo
cual hace notar cierta dispersion en los datos, evidenciandose al momento de
identificar la convergencia, donde el valor mas alto es 33.3% en el nivel alto en
ambas variables, lo cual significa que no existe una relacion muy fuerte entre ellas,
confirmandose en la tabla 7, donde se aprecia la obtencion de una Correlacion de
Pearson de 0,314, el mismo que segun la escala de Bisquerra, (2010) es baja,
evidenciandose un valor p > 0,05 por lo cual no existe una relacién significativa, y
por consecuencia no se puede afirmar que la existencia de una influencia
significativa, notdndose cierta independencia en la variable dependiente, por lo

tanto se acepta la hipotesis nula y se rechaza la de investigacion.
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De acuerdo con el objetivo especifico 2, Establecer la influencia de la capacidad de
recoleccion de informacion en la ejecucion de proyectos educativos en instituciones
educativas de Paita, 2022. En la tabla 3, podemos apreciar que al cruzar datos, la
dimensiéon Nivel de capacidad de Recoleccion de Informacion el 76.7% califica en
el nivel alto y el 23.3% en el nivel medio, mientras que el nivel de ejecucion de
proyectos para el 43.3% esta en el nivel alto, y 56,7 nivel medio, lo cual hace notar
cierta dispersion en los datos, por la distancia porcentual que se aprecia en la
escala de las dos variables abalizadas, en consecuencia se infiere que no hay una
fuerte asociacion entre las variables estudiadas. Tal como se evidencia en la tabla
8; donde sometidos los datos a la correlacion “r’ de Pearson, se obtuvo un valor de
0,022 el cual es casi nula la correlacion, por estar muy proximo a cero, lo cual
indica que no hay relacién entre la capacidad de recoleccion de la informacion y la
ejecucion de proyectos, por lo tanto, no hay ninguna influencia de la variable
independiente sobre la dependiente, en consecuencia, se da por aceptada la

hipétesis nula y se rechaza la de investigacion.

De acuerdo con el objetivo especifico 3, Identificar la influencia de la
capacidad de diagndstico en la ejecucion de proyectos educativos en instituciones
educativas de Paita, 2022. En la tabla 4, los datos obtenidos del instrumento
aplicado a los directivos que participan en la investigacion, se encontré que el
53.3% califica en el nivel alto la capacidad de diagnéstico, en la misma escala, el
nivel de ejecucion de proyectos educativos esta con un 43.3% y cuando el 46.7%
alcanza un nivel medio en la capacidad de diagndstico, en ese mismo nivel se
encuentra la variable en la ejecucion de proyectos educativos segun el 56.7%. Esto
significa que se nota cierta relacion entre las variables estudiadas. Asi lo muestra
la tabla 9, donde al analizar la relacion entre Capacidad de diagnostico y Nivel de
ejecucion de proyectos educativos, encontramos un “r’ de Pearson de 0,569** el
cual indica que la correlacion es significativa en el nivel 0,01 pues el Sig. bilateral
es 0,001, y llevandolo al analisis de regresion se tiene un Coeficiente de
Determinacion de 0,323 lo cual significa que, las modificaciones ocasionadas en la
variable dependiente se pueden explicar por la accidn de la variable independiente,
en un 32,3%, por lo cual se toma la decision de aceptar la hipétesis de investigacion

3 y rechazar la nula. Al respecto estos resultados se asemejan a los encontrados
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por Espinoza (2021), donde el 95% de los resultados se situaron en casi siempre y
el 5% de los resultados se encontraron en siempre referente a diagnostico como
liderazgo de los docentes en una Institucion Educativa. Asi mismo, para Granados
y Banda (2021), la localizacion de necesidades de capacitacion o Diagnostico de
Necesidades de Capacitacion (DNC) simboliza una opcion factible para elaborar
planes o programas que contengan los cursos, seminarios, talleres, reuniones, etc.,

predestinados a cumplir con las perspectivas del personal docente.
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VI.

CONCLUSIONES
1. Se determind existe incidencia de la capacitacion profesional en la

ejecucion de proyectos educativos en instituciones educativas de Paita
2022; la prueba estadistica demostr6 que p es menor al resultado
esperado (p<.05), y en estadistico para muestras independientes el
resultado fue menor al esperado (p<.05), por lo tanto, se rechaza la

hipoétesis nula, acogiendo la hipotesis afirmativa.

. Se determino que existe una alta influencia de las necesidades

formativas en la ejecucién de proyectos educativos en instituciones
educativas de Paita, 2022 siendo el valor de p>.05, el valor estadistico
superd al valor esperado, quedando demostrada la influencia de esta

variable de estudio.

. Se analizé, la atribucion de la recoleccién de informacién en la ejecucién

de proyectos educativos en instituciones educativas de Paita,
demostrandose que, esta variable de estudio es utilizada por los

profesionales directivos (p>.05).

. Se identificé que existe una alta repercusion del diagnostico en la

ejecucion de proyectos educativos en instituciones educativas de Paita,
2022; se demostrandose que esta siempre y casi siempre se utilizan, lo
gue es reafirmado con la prueba de RHO Spearman (p>.05), superando

al valor esperado.
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VIl.  RECOMENDACIONES
1. A los Directivos formular politicas en: capacitacion profesional de directivos
de su jurisdiccion donde abarque a disefios de diagndstico en ejecucion de
proyectos; promover la capacitacion de profesionales directivos y docentes;
Realizar un diagnostico sobre las necesidades formativas, y capacitar a los
docentes en herramientas de manejo de recursos educativos.
2. A los docentes realizar al menos una capacitacion semestral en proyectos

educativos.

34



REFERENCIAS

Agreda, E. (2021). Formacién en servicio de los docentes de educacion primaria de
las instituciones educativas publicas situadas en la region Tacna, segun los
resultados de la encuesta ENDO 2018 (Tesis para titulo profesional,
Universidad Peruana Cayetano Heredia). Recuperado de
https://repositorio.upch.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12866/9590/Forma
cion_AgredaMarin_Evelin.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Alvarado, O. (2021). Gestion de proyectos educativos. Revista Universidad San
Marcos. 15-17 Recuperado de
https://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/libros/educaci%C3%B3n/gestion_pro
yectos/contenido.htm

Bercovich, P. (2019). El proceso de deteccién de necesidades formativas para la
alta direccién publica nacional, en el marco del INAP, entre 2015 y 2019.

(Tesis de maestria, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales sede

Argentina). Recuperado de
https://repositorio.flacsoandes.edu.ec/bitstream/10469/17452/2/TFLACSO-
2021PB.pdf

Bortoleto, (2018). Gestion de proyectos de innovacion en las instituciones
educativas privadas en San Pablo, 14(27), 50-60.

Chavez, M., y Olivos, M. (2019). Gestion educativa y desempefio docente, en la
Instituciéon Educativa “Modelo” Trujillo, 2018. (Tesis de maestria, Universidad
Catolica de Trujillo Benedicto XVI). Recuperado de
https://repositorio.uct.edu.pe/bitstream/123456789/584/1/018100284B_018
100388B_M_2019.pdf

Cadrecha, M. A. (1990). John Dewey: propuesta de un modelo educativo. .
Fundamentos. Aula Abierta, (55), 61-88.

Consejo de Redaccion. (2018). Un acercamiento al aprendizaje basado en
proyectos, cien afos después de “The Project Method”, de WH Kilpatrick.
Revista Electronica Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 21(2).
Escamilla, S. (2018). El director escolar, necesidades de formacion para un
desempeiio profesional. Departamento de pedagogia aplicada, 1(1), 230—
240.

35


https://repositorio.upch.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12866/9590/Formacion_AgredaMarin_Evelin.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.upch.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12866/9590/Formacion_AgredaMarin_Evelin.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/libros/educaci%C3%B3n/gestion_proyectos/contenido.htm
https://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/libros/educaci%C3%B3n/gestion_proyectos/contenido.htm
https://repositorio.flacsoandes.edu.ec/bitstream/10469/17452/2/TFLACSO-2021PB.pdf
https://repositorio.flacsoandes.edu.ec/bitstream/10469/17452/2/TFLACSO-2021PB.pdf
https://repositorio.uct.edu.pe/bitstream/123456789/584/1/018100284B_018100388B_M_2019.pdf
https://repositorio.uct.edu.pe/bitstream/123456789/584/1/018100284B_018100388B_M_2019.pdf

Espinoza, I. (2021). Diagndstico para la aplicacion del liderazgo distributivo en la
institucion educativa “Nuestra Sefiora del Carmen” del distrito de
Yanacancha, Pasco 2017 (Tesis de maestria, Universidad Nacional Daniel
Alcides Carrion). Recuperado de
http://repositorio.undac.edu.pe/handle/undac/2141

Feinberg, W., & Torres, C. A. (2014). Democracia y educacion: John Dewey y Paulo
Freire. Cuestiones Pedagodgicas, 23, 29-42.

Gomez, M. y Olveira, M. (2018). El proyecto educativo, documento principal del
centro escolar. Boletin virtual. 7 (4), 70-76. Recuperado de
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6523253.pdf

Gonzales, D. (2007). Metodologia para la planificacién de proyectos pedagdgicos
de aula en la educacion inicial. Actualidades Investigativas en la Educacion.
https://www.redalyc.org/pdf/447/44770104.pdf

Granados, R. y Banda, W. (2021). Deteccién de necesidades de capacitacion en
docentes de la Universidad Virtual del Estado de Guanajuato. Revista de
Investigacion  Académica sin  Frontera.  14(35); 1-24. DOI:
https://doi.org/10.46589/rdiasf.vi35.382

Huapaya, J. (2017). El control interno en la gestibn administrativa de las
instituciones educativas privadas de educacion basica en el distrito de Lince.
USMP, 1(2), 9-10.

Lopez, P. (2018, 14 marzo). Importancia de la formacion en gestion de directivos,
para el mejoramiento de la calidad de la educacion. Facultad de Ciencias
Sociales, Universidad de Chile. Recuperado 28 de abril de 2022, de
http://facso.uchile.cl/noticias/141657/importancia-de-la-formacion-en-
gestion-de-directivos

Marizela. (2018). Seguimiento y Evaluacion de planes y proyectos educativos.
Omnia, 14(3), 32-50.

Mosquera, E. y Eslava, S. (2019). Disefio de una propuesta de capacitacion para
los docentes del grado noveno del colegio nuevo campestre en estrategias
didacticas para el desarrollo de competencias basicas. Especializacion en
Gerencia de Proyectos Educativos. Bogota. 1 (1);1-328 Recuperado de
https://repository.ucc.edu.co/bitstream/20.500.12494/13231/1/2019 Capacit

aci%C3%B3n_Estrategias_Competencias.pdf

36


http://repositorio.undac.edu.pe/handle/undac/2141
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6523253.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/447/44770104.pdf
https://doi.org/10.46589/rdiasf.vi35.382
http://facso.uchile.cl/noticias/141657/importancia-de-la-formacion-en-gestion-de-directivos
http://facso.uchile.cl/noticias/141657/importancia-de-la-formacion-en-gestion-de-directivos
https://repository.ucc.edu.co/bitstream/20.500.12494/13231/1/2019_Capacitaci%C3%B3n_Estrategias_Competencias.pdf
https://repository.ucc.edu.co/bitstream/20.500.12494/13231/1/2019_Capacitaci%C3%B3n_Estrategias_Competencias.pdf

Mercau, H. H. (2012). El proceso de la experiencia en la filosofia de John Dewey:
accion inteligente, creativa y democratica. Logos, 1(21), 91-124.

Navarro. (2016). Proyectos de Gestion Educativa., 1(2), 13-16.

Oviedo, P. E. (2014). Investigaciones y desafios para la docencia del siglo XXI.
Kimpres.

Pefia, A. (2018). Programa de capacitacion para la elaboracion de proyectos
educativos en el proceso de Gestion Educativa en la Institucién Educativa
San Juan de la Virgen — Tumbes. 2016 (Tesis de maestria, Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo). Recuperado de
https://repositorio.unprg.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12893/6343/BC-
1059%20PE%C3%91A%20CORDOVA.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Piquer, M. P., & Escalada, M. C. M. (2017). La vigencia de Hannah Arendt y John
Dewey en la accion docente del siglo XXI. FORO de Educacion, 15(22), 1-
23.

Pérez, J. (2020). Modelo de evaluacion de politicas educativas para las
instituciones de José Leonardo Ortiz — UGEL - Chiclayo. (Tesis de
doctorado, Universidad César Vallejo). Recuperado de
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/43448

Ramoén, R. (2013). Las teorias de Schoén y Dewey: hacia un modelo de reflexion en
la practica docente. Division académica de educacion y artes. 1(2). 27-33
Recuperado de

https://revistas.ujat.mx/index.php/Cinzontle/article/download/2456/1886

Rojas, A. (2021). Percepciones de directivos de II.EE. publicas de primaria, sobre
sus necesidades formativas, desde su experiencia de gestion, en SMP 2020.
(Tesis de doctorado, Universidad César Vallejo). Recuperado de
https://hdl.handle.net/20.500.12692/58002

Salazar, D. (2019). Capacitacion docente e innovacion pedagdgica en la escuela
de educacion basica “Veinticuatro de Mayo”, Milagro, Guayas, Ecuador,
2018. (Tesis de maestria, Universidad Ceésar Vallejo). Recuperado de
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/33792/Salazar
_VAD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

37


https://repositorio.unprg.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12893/6343/BC-1059%20PE%C3%91A%20CORDOVA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unprg.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12893/6343/BC-1059%20PE%C3%91A%20CORDOVA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/43448
https://revistas.ujat.mx/index.php/Cinzontle/article/download/2456/1886
https://hdl.handle.net/20.500.12692/58002
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/33792/Salazar_VAD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/33792/Salazar_VAD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Sarmiento, M. (2007). La ensefianza de las matematicas y las NTIC. una estrategia
de formacion permanente. UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGILI. 1-145.
Recuperado de https://www.tdx.cat’/handle/10803/8927#page=1

Tapia, J. (2018). Recursos educativos utilizados por los docentes del area de inglés
en el proceso de ensefianza aprendizaje en estudiantes de las I.LE.S. con
jornada escolar regular de la ciudad de Puno — 2017. (Tesis de segunda
especializacion, Universidad Nacional del Altiplano). Recuperado de
http://tesis.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/8920/Juana_Marisol_Tapia
_Quispe.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Tippelt, R., & Lindemann, H. (2001). EI método de proyectos. El Salvador, Miinchen,
Berlin.

Tello, M. (2016). Proyectos de Gestién Educativa. ECORFAN, 1(2), 30—40.

Terribili, A. (2017). Gestion de proyectos de innovacion en las instituciones
educativas privadas en San Pablo. Revista de Estudios y Experiencias en
Educacion, 14(27), 20-25.

UNESCO (2019). La formacion de directivos de instituciones educativas. Algunos

aportes para el disefilo de estrategias. IIPE/UNESCO - Sede Regional

Buenos Aires. Recuperado de
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000129501/PDF/129501spa.pdf.
multi

UNESCO, (2000). Perspectivas: revista trimestral de educacion comparada Oficina
Internacional de  Educacion.  27(3);503-521. Recuperado  de
http://www.ibe.unesco.org/sites/default/files/kilpatrs.PDF

UNESCO, (2021). Formulacién de Proyectos. Serie “Herramientas de apoyo para
el trabajo docente”. Hecho el depdsito Legal en la Biblioteca Nacional del
Peru Recuperado de
https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usm
arcdef _0000247006&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAtt
achment/attach_import_47b63a32-da00-467b-bfd7-
7ba7ae64401b%3F_ %3D247006spa.pdf&locale=es&multi=true&ark=/ark:/4
8223/pf0000247006/PDF/247006spa.pdf#%5B%7B%22num%22%3A146%
2C%229en%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22XYZ%22%7D
%2C12%2C626%2C0%5D

38


https://www.tdx.cat/handle/10803/8927#page=1
http://tesis.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/8920/Juana_Marisol_Tapia_Quispe.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://tesis.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/8920/Juana_Marisol_Tapia_Quispe.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000129501/PDF/129501spa.pdf.multi
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000129501/PDF/129501spa.pdf.multi
http://www.ibe.unesco.org/sites/default/files/kilpatrs.PDF
https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef_0000247006&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_47b63a32-da00-467b-bfd7-7ba7ae64401b%3F_%3D247006spa.pdf&locale=es&multi=true&ark=/ark:/48223/pf0000247006/PDF/247006spa.pdf#%5B%7B%22num%22%3A146%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22XYZ%22%7D%2C12%2C626%2C0%5D
https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef_0000247006&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_47b63a32-da00-467b-bfd7-7ba7ae64401b%3F_%3D247006spa.pdf&locale=es&multi=true&ark=/ark:/48223/pf0000247006/PDF/247006spa.pdf#%5B%7B%22num%22%3A146%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22XYZ%22%7D%2C12%2C626%2C0%5D
https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef_0000247006&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_47b63a32-da00-467b-bfd7-7ba7ae64401b%3F_%3D247006spa.pdf&locale=es&multi=true&ark=/ark:/48223/pf0000247006/PDF/247006spa.pdf#%5B%7B%22num%22%3A146%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22XYZ%22%7D%2C12%2C626%2C0%5D
https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef_0000247006&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_47b63a32-da00-467b-bfd7-7ba7ae64401b%3F_%3D247006spa.pdf&locale=es&multi=true&ark=/ark:/48223/pf0000247006/PDF/247006spa.pdf#%5B%7B%22num%22%3A146%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22XYZ%22%7D%2C12%2C626%2C0%5D
https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef_0000247006&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_47b63a32-da00-467b-bfd7-7ba7ae64401b%3F_%3D247006spa.pdf&locale=es&multi=true&ark=/ark:/48223/pf0000247006/PDF/247006spa.pdf#%5B%7B%22num%22%3A146%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22XYZ%22%7D%2C12%2C626%2C0%5D
https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef_0000247006&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_47b63a32-da00-467b-bfd7-7ba7ae64401b%3F_%3D247006spa.pdf&locale=es&multi=true&ark=/ark:/48223/pf0000247006/PDF/247006spa.pdf#%5B%7B%22num%22%3A146%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22XYZ%22%7D%2C12%2C626%2C0%5D
https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef_0000247006&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_47b63a32-da00-467b-bfd7-7ba7ae64401b%3F_%3D247006spa.pdf&locale=es&multi=true&ark=/ark:/48223/pf0000247006/PDF/247006spa.pdf#%5B%7B%22num%22%3A146%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22XYZ%22%7D%2C12%2C626%2C0%5D

Vasquez, L. (2021). Los instrumentos de gestion educativa educacion y su relacion
con el desempefio docente en la institucion educativa de la provincia de
Chincha “Santa Anita”, 2018 (Tesis de maestria, Universidad, Universidad
Nacional de Huancavelica). Recuperado de
https://repositorio.unh.edu.pe/bitstream/handle/UNH/3934/TESIS-FED-
2021-V%C3%81SQUEZ%20LAGUNA.pdf?sequence=1&isAllowed=y

39


https://repositorio.unh.edu.pe/bitstream/handle/UNH/3934/TESIS-FED-2021-V%C3%81SQUEZ%20LAGUNA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unh.edu.pe/bitstream/handle/UNH/3934/TESIS-FED-2021-V%C3%81SQUEZ%20LAGUNA.pdf?sequence=1&isAllowed=y

ANEXOS

Operacionalizacion de variables

VARIABLE

CONCEPTO

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Capacitacién
profesional  de

directivos

los

Es el analisis de la
deteccién de
necesidades

dentro de |la
formacion es una
de las principales
etapas dentro de
la planificacion del
proceso de
formacion y esta
directamente

asociada a la
recoleccién de
informacion que
brinde la
posibilidad de
crear un
diagnostico en el

cual se pueda

Necesidades

formativas:

Son los ambitos en los

cuales requieren
desarrollar sus
capacidades para
optimizar sus
desempefios
laborales.
Recoleccion de
informacion:

Es la recoleccion de

datos que se utiliza y

1. Capacidades

personales

2. Desemperiio
laboral

3. Recoleccién de

datos

1.1 ¢Analiza su forma de actuar dentro de la institucion
educativa?

1.2 ¢ Adopta una actitud constructiva ante los errores y trata
de aprender de ellos?

1-3 ¢Analiza en profundidad las causas del problema al
implementar un proyecto en su institucién?

1.4 ¢ Participa en capacitaciones de actualizacion?

2.1 ¢Cuenta con un espiritu de ayuda y colaboracién por
parte de su personal docente?

2.2 ¢Recibe comentarios positivos sobre la calidad de su
trabajo como directivo?

2.3. ¢Considera que su trabajo esta relacionado a los
objetivos de la organizacion institucional?

2.4 ¢Su desempefio laboral responde a las necesidades

que tiene la institucion?

3.1 ¢Recolecta datos sobre el implemento de proyectos

educativos y da a conocer a su grupo de trabajo?
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identificar
claramente las
necesidades
formativas.

(Escamilla, 2018)

son aplicadas en un
momento en particular
con la finalidad de
obtener una
informacion para una
investigacion y toma
de decisiones

(Latam, 2021)

Diagnéstico:
Es el proceso de
reconocimiento,

analisis y evaluacién

de una situacién para

determinar sus
tendencias y
solucionar un
problema,

4, Toma

decisiones

5. Analisis

6. Evaluacion

3.2 ¢Utiliza las herramientas mas adecuadas para la
recopilacién de datos?

4.1 ;Toma decisiones que aporten a cambios en su labor
como directivo?

4.2 ¢ Tiene capacidad de negociacion como directivo ante
los conflictos dentro de su institucion?

4.3 ¢ Toma decisiones apropiadas en el momento de aplicar

un proyecto educativo?

5.1 ¢Define en qué medida debe cumplirse los proyectos
implantados en la institucién?

5.2 ¢Analiza con todo su personal docente la situacion y
llega a compromisos formales en cuanto a su participacion
en proyectos educativos?

5.3 ¢ Establece prioridades en cuanto a la mision y vision
de la institucion para establecer proyectos educativos?

6.1 ¢Conoce cual es su formacién, experiencia y
motivacién de su equipo de trabajo para llevar a cabo un
proyecto educativo?

6.2 ¢Ejecuta acciones para actualizar a los docentes en

proyectos educativos?
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6.3 ¢ Programa un mayor nimero de capacitaciones a sus

docentes sobre proyectos?

7. Solucién de | 7.1. ¢ Esta capacitado para solucionar inconvenientes si un
problemas proyecto no se lleva a cabo?

7.2. ¢ Conoce sobre los problemas para la ejecucion de un
proyecto?

7.3. ¢ Acude a asesores pedagdgicos para que le ayude n

a resolver problemas sobre la ejecucion de un proyecto?
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VARIABLE CONCEPTO DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Ejecucion de proyectos | Huapaya (2017) | Manejo de recursos | 1.-Recursos 1.1 ¢Brinda atencion inmediata a con los recursos
educativos es el manejo | educativos: educativos requeridos por la institucion educativa?
adecuado y 1.2. ¢Los drganos intermedios cumplen en el tiempo
eficaz de los | Es un sistema a través solicitado el envio de recursos educativos?

recursos que se
encuentren
disponibles, y
también la
aplicacion de las
diferentes
politicas o los
procedimientos
dentro de las
actividades  de
tipo operativas o
administrativas
refiriéndose a la
ejecucion de los

proyectos.

del cual las escuelas
manejan los recursos
para realizar las
diferentes actividades,
en la cual se incluye el
mercado, la
administracion 'y la
organizacion. (Galian,

2017)

2.-Mercadotecnia

educativa

3.-Administracion

educativa

1.3 ¢ Tiene conocimiento de los recursos y materiales de los
gue dispone su institucion?

1.4 ; Cuenta con médulos de material educativo?

2.1 ;Considera que la institucién cubre las necesidades de
los docentes y estudiantes?
2.2 ¢Utiliza

instrumento estratégico?

la Mercadotecnia Educativa, como un
2.3 ¢Promociona contenidos, talleres, cursos, entre otros

en su institucion?

3.1. ¢ Se capacita sobre las principales demandas que se
plantea a los sistemas educativos para generar cambios?
3.2 ¢ Capacita al personal docente sobre las funciones que
debe cumplir en la institucién educativa?

3.3.

capacitacion de los docentes?

¢Considera que es importante el proceso de
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Politicas educativas:

es la actividad del
poder publico dirigida
para solucionar los
problemas sociales de
la educacion como la
produccion,
distribucion y
apropiacion.
(Dominguez, 2017)

4. Organizacién

educativa

5. Produccién

educativa

6. Distribucion

educativa

3.4 ¢Brinda facilidades en cuanto a horarios, tiempo y
costos para que el personal se capacite?

4.1 ¢ Lleva a cabo propuestas motivadoras para su personal
docente?

4.2 ¢ Decide con quién y con qué recursos se realizaran las
acciones del Proyectos institucionales?

4.3 ¢Motiva la organizacion educativa con los demas

docentes, mediante el trabajo colaborativo?

5.1. ¢Organiza en su institucion educativa la division de
funciones y responsabilidades s en su equipo de trabajo?

5.2. ¢Desarrolla acciones de conocimiento a los logros
profesionales de los docentes y planes de mejora continua?
5.3 ¢Sistematiza de los resultados de las acciones que

desarrollan a través de un plan elaborado en conjunto?

6.1. ¢ Conforma los comités y las comisiones responsables
de la ejecucion de proyectos?
6.2

implementacion de proyectos de acuerdo a las normas

¢Distribuye el material necesario para la

establecidas?
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6.3 ¢ Distribuye las tareas y responsabilidades teniendo en

cuenta criterios que aseguren su cumplimiento?

7. Apropiacion | 7.1. ¢elabora planes correctivos, preventivos y de mejora
educativa en conjunto con el personal docente?

7.2 ¢Mantiene un diadlogo profesional con su personal
docente y planifica en conjunto proyectos de mejora para
institucion?

7.3 ¢Promueve la comunicacién efectiva en su grupo de

trabajo ?
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~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO SOBRE LA EJECUCION DE PROYECTOS EDUCATIVOS.

Estimados directivos, con el presente cuestionario pretendemos obtener informacién
respecto ala EJECUCION DE LOS PROYECTOS EDUCATIVOS, para lo cual le solicitamos su
colaboracion respondiendo todas las preguntas. El cuestionario es anonimo por favor
responda con sinceridad. Leer detenidamente para colocar su respuesta marcando con una
“X” en un solo recuadro.

ESCALA VALORATIVA
CODIGO CATEGORIA
N nunca
CN Casi nunca
A A veces
CS Casi siempre
S Siempre
No DIMENSION 1: MANEJO DE RECURSOS EDUCATIVOS N |CN| A | CS
1 ¢Brinda atencién inmediata a con los recursos requeridos por la
institucion educativa?
2 ¢Los drganos intermedios cumplen en el tiempo solicitado el envio
de recursos educativos?
3 ¢ Tiene conocimiento de los recursos y materiales de los que dispone
su institucién?
4 ¢,Cuenta con modulos de material educativo?
5 ¢, Considera que la institucién cubre las necesidades de los docentes
y estudiantes?
6 JUtilliza la Mercadotecnia Educativa, como un instrumento
estratégico?
7 ¢Promociona contenidos, talleres, cursos, entre otros en su
institucion?
8 ¢ Se capacita sobre las principales demandas que se plantea a los
sistemas educativos para generar cambios?
9 ¢ Capacita al personal docente sobre las funciones que debe cumplir
en la instituciones educativa?
10 | ¢Considera que es importante el proceso de capacitacion de los
docentes?
11 | ¢Brinda facilidades en cuanto a horarios, tiempo y costos para que
el personal se capacite?
12 | ¢Lleva a cabo propuestas motivadoras para su personal docente?
13 | ¢Decide con quién y con qué recursos se realizaran las acciones del
Proyectos institucionales?
14 | ¢(Motiva la organizacion educativa con los demas docentes,
mediante el trabajo colaborativo?
No DIMENSION 2: POLITICAS EDUCATIVAS N [CN| A | CS
15 | ¢Organiza en su institucién educativa la division de funciones y
responsabilidades s en su equipo de trabajo?
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16 | ¢Desarrolla acciones de conocimiento a los logros profesionales de
los docentes y planes de mejora continua?

17 | ¢Sistematiza de los resultados de las acciones que desarrollan a
través de un plan elaborado en conjunto?

18 | (Conforma los comités y las comisiones responsables de la
ejecucioén de proyectos?

19 | ¢Distribuye el material necesario para la implementaciéon de
proyectos de acuerdo a las normas establecidas?

20 | ¢Distribuye las tareas y responsabilidades s teniendo en cuenta
criterios que aseguren su cumplimiento?

21 | ¢elabora planes correctivos, preventivos y de mejora en conjunto
con el personal docente?

22 | ¢Mantiene un didlogo profesional con su personal docente y planifica
en conjunto proyectos de mejora para institucion?

23 | ¢Promueve la comunicacion efectiva en su grupo de trabajo ?

iMUCHAS GRACIAS!
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~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO SOBRE CAPACITACION PROFESIONAL DE LOS

DIRECTIVOS.

Estimados docentes, con el presente cuestionario pretendemos obtener informacién respecto a la
CAPACITACION PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS, para lo cual le solicitamos su colaboracion
respondiendo todas las preguntas. El cuestionario es anénimo por favor responda con sinceridad.
Leer detenidamente para colocar su respuesta marcando con una “X” en un solo recuadro.

ESCALA VALORATIVA
CODIGO CATEGORIA
N Nunca
CN Casi Nunca
A A veces
CS Casi Siempre
S Siempre.
No DIMENSION 1: NECESIDADES FORMATIVAS CN CS
1 JAnaliza su forma de actuar dentro de la institucién educativa?
2 ¢Adopta una actitud constructiva ante los errores y trata de aprender
de ellos?
3 ¢SAnaliza en profundidad las causas del problema al implementar un
proyecto en su institucion?
4 ¢ Participa en capacitaciones de actualizacion?
5 ¢ Cuenta con un espiritu de ayuda y colaboracién por parte de su
personal docente?
6 ¢ Recibe comentarios positivos sobre la calidad de su trabajo como
directivo?
7 ¢ Considera que su trabajo esta relacionado a los objetivos de la
organizacion institucional ?
8 ¢ Su desempenio laboral responde a las necesidades que tiene la
institucion?
No DIMENSION 2: RECOLECCION DE INFORMACION CN CS
9 ¢ Recolecta datos sobre el implemento de proyectos educativos y da
a conocer a su grupo de trabajo?
10 | ¢Utiliza las herramientas mas adecuadas para la recopilacion de
datos?
11 | ¢Toma decisiones que aporten a cambios en su labor como
directivo?
12 | ¢Tiene capacidad de negociacion como directivo ante los conflictos
dentro de su institucién?
13 | ¢ Toma decisiones apropiadas en el momento de aplicar un proyecto
educativo?
No DIMENSION 3: DIAGNOSTICO CN CS
14 | ¢Define en qué medida debe cumplirse los proyectos
implementados en la institucién?
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15

¢SAnaliza con todo su personal docente la situacién y llega a
compromisos formales en cuanto a su participaciéon en proyectos
educativos.?

16 | ¢Establece prioridades en cuanto a la mision y visién de la institucion
para establecer proyectos educativos?

17 | ¢Conoce cudl es su formacion, experiencia y motivacion de su
equipo de trabajo para llevar a cabo un proyecto educativo?

18 | ¢Ejecuta acciones para actualizar a los docentes en proyectos
educativos ?

19 | ¢Programa un mayor nimero de capacitaciones a sus docentes
sobre proyectos?

20 | ¢Estéa capacitado para solucionar inconvenientes si un proyecto no
se lleva a cabo?

21 | ¢(Conoce sobre los problemas para la ejecucion de un proyecto?

22 | ¢(Acude a asesores pedagoégicos para que le ayude a resolver

problemas sobre la ejecucién de un proyecto?

iMUCHAS GRACIAS!
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aplicacién de | incluye el institucion?
las diferentes | mercado, la iCuenta  con
politicas o los pdministracion y médulos de X X X X
procedimient & organizacion. material
os dentro de |( Galian, 2017) educativo?
f;ividades Mercadotecni ¢Considera que
de tipo a educativa la institucion X X X X
cubre las
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operativas o
administrativ
as
refiriéendose a
la ejecucion
de los
proyectos.

necesidades de
los docentes vy
estudiantes?

6. ¢Utiliza la
Mercadotecnia
Educativa, como
un instrumento
estratégico?

7. ¢Promociona
contenidos,
talleres, cursos,
entre otros en su
institucion?

8. ¢Se capacita
sobre las
principales
demandas que
se plantea a los
sistemas
educativos para
generar
cambios?

9. ¢Capacita al
personal docente
sobre las

Administracié funciones  que

n educativa debe cumplir en
la instituciones
educativa?

10. . ¢ Considera que
es importante el
proceso de
capacitacion de
los docentes?

11. ¢ Brinda

facilidades en
cuanto a
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horarios, tiempo
y costos para que
el personal se

capacite?
Organizacion | 12. ¢sLleva a cabo
educativa propuestas
motivadoras para
su personal
docente?

13. ¢ Decide con
quién y con qué
recursos se
realizaran las
acciones del
Proyectos
institucionales?

14. ¢ Motiva la
organizacion
educativa con los
demas docentes,
mediante el
trabajo
colaborativo?

Politicas Produccién 15. ¢ Organiza en su
educativas | educativa institucion
educativa la
es la actividad divisién de
del poder funciones y
publico dirigida responsabilidade
para S en su equipo de
solucionar los trabajo?
problemas 16. ¢ Desarrolla
sociales de la acciones de
educacién conocimiento a
como la los logros
produccion, profesionales de

los docentes vy
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distribucién y
apropiacion.
(Dominguez,
2017)

planes de mejora
continua?

17.

¢ Sistematiza de
los resultados de
las acciones que
desarrollan a
través de un plan
elaborado en
conjunto?

Distribucion
educativa

18.

¢;Conforma los
comités y las
comisiones
responsables de
la ejecuciéon de
proyectos?

19.

¢ Distribuye el
material
necesario para la
implementacién
de proyectos de
acuerdo a las
normas
establecidas?

20.

¢ Distribuye  las
tareas
responsabilidade
s teniendo en
cuenta criterios
gue aseguren su
cumplimiento?

Apropiacion
educativa

21.

¢elabora planes
correctivos,
preventivos y de
mejora en
conjunto con el
personal
docente?
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22.

¢Mantiene un

didlogo
profesional con
su personal
docente y
planifica en
conjunto
proyectos de
mejora para
institucion?

23.

¢ Promueve la
comunicacion
efectiva en su
grupo de
trabajo?
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MATRIZ DE VALIDACION DEL JUEZ VALIDADOR

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre ejecucion de proyectos educativos
OBJETIVO: Estimar los niveles de ejecucion de proyectos educativos

DIRIGIDO A: Directivos de una Institucién educativa de Paita
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cecilia Chiroque Cienfuegos
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en educacion

VALORACION:

Excelente | Bueno| Regular| Deficiente

FIRMA DEL EVALUADOR
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TiTULO DE LA TESIS:

MATRIZ DE VALIDACION

instituciones educativas de Paita, 2022

Capacitacion profesional de directivos y su incidencia en la ejecucion de proyectos educativos en

< Relacién Relacién L, Relacion
<| 2|92 = entre la entre la F:;ilﬁzzr ifgr:eyella\
% 2 8 z% % variabley | variable indicador | relacion
o = > OO O . Ia_’ . yel y el item. de
=z g < »| & | dimension | indicador respuesta
SI | NO | SI | NO | SI | NO | SI|NO
La Necesidades | Capacidades JAnaliza su
capacitacion | formativas personales. forma de actuar
profesional a .den_tro., de la X X X X
de los : institucion
directivos. | Son los educativa?
ambitos en los
cuales ¢Adopta una
requieren actitud
Es el andlisis | desarrollar sus constructiva ante
de la capacidades los errores y trata X X X X
para optimizar de aprender de
deteccién de | sus ellos?
necesidades desempefios -
laborales. JAnaliza en
dentro de la profundidad las
” causas del
formacion es problema al X X X X
una de las implementar un
principales proyect_q en su
institucion?
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etapas dentro
de la
planificacion
del proceso
de formacion
y esta
directamente
asociada a la
recoleccién
de
informacion
gue brinde la
posibilidad de
crear un
diagnéstico
en el cual se
pueda
identificar
claramente
las
necesidades
formativas.

(Escamilla,
2018)

. ¢ Participa en

capacitaciones
de actualizacién?

Desempefio
laboral
a

¢;Cuenta con un
espiritu de ayuda
y  colaboracion
por parte de su
personal
docente?

¢ Recibe
comentarios
positivos sobre la
calidad de su
trabajo como
directivo?

¢cConsidera que
su trabajo esta
relacionado a los
objetivos de la
organizacién
institucional?

¢Su  desempefio
laboral responde
a las necesidades
que tiene la
institucion?

Recoleccién
de informacion

concepto:
esla
recoleccién de
datos que se

Recoleccién
de datos

¢ Recolecta datos

sobre el
implemento  de
proyectos

educativos y da a
conocer a su
grupo de trabajo?
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utiliza y son
aplicadas en
un momento
en particular
con la finalidad
de obtener una

10.

¢ Utiliza las
herramientas
mas adecuadas
para la
recopilacién  de
datos?

informacion Toma 11. ;Toma

para una decisiones decisiones  que
investigacion y aporten a
toma de cambios en su
decisiones labor como
(Latam, 2021) directivo?

12. ¢ Tiene capacidad
de negociacion
como  directivo
ante los conflictos
dentro de su
institucion?

13. ; Toma
decisiones
apropiadas en el
momento de
aplicar un
proyecto
educativo?

Diagnéstico Analisis 14. ; Define en qué
medida debe
Es el proceso cumplirse los

de
reconocimient
0, andlisis y
evaluacién de
una situacion
para
determinar sus
tendencias y

proyectos
implementados
en la institucién?

15.

¢Analiza con todo
su personal
docente la
situacion y llega a
compromisos
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solucionar un
problema,

formales en
cuanto a su
participaciéon en
proyectos
educativos.?

16.

¢ Establece
prioridades  en
cuanto a la mision
y vision de la
institucion  para
establecer
proyectos
educativos?

Evaluacioén

17.

¢;Conoce cual es
su formacion,
experiencia y
motivacion de su
equipo de trabajo
para llevar a cabo
un proyecto
educativo?

18.

¢ Ejecuta
acciones para
actualizar a los
docentes en
proyectos
educativos?

19.

JPrograma un
mayor numero de
capacitaciones a
sus docentes
sobre proyectos?

Solucion de
problemas

20.

¢ Esta capacitado
para solucionar
inconvenientes si
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un proyecto no se
lleva a cabo?

21.

¢;Conoce  sobre
los problemas
para la ejecucion
de un proyecto?

22.

JAcude a
asesores
pedagdgicos para
que le ayuden a
resolver
problemas sobre
la ejecucion de un
proyecto?
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MATRIZ DE VALIDACION DEL JUEZ VALIDADOR

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre capacitacion profesional de los directivos
OBJETIVO: Determinar el nivel de capacitacién profesional de los directivos

DIRIGIDO A: Directivos de una Institucién educativa de Paita
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cecilia Chiroque Cienfuegos
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en educacion

VALORACION:

Excelente | Bueno| Regular| Deficiente

FIRMA DEL EVALUADOR
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TITULO DE LA TESIS:

MATRIZ DE VALIDACION

Capacitacidon profesional de directivos y su incidencia en la ejecucién de proyectos educativos en instituciones educativas de

Paita, 2022
OPCION DE RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION -
< Relacién Relacion L Relacion z
<| 2|92 wl entre la entre la Féilﬁgzr i?ggi/?; 8
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS 22| 8|2¢% S | venadley "a;‘Zf"e indicador | relacion S
> g <>t © 5| 5 | dimension | indicador y el ftem. resp:jueesta %
SIINO [SITNO[SI[NO][SI]NO
Ejecucién Recursos ¢ Brinda atencion
de educativos inmediata a
proyectos Manejo de los ~ recursos X X X X
educativos recursos requeridos por la
educativos institucion
educativa?
¢ Los 6rganos
Huapaya Es un sistema a intermedios
(2017) través del cual cumplen en el
las escuelas tiempo solicitado X X X X
Es el manejo manejan los el envio de
adecuado y recursos para recursos
eficaz de los realizar las educativos?
recursos que diferentes ¢Tiene
se actividades, en conocimiento de
encuentren la cual se los recursos y
disponibles, y | jncluye el materiales de los X X X X
tambiéen la mercado, la que dispone su
aplicacion de  hgministracion y institucion?
Ias,o!lferentes la organizacion. ¢Cuenta con
politicas o los |( Galian, 2017) médulos de X X X X
procedimient material
os dentro de educativo?
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las
actividades
de tipo
operativas o
administrativ
as
refiriéndose a
la ejecucion
de los
proyectos.

Mercadotecni | 5. ¢Considera que

a educativa la institucion
cubre las
necesidades de
los docentes vy
estudiantes?

6. ¢Utiliza la
Mercadotecnia
Educativa, como
un instrumento
estratégico?

7. ¢Promociona
contenidos,
talleres, cursos,
entre otros en su
institucion?

8. ¢(Se capacita
sobre las
principales
demandas que
se plantea a los
sistemas
educativos para
generar
cambios?

9. ¢Capacita al
personal docente
sobre las

Administracio funciones  que

n educativa debe cumplir en
la instituciones
educativa?

10.. ¢ Considera que

es importante el
proceso de
capacitacion de
los docentes?
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11. ¢ Brinda
facilidades en
cuanto a
horarios, tiempo
y costos para que
el personal se
capacite?

Organizaciéon | 12. sLleva a cabo

educativa propuestas
motivadoras para
su personal
docente?

13. ¢, Decide con
quién y con qué
recursos se
realizaran las
acciones del
Proyectos
institucionales?

14. ¢ Motiva la
organizacién
educativa con los
demas docentes,
mediante el
trabajo
colaborativo?

Politicas Produccion 15. ¢ Organiza en su
educativas educativa institucion
educativa la
es la actividad divisién de
del poder funciones y
publico dirigida responsabilidade
para S en su equipo de
solucionar los trabajo?
problemas 16. ¢ Desarrolla
sociales de la acciones de
educacién conocimiento  a
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como la
produccion,
distribucién y
apropiacion.
(Dominguez,
2017)

los logros
profesionales de
los docentes vy
planes de mejora
continua?

17.

JSistematiza de
los resultados de
las acciones que
desarrollan a
través de un plan
elaborado en
conjunto?

Distribucion
educativa

18.

Conforma  los
comités y las
comisiones
responsables de
la ejecucién de
proyectos?

19.

¢ Distribuye el
material
necesario para la
implementacion
de proyectos de
acuerdo a las
normas
establecidas?

20.

¢ Distribuye  las
tareas
responsabilidade
s teniendo en
cuenta criterios
gue aseguren su
cumplimiento?

Apropiacion
educativa

21.

¢elabora planes
correctivos,

preventivos y de
mejora en
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conjunto con el

personal
docente?
22. ¢ Mantiene un
dialogo
profesional con
su personal
docente y X X X
planifica en
conjunto
proyectos de
mejora para
institucion?
23. ¢ Promueve la
comunicacion
efectiva en su X X X
grupo de
trabajo?

Mag. ELMER LEON ALBINES
Magister en administracion de la educacién

CORLAD N° 16359
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MATRIZ DE VALIDACION DEL JUEZ VALIDADOR

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre ejecucién de proyectos educativos
OBJETIVO: Estimar los niveles de ejecucion de proyectos educativos

DIRIGIDO A: Directivos de una Institucion educativa de Paita
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Elmer Leén Albines
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en administracion de la educacion

VALORACION:

Excelente | Bueno| Regular| Deficiente

/27 /-
di fééz_étf’a /
W el Lt

Mag. ELMER LEON ALBINES
Magister en administracion de la educacién
CORLAD N° 16359

FIRMA DEL EVALUADOR
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TITULO DE LA TESIS:

MATRIZ DE VALIDACION

instituciones educativas de Paita, 2022

Capacitacidn profesional de directivos y su incidencia en la ejecucidn de proyectos educativos en

< Relacion Relacién Relacién F;(;I{arceic;ln
<| 2|2 wl entre la entrela | "t lel | ftemyla
LZ) S| O| & a| & | variabley | variable | .~ Y
Z|l ol <5 S la yel indicador | relacion
% A= dimensién | indicador | Y €' ftem- de
S < v »n respuesta
SI | NO [SI[NO [sSI][NO]JSsSI|NO
La Necesidades | Capacidades ¢Analiza su
capacitacion | formativas personales. forma de actuar
profesional a .den_tro., de la X X X X
de los : institucion
directivos. | Son los educativa?
ambitos en los
cuales ¢Adopta una
requieren actitud
Es el andlisis | desarrollar sus constructiva ante
de la capacidades los errores y trata X X X X
para optimizar de aprender de
deteccion de | sus ellos?
: desempefios
necesidades P -
laborales. JAnaliza en
dentro de la profundidad las
2 causas del
formacion es
problema al X X X X
una de las implementar  un
principales proyect_q en su
institucion?
etapas dentro ¢ Participa en
de la capacitaciones X X X X
de actualizacién?
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planificaciéon
del

de formaciéon

proceso

y esta
directamente
asociada a la
recoleccién
de
informacién
gue brinde la
posibilidad de
crear un
diagnéstico
en el cual se
pueda
identificar
claramente
las
necesidades
formativas.

(Escamilla,
2018)

Desempeifio
laboral
a

¢Cuenta con un
espiritu de ayuda
y  colaboracién
por parte de su
personal
docente?

¢ Recibe
comentarios
positivos sobre la
calidad de su
trabajo como
directivo?

¢ Considera que
su trabajo esta
relacionado a los
objetivos de la
organizacion
institucional?

¢Su  desempefio
laboral responde
a las necesidades
que tiene la
institucion?

Recoleccién
de informacion

concepto:
esla
recoleccién de
datos que se
utiliza y son
aplicadas en
un momento
en particular

Recoleccién
de datos

¢ Recolecta datos
sobre el
implemento  de
proyectos

educativos y da a
conocer a su
grupo de trabajo?

10.

¢ Utiliza las
herramientas

mas adecuadas
para la
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con la finalidad
de obtener una

recopilaciéon  de
datos?

informacion Toma 11. ; Toma

para una decisiones decisiones que
investigacion y aporten a
toma de cambios en su
decisiones labor como
(Latam, 2021) directivo?

12. ¢ Tiene capacidad
de negociacién
como  directivo
ante los conflictos
dentro de su
institucion?

13. ;Toma
decisiones
apropiadas en el
momento de
aplicar un
proyecto
educativo?

Diagnéstico Analisis 14. ; Define en qué
medida debe
Es el proceso cumplirse los

de
reconocimient
0, andlisis y
evaluaciéon de
una situacion
para
determinar sus
tendencias y
solucionar un
problema,

proyectos
implementados
en la institucion?

15.

¢Analiza con todo
su personal
docente la
situacion y llega a
compromisos

formales en
cuanto a su
participaciébn en
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proyectos
educativos.?

16.

¢ Establece
prioridades en
cuanto a la misién
y vision de la
institucion  para
establecer
proyectos
educativos?

Evaluacion

17.

¢;Conoce cual es
su formacion,
experiencia y
motivacién de su
equipo de trabajo
para llevar a cabo
un proyecto
educativo?

18.

¢ Ejecuta
acciones para
actualizar a los
docentes en
proyectos
educativos?

19.

¢ Programa un
mayor numero de
capacitaciones a
sus docentes
sobre proyectos?

Solucién de
problemas

20.

¢Estéd capacitado
para solucionar
inconvenientes si
un proyecto no se
lleva a cabo?
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21.

¢;Conoce  sobre
los problemas
para la ejecucion
de un proyecto?

22.

JAcude a
asesores
pedagogicos para
que le ayuden a
resolver
problemas sobre
la ejecucion de un
proyecto?

Mag. ELMER LEON ALBINES
Magister en administracidn de la educacién
CORLAD N° 16359
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MATRIZ DE VALIDACION DEL JUEZ VALIDADOR

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre capacitacion profesional de los directivos
OBJETIVO: Determinar el nivel de capacitacion profesional de los directivos

DIRIGIDO A: Directivos de una Institucion educativa de Paita
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Elmer Leén Albines
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en administracion de la educacion

VALORACION:

Excelente | Bueno| Regular| Deficiente

Mag. ELMER LEON ALBINES
Magister en administracidn de la educacién
CORLAD N° 16359

FIRMA DEL EVALUADOR
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TITULO DE LA TESIS:

MATRIZ DE VALIDACION

Capacitacion profesional de directivos y su incidencia en la ejecucion de proyectos educativos en instituciones educativas de

Paita, 2022
OPCION DE RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION a
5 - ol w Relacion Relacion Relacion Zﬂﬁggr S
) i 6 2| w| _«x E en_trslla ent_reblla entre el ftemyla b
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SI | NO [ SI [ NO | SI [ NO | SI | NO
Ejecucién Recursos ¢ Brinda atencion
de educativos inmediata a los
proyectos Manejo de recursos X X X X
educativos recursos requeridos por la
educativos institucion
educativa?
¢Los 6rganos
Huapaya Es un sistema a intermedios
(2017) través del cual cumplen en el
las escuelas tiempo solicitado X X X X
Es el manejo manejan los el envio de
adecuado y recursos para recursos
eficaz de los realizar las educativos?
recursos que diferentes ¢ Tiene
se actividades, en conocimiento de
encuentren la cual se los recursos vy
disponibles, y | jncjuye el materiales de los X X X X
tambien la mercado, la que dispone su
aplicacion de ,gministracion y institucion?
las diferentes |5 grganizacion. ¢Cuenta con
politicas o los ( Galian, 2017) modulos de X X X X
procedimient material
os dentro de educativo?
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las
actividades
de tipo
operativas o
administrativ
as
refiriéndose a
la ejecucién
de los
proyectos.

Mercadotecni
a educativa

¢ Considera que
la institucion
cubre las
necesidades de
los docentes vy
estudiantes?

¢ Utiliza la
Mercadotecnia
Educativa, como
un instrumento
estratégico?

¢, Promociona
contenidos,
talleres, cursos,
entre otros en su
institucion?

Administracio
n educativa

iSe capacita
sobre las
principales
demandas que
se plantea a los
sistemas
educativos para
generar
cambios?

¢, Capacita al
personal docente
sobre las
funciones  que
debe cumplir en
la institucion
educativa?

10.

. ¢ Considera que
es importante el
proceso de
capacitacion de
los docentes?
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11.

¢ Brinda
facilidades en
cuanto a

horarios, tiempo
y costos para que
el personal se

capacite?
Organizacién | 12. ¢sLleva a cabo
educativa propuestas
motivadoras para
su personal
docente?

13. ¢ Decide con
quién y con qué
recursos se
realizaran las
acciones del
Proyectos
institucionales?

14. ; Motiva la
organizacion
educativa con los
demdas docentes,
mediante el
trabajo
colaborativo?

Politicas Produccién 15. ¢ Organiza en su
educativas educativa institucion
educativa la
es la actividad division de
del poder funciones y
publico dirigida responsabilidade
para S en su equipo de
solucionar los trabajo?
problemas 16. ¢ Desarrolla
sociales de la acciones de
educacién conocimiento a
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como la
produccion,
distribucién y
apropiacion.
(Dominguez,
2017)

los logros
profesionales de
los docentes vy
planes de mejora
continua?

17. ;Sistematiza de
los resultados de
las acciones que
desarrollan a
través de un plan
elaborado en
conjunto?

18. ¢ Conforma los
comitées 'y las
comisiones
responsables de
la ejecucion de
proyectos?

19. ¢ Distribuye el
material
necesario para la
implementacion
de proyectos de

Distribucion acuerdo a las
educativa normas
establecidas?

20. ¢ Distribuye las
tareas y
responsabilidade
s teniendo en
cuenta criterios
que aseguren su
cumplimiento?

Apropiacién | 21. selabora planes
educativa correctivos,

preventivos y de
mejora en
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conjunto con el
personal
docente?

22. ;Mantiene un
dialogo
profesional con
su personal
docente y
planifica en
conjunto
proyectos de
mejora para
institucion?

23. ¢ Promueve la
comunicacion
efectiva en su
grupo de
trabajo?

C. INVESTIGACION
EPG UVC - PIURA

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DEL JUEZ VALIDADOR

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre ejecucién de proyectos educativos
OBJETIVO: Estimar los niveles de ejecucion de proyectos educativos

DIRIGIDO A: Directivos de una Institucién educativa de Paita
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: MARIO NAPOLEON BRIONES MENDOZA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR EN EDUCACION

VALORACION:

Excelente | Bueno| Regular| Deficiente

Dr. MarigN-Briones Mendozg

C. INVESTIGACION
EPG UVC - PlURA

FIRMA DEL EVALUADOR
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Capacitacion profesional de directivos y su incidencia en la ejecucion de proyectos educativos en
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directivos. | Son los educativa?
ambitos en los
cuales ¢Adopta una
requieren actitud
Es el andlisis | desarrollar sus constructiva ante
de la capacidades los errores y trata X X X X
para optimizar de aprender de
deteccién de | sus ellos?
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rincipales proyecto
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planificacion
del

de formacion

proceso

y esta
directamente
asociada a la
recoleccion
de
informacion
que brinde la
posibilidad de
crear un
diagnéstico
en el cual se
pueda
identificar
claramente
las
necesidades
formativas.

(Escamilla,
2018)

Desempefio
laboral

¢Cuenta con un
espiritu de ayuda
y  colaboracién
por parte de su
personal
docente?

¢ Recibe
comentarios
positivos sobre la
calidad de su
trabajo como
directivo?

¢ Considera que
su trabajo esta
relacionado a los
objetivos de Ila
organizacion
institucional?

,Su  desempefio
laboral responde
alas necesidades
que tiene la
institucién?

Recoleccién
de informacion

concepto:
esla
recoleccién de
datos que se
utiliza y son
aplicadas en
un momento
en particular

Recoleccién
de datos

¢, Recolecta datos
sobre el
implemento  de
proyectos

educativos y da a
conocer a su
grupo de trabajo?

10.

¢ Utiliza las
herramientas

mas adecuadas
para la
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con la finalidad
de obtener una

recopilacion de
datos?

informacién Toma 11. ; Toma

para una decisiones decisiones que
investigacion y aporten a
toma de cambios en su
decisiones labor como
(Latam, 2021) directivo?

12. ¢ Tiene capacidad
de negociacion
como  directivo
ante los conflictos
dentro de su
institucion?

13. ;Toma
decisiones
apropiadas en el
momento de
aplicar un
proyecto
educativo?

Diagnostico Andlisis 14. ;Define en qué
medida debe
Es el proceso cumplirse los

de
reconocimient
0, analisis y
evaluacion de
una situacion
para
determinar sus
tendencias y
solucionar un
problema,

proyectos
implementados
en la institucién?

15.

¢SAnaliza con todo
su personal
docente la
situacion y llega a
compromisos

formales en
cuanto a su
participacién en
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proyectos
educativos?

16.

¢ Establece
prioridades en
cuanto a la mision
y vision de la
institucion  para
establecer
proyectos
educativos?

Evaluacioén

17.

¢ Conoce cual es
su formacion,
experiencia y
motivacion de su
equipo de trabajo
para llevar a cabo
un proyecto
educativo?

18.

¢ Ejecuta
acciones para
actualizar a los
docentes en
proyectos
educativos?

19.

¢, Programa un
mayor numero de
capacitaciones a
sus docentes
sobre proyectos?

Solucién de
problemas

20.

¢ Esta capacitado
para solucionar
inconvenientes si
un proyecto no se
lleva a cabo?
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21. ;Conoce sobre
los problemas
para la ejecucién
de un proyecto?

22. ;Acude a
asesores
pedagogicos para
qgue le ayuden a
resolver
problemas sobre
la ejecucion de un
proyecto?

Dr. MarigN-Briones Mendozg
C. INVESTIGACION
EPG UVC - PIURA

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DEL JUEZ VALIDADOR

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre capacitacion profesional de los directivos
OBJETIVO: Determinar el nivel de capacitacion profesional de los directivos

DIRIGIDO A: Directivos de una Institucién educativa de Paita
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: MARIO NAPOLEON BRIONES MENDOZA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR EN EDUCACION

VALORACION:

Excelente | Bueno| Regular| Deficiente

F|RM§§%‘[‘:“£ EW‘ALUADOR
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