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  Resumen 

La presente investigación tuvo como objetivo general, Determinar la relación que 

existe entre la Auditoría de Cumplimiento y la Liquidación Financiera de Obras. 

La investigación fue tipo aplicada, diseño no experimental, transversal 

descriptivo – correlacional, con una población de 60 colaboradores y una muestra 

de 40, se aplicó la técnica de encuesta, el instrumento cuestionario en escala de 

Likert, La verificación de fiabilidad fue según el Alfa de Cronbach y la validez 

mediante juicio de expertos. 

 Los resultados del cálculo de coeficiente Rho= .851, que nos resulta una 

correlación positiva alta, con un nivel de significancia es de 0,000 es menor a 0.05 

(Sig = 0,000 < 0,05). Se determinó, que la Auditoria de Cumplimiento es muy 

deficiente, debido a que el 62.50% de los encuestados consideró que no es 

oportuna, en cuanto a la liquidación financiera de obras es muy deficiente debido   

a que el 67.50% de los encuestados consideró que no realizan las liquidaciones 

financieras de manera oportuna. Por lo tanto, existe una relación significativa entre 

la auditoría de cumplimiento y la liquidación financiera de obras. Ya que se ejerce 

como un control al proceso de liquidación técnica financiera para así minimizar las 

causas de los riesgos. 

 

Palabras clave: Auditoria, Cumplimiento, Liquidación Financiera, obras 
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Abstract 

The general objective of this investigation was to determine the relationship that 

exists between the Compliance Audit and the Financial Settlement of Works. 

The research was applied type, non-experimental design, cross-sectional 

descriptive - correlational, with a population of 60 collaborators and a sample of 40, 

the survey technique was applied, the questionnaire instrument on a Likert scale, 

reliability verification was according to the Alpha Cronbach's and validity by expert 

judgment. 

 The results of the calculation of the Rho coefficient = .851, which results in a high 

positive correlation, with a significance level of 0.000 is less than 0.05 (Sig = 0.000 

< 0.05). It was determined that the Compliance Audit is very deficient, because 

62.50% of the respondents considered that it is not timely, in terms of the financial 

settlement of works it is very deficient because 67.50% of the respondents 

considered that it is not carry out financial settlements in a timely manner. Therefore, 

there is a significant relationship between the compliance audit and the financial 

settlement of works. Since it is exercised as a control to the financial technical 

settlement process in order to minimize the causes of the risks. 

 

Keywords: Audit, Compliance, Financial Settlement, works 



1 
 

I. INTRODUCCIÓN  

Laxinvestigación: AuditoríaxdexCumplimiento y LiquidaciónxFinanciera de 

Obras enxla SedexCentral del GobiernoxRegional dexAyacucho, Huamanga -  

2021; se realizó en la SedexCentral del GobiernoxRegional dexAyacucho, que es 

una entidad pública cuyo fin es promover laxejecución de obrasxpúblicas en el 

ámbitoxregional en función al presupuesto debidamente aprobadoxlosxmismos 

quexdeben contar con la liquidaciónxtécnicaxfinanciera de las obras ejecutadas; la 

Sede Regional se encuentra en el distritoxdexAyacucho, provinciaxdexHuamanga.   

Los problemas expuestos se apreciaron a nivelxmundial, porxcuanto en los 

antecedentesxen los trabajos efectuados por investigadoresxdonde dieron a 

conocerxque en muchasxinstituciones públicas no cuentanxcon lasxliquidaciones 

técnica financieras, estos problemas no fueron ajenos a nivelxnacional valexdecir 

en elxPerú, lo mismo podemos decir a nivel regional y local en Ayacucho, donde 

se apreció la falta de liquidación de obras. A nivel internacional, tal como refiere, 

el autor, Ibarra, D. (2018) cuyo objetivo de investigación fue la evaluación del 

Sistema de Control Interno con una auditoría de cumplimiento en el Hospital de 

Holguín. Concluyendo la investigación: Nos permitió percibir el perfeccionamiento 

de mecanismos de control interno, y como estas se aminoran los defectos 

probables que influyen en un eficiente manejo del control, en los municipios del 

estado plurinacional de Bolivia. Los problemas expuestos se aprecian en la 

investigación a nivel nacional, tal como refiere, Solís, L. (2021) cuyo objetivo de 

estudio fue establecer la Inversión pública en un programa multianual, 

relacionándose con la liquidación técnica financiera en la región Tacna, durante el 

periodo 2018. La investigación concluye: Que hay una relación directa conxla 

liquidaciónxtécnicaxfinanciera enxla etapa de ejecución con el programa multianual 

en la región de Tacna, durante el 2018. A nivel Local, el problema de la entidad 

en estudio fue, lasxobrasxejecutadas en un granxporcentaje no cuentanxcon 

liquidaciónxtécnica financieraxy año tras año se incrementaron en forma 

considerable. La auditoría de cumplimiento tuvo como objetivo: efectuar el examen 

sobre el cumplimiento de la normatividad, el mismo que tiene relación directa con 

las liquidaciónxtécnica financiera. 
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Síntomas: Desconocimiento de los gastos reales de obras ejecutados pendientes 

de liquidaciónxtécnica financiera, Insatisfacción de los beneficiarios por   la falta de 

conocimiento de la inversión y calidad de las obras.  De acuerdo a La información, 

la ausencia de liquidaciónxfinanciera de las obrasxejecutadas afecta directamente 

a laxgestión del Gobierno Regional, a que no reciba asignación de presupuesto 

para el financiamiento de otras obras, por falta de rendición en un 65 % de las 

liquidacionesxfinancieras de obrasxejecutadas. 

 Causas:  Incumplimiento de la normatividad establecidas en la R.C. xN°195-88-

CG, y La no conformación de La comisión de liquidaciónxtécnica financiera,en los 

plazos establecidos R.C. xN°195-88-CG. 

Pronóstico: De acuerdo a la informaciónxdel Estado de SituaciónxFinanciera de 

las obrasxejecutadas pendientes de liquidaciónxtécnica financiera,x, no hay 

sustento de gasto real de las obras ejecutadas. Asimismo, del año 2020 al 2021 

hubo un aumento del incumplimiento de la rendición de liquidaciónxtécnica 

financiera, dexlas obras ejecutadas de S/ 221,160,991.79, importe considerable en 

vez de disminuir se incrementa notablemente, Las auditorías de cumplimiento, no 

examinan la cuentax15.01.07 - Construcciónxde EdificiosxNoxResidenciales, por lo 

mismo no se efectúa los correctivos necesarios y se aprecia el incremento de la 

referida cuenta en millones de soles. (Anexo 15). 

Control de pronóstico: tomando en cuenta las normas emitidas por la Contraloría 

General de la República, como la Ley Nº 27785 “Ley Orgánica del Sistema Nacional 

de Control y de la Contraloría General de la República”, la Resolución de 

Contraloría N° 195-88-CG, por tanto, será través de la auditoríaxdexcumplimiento, 

encaminado a verificar la legalidadxy formulación de las liquidaciónxtécnica 

financiera.  con el objeto de perfeccionar la gestión, mediante las correcciones de 

deficiencias con respecto a formulación de liquidaciónxtécnica financiera. 

El problema principal de la investigación: x¿Cómo se relaciona la auditoría 

dexcumplimiento y la Liquidación Financiera de Obras en la SedexCentralxdelx 

GobiernoxRegionalxdexAyacucho, Huamanga - 2021? 

La investigación, tuvo como  justificación teórica, toda vez que la intención 

de la investigación, es extender y profundizar losxconocimientos de lasxciencias 

contables sobre los temas de auditoría de cumplimiento y al proceso de 
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liquidaciones técnicas financieras, se considera diversasxteorías yxpreposiciones 

que dio sostén al tema planteado, estaxinvestigaciónxcuenta con justificación 

práctica porqué es una herramientaxútil dexconsulta para diversos profesionales 

sobre xtodo para los GobiernosxRegionales del Perú, por lo cual este xtrabajo les 

permitirá tener mejor idea clara para la formulación de las liquidaciones técnica 

financieras. La justificación metodológica, porque para laxelaboración de la 

investigación se consideró losxprocedimientos metodológicos determinados. 

Justificación social, losxresultados del estudio, fueron utilizados por la 

administración con el fin de lograrxmejores resultados en formulación de las 

liquidaciones técnicas financieras, en el sentido de brindar mejor servicio a la 

población con obras de calidad, oportunos sobre todo que los beneficiarios posean 

conocimiento del xcosto total de la obra y la parte física. 

Se establece el objetivoxgeneral: Determinarxlaxrelación que existexentrexla 

auditoría de cumplimiento y laxLiquidaciónxFinanciera de Obras en la SedexCentral 

del GobiernoxRegionalxdexAyacucho, Huamanga - 2021. Tiene como objetivos 

específicos: Comprobar laxrelación quexexiste entrexla auditoría gubernamentalxy 

la liquidación financiera dexobras en laxSedexCentral delxGobiernoxRegionalxde 

Ayacucho, Huamanga - 2021. Demostrar la relación que existe entre los 

procedimientos de auditoría y la liquidación financiera de obras en la Sede Central 

del Gobierno Regional de Ayacucho, Huamanga - 2021. Determinarxla 

relaciónxque existexentrexlaxelaboración del informe e implementación de 

recomendaciones yxla liquidaciónxfinanciera de obras enxla SedexCentralxdel 

GobiernoxRegional de Ayacucho, Huamanga - 2021. La Hipótesis General: Existe 

una relación significativa entre la auditoría de cumplimiento y la Liquidación 

Financiera de Obras en la Sede Central del GobiernoxRegional dexAyacucho, 

Huamanga - 2021. Hipótesis Específico: Existe una relación significativa entre la 

auditoría gubernamental y la liquidación financiera de obras en la SedexCentral del 

GobiernoxRegional de Ayacucho, Huamanga - 2021. Existexunaxrelación 

significativaxentre los procedimientos dexauditoría yxla liquidaciónxfinanciera de 

obras en la SedexCentralxdel GobiernoxRegional dexAyacucho, xHuamanga-2021. 

Existe una relación significativa entre la elaboración del informe e implementación 

de recomendaciones y la liquidación financiera de obras en la Sede Central del 

GobiernoxRegional de Ayacucho, Huamanga - 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO  

Entre los antecedentes a nivel nacional se tuvo a: Quispe, J., Reyes, W. y 

Cabrera, M. (2021) Artículo “El procesoxde liquidaciónxtécnicax yxfinanciera 

dexlas obrasxpor AdministraciónxDirectaxejecutadas por la GerenciaxRegional de 

Infraestructuraxdexlos GobiernosxRegionales de Ayacuchoxe Ica enxel añox2018”. 

de la Universidad SanxMartín dexPorres. Elxobjetivo ha sido la comprobación 

estadísticamente entre las diferencias de los procesos de liquidaciónxtécnica y 

financieraxde lasxobras que fueronxejecutadas por la modalidad dexadministración 

directaxpor las Gerencias Regionales de Infraestructuraxmencionadas. Diseño de 

enfoque cuantitativo, dextipo noxexperimental, descriptivoxcomparativo. Estuvo 

compuesta la población los servidores que fueron 8 de cada región se tomó 11 para 

la muestraxpiloto (6 Ayacucho y 5 de Ica). La técnicaxfue la encuesta y 

elxinstrumento la entrevista y el cuestionario. Concluyó la investigación: Se 

evidenció la no existencia de diferencia del proceso dexliquidaciónxtécnica y 

financiera en las obrasxejecutadas por la modalidadxde administraciónxdirecta en 

laxgerencia dexinfraestructura del GR Ayacucho con el GR de Ica en el periodo del 

2018. Igualmente, los resultados encontrados permiten plantear problemas 

científicos de este tipo en las regiones de Ica y Ayacucho como contenido 

informativo que contribuyen a la solución, el mismo problema, tanto en las regiones 

descritas en otras partes del país. 

Bravo, K., Villar, M. y Yalico, D.  (2019) “LiquidaciónxFinanciera dexObras 

Ejecutadasxpor AdministraciónxDirecta y laxEjecución xPresupuestal enxel 

GobiernoxRegionalxde HuánucoxAñox2017”. Con fines de obtener el título 

profesionalxde ContadorxPúblico en la Universidad Nacional Hermilio Valdizán de 

Huánuco. Objetivo fue: examinar del grado de liquidaciónxfinanciera dexobras 

realizadas de conformidadxcon laxejecución del presupuesto proyectadas en el 

GobiernoxRegional dexHuánuco, periodox2017. Fue de enfoque cuantitativo, nivel 

correlacional. Diseño descriptivo, aplicada, por cuanto la población 109 servidores 

conforman las áreas que comprenden ejecución de obras y presupuesto, laxtécnica 

aplicadaxfuexencuesta con instrumento dexcuestionario. Dentro dexsus principales 

conclusiones indican que la lista de observaciones realizadas sobre el trabajo 
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realizado ha sido modificada durante la fase de seguimiento y evaluación del 

presupuestoxen el GobiernoxRegional de Huánuco – periodo 2017. 

De acuerdo con el autor, Solís, L. (2021) “Programación Multianual de 

inversión Pública y su relación con las Liquidaciones Técnicas Financieras en el 

Gobierno Regional de Tacna, periodo 2018”. Tesis para obtener el grado 

académico de: Maestro en Gestión y Políticas Públicas en la Universidad Privada 

de Tacna. El objetivo de la investigación fue establecer cómo la Programación 

Multianual de Inversión Pública, tiene relación con la Liquidación Técnico 

Financiera en la región de Tacna, 2018. La investigación fue de enfoque 

cuantitativo, es básica, diseño no experimenta, nivel correlacional, descriptivo, 

población y muestra: trabajó con 50% de servidores de diversas áreas involucradas. 

La técnicaxutilizada fuexencuesta, elxinstrumento esxcuestionario. La investigación 

concluye: Existe una relación directa en la etapa de ejecución entre el Programa 

multianual con la Liquidación Técnica Financiera: la ejecución de la meta 

programada de obras, Costo financiero de las obras ejecutadas, y la operación y 

mantenimiento de las obras ejecutadas, en Tacna, 2018.  

De la misma manera según al autor, Quispe (2019) en su tesis “Auditoríaxde 

cumplimiento a laxLegalidad delxGasto en laxEjecución de ObrasxPúblicas yxla 

LiquidaciónxFinanciera yxsu incidenciaxen la Gestiónxde Agro ruralxAyacucho”. 

Desarrollado paraxobtener el títuloxde contadorxPúblico, de la casa de estudios 

Cesar Vallejo-Perú. objetivo fue la demostración de la auditoría de cumplimiento 

siendo un factor legal en laxejecuciónxde gastos de obra yxla ausencia de 

liquidaciónxfinanciera, generando repercusión en laxgestión Agro ruralxAyacucho, 

la metodología fue enfoque cuantitativo, descriptiva correlacional, tipo aplicada,xno 

experimental. Laxpoblación y muestraxestuvoxconformado porxlos funcionarios y 

servidores del Agro rural Ayacucho, se utilizó las técnicas de la encuestas y 

entrevistas, instrumento cuestionario. Concluyendo la investigación: La ejecución 

de gasto son evaluados con las normativas y procedimiento de auditoría de 

cumplimiento, como también dan un comportamiento financiero y que estos 

resultados contribuirán a mejorar la administración pública. El área de liquidaciones 

actualmente no se encuentra en óptimas condiciones y los servidores públicos 

desconocen cuáles son sus responsabilidades y cuáles son las normativas que 



6 
 

deben ser aplicadas. Por otro lado, los servidores públicos no ejecutan la liquidación 

una vez culminada el proyecto, lo que conlleva a deficiencias en el manejo de 

documentos esto que muchos documentos tienden a perderse o ser removidos de 

su lugar de origen. 

Silva, A. (2018) “La auditoríaxdexcumplimiento y su efecto en laxmejora de 

la Gestiónxoperativa de la Subgerenciaxde obras de la MunicipalidadxProvincial de 

Ica, 2017”. “Sustentada para obtener el títuloxprofesional de contadorxpúblico, 

procedente de la casa de estudios superiores UniversidadxPeruana LosxAndes.  El 

objetivoxde laxinvestigación: Comprender la conexión quexguarda laxgestión 

operativa en la auditoría de cumplimiento. La metodología utilizada fue enfoque 

cuantitativo, la tipología de investigación fue Inductivo – Deductivo, aplicativo, 

descriptivo, nivel correlacional, diseño estadístico y descriptivo. La muestras y 

población lo constituyeron 33 empleados de la Municipalidadxprovincial dexIca, la 

técnica utilizada fue la encuesta, cuyoxinstrumento fuexelxcuestionario, el autor 

concluye que: Una auditoría tiene las cualidades de mejorar y contribuir la 

administración Gubernamental, aplicando las técnicas y procedimientos para el 

mejoramiento de la entidad encargadas de obras de la Institución. La contribución 

en la mejoraxde la gestiónxoperativa de laxSubgerencia es la auditoría por ser un 

conjunto de instrumentos, debido a que contribuye a mejorar las deficiencias que 

cuenta la institución. El mecanismo de riesgos de control tiende a ser eficaz y 

eficiente para la subgerencia de obras, por el motivo que tomando los riesgos 

oportunos podemos mejorar y disminuir el alto índice de deficiencia.  

Entre los antecedentes a nivel internacional se tuvo a: Ibarra, D. (2018) 

“Auditoría dexCumplimiento paraxEvaluar el Control Interno en el Hospital 

Pediátrico de Holguín”. “Tesis sustentada para obtener el TítuloxdexIngeniero 

Industrial, sustentada en la Universidad dexHolguin- Cuba. El objetivo fue la 

evaluaciónxdel Sistemaxde ControlxInterno con una auditoría de cumplimiento en 

el Hospital de Holguín. La metodología que utilizó es teórica y empírica como 

síntesis y análisis de los datos, diseño descriptivo correlacional no experimental, 

tipo aplicada, correlacional, no utilizó técnicas ni instrumentos. La población y 

muestra no aplica. Concluyendo: Nos permitió percibir el perfeccionamiento de 

mecanismos de control interno, y como estas se aminoran los defectos probables 
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que influyen en un eficiente manejo del control, en los municipios del estado 

plurinacional de Bolivia. La presente investigación nos permitió conocer el 

perfeccionamiento de los mecanismos de control interno, y como estas rebajan los 

defectos probables que afectan a mejores manejos y controles.  

De igual modo según Vélez, M. (2018) en su xinvestigacion de “Auditoríaxde 

cumplimientox y suxincidencia en la xgestión de la contrataciónxpública del Gad 

Municipal del Cantón Quinsaloma, año 2017” de la universidadxTécnicaxEstatal de 

Quevedox-xEcuador (Tesis de posgrado) para optar el título de Magíster en 

Contabilidad y Auditoría. tiene como objetivo: Evaluar el acontecimiento de 

auditoríaxdexcumplimiento enxgestión dexla xcontrataciónxpública del GAD de la 

municipalidad de Cantón Quinsaloma. La metodología empleada fue descriptiva, 

explicativa, diagnóstico y evaluativa de carácter cuantitativo, utilizando los métodos: 

deductivo, de tipo aplicada, diseño descriptivo, nivel correlacional, no experimental. 

Con una población de 52 personas, se aplicó la encuestaxy entrevista, se 

formularon los cuestionarios y entrevista. Concluyendo: Respecto al cumplimiento 

de la aplicación de la norma legal en procesos de las contrataciones públicas del 

GAD Municipal, se comprobó que existen falencias en las áreas relacionadas con 

las obras públicas, razón por la cual fueron objeto de observaciones en cuanto a 

los requerimientos efectuados, además se verificó que las Comisiones Técnicas 

conformadas para los procesos de contratación pública carecen de conocimientos 

suficientes para desempeñar las tareas encomendadas.  

Los autores Quito y Sanunga (2018) “Auditoríax de gestión al departamento 

de obras xpúblicas del Gobierno AutónomoxDescentralizado Municipalxde Cuenca, 

periodo 2017. Cuencax-xEcuador “. Trabajo para obtenerxel título dexContador 

PúblicoxAuditor en laxUniversidadxdexCuenca. En la investigación se determinó el 

siguiente objetivo: la evaluación de proceso administrativo, operativo y financiero 

realizado en las oficinas del departamento de obras. La metodología fue mixta, tipo 

básica, nivel correlacional, enfoque cuantitativo, diseño fue descriptivo. Con una 

población y muestra: 38 obras que fueron codificadas en el P.O.A. del 

departamentoxde obras. Llegando axlas xsiguientes conclusiones: 1) La Unidad de 

Obrasxno cuentan conxuna visiónxdefinida. 2) Laxentidad no tiene unxFODA. 3) La 

comunicación entre el departamento de obras y el sub departamento de 
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mantenimiento de obras civiles. 4) Se necesita una buena planificación y 

supervisión la Secretaría de Planeamiento. 

En su investigación dexGuzmán y Salamea (2018) “Análisis delxproceso 

contable en laxconstrucción de obras de usoxpúblico exinstitucional porxcontrato 

en elxGAD Municipalxde xDéleg durantex elxperíodox2016xy suximpacto en 

losxEstados”. Su objetivo fue instituirxlos EstadosxFinancieros, con acuerdo 

ministerial 067 mediante el cual se deberán clasificar los proyectos 

dexinfraestructura. La metodología utilizada fue: Tipo de investigación 

explorativaxyxdescriptiva, diseño descriptivo con enfoque cuantitativo. Método: 

xAnalítica, inductiva, matemático, Con una población constituida del GAD Municipal 

Déleg. Técnica: Entrevista y encuesta, instrumento cuestionario.  Llegó a las 

conclusiones: 1) ElxConsejo Municipalxse reúne periódicamente con el fin de 

expresar nuevasxordenanzas, no desarrollando reformasxa las yaxexistentes. 

2)xNo se emitieronxreservas de compromisoxen elxregistro xcontable dexobras, 

frenando conocerx lax disponibilidad dexrecursos. 3) Autorizaciónxdexproyectos 

sin el previoxestudio delxcumplimientoxpresupuestario.x4) Noxse efectúan las 

amortizacionesxdel anticipo.x  

Como bases teóricas tenemos: 

Variable 1: AuditoríaxdexCumplimiento 

Es una auditoría gubernamental, que establece procedimientos y se redacta 

el informe de auditoría, el propósito es establecer en quéxmedida las instituciones 

sujetas a los controles nacionales cumplen con la normativa interna, las normas 

aplicables y los términos contractuales especificados en el suministro de bienes. La 

prestación de servicios públicos, en el desempeño de sus funciones, enxel manejo 

y uso de los recursosxdelxestado. Suxobjetivo es mejorar laxmisión, la rendiciónxde 

cuentas, transparencia contable y el buenxgobierno dentro dexlas entidades, a 

través de lasxrecomendaciones contenidas en el informexdexauditoría, con fines 

de mejorarxel sistema dexgobierno, controlxinternoxy gestión de laxentidad. 

(Manrique, 2019, p. 116). 

La Contraloría General de la República (CGR, 2021, p. 6) refiere quexla 

auditoríaxdexcumplimiento es unxanálisis de la parte financiera, económica y 

administrativa con la finalidad de verificar si se ha efectuado conforme a la 
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normativa, reglamentos y demás procedimientos que le son aplicables y si los 

cuales vienen siendo operados de forma positiva y apropiados a fin de lograr 

objetivos trazados por la institución.  

Es un examen posterior, que pertenece a la auditoría gubernamental, que 

genera procedimientos de auditoría y elaboración del informe e implantación de 

recomendaciones, que posee con ciclos como ejecución,xinforme yxplanificación y 

es una examenxobjetivo, técnica yxprofesional de procesos,xactividades 

financieras,xoperaciones, administrativas y presupuestarias, teniendo como fin 

determinar ¿En quéxmedida las entidades que se encuentran sujetas al alcance 

del sistema cumplen con la normatividadxaplicable. (CGR, 2022).  

Dimensiones 

D1: Auditoría Gubernamental  

 Es un control posterior, que requiere la comprensión de la entidad, a fin de 

efectuar el propósito de la auditoría y consignar los auditores profesionales, esta es 

una evaluación profesional y objetiva con el objeto de determinar el cumplimiento 

de las normas, estándares y disposiciones internas aplicables por parte de las 

entidades cubiertas por los sistemas nacionales de control. Se definen contratos 

para la prestación de servicios públicos, para el desempeño de funciones, y para la 

administración y uso de losxrecursos delxestado. Suxobjetivo es mejorar la misión, 

la rendición dexcuentas, la transparencia de cuentasxy el buenxgobierno dentro de 

la entidad, mediante las recomendaciones comprendidas en el informexde 

auditoría. (Manrique, 2019, p. 17). 

Indicadores: 

I1.1. Control Posterior   

Son realizados con la finalidad de realizar la evaluaciónxde los actosxy 

resultados realizados en las entidadesxen la misión dexrecursos, bienesxy 

operacionesxinstitucionales, son elaborados en atención a la normativa por los 

organismos de la CGR, los cuales son: Auditoría de financiera, cumplimiento, 

desempeño, servicioxde controlxconcreto axhechos con suposición a irregularidad, 

acción de oficioxposterior yxotras. (CCGR, 2022). 
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I1.2. Comprensión de la Entidad  

El responsable directo que ejerce el control previo, posterior y simultáneo es 

la CGR; con el fin de verificar, supervisar sobre el manejo y destinoxde los recursos 

y bienes delxestado; velar por el cumplimientoxde laxnormativa, en ese sentido 

encontrar indicios de irregularidad en una institución pública la Contraloría 

programa en su Plan Anual de Control la ejecución de una auditoría, el cual es 

documentado en una carpeta de servicio de control. (Vallejo Cutti , 2021, p. 45)   

I1.3. Propósito de la Auditoría   

Una vez se designe a la Comisión auditora, la cual es acreditada ante el 

Titular de la entidad; el responsable de la Comisión elabora un propósito de 

auditoría estableciendo objetivos, materia a examinar, alcance, procedimientos, el 

plazo para efectuar la auditoría, el cual es elevado al jefe del Órgano de Control 

Institucional para su aprobación. (CGR, 2022),  

I1.4. Auditores Profesionales   

Los auditores profesionales, están conformados con personal de experiencia 

en control gubernamental, actualmente multi profesional, vale decir de diferentes 

profesiones de acuerdo a los objetivos de la auditoría, a ello se agrega los 

especialistas que apoyan el equipo de auditoría con sus opiniones a fin de realizar 

procedimientos instituidos en el plan dexauditoría. (CGR, 2014, pp. 52-30) 

D2: Procedimientos de Auditoría  

Desarrollo dexprocedimientos, es el conjunto de procesos de xrealización de 

pruebas, secuenciales y de obtención dexevidencias, asegurando que se logren las 

metas y objetivos determinados en la evaluación, involucra la aplicaciónxde 

técnicas dexevaluación y la intención buscada, permitiendo al auditor sacar sus 

propiasxconclusiones. El cual debe ser documentado yxreferenciado. (Vallejo, 

2021, p. 113) 

I.2.1. Desarrollo de Procedimientos   

Son las técnicas de investigación que serán aplicadas dentro del desarrollo 

de auditoría; será con la finalidad de conseguir evidencias suficientes y apropiadas, 

que servirán para justificar razonablemente la opinión del auditor; siendo 
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registradas en las cédulas de auditoría, consignando la fuente, sigla del archivo, 

iniciales del elaborador, firma y fecha; siendo firmadas por el Supervisor. (Vallejo, 

2021, p. 113). 

I.2.2. Técnicas de Auditoría  

Son aquellas metodologías,xprocedimientos, técnicasxy/o herramientasxde 

trabajo investigativo maniobradas por el auditor con la finalidad de obtener y 

verificar informaciónxprecisa para declarar suxparecer, detallando: Inspección, 

estudioxgeneral, análisis, investigación, confirmación, xcálculo, xdeclaraciones, 

observaciónxyxcertificaciones. (Vallejo, 2021, p. 113) 

I.2.3. Proceso de obtención de Pruebas     

En el desarrollo de laxauditoría se logra pruebas que sostengan las 

conclusiones del informexde auditoría debiendo serxverdaderas, de fácil 

comprobación, objetivas, que alxutilizar las técnicasxde auditorías estas son 

cotejadas y no debiendo ser refutadas para que seaxuna pruebaxválida antexlas 

instancias respectivas y que la comisión de auditoría confirmexante el poder judicial 

mediante de los papelesxde trabajo. (Mantilla, 2018, p. 107.) 

D3: Elaboración del Informe e implementación de recomendaciones   

Luego de culminada la elaboración del informe de auditoría posterior al 

servicio, la Autoridad de control Institucional registrará la elaboración del informe 

en la aplicación del Sistema de control de Gubernamental  de Contraloría – OCI, el 

cual contendrá recomendaciones, para remitir posteriormente al Titular de la 

entidad para la realización respectivamente, se debe firmar y emitir el plan de 

accionesxcorrectivas identificando a los servidoresxresponsables de la 

implantación, a fin de dar seguimiento al avance, dentro de los plazos establecidos, 

enviándosexelxplan al OCI. (Vallejo, 2021, p. 50) 

I.3.1. Redacción del Informe   

Al finalizar la auditoría, la elaboración del informe de auditoría está a cargo 

de la comisión auditoría, en el conteniendo debe figurar las observaciones, 

deficienciasxen el control, conclusiones, observaciones y observaciones 

recomendaciones, el cual es remitido al Titular de la entidad, con la finalidad de 



12 
 

implementar acciones correctivas imprescindibles e inicio con método para 

penalizar o adoptar actos legales, que corresponda. (Mantilla, 2018, p. 134) 

I.3.2. Acciones Correctivas  

Las recomendaciones contienen acciones correctivasxyxpreventivas que 

puedenxpresentarse en el InformexdexAuditoría o InformesxEspeciales xde 

carácterxpreventivo, debido al incumplimiento u omisiones procedentes del 

procesoxdexauditoría, lo dirigen las autoridades experimentadas cuentan con 

facultad de disponer que se implemente las recomendaciones, los cuales están 

posicionadas a mejorar la gestión; asimismo, ejercen en laxinicialización de los 

hechos en laxgestión segúnxsea el caso. (CGR, 2020, p. 13). 

I.3.3. Implementación de Recomendaciones   

Si el informexdexauditoría fue entregada al titularxde laxentidad,xéste 

deberá emitir y suscribir el Plan de Acción nombrando a los servidores 

responsables de la implementación, estableciendo los plazos de ejecución según 

la Directiva expedido por la Contraloría, donde será remitido al a Oficina de Control 

Institucional, debe estar incluido el sustento respectivo para la evaluación, 

señalando el estado situacional en que se encuentran. (CGR, 2020, p. 15). 

Variable 2: Liquidación Financiera de Obras  

            La liquidación financiera de obras es un hecho administrativo, financiero y 

técnico, trabajado por unaxComisión designada de liquidaciónxy recepciónxde 

obrasxpúblicas, debiendo realizarse mediantexregistrosxcontables, donde se 

constituya el presupuestoxejecutado, ejecuciónxdexgastos comoxes: Maquinarias, 

mano de obra, materiales, entre otros; efectuándose el informe final de la 

liquidación financiera. (Prieto, 2020). 

Mediante resolución se dispone al capital humano o recursos humanos 

encargadoxde recepcionar las obras y la liquidación, gastos que comprendexla 

liquidación financiera y el origen que motiva la falta de liquidación financiera. La 

comisión de liquidación financiera, loxconforman tres profesionalesxsiendoxestos: 

un IngenieroxCivil Colegiadoxyxhabilitado, un IngenieroxCivil Colegiadoxmiembro 

y un ContadorxPúblico Colegiadoxmiembro. (CGR, 1988, p. 1) 
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Es la actividad técnica y financiera de la comisión de recepción y 

liquidaciones de obras públicas, de acuerdo con la estructura del presupuesto de 

análisis de construcción se realizan todos los documentos que respaldan los costos 

reales incurridos en el proceso, los mismos que sean coherentes con el dossier 

técnico además del presupuesto de obra. (Quispe, et al., p. 1) 

Dimensiones 

D1: Recursos Humanos en Obras  

A fin de ejecutar la obra se va requerir contratar recursos humanos quienes 

efectuarán el trabajo, la gestión del recurso humano como supervisor, inspector, 

residente de obra, y una vez ejecutada la obra se nomina la comisión de liquidación 

de obra, por tanto, el cual es un proceso donde se tiene claro qué perfiles 

profesionales se necesitan para lograr de manera exitosa la ejecución de obra. 

(Álvarez & Álvarez, 2018) 

Indicadores: 

I.4.1. Residentexde Obra    

El residentexde obra es aquella persona profesional, especializado 

colegiado y habilitado, con amplia experiencia, que debe ser propuesto por el 

contratista o por la Subgerencia de obras, con experiencia no menos de dos años 

con especialidad en ingeniería civil o arquitectura, quién deberá estar a dedicación 

exclusiva en la obra para cual fue contratado, no debiendo prestar servicios en más 

de una obra cuando ejerce el cargo a tiempo completo. (Álvarez & Álvarez, 2018) 

I.4.2. Inspector de Obra   

Es el encargado de inspeccionar la ejecución de una obra en lo que se refiere 

a la calidad, costo, plazos, precios, obligaciones contractuales, entre otros; así 

como, absolver las consultas efectuadas por el contratista y/o residente de obras. 

Quién inicia su labor una vez se haya aprobado el expediente técnico, que la 

entidad otorga el área de trabajo donde se ejecutará la obra respectiva. (Lesur , 

2019) 
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I.4.3. Supervisor de Obra   

Es una profesional colegiado, habilitado, especializado con amplia 

experiencia profesional en la especialidad en ingeniería civil o arquitectura, 

designado por la Sub Gerencia de Supervisiónxy Liquidación para obras por 

contrato, quién no deberá prestar servicios en más de una obra cuando ejerce el 

cargo a tiempo completo, durante la ejecución hasta su culminación. (Álvarez & 

Álvarez, 2018) 

I.4.4. Comisiónxde LiquidaciónxdexObra  

La designación de la comisiónxencargada dexliquidación y recepción de las 

obras públicas se lleva a cabo mediante una Resolución por el titular de la entidad 

quienes son los encargados de la recepción de los trabajos de ingeniería y afines, 

cuyo fin es determinar de manera objetiva la calidad, especificar exactamente 

cuánto dinero se está invirtiendo realmente en una tarea cumplida y en condiciones 

de funcionamiento, de acuerdo con los documentos de respaldo. (Lesur , 2019) 

D2: Gastos que Comprende la Liquidación Financiera  

En la liquidación financiera se plantean el presupuesto ejecutado, ejecución 

de gastos como son Gastos de recursos humanos, diversos equipos, maquinarias, 

y materiales, entre otros; donde forjan registrosxfinancieros; con fines de determinar 

de objetivamente la calidadxdelxtrabajo realizado, el importexinvertido y elxestado 

operativo, previaxdocumentación sustentatoriaxde losxgastos realizados, siendo 

éstosxirradiados en lasxvalorizaciones, registros, liquidacionesxyxrendiciones 

realizadas, segúnxcorrespondan. (Lesur , 2019) 

I.5.1. Gastos de Mano de Obra   

Una vez efectuada la labor, el residente de obra remite el informe de labores 

del personal y/o la relación del personal obrero que laboró en la ejecución de la 

obra, remitiendo el récord de asistencia, los contratos suscritos, certificación y otros 

que solicite el área de remuneraciones a fin de efectuar la planilla respectiva para 

el pago de remuneraciones, así como las obligaciones sociales. (Lesur , 2019)  

I5.2. Diversos Materiales   

Son todas los productos, elementos o materias primas que se emplean para  
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la construcción de una obra, sin importar su forma, método constructivo, 

composición, mano que obra que se utilice para acomodarlos, estos materiales se 

clasifican dependiendo de sus características o propiedades, el almacenamiento 

que se efectúa va a depender de sus propiedades y su uso para que no se echen 

a perder (Álvarez, 2019) 

I.5.3. Maquinarias y Equipos  

Son herramientas que utilizan fuentes de energía diferentes del movimiento 

humano, de utilidad en la ejecución de las obras que pueden ser de la entidad o de 

terceros vía alquiler, los mismos que son registrados las horas de trabajo en un 

cuaderno denominado registro de control de horas máquinas, los mismos que 

deben ser valorizados dentro de la liquidación financiera y técnica n la ejecución 

de la obra. (Lesur , 2019) 

D3: Causas que Motiva la Falta de Liquidación de Obras    

Los escases de liquidaciónxtécnicaxfinanciera de las obras ejecutadas se 

deben a orígenes fundamentalesxcomo; los préstamos de materiales, la falta de 

rendición de gastos y la dejadez de los funcionariosxyxservidores con la finalidad 

de generar susxfunciones comoxlas liquidacionesxtécnicoxfinancieras siendoxlos 

efectosxque sexdesconoce el importe totalxejecutado enxobra y laxcuenta 

construccionesxse incrementaxnotablemente. (Quispe et al., 2021) 

I.6.1. Préstamos de Materiales    

Los préstamos de materiales en la ejecución de obra se efectúan a solicitud 

de los responsables de la obra, los mismos que deben ser autorizados por el nivel 

competente (Subgerencia de obras), el mismo que debe contar con un compromiso 

para la devolución oportuna y se evite el problema de no cumplir con laxliquidación 

técnicaxy financieraxde una obra. (Lesur , 2019) 

I.6.2. Falta de Rendición de Gasto  

La ejecución de una obra está en función a la ejecución de gastos de acuerdo 

al presupuesto analítico de una obra, la rendición de cuenta debe efectuarse en su 

oportunidad respetando el presupuesto aprobado para la referida obra a fin de 

efectuar la liquidación técnica financiera; asimismo, los gastos deben ser visados 
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en señal de conformidad por el Supervisor y Residente de obras. (Álvarez & 

Álvarez, 2019) 

I.6.3. Negligencia de Servidores   

Es el nivel de incumplimiento de las labores encomendadas previstas, donde 

los servidores y funcionarios incurren por haber transgredido la normatividad interna 

de laxentidad y el ordenamiento jurídico administrativo, así esté vigentexo 

extinguidoxel vínculoxlaboral durante la ejecución del control, desarrollando una 

gestión deficiente. (Álvarez & Álvarez, 2019).  

 

Enfoque conceptual 

Acción correctiva 

Son recomendaciones que brinda la comisión auditora en su informe de auditoría 

de cumplimiento para su respectiva aplicación. 

Auditores profesionales 

Se agrupan de profesionales multidisciplinarias que desarrollan en caso de la 

auditoria, como soportes de la comisión auditora. 

Control posterior 

Es un servicio que brinda la contraloría general que se basa en que la evaluación 

es cuando una obra ya está concluida. Verifica que las normas fueran aplicadas de 

manera correcta 

Control interno 

Son planes normas políticas que se rigen dentro de una entidad para su aplicación 

y cumplimiento desarrollados por los funcionarios con el objetivo de evitar riesgos. 

Comisión auditora 

Es un grupo de multiprofesionales auditores que se encargan de realizar la 

auditoria, como los disposicionesxyxprocedimientos técnicosxaprobadosxpor la 

auditoria. Integradasxcomo supervisor, está conformado por un auditor profesional 

(presidente) jefe de integrantes de la comisión. 
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Comisión de liquidación financiera 

 Son los responsables designados mediante una resolución de la entidad para la 

elaboración verificar si los recursos designados fueron usados adecuadamente, 

recursos humanos, fecha del presupuesto, etc. 

presupuesto analítico 

Es un documento donde es elaborado por los responsables de la obra para su uso 

adecuado del recurso económico como de recursos humanos, bienes, servicios, 

etc. 

Recursos del estado 

Son los bienes que el estado brinda a una entidad hacia la ejecuciónxde una obra, 

actividad con la finalidad de dar uso en beneficio a una población. Para su 

respectivo cuidado y uso. 

Recepción de obras 

Es referido que después de la finalización de la obra el supervisor, residente tienen 

la función de entrega de obras a la comisión designado mediante una resolución de 

la entidad. 

Registros financieros 

Es el control de movimientos económicos de una obra designado para su uso 

correspondiente de acuerdo al plan analítico aprobado 

presupuesto analítico 

Es un documento donde es elaborado por los responsables de la obra para su uso 

adecuado del recurso económico como de recursos humanos, bienes, servicios, 

etc. 
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III. METODOLOGÍAx  

3.1. Tipoxy diseñoxdexinvestigación 

Tipoxdexinvestigación. 

En la investigaciónxse ha utilizado el tipoxaplicada, cuyaxfinalidad fue 

establecer la causaxy xefecto dexlasxdeficiencias de la institución o empresa 

investigada, las mismas cienciasxdelxproblema y optimar la soluciónxde los 

mismos, el cual debe estarxorientada a laxbúsqueda de soluciones eficaces y 

eficientes con el propósito de mejorar la capacidadxde gestiónxde una institución o 

empresa a través de conclusionesxyxrecomendaciones. (Oré, 2015) 

 Diseñoxdexinvestigación. 

La investigaciónxfue unxdiseño noxexperimental, siendo así transversal o 

transaccional,xtipo descriptivox-xcorrelacional, de acuerdo a la investigación está 

orientadaxaxefectuar una investigación de la búsquedaxde laxdocumentación, 

opiniones.x(Velásquez & Rey, 2021, p. 132). 

La investigaciónxtransversal, estudia a losxsujetos de diversas xedades 

en un mismoxtiempo, siendo aquellosxque se recogenxdatos en un únicoxmomento 

se recorre a unaxmedición o corte en una solaxocasión, con el fin de analizarxy 

describir elxcomportamiento observadoxde las unidadesxinformantes en 

observación, se planteanxresultadosxinmediatos.  (Velásquezx&xRey, 2021, p. 

134). 

Elxanálisis de lasxcaracterísticas dexuna comunidadxoxfenómeno sin 

conocer lasxrelaciones entre ellos, identificar, categorizar, resumir o dividir, es la 

investigaciónxdescriptiva, Comoxmodelo, por medidas dexdispersión o posición, 

incluyendox la implantación de la xasignación de variablesxpara conformarxsu 

estructura, así como suxcomportamiento. (Hernándezx&Mendoza, 2018) 

La investigaciónxcorrelacional, no sonxmanipuladas las variablesxsolo se 

observan losxresultados y luego sonxanalizados en un estudioxcorrelacional, cuya 

finalidad es elxentendimiento de la relaciónxexistente entre 2 variables. Precisar los 

términosxde 2 o másxrangos en una oportunidadxdado; en límites dexcorrelación. 

(Oré, 2015) 
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 Se detalla el esquema de diseñoxde laxinvestigación: 

 

3.2. Variablesxyxoperacionalización 

Variablex1: Auditoría de Cumplimiento      

Definiciónxconceptual  

Laxauditoríaxde cumplimiento es examen que establece procedimientos y 

se redacta el informe de auditoría, el propósito es establecer en qué medida las 

instituciones sujetas a los controles nacionales cumplen con la normativa interna, 

las normas aplicadas y los términos contractuales especificados en la provisión de 

bienes, la prestaciónxdexservicios públicos, enxel desempeño de nivel los entes 

sujetos al entorno de funciones y en el manejo del uso de los recursosxdelxestado. 

El objetivo es mejorar la misión, la rendición de cuentas, la transparencia contable 

y el buenxgobierno dentro de lasxentidades, mediantexlas recomendaciones 

plasmadasxen los informesxdexauditoría, con el fin de mejorar el sistema de 

gobierno, controlxinterno y gestión de la entidad. (Manrique, 2019, p. 116). 

Definiciónxoperacionalx 

La auditoría de cumplimiento es una pruebaxdexseguimiento, perteneciente 

a una auditoría gubernamental estableciendo como resultado informes, la 

implementación de recomendaciones y procedimientos de auditoría, que consta 

con lasxfasesxcomo informe, ejecuciónxyxplanificación, siendo unaxinspección 
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profesional, profesional, objetiva y técnica de lasxactividades financiera y procesos, 

presupuestarias, operaciones y gestión, el objetivo es establecer el cumplimiento 

de lasxentidades del ámbito del sistema con los requisitos aplicables internos y 

normativos. La variable Auditoría de Cumplimiento, es cuantitativa, variable 

categórica, carácter ordinal con unxinstrumento, el cual contiene 10 preguntas, los 

cuales se encuentran divididos en 3xdimensiones: Auditoría gubernamental, 

procedimientos dexauditoría y elaboración del informe e implementación de 

recomendaciones, Será evaluada por medio de Likert. (CGR, 2021) 

Indicadores 

• Control Posterior 

• Propósito de la Auditoría 

• Comprensión de la entidad 

• Proceso de obtención de pruebas 

• Técnicas de Auditoría 

• Auditores profesionales 

• Desarrollo de Procedimientos 

• Redacción del informe 

• Acciones correctivas 

• Implementación de Recomendaciones 

Variable 2: Liquidaciónxfinanciera dexobras 

Definición conceptual 

      La liquidaciónxfinanciera dexobras esxun procedimientoxadministrativo, 

técnicoxy económico, trabajado porxuna Comisiónxnombrada dexrecepción y 

liquidación de obrasxpúblicas, debiendoxefectuarse mediantexregistrosxcontables, 

donde se constituya el presupuestoxejecutado, ejecuciónxdexgastos como son: 

Maquinarias, manoxdexobra, materiales, entrexotros; efectuándose el informe final 

de la liquidación financiera. (Prieto, 2020) 
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Definición operacional 

Según la CGR (1988) mediante resolución dispone al capital humano o 

recursos humanos encargados de la recepciónxde obra yxde laxliquidación, gastos 

que comprende la liquidación financiera y las causas que motiva la ausencia de 

liquidación financiera. Cuya comisión de liquidación financiera, loxconforman tres 

profesionalesxsiendo estos: un IngenieroxCivil xColegiado y xhabilitado, un 

IngenieroxCivil Colegiadoxmiembro y un ContadorxPúblico Colegiadoxmiembro. La 

variable Liquidación Financiera de Obras, es unaxvariable categórica, ordinal, 

cuantitativa, ostenta un instrumento, compuesto por 10 preguntas, 3 dimensiones: 

Recursos humanos en obras, gastos que comprende la liquidación financiera y 

causas que motiva la faltaxde liquidaciónxde obras. Será evaluada porxmedio de 

Likert. 

Indicadores 

• ResidentexdexObra  

• Inspector dexObra  

• Supervisor de Obra  

• Comisión dexLiquidación dexobra  

• Gastos de Mano de Obra  

• Diversos Materiales 

• Maquinarias y Equipos 

• Préstamos de Materiales 

• Falta de rendición de Gasto 

• Negligencia de servidores 

3.3. Poblaciónx(criterios dexselección) muestraxy muestreoxunidad de 

análisisx 

Laxpoblaciónxes elxconjunto de organismos de la misma especie, que viven 

en la superficie interrelacionándose entre sí. Los científicos logran estudiar 
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diversos aspectos de unaxpoblación, los cuales se relacionan de acuerdo a los 

objetivos de la investigación, siendo ventajosas en el proceso dexinvestigación y 

forman parte de la aplicaciónxde losxinstrumentos (Velásquezx& Rey,x2021, p. 

219). Para la presente investigación se tomó enxcuenta a 60 colaboradores como 

población y 40 como muestra, conformada por personal de la SedexCentral del 

GobiernoxRegional de Ayacucho, según el detalle: 

Tabla 1  

POBLACIÓN Y MUESTRA.  

 

Criteriosxdexselección  

Criteriosxdexinclusión  

De una poblaciónxdeterminada elxinvestigador deberá tenerxlos criterios 

pertinentes para ser incluido en el personal que realmente debe participar en 

laxaplicación de losxinstrumentos, comoxla encuesta; este personal debexestar 

preparado a prestarxatención a la encuestaxenxreferencia. (Velásquezx&xRey, 

2021, p. 221). 

Se ha tenido enxcuenta a trabajadores con estabilidad por cuanto tienen 

continuidad en el trabajo y conocen la realidad de la entidad en investigación y con 

trabajo presencial. 

 

         Criteriosxdexexclusión 

Elxinvestigador deberá tomar en cuenta que del total de la población 

establecida debe excluir a los colaboradores que no tienenxparticipaciónxdirecta 

con laxinvestigación, con laxfinalidad de que los resultadosxde laxmisma sean los 

más contiguos a la realidad. (Velásquezx&xRey, 2021, p. 221). 



23 
 

Sexexcluyó a los servidores que vienen haciendo trabajo remoto y que no 

tuvieron continuidad de trabajo o contrato en la entidad en estudio. 

Muestra:x 

Es unxdeterminado númeroxque va a participar,xlos mismos que xdeberán 

tener algúnxtipo de analogía con elxestudio a efectuar. (Velásquezx&xRey, 2021, 

p. 219). Se consideró los criterios, xlosxfactores quexestarían inmersos en el 

estudio dexacuerdo a losxcriterios de inclusión y exclusión. La muestra fue de 40 

colaboradoresxintegrados xpor personal: 2 funcionarios, 4 directivos, 26 

profesionales y 8 técnicos de la entidad, directamente vinculados con la liquidación 

financiero de obras y auditoría de cumplimiento. 

Muestreo  

Dentro de una investigación existen diversas muestras, las cuales se 

diferencian para cada unidad de análisis, para lo cual se deberá efectuar la 

determinación de miembros de la población y la determinación del tamaño de 

muestra. (Velásquez & Rey, 2021, p. 222). El muestreo fue no probabilístico por 

conveniencia. 

Unidad dexanálisis 

Indican losxcomponentes que forman parte de una población determinada 

por el que investiga en función a los objetivos determinados, dexdonde se extracta 

la muestra correspondiente, constituyendo la unidadxdexanálisis el mismo que 

deberá cumplir con los respectivos parámetros de muestreo. (Velásquez & Rey, 

2021, p. 237). 

La muestra fue conformada con los colaboradores que están efectuando 

trabajos relacionados a la auditoría de cumplimientoxy liquidaciónxfinanciera de 

obras. 

3.4. Técnicasxexinstrumentosxdexrecolección dexdatos 

    Técnicax 

Elxproceso dexla actividad sexllevó a cabo a través de una encuesta la cual 

se recolectó a los colaboradores de laxmuestra, la técnica utilizada fue un conjunto 

de procedimientosxsistemáticos yxmetodológicos con el objeto de garantizar la 
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eficienciaxdel procesoxen estudio, en relación con los objetivos de investigación. 

La técnica debe ser manejada dexacuerdo al tipo de investigaciónxy a las 

necesidadesxque se muestren en la investigaciónxcomo entrevista,xencuesta, 

entre otros. (Velásquezx&xRey, 2021, p. 184).  

Instrumentosx 

En la investigaciónxse manejó elxcuestionario. Se empleó comoxmedio con 

el fin de registrar laxinformación o investigación enxreferencia a las 

variablesxmediante elxcuestionario. (Velásquezx&xRey, 2021, p. 167). Se 

manipuló elxcuestionario con el fin de recoger la informaciónxde losxencuestados, 

de manera electrónica como física, coincidiendoxcon los indicadores de 

lasxvariables y conservando una relaciónxporxmedio de la escala dexLikert, las 

cuales fueron validadas por 3 expertos en laxmateria. 

Validación 

Para el presente estudio elxinstrumento de recolección fuexvalidado por 3 

magister en el área de contabilidad, tales que actuaron en calidad de expertos, 

quienes velaron que la estructura de las variables, dimensiones e indicadores 

plasmados en el cuestionario tengan coherencia y que sean aprobadas y válidas 

para su respectiva aplicación. 

El instrumento de recolección de datos estuvo conformado por dos 

cuestionarios. primero para el variable “auditoria de cumplimiento” con 20 

preguntas. La segunda para la variable “liquidación financiera de obras” con 20 

preguntas las cuales fueron validados por los tres expertos, opinando que la 

estructura de los cuestionarios está en relación a los variables, dimensiones y así 

aceptando para su viabilidad para su respectiva aplicación, en el anexo N° 8. 

Confiabilidad. 

 Es un instrumento de medición se requiere al grado en que su aplicación repetida 

al mismo individuo u objeto produce resultados iguales, por tanto, es el grado en que 

un instrumento produce resultados consistentes y coherentes. Para encontrar el 

nivel de confiabilidad de los se utilizó el coeficiente de Alfa de Cronbach. 
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Tabla 2 

 

Confiabilidadxde la variablexde: Auditoria de Cumplimiento 

Tabla 3 

 

De acuerdo a laxprueba de fiabilidad en la tabla 3, se muestra el alfa de Cronbach 

del instrumento con los 20 elementos para la variable auditoria de cumplimiento, lo 

que nos indica que el cuestionario es muy alto con un valor de 0.936 donde 

podemos decir que estextrabajo de investigaciónxes confiable debido a que se 

aproxima a 1. 
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Confiabilidadxde laxvariable: Liquidación Financiera de Obras 

Tabla 4 
 

 

De acuerdo a laxprueba de fiabilidad en laxtabla 4, se muestra el alfa dexCronbach 

del instrumento con los 20 elementos para la variable Liquidación financiera de 

obras, lo que nos indica que el cuestionario es muy alto con un valor de 0,901. 

donde podemos decir que este trabajo de investigaciónxes confiable ya que 

éstexse aproxima a 1. 

 

3.5. Procedimientos 

Se realizó la investigación partiendo de la solicitud de prueba piloto y la 

validación por criterio de jueces, seguidamente se procedió con las respectivas 

encuestas con un tiempoxaproximado de 20 minutos que fueron de manera 

electrónica y presencial, aplicándose seguidamente el ordenamiento y la 

codificación de las encuestas elaborando una matriz de datos por personas 

utilizándose el Microsoft Excel. La verificación de confiabilidad fue según el Alfa de 

Cronbach, evidenciando los resultados de ambos instrumentos en un grado. 

3.6. Métodosxde análisisxdexdatos  

Elxprocesamientoxde losxdatos recogidos sexprocesó, apropiadamente 

registrados y llenados en hoja de cálculo del Excel, poseyendo una matrizxde datos, 

con el fin de ser exportadosxseguidamente en el programaxSPSS versión 25 donde 

se realizará las pruebas dexnormalidad paraxmedir laxcorrelación yxtomaremos al 

estadísticoxrespectivo. 
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En el análisisxdescriptivo se describieron lasxtablas y datosxgráficos, 

empleando el porcentajexy tablas de frecuenciaxpara lasxvariables yxdimensiones 

quexcorresponden a los objetivosxde la investigación.  

3.7. Aspectos éticos 

El aspecto ético es de vital importancia en los participantes de las encuestas, 

se mantuvo el respeto a lasxpersonas quexparticiparon en la xinvestigación; 

principio de beneficencia y no maleficencia dentro del cual se establece que sólo 

se busca el beneficio de la institución y de los participantes, a través de la 

privacidadxde los datosxpersonales, con respecto al usoxde laxinformación, se 

consignaránx fuentes que remitan y citen las normasxAPA, sinxefectuar la variación 

o aplicación de datos. El principioxde justicia dondextodos losxparticipantes tendrán 

igual trato, conxlas mismasxoportunidades de participarx (Figueroa,x2018).  

En la investigaciónx se encuentran los aspectosxéticos dexoriginalidad, en 

la ejecución de laxinvestigación y si se utiliza la opiniónxde autores, se formalizará 

con las respectivas citaciones dexacuerdo axlos lineamientosx determinados por la 

UniversidadxCesarxVallejo. Además, se respetaron los estándaresxAPA 7ª edición. 

Esximportante tomar en cuenta elxvalor de laxhonestidad para laxrecolección de 

información y culminar la investigación conxéxito. 
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IV. RESULTADOS   

Dentro de los resultados obtenidos se encuentran las tablas, graficas, cuadros, etc., 

dependiendo del tipo de investigación cuantitativa o cualitativa, es decir son el 

resumen de los datos obtenidos en la investigación en proporción de los objetivos 

por cada variable, dimensiones, indicadores y en promedio de los 40 ítems.  

generando la contrastación de la hipótesis para finalmente obtener un resultado. 

asimismo, se proponen recomendaciones orientados a mejorar. (Sampieri & torres, 

2019, p. 572). 

1.1. Descripción de resultados 

Según 0ré (2015), menciona que los resultados, que se obtienen del análisis 

cuantitativo,xsolo debenxpresentar una descripción de los datos obtenidos y 

sustentados en tablas y figuras que deben ser representativas, así mismo, se debe 

considerarxla pruebaxde hipótesis, por lo tanto, los resultadosxson elxresumen de 

los datosxobtenidos en laxinvestigación 

Laxdescripción de losxresultados consiste enxexplicarxlos resultados 

obtenidos de acuerdo al problemaxdexinvestigación, objetivos generales y 

específicos, hipótesis que orientaron la presente investigación en relación a las 

teoríasxplanteadas referente al marco teórico. 

Para encontrar los resultados se tabularonxlos datos recolectados en la 

encuesta, los cuales fueron procesados, debidamente llenados y registrados en una 

hoja de cálculo de Excel, para luego ser exportados en el programa SPSS. Sobre 

la muestra determinada porx40 trabajadores dexla SedexCentral delxGobierno 

RegionalxdexAyacucho, Huamanga. 

1.1.1. Análisis descriptivo de la variable auditoria de cumplimiento  

El análisis descriptivo de variables de las tablas y datos gráficos, aplicando 

el porcentaje, pudiendo ser posible clasificar y ordenar los datosxobtenidos. 

Asimismo, se presentan los resultadosxobtenidos del análisisxdescriptivo de la 

variablexauditoría de cumplimiento en la Sede Central del Gobierno Regional de 

Ayacucho, Huamanga, ordenados dexacuerdo a las respuestas obtenidas en las 

encuestas. 
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1. La auditoríaxde cumplimientoxes un control gubernamental dexcarácter 

posteriorxeficiente. 

Tabla 5 
 

 

Gráfico 1 
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Análisisx 

Se tuvo en  cuentaxel estadísticoxde frecuencia de laxtabla 5, y el recuentoxde  

porcentajexdel gráfico 1, el 32.50 % de las personas encuestadas opinan que 

la auditoría dexcumplimiento es unxcontrol gubernamental de carácter 

posterior muy deficiente. Asimismo, se aprecia el 30.00 % de los 

colaboradores encuestados opinan que la auditoría de cumplimiento es un 

control gubernamental de carácter posterior deficiente. Debido a que casi 

nunca aplican una auditoria de cumplimiento eficiente. Asimismo, el 20.00% 

de las personas a las que se encuestó respondió que la auditoríaxde 

cumplimientoxes un control gubernamental de carácter posterior regular 

debido a que a veces la auditoriaxdexcumplimiento esxeficiente, Por último, 

elx17.5% respondió que la auditoría de cumplimiento es un control 

gubernamental de carácter posterior aceptable. Debido a que casi siempre la 

auditoriaxdexcumplimiento esxeficiente, En definitiva, es una herramienta que 

afecta el cumplimiento de objetivosxyxmetas establecidos porxlaxentidad.  

      Es así que CGR (2022), en su directiva N° 001-2022-CG,xestablece, que 

la auditoriaxdexcumplimiento es un control gubernamental dexcarácter 

posterior,xque evalúa si la entidad ha cumplido con una gestión en  función 

de las normativas internas y externas, en observania a objetivosxyxmetas 

instituidas por laxentidad en los documetnos de gestión institucional 

debidamente aprobados. (pp.42-43)  

 Es decir, la normativa interna y externa se deben aplicar de forma eficiente 

para el cumplimiento de metas y objetivos establecidos por las entidades, ya 

que la auditoria de cumplimiento es un servicio de carácter posterior. Que 

verifica si las normas fueron aplicadas de manera eficiente. De acuerdo a la 

tabla 5 y como se aprecia en los datosxestadísticos el 62.5% manifiesta que 

las auditorías de cumplimiento efectuadas no son de calidad y utilidad para la 

entidad. 
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2.  La auditoríaxde cumplimientoxesxunxservicioxde controlxposterior que se 

realiza a la entidad en forma oportuna. 

Tabla 6  

 
 

Gráfico 2 

 

 

 



32 
 

Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuencia de laxtabla 

6, y el recuentoxde porcentaje del gráfico 2, se observa que el 37.50 % de los 

colaboradores encuestados opinan que la auditoría de cumplimiento es un 

servicio de control posterior que nunca se realiza a la entidad en forma 

oportuna. Generando un proceso muy deficiente.  Asimismo, el 30.00 % de 

las personas encuestadas opinan que la auditoría de cumplimiento es un 

servicio de control posterior que casi nunca se realiza a la entidad en forma 

oportuna. generando un proceso deficiente. Por otro lado, el 25 % respondió 

que la auditoría de cumplimiento es un servicio de control posterior que a 

veces se realiza a la entidad en forma oportuna. Siendo un proceso regular. 

Por último, el 7.5 % respondió que la auditoría de cumplimiento es un servicio 

de control posterior aceptable, debido que casi siempre se realiza auditorias 

de cumplimiento a la entidad en forma oportuna. En definitiva, la falta del 

servicio de control posterior oportuno es una herramienta que afecta el 

cumplimiento de objetivos y metas establecidos por la entidad. 

Es así que La (CGR, 2022), en la directiva N° 001-2022-CG, establece, que 

la auditoria de cumplimiento es un control gubernametnal de carácter 

posterior, que evalúa si la entidad ha cumplido con una gestión en  función de 

las normativas internas y externas, en observania a objetivosxyxmetas 

determinadas por laxentidad en los documetnos dexgestión institucional 

debidamente aprobados. (pp.42-43)  

 Es decir, la normativa interna y externa se deben aplicar de forma oportuna 

para el cumplimiento de metas y objetivos establecidos por las entidades, ya 

que la auditoria de cumplimiento es un servicio de carácter posterior. Que 

verifica si las normas fueron aplicadas de manera eficiente y oportuna De 

acuerdo a la tabla 6 y como se observa en los datos estadísticos el 67.5% que 

las auditorías de cumplimiento efectuadas no son de calidad y utilidad para la 

entidad. 
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3. Para efectuar la auditoría de cumplimiento que es un control gubernamental 

se efectúa previamente la comprensión de la entidad a ser auditada.1 

Tabla 7 

 
 

Gráfico 3 
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Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuencia de laxtabla 

7, y el recuentoxde porcentaje del gráfico 3, se aprecia 32.50% dexlos 

colaboradores opinan que encuestados ara efectuar la auditoríaxde 

cumplimientoxque esxun control gubernamental es muy deficiente ya que 

nunca se efectúa previamente la comprensión de la entidad a ser auditada. 

Asimismo, el 32.50 % de las personas encuestadas opinan que para efectuar 

la auditoria de cumplimiento es deficiente, ya que casi nunca se efectúa 

previamente la comprensión de la entidad a ser auditada. Por otro lado, el 

22.50 % respondió que para efectuar la auditoria de cumplimiento es regular, 

debido que a veces se efectúa previamente la comprensión de la entidad a 

ser auditada. Por último, el 12.50 % respondió que para efectuar la auditoria 

dexcumplimiento es unxcontrol gubernamental es aceptable debido a que casi 

siempre se efectúa previamente la comprensión de la entidad a ser auditada. 

Es así que, el  proceso de auditoría de cumplimiento se inicia con la 

acreditación  e instalación de la comisión auditora en la entidad paraxel 

conocimientoxy comprensiónxde laxentidad, con la finalidad de verificar, 

supervisar sobrexel manejo y destinoxde los recursosxy bienesxdelxestado; 

enxese sentido encontrar indicios de irregularidad en una institución pública 

la Contraloría programa en su Plan Anual de Control la ejecución de una 

auditoría, el cual es documentado en una carpeta de servicio de control. 

(Vallejo, 2021, p. 45)    

La acreditación e instalación de la comisión auditora en la entidad para el 

conocimiento y comprensión de la entidad de acuerdo a la tabla 7 y como se 

observa en los datos estadísticos el 65.00% manifiesta que auditoríaxde 

cumplimientoxno sexefectúa previamente laxcomprensión dexlaxentidad. 

Paraxuna eficaz auditoriaxdexcumplimiento. 
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4.  Laxentidad brinda las facilidades a la comisión de auditoría para la 

comprensión de la entidad a fin de formular su plan de auditoría. 

Tabla 8 

 

 

Gráfico 4 
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Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuencia de laxtabla  

8, y el recuentoxde porcentaje del gráfico 4, se observa que el 35.00% de los 

colaboradores encuestados opinan que la entidad nunca brinda las facilidades 

a la comisión de auditoría generando un proceso muy deficiente para la 

comprensión de la entidad a fin de formular su plan de auditoría.  Asimismo, 

el 32.50 % de las personas encuestadas opinan que la entidad casi nunca 

brinda las facilidades a la comisión de auditoría, generando un proceso 

deficiente para la comprensión de la entidad a fin de formular su plan de 

auditoría.  Por otro lado, el 20.00 % respondió que a veces la entidad brinda 

las facilidades a la comisión de auditoría. siendo un proceso regular para la 

comprensión de la entidad, Por último, el 12.50 % respondió que casi siempre 

la entidad brinda las facilidades a la comisión de auditoría generando un 

proceso aceptable para la comprensión de la entidad a fin de formular su plan 

de auditoría.  

Es así que, el  proceso de auditoría de cumplimiento se inicia con la 

acreditación  e instalación de la comisión auditora en la entidad paraxel 

conocimientoxy comprensiónxde laxentidad, con la finalidad de verificar, 

supervisar sobrexel manejo y destinoxde losxrecursos y bienesxdelxestado; 

enxese sentido encontrar indicios de irregularidad en una institución pública 

la Contraloría programa en su Plan Anual de Control la ejecución de una 

auditoría, el cual es documentado en una carpeta de servicio de control. 

(Vallejo, 2021, p. 45)    

Entonces de acuerdo a los reflejos estadísticos el 67.50% manifiesta que la 

entidad no brinda las facilidades a la comisión de auditoría para la 

comprensión de la entidad a fin de formular su plan de auditoría. Lo que nos 

indica que las auditorias de cumplimiento ejecutados, no tienen facilidad a la 

información debido al temor de que impongan alguna sanción. 
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5. La comisión de auditoría formula en forma oportuna el propósito de la 

Auditoría. 

Tabla 9 

 

Gráfico 5 
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Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuencia de laxtabla  

9, y el recuento dexporcentaje del gráfico 5, se aprecia 30.00 % de los 

colaboradores encuestados opinan que laxcomisión auditora nunca formula 

en forma oportuna elxpropósito de laxauditoría, siendo un proceso muy 

deficiente en la gestión al dar una información no verídica. Asimismo, el 30.00 

% de las personas encuestadas opinan que la comisión de auditoría casi 

nunca formula en forma oportuna el propósito de la auditoría. generando 

deficiencia para la gestión.  Por otro lado, el 25.00 % respondió que la 

comisión de auditoría a veces formula en forma oportuna el propósito de la 

Auditoría siendo un proceso regular para la gestión. Por último, el 15.00 % 

respondió que, la comisión de auditoría casi siempre formula en forma 

oportuna el propósito de la Auditoría. Siendo un proceso aceptable para la 

gestión. 

Es por ello que después de haberse designado la Comisión auditora, 

acreditada ante el Titular de la entidad; el responsable de la Comisión, 

elaborar en forma oportuna el propósito de auditoría estableciendo objetivos, 

materia a examinar, alcance, procedimientos, el plazo para efectuar la 

auditoría, el cual es elevado al jefe del Órgano de Control Institucional para su 

aprobación. Y proceso de realización aceptable (Contraloría General de la 

República, 2014, pp. 30-36-52).  

Entonces de acuerdo a los reflejos estadísticos el 60.00% manifiesta que la 

comisión de auditoría no formula en forma oportuna el propósito de la 

Auditoría, Estableciendo objetivos, alcance, procedimientos y el plazo de la 

elaboración de auditoría en el plan de auditoría. 
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6. En el plan de auditoría se considera el propósito de la Auditoría de 

cumplimiento en forma eficiente. 

Tabla 10 

 

Gráfico 6  
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Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuencia de laxtabla 

10, y el recuentoxde porcentaje del gráfico 6, podemos apreciar 32.50 % de 

los colaboradores encuestados opinan que el plan de auditoría es muy 

deficiente debido a que nunca se considera el propósito de la Auditoría de 

cumplimiento en forma eficiente. Asimismo, el 27.50% de las personas 

encuestadas opinan que el plan de auditoria es deficiente debido a que casi 

nunca se considera el propósito de la Auditoría de cumplimiento en forma 

eficiente. por otro lado, el 22.50 % respondió que el plan de auditoría es 

regular debido a que a veces se considera el propósito de la Auditoría de 

cumplimiento en forma eficiente., Por último, el 17.50 % respondió que en el 

plan de auditoría es aceptable debido a que casi siempre se establece el 

propósito de la Auditoría de cumplimiento en forma eficiente.  

Es así que, una vez se designe a la Comisión auditora, la cual es acreditada 

ante el Titular de la entidad; el responsable de la Comisión elabora un 

propósito de auditoría estableciendo objetivos, materia a examinar, alcance, 

procedimientos, el plazo para efectuar la auditoría, el cual es elevado al jefe 

de OCI para su aprobación. (CGR, 2014, p. 30-36-52). 

Entonces de acuerdo a los reflejos estadísticos el 32.50% manifiesta quexen 

el planxde auditoríaxno se considera elxpropósito dexla Auditoríaxde 

cumplimiento donde debe estar establecido los objetivos, materias que se 

deben examinar, el alcance de procedimientos, asimismo el plazo de la 

ejecución de auditoria para una auditoriaxdexcumplimiento eficiente. 
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7. Laxauditoríaxdexcumplimiento esxun control gubernamental que se efectúa 

con auditores profesionales de experiencia. 

Tabla 11 

 

 

Gráfico 7 
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Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuenciaxde laxtabla 

11, y el recuentoxdexporcentaje del gráfico 7, se aprecia 35.00% de los 

colaboradores encuestados opinan que la auditoría dexcumplimiento es un 

control gubernamental muy deficiente que nunca se efectúa con auditores 

profesionales de experiencia. Asimismo, el 30.00% de las personas 

encuestadas opinan que la auditoría dexcumplimiento es un control 

gubernamental deficiente que casi nunca se efectúa con auditores 

profesionales de experiencia. Por otro lado, el 20.00% respondió la auditoría 

dexcumplimiento es un controlxgubernamental regular que a veces se efectúa 

con auditores profesionales de experiencia. Por último, el 15.00% respondió 

que la auditoría dexcumplimiento es un control gubernamental aceptable 

debido a que casi siempre se efectúa con auditores profesionales de 

experiencia. 

Los auditores profesionales, están conformados con personal de experiencia 

en control gubernamental, actualmente multi profesional, vale decir de 

diferentes profesiones de acuerdo a los objetivos de la auditoría, a ello se 

agrega los especialistas que apoyan el equipo de auditoría con sus opiniones 

a fin de desarrollar losxprocedimientos determinados en el plan dexauditoría. 

(CGR, 2014, p. 52-30) 

Entonces de acuerdo a los reflejos estadísticos el 65.00% manifiesta que la 

auditoríaxde cumplimiento es unxcontrol gubernamental que no se efectúa 

con auditores profesionales de experiencia, con especialistas que apoyen al 

equipo de auditoría. generando deficiencia a la gestión. 
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8. Los auditores profesionales reciben capacitación de la ContraloríaxGeneral de 

laxRepública en auditoriaxdexcumplimiento. 

Tabla 12 

 

 

Gráfico 8 
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Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuenciaxde laxtabla 

12, y el recuentoxdexporcentaje del gráfico 8, se aprecia 30.00% de los 

colaboradores encuestados opinan que los auditores profesionales nunca 

reciben capacitación de la Contraloría General de la República en auditoria de 

cumplimiento. Generando un proceso muy deficiente.  Asimismo, el 27.50% 

de las personas encuestadas opinan que los auditores profesionales casi 

nunca reciben capacitación de la CGR en auditoria dexcumplimiento. 

Generando un proceso deficiente. Por otro lado, el 22.50% respondió que los 

auditores profesionales a veces reciben capacitación de laxContraloría 

Generalxde laxRepública en auditoriaxdexcumplimiento. Siendo un proceso 

regular. Asimismo, el 12.50% respondió que los auditores profesionales casi 

siempre reciben capacitación de la Contraloría General de la República en 

auditoria de cumplimiento. Siendo un proceso aceptable, Por último, el 7.50% 

de las personas encuestadas opinan que, los auditores profesionales siempre 

reciben capacitación de la Contraloría General de la República en auditoria de 

cumplimiento. Generando un proceso excelente para la gestión. 

Los auditores profesionales, están conformados con personal de experiencia 

en control gubernamental, actualmente multi profesional, vale decir de 

diferentes profesiones de acuerdo a los objetivos de la auditoría, a ello se 

agrega los especialistas que apoyan el equipo de auditoría con sus opiniones 

a fin de efectuar procedimientos determinados en el plan dexauditoría. 

(Contraloría General de la República, 2014, p. 52-30) 

Entonces de acuerdo a los reflejos estadísticos el 57.50% manifiesta que los 

auditores profesionales no reciben capacitación de la ContraloríaxGeneralxde 

laxRepública en auditoriaxdexcumplimiento. Generando deficiencias axla 

gestión. 
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9. Se efectúa el desarrollo de procedimientos de auditoría de cumplimiento 

establecidos en el plan de auditoría. 

Tabla 13 

 

Gráfico 9 
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Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuenciaxde laxtabla  

13, y el recuentoxdexporcentaje del gráfico 9, se aprecia 32.50 % de    los 

colaboradores encuestados opinan que nunca, se efectúa el desarrollo de 

procedimientos de auditoría de cumplimiento establecidos en el plan de 

auditoría. Generando un proceso muy deficiente. Asimismo, el 25% dexlas 

personasxencuestadas opinanxque casi nunca, sexefectúa el desarrolloxde 

procedimientos de auditoría de cumplimiento establecidos en el plan de 

auditoría. siendo un proceso deficiente.  Por otro lado, el 20.00% respondió 

que a veces, se efectúa el desarrollo de procedimientos de auditoría de 

cumplimiento establecidos en el plan de auditoría. Siendo un proceso regular, 

Asimismo, el 15.00% respondió que casi siempre, se efectúa el desarrollo de 

procedimientos de auditoría de cumplimiento establecidos en el plan de 

auditoría.  siendo un proceso aceptable. Por último, el 7.50% respondió que 

siempre, se efectúa el desarrollo de procedimientos de auditoría de 

cumplimiento establecidos en el plan de auditoría. siendo un proceso 

excelente para una auditoria de cumplimiento. 

 Es así que, el  desarrollo de procedimientos está referido a las técnicas de 

investigación que serán aplicadas dentro del desarrollo de auditoría, las 

cuales previamente han sido incluidas en el plan de auditoría; que permitirán 

conseguir evidencias apropiadas y suficientes, que servirán para justificar 

razonablemente la opinión del auditor; siendo registradas en las cédulas de 

auditoría, consignando la fuente, sigla del archivo, iniciales del elaborador, 

firma y fecha; siendo firmadas por el Supervisor. (Vallejo Cutti, 2021, p. 113). 

Entonces de acuerdo a los reflejos estadísticos el 57.50% manifiesta que no 

se efectúa el desarrollo de procedimientos de auditoría de cumplimiento 

establecidos en el plan de auditoría. generando deficiencias en la gestión. 
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10. El desarrollo de procedimientos de auditoría de cumplimiento genera 

incidencias en los resultados de la auditoria. 

Tabla 14 

 

 

Gráfico 10 
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Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuenciaxde laxtabla 

14, y el recuentoxdexporcentaje del gráfico 10, se aprecia 30.00% de los 

colaboradores encuestados opinan que el desarrollo de procedimientos de 

auditoría de cumplimiento es muy deficiente debido a que nunca genera 

incidencias en los resultados de la auditoria. Asimismo, el 27.50% de las 

personas encuestadas opinan que el desarrollo de procedimientos de 

auditoría de cumplimiento es deficiente debido a que casi nunca genera 

incidencias en los resultados de la auditoria. Por otro lado, el 22.50% 

respondió que el desarrollo de procedimientos de auditoría de cumplimiento 

es regular ya que a veces genera incidencias en los resultados de la auditoría. 

Asimismo, el 10.00% respondió que el desarrollo de procedimientos de 

auditoría de cumplimiento es aceptable ya que casi siempre genera 

incidencias en los resultados de la auditoría. Por último, el 10.00% respondió 

que el desarrollo de procedimientos de auditoría de cumplimiento es excelente 

debido que siempre genera incidencias en los resultados de la auditoría.  

El desarrollo de procedimientos, considerado como el conjunto de procesos 

que permiten ejecutar pruebas, secuenciales y así obtener evidencias, 

garantiza el alcance de lasxmetas, objetivos determinados en laxevaluación e 

implica para ello la aplicaciónxde técnicas dexevaluación y la obtención de 

incidencias en los resultados de la auditoría, que apuntan al cumplimiento del 

propósito que se busca (Vallejo Cutti , 2021, p. 39). 

Entonces de acuerdo a los reflejos estadísticos el 57.50% manifiesta que el 

desarrollo de procedimientos de auditoría de cumplimiento no genera 

incidencias en los resultados de la auditoría 
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11. La comisión de auditoría utiliza las técnicas de auditoría en forma adecuada 

de acuerdo a los objetivos del plan de auditoría. 

Tabla 15 

 

Gráfico 11 
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Análisis0 

Tomando en cuentaxel estadísticoxde frecuencia de laxtabla 15, y elxrecuento 

dexporcentaje del gráfico 11, se aprecia 27.50% de los colaboradores de los 

encuestados opinan que la comisión de auditoría es muy deficiente debido a 

que nunca utilizan las técnicas de auditoría en forma adecuada de acuerdo a 

los objetivos del plan de auditoría. Asimismo, el 25.00% de las personas 

encuestadas opinan que la comisión de auditoría es deficiente debido a que 

casi nunca utilizan las técnicas de auditoría de acuerdo a los objetivos del plan 

de auditoría. Por otro lado, el 22.50% respondió que la comisión de auditoría 

es regular ya que a veces se utiliza las técnicas de auditoría en forma 

adecuada de acuerdo a los objetivos del plan de auditoría. Asimismo, el 

12.50% respondió que la comisión de auditoría es aceptable ya que casi 

siempre utilizan las técnicas de auditoría. Por último, el 12.50% respondió que 

la comisión de auditoría es excelente ya que siempre utilizan las técnicas de 

auditoría en forma adecuada de acuerdo a los objetivos del plan de auditoría.  

Son aquellas xmetodologías,xprocedimientos, técnicasxy/o herramientas de 

trabajo investigativo que utiliza el auditor con el fin dexobtener y verificar 

información veraz para expresar su opinión, por lo cual se detalla: Inspección, 

estudioxgeneral, análisis, confirmación,xinvestigación, observación, cálculo, 

certificaciones yxdeclaraciones. (Vallejo, 2021, p. 113) 

Entonces de acuerdo a los reflejos estadísticos el 52.50% manifiesta que la 

comisiónxde auditoría no utiliza las técnicas de auditoríaxen forma adecuada 

de acuerdo a los objetivos del plan de auditoría. 
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12. En la aplicación de los procedimientos de auditoria utilizan las técnicas de 

auditoria para obtener evidencias de auditoría. 

Tabla 16 
 

 

 

Gráfico 12 
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Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta elxestadísticoxde frecuenciaxde 

laxtabla 16, y elxrecuento dexporcentaje delxgráfico 12, sexaprecia 32.50% 

de los colaboradores encuestados opinan que en la aplicación de 

losxprocedimientos de auditoria nunca utilizan las técnicas de auditoria 

generando un proceso muy deficiente para obtener evidencias de auditoría. 

Asimismo, el 27.50% de las personasxencuestadasxopinan que en la 

aplicación de los procedimientos de auditoria casi nunca utilizan las técnicas 

de auditoría. Generando un proceso deficiente para obtener evidencias de 

auditoría. Por otro lado, el 17.50% respondió la aplicaciónxde los 

procedimientosxdexauditoría a veces utilizan lasxtécnicas dexauditoria siendo 

un proceso regular en la obtención de evidencias de auditoría. Asimismo, el 

15.00% respondió la aplicación de los procedimientos de auditoria casi 

siempre utilizan las técnicas de auditoría. Siendo un proceso aceptable para 

la obtención de evidencias de auditoría. Por último, el 7.50% respondió quexla 

aplicaciónxde los procedimientosxde auditoriaxsiempre utiliza las técnicas de 

Auditoria siendo un proceso excelente para obtener evidencias de auditoría.  

 Es por ello que en el desarrollo del procedimiento de auditoría se obtienen 

evidencias que sustentan las conclusionesxdel informexde auditoría, las 

cuales deben ser verdaderas, objetivasxy fáciles de verificar, que al momento 

de utilizar las técnicas auditoras se verifican y no debiendo ser objetadas para 

que sean pruebaxválida ante las instancias respectivas y que la comisión de 

auditoría confirme ante el poder judicial a través de los papeles de trabajo 

(Mantilla B, 2018, p. 107). 

Entonces de acuerdo a los reflejos estadísticos el 60.00% manifiesta quexla 

aplicaciónxde los procedimientosxde auditoriaxno utiliza lasx técnicasxde 

Auditoriaxpara obtenerxevidencias dexauditoría.  
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13. Durante la ejecución de la auditoría se obtienen las pruebas para sustentar el 

informe de acuerdo a los procedimientos de auditoría. 

Tabla 17 

 

 

Gráfico 13 
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Teniendo en cuenta el estadísticoxdexfrecuencia de la tabla 17, y el recuento 

dexporcentaje del gráfico 13, se aprecia 30.00% de los colaboradores 

encuestados opinan que la ejecución de la auditoría es muy deficiente debido 

que nunca se obtienen las pruebas para sustentar el informe a falta de 

excavaciones de información. Asimismo, el 22.50% de las personas 

encuestadas opinan que durante la ejecución de la auditoría es un proceso 

deficiente debido a que casi nunca se obtienen las pruebas para sustentar el 

informe de acuerdo a los procedimientos de auditoría. Por otro lado, el 22.50% 

respondió que la ejecución de auditoria es regular debido a que a veces se 

obtienen las pruebas para sustentar el informe, Asimismo, el 20.00% 

respondió que la ejecución de la auditoría es aceptable debido que se 

obtienen las pruebas para sustentar el informe de acuerdo a los 

procedimientos de auditoría. Por último, el 5.00% respondió que la ejecución 

de la auditoría siempre se obtienen las pruebas para sustentar el informe de 

acuerdo a los procedimientos de auditoría con excavaciones de información 

oportuna 

Es por ello que un auditor debe contar con otro tipo de evidencias que se 

aplican durante el desarrollo de la auditoría, las cuales deben ser verdaderas, 

objetivas y fáciles de verificar, que al utilizar lasxtécnicas de auditoríaxse 

verifican y no debenxser refutadas para que sean válidas. Pruebaxante las 

instancias respectivas y que la comisión de auditoría confirme ante el poder 

judicial a través de los papeles de trabajo (Mantilla B, 2018, p. 107.) 

Entonces de acuerdo a los reflejos estadísticos el 52.50% manifiesta que en 

el proceso de ejecución de la auditoría no se obtienen las pruebas para 

sustentar el informe a falta de excavaciones de información. 
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14. Durante la ejecución de la auditoría los procesos de obtención de pruebas son 

eficientes. 

Tabla 18 

 

Gráfico 14 
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Teniendo enxcuenta el estadísticoxde frecuencia de laxtabla 18, y elxrecuento 

dexporcentaje del gráfico 14, se aprecia 32.50% de los colaboradores 

encuestados opinan que durante la ejecución de la auditoría los procesos de 

obtención de pruebas son muy deficientes. Asimismo, el 25% dexlas personas 

encuestadasxopinan quexes deficiente debido quexlas pruebas deben ser 

obtenido de acuerdo a las normas establecidos Por otro lado, el 20.00% 

respondió que durante la ejecución de la auditoría los procesos de obtención 

de pruebas son regular. Asimismo, el 17.50% respondió que durante la 

ejecución de la auditoría los procesos de obtención de pruebas son 

aceptables. Por último, el 5.00% que durante la ejecuciónxde laxauditoría los 

procesos dexobtención de pruebas son excelentes.  Se cumple con las 

normas ISSA400 que son los principios de auditoría de cumplimiento. 

En el desarrollo de laxauditoría se obtienen evidencias que sustentan las 

conclusionesxdel informe dexauditoría, las cuales deben serxverdaderas, 

objetivasxy fáciles de verificar, que al utilizarxlas técnicasxde auditoría se 

verifican y no deberían ser objetadas para que seaxuna pruebaxválida. Ante 

las instancias respectivas y que la comisión de auditoría confirme ante el 

poder judicial a través de los papeles de trabajo. (Mantilla, 2018, p. 107.) 

Entonces de acuerdo a los reflejos estadísticos el 57.50% manifiesta que 

durante la ejecución de la auditoría los procesos de obtención de pruebas son 

deficientes ya que no son obtenidos de acuerdo a las normas establecidos 
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15. La comisión auditora elabora el informe de auditoría de forma clara, precisa y 

oportuna. 

Tabla 19 

 

Gráfico 15 
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Teniendo en cuentaxel estadístico dexfrecuencia de laxtabla 19, y elxrecuento 

de porcentajexdel gráfico 15, se aprecia 32.50% de los colaboradores 

encuestados opinan que la comisión auditora es muy deficiente debido que 

nunca elabora el informe de auditoría de forma clara, precisa y oportuna. 

Asimismo, el 30.00% de las personas encuestadas opinan que la comisión 

auditora es deficiente debido a que casi nunca elabora el informe de auditoría 

de forma clara, precisa y oportuna. Por otro lado, el 20.00% respondió0que la 

comisión auditora es regular ya que a veces elabora el informe de auditoría 

de forma clara, precisa y oportuna. Por último, el 17.50% respondió que la 

comisión auditora es aceptable ya que casi siempre elabora el informe de 

auditoría de forma clara, precisa y oportuna.  

Elxinformexdebe estar redactado de manera ordenada, clara, precisa, 

oportuna, sistemática, lógica, concisa, exacta, objetiva, oportuna y de acuerdo 

con los objetivos de laxauditoría dexcumplimiento, especificando que se 

realizó dexconformidad con lasxNGCG y laxdirectiva dexauditoría de 

cumplimientoxy este manual, con el fin de asegurarxque su nombre, 

estructuraxy el desarrolloxde sus resultadosxguarden la debidaxuniformidad, 

orden, consistencia y calidad, paraxpromover accionesxde mejora, correctivas 

u otrasxnecesarias para laxentidadxsujeta axcontrol. (CGR, Manual de 

auditoría de cumpliimiento 2021, pp. 45). 

Entonces de acuerdo a los reflejos estadísticos el 62.50% manifiesta0que la 

comisión auditora no elabora el informe de auditoría de forma clara, precisa y 

oportuna de acuerdo el objeto de asegurar que su denominación, estructura y 

el desarrollo de sus resultados guarden la debida uniformidad, ordenamiento, 

consistencia y calidad. 
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16. La comisión de auditoría en la redacción del informe de auditoría consigna 

recomendaciones viables de implementación. 

Tabla 20 

 

Gráfico 16 
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Teniendo en cuentaxel estadístico dexfrecuencia de laxtabla 28, y elxrecuento de 

porcentajexdel gráfico 16, se aprecia 35.00% de los colaboradores encuestados 

opinan que la comisión de auditoría es muy deficiente en la redacción del informe 

de auditoría debido que nunca consigna recomendaciones viables de 

implementación. Asimismo, el 32.50% de las personas encuestadas opinan que la 

comisión de auditoría es deficiente en la redacción del informe de auditoría ya que 

casi nunca consigna recomendaciones viables de implementación. Por otro lado, el 

20.00% respondió que la comisión de auditoría es regular en la redacción del 

informe de auditoría ya que a veces consigna recomendaciones viables de 

implementación. Por último, el 12.50% respondió que la comisión de auditoría es 

aceptable en la redacción del informe de auditoría que casi siempre consigna 

recomendaciones viables de implementación.  

Al finalizar la auditoría, la elaboración del informe de auditoría está a cargo de la 

comisión auditoría, en el conteniendo debe figurar las observaciones, deficiencias 

en el control, observaciones, conclusiones y recomendaciones, el cual es remitido 

al Titularxde laxentidad, con laxfinalidad deximplementar acciones correctivas 

imprescindibles e inicio con método para penalizar o adoptar actos legales, que 

corresponda (Mantilla B, 2018, p. 134) 

Entonces de acuerdo a los reflejos estadísticos el 67.50% manifiesta0que la 

comisión de auditoría en la redacción del informe de auditoría no consigna 

recomendaciones viables de implementación. Ya que en el conteniendo del informe 

debe figurar las observaciones, deficiencias en el control, observaciones, 

conclusiones y recomendaciones 
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17. En el informe de auditoría se precisan acciones correctivas para mejorar la 

gestión. 

Tabla 21 

 

 

Gráfico 17 
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Se evidencia que Teniendo en cuentaxel estadístico dexfrecuencia de laxtabla 21, 

y elxrecuento de porcentajexdel gráfico 17, se aprecia 30.00% de los colaboradores 

encuestados opinan que el informe de auditoría es muy deficiente debido a que 

nunca se precisan acciones correctivas para mejorar la gestión. Asimismo, el 

27.50% de las personas encuestadas opinan que el informe de auditoría es 

deficiente debido a que casi nunca se precisan acciones correctivas para mejorar 

la gestión. Por otro lado, el 22.50% respondió que el informe de auditoría es regular 

ya que se precisan acciones correctivas para mejorar la gestión. Por último, el 

20.00% respondió que el informe de auditoría es aceptable que se precisan 

acciones correctivas para mejorar la gestión.  

Las recomendacionesxincluyen accionesxcorrectivas y preventivas los cuales 

pueden ser presentadas en el Informexde Auditoría o InformesxEspeciales de 

carácterxpreventivo, por incumplimientos u omisionesxderivados del procesoxde 

auditoría, dirigidas por las autoridades experimentadas que tienen la facultad de 

ordenar que las recomendaciones implementarse, las mismas que se posicionan 

para mejorar la gestión; asimismo, practican en la inicialización de los hechosxen 

la gestiónxsegún sea el caso (CGR, 2020, p. 13). 

Entonces de acuerdo a los reflejos estadísticos el 57.50% que el informe de 

auditoría no precisa acciones correctivas para mejorar la gestión Ya que en el 

conteniendo del informe debe figurar las observaciones, deficiencias en el control, 

observaciones, conclusiones y recomendaciones para su aplicación en el área 

correspondiente. 
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18. En el informe de auditoría de cumplimiento se redacta acciones correctivas 

fáciles de entender para su respectiva implementación. 

Tabla 22 

 

Gráfico 18 
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Se evidencia que teniendo en cuentaxel estadístico dexfrecuencia de laxtabla 22, y 

elxrecuento de porcentajexdel del gráfico 18, se aprecia 35.00% de los 

colaboradores encuestados opinan que el informe de auditoría de cumplimiento es 

muy deficiente debido que nunca se redacta acciones correctivas fáciles de 

entender para su respectiva implementación. Asimismo, el 30.00% de las personas 

encuestadas opinan que el informe de auditoría de cumplimiento es deficiente 

debido que casi nunca se redacta acciones correctivas fáciles de entender para su 

respectiva implementación. Por otro lado, el 20.00% respondió0 que el informe de 

auditoría de cumplimiento es regular ya que a veces se redacta acciones 

correctivas fáciles de entender para su respectiva implementación. Por último, el 

15.00% respondió que el informe de auditoría de cumplimiento es aceptable que 

casi siempre se redacta acciones correctivas fáciles de entender para su respectiva 

implementación.  

Si el informexdexauditoría fue entregada al titularxde laxentidad, éstexdeberá emitir 

y suscribir el Plan de Acción nombrando axlos servidores responsables de la 

implementación, estableciendo los plazos de ejecución según la Directiva expedido 

por la Contraloría, donde será remitido al a Oficina de Control Institucional, debe 

estar incluido el sustento respectivo para la evaluación, señalando el estado 

situacional en que se encuentran, incluyendo acciones correctivas de fácil 

entendimiento para ser implementadas (Contraloría General de la República, 2020, 

p. 15). 

Entonces de acuerdo a los reflejos estadísticos el 65.00% que el informe de 

auditoría de cumplimiento no redacta acciones correctivas fáciles de entender para 

su respectiva implementación para su fácil aplicación en el área correspondiente. 
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19. De acuerdo al informe de auditoría la entidad auditada efectúa la 

implementación de recomendacionesxen formaxoportuna paraxmejorar la 

gestiónx 

Tabla 23 

 

 

Gráfico 199 
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En la tabla 23 y gráfico019 se aprecia 30.00% de los colaboradores encuestados 

opinan que de acuerdo al informe de auditoría la entidad auditada nunca efectúa la 

implementación de recomendaciones en forma oportuna. Generando un proceso 

muy deficiente a la gestión. Asimismo, el 27.50% de las personas encuestadas 

opinan que de acuerdo al informe de auditoría la entidad auditada casi nunca 

efectúa la implementación de recomendaciones en forma oportuna Generando un 

proceso deficiente a la gestión. Por otro lado, el 17.50% respondió que de acuerdo 

al informe de auditoría la entidad auditada a veces efectúa la implementación de 

recomendaciones en forma oportuna. Siendo un proceso regular para la gestión.  

Asimismo, el 15.00% respondió que de acuerdo al informe de auditoría la entidad 

casi siempre efectúa la implementación de recomendaciones en forma oportuna.  

es un proceso aceptable para mejorar la gestión. Por último, el 10.00% respondió 

que de acuerdo al informe de auditoría la entidad auditada siempre efectúa la 

implementación de recomendaciones en forma oportuna siendo un proceso 

excelente para mejorar la gestión.  

 Es así que la Comisión de Auditoría elaborará el informe de auditoría de manera 

escrita, sencilla, entendible, lógica, oportuna, ordenada, sistemática, exacta, 

concisa,  objetiva, que respondan a los objetivos de la auditoría de cumplimiento, 

en obediencia a los plazos establecidos para cada tipo de responsabilidad en las 

disposiciones correspondientes, teniendo como propósito mejorar la gestión y la 

eficacia operativa de la entidad de manera oportuna (Contraloría General de la 

República, Resolución de contraloría 001- 2022, p. 18). 
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20. La implementación de recomendaciones de los informes de auditoría de 

cumplimiento, mejoran la gestión de la entidad. 

Tabla 24  

 

 

Gráfico 20 
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Se evidencia Teniendo en cuentaxel estadístico dexfrecuencia de laxtabla 24, y 

elxrecuento de porcentajexdel gráfico 20, se aprecia 27.50% de los colaboradores 

encuestados opinan que nunca realizan la oportuna implementaciónxde 

recomendacionesxde los informesxde auditoríaxdexcumplimiento, generando muy 

deficiente a la gestión de la entidad. Asimismo, el 25.00% de las personas 

encuestadas opinan que casi nunca aplican la implementación de 

recomendaciones de los informes de auditoría de cumplimiento, generando 

deficiente a la gestión. Por otro lado, el 20.00% respondió que a veces, ejecutanxla 

implementaciónx dexrecomendaciones xde los informesx dexauditoría xde 

cumplimiento, siendo un proceso regular que mejoran la gestión de la entidad, el 

15.00% respondió casi siempre realizan la implementación de recomendaciones de 

los informes de auditoría de cumplimiento, siendo aceptable que mejoran la gestión 

de la entidad. Por último, el 12.50% respondió que siempre realizan la 

implementación de recomendaciones de los informes de auditoría de cumplimiento, 

siendo excelente que mejoran la gestión de la entidad.  

Al concluir el proceso de laxauditoría, laxcomisiónxauditora elabora unxinforme 

escrito, mediante el cual se comunique alxtitular o lasxinstanciasxcompetentes de 

laxentidad y elxSistema, lasxobservaciones derivadasxde lasxdesviacionesxde 

cumplimiento, las debilidades de controlxinterno, lasxconclusiones a las cuales se 

arribaron y sus respectivas recomendaciones con la finalidad de mejorar la gestión 

de la entidad (Contraloría General de la República, Manual de auditoría de 

cumplimiento 2021, pp. 44). 

 

1.1.2 Análisis descriptivo de la variable liquidación financiera de obras 

Con el análisisxdescriptivo de las tablas y datosxgráficos,xaplicando el porcentaje y 

tablasxde frecuencia se pudo ordenar y clasificar los datos obtenidos. Asimismo, se 

presentaxlosxresultados obtenidos del análisis descriptivoxde la variable liquidación 

financiera de obra en la SedexCentral del GobiernoxRegional dexAyacucho, 

huamanga, ordenada de acuerdo a las respuestas obtenidos en las encuestas. 
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21. Recursos humanos designa en forma oportuna al residente de obra a fin de 

cumplir la pre liquidación financiera de la obra. 

Tabla 25 

 

Gráfico 21 
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Se evidencia Teniendo en cuentaxel estadístico dexfrecuencia de laxtabla 25, y 

elxrecuento de porcentajexdel gráfico 21, se aprecia 35.00% de los colaboradores 

encuestados opinan que recursos humanos nunca designa en forma oportuna al 

residente de obra generando un proceso muy deficiente paraxla elaboraciónxde pre 

liquidaciónxfinanciera de laxobra. Asimismo, el 30.00% de las personas 

encuestadas opinan que recursos humanos casi nunca designa en forma oportuna 

al residente de obra. generando un proceso deficiente al cumplimiento de la pre 

liquidación financiera de la obra. Por otro lado, el 20.00% respondió que recursos 

humanos a veces designa en forma oportuna al residente de obra. siendo un 

proceso regular a fin de cumplir la pre liquidación financiera de la obra. Por último, 

el 15.00% respondió que recursos humanos casi siempre designa en forma 

oportuna al residente de obra siendo un proceso aceptable a fin de cumplir la pre 

liquidación financiera de la obra.  

Es así, que Mediante resolución se dispone al capital humano o recursos humanos 

encargadoxde la recepciónxdexobra y de laxliquidación, financiera quexconforman 

tresxprofesionales siendoxestos: Un IngenieroxCivilxColegiado yxhabilitado, un 

IngenieroxCivil Colegiadoxmiembro y un ContadorxPúblico Colegiadoxmiembro. 

(CGR, 1988, p. 1)  

Es asi que laxentidad designa al residente de obra responsable quien presentara 

mensualmente  sus informes de manera detallada sobre sus avances, asimismo 

cumplir con la presentacion de la pre- liquidacion de la obras, se refleja en los 

resultados estadisticas el 65.00% manifiesta que los recursos humanos no 

designan en forma oportuna al residente de obra que genera incumplimiento de la 

prexliquidación financieraxde laxobra. Lo que nos indica que lasxliquidaciones 

financierasx dexobras noxson oportunas porxfalta dexpresentación dexinformes 

finalesxde obras al área correspondiente. 
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22. Recursos humanos designa al residente de obra que tenga experiencia en 

liquidación financiera de la obra. 

Tabla 26 

 
 

Gráfico 22 
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Se evidencia que Teniendo en cuentaxel estadístico dexfrecuencia de laxtabla 26, 

y elxrecuento de porcentajexdel gráfico 22, se aprecia 32.50% de los colaboradores 

encuestados opinan que recursos humanos nunca designa al residente de obra que 

tenga experiencia generando un proceso muy deficiente a la liquidaciónxfinanciera 

de laxobra.  Asimismo, el 30.00% de las personas encuestadas opinan que 

Recursos humanos casi nunca designa al residente de obra que tenga experiencia. 

Generando deficiencia en liquidación financiera de la obra. Por otro lado, el 22.50% 

respondió que Recursos humanos a veces designa al residente de obra que tenga 

experiencia en liquidación financiera de la obra, siendo un proceso regular. Por 

último, el 15.00% respondió que recursos humanos casi siempre designa al 

residente de obra que tenga experiencia en liquidación financiera de la obra. 

Generando un proceso excelente a la gestión y elaboración de liquidaciones 

financieras.  

Para ejecutar la obra se requiere contratar el supervisor, inspector, residente de 

obra, quienes ejecutaran el trabajo se tiene claro qué perfiles profesionales se 

necesitan para lograr de manera exitosa la ejecución de obra. (Álvarez & Álvarez, 

2018). que  mediante Resoluciónxde ContraloríaxN°x195-88-CG se dispone quexel 

residente esxaquel profesional , especializado , colegiados y habilitado, con amplia 

experiencia  no menos de  de dos años  en especialidad en ingenieria civil o 

arquitectura.  

Tal como se refleja en los resultados estadisticas el 62.50% manifiesta que 

Recursos humanos no designa al residente de obra que tenga experiencia en 

liquidaciónxfinanciera de laxobra. Lo que nosxindica quexlas liquidaciones 

financieras de obras no son presentadas oportunamente por falta de conocimiento, 

experiencia del residente. 
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23. Recursos humanos designa al Inspector de obra en forma oportuna y que 

tenga experiencia en liquidación financiera de obras. 

Tabla 27 

 
 

Gráfico 23 
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Se evidencia que Teniendo en cuentaxel estadístico dexfrecuencia de laxtabla 27, 

y elxrecuento de porcentajexdel gráfico 23, se aprecia 30.00% de los colaboradores 

encuestados opinan que recursos humanos nunca designa al Inspector de obra en 

forma oportuna y que tenga experiencia generando muy deficiente a la liquidación 

financiera de obras. Asimismo, el 32.50% de las personas encuestadas opinan que 

recursos humanos casi nunca designa al Inspector de obra en forma oportuna y 

que tenga experiencia generando deficiente a la liquidación financiera de obras. Por 

otro lado, el 20.00% respondió que recursos humanos a veces designa al Inspector 

de obra en forma oportuna con experiencia siendo un proceso regular para 

liquidación financiera de obras. Por último, el 17.50% respondió que recursos 

humanos casi siempre designa al Inspector de obra en forma oportuna con 

experiencia en liquidación financiera de obras. 

La entidad designa al inspector de la ejecución de una obra, en forma oportuna, 

quien reúne las condiciones necesarias en cuanto a experiencia laboral, encargado 

en verificar la calidad, costo, plazos, precios, obligaciones contractuales, así como, 

absolver las consultas efectuadas por el contratista y/o residente de obras y deberá 

realizar la liquidación de la obra respectiva. (Lesur , 2019) 

Según los datos estadísticos el 62.5% manifiesta que Recursos humanos no 

designa al Inspector de obra en forma oportuna y que tenga experiencia en 

liquidación financiera de obras. Lo que nos indicaxquexlas prexliquidaciones 

financierasxde obrasxno son presentados oportunamente por falta de 

conocimiento, experiencia que genera la falta de liquidaciones financieras de obras. 
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24. Recursos humanos designa al Inspector de obra al personal de planta que   

cuenta con experiencia en liquidación financiera de obras. 

Tabla 28 

 

 

Gráfico 24 
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Se evidencia que Teniendo en cuentaxel estadístico dexfrecuencia de laxtabla 28, 

y elxrecuento de porcentajexdel gráfico 24, se aprecia 32.50% de los colaboradores 

encuestados opinan que recursos humanos nunca designa al Inspector de obra al 

personal de planta que cuenta con experiencia generando un proceso muy 

deficiente en liquidación financiera de obras. Asimismo, el 30.00% de las personas 

encuestadas opinan que recursos humanos casi nunca designa al Inspector de obra 

al personal de planta que cuenta con experiencia generando deficiencia a la 

liquidación financiera de obras. Por otro lado, el 22.50% respondió que recursos 

humanos a veces designa al Inspector de obra al personal de planta que cuenta 

con experiencia, siendo un proceso regular en la liquidación financiera de obras. 

Por último, el 15.00% respondió que recursos humanos casi siempre designa al 

Inspector de obra al personal de planta que cuenta con experiencia siendo 

aceptable en liquidación financiera de obras. 

Es así que, el inspector profesional colegiado, habilitado, especializado con amplia 

experiencia profesional en la especialidad en ingeniería civil o arquitectura realiza 

seguimiento de la ejecución de una obra en lo que se refiere a la calidad, costo, 

plazos, precios, obligaciones contractuales, entre otros; así como, absolver las 

consultas efectuadas por el contratista y/o residente de obras. (Lesur , 2019) 

Según los datos estadísticos el 62.50% manifiesta que recursos humanos no 

designa al Inspector de obra al personal de planta que cuenta con experiencia en 

liquidación financiera de obras. 
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25. Para las obras por la modalidad de contrata recursos humanos designa como 

supervisor de obra a un profesional con experiencia en liquidación financiera 

de obras. 

Tabla 29 

 

 

Gráfico 25 
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Se evidencia que Teniendo en cuentaxel estadístico dexfrecuencia de laxtabla 29, 

y elxrecuento de porcentajexdel gráfico 25, se aprecia 35.00% de los colaboradores 

encuestados opinan que para las obras por la modalidad de contrata recursos 

humanos es muy deficiente debido a que nunca designa como supervisor de obra 

a un profesional con experiencia en liquidación financiera de obras. Asimismo, el 

32.50% de las personas encuestadas opinan que para las obras por la modalidad 

de contrata recursos humanos es deficiente debido que casi nunca designa como 

supervisor de obra a un profesional con experiencia en liquidación financiera de 

obras.  Por otro lado, el 20.00% respondió que para las obras por la modalidad de 

contrata recursos humanos es regular debido que a veces designa como supervisor 

de obra a un profesional con experiencia en liquidación financiera de obras. Por 

último, el 12.50% respondió que para las obras por la modalidad de contrata 

recursos humanos es aceptable que casi siempre designa como supervisor de obra 

a un profesional con experiencia en liquidación financiera de obras.  

Es así que el supervisor es un profesional colegiado, habilitado, especializado con 

amplia experiencia profesional en la especialidad en ingeniería civil o arquitectura, 

designado por la Subgerencia de Supervisión y Liquidación para obras por contrato, 

quién no deberá prestar servicios en más de una obra cuando ejerce el cargo a 

tiempo completo, durante la ejecución hasta su culminación. (Álvarez & Álvarez, 

2018) 

De acuerdo a los datos estadísticos el 67.50% manifiesta que para las obras por la 

modalidad de contrata recursos humanos no designa como supervisor de obra a un 

profesional con experiencia generando deficiente a la elaboración de liquidación 

financiera de obras.   
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26. Para las obras por contrata recursos humanos designa a un supervisor de 

obra a un profesional externo que conoce las liquidaciones financieras de 

obras. 

Tabla 30 

 

 

Gráfico 26 
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Análisis0 

Se evidencia que Teniendo en cuentaxel estadístico dexfrecuencia de laxtabla 30, 

y elxrecuento de porcentajexdel gráfico 26, se aprecia 32.50% de los colaboradores 

encuestados opinan que para las obras por contrata recursos humanos es muy 

deficiente debido a que nunca designa a un supervisor de obra a un profesional 

externo que conoce las liquidaciones financieras de obras. Asimismo, el 30.00% de 

las personas encuestadas opinan que para las obras por contrata recursos 

humanos es deficiente ya que casi nunca designa a un supervisor de obra a un 

profesional externo que conoce las liquidaciones financieras de obras. Por otro 

lado, el 22.50% respondió que para las obras por contrata recursos humanos es 

regular debido a que a veces designa a un supervisor de obra a un profesional 

externo que conoce las liquidaciones financieras de obras. Por último, el 15.00% 

respondió que para las obras por contrata recursos humanos es aceptable ya que 

casi siempre designa a un supervisor de obra a un profesional externo que conoce 

las liquidacionesxfinancieras dexobras. 

Es así que el supervisor es un profesional colegiado, habilitado, especializado con 

amplia experiencia profesional en la especialidad en ingeniería civil o arquitectura, 

designado por la Subgerencia de Supervisión y Liquidación para obras por contrato, 

quién no deberá prestar servicios en más de una obra cuando ejerce el cargo a 

tiempo completo, durante la ejecución hasta su culminación. (Álvarez & Álvarez, 

2018) 

De acuerdo a los datos estadísticos el 62.50% manifiesta que para las obras por 

contrata recursos humanos no designa a un supervisor de obra a un profesional 

externo que conoce las liquidacionesxfinancierasxdexobras. Generando deficiencia 

a laxelaboración dexliquidación financiera dexobra. 
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27. Una vez concluida la obra la entidad designa la comisión de liquidación técnica 

financiera de obra en forma oportuna. 

Tabla 31 

 

 

Gráfico 27 
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Análisis0 

Se evidencia que Teniendo en cuentaxel estadístico dexfrecuencia de laxtabla 31, 

y elxrecuento de porcentajexdel gráfico 27, se aprecia 35.00% de los colaboradores 

encuestados opinan que una vez concluida la obra la entidad es muy deficiente 

debido a que nunca designa la comisión de liquidaciónxtécnicaxfinanciera de obra 

en formaxoportuna. Asimismo, el 32.5 0% de las personas encuestadas opinan que 

una vez concluida la obra la entidad es deficiente ya que casi nunca designa la 

comisión de liquidación técnica financiera de obra en forma oportuna. Por otro lado, 

el 22.50% respondió que una vez concluida la obra la entidad a veces designa la 

comisión de liquidación técnica financiera de obra en forma oportuna. Siendo un 

proceso regular. Por último, el 10.00% respondió que una vez concluida la obra la 

entidad casi siempre designa la comisión de liquidación técnica financiera de obra 

en forma oportuna. Siendo un proceso aceptable.  

Es así que, La designación de laxcomisión encargada de liquidaciónxyxrecepción 

de las obrasxpúblicas se lleva a cabo mediante una Resolución por el titular de la 

entidad quienes son los encargados de la recepción de los trabajos de ingeniería y 

afines, cuyo fin es determinar de manera objetiva la calidad, especificar 

exactamente cuánto dinero se está invirtiendo realmente en una tarea cumplida y 

en condiciones de funcionamiento, de acuerdo con los documentos de respaldo. 

(Lesur , 2019) 

De acuerdo a los datos estadísticos el 67.50% manifiesta que una vez concluida la 

obra la entidad no designa la comisión de liquidación técnica financiera de obra en 

forma oportuna.  Es una de las causas que genera la falta de liquidaciones 

financieras de obras ya que es requisito según ley la conformación de la comisión 

de liquidacióxfinanciera dexobras. 
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28. Laxcomisión dexliquidación dexobra formula su informe final de liquidación 

financiera en forma eficiente. 

Tabla 32 

 

 

Gráfico 28 
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Análisis0 

Se evidencia que Teniendo en cuentaxel estadístico dexfrecuencia de laxtabla 32, 

y elxrecuento de porcentajexdel gráfico 28, se aprecia 32.50% de los colaboradores 

encuestados opinan que la comisión de liquidación de obra es muy deficiente 

debido a que nunca formula su informe final de liquidación financiera en forma 

eficiente. Asimismo, el 30.00% de las personas encuestadas opinan que la 

comisión de liquidación de obra es deficiente debido a que casi nunca formula su 

informe final de liquidación financiera en forma eficiente. Por otro lado, el 25.00% 

respondió que la comisión de liquidación de obra es un proceso regular debido a 

que a veces formula su informe final de liquidación financiera en forma eficiente. 

Por último, el 12.50% respondió que la comisión de liquidación de obra es aceptable 

ya que casi siempre formula su informe final de liquidación financiera en forma 

eficiente.  

Mediante resolución se dispone al capital humano o recursos humanosxencargado 

de laxrecepción dexobra y de laxliquidación, gastos que comprende la liquidación 

financiera y el origen que motiva la falta de liquidación financiera. Se espera que 

dicha liquidación sea eficiente (Contraloría General de la República, 1988, p. 1) 

De acuerdo a los datos estadísticos el 62.50% manifiesta que la comisión de 

liquidación de obra no formula su informe final de liquidación financiera en forma 

eficiente. Que es uno de los procedimientos para el cierre de las obras ejecutadas 

mediante una resolución del representante de la entidad. 
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29. Los gastos de mano de obra ejecutados en la obra se encuentran 

considerados en la liquidación financiera de la obra. 

Tabla 33 

 

 

Gráfico 29 
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Análisis0 

Se evidencia que Teniendo en cuentaxel estadístico dexfrecuencia de laxtabla 33, 

y elxrecuento de porcentajexdel gráfico 29, se aprecia 30.00% de los colaboradores 

encuestados opinan que los gastos de mano de obra ejecutados en la obra nunca 

se encuentran considerados en la liquidación financiera de la obra. Generando un 

proceso muy deficiente. Asimismo, el 25.00% de las personas encuestadas opinan 

que los gastos de mano de obra ejecutados en la obra se casi nunca se encuentran 

considerados en la liquidación financiera de la obra. Generando un proceso 

deficiente. Por otro lado, el 20.00% respondió que los gastos de mano de obra 

ejecutados en la obra a veces se encuentran considerados en la liquidación 

financiera de la obra siendo un proceso regular. el 15.00% respondió que los gastos 

de mano de obra ejecutados en la obra casi siempre se encuentran considerados 

en la liquidación financiera de la obra. Siendo un proceso aceptable. Por último, el 

10.00% respondió que los gastos de mano de obra ejecutados en la obra siempre 

se encuentran considerados en la liquidación financiera de la obra.  

Es así que, el residente de obra remite el informe de labores del personal y/o la 

relación del personal obrero que laboró en la ejecución de la obra, remitiendo el 

récord de asistencia, los contratos suscritos, certificación y otros que solicite el área 

de remuneraciones a fin de efectuar la planilla respectiva para el pago de 

remuneraciones, así como las obligaciones sociales. (Lesur , 2019)  

Según los resultados estadísticos el 55.00% manifiesta que los gastos de mano de 

obra ejecutados en la obra no se encuentran considerados en laxliquidación 

financieraxde laxobra. Generando falta dexliquidaciones financieras. 
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30. Los gastos de manoxdexobra considerados enxel expedientextécnico fueron 

necesarios. 

Tabla 34 

 

 

Gráfico 30 
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Análisis0  

Teniendo en cuentaxel estadístico dexfrecuencia de laxtabla 34, y elxrecuento 

de porcentajexdel gráfico 30 se evidencia que 30.00% de los colaboradores 

afirma que los gastos de manoxde obraxconsiderados en elxexpediente 

técnicoxnunca fueron necesarios es un proceso deficiente debido que el 

expediente es formulado para su cumplimiento. Por otro lado, el 27.50% 

respondió que los gastos de manoxde obraxconsiderados enxelxexpediente 

técnicoxcasi nunca fueron necesarios. Es poco deficiente ya que al no cumplir 

ello generara desconformidad el 22.50% respondió que los gastos dexmano 

dexobra consideradosxen el expedientextécnico a veces fueron necesarios, 

es un proceso regular ya que tendrán conocimiento sobre la ejecución de la 

obra. el 12.5% respondió que los gastos de mano de obra considerados en el 

expediente técnico casi siempre fueron necesarios.es un proceso aceptable. 

el 7.5% respondió que los gastos de manoxdexobra consideradosxen el 

expedientextécnico siempre fueron necesarios. es un proceso excelente de 

acuerdo a las normativas se deben cumplir con lo establecidoxen el 

expedientextécnico. 

Elxresidente dexobra remite el informe de labores del personal y/o la relación 

del personal obrero que laboró en la ejecución de la obra, los cuales están 

realizados en el expediente técnico de cuantos son los personales necesarios 

para la ejecución de las obras, así como las obligaciones sociales. (Lesur , 

2019)  

Según los resultados estadísticos el 57.50% manifiesta que los gastos de 

manoxde obraxconsiderados enxel expedientextécnico no fueron necesarios. 
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31. Los diversos materiales adquiridos para la ejecución de la obra se encuentran 

considerados en la liquidación financiera. 

Tabla 35 

 
 

Gráfico 31 
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Análisis0 

En la frecuencia la frecuencia estadística de la tabla 35 y recuento de gráfico 

31 se evidencia que 30.00% de los colaboradores afirma que los diversos 

materiales adquiridos para la ejecución de la obra nunca se encuentran 

considerados en la liquidación financiera. Generando un proceso muy 

deficiente. Por otro lado, el 25.00% respondió que los diversos materiales 

adquiridos para la ejecución de la obra casi nunca se encuentran 

considerados en la liquidación financiera, generando un proceso deficiente. el 

20.00% respondió que los diversos materiales adquiridos para la ejecución de 

la obra a veces se encuentran considerados en la liquidación financiera. 

Siendo un proceso regular. el 15.00% respondió que los diversos materiales 

adquiridos para la ejecución de la obra casi siempre se encuentran 

considerados en la liquidación financiera siendo un proceso aceptable y el 

10.00% respondió que los diversos materiales adquiridos para la ejecución de 

la obra siempre se encuentran considerados en la liquidación financiera. 

Siendo excelente para la elaboración de las liquidacionesxfinancieras de 

obras. 

Es así que, todos los productos, elementos o materias primas que se emplean 

para la construcción de una obra, sin importar su forma, método constructivo, 

composición, mano que obra que se utilice para acomodarlos, estos 

materiales se clasifican dependiendo de sus características o propiedades, el 

almacenamiento que se efectúa va a depender de sus propiedades y su uso 

para que no se echen a perder (Álvarez Pedroza, 2019) 

Según los datos estadísticos el 55.00% manifiesta que los diversos materiales 

adquiridos para la ejecución de la obra no se encuentran considerados en la 

liquidación financiera.  
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32. Los diversos materiales adquiridos para la ejecución de la obra y que no se 

utilizaron se encuentran registrados en la liquidación financiera de la obra. 

Tabla 36 

 

Gráfico 32 
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Análisisx 

Enxla tablax36 y gráfico 32 sexevidencia que elx32.5% dexlos colaboradores 

afirmaxque los diversos materiales adquiridos para la ejecución de la obra y 

que no se utilizaron, nunca se encuentran registrados en laxliquidación 

financieraxde laxobra. Generando un proceso muy deficiente. Por otro lado, 

el 27.5% respondió que los diversos materiales adquiridos para la ejecución 

de la obra y que no se utilizaron casi nunca se encuentran registrados en la 

liquidación financiera de la obra. Generando un proceso deficiente, el 22.5% 

respondió que los diversos materiales adquiridos para la ejecución de la obra 

y que no se utilizaron xa veces se encuentran registrados en laxliquidación 

financieraxde laxobra siendo un proceso regular., el 17.5% respondió que los 

diversos materiales adquiridos para la ejecución de la obra y que no se 

utilizaron casi siempre se encuentran registrados en la liquidación financiera 

de la obra. Siendo un proceso aceptable para la liquidación financiera. 

Todas los productos, elementos o materias primas que se emplean para la 

construcción de una obra, sin importar su forma, método constructivo, 

composición, mano que obra que se utilice para acomodarlos, estos 

materiales se clasifican dependiendo de sus características o propiedades, el 

almacenamiento que se efectúa va a depender de sus propiedades y su uso 

para que no se echen a perder (Álvarez Pedroza, 2019) 

Según los datos estadísticos el 60.00% manifiesta que los diversos materiales 

adquiridos para la ejecución de la obra y que no se utilizaron no se encuentran 

registrados en la liquidaciónxinanciera de laxobra.  
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33. Las maquinarias y equipos de la entidad utilizados en la ejecución de la obra 

se encuentran considerados en la liquidación financiera de la obra. 

Tabla 37 

 

 

Gráfico 33 
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Análisisx 

Teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuenciaxde laxtabla 37, y el recuentoxde 

porcentajexdelxgráfico 33, sexaprecia 32.50% de los colaboradores encuestados 

opinan que las maquinarias y equipos de la entidad utilizados en la ejecución de la 

obra nunca se encuentran considerados en la liquidación financiera de la obra. 

Siendo un proceso muy deficiente. Asimismo, el 25.00% de las personas 

encuestadas opinan que las maquinarias y equipos de la entidad utilizados en la 

ejecución de la obra es deficiente ya que casi nunca se encuentran considerados 

en la liquidación financiera de la obra. Por otro lado, el 20.00% respondió0 que las 

maquinarias y equipos de la entidad utilizados en la ejecución de la obra es regular 

debido a que a veces se encuentran considerados en la liquidación financiera de la 

obra. Asimismo, el 15.00% respondió que las maquinarias y equipos de la entidad 

utilizados en la ejecución de la obra es aceptable ya que casi siempre se encuentran 

consideradosxen la liquidaciónxfinanciera dexla obra. Porxúltimo, el 7.50% 

respondió que las maquinarias y equipos de la entidad utilizados en la ejecución de 

la obra siempre se encuentran considerados en la liquidación financiera de la obra.   

Utilizan fuentes de energía diferentes del movimiento humano, de utilidad en la 

ejecución de las obras, los mismos que son registrados las horas de trabajo en un 

cuaderno denominado registro de control de horas máquinas, los mismos que 

deben ser valorizados dentro de la liquidación financiera y técnica de la ejecución  

de la obra. (Lesur , 2019) 

Según los datos estadísticos el 57.50% manifiesta que nunca o casi nunca las 

maquinarias y equipos de la entidad utilizados en la ejecución de la obra se 

encuentran considerados en la liquidación financiera de la obra.  
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34. Las maquinarias y equipos contratados utilizados en la ejecución de la obra 

se encuentran considerados en la liquidación financiera de la obra. 

Tabla 38 

 

 

Gráfico 34 
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Análisis0 

Teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuencia de laxtabla 38, y elxrecuentoxde  

porcentajexdelxgráfico 34, sexaprecia 30.00% de los colaboradores encuestados 

opinan que las maquinarias y equipos contratados utilizados en la ejecución de la 

obra nunca se encuentran considerados en la liquidaciónxfinanciera dexlaxobra. 

Generando un proceso muy deficiente al informe final de liquidación de obra, 

Asimismo, el 27.50% de las personas encuestadas opinan que las maquinarias y 

equipos contratados utilizados en la ejecución de la obra casi nunca se encuentran 

considerados en la liquidaciónxfinanciera de laxobra. Siendo un proceso deficiente 

para la liquidación de obras. Por otro lado, el 22.5% respondió que las maquinarias 

y equipos contratados utilizados en la ejecución de la obra a veces se encuentran 

considerados en la liquidaciónxfinanciera de laxobra, siendo un proceso regular. el 

12.50% respondió que las maquinarias y equipos contratados utilizados en la 

ejecución de la obra casi siempre se encuentran consideradosxen laxliquidación 

financieraxde laxobra. Porxúltimo, el 7.50% respondió que las maquinarias y 

equipos contratados utilizados en la ejecución de la obra siempre se encuentran 

considerados en la liquidaciónxfinanciera de laxobra. Siendo un proceso excelente 

Los equipos y maquinarias, que fueron manejados en la ejecuciónxdexla obra,xlos 

cuales pueden ser alquilados de terceros vía alquiler, cuyo rendimiento son 

registrados, para su posterior valorización en la liquidación financiera y técnica de 

la ejecución de la obra. (Lesur , 2019) 

Según los datos estadísticos el 57.50% manifiesta que las maquinarias y equipos 

contratados utilizados en la ejecución de la obra no se encuentran considerados en 

laxliquidaciónxfinanciera de laxobra. en cuanto a la verificación de los gastos reales 

de la obra ejecutada. 
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35. Durante la ejecución de la obra se efectuaron préstamos de materiales a otras 

obras. 

Tabla 39 
 

 

 

Gráfico 35   
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Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta el estadísticoxdexfrecuencia de la tabla 39, y 

el recuentoxde porcentaje del gráfico 35, se aprecia 32.50% de los colaboradores 

encuestados opinan que nunca, durante la ejecución de la obra se efectuaron 

préstamos de materiales a otras obras. Asimismo, el 30.00% de las personas 

encuestadas opinan que casi nunca, durante la ejecución de la obra se efectuaron 

préstamos de materiales a otras obras. Por otro lado, el 20.00% respondió que a 

veces, durante la ejecución de la obra se efectuaron préstamos de materiales a 

otras obras. Por último, el 17.50% respondió casi siempre, durante la ejecución de 

la obra se efectuaron préstamos de materiales a otras obras.  

Los préstamos de materiales en la ejecución de obra se efectúan a solicitud de los 

responsables de la obra, los mismos que deben ser autorizados por el nivel 

competente (Subgerencia de obras), el mismo que debe contar con un compromiso 

para la devolución oportuna y se evite el problema de no cumplir con la liquidación 

técnica y financiera de una obra. (Lesur , 2019) 

Los préstamos de materiales, se efectúan a solicitud de los responsables de la obra, 

los mismos que deben ser autorizados por (Subgerencia de obras), el mismo que 

debe contar con un compromiso para la devolución oportuna paraxefectuarxsus 

funcionesxcomo las liquidacionesx técnicoxfinancieras. según losxdatos 

estadísticos el 62.50% manifiesta que durante la ejecución de la obra no se 

efectúan préstamos de materiales a otras obras.  

  



99 
 

36. Durante la ejecución de la obra los préstamos de materiales no recuperados 

generan la falta de liquidación técnica financiera de obras. 

Tabla 40 

 

 

Gráfico 36 
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Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuencia de laxtabla 40, y 

el recuentoxde porcentajexdelxgráfico 36, sexaprecia 35.00% de los colaboradores 

encuestados opinan que durante la ejecución de la obra los préstamos de 

materiales que nunca son recuperados generan un proceso muy deficiente 

provocando falta a la liquidaciónxtécnicaxfinanciera dexobras.  Asimismo, el 

32.50% de las personas encuestadas opinan que durante la ejecuciónxde laxobra 

los préstamos dexmateriales que casi nunca son recuperados generan deficiencia 

a la liquidaciónxtécnicaxfinanciera dexobras. Por otro lado, el 20.00% respondió 

que durante la ejecución de la obra los préstamos de materiales que a veces son 

recuperados generan un proceso regular para la liquidaciónxtécnicaxfinancieraxde 

obras. Por último, el 12.50% respondió que durante laxejecución de laxobra los 

préstamos de materialesxsiempre son recuperados generan un proceso aceptable 

a la liquidaciónxtécnica financieraxde obras.  

La escasez de liquidaciónxtécnicoxfinanciera de lasxobras ejecutadas sexdebe a 

causasxfundamentalesxcomo; los préstamos dexmateriales, la falta de rendición de 

gastos y la negligenciaxde losxfuncionarios yxservidores en elxcumplimientoxde 

sus funcionesxtales como liquidacionesxtécnico-financieras, siendoxlos efectos 

quexse desconocexel monto totalxejecutado en laxobra y laxcuenta xde 

construcciónxaumentaxnotablemente. (Quispe et al., 2021) 
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37. Los gastos ejecutados en la obra pendientes de rendición de gastos 

perjudican la liquidación de la obra. 

Tabla 41 

 

 

Gráfico 37 
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Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuencia de laxtabla 41, y 

elxrecuento de porcentajexdel gráficox37, sexaprecia 30.00% de los colaboradores 

encuestados opinan que nunca, los gastos ejecutados en la obra pendientes de 

rendición de gastos perjudican la liquidación de la obra. Asimismo, el 27.50% de 

las personas encuestadas opinan que casi nunca, los gastos ejecutados en la obra 

pendientes de rendición de gastos perjudican la liquidación de la obra. Por otro lado, 

el 22.50% respondió que a veces, los gastos ejecutados en la obra pendientes de 

rendición de gastos perjudican la liquidación de la obra. Por último, el 20.00% 

respondió que casi siempre, los gastos ejecutados en la obra pendientes de 

rendición de gastos perjudican la liquidación de la obra.  

Es la actividad técnica y financiera de la comisión de recepción y liquidaciones de 

obras públicas, de acuerdo con la estructura del presupuesto de análisis de 

construcción se realizan todos los documentos que respaldan los costos reales 

incurridos en el proceso, los mismos que sean coherentes con el dossier técnico 

además del presupuesto de obra. (Quispe, Reyes y  Cabrera, 2021, p. 1) 
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38. La falta de rendición de gastos se genera por adquisiciones irregulares. 

Tabla 42 

 

 

Gráfico 38 
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Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuenciaxde laxtabla 42, 

y elxrecuento dexporcentaje delxgráfico 38, sexaprecia 35% de los colaboradores 

encuestados opinan que nunca, la falta de rendición de gastos se genera por 

adquisiciones irregulares. Asimismo, el 30.00% respondió de las personas 

encuestadas opinan que casi nunca, la falta de rendición de gastos se genera por 

adquisiciones irregulares. Por otro lado, el 20.00% respondió que a veces, la falta 

de rendición de gastos se genera por adquisiciones irregulares. Por último, el 

15.00% respondió casi siempre, la falta de rendición de gastos se genera por 

adquisiciones irregulares, que perjudican resaltar el real gasto de la ejecución de la 

obra. 

La ejecución de una obra está en función a la ejecución de gastos de acuerdo al 

presupuesto analítico de una obra, la rendición de cuenta debe efectuarse de 

manera oportuna respetando el presupuesto aprobado para la referida obra a fin de 

efectuar la liquidación técnica financiera. (Álvarez y Álvarez, 2019) 

 

39. La falta de liquidación técnica financiera se debe a la negligencia de los 

funcionarios y servidores. 

Tabla 43 
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Gráfico 39 

 

 

Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuencia de laxtabla 43, y 

elxrecuento de porcentajexdel gráfico 39, sexaprecia 30.00% de los colaboradores 

encuestados opinan que nunca, la falta de rendición de gastos se genera por 

adquisiciones irregulares. Asimismo, el 27.50% de las personas encuestadas 

opinan que casi nunca, la falta de rendición de gastos se genera por adquisiciones 

irregulares. Por otro lado, el 17.50% respondió que a veces, la falta de rendición de 

gastos se genera por adquisiciones irregulares.15.00% casi siempre, la falta de 

rendición de gastos se genera por adquisiciones irregulares. Por último, el 10.00% 

respondió siempre, la falta de rendición de gastos se genera por adquisiciones 

irregulares. 

Se encuentra estimado que, el contratista deberá presentar la liquidación financiera, 

debidamente sustentadaxcon documentaciónxy cálculosxdentro de losx60xdías o 

elxequivalente a 1/10 del plazoxvigente de la ejecuciónxde laxobra, posterior al 

plazoxla entidad se pronunciaxdentro de los 60xdías de recibida laxdocumentación. 
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Si elxcontratista no presentaxla liquidaciónxesxresponsabilidad de laxentidad, de 

los funcionariosxy servidores elaborarlaxen el mismoxplazo señalado y los gastos 

se cargan al contratista, notificándole la liquidación para que se pronuncie dentro 

de los en un plazo de 15 días siguientes. De no mediar observación de las partes, 

se considera aprobada o consentida. No se procede a la liquidación si existen 

controversias pendientes por resolver. (Contraloría General de la República, s.f.)  

Es así que, el nivel de incumplimiento de las labores encomendadas previstas, 

donde los servidores y funcionarios incurren por haber transgredido las normas 

internas de la entidad y el ordenamiento jurídico administrativo, así esté vigente o 

extinguido el vínculo laboral durante la ejecución del control, desarrollando una 

gestión deficiente. (Álvarez y Álvarez, 2019).  

 

40. La negligencia de los funcionarios y servidores genera una gestión deficiente 

en la liquidaciónxtécnicaxfinanciera de las obrasxejecutadas. 

Tabla 44 
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Gráfico 40 

 

Análisis0 

Se evidencia que teniendoxen cuenta el estadísticoxde frecuenciaxde laxtabla 

44, y elxrecuento dexporcentaje delxgráfico 40, sexaprecia 27.50 % de los 

colaboradores encuestados opinan que nunca, la negligencia de los 

funcionarios y servidores genera una gestión deficiente en la liquidación 

técnicaxfinanciera dexlas obrasxejecutadas. Asimismo, el 25% de las 

personasxencuestadas opinan que casi nunca, la negligencia de los 

funcionarios y servidores genera una gestión deficiente en laxliquidación 

técnicaxfinanciera de las obrasxejecutadas. Porxotro lado, el 20% respondió 

que a veces, la negligencia de los funcionarios y servidores genera una 

gestión deficiente en la liquidaciónxtécnica financieraxde lasxobras 

ejecutadas. Asimismo, el 15% de lasxpersonas encuestadas opinan que casi 

siempre, la negligencia de los funcionarios y servidores genera una gestión 

deficiente en la liquidaciónxtécnica financieraxde las obrasxejecutadas.xPor 

último, el 15% respondió que casi siempre, Asimismo, el 12.5% de las 

personas encuestadas opinan que casi nunca, la negligencia de los 
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funcionarios y servidores genera una gestión deficiente enxla liquidación 

técnicaxfinanciera dexlas obrasxejecutadas.  

Es elxnivel de incumplimiento dexlas labores encomendadas previstas, donde 

los servidores y funcionarios incurren por haber transgredido lasxnormas 

internasxde laxentidad y el ordenamiento jurídico administrativo, así esté 

vigentexo extinguido elxvínculoxlaboral durante la ejecución del control, 

desarrollando una gestión deficiente. (Álvarez y Álvarez, 2019).  

 

1.2. Prueba0dexnormalidad 

La prueba de normalidad se difiere a la distribución de los datosxobservados 

en relación a lo esperado. Por tanto, tiene como objetivo verificar el supuesto 

normalidad enxmuestras de datosxrelacionados con proceso. mediante aplicación 

de las pruebas. shapiro- wilk; que utiliza para cotejar la normalidad cuando el 

tamaño de la muestra está compuesto por menos de 50 elementos, es decir, 

Elegimos un nivel de significancia, por ejemplo 0,05, y tenemos una hipótesis 

alternativa que sostiene que la distribución no es normal. (Flores & flores, 2021) 

Shapiro wilk si N<= 50 

Kolmogorov – smirnov si N >= 50 

Las hipótesis estadísticas son las siguientes: 

H0: xLosxdatos tienenxdistribuciónxnormal. 

H1: xLos datosxno tienenxdistribuciónxnormal      
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Tabla 45 

 

Se empleó el análisisxestadístico dexprueba dexShapiro-Wilk, porquexlaxpresenta 

unxtamaño igualxoxmenor a 50xdatos. 

 

Análisisx 

En laxtablax45, se puedexapreciarxque,  como muestra  es menor a 50 elementos  

y la significanciaxpara la variablexAuditoria de Cumplimiento y susxdimensiones 

(Auditoría Gubernamental, Procedimientos de auditoría, Elaboración del informe e 

Implementación de Recomendaciones); asimismo paraxla variablexLiquidación 

FinancieraxdexObras y su dimensión: Causas que motiva laxfalta dexLiquidación 

dexObras son menores o iguales ax0.05, lo quexindica que los resultados 

alcanzadosxtienen distribuciónxnormal. Por otroxlado, se aprecia quexla 

significanciaxparaxlas dimensiones Recursos Humanos en Obras y Gastos que 

comprende la variable Liquidación Financiera de Obras; sonxmenores o igualesxa 

0.05, lo que indicaxque los resultadosxobtenidos no tienenxdistribuciónxnormal.  
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1.3 Contrastaciónx de la hipótesisx  

Según (campos bonilla, 2017) indica que la hipótesis es una suposición de algo 

posible o imposible para sacar de ello una consecuencia, en cuanto al contraste se 

refiere que es unxconjunto de reglasxpara tomarxuna decisiónxacerca dexuna 

hipótesis verídica oxno verídica en basexa unaxprobabilidad. 

Laxprueba de hipótesisxse utiliza para comprobar si laxestimación sexajusta a los 

valores de la población. Y comprobar si un presupuesto se adapta a la realidad de 

forma aceptable. Por tal motivo, las hipótesis propuestas se compararon con los 

datos emanados mediante el instrumento de recolección de datos, en esto por 

medio del coeficiente con el que se probó cada una de las hipótesis propuestas, 

con la finalidad de obtener resultados favorablesxpara esta investigación. 

 

1.3.1 Contrastación de la hipótesis general 

Para realizar las técnicas estadísticas en la aplicación se tomaron las variables 1: 

Auditoríaxde cumplimiento y la variable 2: Liquidaciónxfinanciera de obras con un 

nivel dexmedición ordinal por Likert en basexa técnicasxno probabilísticas, 

aplicando para variables categóricas ordinales para analizar relaciones en ordinal 

variables hipótesis planteadas en la investigación. El estadístico seleccionado fue 

el Rho de Spearman. 

 

Objetivo generalx 

Determinarxla relaciónxque existexentre la auditoríaxde cumplimiento y la 

liquidaciónxfinanciera de obras enxla SedexCentral delxGobiernoxRegional 

dexAyacucho, Huamangax-x2021. 



111 
 

 

Tabla 46 

 

Análisis:0 

se pudo observar en el cuadro el coeficiente de correlación es t= 0,851 y su 

significancia bilateral p= 0,000 significa que existe correlación positiva alta entre las 

variables de estudio (Auditoria de Cumplimiento y Liquidación Financiera de Obras). 

En el índice de interpretaciónxindica una correlación positiva alta y de acuerdo a lo 

estimado a Pearson existe una relación positiva alta 
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Hipótesisxgeneral formulado: 

Existexuna relaciónxsignificativa entrexla auditoría de cumplimiento y laLiquidación 

Financieraxde Obras enxla SedexCentral del GobiernoxRegional dexAyacucho, 

Huamangax-x2021. 

Tabla 47 

 

Análisisx 

De acuerdo a la tabla 7 de la hipótesisxgeneral, el valor es 0.014 < 0.05xtomándose 

laxhipótesisxalterna y rechazamos laxhipótesisxnula, es de señalar quexla 

AuditoriaxdexCumplimiento influye significativamente en La LiquidaciónxFinanciera 

de Obras de los colaboradores enxla SedexCentral del GobiernoxRegional 

dexAyacucho-Huamanga, 2021. 

 

Pruebaxde hipótesis general: significanciaxestadística 

1. Hipótesisxnula 

LaxAuditoria dexCumplimiento noxinfluye significativamente0en laxLiquidación 

Financiera dexObras de los colaboradores en la SedexCentral delxGobierno 

Regional dexAyacucho-Huamanga, 2021. 

Ho : 𝜏  = 0  
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2. Hipótesis alternax 

La Auditoria de Cumplimiento influye significativamente en laxLiquidación 

FinancieraxdexObras de los colaboradores enxla SedexCentral delxGobierno 

RegionalxdexAyacucho-Huamanga, 2021.     

H1:x𝜏  = 0  
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Análisisx 

Comparando la Z calculadoxcon Z crítica se aprecia que el 1.27 es > 1 el valor Z 

calculado se sitúa en laxregión dexaceptación, permitiendo aceptarxlaxhipótesis 

alterna. 

 

3. Tomaxde decisiónx 

Comoxresultado de laxprueba de hipótesisxy rechazarxla 𝐻0, sexllegó axla 

conclusiónxque la Auditoria dexCumplimiento influye significativamente en la 

LiquidaciónxFinanciera dexObras de los colaboradores enxla SedexCentral 

delxGobierno Regional dexAyacucho-Huamanga, 2021. 

 

4. Diagrama de dispersiónx 

 

En el diagrama podemos apreciar, la línea de referencia señala la existencia 

dexuna relaciónxlinealxpositiva. Elxnivel dexconcentración dexlos puntosxo 

marcadoresxseñala un gradoxapreciable en la relaciónxdirecta entrexlaxvariable 

Auditoria de Cumplimiento yxla Liquidación Financiera dexObras en la 

SedexCentral del GobiernoxRegional de Ayacucho-Huamanga, 2021. 
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1.3.2. Contrastación de hipótesis especifica 

Para realizar las técnicas estadísticas en la aplicación, se tomó la dimensión 

auditoria gubernamental y la variable liquidación financiera de obras con un nivel 

de medición ordinal por Likert en base a las técnicas no probabilistas, aplicando 

para variables categóricas, ordinal para analizar en relaciones en variables 

ordinales hipótesis planteados en la investigación. el estadístico seleccionado fue 

Rho de Spearman. 

 

Objetivo específicox 

Comprobar la relaciónxque existexentrexla auditoría gubernamental y 

laxliquidación financiera de obras enxla SedexCentral delxGobiernoxRegional 

dexAyacucho, Huamangax-x2021. 

 

  



116 
 

Tabla 48 

 

 

 

Análisis0 

De acuerdo al cuadro0se pudo observar que0 en el cuadro el coeficiente de 

correlación es t= 0,693 y su significancia bilateral p= 0,000 existexcorrelación 

positivaxmoderada entrexla dimensiónxde estudio AuditoríaxGubernamental yxla 

Liquidación Financiera dexObras. En el índicexde interpretaciónxindica una 

correlaciónxpositiva moderada y dexacuerdo a lo considerado a Pearson existe una 

relación positiva moderada 

Tabla 49 
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Análisisx 

De acuerdoxa la tablaxde la hipótesisxespecífica 1, elxvalorxes 0.013 < 0.05 porxlo 

quexrechazamosxla hipótesisxnula yxaceptamos laxhipótesisxalterna, esxdecir: La 

AuditoríaxGubernamental influyexsignificativamente en La Liquidación Financiera 

dexObras de losxcolaboradores en la SedexCentral del GobiernoxRegional de 

Ayacucho-Huamanga, 2021.   

 

Prueba dexHipótesis Especifica 1: significancia estadística 

Hipótesis nula 

La Auditoría Gubernamental no influye significativamente enxLa Liquidación 

Financiera de Obras de los colaboradores en la SedexCentral delxGobierno 

Regional dexAyacucho-Huamanga, 2021. 

Ho : 𝜏  = 0  

Hipótesis alternax 

La Auditoría Gubernamental influyexsignificativamente en la Liquidaciónxfinanciera 

dexobrasxde los colaboradores en la SedexCentral delxGobierno Regionalxde 

Ayacucho-Huamanga, 2021.     
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Reemplazandoxlos datos en la fórmulaxel valor de Z = 1.18 

 

 

Análisisx 

Comparando la Zxcalculado conxZ crítica sexobserva que 1.18 es > 1 el valor Z 

calculado se sitúa en la región de aceptación, permitiendo aceptar la 

hipótesisxalterna. 

 

5. Toma de decisiónx 

Comoxresultado de la pruebaxde hipótesis y rechazar la 𝐻0, sexllegó a la 

conclusiónxque la Auditoría Gubernamental influye significativamente enxla 

LiquidaciónxFinanciera dexObrasxde los colaboradores en la SedexCentral 

delxGobierno Regional dexAyacucho-Huamanga, 2021 

  

 1.18 
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Diagramaxde dispersiónx 

 

En el diagrama se aprecia, la línea de referencia señala la existencia dexuna 

relaciónxlineal que existexpositiva. Elxnivel dexconcentración de losxpuntos o 

marcadoresxindica unxgrado considerable en la relaciónxdirecta entrexla 

dimensiónxAuditoria Gubernamental y laxvariable Liquidación Financiera de Obras 

en la SedexCentral delxGobierno Regional dexAyacucho-Huamanga, 2021. 

 

1.3.2. Contrastaciónxde hipótesisxespecifica 2 

Para realizar las técnicas estadísticas en la aplicación, se tomó la dimensión 

procedimientos de auditoría y la variable liquidación financiera de obras con 

unxnivel de mediciónxordinal por Likert en base a lasxtécnicas no probabilistas, 

aplicando para variables categóricas, ordinal para analizar en relaciones en 

variables ordinales hipótesis planteados en la investigación. el estadístico 

seleccionado fue Rho de Spearman. 

Objetivox específico 2 

Demostrar laxrelación que existexentre los procedimientos dexauditoría yxla 

liquidaciónxfinanciera de obras enxla SedexCentral delxGobiernoxRegionalxde 

Ayacucho, Huamanga – 2021 
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Tabla 50 

 

 

Análisis0 

De acuerdo al cuadro0se pudo observar que0 en el cuadro el coeficiente de 

correlación es t= 0,754 y su significancia bilateral p= 0,000 existe correlación 
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positivaxmoderada entre laxdimensión de estudio procedimientos dexauditoría y La 

Liquidación Financiera de Obras. En el índice de interpretaciónxindica una 

correlaciónxpositiva alta y de acuerdo a loxconsiderado a Pearson existe una 

relación positiva alta 

 

Tabla 51 

 

Análisisx 

De acuerdox a la tabla de laxhipótesis específica 2, el valor es 0.048x< 0.05 se 

toma en cuenta la hipótesisxalterna y rechazamos la hipótesis nula, esxdecir: 

Procedimientos de Auditoría influyexsignificativamente en La Liquidación 

Financiera de Obras de los colaboradores en la SedexCentral delxGobierno 

Regional dexAyacucho-Huamanga, 2021.    

 

Prueba de HipótesisxEspecífica 2: significancia estadística 

Hipótesis nulax 

Procedimientos de Auditoría no influye significativamente en Laxliquidación 

Financieraxde Obrasxde los colaboradores en la SedexCentral delxGobierno 

Regional dexAyacucho-Huamanga, 2021 

Ho : 𝜏  = 0  
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Hipótesis alternax 

Procedimientos de Auditoría influye0significativamente en La Liquidación 

Financiera de Obras de los colaboradores en la SedexCentral delxGobierno 

Regional dexAyacucho-Huamanga, 2021.     

 

 

 

 

 

 
0.44 
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Análisisx 

Cotejando la Z calculado con Z crítica se aprecia que 0.44 es < 1 el valorxZ 

calculadoxcae en la región de aceptación, esta relaciónxpermite aceptar la hipótesis 

alterna. 

 

6. Toma de decisiónx 

Comoxresultado de la prueba dexhipótesis y rechazar la 𝐻0, se llegó a 

laxconclusión que los Procedimientos de Auditoría influye significativamente enxla 

LiquidaciónxFinanciera dexObras de los colaboradores enxla SedexCentral 

delxGobierno Regional dexAyacucho-Huamanga, 2021. 

 

Diagrama de dispersiónx 

 

En el diagrama que se aprecia, la línea de referencia señalar la existencia dexuna 

relaciónxlinealxpositiva. Elxnivel de concentraciónxde losxpuntos oxmarcadores 

señala unxgrado considerado en la relaciónxdirecta entre laxdimensión 

Procedimientos de Auditoría y la variablexLiquidación Financiera de Obras en la 

SedexCentral delxGobierno Regional dexAyacucho-Huamanga, 2021. 
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1.3.3. Contrastación dexhipótesisxespecifica 3 

Para realizar las técnicas estadísticas en la aplicación, se tomó la dimensión 

Elaboración del informe e implementación de recomendaciones y la variable 

liquidación financiera de obras con un nivel de medición ordinal por Likert en base 

a las técnicas no probabilistas, aplicando para variables categóricas, ordinal para 

analizar en relaciones en variables ordinales hipótesis planteados en la 

investigación. el estadístico seleccionado fue Rho de Spearman. 

 

Objetivox específico 3 

Determinarxla relaciónxque existe entre la elaboración del informe e 

implementación de recomendaciones y la liquidaciónxfinanciera dexobras enxla 

SedexCentral del GobiernoxRegional dexAyacucho, Huamangax-x 2021 
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Tabla 52 

 

Análisisx 

De acuerdo al cuadroxse observa que la correlación positiva moderada entre la 

dimensión elaboración del informe e implementación de recomendaciones y la 

variable de estudio Liquidación Financiera de Obras de los colaboradores en la 

SedexCentral delxGobierno Regional dexAyacucho-Huamanga, 2021. 

 

Tabla 53 

 

Análisisx 

De acuerdoxa la tablaxde la hipótesisxespecífica 3, elxvalor es 0.000 < 0.05 porxlo 

quexaceptamos la hipótesisxalterna y rechazamos laxhipótesisxnula, esxdecir: 

Elaboración del informexe implementación de recomendacionesxinfluye 
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significativamentexen La Liquidación Financiera de Obras de los colaboradores en 

la SedexCentral del GobiernoxRegional dexAyacucho-Huamanga, 2021.   

Prueba0de0HipótesisxEspecífica 3: significancia estadística 

Hipótesis nulax 

Elaboración del informe e implementación de recomendaciones no influye 

significativamente en La Liquidaciónx Financiera de Obras de0los colaboradores 

en la SedexCentral del GobiernoxRegional dexAyacucho-Huamanga, 2021. 

Ho : 𝜏  = 0  

Hipótesis alternax 

Elaboración del informe e implementación de recomendaciones influye 

significativamente en la LiquidaciónxFinanciera dexObras de losxcolaboradores en  

la SedexCentral del GobiernoxRegional dexAyacucho-Huamanga, 2021.    
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Análisisx 

Comparandoxla Z calculadoxcon Z críticaxse observaxque 0.00 es < 1 elxvalorxZ 

calculadoxse sitúa en la región de aceptación, estaxrelación el cual nos va a permitir 

aceptar la hipótesis alterna. 

 

7. Tomaxdexdecisión 

Comoxresultado de la pruebaxde hipótesisxy rechazarxla 𝐻0, sexllegó a la 

conclusiónxque laxElaboración del informe e implementación de recomendaciones 

influye significativamente en la LiquidaciónxFinanciera dexObras de los 

colaboradores enxla SedexCentral del GobiernoxRegional dexAyacucho-

Huamanga, 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

    0 
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Diagramaxdexdispersión 

 

 

En elxdiagrama derivado, la líneaxde referenciaxmuestra que existexunaxrelación 

linealxpositiva. Elxnivel dexconcentración de losxpuntos o marcadoresxindica un 

gradoxapreciable en laxrelación directa entre laxdimensión Elaboración del informe 

e implementación de recomendaciones y la variable LiquidaciónxFinanciera de 

Obrasxen la SedexCentral delxGobiernoxRegional dexAyacucho-Huamanga, 

2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



129 
 

V. DISCUSIÓN  

En la investigación se tiene comoxobjetivoxgeneral: “Determinarxla relaciónxque 

existexentre la auditoría dexcumplimiento y la liquidaciónxfinanciera de obras enxla 

SedexCentral delxGobiernoxRegional dexAyacucho, Huamangax-x2021.” Para 

poder determinar la relación de lasxvariables (auditoríaxdexcumplimientoxy 

liquidaciónxfinanciera dexobras) se puso a prueba la hipótesis general planteada 

en el trabajo de investigación “La auditoríaxdexcumplimiento se relaciona 

significativamente con la liquidaciónxfinanciera dexobras en la SedexCentral del 

GobiernoxRegional dexAyacucho, Huamanga  – 2021”, logrando obtener en base 

al procesamientoxde datos producto de la contrastaciónxde laxhipótesis la primera 

variable “ Auditoríaxdexcumplimiento” y la segunda variable “Liquidaciónxfinanciera 

dexobras” se relacionan significativamente. Tomando en cuenta así los siguientes 

enunciados. 

Al respecto la (CGR, 2021, p. 6). Mencionaxque la auditoríaxde cumplimientoxes 

un análisis de la parte financiera, económica y administrativa con la finalidad de 

verificar si se ha efectuado conforme a la normativa, reglamentos y demás 

procedimientos que le son aplicables y si los cuales vienen siendo operados de 

forma positiva y apropiados a fin de lograr objetivos establecidos por la entidad 

pública. 

La investigación tiene cierta similitud, con el autor, Quispe, C. (2019) en su tesis 

“Auditoría dexcumplimiento a la Legalidadxdel Gasto en la Ejecuciónxde Obras 

Públicasxy la LiquidaciónxFinanciera y su incidenciaxen la Gestión de Agro rural 

Ayacucho”. Concluye la investigación: La ejecución de gasto son evaluados con las 

normativas y procedimiento de auditoría de cumplimiento, como también dan un 

comportamiento financiero y que estos resultados contribuirán a mejorar la 

administración pública. El área de liquidaciones actualmente no se encuentra en 

óptimas condiciones y los servidores públicos desconocen cuáles son sus 

responsabilidades y cuáles son las normativas que deben ser aplicadas. Por otro 

lado, los servidores públicos no ejecutan la liquidación una vez culminada el 

proyecto. 
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De acuerdo a la tabla 6, se aprecia 67.50 % de los colaboradores encuestados 

opinan que nunca o casi nunca la auditoríaxdexcumplimiento esxun servicio de 

controlxposterior quexse realiza axla entidad en forma oportuna.   

Teniendo en cuenta el objetivoxespecífico 1: “Comprobar laxrelación quexexiste 

entrexla auditoria gubernamental y la liquidaciónxfinanciera de obras en laxSede 

Centralxdel GobiernoxRegional dexAyacucho, Huamanga - 2021.” Y también la 

hipótesis específica “Existexuna relaciónxsignificativa entrexla auditoría 

gubernamental y la liquidaciónxfinanciera de obras en la SedexCentral del 

GobiernoxRegionalxdexAyacucho, Huamanga - 2021.”, se obtuvo que la variable 

“Liquidación Financiera de obras” y la dimensión “auditoria gubernamental” tienen 

una relación significativa. Tomando en cuenta estos datos se tiene las siguientes 

consideraciones. 

Sobre el particular, que la liquidación financiera de obras es un hecho 

administrativo, financiero y técnico, trabajado por unaxComisión designada de 

liquidaciónxy recepciónxde obrasxpúblicas, debiendoxefectuarse mediante 

registrosxcontables, dondexse establezcaxel presupuestoxejecutado, ejecuciónxde 

gastosxcomoxes: Materiales, maquinarias, mano de obra, entre otros; 

efectuándose el informe final de la liquidación financiera. (Prieto, 2020). 

Al respecto tenemos cierta similitud con los investigadores: Quispe, J., Reyes, W. 

y Cabrera, M. (2021) Artículo “El proceso de liquidación técnica y financiera de las 

obras por Administración Directa ejecutadas por la Gerencia Regional de 

Infraestructura de los Gobiernos Regionales de Ayacucho e Ica en el año 2018”. 

Concluyó la investigación: Se evidenció la no existencia de diferencia delxproceso 

de liquidaciónxtécnica y financiera en las obrasxejecutadas por la modalidadxde 

administraciónxdirectaxen la gerencia de infraestructura del GR Ayacucho con el 

GR de Ica en el periodo del 2018. Igualmente, los resultados encontrados permiten 

plantear problemas científicos de este tipo en las regiones de Ica y Ayacucho como 

contenido informativo que contribuyen a la solución, el mismo problema, tanto en 

las regiones descritas en otras partes del país. 

Según la tabla 19, se evidencia que el 62.5%, manifestaron que nunca o casi nunca, 

la comisión auditora elabora el informe de auditoría de forma clara, precisa y 

oportuna. 
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También tenemos el objetivo específico 2: “Demostrar la relaciónxque existexentre 

los procedimientos dexauditoría y la liquidaciónxfinanciera de obras en laxSede 

Centralxdel GobiernoxRegionalxdexAyacucho, Huamanga - 2021.” Asimismo, la 

hipótesis específica “Existexunaxrelación significativaxentre los procedimientosxde 

auditoría y la liquidaciónxfinanciera de obras en la SedexCentral delxGobierno 

RegionalxdexAyacucho, Huamanga - 2021.”, se obtuvo que la variable “Liquidación 

financiera de obras” y la dimensión “Procedimientos de auditoría” tienen una 

relación significativa. Tomando en cuenta estos datos se tiene los siguientes 

enunciados. 

En este sentido, los procedimientosxde auditoríaxson conjuntos de procesosxpara 

lograr evidencia, secuenciar y obtener evidencia, asegurarxque se alcancenxlas 

metasxy objetivosxestablecidos en laxevaluación, implicaxla aplicaciónxde las 

técnicasxde evaluación y elxpropósito quexse persigue, permitiendoxalxauditor 

extraer susxpropiasxconclusiones. Elxmismo quexdeberá estarxdebidamente 

documentadoxyxreferenciado. (Vallejo, 2021, p. 39) 

Al respecto se tiene cierta similitud, con el autor, Silva, A. (2018) “La auditoría de 

cumplimiento y su efecto en la mejora de la Gestión operativa de la Subgerencia de 

obras de la Municipalidad Provincial de Ica, 2017”. “Los riesgos oportunos podemos 

mejorar y disminuir el alto índice de deficiencia. El procesamiento de datos permite 

establecer un control adecuado y mejora la calidad de servicio, debido a que un 

control más eficiente y eficaz será mejor el riesgo que estas podrían ser para la 

institución y por ende mejorará las actividades programadas.   

De acuerdo a la tabla 28, se evidencia que 62.5% de los colaboradores afirma que 

la comisión de liquidación de obra nunca formula su informe final de liquidación 

financiera en forma eficiente y oportuna. 

Del mismo modo, teniendo en cuenta el objetivoxespecíficox3: “Determinarxla 

relaciónxque existexentre laxelaboración del informe e implementación de 

recomendaciones y la liquidaciónxfinanciera de obrasxen la SedexCentral del 

GobiernoxRegional dexAyacucho, Huamanga - 2021.” Asimismo, la hipótesis 

específica “Existe una relación significativa entre la elaboración del informe e 

implementación de recomendaciones y la liquidación financiera de obras en la Sede 

Central del Gobierno Regional de Ayacucho, Huamanga- 2021.”, se obtuvo que la 
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variable “Liquidación financiera de obras” y la dimensión “Elaboración del informe 

e implementación de recomendaciones” tienen una relación significativa. Con ello 

en mente se tomaron las siguientes consideraciones. 

La elaboración del informe de auditoría posterior al servicio, la autoridad de control 

Institucional registrará la elaboración del informe en la aplicación del Sistema de 

control de Gubernamental de Contraloría – OCI, el cual contendrá 

recomendaciones, para remitir posteriormente al Titular de la entidad para la 

realización respectivamente, se debe firmar y emitir el plan de acciones correctivas 

identificando a los servidores responsables de la implementación. (Vallejo, 2021, p. 

50) 

La investigación tiene cierta coincidencia con lo que menciona el autor Vélez, M. 

(2018) en la investigacion de “Auditoría de cumplimiento y su incidencia en la 

gestión de la contratación pública del Gad Municipal del Cantón Quinsaloma, año 

2017”. Concluyendo: Respecto al cumplimiento de la aplicación de la norma legal 

en procesos de las contrataciones públicas del GAD Municipal, se comprobó que 

existen falencias en las áreas relacionadas con las obras públicas, razón por la cual 

fueron objeto de observaciones en cuanto a los requerimientos efectuados, además 

se verificó que las Comisiones Técnicas conformadas para los procesos de 

contratación pública carecen de conocimientos suficientes para desempeñar los 

cargos encomendados. 

Teniendoxen cuenta elxestadístico dexfrecuencia de la tablax44, y el recuentoxde 

porcentaje del gráfico 40, se aprecia que el 52.50% de los colaboradores 

encuestados opinan que nunca o casi nunca los funcionarios y servidores efectúan 

las liquidacionesxtécnicasxfinancieras dexlas obrasxejecutadas en forma oportuna, 

generando una gestión deficiente el mismo que es corroborado con la memoria 

anual de gestión del año 2021. 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Se  determinó, que la auditoria de cumplimiento en la sede central del Gobierno 

Regional de Ayacucho - Huamanga es muy deficiente, debido a que el 62.50% 

dexlos encuestadosxconsideró que la auditoriaxde cumplimientoxno es 

oportuna, no se aplica una auditoria de cumplimiento en forma adecuada; en 

cuantoxa la liquidaciónxfinanciera dexobras es muy deficiente debido   a que el 

67.50% de los encuestados consideró que la SedexCentral delxGobierno 

RegionalxdexAyacucho, Huamanga,  no realizan las liquidaciones financieras de 

manera oportuna. Por lo tanto, existexuna relaciónxsignificativaxentre las 

variablesxauditoría dexcumplimiento y la liquidación financiera dexobras. Ya que 

se determina como un control al proceso de liquidación técnica financiera que 

verifica si se aplican las normas establecidas para así minimizar las causas de 

préstamo de materiales, la falta de rendición de gastos y las negligencias de los 

funcionarios que generan la falta de liquidaciones financieras. 

 

2. Se comprobó que la auditoria gubernamental es muy deficiente en la Sede 

Central del Gobierno Regional de Ayacucho – Huamanga, ya que no se efectúo 

con profesionales auditores de experiencia, debido a que el 65.00% de los 

encuestadosxconsideró que la auditoríaxgubernamental noxes oportuna, En 

cuanto a la liquidaciónxfinanciera dexobras es muy deficiente debido que el 

67.50% de los encuestados de la SedexCentral del GobiernoxRegionalxde 

Ayacucho - Huamanga. Consideró que laxentidad no designa enxforma oportuna 

a la comisión de liquidaciónxtécnicaxfinanciera, por tanto, Existexunaxrelación 

significativaxentre laxauditoríaxgubernamental yxla liquidación financieraxde 

obras; ya que laxentidad no brinda las facilidades a la comisión de auditoría, y 

no designan a personal con experiencia para efectuar las liquidaciones técnicas 

financieras. 

 

3. Se  demostró  que los procedimientos de  auditoría de la SedexCentralxdel 

GobiernoxRegional dexAyacucho, Huamanga, es muy deficiente debido a que el 

57.50% de los encuestados consideró que la comisiónxde auditoría no desarrolla 

los procedimientosxde auditoria en formaxeficiente, en cuanto  a la liquidación 

financiera de obras es muy deficiente debido que  el 62.50% de los encuestados 
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de la SedexCentral del GobiernoxRegional dexAyacucho, Huamanga,  consideró 

quexla comisión dexliquidación técnica financiera no formula el informe final de 

liquidación financiera en forma eficiente. Por lo tanto, Existe unaxrelación 

significativaxentre los procedimientos de auditoría y la liquidación financiera de 

obras, ya que son procesos para lograr pruebas utilizandoxlas técnicasxde 

auditoriaxadecuadas, no obtiene evidenciasxsuficientes y pertinentes, el informe 

de auditoría no es clara, precisa, oportuna, por tanto, no coadyuvan para una 

liquidación financiera eficiente y oportuna. 

 

4. Se determinó que la elaboración del informe e implementación de 

recomendaciones de acuerdo a las encuestas realizadas en la Sede Central del 

Gobierno Regional de Ayacucho, Huamanga es muy deficiente debido a que el 

62.50% de losxencuestados consideró, quexel informe de auditoríaxde 

cumplimientoxno esxoportuno, clara y precisa; en cuanto a laxliquidación 

financieraxde obrasxes muy deficiente debido que uno de los motivos de laxfalta 

de liquidaciónxtécnicaxfinanciera, es losxpréstamos dexmateriales a otras obras, 

así mismo la falta de rendición de gastos, la negligencia de los funcionarios y 

servidores. Por lo tanto, Existe una relación significativa entre la elaboración del 

informe e implementación de recomendaciones y la liquidación financiera de 

obras ya que laxentidad no designa en forma oportuna al residente y supervisor 

de obra, la comisión de liquidaciónxtécnicaxfinanciera de lasxobras ejecutas yxla 

referida comisión no efectúa en forma oportuna el informe final de la liquidación 

técnica financiera con acciones correctivas, recomendaciones viables a 

implementar. 
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IV. RECOMENDACIONES 

 

1. Se sugiere a la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho, Huamanga se 

sirva solicitar y se ponga en conocimiento de la Contraloría General de la 

República, que se lleven a cabo auditorias de cumplimiento de calidad sobre todo 

a laxfalta de liquidaciónxtécnicaxfinancieraxy que las auditorias de cumplimiento 

sean oportunas, la comisión de auditoría debe contar con auditores con 

experiencia y se encuentran capacitados. Laxcomisión dexauditoría debe 

desarrollar los procedimientosxde auditoriax en formaxeficiente, utilizarxtécnicas 

de auditoriaxadecuadas, obtener evidenciasxsuficientes, pertinentes y el informe 

de auditoría debe ser clara, precisa, oportuna y las recomendaciones deben ser 

viables de implementar.  (Conclusiones 1, 2 y 3) 

 

2. Que la SedexCentral del GobiernoxRegional dexAyacucho, Huamanga, se sirva 

disponer que se designe en formaxoportuna al residente y supervisor de obra, 

así mismo se designe en forma oportuna a la comisión de liquidaciónxtécnica 

financieraxde las obrasxejecutas y la referida comisión debe efectuar en forma 

oportuna el informe final de la liquidación técnica financiera. La entidad debe 

superar lasxcausas delxproblema de laxfalta de liquidación técnica financiera 

establecidos en las conclusiones del presente informe y debe brindarxlas 

facilidadesxdel caso a la comisión dexauditoría dexcumplimiento.(Conclusión 4)    

 

3. Se sugiere para futuras investigaciones relacionados a laxauditoriaxde 

cumplimientoxy liquidaciónxfinanciera, se tome enxcuenta los resultados finales 

del trabajo de investigación, por cuanto se ha determinado que laxauditoriaxde 

cumplimientoxes un control eficientexpara mejorar la formulación dexlas 

liquidacionesxtécnica financieras de lasxobrasxejecutadas, porxtanto esté 

resultado puede ser utilizado como apoyo de ideas futuras e implantar nuevos 

métodos de investigación a fin de que se pueda optimizar el análisis y el proceso 

de datos a fin de que las conclusiones se mantengan bajo una metodología 

confiable, por cuanto permitirá desarrollar conocimientos sólidos respecto a la 

investigación y por ende estará orientado al logroxde los objetivosxpropuestos 
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de laxinvestigación, empleando metodologías innovadoras e instrumentos 

modernos que permitan desarrollar nuevos tipos de investigación. 

 

4. Se sugiere a la Universidad César Vallejo – Facultad de Ciencias Empresariales, 

publicar y difundir los resultados, a través de los diversos medios escritos o 

plataformas digitales para que la población en general y que los investigadores 

tengan acceso a la información y le permitan conocer la auditoria de 

cumplimiento y la relación que tiene con laxformulaciónxde lasxliquidaciones 

técnica financierasxde las obrasxejecutadas, teniendo enxcuenta la relación 

determinada entre las variables de estudio, por tanto es fundamental que sea 

publicitado, por cuanto en el trabajo de investigación se ha efectuado el análisis 

de las causas del problema y se ha efectuado las alternativas de mejora.  
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ANEXO 1. MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLE 

“AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO Y LIQUIDACIÓN FINANCIERA DE OBRAS EN LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO, 

HUAMANGA 2021” 

VARIABLE D. CONCEPTUAL D. OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ÍTEM ESCALA 

V1. Auditoría 
de 

Cumplimiento 

La auditoría de 
cumplimiento es una 
auditoría 
gubernamental, que 
establece 
procedimientos y se 
redacta el informe de 
auditoría, el propósito 
es determinar en qué 
medida las entidades 
sujetas a los controles 
nacionales cumplen 
con la normativa 
interna, las normas 
aplicadas y los 
términos contractuales 
especificados en el 
suministro de bienes, 
la prestación de 
servicios públicos, en 
el desempeño de nivel 
los entes sujetos al 
entorno de funciones y 
en el manejo del uso 
de los recursos del 
estado. El objetivo es 
mejorar la misión, la 
rendición de cuentas, 

 

 

La auditoría de 
cumplimiento es 
una prueba de 
seguimiento, 
perteneciente a una 
auditoría 
gubernamental 
dando como 
resultado 
procedimientos de 
auditoría, informes 
y la implementación 
de 
recomendaciones,  
que cuenta con las 
fases como 
ejecución, informe y 
planificación y es 
una inspección 
objetiva, profesional 
y técnica de los 
procesos, 
actividades 
financiera, 
operaciones, 

La auditoría gubernamental,  
 es un control posterior, que requiere la 
comprensión de la entidad, a fin de efectuar el 
propósito de la auditoria y consignar los 
auditores profesionales y es   una evaluación 
profesional y objetiva que tiene como finalidad 
el determinar en qué nivel los entes sujetos al 
entorno del sistema nacional de control 
vienen observando las disposiciones internas, 
la norma aplicable y las cláusulas 
contractuales determinadas en la prestación 
del servicio público, en el ejercicio de la 
función y en la gestión y uso de los recursos 
del Estado.(Manrique, 2019, p. 17). 

Control Posterior 

1, 2, 
3, 4 

Nunca 
(1) 

 
Casi 

nunca 
(2) 

 
A veces 

(3) 
 

Casi 
siempre 

(4) 
 

Siempre 
(5) 

Comprensión de la 
entidad 

Propósito de la 
Auditoria 

Auditores 
profesionales 

Procedimientos de auditoría, desarrollo de 
procedimientos, que viene a ser el conjunto 
de procesos de obtención de pruebas, 
secuenciales y obtener evidencias, para 
atender el cumplimiento de las metas y 
objetivos propuestos en la evaluación. En el 
cual incluye la aplicación de técnicas de 
auditoría y la finalidad que persigue, que le 
permiten al auditor fundamentar sus 
conclusiones. (Vallejo, 2021, p. 113) 

Desarrollo de 
Procedimientos 

5, 6, 
7 

Técnicas de Auditoría 

Proceso de obtención 
de pruebas 

Redacción del 
informe 

8, 9, 
10 



  

 

 

la transparencia 
contable y el buen 
gobierno dentro de las 
entidades, a través de 
las recomendaciones 
contenidas en el 
informe de auditoría, 
para mejorar el sistema 
de gobierno, control 
interno y gestión de la 
entidad. (Manrique, 
2019, p. 116). 

 

presupuestarias y 
gestión, cuyo 
objetivo es  
determinar el 
cumplimiento de las 
entidades del 
ámbito del sistema 
con los requisitos 
aplicables internos 
y normativos. 
(Contraloría 
General de la 
República, 2021) 

 

Elaboración del informe e 
implementación de recomendaciones Una 
vez formulado el reporte de auditoría 
procedente del servicio posterior, el Órgano 
de Control Institucional registra la redacción 
del informe en el aplicativo del Sistema de 
Control Gubernamental de la Contraloría - 
OCI, el mismo que contendrá 
recomendaciones, para su posterior remisión 
al Titular de la entidad para la ejecución 
respectiva, quién deberá suscribir y emitir el 
Plan de Acción correctiva designando a los 
servidores responsables de la ejecución, con 
la finalidad de efectuar el monitoreo sobre el 
proceso de implementación, dentro de los 
plazos establecidos, el mismo que deberá ser 
remitido al OCI.” (Contraloría General de la 

República, 2020).   

Acciones correctivas 

Implementación de 
Recomendaciones 

 
 
 

V2. 
Liquidación 

Financiera de 
Obras 

La liquidación 
financiera de obras es 
un acto técnico, 
administrativo y 
financiero, elaborado 
por una Comisión 
designada de 
liquidación y recepción 
de obras públicas, 
debiendo efectuarse 
mediante registros 
contables, donde se 
establezca el 
presupuesto 
ejecutado, ejecución 
de gastos como es: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Según la 
Resolución de 
Contraloría N° 195-
88-CG, establece 
que, mediante 
resolución se 
dispone al capital 

Recursos Humanos en Obras 

Para la ejecución de una obra se va a 
requerir la contratación de personal quienes 
efectuarán el trabajo, la gestión del recurso 
humano como residente de obra, inspector de 
obra, supervisor de obra y una vez ejecutada 
la obra se nomina la comisión de liquidación 
de obra, por tanto, el cual es un proceso 
donde se tiene claro qué perfiles 
profesionales se necesitan para lograr de 
manera exitosa la ejecución de obra. (Álvarez 
y Álvarez , 2018). 

 

Residente de Obra 

1, 2, 
3, 4 

Inspector de Obra 

Supervisor de Obra 

Comisión de 
Liquidación de obra 



  

 

 

Maquinarias, 
materiales, mano de 
obra entre otros; 
efectuándose el 
informe final de la 
liquidación financiera. 
(Prieto, 2020). 

 

humano o recursos 
humanos 
encargado de la 
recepción de obra y 
de la liquidación, 
gastos que 
comprende la 
liquidación 
financiera y 
causas que motiva 
la falta de 
liquidación 
financiera, 
participa el 
Contador Público 
Colegiado. (p. 15) 
 

Gastos que comprende la liquidación 
financiera 

En la liquidación financiera se 
establece el presupuesto ejecutado, 
ejecución de gastos como son Gastos de 
mano de obra, diversos materiales y 
Maquinarias y equipos, entre otros; los cuales 
generan registros financieros; a fin de 
determinar de manera objetiva la calidad del 
trabajo efectuado, el monto invertido y el 
estado operativo, previa documentación 
sustentatoria de los gastos efectuados, 
siendo éstos reflejados en las valorizaciones, 
liquidaciones, registros y rendiciones 
efectuadas, según correspondan. (Lesur , 
2019) 

Gastos de Mano de 
Obra 

5, 6, 
7 

Diversos Materiales 

Maquinarias y 
Equipos 

 
Causas que motiva la falta de liquidación 
de obras 
La falta de liquidación técnica financiera de 
las obras ejecutas se debe a causas 
fundamentales como; los préstamos de 
materiales, la falta de rendición de gastos y la 
negligencia de los funcionarios y servidores 
para efectuar sus funciones como las 
liquidaciones técnico financieras siendo los 
efectos que se desconoce el monto total 
ejecutado en obra y la cuenta construcciones 
se incrementa notablemente. (Quispe et al., 
2021) 
 

Préstamos de 
Materiales 

8, 9, 
10 

Falta de rendición de 
Gasto 

Negligencia de 
servidores 

 
 

 

 



  

 

 

Anexo 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

“AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO Y LIQUIDACIÓN FINANCIERA DE OBRAS EN LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO, 

HUAMANGA - 2021” 

PROBLEMA 
GENERAL 

OBJETIVO HIPÓTESIS MARCO TEÓRICO 
VARIABLE DIMENSIONES E 

INDICADORES 
METODOLOGÍA  

Problema 
General: 
¿Qué relación 
existe entre la 
auditoría de 
cumplimiento y la 
liquidación 
financiera de 
obras en la Sede 
Central del 
Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 
2021? 

Objetivo General: 
Determinar la relación 
que existe entre la 
auditoría de 
cumplimiento y la 
liquidación financiera 
de obras en la Sede 
Central del Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, Huamanga 
- 2021. 

Hipótesis 
General: 
Existe una relación 
significativa entre la 
auditoría de 
cumplimiento y la 
liquidación 
financiera de obras 
en la Sede Central 
del Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 2021. 

 
 
 
 

V1:  Auditoría de 
Cumplimiento  

 
(Manrique, 2019, p. 

116). 
(Contraloría General 

de la República, 
2021, p. 6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
V1. Auditoría de Cumplimiento 
 
D1. Auditoría Gubernamental 
 
I1.1. Control Posterior 
I1.2. Comprensión de la entidad 
I1.3.  Propósito de la auditoría 
I1.4.  Auditores profesionales  
 
D2. Procedimientos de Auditoría 
 
I2.1.  Desarrollo de Procedimientos 
I2.2.  Técnicas de Auditoría 
I2.3. Proceso de obtención de 

pruebas 
 
D3. Elaboración del informe e 

implementación de 
recomendaciones 

 
I3.1.  Redacción del informe 
I3.2.  Acciones correctivas 
I3.3. Implementación de 

Recomendaciones 
 
 
 

Método General: 
Científica 
 
Método Específico: 
Descriptivo 
 
 
Tipo de Investigación. 
Aplicada 
 
Nivel de Investigación. 
correlacional 
 
Diseño de Investigación. 
No experimental 
transversal descriptivo - 
correlacional 
 
Esquema 
 
OX 
 
 
M 
 
OY 
 
Donde: 
M = muestra 

Problema 
Específico 

Objetivo Específico 
Hipótesis 
Específico 

¿Qué relación 
existe entre la 
auditoría 
gubernamental y 
la liquidación 
financiera de 
obras en la Sede 
Central del 
Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 
2021? 

Comprobar la relación 
que existe entre la 
auditoría 
gubernamental y la 
liquidación financiera 
de obras en la Sede 
Central del Gobierno 
Regional de Ayacucho, 
Huamanga - 2021. 

Existe una relación 
significativa entre la 
auditoría 
gubernamental y la 
liquidación 
financiera de obras 
en la Sede Central 
del Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 2021. 

R 

 



  

 

 

PROBLEMA 
GENERAL 

OBJETIVO HIPÓTESIS MARCO TEÓRICO 
VARIABLE DIMENSIONES E 

INDICADORES 
METODOLOGÍA  

¿Qué relación 
existe entre los 
procedimientos 
de auditoría y la 
liquidación 
financiera de 
obras en la Sede 
Central del 
Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 
2021? 

Demostrar la relación 
que existe entre los 
procedimientos de 
auditoría y la 
liquidación financiera 
de obras en la Sede 
Central del Gobierno 
Regional de Ayacucho, 
Huamanga - 2021. 
 

Existe una relación 
significativa entre 
los procedimientos 
de auditoría y la 
liquidación 
financiera de obras 
en la Sede Central 
del Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 2021. 

 
 
 
 

V2: Liquidación 
Financiera de 

Obras 
 

 
(Quispe et al., p.1) 
 
(Prieto, 2020). 

V2. Liquidación Financiera de 
Obras 

 
D1. Recursos Humanos en Obras 
 
I4.1. Residente de Obra 
I4.2.  Inspector de Obra 
I4.3. Supervisor de Obra 
I4.4. Comisión de Liquidación de 

obra 
 
D2. Gastos que comprende la 

liquidación financiera 
 
I5.1. Gastos de Mano de Obra    
I5.2. Diversos Materiales 
I5.3. Maquinarias y Equipos 
 
D3. Causas que motiva la falta de 

liquidación de obras 
 
I6.1.  Préstamos de Materiales 
I6.2. Falta de rendición de Gasto 
I6.3.  Negligencia de servidores 

Ox = Auditoría de 
cumplimiento 
Oy = Liquidación financiera 
de obras 
R = Relación entre las dos 
variables 
 
 
Población y muestra 
 
Población 
60 servidores 
 
Muestra 
40 servidores 
 
Técnicas e instrumentos 
de recolección de datos 
 
Técnicas: 
Encuestas 
 
Instrumentos: 
Cuestionario 
 
Técnicas y 
procesamientos de 
análisis de datos: 
Análisis estadísticos 

¿Qué relación 
existe entre la 
elaboración del 
informe e 
implementación 
de 
recomendaciones 
y la liquidación 
financiera de 
obras en la Sede 
Central del 
Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 
2021? 

Determinar la relación 
que existe entre la 
elaboración del 
informe e 
implementación de 
recomendaciones y la 
liquidación financiera 
de obras en la Sede 
Central del Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, Huamanga 
- 2021. 

Existe una relación 
significativa entre la 
elaboración del 
informe e 
implementación de 
recomendaciones y 
la liquidación 
financiera de obras 
en la Sede Central 
del Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 2021. 

 
 

 

 



  

 

 

ANEXO 3. MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE INSTRUMENTO 

      “AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO Y LIQUIDACIÓN FINANCIERA DE OBRAS EN LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO, 

HUAMANGA -2021” 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems Respuesta 

V1.  
Auditoria de 

Cumplimiento 

Auditoría 
Gubernamental   

I1.1. Control Posterior 

1.  ¿La auditoría de cumplimiento es un control Gubernamental de carácter posterior 
eficiente?   

 

2. ¿la auditoria de Cumplimiento es un servicio de control posterior que se realiza a la 
entidad en forma oportuna?      

 

I1.2. Comprensión de la       
entidad 

3. ¿Para efectuar la auditoría de cumplimiento que es un control gubernamental se efectúa 
previamente la comprensión de la entidad a ser auditada?    

 

4.  ¿La entidad brinda las facilidades a la comisión de auditoría para la comprensión de 
la entidad a fin de formular su plan de auditoria? 

 

I1.3. Propósito de la 
Auditoría 

5.  ¿La comisión de auditoría formula en forma oportuna el propósito de la Auditoría?    
 

6. ¿En el plan de auditoría se considera el propósito de la Auditoría de cumplimiento en 
forma eficiente? 

  

I1.4. Auditores 
profesionales 

7. ¿La auditoría de cumplimiento es un control gubernamental, se efectúa con auditores 
profesionales de experiencia?    

  

8.  ¿Los auditores profesionales reciben capacitación de la Contraloría General de la 
Republica en auditoria de cumplimiento? 

  

 Procedimientos 
de Auditoría    

I2.1. Desarrollo de 
Procedimientos 

9. ¿Se efectúa el desarrollo de procedimientos de auditoría de cumplimiento establecidos 
en el plan de auditoria?  

 1 Nunca 

10. ¿El desarrollo de procedimientos de auditoría de cumplimiento genera incidencias en 
los resultados de la auditoria? 

 2 Casi nunca 

I2.2. Técnicas de Auditoría 

11. ¿La comisión de auditoría utiliza las técnicas de auditoría en forma adecuada de 
acuerdo a los objetivos del plan de auditoría?  

 3 A veces 

12. ¿En la aplicación de los procedimientos de auditoria utilizan las técnicas de auditoria   
para obtener evidencias de auditoría? 

 4 Casi siempre 

 I2.3. Procesos de 
obtención de pruebas 

13. ¿Durante la ejecución de la auditoría se obtienen las pruebas para sustentar el informe 
de acuerdo a los procedimientos de auditoría?  

 5 Siempre 

14. ¿Durante la ejecución de la auditoría los procesos de obtención de pruebas son 
eficientes? 

  



  

 

 

Elaboración del 
informe e 
implementación 
de 
recomendaciones 

I3.1. Redacción del informe    

15. ¿La comisión auditora elabora el informe de auditoría de forma clara, precisa y 
oportuna?  

  

16. ¿La comisión de auditoría en la redacción del informe de auditoría consigna 
recomendaciones viables de implementación? 

  

I3.2. Acciones correctivas 

17. ¿En el informe de auditoría se precisan acciones correctivas para mejorar la gestión?      
18. ¿En el informe de auditoría de cumplimiento se redacta acciones correctivas fáciles de 

entender para su respectiva implementación? 
  

I3.3. Implementación de 
Recomendaciones 

19. ¿De acuerdo al informe de auditoría la entidad auditada efectúa la implementación de 
recomendaciones en forma oportuna para mejorar la gestión?   

  

20. ¿La implementación de recomendaciones de los informes de auditoría de 
cumplimiento, mejoran la gestión de la entidad? 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

ANEXO 4. MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE INSTRUMENTO 

      “AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO Y LIQUIDACIÓN FINANCIERA DE OBRAS EN LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO, 

HUAMANGA -2021” 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems Respuesta 

V2.  
Liquidación 
Financiera 
de Obras   

Recursos 
humanos en obras 

I4.1. Residente de Obra 

1.  ¿Recursos humanos designa en forma oportuna al residente de obra a fin de cumplir 
la pre liquidación financiera de la obra?    

 

2. ¿Recursos humanos designa al residente de obra que tenga experiencia en liquidación 
financiera de la obra? 

 

I4.2. Inspector de Obra 

3.  ¿Recursos humanos designa al Inspector de obra en forma oportuna y que tenga 
experiencia en liquidación financiera de obras?  

 

4.  ¿Recursos humanos designa al Inspector de obra al personal de planta que cuenta 
con experiencia en liquidación financiera de obras?     

 

I1.3. Supervisor de Obra 

5.  ¿Para las obras por la modalidad de contrata, Recursos humanos designa como 
supervisor de obra a un profesional con experiencia en liquidación financiera de obras?  

 

6. ¿Para las obras por contrata Recursos humanos, designa como supervisor de obra a 
un profesional externo que conoce las liquidaciones financieras de obras?   

  

I1.4. Comisión de 
Liquidación de obra 

7. ¿Una vez concluida la obra la entidad designa a la comisión de liquidación técnica 
financiera de obra en forma oportuna?  

  

8.  ¿La comisión de liquidación de obra formula su informe final de liquidación financiera 
en forma eficiente?   

  

Gastos que 
comprende la 
liquidación 
financiera 

I2.1. Gastos de Mano de 
Obra    

9. ¿Los gastos de mano de obra ejecutados se encuentran considerados en la liquidación 
financiera de la obra?  

1 Nunca 

10. ¿Los gastos de mano de obra considerados en el expediente técnico fueron 
necesarios?    

 2 Casi nunca 

I2.2. Diversos Materiales 

11. ¿Los diversos materiales adquiridos para la ejecución de la obra se encuentran 
considerados en la liquidación financiera? 

 3 A veces 

12. ¿Los diversos materiales adquiridos para la ejecución de la obra y que no se utilizaron 
se encuentran registrados en la liquidación financiera de la obra?   

 4 Casi siempre 

 I2.3. Maquinarias y 
Equipos 

13. ¿Las maquinarias y equipos de la entidad utilizados en la ejecución de la obra se 
encuentran considerados en la liquidación financiera de la obra? 

 5 Siempre 

14. ¿Las maquinarias y equipos contratados utilizados en la ejecución de la obra se 
encuentran considerados en la liquidación financiera de la obra?     

  



  

 

 

Causas que 
motiva la falta de 
liquidación 
financiera de 
obras 

I3.1. Préstamos de 
Materiales 

15. ¿Durante la ejecución de la obra se efectuaron préstamos de materiales a otras obras?   
16. ¿Durante la ejecución de la obra los préstamos de materiales no recuperados generan 

la falta de liquidación técnica financiera de obras?    
  

I3.2. Falta de rendición de 
Gasto 

17. ¿Los gastos ejecutados en la obra pendientes de rendición de gastos perjudican la 
liquidación de la obra?  

  

18. ¿La falta de rendición de gastos se genera por adquisiciones irregulares?   

I3.3. Negligencia de 
servidores 

19. ¿La falta de liquidación técnica financiera se debe a la negligencia de los funcionarios 
y servidores? 

  

20. ¿La negligencia de los funcionarios y servidores genera una gestión deficiente en la 
liquidación técnica financiera de las obras ejecutadas?   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

ANEXO 5: MATRIZ DE COHERENCIA DE CONCLUSIONES 

“AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO Y LIQUIDACIÓN FINANCIERA DE OBRAS EN LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO, 

HUAMANGA 2021” 

CONCLUSIONES PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS MARCO TEORICO 
CG. 

 Se determinó, que la auditoria de cumplimiento en 
la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho - 
Huamanga es muy deficiente, debido a que el 
62.50% de los encuestados consideró que la 
auditoria de cumplimiento no es oportuna, no se 
aplica una auditoria de cumplimiento en forma 
adecuada; en cuanto a la liquidación financiera de 
obras es muy deficiente debido   a que el 67.50% de 
los encuestados consideró que la Sede Central del 
Gobierno Regional de Ayacucho, Huamanga,  no 
realizan las liquidaciones financieras de manera 
oportuna. Por lo tanto, existe una relación 
significativa entre las variables auditoría de 
cumplimiento y la liquidación financiera de obras. Ya 
que se determina como un control al proceso de 
liquidación técnica financiera que verifica si se 
aplican las normas establecidas para así minimizar 
las causas de préstamo de materiales, la falta de 
rendición de gastos y las negligencias de los 
funcionarios que generan la falta de liquidaciones 
financieras. 

 

PG. 

¿Qué relación 
existe entre la 
auditoría de 
cumplimiento y la 
liquidación 
financiera de 
obras en la Sede 
Central del 
Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 
2021? 

OG. 

Determinar la 
relación que 
existe entre la 
auditoría de 
cumplimiento y la 
liquidación 
financiera de 
obras en la Sede 
Central del 
Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 
2021. 

HG. 

Existe una 
relación 
significativa entre 
la auditoría de 
cumplimiento y la 
liquidación 
financiera de 
obras en la Sede 
Central del 
Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 
2021. 

DOV1. 
Auditoría de Cumplimiento 

 es una prueba de seguimiento, perteneciente a una auditoría 
gubernamental dando como resultado procedimientos de 
auditoría, informes y la implementación de recomendaciones,  
que cuenta con las fases como ejecución, informe y 
planificación y es una inspección objetiva, profesional y 
técnica de los procesos, actividades financiera, operaciones, 
presupuestarias y gestión, cuyo objetivo es  determinar el 
cumplimiento de las entidades del ámbito del sistema con los 
requisitos aplicables internos y normativos. (Contraloría 
General de la República, 2021). 
DOV2 
Liquidación financiera de obras 

Según la Resolución de Contraloría N° 195-88-CG, establece 
que, mediante resolución se dispone al capital humano o 
recursos humanos encargado de la recepción de obra y de la 
liquidación, gastos que comprende la liquidación financiera 
y causas que motiva la falta de liquidación financiera, 
participa el Contador Público Colegiado. (p. 15) 
 
 

CE1 

    Se comprobó que la auditoria gubernamental 
es muy deficiente en la Sede Central del 
Gobierno Regional de Ayacucho – Huamanga, 
ya que no se efectúo con profesionales auditores 
de experiencia, debido a que el 65.00% de los 
encuestados consideró que la auditoría 
gubernamental no es oportuna, En cuanto a la 
liquidación financiera de obras es muy deficiente 
debido que el 67.50% de los encuestados de la 

PE1. 

¿Qué relación 
existe entre la 
auditoría 
gubernamental y 
la liquidación 
financiera de 
obras en la Sede 
Central del 

OE1 

Comprobar la 
relación que 
existe entre la 
auditoría 
gubernamental y 
la liquidación 
financiera de 
obras en la Sede 

HE1. 

Existe una 
relación 
significativa entre 
la auditoría 
gubernamental y 
la liquidación 
financiera de 
obras en la Sede 

DD1V1 
Auditoria Gubernamental 

Es un control posterior, que requiere la comprensión de la 
entidad, a fin de efectuar el propósito de la auditoría y consignar 
los auditores profesionales, esta es una evaluación profesional 
y objetiva con el objeto de determinar el cumplimiento de las 
normas, estándares y disposiciones internas aplicables por 
parte de las entidades cubiertas por los sistemas nacionales de 



  

 

 

Sede Central del Gobierno Regional de 
Ayacucho - Huamanga. Consideró que la entidad 
no designa en forma oportuna a la comisión de 
liquidación técnica financiera, por tanto, Existe 
una relación significativa entre la auditoría 
gubernamental y la liquidación financiera de 
obras; ya que la entidad no brinda las facilidades 
a la comisión de auditoría, y no designan a 
personal con experiencia para efectuar las 
liquidaciones técnicas financieras. 

 

Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 
2021? 

Central del 
Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 
2021. 

Central del 
Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 2021. 
 

control. Se definen contratos para la prestación de servicios 
públicos, para el desempeño de funciones, y para la 
administración y uso de los recursos del estado. Su objetivo es 
mejorar la misión, la rendición de cuentas, la transparencia de 
cuentas y el buen gobierno dentro de la entidad, a través de las 
recomendaciones contenidas en el informe de auditoría. 
(Manrique, 2019, p. 17). 

 

CE2 

5.     se demostró  que los procedimientos de  
auditoría de la Sede Central del Gobierno 
regional de Ayacucho, Huamanga, es muy 
deficiente debido a que el 57.50% de los 
encuestados consideró que la comisión de 
auditoría no desarrolla los procedimientos de 
auditoria en forma eficiente, en cuanto  a la 
liquidación financiera de obras es muy deficiente 
debido que  el 62.50% de los encuestados de la 
Sede Central del Gobierno Regional de 
Ayacucho, Huamanga,  consideró que la 
comisión de liquidación técnica financiera no 
formula el informe final de liquidación financiera 
en forma eficiente. Por lo tanto, Existe una 
relación significativa entre los procedimientos de 
auditoría y la liquidación financiera de obras, ya 
que son procesos para lograr pruebas utilizando 
las técnicas de auditoria adecuadas, no obtiene 
evidencias suficientes y pertinentes, el informe 
de auditoría no es clara, precisa, oportuna, por 
tanto, no coadyuvan para una liquidación 
financiera eficiente y oportuna. 

 

PE2. 

¿Qué relación 
existe entre los 
procedimientos de 
auditoría y la 
liquidación 
financiera de 
obras en la Sede 
Central del 
Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 
2021? 

OE2 

Demostrar la 
relación que existe 
entre los 
procedimientos de 
auditoría y la 
liquidación 
financiera de 
obras en la Sede 
Central del 
Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 2021. 
 

HE2. 

Existe una 
relación 
significativa entre 
los 
procedimientos de 
auditoría y la 
liquidación 
financiera de 
obras en la Sede 
Central del 
Gobierno 
Regional de 
Ayacucho, 
Huamanga - 2021. 

DD2V2 
Procedimientos de Auditoria 

Desarrollo de procedimientos, que viene a ser el 
conjunto de procesos de lograr pruebas, secuenciales y 
obtener evidencias, asegurar que se alcancen las metas y 
objetivos establecidos en la evaluación, implica la aplicación de 
técnicas de evaluación y el propósito que se busca, 
permitiendo al auditor sacar sus propias conclusiones. El 
mismo que deberá estar debidamente documentado y 
referenciado. (Vallejo Cutti , 2021, p. 113) 

 

CE3 
 

6.  Se determinó que la elaboración del informe 
e implementación de recomendaciones de 

PE3. 

¿Qué relación 
existe entre la 
elaboración del 

OE3 

Determinar la 
relación que 
existe entre la 

HE3. 

Existe una 
relación 
significativa entre 

DD3V3 
Elaboración del Informe e Implementación de Recomendaciones 

Luego de culminada la elaboración del informe de auditoría 
posterior al servicio, la Autoridad de control Institucional 
registrará la elaboración del informe en la aplicación del 



  

 

 

acuerdo a las encuestas realizadas en la Sede 
Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 
Huamanga es muy deficiente debido a que el 
62.50 % de los encuestados consideró, que el 
informe de auditoría de cumplimiento no es 
oportuno, clara y precisa; en cuanto a la 
liquidación financiera de obras es muy deficiente 
debido que uno de los motivos de la falta de 
liquidación técnica financiera, es los préstamos 
de materiales a otras obras, así mismo la falta de 
rendición de gastos, la negligencia de los 
funcionarios y servidores. Por lo tanto, Existe una 
relación significativa entre la elaboración del 
informe e implementación de recomendaciones y 
la liquidación financiera de obras ya que la 
entidad no designa en forma oportuna al 
residente y supervisor de obra, la comisión de 
liquidación técnica financiera de las obras 
ejecutas y la referida comisión no efectúa en 
forma oportuna el informe final de la liquidación 
técnica financiera con acciones correctivas, 
recomendaciones viables a implementar. 
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Sistema de control de Gubernamental  de Contraloría – OCI, 
el cual contendrá recomendaciones, para remitir 
posteriormente al Titular de la entidad para la realización 
respectivamente, se debe firmar y emitir el plan de acciones 
correctivas identificando a los servidores responsables de la 
implementación, para dar seguimiento al avance, dentro del 
plazo señalado, enviándose el plan al OCI.  (Contraloría 

General de la República, 2020).   



  

 

 

ANEXO 6: INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

 

CUESTIONARIO 

Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las preguntas 

formuladas, esta información relevante servirá para el desarrollo de la tesis titulada: “Auditoría de 

cumplimiento y Liquidación Financiera de Obras en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 

Huamanga - 2021”, el que permitirá medir las variables de estudio y probar la hipótesis, por tal propósito acudo 

a Ud. Para que a pelando a su buen criterio de respuestas con toda honestidad; quedando agradecida (o) por 

su intervención. 

 

Instrucciones: Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta que 
considere la correcta  
Nunca = 1 
Casi nunca = 2 
A veces = 3 
Casi siempre = 4 
Siempre  = 5 

Consentimiento Informado  

Acepto participar voluntariamente en esta investigación, conducida por: Bach. Margoth Pañau Ludeña. He sido 
informado (a) de que la meta de este estudio es desarrollar un trabajo de investigación  

Me han indicado también que tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual tomará 
aproximadamente 15 minutos.  Reconozco que la información que yo provea en el trabajo de esta investigación 
es estrictamente confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de este estudio sin mi 
consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y 
que puedo retirarme del mismo cuando así lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona.  

 Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me será entregada, y que puedo pedir 
información sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.  

 

Título del cuestionario: Auditoria de Cumplimiento 

PREGUNTAS NUNCA 
CASI 

NUNCA 
A 

VECES 
CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

1. ¿La auditoría de cumplimiento es un control gubernamental de 
carácter posterior eficiente?       

2. ¿la auditoria de cumplimiento es un servicio de control posterior 
que se realiza a la entidad en forma oportuna?           

3. ¿Para efectuar la auditoría de cumplimiento que es un control 
gubernamental se efectúa previamente la comprensión de la 
entidad a ser auditada?    

     

4. ¿La entidad brinda las facilidades a la comisión de auditoría 
para la comprensión de la entidad a fin de formular su plan de 
auditoria? 

     

5. ¿La comisión de auditoría formula en forma oportuna el 
propósito de la Auditoría?        

6. ¿En el plan de auditoría se considera el propósito de la 
Auditoría de cumplimiento en forma eficiente?      

7. ¿La auditoría de cumplimiento es un control gubernamental se 
efectúa con auditores profesionales de experiencia?        

8. ¿Los auditores profesionales reciben capacitación de la 
Contraloría General de la Republica en auditoria de 
cumplimiento? 

     

9. ¿Se efectúa el desarrollo de procedimientos de auditoría de 
cumplimiento establecidos en el plan de auditoria?      



  

 

 

10. ¿El desarrollo de procedimientos de auditoría de cumplimiento 
genera incidencias en los resultados de la auditoria?      

11. ¿La comisión de auditoría utiliza las técnicas de auditoría en 
forma adecuada de acuerdo a los objetivos del plan de 
auditoría? 

     

12. ¿En la aplicación de los procedimientos de auditoria utilizan las 
técnicas de auditoria   para obtener evidencias de auditoría?      

13. ¿Durante la ejecución de la auditoría se obtienen las pruebas 
para sustentar el informe de acuerdo a los procedimientos de 
auditoría? 

     

14. ¿Durante la ejecución de la auditoría los procesos de obtención 
de pruebas son eficientes?      

15. ¿La comisión auditora elabora el informe de auditoría de forma 
clara, precisa y oportuna?       

16. ¿La comisión de auditoría en la redacción del informe de 
auditoría consigna recomendaciones viables de 
implementación? 

     

17. ¿En el informe de auditoría se precisan acciones correctivas 
para mejorar la gestión?        

18. ¿En el informe de auditoría de cumplimiento se redacta 
acciones correctivas fáciles de entender para su respectiva 
implementación? 

     

19. ¿De acuerdo al informe de auditoría la entidad auditada efectúa 
la implementación de recomendaciones en forma oportuna 
para mejorar la gestión?  

     

20. ¿La implementación de recomendaciones de los informes de 
auditoría de cumplimiento, mejoran la gestión de la entidad?      

 

Gracias por su colaboración 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

ANEXO 7: INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

 
 

CUESTIONARIO 

Mediante el presente cuestionario, me presento ante Usted, a fin de que dé respuesta a las preguntas 

formuladas, esta información relevante servirá para el desarrollo de la tesis titulada: “Auditoría de 

cumplimiento y Liquidación Financiera de Obras en la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho, 

Huamanga - 2021”, el que permitirá medir las variables de estudio y probar la hipótesis, por tal propósito acudo 

a Ud. Para que a pelando a su buen criterio de respuestas con toda honestidad; quedando agradecida (o) por 

su intervención. 

 

Instrucciones: Por favor, lea cuidadosamente cada una de las preguntas, y marca una sola respuesta que 
considere la correcta  
Nunca = 1 
Casi nunca = 2 
A veces = 3 
Casi siempre = 4 
Siempre  = 5 

Consentimiento Informado  

Acepto participar voluntariamente en esta investigación, conducida por: Bach. Margoth Pañau Ludeña. He sido 
informado (a) de que la meta de este estudio es desarrollar un trabajo de investigación  

Me han indicado también que tendré que responder las preguntas del cuestionario, lo cual tomará 
aproximadamente 15 minutos.  Reconozco que la información que yo provea en el trabajo de esta investigación 
es estrictamente confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de este estudio sin mi 
consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y 
que puedo retirarme del mismo cuando así lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona.  

 Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me será entregada, y que puedo pedir 
información sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido.  

 

Título del cuestionario: Liquidación Financiera de Obras 

PREGUNTAS NUNCA 
CASI 

NUNCA 
A 

VECES 
CASI 

SIEMPRE 
SIEMPRE 

1. ¿Recursos humanos designa en forma oportuna al residente 
de obra a fin de cumplir la pre liquidación financiera de la 
obra?   

     

2. ¿Recursos humanos designa al residente de obra que tenga 
experiencia en liquidación financiera de la obra?      

3. ¿Recursos humanos designa al Inspector de obra en forma 
oportuna y que tenga experiencia en liquidación financiera de 
obras? 

     

4. ¿Recursos humanos designa al Inspector de obra al personal 
de planta que cuenta con experiencia en liquidación 
financiera de obras?     

     

5. ¿Para las obras por la modalidad de contrata recursos 
humanos designa como supervisor de obra a un profesional 
con experiencia en liquidación financiera de obras? 

     

6. ¿Para las obras por contrata recursos humanos designa a un 
supervisor de obra a un profesional externo que conoce las 
liquidaciones financieras de obras?   

     

7. ¿Una vez concluida la obra la entidad designa la comisión de 
liquidación técnica financiera de obra en forma oportuna?      



  

 

 

8. ¿La comisión de liquidación de obra formula su informe final 
de liquidación financiera en forma eficiente?        

9. ¿Los gastos de mano de obra ejecutados en la obra se 
encuentran considerados en la liquidación financiera de la 
obra? 

     

10. ¿Los gastos de mano de obra considerados en la liquidación 
financiera fueron necesarios?        

11. ¿Los diversos materiales adquiridos para la ejecución de la 
obra se encuentran considerados en la liquidación financiera?      

12. ¿Los diversos materiales adquiridos para la ejecución de la 
obra y que no se utilizaron se encuentran registrados en la 
liquidación financiera de la obra?   

     

13. ¿Las maquinarias y equipos de la entidad utilizados en la 
ejecución de la obra se encuentran considerados en la 
liquidación financiera de la obra? 

     

14. ¿Las maquinarias y equipos contratados utilizados en la 
ejecución de la obra se encuentran considerados en la 
liquidación financiera de la obra?     

     

15. ¿Durante la ejecución de la obra se efectuaron préstamos de 
materiales a otras obras que perjudican efectuar la liquidación 
financiera de la obra? 

     

16. ¿Durante la ejecución de la obra los préstamos de materiales 
no recuperados generan la falta de liquidación técnica 
financiera de obras?    

     

17. ¿Los gastos ejecutados en la obra pendientes de rendición 
de gastos perjudican la liquidación de la obra?      

18. ¿La falta de rendición de gastos por diversos motivos genera 
la falta de liquidación técnica financiera de obras ejecutadas?      

19.  ¿La falta de liquidación técnica financiera se debe a la 
negligencia de los funcionarios y servidores?      

20. ¿La negligencia de los funcionarios y servidores genera una 
gestión deficiente en la liquidación técnica financiera de las 
obras ejecutadas?   

     

 

Gracias por su colaboración 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

ANEXO 8: VALIDACION DE INSTRUMENTOS 

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 

 



  

 

 

 

 



  

 

 

 

 



  

 

 

 



  

 

 

 



  

 

 

 



  

 

 

 

ANEXO  9 

Data SPSS estadística en Excel 
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ANEXO 15 

Proyectos pendientes de Liquidación financiera al 31 de diciembre 2020. (En Soles) 

Sede Central Gobierno Regional de Ayacucho 

N° CUENTAS DEL 

MAYOR 

NOMINACIÓN IMPORTE % 

01 15010701 Edificios Administrativos  8,244,429.59 1 

02 15010702 Instalaciones Educativas  501,448,706.60 45 

03 15010703 Instalaciones Médicas   581,308,686.02 52 

04 15010704 Instalaciones Sociales y Culturales  11,214,991.47 1 

05 15010706 Otros Edificios No residenciales     5,574,676.93 1 

TOTAL:  150107  1,107,791,490.61 100 

Nota: Estados Financieros 2020 - Gobierno Regional de Ayacucho    

En la tabla N° 1, se aprecia la falta de liquidación financiera de los proyectos 

es de S/ 1,107,791,490.61 (Un mil ciento siete millones setecientos noventa y un 

mil cuatrocientos noventa y 61 soles), tal como refleja en la cuenta 15.01.07 – 

Construcción de Edificios No Residenciales. 

 

Proyectos pendientes de Liquidación financiera al 31 de diciembre 2021. (En Soles) 

Sede Central Gobierno Regional de Ayacucho 

N° CUENTAS 
DEL MAYOR 

NOMINACIÓN IMPORTE % 

01 15010701 Edificios Administrativos  8,225,121.54 0.62 

02 15010702 Instalaciones Educativas  599,866,312.76 45.14 

03 15010703 Instalaciones Médicas   704,886,297.81 53.04 

04 15010704 Instalaciones Sociales y 
Culturales  

12,068,948.67 0.91 

05 15010706 Otros Edificios No 
residenciales     

3,905,801.62 0.29 

TOTAL:  150107 1,328,952,482.40 100.00 

     Nota: Estados Financieros 2021 - Gobierno Regional de Ayacucho    

Como se aprecia en la tabla N° 2, la falta de liquidación financiera de las   obras al 

31 de diciembre 2021 fue de S/ 1,328,952,482.40, tal como refleja en la cuenta 

15.01.07 - Construcción de Edificios No Residenciales.      

 

 

 

 



  

 

 

ANEXO  16 

Población 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


