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Resumen

Este trabajo investigativo tuvo el propdésito de disefiar un modelo de competencias
gerenciales que fomente el aprendizaje organizacional en las unidades educativas
estatales de un Circuito del cantén Santo Domingo de los Colorados, 2022; el tipo
de investigacion fue bésica, de caracter proyectiva, disefio no experimental,
descriptiva, explicativa, predictiva y prospectiva; empleando el analisis de regresion
logistica ordinal, se configur6 un modelo funcional teérico para la formulacion de la
propuesta; participaron 225 docentes entre autoridades, miembros del consejo
ejecutivo y junta académica, se administré una encuesta, con escala ordinal. En
resultados la Variable de Competencias gerenciales obtuvo un 76% y la variable de
Aprendizaje organizacional un 60% de nivel de insatisfaccion. Con un valor R seudo
de 83% se explicé la influencia de las competencias gerenciales sobre el
Aprendizaje organizacional. El modelo se obtuvo con valores y 2 = 294.250 (p =
,191 > ,05) y xy 2 = 146.307 (p = 1.000 > ,05). Aprendizaje organizacional en su
dimension gestion de procesos = gajo = -6.902-5.365 Motivacion al personal y
enfoque a objetivos + 1.738 Articulacion del Proyecto educativo Institucional
+20.898 Fomenta el cambio colectivo — 33.409 Trasmision de ideas innovadoras.
Se propuso un plan de capacitacion.

Palabras claves: Competencias Profesionales, Gestién Educacional, Aprendizaje,
Organizacion.
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Abstract

This investigative work had the purpose of designing a model of managerial
competencies that promotes organizational learning in the state educational units of
a Circuit of the Santo Domingo de los Colorados canton, 2022; the type of research
was basic, projective, non-experimental design, descriptive, explanatory, predictive
and prospective; Using the ordinal logistic regression analysis, a theoretical
functional model was configured for the formulation of the proposal; 225 teachers
participated among authorities, members of the executive council and academic
board, a survey was administered, with an ordinal scale. In results, the Management
Competencies Variable obtained 76% and the Organizational Learning variable
obtained a 60% level of dissatisfaction. With a pseudo R value of 83%, the influence
of managerial skills on Organizational Learning was explained. The model was
obtained with values y 2 = 294.250 (p = .191 > .05) and y 2 = 146.307 (p = 1.000
> .05). Organizational learning in its process management dimension = Low = -
6,902-5,365 Staff motivation and focus on objectives + 1,738 Coordination of the
Institutional educational project +20,898 Promotes collective change — 33,409

Transmission of innovative ideas. A training plan was proposed.

Keywords: Professional Skills, Educational Management, Learning, Organization.
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l.  INTRODUCCION

Nuestro planeta siempre esta cambiando; por consiguiente, la sociedad y las
organizaciones que estan inmersas en ella, se transforman debido a
acontecimientos que pasan a su alrededor o dentro de las mismas como es el caso
de la pandemia ocasionada por el Covidl9; lo que ha ocasionado cambios en las
politicas publicas en los diferentes paises como es el caso de México. (Compaii
Garcia, 2020). En diferentes ambitos las formas de gestion de las autoridades que

estan liderando también cambian.

El ser Gerente implica lograr mantener una empresa exitosa y para esto, necesita
poseer habilidades conceptuales, humanas y técnicas, aplicando competencias
dentro de su desempefio laboral, liderando un equipo de trabajo, solucionando los
conflictos que se presenten; por consiguiente, el directivo no solamente debe tener
un titulo académico y haber trabajado dentro de funcién sino mas habilidades que
le permitan tener un desempefio exitoso. (Blanco,2020) Tiene que incorporar
procesos especificos del aprendizaje organizacional. (Lazaro et al.,2020); sin
embargo, en la actualidad se sigue observando en los planteles educativos
docentes con cargas horarias administrativas, sin experiencia y en algunos de ellos

sin conocimiento de su area laboral.

Organismos internacionales como la UNESCO (2005), o la Organizaciéon Mundial
del Trabajo (2009), hacen mencién de lo importante que son las competencias para
mejorar el sector educativo y ademas del campo productivo de la sociedad. Se
destaca los aportes del estado con los proyectos que fomentan el desarrollo
econémico, el empleo y el emprendimiento; los mismos que necesitan de
socializacion de los resultados. Las competencias gerenciales se establecen por

actividad, tamafio y recursos de la organizacion. (Erazo, 2019)

La educacién puablica brinda servicios de formacién académica a nifios,
adolescentes, jovenes y adultos, garantizando un derecho de los ciudadanos. En el
Ecuador tiene una estructura bien disefiada, administrada por el Ministerio de
Educacion, siendo el Ministro, la persona que dirige esta entidad. El territorio esta
distribuido por zonas; éstas a su vez por distritos y circuitos. (Osorio Calvopifia,

2015). Cada plantel tiene un Rector o Director que es la autoridad principal; por



consiguiente, éste no solo necesita limitarse a tener un titulo académico o
experiencia en la docencia sino que es necesario demostrar competencias
gerenciales que contribuyan al aprendizaje organizacional para que se pueda lograr
los objetivos institucionales; caso contrario los centros estan desordenados,
confundiéndose los roles, tomandose decisiones inadecuadas provocando el
descontento de docentes, estudiantes y padres de familia; éstos y otros aspectos
negativos se producen por la falta de desarrollo, practica de esas habilidades y no

logran ser organizaciones que aprenden.

El problema se refleja en la falta de formacion y capacitacion de las autoridades de
los planteles educativos; lo cual, hace deficiente su gestion y no se fomenta
organizaciones que aprenden. En Peru quienes dirigen algunas escuelas,
asumiendo funciones directivas son personas, cuya formacion es en docencia con
titulos de tercer nivel, muy pocos con estudios sobre gestion y gerencia educativa.
(Nufiez Rojas et al., 2017)

En Ecuador, a los funcionarios publicos, se los denomina servidores, su labor es la
atencion, el servicio y orientar a la solucion de los requerimientos de la ciudadania
dentro del campo que se desenvuelven y deben demostrar un desempefio eficiente.
(Vaca, 2017); pero esto no siempre es asi; se puede determinar que en el campo
educativo las autoridades de los planteles en su mayoria son docentes encargados,
muy pocos son titulares que ingresan por concurso de méritos y que tengan
preparacion en los aspectos administrativo y académico y este fendbmeno también
se observa en Santo Domingo de los Tséachilas; la falta de desarrollo de
competencias para desempefiar su rol de servidores preparados y comprometidos

con su labor educativa.

Actualmente, en el cantdbn Santo Domingo, especificamente del Distrito y circuito
donde se aplicé el estudio, los funcionarios publicos que estan liderando la mayoria
de Instituciones educativas no son titulares, solo estan encargados en los diferentes
puestos; es decir, son docentes que han asumido funciones administrativas, existen
casos hasta sin experiencia, ni formacion en esa area; algunos de ellos son
manipulados por compaferos, que lo hacen por conveniencia personal; otros se
han convertido en jefes, que solo se limitan a ordenar y delegar funciones, sin la

previa guia del trabajo que van a desarrollar; unos carecen de liderazgo y no tienen



la capacidad de tomar decisiones adecuadas en beneficio de la Comunidad
Educativa; llevando todo esto al descontento y a fomentar un clima laboral tenso y
poco agradable. Es importante que todas y todos los rectores de los planteles
educativos publicos posean competencias gerenciales contribuyendo al
aprendizaje organizacional, para cumplir sus funciones y evitar sanciones. (Moreno

et al., 2019); brindando un servicio con calidad y calidez.

Al convivir en un mundo competitivo, es relevante la modernizacion del Plantel
educativo. (Alzate Ortiz et al., 2019). Cabe indicar que es necesario que los
servidores publicos que estdn como autoridades en las unidades educativas
publicas deben tener competencias gerenciales. (Rodriguez et al.,2021). Se
necesita una transformacion educativa como es el desarrollo de organizaciones que
aprenden, de al no evidenciarse en estas instituciones una adecuada gestion en
los diferentes ambitos: estratégico, procesos, conocimiento, recursos humanos,
tecnolégico e innovacion; lastimosamente algunas autoridades no actlan con
responsabilidad y compromiso ético en sus funciones, demuestran mediocridad y
se estanca la labor académica-administrativa dando lugar que estos centros
brinden una mala calidad de la educacién, provocando constantes denuncias de los
actores de la comunidad, falta de colaboracion, el incumplimiento de roles, clima
laboral tenso, deficiente rendimiento, enmarcandose en la misma rutina, no dando

lugar a la innovacion.

Se establecen las siguientes preguntas de investigacion: ¢ Coémo estaria disefiado
un modelo en competencias gerenciales que permitan fomentar al aprendizaje
organizacional en las unidades educativas estatales de Circuito ubicado en un
Distrito del cantén Santo Domingo de los Colorados, 20227, ¢ Cual es el diagndstico
sobre las competencias gerenciales que poseen los rectores de las unidades
educativas estatales de un circuito, que permitan detectar caracteristicas propias a
ser atendida, en la configuracion de la propuesta, al 20227?, ¢ Qué caracteristicas
propias de organizaciones que aprenden adoptan las unidades educativas
estatales, que permitan detectar situaciones no atendidas para la respectiva
propuesta, al 20227, ¢ En qué medida se explica la influencia de las competencias
gerenciales en las unidades educativas estatales como organizaciones que

aprenden?, ¢Como estaria planteado un modelo funcional teo6rico con



competencias gerenciales que permita explicar la configuracién de una propuesta
gue fomente el aprendizaje organizacional en las unidades educativas estatales de
un Circuito, ubicado en un Distrito, del cantén Santo Domingo de los Colorados,
20227, ¢ Como estaria configurado un modelo basado en competencias gerenciales
gue permita fomentar el aprendizaje organizacional en las unidades educativas
estatales de un Circuito, ubicado en un Distrito del cantdon Santo Domingo de los
Colorados, 20227?.

Se establece como justificacion tedrica. Las competencias gerenciales son
esenciales porque genera un mejoramiento en el aprendizaje organizacional de los
planteles educativos (Alzate Ortiz et al., 2019); (Murillo et al.2021); (Cadena, 2017);
la autoridad debe involucrarse en su quehacer educativo, preparado con

competencias para tener un desempefio eficaz (Mukti, 2021).

En la justificacion préactica se determina con la propuesta como es un plan de
capacitacion, que mejorara el rendimiento de la planta directiva como docente y por
consiguiente la satisfaccion de la comunidad educativa, mientras que la
justificacion metodoldgica, se adapt6é los items de los dos instrumentos para
recolectar informacién sobre los rectores aplicados a los docentes del Consejo
ejecutivo y Junta Académica, con el proposito de determinar las competencias
gerenciales y el aprendizaje organizacional de los planteles educativos. Ademas,
por medio de diferentes procedimientos y procesos se disefidé una propuesta con el

fin de mejorar el desempefio de los directivos y la planta docente en su labor.

Esta investigacion en general beneficiara a la comunidad de los planteles
educativos estatales; ya que cubrirh una necesidad institucional, logrando la
modernizacion con el desarrollo y aplicacion de las competencias gerenciales de
los directivos fomentando el aprendizaje organizacional, generando una mejor
calidad de la educacion con organizaciones que aprenden; ademas, aporta a la
responsabilidad social universitaria especificamente a la linea de desarrollo
econdémico, empleo y emprendimiento porque se evidenciara un mejor rendimiento
y productividad en los actores de la comunidad; contribuyendo a los objetivos de
desarrollo sostenible, promoviendo el trabajo decente y crecimiento econémico.
(ucv, 2020)



Como objetivo general de investigacion es el disefiar un modelo de competencias
gerenciales que permita fomentar el aprendizaje organizacional en las unidades
educativas estatales de un Circuito ubicado en un Distrito del cantén Santo
Domingo de los Colorados, 2022. Dentro de los objetivos especificos se propone:
O1: Describir las competencias gerenciales de los rectores de las unidades
educativas de un circuito que permita determinar caracteristicas propias para ser
consideradas en la propuesta, al 2022, O2: Describir las caracteristicas propias de
organizaciones gque aprenden que adoptan las unidades educativas estatales de un
circuito, que permitan detectar situaciones no atendidas para la incorporarse en la

propuesta, al 2022.

Ademads, indica el O3: Explicar en qué medida las competencias gerenciales
influyen en el aprendizaje organizacional, en las unidades educativas de un circuito,
al 2022, O4: Plantear un modelo funcional te6rico con competencias gerenciales
gue permita explicar la configuracion de una propuesta que fomente el aprendizaje
organizacional en las unidades educativas estatales de un circuito, ubicado en un
Distrito del cantén Santo Domingo de los Colorados, 2022, O5. Configurar un
modelo de competencias gerenciales que permita fomentar el aprendizaje
organizacional en las unidades educativas estatales de un Circuito, ubicado en un

Distrito del cantdon Santo Domingo de los Colorados, 2022

Se ha establecido como hipétesis general: El establecimiento de un modelo
funcional tedrico con competencias gerenciales permita explicar la configuracién de
una propuesta que fomente el aprendizaje organizacional en las unidades
educativas estatales de un Circuito, ubicado en un Distrito, del canton Santo

Domingo de los Colorados, 2022.



ll. MARCO TEORICO

Para la exposicion de antecedentes se realizd una compilacion exhaustiva de
informacion sobre el tema de investigacion especificamente registrado en
repositorios académicos y bases de datos fue producto de una busqueda
exhaustiva de informacion publicada en bases de datos bibliograficos SCOPUS,
EBSCO y Gale’'s Academic OneFile, repositorio institucional de la Universidad
César Vallejo, entre otros.

A nivel Internacional, el estudio de Nufiez Rojas et al., (2017) tuvo el propésito de
la realizacion y evaluacién de un perfil por competencias gerenciales de directivos
de planteles de educacion basica, con el fin de mejorar basandose en la normativa
a nivel internacional y de calidad. Fue de tipo aplicativa y descriptiva. Se aplico el
instrumento de la encuesta a 340 profesionales, a autoridades y docentes de
instituciones del campo y la ciudad de 3 regiones del pais. Los resultados
demostraron que las competencias gerenciales, varian de acuerdo al entorno social

y educativo.

La investigacion de Morales, (2021) tuvo el objetivo de establecer las competencias
gerenciales y profesionales necesarias en la gestion de universidades en tiempos
de COVID-19; tuvo un enfoque descriptivo, con disefio documental de tipo
formativa. Se consideré articulos de la web, 38 escritos, cuyos resultados
demostraron la necesidad de gerentes que posean competencias como la
comunicacién, empatia, motivacion, adaptabilidad, creatividad, innovacion y
habilidades tecnolégicas y digitales. Se indic6 que los criterios de eficiencia, eficacia
y efectividad organizacional vinculandolos con las dimensiones de las
competencias gerenciales, el liderazgo, comunicacioén, trabajo en equipo, dominio

profesional.

La investigacion de Rojas-Rodriguez, (2020) tiene por objetivo demostrar un
modelo de Aprendizaje organizacional que unifica al aspecto conductual, cognitiva
y social utilizando procedimientos de adquisicion, generacion y distribucion del
conocimiento para los que integran la organizacién. La metodologia se enfatiza el
modelamiento de sistemas, con un enfoque sistémico, se uso la revision sistematica
de la literatura de 38 articulos académicos, el planteo de las referencias causales

con las variables del aprendizaje y organizacion; como resultados se establece la



incorporacion de tres perspectivas teoricas sobre el aprendizaje organizacional;

para los profesionales en el analisis en las organizaciones.

El estudio de Lazaro et al., (2020) tiene como propdsito realizar una revision de
literatura en referencia al Aprendizaje Organizacional (AO). La metodologia
utilizada es el analisis sistematico de 46 publicaciones en revistas especializadas
e indexadas de la base de datos de Scopus; cuyos resultados indican que el
conocimiento se establece como un recurso activo, que depende de como se
aplique y adquiera, las formas son diversas; que es posible desarrollo tedricos y
empiricos; como conclusiones se puede destacar que el aprendizaje organizacional
se establece como una herramienta eficiente que se basa en el conocimiento,
desde un enfoque de la planificacion del aprendizaje para las organizaciones,
considerando como un acto voluntario, con compromiso, mediante una aprendizaje
social; ademds, establece que es importante que las organizaciones sean

adaptables, a la informacion y tecnologias actuales.

En las teorias relacionadas con el tema, se hizo referencia de acuerdo a las
variables que intervienen en el estudio, siendo estas las competencias gerenciales

y el aprendizaje organizacional.

Es importante destacar que la satisfaccion de la comunidad educativa es un
elemento importante porque genera mejor rendimiento, esto es un reto de las
autoridades; ademas, el propiciar buena interaccién internamente genera un buen
clima laboral y el crecimiento con eficacia y eficiencia. La informacion y el
conocimiento apertura la comunicacién de los directivos con los colaboradores
promueve un beneficio mutuo. Ser lider es fundamental afrontar los conflictos y su
resolucion. Abraham Maslow (Teorias humanistas de autorrealizacion) destaca la
motivacion como elemento esencial. (Cadena, 2017)

Haciendo referencia al desarrollo econémico, empleo y emprendimiento, vinculados
con el trabajo decente y crecimiento econdmico, enmarcados en este estudio como
lineas de RSU y ODS, el Estado debe fomentar que las personas tengan acceso
a la educacion, este beneficio publico logra objetivos politicos y econdmicos; ya
gue un ciudadano bien formado en una organizacién que aprende estara preparado

para la sociedad; por consiguiente, ésta es una inversion que determina el



desarrollo econdémico (Bravo, 2019); en este mundo educativo se vincula
directamente con el trabajo y por consiguiente, con el crecimiento econémico
(Garcia, 2021); para el trabajo decente genera igualdades para todos y se puede

realizar una medicion proponiendo dimensiones. (Agudelo et al. 2021)

Una poblacion que considera al conocimiento como una herramienta fundamental
para su crecimiento de ahi saldra un individuo con la capacidad de aprender y
ensefiar y estar en constante motivacion, abierta al cambio, fomentando la
innovacion organizacional; concordando con (Gutiérrez, 2010) que indica que los
conocimientos humanisticos son complementos para los conocimientos cientificos,
llevando al ser humano al analisis integral; confirmando Schroeder et al., (2019)
que manifiesta que los individuos son capaces de adquirir conocimientos

significativos. (Angulo, 2017)

En lo que respecta a la teoria del Aprendizaje organizacional se menciona que las
organizaciones aprenden gradualmente; es decir, sus miembros son formados en
el nuevo conocimiento y éstos cambian las estructuras; se plantean tres tipos de

aprendizaje: por ajuste, renovacion y cambio completo. (Askvik, 1999).

Dentro del marco conceptual se citara primero la variable dependiente, es decir, el
Aprendizaje Organizacional (AO) definiendose como la mejora de los
conocimientos significativos transferidos en el convivir de la institucion. El
aprendizaje se da en la incorporacién y trasmision de conocimientos y el cambio
para mejorar el desempefio laboral. Ademas, pretende el incremento de la
eficiencia, aplicando la flexibilidad en los procesos de la organizacion, optimizando
estrategias para la retribucion de recursos. (Rojas Rodriguez, 2020). Es como el
cambio del ser humano y a esto estan unidos varios factores para que determinen
el aprendizaje en la organizacion (Echeverria et al., 2020); éste permite poseer
ventajas competitivas, ya que es un fendmeno complejo (Camio et al., 2020), se
establece el aprendizaje de organizaciones basados en procesos (lzquierdo, 2020);
es bastante usado por el impacto de los resultados: establecen que el aprendizaje
organizacional se relaciona directamente con el buen desempefio y la innovacion;

ya que tiene un impacto positivo (Cassol et al, 2021).



Es importante conocer los procesos para mejorar el aprendizaje organizacional,
para esto, realiza un estudio de como influye éste en la calidad de la educacion que
brinda un establecimiento educativo, mediante modelos de ecuaciones
estructurales, estableciendo que la calidad educativa esta relacionada
estrechamente con el AO (Garcia, 2020); la gestion del conocimiento se relaciona
con el cambio de los principios donde hay una transicion de la informacion que
tiene, transmitiéndola para el beneficio de los demas; por consiguiente, se puede
definir el cambio de la informacién y el capital intelectual en algo permanente
(saber) considerando la variedad de pensamientos, receptando criterios Yy

experiencias. (Fernandez, 2011).

El Aprendizaje Organizacional es ser capaz de desarrollar nuevo conocimiento de
la informacion creada, organizada y procesada; transformandose en una cultura
generadora de alcanzar nuevas competencias que mejoraran los procesos, en este
caso a nivel educativo (Angulo, 2017); éste se manifiesta mediante la apertura de:
Entidad comun (base con propositos, identidad cultural, identidad de género,
lenguaje, moral, disefio del lugar de trabajo), resolucién de conflictos (crear
aprendizajes, llegar a consensos, convivencia armonica), crear equipos (Trabajo en
conjunto), Apertura a la informacion (transparentar la informacién), Aumento de las
capacidades (desarrollo profesional), comunicacion (informacion activa), Induccion
y enculturacion (asumir progresivamente una cultura organizacional) (Fassio et al.,
2017)

Haciendo referencia a las dimensiones con los indicadores; las organizaciones
gestionan el aprendizaje con el propésito asumir los retos y transformaciones que
ocurren en el medio y desplegar varios aspectos estructurales, estratégicos,
humanos y gerenciales; la gestion origina el aprendizaje organizacional con el
objetivo de obtener ventajas competitivas. (Rojas Rodriguez, 2020)

La Gestion estratégica se constituye una técnica gerencial que hace referencia a
las estrategias de los directivos en el campo tecnoldgico, académico y
administrativo aplicadas para la cubrir una necesidad o resolver un problema para
tomar las mejores decisiones; las estrategias en la ensefilanza se conceptualizan
como procedimientos y optimizacion de recursos lo que alcanzaria un proceso de
aprendizaje activo, participativo y de cooperacion vivencial, para esto es necesario

propiciar espacios adecuados (Vazquez et al. 2021); considerando la calidad,



resalta la capacitacion y desarrollo del rendimiento, especificamente del personal
docente en la informacion y la comunicacion, la infraestructura y el avance de la

tecnologia. (Castellanos et al. 2020)

El Mejoramiento del rendimiento en el compromiso organizacional docente se
demuestra en la eficiencia de los procesos educativos; motivandose
permanentemente, manifestando dedicacion a su funciébn de formadores,
cumpliendo objetivos, preocupacion por los alumnos, concienciacion de su
responsabilidad en el cumplimiento de su rol; es decir, las Instituciones educativas
donde existe una gestion con un liderazgo distributivo, los docentes demuestran un
desarrollo y una valoracién eficiente de su labor (Araya et al. 2019); las personas
usan sus destrezas, habilidades y demas capacidades para la solucion de
problemas, procurando un buen vivir cada vez mejor; por consiguiente, se
determina la sustentabilidad de las organizaciones, mediante alto desempeifio, en
lo tecnoldgico, gestién del conocimiento, productividad y competitividad, que son
necesarios estratégicamente para crecimiento de la institucion (Alarcén et al.,
2019).

La competitividad es la que vincula la gestidbn estratégica con el desarrollo
competitivo formulando e implementando estrategias para producir ventajas que
favorezcan a las organizaciones con el fin de lograr los propdsitos corporativos
(Suérez et al. 2019). Con respecto a la sostenibilidad es cuando los procesos y su
productividad son de forma sostenida, aumentando el aprendizaje y la innovacion
Ballesteros et al. (2020). La gerencia estratégica genera ventajas competitivas

orientadas a la sostenibilidad de los procesos (Ramirez et al. 2020).

La gestibn de procesos se define como el grupo de procedimientos de las
actividades productivas llevadas a la ensefianza-aprendizaje; esto genera personas
con mas preparacion dentro del campo laboral y la capacidad de aplicar proyectos
con un impacto alto (Cruzata et al. 2021) ; la formacion de directivos se debe lograr
la unién de los procesos estratégicos. (Tamayo et al. 2019). EI Cambio de rutina es
cuando se pretenden hacer transformaciones en sus procesos; existen bastantes
organizaciones que lo quieren hacer; pero, no todas tienen conocimiento de co6mo
hacerlo; por consiguiente, fracasan porque siguen haciendo de la misma manera

sus actividades, resistiéndose al cambio; por lo que, se debe mejorar los procesos
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de la gestidon de proyectos de una organizacién; incorporando nuevas practicas,
obteniendo procesos mas eficaces (Cuevas et al. 2010); una actitud de cambio

favorece las soluciones a los problemas (Dominguez, 2020).

Las Estrategias didacticas son herramientas que favorecen el pensamiento critico
y creativo mientras aprenden, convirtiendo el trabajo de los docentes mas eficaz;
por consiguiente, es importante que los directivos educativos integren estas
estrategias en sus procesos (Rosales, 2007) ; es importante la relacion entre la
practica educativa y la investigacion para establecer las estrategias didacticas y
organizativas con la incorporacién de las tecnologias (Marin, 2021); en lo que
respecta a La formacion de directivos se define como la capacidad de solucionar
la problemética del entorno de la entidad publica, generando la excelencia de la

organizacion (Tamayo et al. 2019); (Vallejo & Hernandez, 2019).

La Gestion del Conocimiento (GC) es un proceso capaz de transformar las
experiencias en aprendizajes que son compartidos a otros miembros de la
organizacion para que los asimilen y lograr los objetivos corporativos; esto se
complementa con el saber gerenciar, estableciéndose como la mezcla de
conocimientos, competencias, habilidades, destrezas, actitudes, que un directivo
debe tener para gestionar de una forma Optima en los entornos organizacionales
(Escorcia et al. 2020); ya que la asimilacion de la informacion, genera aprendizaje
significativo entre la comunidad educativa y brinda la capacidad de aplicarlo en

situaciones de la convivencia diaria (Castellanos et al. 2020);(Moscoso, 2017).

El quehacer educativo debe considerar procesos de Gestion del conocimiento como
es el empleo de las Tics como apoyo a sus acciones, porque éste se da a conocer
como un modelo del siglo XXI, estableciéndose como mecanismo primordial
(Marifio, 2018); La GC fomenta la innovacion, mediante la investigacion, generando
actualizacion continua de los directivos de la organizacion; sus dimensiones son:
creacion, transferencia, almacenamiento - aplicacién y uso del conocimiento (Mas
et al. 2021). Una organizacion competente también fomenta el conocimiento en la

formacion de sus colaboradores (Agudelo et al, 2018).

La creacion del conocimiento es el proceso de interaccion de forma individual y

grupal; por consiguiente, se propiciard oportunidades para la generacién de éste
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(Mas et al. 2021); en la adquisicion del conocimiento, las personas afiaden el
conocimiento por medio de diferentes medios, asimilando la organizacién con la
incorporacion de politicas y procesos que generen desarrollo, aumentando
capacidades, poniendo en practica los siguientes aspectos para la obtencién del
aprendizaje: por la experiencia, por la busqueda, por ingreso de nuevos
componentes; ademas, siguiendo los pasos siguientes: Adquisicion, distribucion,
interpretacion e integracion (Nufiez-Rodriguez et al., 2017); la absorcion del nuevo
conocimiento se constituye en una ventaja competitiva ya que es muy importante
para la innovacion y desarrollo de la organizacién (Abarca et al., 2020); la

adquisicion del conocimiento es un factor clave para el desempefio (Solano, 2017).

La Transferencia y almacenamiento del conocimiento es cuando relacionan
conocimiento, se vinculan la una con la otra, cuando se las comprende como las
capacidades, comprendidas como habilidades que posee la organizacion; ademas
se puede indicar también que es la base ya que se aplica la socializacion,
distribucion, almacenamiento, difusién y orientacion (Escala, 2020); cabe indicar
gue para la transferencia la organizacion establecen 4 técnicas para la mejorar
dentro de sus actividades diarias, que son: Formacion, socializacion, transferencia
transorganizacional, institucionalizaciéon (NUfiez-Rodriguez et al., 2017). La
Aplicacion y uso del conocimiento es cuando se establece una vez asimilado el
conocimiento, se procede a utilizarlo resolviendo dificultades, experimentaciones y
la produccion de nuevo conocimiento; teniendo un alto impacto en el ambito
académico y profesional; en su teoria considera dos dimensiones: la epistemoldgica
y ontoldgica para establecer la produccién de la creacion del conocimiento en las

organizaciones. (Roza, 2020)

La Gestion de recursos humanos es la capacidad de manejar el talento humano;
por consiguiente, el directivo educativo en la actualidad debe lograr una planta de
profesores capacitados y motivados, un adecuado clima laboral, cumpliendo los
propdsitos y mision institucional; alcanzar resultados en la oferta educativa de
calidad y el desarrollo del personal en forma integral, considerando la cultura de la
organizacion Villazon et al., (2019); el gerente educativo debe mantener el
compromiso de atender a las necesidades del talento humano o como también se

la denomina gestién de personas que dentro del campo publico involucra a la
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atencion de los requerimientos de la ciudadania; tomando como base la Ley,

gestiona los recursos que se dispone de forma eficiente (Echebarria, 2018).

Desde el enfoque gerencial, el procurar mejores resultados genera que las
organizaciones busquen nuevas formas de gestion, priorizando el bienestar del
recurso humano como estrategia de competitividad y crecimiento de la
productividad (Stefanin et al. 2019). El modelo de gestibn empresarial por
competencias, el recurso humano es un elemento primordial en el éxito
empresarial, en este caso de la Institucion educativa y de acuerdo a ciertas politicas
de las organizaciones se consideran y es responsabilidad de los altos cargos
directivos (Armada et al. 2021).

La captacion es la seleccion de los funcionarios que cumplan con requerimientos
de ingreso utilizando herramientas adecuadas (De la Calle et al.,, 2020). La
capacitacion es el entrenamiento socializando las competencias relacionadas a su
puesto de trabajo para que tengan un buen desempeio; esto es algo muy
importante dentro del proceso, y dispondra del tiempo necesario por su complejidad
y asignacion debe ser con cuidado, por lo que es factible crear un programa de
adiestramiento o desarrollo de carrera, que vendria a ser una oportunidad de crecer
dentro de la organizacion; indicando que ademas los procesos gerenciales en las
politicas publicas es parte de la competitividad en la gestion estratégica (Ballesteros
et al. 2020).

La evaluacion del personal es la calificacion de las competencias que medira
desemperios, habilidades, actitudes, las competencias aplicadas en su campo
laboral; sirve para el desarrollo de la persona; es menester que antes de la
evaluacion se consideren los indicadores de cumplimiento; esto seria aplicable para
todos los colaboradores; es decir, que también estan incluidos los nuevos ingresos;
todo esto, con el proposito de la mejora continua que fortalece el aprendizaje

organizacional. (Pulido et al., 2017)

En la Gestion tecnoldgica es el proceso de aprendizaje de la organizacion y
ajustando a la gerencia del conocimiento, incrementando la posibilidad de alcanzar
la excelencia en las acciones de transferencia y obtencién de aprendizajes
significativos en el aspecto tecnoldgico (Lauren et al. 2021); el mundo globalizado

en los cambios politicos, econdmicos y sociales, requieren reformas en los estilos
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gerenciales de las organizaciones; directivos que fomenten el logro de metas,
alcanzar niveles de eficiencia y eficacia mediante el aprovechamiento de los

avances tecnoldégicos, reduciendo asi los costos (Leal et al. 2018).

La actualizacion tecnoldgica hace referencia a la inclusion de tecnologias que es
un aspecto prioritario en la institucion que fomenta la excelencia educativa,
adentrandose a la modernidad; es decir, al progreso tecnoldgico, obligando a los
directivos a tomar redirecciones en los procesos administrativos y académicos,
regulando el acceso al conocimiento y la comunicacion, incentivando a nuevas
formas de trabajo; para su implementacibn se asumen retos como la
programacion, capacitacion y adaptacion de los sistemas tecnoldgicos con fines
educativos en el marco de una politica publica (Guzman, 2019); esto es muy
importante la capacitacion; ya que ésta fomenta un mejor desemperio. (Labanda et
al., 2019)

Las competencias digitales son herramientas que favorecen otras modalidades de
educacion; dandole la posibilidad de mejorar su desempefio laboral; por
consiguiente, el directivo debe dominar procesos en linea, navegacion en Internet
y uso de TIC (Florez et al. 2021); es importante destacar que los adultos también
pueden desarrollar competencias digitales (Bunbury et al. 2022). La gestion
tecnolégica se relaciona con las tecnologias y las TIC (Lauren, 2021); Las
autoridades que dan apertura a esta gestidbn deben convertirse en gerentes del
conocimiento; ya que las competencias tecnolégicas se refiere al aspecto mas
técnico (Gutiérrez et al. 2019); las Competencias de las Tecnologias de la
Informacioén y la Comunicacién (TIC) son habilidades del manejo de los recursos

tecnolégicos. (Almerich et al., 2019)

La gestion de la innovacion se determina como un enfoque a lo venidero;
aplicandose para la satisfaccion de los requerimientos de un producto o servicio;
mediante un proceso considerado no conocido hasta el momento o aplicando
niveles de mejora (Silva et al. 2018) ; los directivos deben tomar retos de
innovacion, como el aumento la gestiébn de las organizaciones con eficiencia y
eficacia; aplicando las Tics (entornos virtuales) en las actividades del profesorado
(Garcia, 2021); la Creacién del conocimiento se genera por la tension y relajacion

del cerebro, para dar respuesta a una necesidad; surgen nuevas ideas con varios
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niveles de la organizacion, estableciendo formas creativas, novedosas,
optimizando los recursos organizacionales dando lugar a la innovacion,
relacionandose con el rendimiento, asumiendo retos y desafios. (Rojas Rodriguez
2020).

La innovacion estratégica son canales fundamentales para el avance de las
organizaciones, garantizando la sostenibilidad de las ventajas competitivas para la
eficacia de los centros educativos. (Fierro et al. 2015). La generacién de
innovaciones es una actividad interactiva, creativa, colaborativa que fomente la
resolucion de problematicas, generando el alcanzar ventajas competitivas en las
instituciones (Alvarez et al., 2020). Se establece como muy importante desarrollar
nuevas habilidades que se relacionen con los objetivos propuestos; que se basan
en los procesos, por medio del empleo de herramientas tecnoldgicas, en relacion a
los conocimientos que se han asimilado, fomentando la interaccion con las areas
para incentivar a la innovacion (Pertuz et al. 2020)

En lo que respecta a la variable independiente; las teorias de las Competencias
gerenciales se sustentan por las teorias de investigadores (Alonso, 2007; Lopez,
2002; Miunch y Garcia, 2010) en los cuales mencionan que son varias y que estas
a su vez tienen dimensiones e indicadores que hacen que el desempefio del

directivo sea mas productivo (Nufiez Lira et al., 2018).

Competencias Gerenciales se consideran como un grupo de conocimientos,
comportamientos y actitudes que un ser humano mantiene para ser eficiente en un
cargo o puesto que ocupe en las organizaciones; ademas, depende del perfil que
mantegan de los directivos, deben ser capaces de resolver problemas que se
presenten en la institucién educativa y que su desempefio sea eficaz (NUfiez et al.
2017); tomando en consideracion otras definiciones, se puede indicar que son
comportamientos que hacen a los trabajadores eficientes, cuyo desempefio es
exitoso; ya que demuestran: conocimientos, actitudes, habilidades, capacidades,

valores, atributos (Alfonso et al. 2020).

Las competencias gerenciales son un saber actuar optimizando recursos en la
resolucién de problemas en forma integral y efectiva; aplicando la ética profesional,
con creatividad e innovacion demostrando los saberes del ser, saber y el hacer
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(Mejia Vayas et al. 2019). la gestion del desarrollo por competencias indica que
seran capaces de hacer en el futuro; integrando estrategias, sistema de trabajo y
cultura organizacional (Abdias, 2018). Un factor de éxito es el buen desempefio de
las competencias gerenciales (Sanchez et al. 2020); el modelo que incluye las
competencias gerenciales puede llevar al éxito a la empresa, se requieren para
incentivar a los trabajadores y aumentar su empoderamiento con la empresa en
relacion al liderazgo, la comunicacion, trabajo en equipo, la empatia, la delegacion

y el coaching (Nufiez et al. 2018)

Los gerentes educativos deben asumir retos de generar nuevos esquemas que
satisfagan los requerimientos del talento humanos; en este caso de toda la
comunidad educativa; por consiguiente, se puede entender como competencias
gerenciales al conjunto de saberes que incluyen conocimientos, sentido
axiolégicos, acciones de formacion personal en el desempefio de su profesion; es
importante enfatizar que la funcion de las personas que estan liderando la
prestacion de los servicios educativos, debe formar al talento humano (personal
administrativo, docentes, personal de mantenimiento) (Villazon et al. 2019); las
competencias gerenciales que mantegan en el perfil de los directivos, deben ser
capaces de resolver problemas, desempefiandose en forma eficaz (NUfiez et al,
2017)

El manejo del liderazgo es la evidencia de responsabilidad, creatividad, vision,
afirmacion con el propoésito de fomentar organizaciones con excelencia en base a
un liderazgo que cambia en forma positiva, propiciando un servicio de calidad. El
liderazgo directivo considera los conflictos sociales como es la desigualdad,
fomentando técnicas de equidad y de inclusion; el liderazgo siempre tiene que estar
orientado para alcanzar la calidad y justicia de los sistemas educativos (Romero,
2020); propiciando la innovacion en todos; fomentando un clima de convivencia

armonica, que genere el aprendizaje (Arancibia et al. 2020).

La visidon y valores es fomentar una imagen positiva en la mentalidad de los que le
rodean, generando confianza, con proyeccion de futuro con principios,
demostrando ética profesional ya debe ser una competencia el poseer valores
dentro de su formacion para ser demostrados en su vida cotidiana (Ramos et al.,
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2019). El Analisis del entorno, redes y alianzas_se entiende como el saber analizar
y entender el entorno que se desenvuelve, incluyendo la comunidad; ademas,
generar convenios con otros aliados, es decir, aprovechar las oportunidades, para
potenciar las debilidades, en beneficio del Plantel; el gerente debe establecer
convenios para mejorar (Chiatchoua, 2021). La motivacion al personal y enfoque
de objetivos significa que se mantiene motivado y esto trasmite a la planta docente,
enfocando a los propoésitos que se quiere lograr a pesar de los fracasos o
impedimentos que se presenten; se mantienen orientados al logro de objetivos

corporativos (Camacho, 2018).

La comprension, diversidad conflictos y entendimiento se demuestra gestionando
la diversidad tratando de solucionar los conflictos, fomentando espacios para el
consenso y entendimiento, el manejo de los conflictos para llegar a consensos es
muy importante (Balladares, 2018). La Colaboracion, trabajo en equipo, liderazgo
participativo quiere decir que da y fomenta el apoyo a las actividades mediante
agrupaciones organizadas para lograr un objetivo colectivo, mediante un liderazgo
gue considera los aportes de los miembros (Nufiez et al. 2017); la gestion del
directivo en la Unidad Educativa apoya a la oferta de una educacion que satisfaga
a la comunidad; que exista cumplimiento en los procesos de ensefianza-
aprendizaje; un buen liderazgo gira en servir a las nifias, nifios y adolescentes;
generando un clima que fomente la formacion integral (Franco et al. 2019); por otra
parte indica que la administracion publica debe practicar los valores, ya que son
elementos de cultura (NUfez-Rodriguez et al., 2017); (Duro, 2002); ( Kryukov et al.
2019)

En lo que respecta al Manejo de direccion la autoridad del plantel educativo debe
desarrollar diferentes funciones importantes; por lo cual, necesita adquirir
competencias (Reynosa et al. 2021); para el directivo del Centro educativo debe
involucrarse en el emprendimiento de procesos de gestion escolar administrativos
y académicos; en base al ser humano, considerando los avances cientificos y
tecnoldgicos (Nufiez et al. 2017); la principal autoridad es el eje principal y debe
propender a subir la calidad de los procesos (Pérez et al. 2021). La Direccion con
fundamentos de la institucién educativa y contexto de los estudiantes es el proceso

de laborar con grupos para lograr objetivos organizativos de acuerdo a las politicas
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institucionales, considerando la realidad de las y los alumnos mediante la eficiencia,
eficacia y efectividad (Trujillo, 2019); para liderar con mayor eficacia es importante
hacerlo de acuerdo a la realidad de la institucion; es decir, de la comunidad

educativa que la conforma (Del Toro et al., 2019).

La Generacion de redes educativas de apoyo y logro de objetivos estratégicos da
apertura a estructuras con la intencion de trabajar con responsabilidad y lograr
metas y potenciar el Proyecto Educativo Institucional (PEI) (Lépez et al. 2021).En
lo que respecta a la Articulacion del Proyecto Educativo Institucional, se organiza
en base a dimensiones y estandares de gestion escolar vinculando las
caracteristicas y necesidades; es necesario trabajar en equipo con los actores de
la comunidad educativa el PEl (Orozco-Gomez, 2021). La Informacién a la
Comunidad Educativa de logros y necesidades es dar a conocer de manera
oportuna y objetiva, los logros alcanzados por la gestion realizada, como también
las necesidades del Plantel para que se empoderen y apoyen. Sefiala que para el
desarrollo de la Competencia de direccion en el campo educativo, se debe aplicar

estrategias y principios heuristicos (Gamboa et al. 2021)

El Disefio de actividades extracurriculares para la integracion de las relaciones
entre la Comunidad Educativa se refiere a la planificacion de actividades fuera del
curriculo, pero que se enfocan a fomentar y fortalecer a que se integren entre
miembros de la comunidad para lograr un clima armoénico (Nufiez-Rodriguez et al,
2017) ; los actores de la comunidad educativa deben interrelacionarse para llevar
a cabo un trabajo en equipo eficaz (Eugenio Vasquez, 2021). En el Monitoreo y
evaluacion del desempefio del personal se determina las condiciones para la
valoracion de la labor docente del plantel; conllevando ésta resultados para la

formacion permanente (Rueda Beltran, 2009).

La Gestion de la dimension pedagdgica se observa mediante un enfoque sistémico,
que se relaciona con la ensefianza- aprendizaje y manejo del curriculo y las
interrelaciones de las areas, (NUfez-Rodriguez et al., 2017) ; se enfatiza que para
brindar una buena atencion a los estudiantes se debe intervenir en tres aspectos
como es el apoyo al proceso de aprendizaje, al plan tutorial y la orientacién
académica, para esto se mantendrian redes de apoyo dentro de la Institucion para
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los estudiantes que lo necesiten (Costa et al., 2020); La Administracion del Talento
Humano de acuerdo a la normativa_es el establecimiento de procesos relacionado
con el desempefio del personal que colabora en la organizacion. Utiliza
procedimientos considerando las actividades para la identificacion de los
trabajadores incluido los directivos, en base a su educacion, experiencia, formacion
y habilidades. Ademas, se puede indicar que esta incluida dentro de las
competencias administrativas, ya que, se conoce el personal con el que se trabaja
(Barragan et al., 2020).

Segun el Trabajo en equipo se considera la aptitud del grupo de personas que
aportan para lograr un objetivo, dando lugar a nuevas propuestas educativas que
resuelvan los conflictos educativos de la UE con la colaboracién de otros. Se puede
indicar que es una competencia parte de la gestion administrativa que se establece
cuando hay respeto y reconocimiento del grupo de trabajo para lograr los propésitos
planteado (Murillo et al., 2021). La Participacion del trabajo en equipo, de informes,
proyectos, otros, asumiendo roles, quiere decir que forma parte en conjunto con los
otros miembros del grupo, en las actividades y tareas entre las se mencionan la
elaboracién de informes y proyectos, mediante la participacion activa con

empoderamiento en forma responsable con la obtencion de resultados.

La Responsabilidad del trabajo en equipo en la comunicacion para el logro de
objetivos se la considera con enfoque a la comunicacién, asume el apoyar desde
su funcion la realizacion de actividades y proyectos de profesionales en forma
interdisciplinaria. La Contribucion al trabajo en equipo, la visibn compartida y
resolucion de problemas favorece a que todo el equipo tenga la misma vision y
claros programas de trabajo, participando en el andlisis y resolucién creativa de
problemas, desarrollando un compromiso mutuo para generar colaboracion,
beneficiando a la organizaciéon (NUfiez-Rodriguez et al., 2017); (Chacén-Henao et
al., 2022)

La Gestion del cambio es la destreza para manejar un grupo de transformaciones
de mejora continua, con el objetivo de garantizar el ser competentes y demostrar
eficacia en el transcurrir del tiempo (Orihuela, 2017). Los_Compromisos con ética

en el trato con las personas es la responsabilidad de la aplicacion de la ética en el
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buen trato con los otros seres humanos mediante la aplicacion de valores
universales; la forma de comportarse la autoridad se relaciona con el cumplimiento
de las actividades (Rezende & Otsuka, 2017). Fomenta el cambio colectivo, es
decir, la generacion de la transformacion de un conglomerado por medio de
competencias comunicacionales; La Trasmision de ideas innovadoras es el
compartir nuevas ideas de manera efectiva para el apoyo en el trabajo; los
directivos deben prestar mucha importancia a la innovacion para lograr propdsitos
institucionales (Chen-Quesada et al., 2020); Las Soluciones innovadoras a los
problemas se refiere a la emision de respuestas , generando planteamientos y
nuevas formas de resolucion de las dificultades; estos procedimientos generaran

buenos resultados (Nufiez-Rodriguez et al., 2017); (Cruz-Rojas et al., 2019).

La capacidad de comunicacion es el saber utilizar la comunicacién comprensiva en
todas sus formas, creando correlaciones que apoyen al crecimiento del Plantel,
mediante un proceso que trasmita mensajes claros, que exista un correcto
entendimiento para el eficaz desarrollo de la organizacion.(Tamayo Mora, 2020).
La Comunicacién oral y escrita comparte mensajes en forma verbal y por escrito,
con correcto uso del lenguaje; la Comprension de mensajes tiene la capacidad de
llegar a entendimientos adecuados; el saber utilizar y compartir en forma eficaz la
informacion para comprender los mensajes de los interlocutores, dirigir a los otros
arealizar actividades especificas; esto es de vital importancia en la labor gerencial
eficiente; ya que conlleva toda clase de comunicacion, e incluso dentro del aspecto
de la negociacion. (Fernandez Bravo, 2011). En la Inteligencia emocional y actitud
apropiada se tiene un control de las emociones en la comunicacién y accionar
cotidiano; demostrando una actuacion adecuada ante las distintas personas y
situaciones; también se entiende como el tener conocimiento y saber gestionar las
emociones, demostrando un dominio propio mediante comportamientos adecuados

con las personas de su entorno Teruel et al., (2020) .

La argumentacion propia y respeto a las ideas de los demas se formulan los puntos
de vista originales, basandose en argumentos validos con juicios de valor;
aplicando el respeto al resto de personas; los puntos de vista propios estan
relacionados con la ética del directivo (Gonzélez Alvarado & Martin Granados,

2013) En la el empleo de diferentes canales de comunicacién e informacion para
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la toma de decisiones es cuando se hace uso en diversos medios de comunicacion
efectivos para compartir mensajes; en este aspecto se involucra los saberes
técnico, practico y teorico (Serrano, 2017). Atencién a las inquietudes y
necesidades de la comunidad educativa es cuando se pone en practica la escucha
activa para despejar las dudas y suplir las necesidades de sus miembros; la
autoridad debe dar respuesta a las interrogantes, manteniendo una atencion
eficiente. (NUfiez-Rodriguez et al., 2017); (Navarro & Hernandez de la Torre, 2021);
(Cordero et al., 2020).

Respecto a la vinculacion de las dos variables se puede destacar que en los
planteles educativos existen procesos de aprendizaje que involucra a la Comunidad
educativa; entendiéndose que antes de llegar a los estudiantes y padres de familia;
inician los directivos y luego los docentes; por consiguiente, se debe aprender a
aprehender en todos sus ambitos. La Autoridad maxima debe aprender a gerenciar
para que su desempefio sea eficiente. Para establecer una vinculacién entre
gerencia y aprendizaje organizacional se plantean tres ejes que estan unidos al
aprendizaje: Estrategia gerencial y de gestion. 1. El gerente de la institucion tiene
como prioridad el aprendizaje constante; por lo cual, los docentes deben estar
capacitados, permanentemente estar innovandose; ya que esto genera excelencia

en la oferta educativa.

El funcionario que estd como maxima Autoridad debe procurar competencias en
sus colaboradores que se demuestren en el buen desempefio de su funcién que es
el motor de desarrollo y competitividad organizacional. 2.El Rector podra delegar
funciones a un colaborador que se encuentre capacitado, que le sea posible tomar
decisiones acertadas; es por esto, que se debe tener empoderamiento, tanto en lo
personal como también en grupo, trabajar en red, con el apoyo mutuo; siendo el
elemento gerencial y potenciador de mundos posibles en la UE. 3. Se hace
referencia a tres mundos (real como las experiencias, imaginario como los ideales,
posible, utilizacion de estrategias de lo real e imaginario). (Alzate Ortiz et al., 2019);
(Murillo et al.,2021).
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lll. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion

Por el tipo de estudio fue Basica, segun (CONCYTEC, 2018) ya que el conocimiento
fue mas avanzado de acuerdo a los acontecimientos de la realidad observada;
identificd un problema especifico, cuyas variables se relacionaron explicando y
comparando los resultados obtenidos. También fue proyectiva, segun (Mousalli-
Kayat, 2015) porque su fin es generar una propuesta; la cual, beneficié a la
comunidad educativa, ya que se buscé alternativas para brindar solucién a un
problema especifico como es el desempefio de los rectores de los planteles
educativos, referente a sus competencias gerenciales para fomentar el aprendizaje

organizacional.

El disefio de investigacion fue la guia de investigacion para tener contestacion a las
preguntas o corroborar la hipétesis propuesta en el estudio, estableciendo la
esquematizacion de la misma. (Peralta, 2019); por consiguiente, este estudio fue
no experimental porque no existid la manipulacion de las variables y fue
transeccional (Agudelo et al., 2008). Cabe indicar que se estableci6é una propuesta,
basandose en los resultados, para modernizar el estado, dentro de las politicas
publicas; ademas es predictiva por los objetivos propuestos de descripcion,
analisis y explicacion (Neill & Cortez, 2018);(Segura et al.,1997).

Las unidades de analisis que fueron los rectores de los planteles educativos que
fue valorada por los docentes que estan involucrados en las tomas de decisiones
como son los miembros del Consejo Ejecutivo y los de la Junta Académica que
brindaron informacion tanto para la variable independiente como la dependiente en
la investigacion de campo que se aplicd; es importante determinar que estos
disefios afianzan los modelos, generando predicciones para la propuesta
respectiva con alternativas de solucion a la problematica detectada en el presente

estudio.

3.2 Variables y operacionalizacion
Las variables son elementos que se involucran en el principio o como final en el
desarrollo, estableciéndose en base de la esquematizacion de la investigacion

(Espinoza, 2018)
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Se establecié como inicio las bases teoricas de otros investigadores del tema de

las dos variables como es la Gestion del aprendizaje organizacional y las

Competencias gerenciales, relacionando conceptualizaciones en base de lo

general a lo particular, centrado hacia quienes son los beneficiarios.

Definicién conceptual: La Variable Independiente cualitativa, Competencias
gerenciales se conceptualizd como un grupo de conocimientos,
comportamientos y actitudes que un ser humano mantiene para ser eficiente en
un cargo o puesto que ocupe en las organizaciones. (Nufiez-Rodriguez et al.,
2017).

Definicién operacional: la variable Competencias gerenciales se establecen 5
dimensiones que se contienen en las acaracteristicas que poseen los directivos;
ya que deben ser capaces de resolver problemas que exiten en el plantel, para
demostrar un desempefio eficaz. En este estudio la variable se operativizd
mediante el instrumento del cuestionario con sus respectivas dimensiones.
(Véase anexo 2)

Indicadores: Miden la variable Competencias gerenciales, se enfatiza que son
cinco indicadores (Vision y valores, Andlisis del entorno, redes y alianzas,
Colaboracion, trabajo en equipo, liderazgo participativo, Motivacién al personal
y enfoque a objetivos, Comprension, diversidad, conflictos entendimiento)
corresponden a la dimension Manejo de liderazgo; ocho indicadores (Direccién
con fundamentos de la IE y contextos de los estudiantes, Generacion de las
redes educativas de apoyo y logro de objetivos estratégicos, Articulacion del
Proyecto Educativo Institucional, Informaciéon a la comunidad educativa de
logros y necesidades, Disefio de actividades extracurriculares para la
integracion de las relaciones de la comunidad educativa, Monitoreo y evaluacion
del desempefio del personal, Gestibn de la dimensién pedagdgica,
Administracién del talento humano de acuerdo a la normativa) se incluyen para

medir la dimension Manejo de direccion.

Continuando con las dimensiones e indicadores de la variable Competencias

gerenciales, se agrega que, tres indicadores (Participacion del trabajo en equipo en

informes, proyectos, asumiendo roles, Responsabilidad del trabajo en equipo en la

comunicacion para logro de objetivos, Contribucion del trabajo en equipo, la vision

compartida y la resolucion de problemas) estan en relacion a la dimension del
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Trabajo en equipo; cuatro indicadores (Compromisos con ética en el tratamiento
adecuado a las personas, Fomenta la transformacion a nivel general, Trasmision
de ideas innovadoras, Soluciones innovadoras a los problemas) se emplean para
evaluar la dimensién de Gestion al cambio; cinco indicadores (Comunicacién oral,
escrita y comprension de mensajes, Inteligencia emocional, Argumentacién propia

y respeto a las ideas de los demas, Utilizacion de diferentes canales de

comunicacién para tomar decisiones adecuadas, Atencién en las inquietudes y

requerimientos de la comunidad educativa) se toma para valorar la dimensién

capacidad de comunicacion.

e Escalade medicion: fue ordinal, ya que se planted demostrar las propiedades
de los datos nominales con sentido de orden, en donde éstos fueron
clasificados, determinando el grado de satisfaccion, tomando los valores del 1
al 5, en donde el 1 fue malo (Totalmente en desacuerdo) y 5 es excelente
(Totalmente de acuerdo), se transformé valores directos de dimensiones e
indicadores con porcentajes con base al 100%.

La Variable Dependiente (VD) de Aprendizaje organizacional se toma en
consideracion el enfoque integrador.

e Definicibn conceptual: Se define como la mejora de los conocimientos
significativos transferidos en el convivir de la institucién y surge por medio de la
adquisiciéon y trasmisidon de conocimientos; ya que, se realiza una
transformacion de lo tradicional, produciendo la mejora en el plantel (Rojas
Rodriguez, 2020).

e Definicién operacional: la variable del Aprendizaje Organizacional pretende un
incremento de la eficiencia, aplicando la flexibilidad en los procesos de la
organizacion, optimizando estrategias para la retribucion de recursos. Esta fue
medida mediante seis dimensiones. Se observa en el anexo 2
(Operacionalizacion de variable Aprendizaje organizacional).

e Indicadores: la variable Aprendizaje organizacional, se trabajé con tres
indicadores (Mejoramiento del rendimiento, competitividad, sostenibilidad)
éstos, midieron la dimension de Gestion estratégica; tres indicadores (Cambio
en la rutina, estrategias didacticas, formacion de directivos) se relaciond a la
dimensién Gestion de procesos; tres indicadores (Creacion del conocimiento,

Transferencia y almacenamiento del conocimiento, Aplicaciéon y uso del
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conocimiento) se midié la dimension Gestion del conocimiento; tres indicadores
(Captacion, Capacitacion, Evaluacion) se aplicé en la dimension de Gestion de
Recursos Humanos y tres indicadores (Actualizacion tecnolégica, competencias
digitales, gestidn de tecnologias y competencias TIC) se empled en la dimension
Gestion tecnoldgica y tres indicadores (Creacién del conocimiento, innovaciéon
estratégica, generacion de innovaciones) evaluaron la dimension de Gestion de
la innovacion.

Escala de medicion: la Variable Aprendizaje organizacional fue de escala
ordinal en niveles de valoracion (Totalmente en desacuerdo, En desacuerdo,
Indiferente, De acuerdo y Totalmente de acuerdo); se transformd valores

directos de dimensiones e indicadores con porcentajes con base al 100%.

3.3 Poblacion

La poblacion o universo, hace referencia a un grupo de sujetos motivo de estudio

en el campo investigativo; puede ser finita (pequefa o gran tamafo) e infinita

(extensa); entendiéndose que se debe seleccionar una muestra que se la distingue

Como una parte que representa al universo; el muestreo se entiende como la parte

especifica que se estudiara (Hernandez et al. 2019).

La poblaciéon de estudio son las unidades educativas que conforman un circuito,

gue pertenece a un Distrito de Santo Domingo de los Colorados, que, por ser finita,

se cuantifico.

Criterios de Inclusion: Todos los involucrados en esta investigacion, los cuales
fueron: 22 funcionarios publicos que desempefian el cargo de Rectores, 71
docentes que forman parte del Consejo Ejecutivo y 132 miembros de la Junta
Académica; dando un total de poblacibn de 225 que son considerados
funcionarios publicos porque trabajan para el Ministerio de Educacion del
Ecuador; es decir en planteles educativos estatales.

Criterios de exclusion: No se tomd en consideracion a las instituciones

particulares y fisco misionales que se encuentran dentro del mismo circuito.

La unidad de analisis son los rectores de las unidades educativas estatales.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

La técnica de la encuesta (Escala de Likert) fue aplicada en una investigacion de
campo.

La encuesta es una técnica de investigacion para aplicar en fendmenos de aspecto
social, considerando la experiencia y el cuestionario es el instrumento de aplicacion
para la recoleccion de la informacion (Granados Muiioz, 2020).

Es muy importante seleccionar los instrumentos mas idéneos para la recoleccion
de los datos; requiere mucha responsabilidad, la aplicacion considerando la
pertinencia, la calidad y por consiguiente, la confiabilidad, para obtener resultados
efectivos (Castillo Bustos, 2021).

El cuestionario sobre Aprendizaje organizacional consta de 20 items y el de
Competencias gerenciales contiene 31 items con 5 opciones de respuesta en cada
uno. La poblacion participante dio respuestas cerradas en forma anénima a los 2
cuestionarios, los cuales, contenian enunciados para medir cada variable.

Para la elaboracion de los cuestionarios el primero de Competencias gerencias fue
tomado del estudio de (Nufiez et al., 2017). El segundo cuestionario sobre
Aprendizaje organizacional fue tomado del estudio de (Rojas Rodriguez, 2020);
cabe indicar que los 2 instrumentos fueron modificados para adecuarlos a la
realidad de la presente investigacion.

La validez de contenido de la variable Competencias gerenciales fue establecida
por tres expertos. Se logrd una calificacion promedio de 90,9 ubicandolo en un nivel
de excelente, con un total de 31 items, incluidos en cinco dimensiones y 25
indicadores (Véase anexo 5).

La validez de constructo en esta variable se da con la totalidad de items (31)
estableciéndose sobre las Competencias gerenciales, al alcanzar valores
significativos r>,300(**) (*).

La Confiabilidad se obtuvo por medio del método de consistencia interna Alpha de
Cronbach, con 31 items a = 0,969; las dimensiones: Manejo de liderazgo 0,918;
Manejo de direccion 0,913; trabajo en equipo 0,869; gestion al cambio 0,787;
capacidad de comunicacion 0,860. Se establecid su aplicacion con un nivel

Excelente confiabilidad. (Véase anexo 3).
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La validez de contenido en lo referente al Aprendizaje organizacional fue concedida
por tres expertos obteniendo una valoracién de 93,3 con un nivel excelente, con un

total de 20 items, incluidos en seis dimensiones y 18 indicadores. (Véase anexo 5).

La validez de constructo se logra con la totalidad de los 20 items que estableceria
al aprendizaje organizacional, con valores significativos r>,300(**) (*).

La confiabilidad del instrumento con todos los items (20), alcanzando un a = 0,965;
con sus dimensiones gestion estratégica 0,800; gestion de procesos 0,796; gestion
del conocimiento 0,888; gestion de recursos humanos 0,870; gestion tecnoldgica
0,874; gestion de la innovacion 0,903. La aplicabilidad se alcanzé a un nivel

excelente confiabilidad. (Véase anexo 3)

3.5 Procedimientos

Los procedimientos que se siguieron para recoger la informacion son: Se
selecciond el sector de investigacion (Distrito y circuito educativo); se cuantifico la
poblacién a investigarse; se solicitd la autorizacion de la Directora Distrital de
educacion; se visito los planteles educativos para un conversatorio con los rectores,
presentando la autorizacion distrital; se procedido a entregar el documento de
consentimiento informado; se aplicé los instrumentos a los participantes en este
estudio; se realizo el procesamiento de datos codificados por medio de una matriz
en hoja de Excel; se empled el programa estadistico para la organizacion de datos,
variables, dimensiones e indicadores considerando la informacién obtenida y luego

se procedio al analisis de los datos obtenidos.

3.6 Método de analisis de datos

En el presente estudio se empled varios procesos, segun el modelo establecido en

lo referente al tipo y disefio de la investigacién no experimental y descriptivo. Se
realiz6 una matriz de registro de datos, con las correspondientes tablas. Ademas,
se empled la prueba de Kolmogorov-Smirnov y pruebas referidas en relaciéon al
andlisis de regresion logica ordinal (Chi Cuadrado, Pseudo R Nagelkerke y Wald)
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3.7 Aspectos éticos

En los estudios investigativos es primordial la aplicacion de un elemento de caracter
ético que proteja a la persona u objeto de estudio que regule (Da Silva et al., 2010),
agrega que toda persona debe ser considerada y tomada en cuenta su criterio de
ser parte o no de un estudio; para esto debe existir una previa informaciéon (Merino
et al., 2017).

Esta investigacion se realiza con ética profesional, tomando en consideracion los
lineamientos de la Universidad César Vallejo (UCV, 2020a). Este estudio garantiza
la propiedad intelectual de los autores, mediante la citacion y referenciacion de las
fuentes consultadas. El programa que se utiliz para generar las citas y referencias

bibliogréaficas de fuentes de informacion fue Mendeley (Kusumaningsih, 2018)
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IV. RESULTADOS:

4.1 Tablas de distribucion de frecuencia

Tabla 1
Competencias Gerenciales

Variable/Dimension/ Indicador

VI. Competencias

Gerenciales.
D1.Manejo del liderazgo.
[1. Vision y valores.

12. Analisis del entorno, redes

y alianzas.

I3.Colaboracién, trabajo en
equipo, liderazgo

participativo.

4. Motivacion al personal y

enfoque a objetivos.

I5.Comprension, diversidad

de conflictos y entendimiento
D2. Manejo de direccion

I11.Direccién con fundamentos
de la IE y contexto de los

estudiantes.

2. Generacibn de redes
educativas de apoyo y logro

de objetivos estratégicos.

I3. Articulacion del Proyecto

Educativo Institucional.

Bajo

1,33

12,44
28,00

12,44

9,33

12,44

6,67

19,56

31,11

3,56

14,22

Medio

74,67
48,44

13,78

40,00

35,56

35,11

40,44

57,78

44,00

33,33

34,22

Alto

24,00

39,11
58,22

47,56

55,11

52,44

52,89

22,67

24,89

63,11

51,56

29



14.Informacion a la
comunidad educativa de

logros y necesidades.

I5. Disefio de actividades
extracurriculares para
integracion de las relaciones

de la comunidad educativa.

I6. Monitoreo y evaluacion del
desempefio del personal

I7. Gestion de la dimensién

pedagogica

18. Administracion del talento
humano de acuerdo a la

normativa.
D3. Trabajo en equipo

I1. Participacion del trabajo
en equipo de informes,
proyectos, otros; asumiendo

roles

2. Responsabilidad del
trabajo en equipo en la
comunicacién para el logro de

objetivos.

I3. Contribucion del trabajo en
equipo, vision compartida y

resolucién de problemas.
D4. Gestion al cambio

I1. Compromisos con ética en

el trato con las personas.

15,56

4,44

5,78

12,89

4,44

13,33

3,56

10,22

4,44

5,33

4,00

28,89

33,78

27,56

33,78

28,00

48,89

39,11

31,11

40,89

47,56

21,33

55,56

61,78

66,67

53,33

67,56

37,78

57,33

58,67

54,67

47,11

74,67
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I2. Fomenta el cambio 2,22 42,67 55,11

colectivo.
3. Trasmisibn de ideas 444 35,56 60,00
innovadoras
I4. Soluciones innovadoras a 3,56 33,33 6311
los problemas.
Db. Capacidad de 8,00 60,89 3Ll
comunicacion.
1. Comunicacion oral vy 3,56 217,56 68,89
escrita, comprendiendo
mensajes.
I2. Inteligencia emocional y 2,67 28,89 68,44
actuacion apropiada
I3. Argumentacion propia y 4,44 32,00 63,56
respeto a las ideas de los
demas
I4. Utilizacion de diferentes 10,67 53,33 36,00
canales de comunicacion e
informacion para la toma de
decisiones.

3,56 54,22 42,22

I5. Atencién a las inquietudes
y necesidades de la

comunidad educativa.

Fuente: Registro de datos de encuesta aplicada a Docentes de Consejo Ejecutivo y Junta

académica

Dentro del andlisis de los datos obtenidos en la tabla 1, se indica que la Variable
de Competencias gerenciales se establece en un 76% medio-bajo; asi mismo, la
dimensién Manejo de liderazgo se encuentra en un 60.88%; mientras que los
indicadores Vision y valores (41,78%), analisis del entorno, redes y alianzas

(52,44%); colaboracion, trabajo en equipo, liderazgo participativo (44.89%);
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Motivacién al personal y enfoque de objetivos (47,55%); comprension, diversidad
de conflictos y entendimiento (47,11%); estos valores se encuentran proximos a
alcanzar la mitad del porcentaje de insatisfaccién y en algunos casos sobrepasa;
entendiéndose que se necesita una mejora dentro del manejo de liderazgo de las

autoridades del plantel educativo.

En la dimensibn Manejo de direccion existe deficiencia; ya que se detecta un
77,34% medio-bajo, relacionandose con los indicadores Direccion de fundamentos
de la IE y contexto de los estudiantes (75,11%); generaciéon de redes educativas de
apoyo Yy logro de objetivos estratégicos (36,89%), que se observa esta un poco mas
atendido; la articulacion del Proyecto Educativo Institucional (44,44%);la
informacion a la comunidad educativa de logros y necesidades (44,45%); el disefio
de actividades extracurriculares para integracion de las relaciones de la comunidad
educativa (38,22%); el monitoreo y evaluacion del desempefio del personal
(33,34%); la gestion de la dimension pedagdgica (46,67%) y la administracion del
talento humano (32,44%) se deben mejorar, pues existe un porcentaje de

insatisfaccion.

La dimension trabajo en equipo se determina en un 62,22% dentro del grado de
insatisfaccion medio-bajo; mientras que los indicadores, participacion del trabajo en
equipo de informes, proyectos, otros, asumiendo roles (42,67%); responsabilidad
del trabajo en equipo en la comunicacion para el logro de objetivos (41,33%);
contribucion del trabajo en equipo, vision compartida y resolucién de problemas

(45,33%) corroboran estos datos de necesidad de mejora.

La dimensién Gestidn al cambio se ubica con un 52,89% de medio-bajo, lo que
representa un grado de insatisfaccion representativo y los indicadores
compromisos con ética en el trato a las personas (25,33%); fomenta el cambio
positivo (44,89%); trasmision de ideas innovadoras (40%) y soluciones innovadoras

a los problemas (36,89%) necesitan mejorar

La dimension Capacidad de comunicacion indica un 68,89% medio-bajo;
indicadores comunicacion oral y escrita, comprendiendo mensajes (31,12%);
inteligencia emocional y actuacién apropiada (31,56%); argumentacion propia y
respeto a las ideas de los demas (36,44%); utilizacion de diferentes canales de

comunicacién e informacion para la toma de decisiones (64,00); no se esta
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realizando la atencion a las inquietudes y necesidades de la comunidad educativa

(57,78%) de forma satisfactoria.

Tabla 2
Aprendizaje Organizacional

Variable/Dimensién/ Indicador
VD. Aprendizaje organizacional.

D1. Gestién estratégica.

I1.Mejoramiento del rendimiento.

2. Competitividad

I3. Sostenibilidad

D2. Gestidn de procesos

[1. .Cambio en la rutina

I2. Estrategias didacticas.

I3. Formacion de directivos.
D3. Gestidn del conocimiento

I1. Creacion del conocimiento

2. Transferencia y almacenamiento del conocimiento.
I3. Aplicacion y uso del conocimiento.

D4. Gestion de recursos humanos

I1. Captacion.

I2. Capacitacion.

I3. Evaluacion

D5. Gestion tecnolégica

I1. Actualizacion tecnoldgica.
2. Competencias digitales
I3. Competencia tecnolégica

D6. Gestion de la innovacion

Bajo
14,22

15,56
6,22
11,11
12,00
30,67
13,78
12,89
36,00
21,33
12,44
10,67
16,89
16,00
13,78
16,44
8,00
22,22
14,67
20,89
12,89

17,33

Medio
45,78

36,89
33,33
30,22
34,67
48,00
38,22
33,33
44,44
45,33
40,00
40,00
39,11
50,67
33,78
35,56
39,11
45,78
36,89
32,44
46,22

49,33

33

Alto
40,00

47,56
60,44
58,67
53,33
21,33
48,00
53,78
19,56
33,33
47,56
49,33
44,00
33,33
52,44
48,00
52,89
32,00
48,44
34,67
40,89

33,33



1. Creacion del conocimiento. 13,33 41,33

I2. Innovacion estratégica 9.33 47,56

I3. Generacion de innovaciones 13,78 45,33

Dentro del analisis de la variable de Aprendizaje organizacional el 60% se
determina en medio-bajo dentro del nivel de insatisfaccion; en correspondencia a
la dimensién Gestion estratégica que alcanza un 52,45%, estableciéndose
deficiencias en sus indicadores: Mejoramiento del rendimiento (52,45%);
Competitividad (41,33%); sostenibilidad (46,67%)

La dimension Gestién de procesos tiene un nivel de insatisfaccion de medio-bajo
de 78,67%; sus indicadores cambio en la rutina (52%); estrategias didacticas
(46,22%) y formacion de directivos (80,44%) indican que es necesario enfocar la

propuesta en esta dimensidn para contribuir a la mejora de los directivos.

La dimensién Gestion del conocimiento se determina en un 66,66% medio-bajo de
insatisfaccion, con sus indicadores creacién del conocimiento (52,44%),
transferencia y almacenamiento del conocimiento (50,67%), aplicacion y uso del
conocimiento (56,00%) que indican que necesita atenciOn para mejorar esta

dimension.

La dimension Gestidon de recursos se ubica en un 66,67% medio-bajo, con sus
indicadores: captacién (47,56%); capacitacion (52,00%) y evaluacion (47,11%) que

se detecta se debe atender para mejorar.

En la dimensidn Gestion tecnoldgica se detecta un 68,00% medio-bajo de
insatisfaccion, con los indicadores actualizacion tecnologica (51,56%),
competencias digitales (53,33%) y competencia tecnolégica (59,11%) que

necesitan mejora.

La dimension Gestion de la innovacion tiene un 66,66%, mientras que sus
indicadores: creacion del conocimiento (54,66%), innovacion estratégica (56,89%)
y generacién de innovaciones (59,11%) necesitan mejora.
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4.2 Andlisis ligado a las hipotesis

Hi: El planteamiento de un modelo funcional tedrico configurado por indicadores de
competencias gerenciales explica la formulacion una propuesta para mejorar el

aprendizaje organizacional

Ho: El planteamiento de un modelo funcional tedrico configurado por indicadores de
competencias gerenciales no explica la formulacion una propuesta para mejorar el

aprendizaje organizacional

Para el contraste de hip6tesis es necesario aplicar la prueba chi cuadrado, primero
para esclarecer si existe un modelo global de regresiéon y el segundo para
determinar las caracteristicas propias que ingresarian al modelo.

Tabla 3

Prueba de bondad de ajuste de un modelo global

Logaritmo de la Chi
Modelo verosimilitud -2  Cuadrado Gl. Sig.
Solo 383,722
interseccion
Final 104,560 279,162 50 ,000

Funcion de enlace. Logit.

En la tabla 3, se observa un valor y 2 de 279.162 y Sig. < ,05 por lo que existe
evidencia para rechazar que el modelo esté Unicamente configurado por una

constante, por lo que se acepta la existencia de un modelo global regresor.

Tabla 4
Prueba de bondad de Ajuste adecuado a los datos

Chi-Square df Sig.
Pearson 3243,532 274 ,000
Deviance 99,267 274 1,000

Funcion de enlace. Logit.

El siguiente paso, la prueba de bondad de ajuste, los valores y 2 = 3243.532 (p <
,05) y ¥ 2 =99.267 (p > ,05) da evidencia estadistica para rechazar los datos sobre

competencias gerenciales se adecuan al modelo de regresion. Lo cual verifica la
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no existencia de un modelo regresor de competencias gerenciales que explique la

configuracion de una propuesta para mejorar el aprendizaje organizacional.

Hi: El planteamiento de un modelo funcional tedrico configurado por indicadores de
competencias gerenciales explica la formulacién una propuesta para mejorar el

aprendizaje organizacional en su dimension gestion estratégica

Ho: El planteamiento de un modelo funcional tedrico configurado por indicadores de
competencias gerenciales no explica la formulacion una propuesta para mejorar el

aprendizaje organizacional en su dimension gestion estratégica.

Tabla 5
Prueba de bondad de ajuste de un modelo global

Logaritmo de la Chi
Modelo verosimilitud -2 Cuadrado Gl. Sig.
Solo 383,553
interseccion
Final 151,211 232,342 50 ,000

Funcion de enlace. Logit.

En la tabla 5, se observa un valor y 2 de 232.342 y Sig. < ,05 por lo que existe
evidencia para rechazar que el modelo esté Unicamente configurado por una

constante, por lo que se acepta la existencia de un modelo global regresor.

Tabla 6
Prueba de bondad de ajuste

Chi-Square df Sig.
Pearson 1274,434 274 ,000
Deviance 148,070 274 1,000

Funcion de enlace. Logit.

En segundo término, la prueba de bondad de ajuste, los valores y 2 = 1274.434 (p
< ,05 y xy 2 = 148.070 (p > ,05) da evidencia estadistica para rechazar la
adecuacion de los datos sobre competencias gerenciales al modelo de regresion.
Lo cual verifica la no existencia de un modelo regresor de competencias gerenciales

gue explique la configuracion de una propuesta para mejorar la gestion estratégica.
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Hi: El planteamiento de un modelo funcional tedrico configurado por indicadores de
competencias gerenciales explica la formulacion una propuesta para mejorar el

aprendizaje organizacional en su dimension gestion de procesos

Ho: El planteamiento de un modelo funcional tedrico configurado por indicadores de
competencias gerenciales no explica la formulacién una propuesta para mejorar el

aprendizaje organizacional en su dimension gestion de procesos

Tabla 7
Prueba de bondad de ajuste de un modelo global

Logaritmo de la Chi
Modelo verosimilitud -2  Cuadrado Gl. Sig.
Intercept Only 372,937
Final 94,235 278,702 50 ,000

Funcion de enlace. Logit.

En la tabla 7 se observa un valor y 2 de 278.702 y Sig. < ,05 por lo que existe
evidencia para rechazar que el modelo esté Unicamente configurado por una

constante, por lo que se acepta la existencia de un modelo global regresor.

Tabla 8
Prueba de bondad de Ajuste adecuado a los datos

Chi-Square df Sig.
Pearson 294,250 274 ,191
Deviance 146,307 274 1,000

Funcion de enlace. Logit.

El siguiente paso, la prueba de bondad de ajuste, los valores y 2 = 294.250 (p =
,191 > ,05) y y 2 = 146.307 (p = 1.000 > ,05) da evidencia estadistica para aceptar
la adecuacién de los datos sobre competencias gerenciales en el modelo de
regresion. Lo cual verifica la existencia de un modelo regresor de competencias
gerenciales que explique la configuracién de una propuesta para mejorar la gestion

de procesos.
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Tabla 9
Porcentaje de explicacion de la influencia de competencia gerenciales sobre el
aprendizaje organizacional respecto a gestion de procesos

Cox and Snell , 710
Nagelkerke ,830
McFadden ,639

Funcion de enlace. Logit.

En la tabla 9 el valor Pseudo R? verifica la capacidad de prediccién del modelo al
ingresar cuatro indicadores: el primero, Motivacion al personal y enfoque a objetivos
en la dimensibn manejo del liderazgo; el segundo, Articulacion del Proyecto
educativo Institucional en la dimension manejo de direccion; y tercero, en la
dimensién gestion al cambio a, fomenta el cambio colectivo y trasmision de ideas
innovadoras, con un porcentaje explicado de la variable dependiente (aprendizaje
organizacional en su dimension gestion de procesos) en un 83 % a través del
coeficiente Nagelkerke.

Dimension manejo del liderazgo: Motivacion al personal y enfoque a objetivos.
Dimension manejo de direccién: Articulacion del Proyecto educativo Institucional.
Dimension gestion al cambio: Fomenta el cambio colectivo, Trasmision de ideas
innovadoras.

Tabla 10
Estimacion de parametros del modelo

95% Confidence
Std. Interval
Estimate Error Wald df Sig.
Lower Upper

Bound Bound

Threshold [N_AO_GP = -6.902 0.883 61.131 1 0.000 -8.633 -5.172
1]

Location [l4_D1=1] -5.365 1.570 11.670 1 0.001 -8.443 -2.287
[13_D2=1] 1.738 0.881 3.886 1 0.049 0.010 3.465
[12_D4=1] 20.898 10.392 4.044 1 0.044 0.531 41.265
[13_D4=1] -33.409 15.997 4.362 1 0.037 -64.762 -2.057

Funcion de enlace. Logit.

Nota. [“-P=11 Motivacion al personal y enfoque a objetivos (Manejo de liderazgo), [13_p2=1]
Articulacion del Proyecto educativo Institucional (manejo de direccion); [2-P4=1 Fomenta el cambio
colectivo (Gestion al cambio); [-P4=1 Trasmisién de ideas innovadoras (Gestion al cambio).
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En la tabla 10, se observan los parametros de caracteristicas de indicadores
regresores que configuran el modelo explicativo de un Aprendizaje organizacional
en su dimension gestion de procesos valorado en nivel, Bajo: Con valores Wald de
11.670 y con p = ,001 < ,05, es significativo, el indicador [I4_D1=1] ingreso al
modelo; con wald 3.886 y un p ,049 < ,05 es significativa, la [I3_D2=1] también
ingres6 al modelo; con Wald 4.044 y p =,044 < ,05, el indicador [12_D4=1] ingreso
al modelo y con valor wald de 4.362 y un p =,037 ingreso al modelo funcional tedrico
de competencias gerenciales, deterministicos del aprendizaje organizacional en su
dimension Gestion de procesos gajo.

Aprendizaje organizacional en su dimension gestion de procesos = gajo = -6.902 —
5.365 Motivacién al personal y enfoque a objetivos + 1.738 Articulacion del Proyecto
educativo Institucional +20.898 Fomenta el cambio colectivo — 33.409 Trasmision

de ideas innovadoras

Hi: El planteamiento de un modelo funcional tedrico configurado por indicadores de
competencias gerenciales explica la formulacion una propuesta para mejorar el

aprendizaje organizacional en su dimension gestion de conocimiento

Ho: El planteamiento de un modelo funcional tedrico configurado por indicadores de
competencias gerenciales no explica la formulacion una propuesta para mejorar el

aprendizaje organizacional en su dimension gestion de conocimiento

Tabla 11
Existencia de un modelo global regresor

Logaritmo de la Chi
Modelo verosimilitud -2 Cuadrado Gl. Sig.
Intercept Only 397,602
Final 133,076 264,526 50 ,000

Link function: Logit.

En la tabla 11, se observa un valor y 2 de 264.526 y Sig. < ,05 por lo que existe
evidencia para rechazar que el modelo esté Unicamente configurado por una

constante, por lo que se acepta la existencia de un modelo global regresor.
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Tabla 12
Prueba de ajuste de bondad

Chi-Square df Sig.
Pearson 522,164 274 ,000
Deviance 124,098 274 1,000

Link function: Logit.

Luego en la tabla 12, la prueba de bondad de ajuste da valores y 2 =522.164 (p <
,05)y ¥ 2 =124.098 (p > ,05) da evidencia estadistica para rechazar la adecuaciéon
de los datos sobre competencias gerenciales al modelo de regresion. Lo cual
verifica la no existencia de un modelo regresor de competencias gerenciales que
explique la configuracibn de una propuesta para mejorar la gestion del

conocimiento.

Hi: El planteamiento de un modelo funcional tedrico configurado por indicadores de
competencias gerenciales explica la formulacion una propuesta para mejorar el

aprendizaje organizacional en su dimension gestion de recursos humanos

Ho: El planteamiento de un modelo funcional tedrico configurado por indicadores de
competencias gerenciales no explica la formulacién una propuesta para mejorar el
aprendizaje organizacional en su dimension gestion de recursos humanos

Tabla 13
Existencia de un modelo global regresor

Logaritmo de la Chi
Modelo verosimilitud -2 ~ Cuadrado Gl. Sig.
Solo 390,466
interseccion
Final 166,232 224,234 50 ,000

Link function: Logit.

En la tabla 13, se observa un valor y 2 de 224.234 y Sig. < ,05 por lo que existe
evidencia para rechazar que el modelo esté Unicamente configurado por una

constante, por lo que se acepta la existencia de un modelo global regresor.
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Tabla 14
Prueba de bondad de ajuste

Chi-Square df Sig.
Pearson 1260,977 274 ,000
Deviance 162,421 274 1,000

Link function: Logit.

En segundo término, en la tabla 14, la prueba de bondad de ajuste reporta valores
x2=1260.977 (p<,05)y x 2 =162.421 (p > ,05) dando evidencia estadistica para
rechazar la adecuacion de los datos sobre competencias gerenciales al modelo de
regresion. Lo cual verifica la no existencia de un modelo regresor de competencias
gerenciales que explique la configuracién de una propuesta para mejorar la gestion

de recursos humanos.

Hi: El planteamiento de un modelo funcional tedrico configurado por indicadores de
competencias gerenciales explica la formulacion una propuesta para mejorar el

aprendizaje organizacional en su dimension gestion tecnoldgica

Ho: El planteamiento de un modelo funcional tedrico configurado por indicadores de
competencias gerenciales no explica la formulacién una propuesta para mejorar el

aprendizaje organizacional en su dimension gestion tecnolégica.

Tabla 15
Existencia modelo global regresor

Logaritmo de la Chi
Modelo verosimilitud -2 ~ Cuadrado Gl. Sig.
Solo 407,969
interseccion
Final 173,292 234,678 50 ,000

Link function: Logit.

En la tabla 15, se observa un valor y 2 de 234.678 y Sig. < ,05 por lo que existe
evidencia para rechazar que el modelo esté Unicamente configurado por una

constante, por lo que se acepta la existencia de un modelo global regresor.
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Tabla 16
Prueba de bondad de ajuste

Chi-Square df Sig.
Pearson 1976,939 274 ,000
Deviance 168,043 274 1,000

Funcion de enlace. Logit..

En la tabla 16, la prueba de bondad de ajuste obtiene valores y 2 = 1976.939 (p <
,05) y ¥ 2 =168.043 (p > ,05) da evidencia estadistica para rechazar la adecuacién
de los datos sobre competencias gerenciales al modelo de regresion. Lo cual
verifica la no existencia de un modelo regresor de competencias gerenciales que

explique la configuracion de una propuesta para mejorar la gestion tecnologica.

Hi: El planteamiento de un modelo funcional tedrico configurado por indicadores de
competencias gerenciales explica la formulacion una propuesta para mejorar el

aprendizaje organizacional en su dimension gestion de innovacion

Ho: El planteamiento de un modelo funcional tedrico configurado por indicadores de
competencias gerenciales no explica la formulacion una propuesta para mejorar el

aprendizaje organizacional en su dimension gestion de innovacion.

Tabla 17
Existencia de un modelo global regresor

Logaritmo de la Chi
Modelo verosimilitud -2 Cuadrado Gl. Sig.
Solo 388,764
interseccion
Final 144,104 244,660 50 ,000

Funcién de enlace. Logit..

En la tabla 17, se observa un valor y 2 de 244.660 y Sig. < ,05 por lo que existe
evidencia para rechazar que el modelo esté Unicamente configurado por una

constante, por lo que se acepta la existencia de un modelo global regresor.
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Tabla 18
Prueba de bondad de ajuste

Chi-Square df Sig.
Pearson 2725,950 274 ,000
Deviance 140,640 274 1,000

Funcién de enlace. Logit.

En segundo término, en la tabla 18, la prueba de bondad de ajuste consigné valores
X 2 =2725.950 (p <,05) y x 2 = 140.640 (p > ,05) proporcionando evidencia
estadistica para rechazar la adecuacion de los datos sobre competencias
gerenciales al modelo de regresion. Lo cual verifica la no existencia de un modelo
regresor de competencias gerenciales que explique la configuracibn de una

propuesta para mejorar la gestion de la innovacion.
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V. DISCUSION

Los resultados obtenidos indican que la Variable de Competencias gerenciales se
establece en un 76% medio-bajo con sus dimensiones: Manejo de liderazgo con un
60.88%; Manejo de direccién con un 77,34%, trabajo en equipo con un 62,22%,
gestion al cambio con un 52,89% y capacidad de comunicacién con un 68,89% de
nivel de insatisfaccion, estos datos se relacionan con el estudio de NuUfiez-Rojas et
al., (2017) que tuvo el propdsito de la realizacion y evaluacion de un perfil por
competencias gerenciales de directivos de planteles de educacion basica, en el cual
indica que las competencias varian de acuerdo a la realidad de cada plantel
educativo; Ademas se vincula con la investigacion de Morales, (2021) que tuvo el
objetivo de establecer las competencias gerenciales y profesionales que hace
énfasis a sus dimensiones.

En la variable de Aprendizaje organizacional se determind un 60%, medio-bajo,
relacionandose con sus dimensiones: Gestion estratégica que alcanza un 52,45%,
Gestion de procesos con un 78,67%; Gestion con un 66,66%, Gestion de recursos
con un 66,67%, Gestion tecnoldgica con un 68,00% y Gestidn de la innovacion con
un 66,66% se relaciona con el estudio de Rojas-Rodriguez, (2020) que tiene por
objetivo demostrar un modelo de Aprendizaje organizacional que unifica al aspecto
conductual, cognitiva y social utilizando procedimientos de adquisicion, generacion
y distribucion del conocimiento para los que integran la organizacion, indicando que
las organizaciones sean adaptables, a la informacion y tecnologias actuales.

Cabe mencionar la teoria del Aprendizaje organizacional que asegura que las
organizaciones aprenden gradualmente; es decir, sus miembros son formados en
el nuevo conocimiento y éstos cambian las estructuras; se plantean tres tipos de
aprendizaje: por ajuste, renovacion y cambio completo. (Askvik, 1999).

Ademas, se relacionan los resultados, en virtud de aplicar acciones de mejora, con
Abraham Maslow (Teorias humanistas de autorrealizacidén) enfatiza la motivacion
como elemento esencial. (Cadena, 2017); quien destaca la importancia de
mantener la satisfaccién de la comunidad educativa; el rendimiento del personal y
el mantener un buen clima laboral, deben considerar los directivos de los planteles
educativos. Cabe indicar que una poblacién que considera al conocimiento como
una herramienta fundamental para su crecimiento de ahi saldra un individuo con la

capacidad de aprender y ensefiar y estar en constante motivacion, abierta al
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cambio, fomentando la innovacion organizacional; concordando con (Gutiérrez,
2010) que indica que los conocimientos humanisticos son complementos para los
conocimientos cientificos, llevando al ser humano al andlisis integral; confirmando
Schroeder et al., (2019) que manifiesta que los individuos son capaces de adquirir
conocimientos significativos. (Angulo, 2017).

Es importante destacar que la satisfaccion de la comunidad educativa es un
elemento importante porque genera mejor rendimiento, esto es un reto de las
autoridades; ademas, el propiciar buena interaccion internamente genera un buen
clima laboral y el crecimiento con eficacia y eficiencia. La informacion y el
conocimiento apertura la comunicacion de los directivos con los colaboradores
promueve un beneficio mutuo. Ser lider es fundamental afrontar los conflictos y su
resolucion.

La relacion de las dos variables Competencias gerenciales y aprendizaje
organizacional se complementan la una con la otra; por consiguiente, se relaciona
con la investigacion de Lazaro et al., (2020) que tiene como objetivo realizar una
revision de literatura en referencia al Aprendizaje Organizacional (AO). Por otro
lado, se enfatiza que los resultados también se vinculan con Bravo, (2019) ésta es
una inversion que determina el desarrollo econémico; en este mundo educativo se
vincula directamente con el trabajo y por consiguiente, con el crecimiento
econémico (Garcia, 2021); el trabajo decente genera igualdades para todos.
(Agudelo et al. 2021).

Tomando en consideracién la metodologia aplicada en este estudio investigativo se
determina que existieron fortalezas y debilidades; dentro de lo positivo es que fue
posible abordar temas muy relevantes en el campo educativo; con la aplicacion del
instrumento las cuestiones, cuyas alternativas de respuesta fueron cinco 1
totalmente en desacuerdo, 2 de acuerdo, 3 indiferente, 4 De acuerdo y 5 Totalmente
de acuerdo; la 1 a la 3 se considera negativo y 4y5 se determina positivo (alto) son
las siguientes las preguntas: Es visionario y pone en practica los valores en su
convivir con la comunidad educativa (En Desacuerdo-indiferente); es importante

conocer la identidad del plantel, su ideario, mision y vision. (Ramos et al., 2019).

Analiza y entiende el entorno educativo en el que se desenvuelve para el adecuado

diagndstico de las situaciones (En Desacuerdo-indiferente), el directivo debera de
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desarrollar la capacidad de la observacion e identificar la problematica de su plantel
(Chiatchoua, 2021). Genera redes y alianzas interinstitucionales para aprovechar
las oportunidades del entorno y potenciar las debilidades que existen en el plantel.
(En Desacuerdo-indiferente); ) (Lépez et al. 2021). Promueve siempre un clima de
cooperacion y trabajo en equipo, por medio del liderazgo participativo. (En

Desacuerdo-indiferente) la autoridad debe involucrarse en las actividades.

Fomenta la motivacién y orienta a sus colaboradores para la mejora continua de su
labor (En Desacuerdo-indiferente), es importante estar motivado en todo momento
para irradiar a su equipo de trabajo. Demuestra siempre estar orientado a lograr los
objetivos propuestos (En Desacuerdo-indiferente), el logro de objetivos
corporativos parte de siempre enfocado en lo que se desea lograr. Demuestra tener
comprension ante la diversidad, llegando a consensos y entendimiento en los
conflictos que se presentan (En Desacuerdo-indiferente), el directivo debe ser
capaz de trabajar con todas las personas, el dialogo constante es una técnica muy

iImportante para llegar acuerdos (Balladares, 2018).

Administra la Institucion en forma eficiente, eficaz y efectiva de acuerdo a los
lineamientos del Mineduc y a la realidad de la comunidad educativa (En
Desacuerdo-indiferente) los directivos deben conocer y aplicar la normativa del
Ministerio de educacion aplicando a su convivencia diaria. Apertura Redes
educativas internas de apoyo para lograr metas estipuladas en el Proyecto
Educativo Institucional (En Desacuerdo-indiferente), el PEI reglamenta los
procesos Yy actividades que se realizan en la unidad educativa; por consiguiente,
debe ser trabajado en forma adecuada (Orozco-Gomez, 2021). El desarrollo de
este trabajo debe considerar las necesidades de todos los actores del plantel y la

participaciéon activa.

Mantiene informada permanentemente a comunidad educativa de su gestion en
relacion a los alcances de los objetivos y de los requerimientos existentes para
motivar el empoderamiento y apoyo (De acuerdo) se mantiene la importancia de la
informacion permanente. Planifica y ejecuta actividades extracurriculares para
fomentar la integracién de la comunidad (En Desacuerdo-indiferente), fuera de la

jornada pedagdgica con los estudiantes, es menester crear espacios para unir lazos
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de amistad y/o compafierismo de todos los que forman parte del quehacer

educativo (Eugenio Vasquez, 2021).

Realiza los procesos de seguimiento y evaluacion del desempefio de los
funcionarios que laboran en el Plantel (En Desacuerdo-indiferente), es necesario
monitorear los procesos para determinar las debilidades y fortalezas y mejorar en
lo que corresponda. Gestiona recursos para fortalecer el aspecto pedagoégico (En
Desacuerdo-indiferente) la tarea educativa demanda de muchos recursos para

llevarla a cabo; por consiguiente, el directivo debe solventar éstos en su labor.

Realiza la gestion pedagdgica en relacion a los perfiles y competencias de los
docentes para brindar una educacion de calidad y calidez (En Desacuerdo-
indiferente), el rendimiento depende mucho de la consideracion que se tenga de
los perfiles. Utiliza procedimientos adecuados identificando los perfiles idéneos
para gestionar el talento humano de acuerdo con la normatividad vigente en el
plantel, si se practica en cierta forma; ya que existen lineamientos de los procesos
a seguir al respecto.

Participa activamente en el trabajo en equipo, empoderdndose de sus roles,
logrando resultados concretos. (En Desacuerdo-indiferente), indica el
involucramiento activo del directivo (Murillo et al., 2021). Realiza actividades en
forma conjunta con la colaboracién de otros miembros de la comunidad educativa,
aportando lo suyo desde su formacion (En Desacuerdo-indiferente), el aporte
personal permanente es importante. Establece con responsabilidad canales de
comunicacién eficaces para apoyar el trabajo en equipo Y el logro de objetivos.
(En Desacuerdo-indiferente), los medios de utilizacibn para el envio de

comunicaciones se deben seleccionar en forma adecuada.

Motiva al trabajo en equipo, trasmitiendo la visibn compartida para cumplir
programas de trabajo (En Desacuerdo-indiferente), el involucramiento de todos
depende del saber compartir la mision, vision del plantel educativo. Considera los
conflictos que se presentan en el Plantel para la resolucién de los mismos (En
Desacuerdo-indiferente), todo problema que se presenta debe ser solucionado
mediante el andlisis del mismo y en forma asertiva. Practica la ética profesional y

lo demuestra con el buen trato en su interaccion diaria con la comunidad educativa
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(En Desacuerdo-indiferente), los valores son fundamentales en los directivos

educativos.

Contribuye al cambio positivo de la comunidad educativa, empleando competencias
comunicacionales (En Desacuerdo-indiferente), la comunicacion asertiva genera la
transformacion del equipo de colaboradores. Aplica otras maneras no
convencionales de realizar las actividades de la labor educativa, trasmitiendo ideas
innovadoras (En Desacuerdo-indiferente), el desarrollo de la creatividad es
primordial. Plantea la resolucion en forma innovadora de los conflictos que existen
en la Institucién (En Desacuerdo-indiferente), busqueda de nuevas alternativas
para solucionar los problemas. Mantiene comunicacion (oral y escrita), entendiendo
los diferentes mensajes de los interlocutores, segun las situaciones que se le
presentan en su labor directiva (En Desacuerdo-indiferente), es fundamental
garantizar el saber comprender de forma adecuada las comunicaciones que se

recibe. (Tamayo Mora, 2020)

Demuestra poseer inteligencia emocional en la comunicacion cotidiana, mediante
la actuacion adecuada en el accionar de su gestion (En Desacuerdo-indiferente), el
control de las emociones es necesario en los directivos (Fernandez Bravo, 2011).
Argumenta utilizando juicios de valor, considerando los puntos de vista de los
demas en la intercomunicacion diaria (En Desacuerdo-indiferente), la emision de
criterios fundamentados debe poseer el directivo (Gonzélez Alvarado & Martin
Granados, 2013). Utiliza variados medios de comunicacion en la trasmision de la
informacion para la toma de decisiones mas acertada (En Desacuerdo-indiferente),
las decisiones que se tomen deben ser consensuadas para evitar conflictos futuros.
Brinda una atencion asertiva a los requerimientos de los miembros plantel (En
desacuerdo-indiferente), la atencion oportuna es fundamental para la satisfaccion

de la comunidad educativa.

Promueve el mejoramiento del rendimiento laboral en los demas directivos y la
planta docentes del Plantel. (En Desacuerdo-indiferente), motivacion con el
ejemplo. Fomenta el desarrollo competitivo, implementando estrategias para
producir ventajas en beneficio de la Institucion en el logro de objetivos corporativos
(En Desacuerdo-indiferente), la creacion y aplicacion de otras actividades que

aporten es necesario (Suarez et al. 2019). Desarrolla procesos en forma sostenida
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con el propésito de incrementar el aprendizaje y la innovacion (En Desacuerdo-
indiferente), lo nuevo se interrelaciona con la creatividad y el mejoramiento (Cruzata
et al. 2021).

Gestiona los procesos para que haya cambios en la rutina de los mismos de forma
eficiente (En Desacuerdo-indiferente), las transformaciones generan mejoras.
Fomenta estrategias didacticas para favorecer el pensamiento critico y creativo
para que el trabajo docente sea mas eficaz (En Desacuerdo-indiferente), la
eficiencia y eficacia son necesarias (Rosales, 2007). Ha recibido formacion
administrativa para cumplir eficazmente con su rol, dando solucién a la
problematica institucional, procurando la excelencia de la organizacion (En
Desacuerdo-indiferente), todo directivo debe tener conocimiento de su puesto y la
preparacion correspondiente. Fomenta permanentemente la adquisicion del nuevo
conocimiento (En Desacuerdo-indiferente) la generacién de nueva informacién es

parte de la tarea cotidiana.

Promueve la transferencia del conocimiento, utilizando estrategias adecuadas. (En
Desacuerdo-indiferente), buscar nuevas formas de atraer la informacién. Motiva a
la adecuada codificacion del conocimiento adquirido (En Desacuerdo-indiferente)
la interpretacion correspondiente que se le atribuya es fundamental (Escorcia et al.
2020). Establece como normativa la socializacion del conocimiento para beneficio
de la comunidad educativa (En Desacuerdo-indiferente), informacion institucional
en circulacion permanente. Socializa en forma oportuna la normativa del Plantel
con el personal administrativo, docente y/o de servicio nuevo (En Desacuerdo-
indiferente), las personas que recién ingresan a los planteles se les debe socializar
el PEL.

Monitorea por diferentes medios la formacion del recurso humano del Plantel (En
Desacuerdo-indiferente), el seguimiento a los procesos indica avances o0
retrocesos. Mantiene un programa de induccién al nuevo personal (En Desacuerdo-
indiferente), los nuevos colaboradores deben ser capacitados en lo que respecta a
su area de trabajo para garantizar un buen rendimiento. Promueve capacitaciones
internas y externas sobre herramientas tecnolégicas actuales y monitorea su
aplicacion (En Desacuerdo-indiferente), la era digital necesita la capacitacion

constante.
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Posee competencias digitales y las utiliza dentro de su labor directiva (En
Desacuerdo-indiferente), es necesario la capacitacion constante. Gestiona las
tecnologias en la labor educativa (En Desacuerdo-indiferente), la educacion
requiere de herramientas tecnolégicas. Fomenta el desarrollo de competencias TIC
en los procesos educativos (En Desacuerdo-indiferente), el plantel debe estar
dotado de equipos informaticos de punta para el trabajo directivo y docente. Motiva
la creacion de nuevo conocimiento para la innovacion de las practicas educativas
(En Desacuerdo-indiferente), la generacion de nueva informacion es indispensable
(Flérez et al. 2021).

Gestiona la innovacién estratégica para la mejora continua, garantizando la
sostenibilidad de las ventajas competitivas de la institucion (En desacuerdo-
indiferente, vivimos en un mundo cambiante y que avanza a pasos agigantados, el
directivo debe mantenerse en constante innovacion (Silva et al. 2018). Fomenta la
generacion de innovaciones, mediante procesos creativos, interactivos y en forma
colaborativa (En Desacuerdo-indiferente), el apoyo permanente a toda actividad

que sirva para mejorar (Alvarez et al., 2020).

Dentro de las fortalezas se indica que la metodologia empleada fue adecuada, ya

gue se logro la obtencion de los resultados esperados.

Fue relevante este estudio porque permitié determinar la problematica educativa y
emitir una propuesta como parte de la solucién para las autoridades de los planteles
educativos estatales.
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VI. CONCLUSIONES

Los resultados indicaron que la Variable de Competencias gerenciales se
establecié en un 76% medio-bajo con sus dimensiones: Manejo de liderazgo con
un 60.88%; Manejo de direccion con un 77,34%, trabajo en equipo con un 62,22%,
gestion al cambio con un 52,89% y capacidad de comunicacién con un 68,89% de
nivel de insatisfaccion, mientras que la variable de Aprendizaje organizacional se
determiné en un 60%, medio-bajo, relacionandose con sus dimensiones: Gestion
estratégica que alcanza un 52,45%, Gestion de procesos con un 78,67%; Gestion
con un 66,66%, Gestidon de recursos con un 66,67%, Gestidon tecnoldgica con un
68,00% y Gestion de la innovacién con un 66,66%

En el andlisis de aspecto predictivo se baso para establecer un disefio un modelo
de competencias gerenciales que permita fomentar el aprendizaje organizacional,
en el aspecto Gestidn de procesos, en las unidades educativas estatales de un
Circuito ubicado en un Distrito del cantén Santo Domingo de los Colorados, 2022;
siendo éste segun los resultados en Aprendizaje organizacional en su dimension
gestion de procesos = gajo = -6.902 — 5.365 Motivacion al personal y enfoque a
objetivos + 1.738 Articulacion del Proyecto educativo Institucional +20.898 Fomenta
el cambio colectivo — 33.409 Trasmision de ideas innovadoras.

Se describié las competencias gerenciales de los rectores, que permitio determinar
caracteristicas propias para ser consideradas en la propuesta, siendo éstas:
Manejo de liderazgo, Manejo de direccion, Gestion al cambio.

Se describid las caracteristicas propias de organizaciones que aprenden que
permitieron detectar situaciones no atendidas para la incorporarse en la propuesta
en lo correspondiente a la gestion de procesos.

Con un valor R seudo de 83% se explicd la influencia de las competencias
gerenciales sobre el Aprendizaje organizacional.

Se plante6 un modelo funcional te6rico con competencias gerenciales con la
configuracion de una propuesta que fomente el aprendizaje organizacional en las
unidades educativas estatales.

Se configuré un modelo de competencias gerenciales que fomento el aprendizaje

organizacional en las unidades educativas estatales.
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VIl. RECOMENDACIONES

v' A las autoridades distritales, apoyar a la ejecucién de la propuesta como es
el plan de capacitacion, para fortalecer la formacién de los directivos
institucionales.

v' A las autoridades distritales y zonales, designar encargos de directivos en
las instituciones educativas considerando el perfil profesional y no solo la
voluntad de querer apoyar al plantel.

v' A las autoridades distritales y zonales, gestionar capacitacion permanente

de los directivos de las unidades educativas estatales.
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VIIl. PROPUESTA
Propuesta: Capacitar en competencias gerenciales para mejorar la Gestion de

procesos del plantel dentro del aprendizaje organizacional.

1. Descripcion de la propuesta

1.1 Tipo de propuesta a generar
Plan de capacitacion en Competencias gerenciales para generar un mayor
impacto en relacion a la Gestion de procesos de los rectores de las
unidades educativas estatales.

1.2. Denominacién de la propuesta

Plan de capacitacion para mejorar la Gestion de procesos.

1.3. Descripcion general

Este plan de capacitacion tiene como propuesta aprender a desarrollar
competencias gerenciales en relacion a la Gestion de procesos de los rectores de
los planteles educativos y consiste en considerar competencias en los aspectos
(Dimensiones, indicadores o caracteristicas que estan en un nivel de insatisfechos
como es el caso de motivar al personal con enfoque a objetivos (Manejo de
liderazgo), fomentar el cambio colectivo, trasmision de ideas innovadoras (Gestion
al cambio).

Ademads, este plan busca dar orientaciones para el desarrollo del trabajo de
articulacion del Proyecto Educativo Institucional, considerando las necesidades de
la comunidad educativa para mejorar el nivel de satisfaccion en el Manejo de
direccion; generando un clima favorable para el trabajo. También trata de aprender
a considerar los conflictos que se presentan en el plantel para la solucién asertiva
de los mismos. Cabe indicar que este plan de capacitacién consta de un marco
tedrico (A. Pefia, 2018)

Con las actividades propuestas en este plan de capacitacion debe desarrollar a un
mejor nivel las competencias gerenciales de los rectores de las instituciones

estatales. (Superfine & Paige, 2022).
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2. Fundamento de la propuesta.

Este plan de capacitacion se ha realizado, basandose en el objetivo general que
es: Disefiar un plan de capacitacién sobre competencias gerenciales para mejorar
la gestion de procesos del aprendizaje organizacional de los rectores de las
unidades educativas estatales de un circuito del canton Santo Domingo de los
Tsachilas. Cabe enfatizar que la ejecucion de este plan demanda el empleo de
herramientas como es el plan de capacitacion, el cual, cuenta con estrategias
metodoldgicas con sus respectivas técnicas como son talleres e involucrando a la
tecnologia en todas las actividades que se realicen; esto mejorara la problematica
motivo de esta propuesta.

La problematica establecida segun los resultados de la investigacion son los
siguientes aspectos: Existe deficiencia en los rectores en relacion a la motivacion
al personal con enfoque de objetivos. Las autoridades no estan trabajando de forma
adecuada la articulaciéon del Proyecto Educativo Institucional, no se consideran las
necesidades de la comunidad educativa; ademas no se esta generando el cambio
colectivo. No hay una trasmision de ideas innovadores en el resto de colaboradores.
Estos problemas son los temas a tratarse en el plan de capacitacion.

El plan de capacitacion (los talleres) con el apoyo de la tecnologia aumentara el
desarrollo de las competencias en los rectores; ya que los talleres son Utiles para
el desarrollo de aprendizajes significativos (Flores, 2020); ademas en el marco

conceptual se tratard cada uno conjugando la teoria con la practica.

3. Justificacion:

Esta propuesta se la realiza porque se determina una insatisfaccion por parte de la
comunidad educativa, siendo necesario disefiar un plan de capacitacion y tratar de

dar soluciones los problemas que existen.

La propuesta se la realiza para dar solucion a la problematica detectada segun los
resultados de la investigacion; como son: la deficiencia en los rectores en relacion
a la motivacién al personal con enfoque a objetivos; para esto, se aumentaria el
nivel de motivacion y pro actividad. En lo concerniente a que las autoridades no

estan articulando de forma adecuada el Proyecto Educativo Institucional; se

54



propone utilizar la técnica del FODA para buscar aliados estratégicos para
colaborar y realizar la transformacion requerida y se cita los lineamientos del
Ministerio de educacién en que se debe planificar de acuerdo a la realidad
institucional; con respecto a que no se fomenta el cambio colectivo, se destaca la
importancia del trabajo en equipo el fomentar un clima laboral arménico con todos
los actores del quehacer educativo y por ultimo en lo referente a la falta de
trasmision de ideas innovadoras; se pretende incrementar la creatividad y destacar

la importancia de la misma para la mejora continua.

Esta propuesta beneficia a los planteles educativos en relacién a que mejorara las
competencias gerenciales de los rectores fomentando el aprendizaje

organizacional, obteniendo la satisfaccion de la comunidad educativa.

Con la presente propuesta se espera lograr dotar de un plan de capacitacion, el
cual, con su aplicacion desarrollara una mejora, convirtiéndose en organizaciones

gue aprenden.

4. Propésito:

4.1. Objetivo general y especifico

Objetivo General

*Disefar un plan de capacitacion sobre competencias gerenciales para mejorar la
gestion procesos del aprendizaje organizacional de los rectores de las unidades

educativas estatales de un circuito del canton Santo Domingo.
Objetivo especificos

*Incrementar el nivel de motivacion de los rectores en relacion al entorno educativo
en que se desenvuelven mediante la observacién y la pro actividad para el

adecuado diagnéstico de las situaciones.

*Incrementar el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEI), considerando
las necesidades de la comunidad educativa, mediante los lineamientos del

Ministerio de educacion de acuerdo a la realidad institucional.
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*Incentivar el cambio colectivo para fomentar la integracion de la comunidad
destacando la importancia del trabajo en equipo y generar un clima laboral

armonico con todos los actores del quehacer educativo.

* Aumentar la consideracién que tienen los rectores a la trasmision de ideas
innovadoras, ante los conflictos que se presentan en el plantel para la resolucién
de los mismos, destacando la importancia para cubrir las necesidades en forma

asertiva.
4.2. Mision y vision

Misién

Fomentar el desarrollo de competencias gerenciales, especificamente el manejo
del liderazgo (Motivacion al personal con enfoque a objetivos), el manejo de
direccion (Articulacion del PEI), gestion del cambio (Fomenta el cambio colectivo,
trasmision de ideas innovadoras), en los rectores de las unidades educativas
estatales de un circuito del cantdon Santo Domingo de los Tsachilas para mejorar la

gestion estratégica, en relacion al aprendizaje organizacional, mejorando el

rendimiento laboral.

Visién
Disponer de rectores con competencias gerenciales que fomenten el aprendizaje
organizacional de las unidades educativas estatales, que pongan en practica su

liderazgo, manejo de direccién y gestién al cambio en su convivir cotidiano dentro

de su labor directiva, beneficiando a la comunidad.

4.3. Metas por cada etapa

El plan de capacitacion esta establecido en cuatro etapas:

Diagnostico: Identificar y reafirmar en un 80% las debilidades de cada uno de los

rectores en relacion a la problematica tratada en esta investigaciéon en un periodo

de 1semana.
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Intervencién: Seleccionar y aplicar los talleres en un 100% con las tematicas
implementando herramientas tecnologicas para el aprendizaje significativo en un

periodo de 6 semanas.

Comprobacién: Se evidenciara mediante la aplicaciéon de lo aprendido en cada taller
de capacitacion de acuerdo a cada temética tratada, en un 80% en un periodo de

8 semanas.

Evaluacion: Se conoceran en un 100%, los resultados del proceso de capacitacion

en un periodo de 3 meses.

4.4. Resultados concretos que se espera alcanzar

*Incrementar el nivel de motivacion al personal de los rectores en relacion al entorno
educativo en que se desenvuelven mediante la observacion y la pro actividad para

el adecuado diagnéstico de las situaciones, en un periodo de 2 semanas.

*Incentivar mediante la busqueda de aliados estratégicos a la generacién de redes
y alianzas interinstitucionales para aprovechar las oportunidades y potenciar las

debilidades que existen en el plantel, en un periodo de 3 semanas.

*Incrementar el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEI), considerando
las necesidades de la comunidad educativa, mediante los lineamientos del
Ministerio de educacion de acuerdo a la realidad institucional, en un periodo de 4

seémanas.

*Incentivar el cambio colectivo y para fomentar la integracion de la comunidad
destacando la importancia del trabajo en equipo y el fomentar un clima laboral
armonico con todos los actores del quehacer educativo, en un periodo de 5

seémanas.

* Aumentar la consideracion que tienen los rectores ante la trasmision de ideas
innovadoras de los conflictos que se presentan en el plantel para la resolucién de
los mismos, destacando la importancia para cubrir las necesidades en forma

asertiva, en un periodo de 6 semanas.
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5. Desarrollo de la propuesta:

5.1. Tema central del cual trata el proyecto

El plan: “Capacitar en competencias gerenciales para mejorar la Gestion
estratégica del plantel dentro del aprendizaje organizacional” se basa en el disefio
de un plan de capacitacion que mejore los niveles en la gestion de procesos de los
rectores de las unidades educativas estatales de un circuito de Santo Domingo de
los Tsachilas; el cual, se ejecutara en seis sesiones. Con enfoque en las
competencias gerenciales, ya que los rectores deben ser eficaces en su gestion
directiva (Edith Silva, 2021); (Vazquez Zamudio et al., 2021); (Escamilla, 2006)

Los talleres contendran dinamicas que seran aplicadas a los rectores, que se
realizardn por grupos de 20 personas en forma presencial, proyectandose como
meta la ejecucion en un 100% del plan de capacitacion sobre competencias
gerenciales para mejorar la gestion estratégica del aprendizaje organizacional de
los rectores de las unidades educativas estatales de un circuito del canton Santo
Domingo en un periodo de 6 semanas. La tematica planteada se fortalece con las
politicas de modernizacion del aspecto educativo, vinculadas con el desarrollo
econdémico, empleo y emprendimiento con el trabajo decente como objetivo de

desarrollo sostenible aplicado como ejes transversales (Llerena et al., 2020)
Se trataran los contenidos que a continuacion se citan:
Encuentro pedagogico 1: Taller: Presentacion del plan de capacitacion.

Encuentro pedagogico 2: Taller sobre motivacion al personal con enfoque a
objetivos, en relacion al entorno educativo, mediante la observacién y la pro

actividad para el adecuado diagndstico de las situaciones. (Torres, 2018)

Encuentro pedagdgico 3: Taller sobre la generacion de redes y alianzas
interinstitucionales mediante la busqueda de aliados estratégicos para aprovechar
las oportunidades y potenciar las debilidades que existen en el plantel (Ardila et al.,
2020);(Fiera, 2019)

Encuentro pedagogico 4: Taller sobre el desarrollo del Proyecto Educativo

Institucional (PEI), considerando las necesidades de la comunidad educativa,
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mediante los lineamientos del Ministerio de educaciéon de acuerdo a la realidad
institucional (Vicente, 2019); (Orozco-Gomez, 2021); (Castro, 2017).

Encuentro pedagégico 5: Taller sobre el cambio colectivo para fomentar la
integracion de la comunidad destacando la importancia del trabajo en equipo y el
fomentar un clima laboral arménico con todos los actores del quehacer educativo
(Becerra Santa Cruz, 2018).

Encuentro pedagogico 6: Taller sobre trasmision de ideas innovadores para los
conflictos que se presentan en el plantel para la resolucién de los mismos en forma
asertiva, considerando como una competencia de las autoridades educativas
(Guillen et al., 2022); (Cevallos et al., 2020); (J. Pefia & Sémbler, 2019).

Considerando la fundamentacion tedrica se parte de la teoria del aprendizaje
significativo expuesto por David Ausubel, relacionando la informacion que posee
con el nuevo conocimiento, por medio de procesos cognitivos (A. Silva, 2018) del
cual seran las bases para las estrategias metodoldgicas que se utilizaran para el

plan de capacitacion, que como técnica se aplicaran los talleres.
Se citan los siguientes términos para ser conceptualizados:

Gestion estratégica: son acciones que ayudan al desarrollo de ventajas
competitivas de la organizacion, mejorando el desempefio productivo y sustentable
(Yasinski et al., 2021).

Diagnéstico: es lo que se detecta en una situacion distinguiendo fortalezas y
debilidades (Bejar, 2021)

PEI: Proyecto Educativo Institucional que es el documento planificado y ejecutado
en forma participativa por los actores de la comunidad en donde constan las

directrices de la conduccion del plantel (Vicente, 2019).

Integracién: es la interaccion de los actores de la comunidad educativa
(Avendano Bravo & Diaz Arias, 2014); (Vegas Lameda et al., 2018)

Tecnologia: se considera el conocimiento aplicado para la solucion de problemas

y se relaciona con la innovaciéon (Hidalgo et al., 2018).
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Actividades extracurriculares: son las actividades que se realizan fuera de la

jornada pedagogica pero que es parte de la formacion integral en el quehacer

educativo. (Becerra Santa Cruz, 2018).

Conflicto: es la situacion que se establece cuando existen discrepancias (J. Pefia
& Sémbler, 2019).

5. 2. Actividades y tareas requeridas

mi vecino...”

*Prerrequisitos: Lluvia de ideas

Actividades | Tareas especificas S1 [S2|S3 |S4 |S5|S6
Bienvenida y *Dinamica de ambientacion:
presentacion Copresentacion X
del plan de *Indicar los objetivos del plan.
capacitacion *Acuerdos y compromisos
Taller 1 *Diagnostico mediante preguntas y
respuestas (lluvia de ideas)
*Tratar sobre conceptualizaciones
relacionadas a la tematica previa a
la ejecucion del plan.
Taller 2 * Dinamica de integracion: “Veo,
veo...” X
*Prerrequisitos: Lluvia de ideas
*Exponer sobre motivacién al
personal dentro del entorno
educativo.
*La observacion
*La proactividad
*Trabajo grupal: Ejemplos practicos
*Plenaria
Taller 3 *Dindmica de integracion: “Me gusta
X
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*Exponer sobre la generacion de
redes y alianzas interinstitucionales.
*Los aliados estratégicos.

*Trabajo grupal: Técnica del FODA

*Plenaria

Taller 4

* Dindmica de integracion:

“Hojas de té”

*Prerrequisitos: Lluvia de ideas
*Exposicion de la tematica sobre el
desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

*Lineamientos del Ministerio de
Educacion en relacion del PEI.
*Trabajo grupal: Necesidades de la
comunidad educativa de acuerdo a
la realidad institucional.

*Plenaria.

Taller 5

* Dinamica de integracion:

“La cueva”

*Prerrequisitos: Lluvia de ideas
*Exposicion sobre el cambio
colectivo.

*Integracion de la comunidad
educativa.

* Trabajo en equipo.

*Clima laboral armonico.
*Observacion de videos sobre
técnicas de integracion.

*Trabajo grupal: Planificar y ejecutar
técnicas de integracion.

*Plenaria

Taller 6

* Dindmica de integracion:

“Roles”
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*Prerrequisitos: Lluvia de ideas X
*Exposicion de la tematica sobre
ideas innovadoras ante los
conflictos que se presentan en el
plantel.

*Resolucion de conflictos en forma
asertiva.

*Trabajo grupal: Resolver
problemas planteados.

*Plenaria

*Aplicacion de la evaluacion.
*Agradecimiento y dinamica final
He aprendido...... y no me voy de

aqui sin antes...

5. 3. Disefio de la propuesta.

Caracteristicas del plan “Capacitar en competencias gerenciales para mejorar la
Gestidon procesos del plantel dentro del aprendizaje organizacional”’, consta de
encuentros pedagdgicos de 2 horas, que se realizaran 1 vez a la semana en un

periodo de 6 semanas.

Se ejecutaran estrategias y técnicas para el desarrollo cognoscitivo para alcanzar
aprendizajes significativos, aplicadas en trabajos grupales de 20 personas de
manera presencial; estableciendo como objetivo general el capacitar sobre
competencias gerenciales para mejorar la gestion estratégica del aprendizaje
organizacional; en el presente plan de capacitacion se citaran recomendaciones
sobre la conduccion de un plantel educativo utilizando las Tics apoyando a la
innovacién y por consiguiente a la modernizacién del sector educacional;

fortaleciendo las politicas publicas competentes.

En el trascurso de cada encuentro pedagogico los participantes registraran en un
anecdotario las experiencias méas relevantes (aprendizaje significativo) de cada

taller y que lo puede llevar a la practica en su labor directiva. (A. Silva, 2018).
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% Unidad de aprendizaje
El ciclo de aprendizaje que se utilizara en cada encuentro pedagdgico es el ERCA.
Encuentro pedagdgico 1:

En este encuentro se ejecuta un taller “Conociéndonos”; el cual se inicia con una
dinamica de ambientacién, utilizando la técnica de Copresentacién, que fomentara
la empatia de los participantes, enfatizando la responsabilidad que se tiene al ser

autoridad de una institucion.

Se dan a conocer los objetivos del plan, permitiendo con esto el empoderamiento

de aportar para alcanzarlos.

Se realizan los acuerdos y compromisos con el proposito de mediar y mantener un

orden y un clima de aprendizaje permanente.

Para empaparse de las tematicas a tratarse, mediante la técnica de lluvia de ideas,
se presenta cada una, retroalimentando con la conceptualizacion respectiva y la

importancia de cada una dentro del quehacer educativo.
Encuentro pedagdgico 2:

En el taller “Soy proactivo” se inicia con la dinamica de integracion: “Veo, veo...” la

cual, motivara a la observacion del entorno.
Mediante la técnica de lluvia de ideas, se determinara los prerrequisitos.

Explicacion tedrica y participativa de la teméatica sobre motivacién al personal dentro

del entorno, la observacion y la proactividad.

El trabajo grupal se basara en ejemplos practicos de andlisis de entornos
educativos; lo cual, fomentar4 que los directivos se enfoquen en su realidad

institucional.

Con estas actividades se incrementaran el nivel de analisis y entendimiento de los
rectores en relacién al entorno educativo en que se desenvuelven mediante la

observacion y la pro actividad para el adecuado diagndstico de las situaciones.

La plenaria con la interactuacion de los participantes de este taller se considerara

como evaluacion formativa.

Encuentro pedagdgico 3:
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Este taller “Aprovecho mis oportunidades” se inicia con la dinamica de integracion:
“Me gusta mi vecino...” para que reconozcan que tienen a su alrededor personas

con caracteristicas que pueden aportar a su plantel.
Mediante la técnica de lluvia de ideas, se determinara los prerrequisitos.

Explicacién tedrica y participativa de la tematica sobre la generacion de redes y

alianzas interinstitucionales, los aliados estratégicos y FODA.

El Trabajo grupal se basara en elaborar el diagnéstico de su plantel mediante la
técnica de FODA.

Estas actividades generaran la busqueda de aliados estratégicos a la generacién
de redes y alianzas interinstitucionales para aprovechar las oportunidades y

potenciar las debilidades que existen en el plantel.

La plenaria con la interactuacion de los participantes de este taller se considerara

como evaluacién formativa.
Encuentro pedagdgico 4:

Este taller “Involucro a los demas” empieza con la dinamica: “Hojas de té”, que
fomentard el trabajo en equipo y la sincronizacion de todo el grupo para lograr el
objetivo.

Mediante la técnica de lluvia de ideas, se determinara los prerrequisitos.

Explicacion tedrica y participativa de la tematica sobre el desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), los lineamientos del Ministerio de Educacion en
relacion del PEI.

El trabajo grupal se basara en necesidades de la comunidad educativa de acuerdo

a la realidad institucional.

Con estas actividades se incrementara el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), considerando las necesidades de la comunidad educativa,
mediante los lineamientos del Ministerio de educacion de acuerdo a la realidad

institucional.

La plenaria con la interactuacion de los participantes de este taller se considerara

como evaluacion formativa.
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Encuentro pedagdgico 5:

Este taller “Me integro” comienza con la dinamica de integracion: “La cueva” que
servira para valorar a las personas y ser empaticos con los otros, trabajar en equipo

para alcanzar mejoras, procurando una convivencia armonica para la sociedad.
Mediante la técnica de lluvia de ideas, se determinara los prerrequisitos.

Explicacion tedrica y participativa de la tematica sobre el cambio colectivo,
integracion de la comunidad educativa, trabajo en equipo, clima laboral armonico.

*Observacién de un video sobre técnicas de integracion.

El trabajo grupal consiste en planificar y ejecutar técnicas de integracion para luego

reproducirlas con su comunidad educativa.

Estas actividades procuran incentivar la planificacion y ejecucion de las actividades
extracurriculares para fomentar la integracion de la comunidad destacando la
importancia del trabajo en equipo y el fomentar un clima laboral arménico con todos

los actores del quehacer educativo.

La plenaria con la interactuacion de los participantes de este taller se considerara

como evaluacion formativa.
Encuentro pedagogico 6:

Este taller “Resuelvo los conflictos” comienza con la dinamica de integracion “roles”
gue permite el asumir personalidades y conlleva responsabilidades ante los

conflictos en lo referente a la resolucion de los mismos.
Mediante la técnica de lluvia de ideas, se determinara los prerrequisitos.

Explicacién tedrica y participativa de la tematica sobre trasmision de ideas
innovadoras ante los conflictos que se presentan en el plantel, resolucion de
conflictos en forma asertiva.

El trabajo grupal consiste en resolver problemas planteados.

La plenaria con la interactuacion de los participantes de este taller se considerara

como evaluacién formativa.

En este taller se aplicara una evaluacion sumativa.
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Las palabras de agradecimiento a los participantes y la aplicacion de la dindmica
final que consiste en indicar el aprendizaje significativo que han obtenido y a la vez

emitiendo recomendaciones para su réplica y aplicabilidad en su labor directiva.

Con estas actividades se pretende aumentar la consideracion que tienen los
rectores ante los conflictos que se presentan en el plantel para la resolucion de los

mismos, destacando la importancia para cubrir las necesidades en forma asertiva.

% Criterios de inclusion
Se considera a 225 docentes que tienen responsabilidades administrativas,
cComo rectores, consejo ejecutivo y junta académica de las instituciones
estatales de un circuito, se incluyen porque son servidores publicos en el
campo educativo con nombramientos definitivos, pueden ser titulares o
encargados; ademas, se incluye a los lideres educativos. Cabe indicar que
se necesita indicar la participacion en forma voluntaria para estar presente
en los horarios de cada encuentro pedagégico de este plan de capacitacion
sobre competencias gerenciales para mejorar la gestion estratégica del

aprendizaje organizacional.

5.4. Involucrados
5.4.1 Marco distrital

Director distrital, coordinadores circuitales, talento humano distrital estan

involucrados en la seleccion y capacitacion de las autoridades institucionales.
5.4.2 Marco institucional

Las autoridades, lideres educativos y docentes con carga administrativa estan
involucradas directamente en las actividades propuestas.

5.4.3 Equipo de trabajo

Los equipos de trabajo se organizan de acuerdo a los lugares establecidos por su

coordinador dentro de los planteles educativos del circuito.

5.4.4 Equipo de apoyo
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Los equipos de apoyo durante el desarrollo de este plan de capacitacion seran

los asesores educativos de cada distrito.
5.4.5 Patrocinantes

El proceso de esta propuesta de plan de capacitacion sobre competencias
gerenciales, se realizard mediante la autofinanciacion de las mismas unidades

educativas estatales participantes.
5.4.6 Proveedores
Los proveedores seran el voluntariado que se acoja a participar de este plan.

5.5 Evaluacion
% Heteroevaluaciéon: La valoracion que se otorga a nivel grupal como
individual, mediante el uso de diferentes técnicas.
% Autoevaluacion: La conciencia que tiene individualmente del aprendizaje
significativo adquirido.

% Coevaluacion: Entre pares, mediante técnicas grupales.

5.6 Cronograma de implantacion y funcionamiento
Cronograma de la implementacién del plan.
La ejecucion de este plan durard 6 semanas, desarrollandose en cuatro etapas:

1° etapa: Diagnoéstico. - identificacion y reafirmacion de las debilidades de los
directivos, en relacion a la probleméatica detectada en los planteles educativos

estatales.

2° etapa: Intervencion. - La seleccion y aplicaciéon de los talleres con las teméticas
propuestas, incorporando herramientas tecnolégicas para el aprendizaje

significativo.

3° etapa: Comprobacién. — Se evidencia mediante la aplicacién de lo aprendido en

cada taller de capacitacion de acuerdo a la temética tratada.

4° etapa: Evaluacion. — La valoracién y conocimiento de los resultados que se

obtuvo del plan.
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Cronograma de funcionamiento

Actividades

Responsables

de la actividad

Identificacion y reafirmacion de las
debilidades de los directivos, en
relacion a la probleméatica detectada

en los planteles educativos estatales.

Equipo distrital,

directivos

Seleccion y aplicacion de los talleres
con las tematicas propuestas,
incorporando herramientas
tecnologicas para el aprendizaje

significativo.

Equipo distrital,

directivos

Evidencia mediante la aplicacion de lo
aprendido en cada taller de
capacitacion de acuerdo a la tematica

tratada.

Equipo distrital,

directivos

Valoracién y conocimiento de los

resultados que se obtuvo del plan.

Equipo distrital,

directivos

— [N ™
0 7 0
[} [ [}
= = =
X
X
X

5.7 Estudio financiero

5.7.1 Estudio de costos

Rubros Aporte no monetario
Equipos $ 2.000,00
Computadora, Proyector, impresora

Recursos humanos: $ 500,00

Estadisticas de instrumentos, validadores, facilitadores
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Materiales e insumos, asesorias y servicios $ 500,00

Gastos operativos: material de oficina, movilidad, otros

Total $ 3.000,00

5.7.2 Fuentes de financiamiento

Entidad financiera Monto Porcentaje

Autofinanciado $ 3.000,00 100%

6 Sintesis gréfica de la propuesta

Aprendizaje organizacional

eafirmacion Gestion de procesos

Debilidades 4)/
iagnéstico 1 “Conociéndonos” 2 “Soy proactivo”

4 “Involucro a los demas” 5 “Me integro”

Talleres

3 “Aprovecho mis oportunidades

6. “Resuel flict } ’| \‘
. “Resuelvo conflictos’ (" iH 7
5 Sl /

Intervencio6 Semanas

Plan de capacitacion ~ Comprobaci

Evidencias
g} 8 semanas

Evaluacioén

Resultados
\3 meses

Competencias gerenciales

Aprendizaje significativo
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

FORMULACION DEL HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES MARCO DIMENSIONES METODOS
PROBLLEMA TEORICO
Problema general Hipoétesis Objetivo General Vi * Teoria *Manejo de Disefo:
3 R General L i (Competencia | organizacional | liderazgo .
¢Coémo estang disefiado un OG. Disefiar un model_o de perfll_ s Gerenciales) | y habilidades *Manejo de direccion Basica
modelo de .perfll basa_do en El . basado en competencias gerenqa!es gerenciales *Trabajo en equipo. Proyectiva
competenuas gerenciales que planteamie | que pgrm{ta fomentar el .aprend|zaje Cadena, R. *Gestion al cambio
permﬂqn f_omentar_ al _ nto de un organlz_amonal enlas unldad(_as _ (2017) *Capacidad de
aprendizaje organizacional en modelo educativas estatales de un Circuito comunicacion
las unidades educativas funcional ubicado en un Distrito del canton *Gerencia y
estat_ale_s de Circuitp ubicado en _te()rico que | Santo Domingo de los Colorados, VD apren_diza_je *Gestion estratégica
un D!strlto del cantén Santo incluya o 2022. (Aprendizaje organlzacpnal *Gestion de procesos
Domingo de los Colorados, caracter|_st| Objetivos especificos: organizacional (Alzate Ortiz et *Gestion de
2022? cas propu’;:fi . ) al., 2019) Recursos Humanos Poblacion: 225
Problemas Especificas: de un periit 1 01 Describir e.l perfil gerencial basado *Gestion tecnoldgica '
gerencial en competencias de los rectores de las *Gestion  de  la | Servidores
P1: ¢ Cudl es el perfil basado en | POr _ | unidades educativas de un circuito que innovacion publicos
competencias gerenciales que | COMPELENCI | harmita detectar caracteristicas
poseen los rectores de las as  qQue | propias a ser atendidas en la
unidades educativas estatales explique 1a | configuracion de la propuesta, al 2022,
de un circuito, que permitan (EonflguraC| . o
detectar caracteristicas propias | 0" de una | O2. Describir las caracteristicas Técnicas:
a ser atendida, en la propuesta propias de organizaciones que
configuracion de la propuesta, al | Para aprenden que adoptan las unidades Encuesta
20227 fomentar el | educativas estatales de un circuito,
aprendizaje | que permitan detectar situaciones no
P2: ¢Qu§ cargcteristicas propias | organizacio | atendidas para la configuracion de la Instrumentos:
de organizaciones que nal en las | propuesta, al 2022
aprenden adoptan las unidades | unidades




educativas estatales, que
permitan detectar situaciones no
atendidas para la configuracion
de la propuesta, al 2022?

Ps: ¢ En qué medida se explica
la influencia de las
competencias gerenciales en las
unidades educativas estatales
como organizaciones que
aprenden?

P4: ¢ Como estaria planteado un
modelo funcional tedrico que
incluya caracteristicas propias
de un perfil basado en
competencias gerenciales que
explica la configuracion de una
propuesta para fomentar el
aprendizaje organizacional en
las unidades educativas
estatales de un circuito, al
20227

P5: ¢ Cémo estaria configurado
un modelo de perfil basado en
competencias gerenciales que
permitiria fomentar el
aprendizaje organizacional en
las unidades educativas
estatales de un Circuito, ubicado
en un Distrito del canton Santo
Domingo de los Colorados,
20227

educativas
estatales
de un
Circuito,
ubicado en
un Distrito,
del cantén
Santo
Domingo
de los
Colorados,
2022

03 Explicar la influencia de las
competencias gerenciales en el
aprendizaje organizacional, en las
unidades educativas de un circuito, al
2022

O4 Plantear un modelo funcional
tedrico que incluya caracteristicas
propias de un perfil gerencial por
competencias que explique la
configuracion de una propuesta para
fomentar el aprendizaje organizacional
en las unidades educativas estatales
de un Circuito, al 2022

O5 Configurar un modelo de perfil
basado en competencias gerenciales
gue permita fomentar el aprendizaje
organizacional en las unidades
educativas estatales de un Circuito,
ubicado en un Distrito del canton
Santo Domingo de los Colorados,
2022

Cuestionario

Métodos de
Andlisis de
datos:

Prueba de
Kolmogodrov -
Smirnov. R
Pseudo
Nagelkerke
Prueba Chi
cuadradoy
prueba Wald.




Anexo 2: Matriz de operacionalizacién por variable

e Matriz de operacionalizacion de variable independiente (Competencias gerenciales)

Varia | Definiciéon | Definicion |Dimensione . . .
. Indicadores ltems Escala de medicidn
bles | conceptual | operacional S
Competencia Las _ D1 Manejo || |avisiony valores ibriix;ggadnaegﬂcgtﬁline en préctica los valores en su convivir con la
s gerenciales | Competenci |de [ _ . _

o, liderazao 2. Analiza y_entlende el entorn_o edL_Jcatlvo en el que se desenvuelve para el Ordinal
se definié aS. g I, El Andlisis del entorno, redes y adecuado diagnéstico de las situaciones. !
como un gerenciales alianzas 3. Genera redes y alianzas interinstitucionales para aprovechar las
grupo de es que se oportunidades del entorno y potenciar las debilidades gue existen en el plantel.

. mantegan I;La Colaboracion, trabajo en equipo, 4. Promueve siempre un clima de cooperacién y trabajo en equipo, por medio
conocimiento en el perfil liderazgo participativo del liderazgo participativo.
S, P lsMotivacién al personal y enfoque de 5. Fomenta la motivacién y orienta a sus colaboradores para la mejora continua
comportamie .delps objetivos de su labor.
ntos y directivos; 6. Demuestra siempre estar orientado a lograr los objetivos propuestos.
. ya que IsComprensién de la diversidad y 7. Demuestra tener comprension ante la diversidad, llegando a consensos y
— | actitudes que P i ;
o g deben ser entendimiento entendimiento en los conflictos que se presentan.
£ h“” ser capaces de
L o umano
= resolver
=B ; 11. Direccién con fundamentos de la
$ £ | mantiene | problemas o tucion ed
o institucion educativa. o L . . .
o © para ser que se 8. Administra la Institucion en forma eficiente, eficaz y efectiva de acuerdo a los
2 @ | eficienteen presenten . lineamientos del Mineduc y a la realidad de la comunidad educativa.
=3 . | D2 Manejo
0 8 un cargo; en la _ i _ i
L) id d institucié de 12. La Generacion de redes educativas 9.Apertura Redes educativas internas de apoyo para lograr metas estipuladas
o g |considerando institucion direccioén internas de apoyo y logro de objetivos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
& 2 | el manejo del | educativay as.
S E . estratégicos
> S liderazgo, que su
C | manejode | desempefio
direccion, | Sea eficaz.
trabajo en (Nufiez et al.
equipo, , 2017). I3. La Articulacién del Proyecto
gestion del Educativo Institucional 10. Desarrolla el trabajo del Proyecto Educativo Institucional considerando las
cambioy la necesidades de la comunidad educativa.

capacidad de

comunicacién
(Nuiez et
al., 2017);

11. Da apertura a la intervencién de los miembros de la comunidad educativa
en la planificacién y ejecucion del Proyecto Educativo Institucional.

12. Mantiene informada permanentemente a comunidad educativa de su
gestion en relacion a los alcances de los objetivos y de los requerimientos
existentes para motivar el empoderamiento y apoyo.




(Romero,
2020);
(Reynosa et
al. 2021);

(Murillo et al.

2021);
(Orihuela,
2017);
(Tamayo
Mora, 2020)

I15._Disefio de actividades
extracurriculares paralaintegracion de
las relaciones entre la Comunidad
Educativa

13. Planifica y ejecuta actividades extracurriculares para fomentar la integracion
de la comunidad.

16. Monitoreo y evaluacién del
desempefio del personal

14.Realiza los procesos de seguimiento y evaluacion del desempefio de los
funcionarios que laboran en el plantel

I7. Gestion de ladimension pedagdgica

15. Gestiona recursos para fortalecer el aspecto pedagdgico.

16.Realiza la gestién pedagdgica en relacién a los perfiles y competencias de
los docentes para brindar una educacion de calidad y calidez

18. Administracion del Talento Humano

17. Utiliza procedimientos adecuados identificando los perfiles idéneos para
gestionar el talento humano de acuerdo con la normatividad vigente en el
plantel.

D3 Trabajo | 1. LaParticipacion del trabajo en 18. Participa activamente en el trabajo en equipo, empoderandose de sus
en equipo equipo, asumiendo roles roles, logrando resultados concretos.
I2. La Responsabilidad del trabajo en 19.Re§|izadac:ividades_gnéorgﬁa ctqnjunta cr?n Ig\ clolabora(c:jiéndde ot;os 3
equipo en la comunicacién para el logro miembros de la comunidad educativa, aportando lo suyo desde su formacion
de obieti 20. Establece con responsabilidad canales de comunicacion eficaces para
€ objetivos apoyar el trabajo en equipo Y el logro de objetivos.
13. Contribucién al trabajo en equipo, la 21. Motiva al trabajo en equipo, trasmitiendo la visién compartida para cumplir
visién compartida y resoluciéon de programas de trabajo.
problemas 22. Considera los conflictos que se presentan en el Plantel para la resolucion
de los mismos.
I1. Compromisos con ética en el trato 23. Practica la ética profesional y lo demuestra con el buen trato en su
con las personas interaccion diaria con la comunidad educativa.
y 12. Fomenta el cambio colectivo 24. Contrlb_uye al camblo 'posmvo de la comunidad educativa, empleando
D4 Gestion competencias comunicacionales.
del cambio 13. Trasmision de ideas innovadoras 25. Aplica otras maneras no cpnvenpmnales de realizar las actividades de la
labor educativa, trasmitiendo ideas innovadoras.
14. Las Soluciones innovadoras a los 26. Plantea la resolucién en forma innovadora de los conflictos que existen en
problemas la Institucién.
D5 I1. Comunicacién oral y escritay la 27. Mantiene comunicacioén (oral y escrita), entendiendo los diferentes
. ) L . mensajes de los interlocutores, segun las situaciones que se le presentan en
Capacidad |comprension de mensajes su labor directiva.
de 12. Inteligencia emocional y actitud 28. Demuestra poseer inteligencia emocional en la comunicacion cotidiana,
comunicaci apropiada mediante la actuacion adecuada en el accionar de su gestion.
6n I3. Argumentacion propiay respeto alas | 29, Argumenta utilizando juicios de valor, considerando los puntos de vista de

ideas de los demas

los demas en la intercomunicacioén diaria.




14. Utilizacién de diferentes canales de
comunicacion e informacién parala
toma de decisiones

30. Utiliza variados medios de comunicacion en la trasmisién de la informacion
para la toma de decisiones mas acertada.

I5. Atencién alas inquietudes y
necesidades de la Comunidad Educativa

31. Brinda una atencion asertiva a los requerimientos de los miembros plantel.

e Matriz de operacionalizacion de variable dependiente (Aprendizaje Organizacional)

Varia | Definicion | Definicion . . . . .
: Dimensiones Indicadores Items Escala de medicién
bles | conceptual | operacional
La Pretende el l. Meioramiento del rendimiento 1. Promueve el mejoramiento del rendimiento laboral en los demés
incrementacié | incremento 1 Vel directivos y la planta docentes del Plantel.
ndelos dela D1Gestisn | 2 Competitividad propésitos 2. Fomenta el desarrollo competitivo, implementando estrategias para Ordinal
conocimiento ef|_C|enC|a, A producir ventajas en beneficio de la Institucion en el logro de objetivos
s aplicando la estrategica

Variables Dependiente
(Aprendizaje Organizacional)

significativos
transferidos
en el convivir
de la
institucion,
gestionando
en diferentes
ambitos:
estratégico (
tecnolégico,
académico y
administrativo
), procesos
(procedimient
os de
actividades
productivas);
Conocimiento
(Transformaci
on de

flexibilidad en
los procesos
de la
organizacion,
optimizando
estrategias
para la
retribucion de
recursos.
(Rojas
Rodriguez,
2020)

corporativos.

Is. Sostenibilidad

3. Desarrolla procesos en forma sostenida con el propésito de
incrementar el aprendizaje y la innovacion.

D2 gestién de
procesos

I11. Cambio de rutina

4. Gestiona los procesos para que haya cambios en la rutina de los
mismos de forma eficiente.

I2._Las Estrategias didacticas

5. Fomenta estrategias didacticas para favorecer el pensamiento
critico y creativo para que el trabajo docente sea mas eficaz.

I3. La formacién de directivos

6. Ha recibido formacion administrativa para cumplir eficazmente con
su rol, dando solucién a la problematica institucional, procurando la
excelencia de la organizacion.

D3 Gestion del
conocimiento

l1.Creacién del conocimiento

7. Fomenta permanentemente la adquisicion de nuevo conocimiento.

I2_La Transferenciay
almacenamiento del conocimiento

8. Promueve la transferencia del conocimiento, utilizando estrategias
adecuadas.




experiencias
en
aprendizajes
y éstos a su
vez
socializados
al resto de la
organizacion);
Recursos
humanos
(Planta
docente
capacitada y
motivada);
tecnolégico
(proceso de
aprendizaje
en relacion a
la gerencia
del
conocimiento)
: innovacion
(niveles de
mejora)
(Rojas
Rodriguez,
2020);
Vazquez et
al., (2021);
Cruzata et al.,
(2021);
Escorcia et
al., (2020);
Villazon et al.,
(2019);
Lauren et al.,
(2021); Silva
et al., (2018)

Is.La Aplicacién y uso del
conocimiento

9. Motiva a la adecuada codificacién del conocimiento adquirido.

10. Establece como normativa la socializacién del conocimiento para
beneficio de la comunidad educativa

DA4. Gestién de

l1. Captacion

11. Socializa en forma oportuna la normativa del Plantel con el
personal administrativo, docente y/o de servicio nuevo.

recursos lo. Capacitacion 12. Monitorea por diferentes medios la formacion del recurso humano
humanos del Plantel.
Is.Evaluacién del personal . . -
3 P 13. Mantiene un programa de induccion al nuevo personal.
I, Actualizacién tecnolégica 14. Pr(?m_ueve capaC|taC|one_s internas y _exte_rpas sobre herramientas
tecnoldgicas actuales y monitorea su aplicacion.
. I>.Competencias digitales 15. Posee competencias digitales y las utiliza dentro de su labor
DS. Ge,stl.on directiva.
tecnoldgica

Is. Competencias de las
Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC)

16.Gestiona las tecnologias en la labor educativa

17. Fomenta el desarrollo de competencias TIC en los procesos
educativos

D6 Gestion de
lainnovacién

l1. Creacién del conocimiento

18. Motiva la creacion de nuevo conocimiento para la innovacién de
las practicas educativas.

I2. Innovacién estratégica

19. Gestiona la innovacién estratégica para la mejora continua,
garantizando la sostenibilidad de las ventajas competitivas de la
institucion.

Is. Generacion de innovaciones

20. Fomenta la generacion de innovaciones, mediante procesos
creativos, interactivos y en forma colaborativa.




Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de datos y ficha técnica

INSTRUMENTOS

Cuestionario sobre Competencias Gerenciales

Version adaptada por Gloria, G.T. (2022) de la propuesta de (Nufiez et al., 2017)

Estimado(a) participante:

El objetivo de esta encuesta es determinar las competencias gerenciales que poseen

los Rectores de un circuito educativo.

Instrucciones: Marque con una equis (X) en el casillero que crea conveniente, siendo
las opciones de respuesta: Totalmente en desacuerdo (1); En desacuerdo (2);

Indiferente (3); De acuerdo (4); Totalmente de acuerdo (5).

No

iTEM

RESPUESTA

1

2

3

4

5

Es visionario y pone en practica los valores en su convivir con la comunidad

1| educativa.

Analiza y entiende el entorno educativo en el que se desenvuelve para el
2 | adecuado diagndstico de las situaciones.

Genera redes y alianzas interinstitucionales para aprovechar las

oportunidades del entorno y potenciar las debilidades que existen en el
3 | plantel.

Promueve siempre un clima de cooperacion y trabajo en equipo, por medio
4 | del liderazgo patrticipativo.

Fomenta la motivacién y orienta a sus colaboradores para la mejora continua
5| de su labor.

6 | Demuestra siempre estar orientado a lograr los objetivos propuestos.

Demuestra tener comprensiéon ante la diversidad, llegando a consensos y

7 | entendimiento en los conflictos que se presentan.
Administra la Institucion en forma eficiente, eficaz y efectiva de acuerdo a los
8 | lineamientos del Mineduc y a la realidad de la comunidad educativa.
Apertura Redes educativas internas de apoyo para lograr metas estipuladas
g | en el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Desarrolla el trabajo del Proyecto Educativo Institucional considerando las
10 | necesidades de la comunidad educativa.
Da apertura a la intervencién de los miembros de la comunidad educativa en
11| la planificacién y ejecucién del Proyecto Educativo Institucional.
Mantiene informada permanentemente a comunidad educativa de su gestion
en relacion a los alcances de los objetivos y de los requerimientos existentes
12 | para motivar el empoderamiento y apoyo.
Planifica y ejecuta actividades extracurriculares para fomentar la integracion
13 | de la comunidad.
Realiza los procesos de seguimiento y evaluacion del desempefio de los
14 | funcionarios que laboran en el Plantel.
15 | Gestiona recursos para fortalecer el aspecto pedagdgico.
Realiza la gestidn pedagogica en relacion a los perfiles y competencias de los
16 | docentes para brindar una educacién de calidad y calidez.




Utiliza procedimientos adecuados identificando los perfiles idoneos para
gestionar el talento humano de acuerdo con la normatividad vigente en el

17 | plantel.

Participa activamente en el trabajo en equipo, empoderandose de susroles,
18 | logrando resultados concretos.

Realiza actividades en forma conjunta con la colaboracion de otros miembros
19 | de la comunidad educativa, aportando lo suyo desde su formacion.

Establece con responsabilidad canales de comunicacién eficaces para apoyar
20 el trabajo en equipo v el logro de objetivos.

Motiva al trabajo en equipo, trasmitiendo la vision compartida para cumplir
21 | programas de trabajo.

Considera los conflictos que se presentan en el Plantel para la resolucion de
22 | los mismos.

Practica la ética profesional y lo demuestra con el buen trato en su interaccion
23 | diaria con la comunidad educativa.

Contribuye al cambio positivo de la comunidad educativa, empleando
24 | competencias comunicacionales.

Aplica otras maneras no convencionales de realizar las actividades de la labor
25 | educativa, trasmitiendo ideas innovadoras.

Plantea la resolucién en forma innovadora de los conflictos que existen en la
26 | Institucion.

Mantiene comunicacion (oral y escrita), entendiendo los diferentes mensajes

de los interlocutores, segun las situaciones que se le presentan en su labor
27 | directiva.

Demuestra poseer inteligencia emocional en la comunicacién cotidiana,
28 | mediante la actuaciéon adecuada en el accionar de su gestion.

Argumenta utilizando juicios de valor, considerando los puntos de vista de los
29 | demas en la intercomunicacién diaria.

Utiliza variados medios de comunicacion en la trasmision de la informacion
30 | para la toma de decisiones mas acertada.
31| Brinda una atencién asertiva a los requerimientos de los miembros plantel.

Agradezco su participacion en este estudio
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Ficha técnica del instrumento sobre Competencias gerenciales

Nombre del instrumento: Cuestionario sobre competencias gerenciales
Autor: Version adaptada por Gloria, G.T. (2022) de la propuesta de Nufiez et al.
(2017)

Objetivo: Describir las competencias gerenciales de los rectores de las
unidades educativas.

Normas de aplicacion: Encuesta

Usuarios: Docentes del Consejo Ejecutivo y Junta Académica

© N oA

Unidades de andlisis: Rectores
Modo de aplicacién: Presencial
Codificacion de respuesta de items:

Opciones de respuesta:1, Totalmente en desacuerdo; 2, En desacuerdo; 3,
Indeciso; 4, En acuerdo; 5, Toralmente de acuerdo).
Proposiciones con direccion negativa: 1,2,3

9. Estructura del instrumento

Dimensién Indicador ftem Opciones de respuesta
1 2 3 4 5
D1 Indicador 1 Es visionario y pone en practica los
. Visién y valores valores en su convivir con la comunidad
Manejo educativa.
del Indicador 2
liderazgo Anélisis del Analiza y entiende el entorno educativo
entorno yredes | €n el que se desenvuelve para el
de alianza adecuado diagndstico de las situaciones.
Indicador 3
Colaboracion, .
trabajo en Genera redes y alianzas
equipo, interinstitucionales para aprovechar las
liderazgo oportunidades del entorno y potenciar
participativo las debilidades que existen en el plantel.
Indicador 4 Promueve siempre un clima de
L cooperaciéon y trabajo en equipo, por
Motivacién al dp del lid y ) tici t'q Po. P
personal y medio del liderazgo participativo.
enf.oq.ue a Fomenta la motivacién y orienta a sus
objetivos . .
colaboradores para la mejora continua
de su labor.
Indicador 5
Comprension,
diversidad, ) )
conflictos y Demuestra siempre estar orientado a
entendimiento | lograr los objetivos propuestos.
D2 Indicador 1
_ Demuestra tener comprension ante la
Manejo Direccioncon | djversidad, llegando a consensos Yy
de fundamentosen | entendimiento en los conflictos que se
la Institucion presentan.
educativa y




direccion

contexto de los
estudiantes

Indicador 2

Generacioén de
redes
educativas y de
apoyo y logro de
objetivos
estratégicos

Administra la Institucion en forma
eficiente, eficaz y efectiva de acuerdo a
los lineamientos del Mineduc y a la
realidad de la comunidad educativa.

Apertura Redes educativas internas de
apoyo para lograr metas estipuladas en
el Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Indicador 3

Articulacién del

Desarrolla el trabajo del Proyecto
Educativo Institucional considerando las
necesidades de la comunidad educativa.

Proyecto
Ed.uca.t'vo Da apertura a la intervencion de los
Institucional . . .
(PEI) miembros de la comunidad educativa en
la planificacion y ejecucién del Proyecto
Educativo Institucional.
Indicador 4

Informacién a la
comunidad
educativa de
logros y
necesidades

Mantiene informada permanentemente a
comunidad educativa de su gestién en
relacién a los alcances de los objetivos y
de los requerimientos existentes para
motivar el empoderamiento y apoyo.

Indicador 5

Disefio de
actividades
extracurriculares
para integracion

de las Planifica y  ejecuta  actividades
relaciones de la | extracurriculares para fomentar la
comunidad integracion de la comunidad.

Indicador 6

Monitoreo y

evaluacion del
desempefio del
personal

Realiza los procesos de seguimiento y
evaluacién del desempefio de los
funcionarios que laboran en el Plantel.

Indicador 7

Gestién de la

Gestiona recursos
aspecto pedagogico.

para fortalecer el

diZ‘e”,Si(,"” Realiza la gestibn pedagbgica en

pedagogica relacidn a los perfiles y competencias de
los docentes para brindar una educacion
de calidad y calidez.

Indicador 8 Utiliza  procedimientos  adecuados

Administracién
del Talento
Humano de

identificando los perfiles idéneos para
gestionar el talento humano de acuerdo
con la normatividad vigente en el plantel.




acuerdo a la

normativa
D3 Indicador 1
Trabajo Participacion del
trabajo en
en equipo de
equino informes de . . .
quip proyecto, Participa activamente en el trabajo en
asumiendo equipo, empoderandose de sus roles,
retos. logrando resultados concretos.
Indicador 2 Realiza actividades en forma conjunta
- con la colaboracion de otros miembros
Responsabilidad de | idad educati tando |
del trabajo en e la comunidad educativa, aportando lo
equipoenla | SUyo desde su formacion.
comunidad para
el logro de
objetivos
Establece con responsabilidad canales
de comunicacion eficaces para apoyar el
trabajo en equipo Yy el logro de objetivos.
Indicador 3 Motiva al trabajo en equipo, trasmitiendo
N la vision compartida para cumplir
Contribucién al de t FE) . P P
trabajo en programas de trabajo.
equipo, la vision
compartida y
resolucion de Considera los conflictos que se
problemas ..
presentan en el Plantel para la resolucion
de los mismos.
D4 Indicador 1
. 2 mpromi
Gestion Co 'FtJ_O sosl . _ .
coneucaenel | practica la ética profesional y o
trato con las
al demuestra con el buen trato en su
personas . e L :
interaccion diaria con la comunidad
cambio educativa.
Indicador 2
Fomenta el

cambio colectivo

Contribuye al cambio positivo de la
comunidad educativa, empleando
competencias comunicacionales.

Indicador 3

Trasmision de
ideas
innovadoras

Indicador 4

Aplica otras maneras no convencionales
de realizar las actividades de la labor

educativa, trasmitiendo ideas
innovadoras.
Plantea la resolucibn en forma

innovadora de los conflictos que existen
en la Institucién.




D5
Capacidad

de
comunicacion

Soluciones
innovadoras a
los problemas

Indicador 1

Comunicacion
oral y escritay
comprension de

Mantiene comunicacién (oral y escrita),
entendiendo los diferentes mensajes de

mensajes - , . )
los interlocutores, segun las situaciones
que se le presentan en su labor directiva.
Indicador 2
Inteligencia
emc:cnor}ffll Y | Demuestra poseer inteligencia
actuacion emocional en la comunicacion cotidiana,
apropiada . ..
mediante la actuaciéon adecuada en el
accionar de su gestion.
Indicador 3

Argumentacion
propia y respeto
a las ideas de

Argumenta utilizando juicios de valor,

los demas . .
considerando los puntos de vista de los
demas en la intercomunicacion diaria.

Indicador 4
Utilizacion de
diferentes
canales de
comunicaciéon e
informacion
para "".‘ t.oma de Utiliza variados medios de comunicacion

decisiones ., . L .
en la trasmision de la informacién para
la toma de decisiones mas acertada.

Indicador 5

Atencioén a las
necesidades e
inquietudes de
la comunidad
educativa

Brinda una atencion asertiva a los
requerimientos de los miembros plantel.

10.Validez del instrumento

10.1 Validez del contenido

La validez del contenido del instrumento obtenido por tres expertos
determina la aplicabilidad de éste para establecer resultados sobre

Competencias gerenciales por los docentes miembros del consejo



ejecutivo y junta académica con total de 31 items, distribuidos en 5
dimensiones y 25 indicadores. La valoracion promedio que se obtuvo
fue de 90,9 estableciéndose en un nivel de excelente.
Los tres expertos son Doctores en Gestién Publica y Gobernabilidad.
(Véase anexo 5)
Dr. Apolitano Rodriguez Jorge Santos, 96 puntos, Excelente
Dra. Cruzado Vallejos Maria Peregrina, 86,7 puntos, Excelente
Dr. Fuentes Llave Rolando, 90 puntos, Excelente
11.Confiabilidad del instrumento
La estimacion de la proporcidon de la varianza parcial a la varianza total fue
determinada por medio del método de consistencia interna Alpha de
Cronbach, para el instrumento de 31 items fue 0,969; dimension Manejo de
Liderazgo 0,918; manejo de direccién 0,913; trabajo en equipo 0,869; gestion

del conocimiento 0,787; capacidad de comunicacion 0,860. Esto determiné

la aplicabilidad del cuestionario en un nivel de excelente confiabilidad.

12. Escalainterpretativa

Los puntajes directos obtenidos por cada variable, dimensiones e

indicadores se transformaron a porcentajes de logro por 100%

Variable/Dimensiones/ Nivel de valoracion

Indicadores Deficiente Regular
Competencias gerenciales.

Manejo de liderazgo.

Vision y valores.

Andlisis del entorno redes y alianzas.

Colaboracién, trabajo en equipo, liderazgo participativo. 0-50% 51-71%
Motivacion al personal y enfoque a objetivos.

Comprension, diversidad, conflictos y entendimiento.

Manejo de direccion.

Direccion de fundamentos de la IE y contexto de los

estudiantes.

Generacion de redes educativas de apoyo y logro de objetivos

estratégicos.

Articulacion del Proyecto Educativo Institucional.

Eficiente

75-100%



Informacion a la comunidad educativa de logros y necesidades.

Disefio de actividades extracurriculares para integracion de las
relaciones.

Monitoreo y evaluaciéon del desempefio del personal.

Gestion de la dimension pedagdgica.

Administracion del talento humano de acuerdo a la normativa.
Trabajo en equipo.

Participacion del trabajo en equipo de informes , proyectos,
asumiendo roles.

Responsabilidad del trabajo en equipo en la comunicacién para
el logro de objetivos.

Contribucién al trabajo en equipo Y la visiébn compartida y
resolucion de problemas.

Gestion al cambio.

Compromisos con ética en el trato con las personas.
Fomenta el cambio colectivo.

Trasmision de ideas innovadoras.

Soluciones innovadoras a los problemas.

Capacidad de comunicacion.

Comunicacion oral y escrita, comprension de mensajes.
Inteligencia emocional, actuacién apropiada.
Argumentacion propia y respeto a las ideas de los demas.
Utilizaciéon de diferentes canales de comunicacion e informacion
para la toma de decisiones.

Atencién a las inquietudes y necesidades de la comunidad

educativa.



Cuestionario sobre Aprendizaje Organizacional

Versién adaptada por Gloria, G.T. (2022) de la propuesta de (Rojas Rodriguez,

2020)

El objetivo de esta encuesta es determinar las competencias gerenciales que poseen

los Rectores de un circuito educativo.

Instrucciones: Marque con una equis (X) en el casillero que crea conveniente, siendo
las opciones de respuesta: Totalmente en desacuerdo (1); En desacuerdo (2);

Indiferente (3); De acuerdo (4); Totalmente de acuerdo (5).

iTEM

RESPUESTA

1

2

3

4

5

Promueve el mejoramiento del rendimiento laboral en los demas directivos y la

1 | planta docentes del Plantel.
Fomenta el desarrollo competitivo, implementando estrategias para producir
2 | ventajas en beneficio de la Institucion en el logro de objetivos corporativos.
Desarrolla procesos en forma sostenida con el propdsito de incrementar el
3 | aprendizaje y la innovacion.
Gestiona los procesos para que haya cambios en la rutina de los mismos de
forma eficiente.
4
Fomenta estrategias didacticas para favorecer el pensamiento critico y creativo
para que el trabajo docente sea mas eficaz.
5
Ha recibido formacién administrativa para cumplir eficazmente con su rol, dando
solucidon a la problematica institucional, procurando la excelencia de la
6 organizacion.
; Fomenta permanentemente la adquisicién de nuevo conocimiento.
g Promueve la transferencia del conocimiento, utilizando estrategias adecuadas.
9 Motiva a la adecuada codificacién del conocimiento adquirido.
Establece como normativa la socializacion del conocimiento para beneficio de
10 | la comunidad educativa.
Socializa en forma oportuna la normativa del Plantel con el personal
11 | administrativo, docente y/o de servicio nuevo.
12 | Monitorea por diferentes medios la formacién del recurso humano del Plantel.
13 Mantiene un programa de induccién al nuevo personal.
Promueve capacitaciones internas y externas sobre herramientas tecnoldgicas
14 | actuales y monitorea su aplicacién.
15 | Posee competencias digitales y las utiliza dentro de su labor directiva.
16 | Gestiona las tecnologias en la labor educativa




17 | Fomenta el desarrollo de competencias TIC en los procesos educativos

Motiva la creacién de nuevo conocimiento para la innovacién de las practicas
18 | educativas.

Gestiona la innovacion estratégica para la mejora continua, garantizando la
19 | sostenibilidad de las ventajas competitivas de la institucion.

Fomenta la generacidn de innovaciones, mediante procesos creativos,
20 | interactivos y en forma colaborativa.

Agradezco su participacion en este estudio

10




Ficha técnica del instrumento sobre Aprendizaje organizacional

© N o

Nombre del instrumento: Cuestionario

Autor:  Version adaptada por Gloria, G.T. (2022) de la propuesta de Rojas
Rodriguez, (2020)

Objetivo: Determinar el nivel de aprendizaje organizacional que poseen los
rectores en las instituciones educativas estatales de un circuito.

Normas de aplicacion: Presencial

Usuarios: Docentes del Consejo Ejecutivo y Junta Académica de las
instituciones estatales de un circuito.

Unidades de analisis: Rectores

Modo de aplicacién: Presencial

Codificacion de respuesta de items:

Opciones de respuesta: 1, Totalmente en desacuerdo; 2, En desacuerdo; 3,
Indeciso; 4, En acuerdo; 5, Toralmente de acuerdo).

1, Totalmente en desacuerdo; 2, En desacuerdo; 3, Indeciso; 4, En acuerdo;

5, Toralmente de acuerdo).
Proposiciones con direccion negativa: 1,2,3
9. Estructura del instrumento

Dimensién

D1
Gestion

estratégica

Indicador

Indicador 1

Mejoramiento
del rendimiento

item

Promueve el mejoramiento del rendimiento
laboral en los demés directivos y la planta
docente del Plantel.

Opciones de
respuesta

1 12 |3

Indicador 2

Competitividad

Indicador 3

Sostenibilidad

Indicador 1

Fomenta el desarrollo  competitivo,
implementando estrategias para producir
ventajas en beneficio de la Institucion en el
logro de objetivos corporativos.

Desarrolla procesos en forma sostenida con
el propésito de incrementar el aprendizaje y
la innovacion.

D2 Gestiona los procesos para que haya
Gestién Cambio enla | cambios en la rutina de los mismos de forma
rutina eficiente.
de
Drocesos Indicador 2 | Fomenta  estrategias  didacticas  para
Estrategias favorecer el pen_samlento critico y crgatlvo
didacticas para que el trabajo docente sea mas eficaz.
Indicador 3 Ha recibido formacién administrativa para
- cumplir eficazmente con su rol, dando
Formacion de lUCi6 | blemati instituci |
directivos solucién a la problematica institucional,
procurando la excelencia de la organizacion.
D3 Indicador 1 o
Fomenta permanentemente la adquisicion
Gestion Creaciéndel | de nuevo conocimiento.

conocimiento

11




del

conocimiento

Indicador 2

Transferencia y
almacenamiento
del
conocimiento

Promueve la transferencia del conocimiento,
utilizando estrategias adecuadas.

Indicador 3

Aplicacion y uso
del
conocimiento

Motiva a la adecuada codificacién del
conocimiento adquirido.

Establece como normativa la socializacion
del conocimiento para su respectiva
aplicacion beneficio de la comunidad
educativa.

D4 Indicador 1 Gestiona en forma oportuna ante las
Captacion autoridades competentes (Distrito) las
Gestion necesidades del recurso humano que tiene
el Plantel.
de
Indicador 2 Socializa en forma oportuna la normativa del
recursos o Plantel con el personal administrativo,
Capacitacion . .
docente y/o de servicio nuevo, manteniendo
Humanos un programa de induccién.
Indicador 3 | \jonjtorea  por  diferentes medios el
Evaluacién desemperio del recurso humano del Plantel.
D5 Indicador 1 | promueve  capacitaciones  internas y
Gesti Actualizacién | €xternas sobrPT herramlenFas _t}ecnologmas
es '°’" _ tecnolégica | actuales y monitorea su aplicacion.
tecnoldgica
Indicador 2

Competencias
digitales

Indicador 3

Gestion de
tecnologias y
Competencias

Posee competencias digitales y las utiliza
dentro de su labor directiva.

Gestiona las tecnologias en la labor
educativa

Fomenta el desarrollo de competencias TIC
en los procesos educativos.

TIC
D6 Indicador 1 Motiva la creacién de nuevo conocimiento
Gestién de Creacion del para .Ia innovacion de las practicas
conocimiento educativas.
la
innovacién Indicador 2 Ge;ztlona la mn_ovamén estraté_glca para la
i6 mejora continua, garantizando la
Innovacion

estratégica

sostenibilidad de las ventajas competitivas
de la institucion.

Indicador 3

Generacion de
innovaciones

Fomenta la generacién de innovaciones,
mediante procesos creativos, interactivos y
en forma colaborativa.
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10.Validez del instrumento
10.1Validez del contenido
La validez del contenido del instrumento obtenido por tres expertos
determina la aplicabilidad de éste para establecer resultados sobre
Aprendizaje organizacional por los docentes miembros del consejo ejecutivo
y junta académica con total de 20 items, distribuidos en 6 dimensiones y 18
indicadores. La valoracibn promedio que se obtuvo fue de 93,3
estableciéndose en un nivel de excelente.
Los tres expertos son Doctores en Gestion Publica y Gobernabilidad. (Véase
anexo 5)
Dr. Apolitano Rodriguez Jorge Santos, 100 puntos, Excelente
Dra. Cruzado Vallejos Maria Peregrina, 90 puntos, Excelente
Dr. Fuentes Llave Rolando, 90 puntos, Excelente

11.Confiabilidad del instrumento
La confiabilidad consiste en la estimacion de la proporcion de la varianza
parcial a la varianza total que fue determinada por medio del método de
consistencia interna Alpha de Cronbach, para el instrumento de 20 items fue
0,965; dimensién gestién estratégica 0,800; gestidbn de procesos 0,796;
gestion del conocimiento 0,888; gestion de recursos humanos 0,870; gestion
tecnolégica 0,874; gestion de la innovacion 0,903. Esto determiné la

aplicabilidad del cuestionario en un nivel de excelente confiabilidad.

12. Escalainterpretativa
Los puntajes directos obtenidos por cada variable, dimensiones e
indicadores se transformaron a porcentajes de logro por 100%
Variable/Dimensiones/ Nivel de valoracion
Indicadores Deficiente Regular Eficiente
Aprendizaje organizacional.

Gestion estratégica.

Mejoramiento del rendimiento.

Competitividad.

Sostenibilidad. 0-50% 51-75% 76-100%
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Gestién de procesos.

Cambio en la rutina.

Estrategias didacticas.

Formacion de directivos.

Gestién del conocimiento.

Creacion del conocimiento

Transferencia y almacenamiento del conocimiento.
Aplicacion y uso del conocimiento.

Gestién de recursos humanos.

Captacion.

Capacitacion.

Evaluacion.

Gestién tecnolégica

Actualizacion tecnoldgica.

Competencias digitales.

Gestion de tecnologias y competencias Tics.
Gestion de la innovacion.

Creacion del conocimiento.

Innovacion estratégica.

Generacion de innovaciones.
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Anexo 4: Esquema de disefio

Modelo de Competencias Gerenciales para el aprendizaje organizacional de las unidades educativas estatales de un circuito, Santo
Domingo de los Colorados, 2022

Objetivo general: Disefiar un modelo de competencias gerenciales que permita fomentar el aprendizaje organizacional en las unidades
educativas estatales de un Circuito ubicado en un Distrito del cantén Santo Domingo de los Colorados, 2022.

Objetivo Especifico Problema Especifico Nivel de Variables Unidad de | Disefo Fuente Instrumento | Técnica de
Conocimiento Estudio Anilisis
Describir las competencias (;Cué| es el diagnéstico sobre VI. Competencias Basica, Rectores Tablas de
gerenmalgs de los rectgres las competencias gerenciales Descriptivo Gerenciales Rect proyectiva Docentes Cuestionario | distribucion
de las u_nld_ades educatlyas que poseen los rectores de las e ectores (nglec)YTEC . . )
de un circuito que permita | | iy jes educativas estatales (CG) Mousalli- onsejo €
determinar caracteristicas de un circuito. que permitan Ejecutivo frecuencia
propias para ser q »quep Kayat, (2015)
consideradas en la ete?“’“ caractenst?cas Junta
propuesta, al 2022 propias a ser atendida, en la Académica
configuracion de la propuesta,
al 2022?

Describir las caracteristicas | ¢Qué caracteristicas propias VD. idem Bésica, idem idem Tablas de
propias de organizaciones | de organizaciones que Descriptivo | Aprendizaje proyectiva distribucién
que aprenden que adoptan aprenden adoptan las No
las unidades edu_caﬂyas unidades educativas estatales, rganizaciona experimental e
estatales de un circuito, . CONCYTEC )

. que permitan detectar (AO) 2018): frecuencia
gue permitan detectar : ) did (2018);
situaciones no atendidas S|tuaC|one_s no atendidas para Mousalli-
para la incorporarse en la la respectiva propuesta, al ﬁaﬁfg. C(2(315).

el ortez,

propuesta, al 2022 20227 (2018)




Explicar en qué medida las | ¢En qué medida se explicala | Explicativo | Competencias idem Basica, [dem idem
competencias gerenciales | influencia de las competencias gerenciales: proyectiva
influye en el aprendizaje gerenciales en las unidades Manejo del liderazgo No
organizacional, en las : experimental
educativas estatales como - i L
unidades educativas de un organizaciones que aprenden? Manejo de direccion Explicativa
circuito, al 2022 ’ : ; CONCYTEC
’ Trab
rabajo en equipo (2018):
Gestion del cambio Mousalli-
. Kayat, (2015);
Capacidad de Neill & Cortez,
comunicacion (2018)
Aprendizaje
organizacional:
Gestion estratégica
Gestion de procesos
Gestion del conocimiento
Gestién de recursos
humanos
Gestion tecnolégica
Gestién de la innovacion
Plantear un modelo | ¢COmo estaria planteado un Predictivo Competencias idem Bésica idem idem
funcional  tedérico  con | modelo funcional tedrico con gerenciales: No
competencias gerenciales | competencias gerenciales que Manejo del liderazgo expe'rirr)ental
que permita explicar la | permita explicar la configuracion Pred|ct|yo
configuracion  de  una | de una propuesta que fomente el Manejo de direccion Proyectiva
i . CONCYTEC
propuegta_ que forT]ent.e el aprendlzaje orggnlza0|onal en las Trabajo en equipo (2018):
aprendizaje organizacional | unidades educativas estatales de Mousalli-
en las unidades educativas | un Circuito, ubicado en un Distrito, Gestion del cambio Kayat, (2015):
esFataIes de un. C.II’CUItO, del cantén Santo Domingo de los Capacidad de Neill & Cortez,
ubicado en un Distrito, del | Colorados, 20227 comunicacion (2018)

cantén Santo Domingo de
los Colorados, 2022.

Aprendizaje
organizacional:




Gestion estratégica
Gestién de procesos
Gestion del conocimiento

Gestién de recursos
humanos

Gestién tecnologica

Gestiéon de la innovacion

Configurar un modelo de
competencias gerenciales
que permita fomentar el
aprendizaje organizacional
en las unidades educativas
estatales de un Circuito,
ubicado en un Distrito del
cantén Santo Domingo de
los Colorados, 2022

¢Como estaria configurado un
modelo basado en competencias
gerenciales que permita fomentar
el aprendizaje organizacional en
las unidades educativas estatales
de un Circuito, ubicado en un
Distrito del cantén Santo Domingo
de los Colorados, 2022?

Proyectivo

Modelo explicativo

predictivo

idem

Propuesta

idem

idem

Redaccion
de

Propuesta




Anexo 5: Validez del contenido de los instrumentos

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE COMPETENCIAS GERENCIALES

DIRIGIDO A LOS DOCENTES DEL CONSEJO EJECUTIVO Y JUNTA ACADEMICA

DATOS DEL DOCTORANTE

Apellidos y Nombres

Torres Rios Gloria Esperanza

TITULO DEL TEMA DE INVESTIGACION

Modelo de competencias gerenciales para el aprendizaje organizacional en
unidades educativas estatales, Santo Domingo de los Colorados-Ecuador, 2022

DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre competencias gerenciales

Objetivo: Describir las competencias gerenciales de los
rectores de las unidades educativas
Dirigido a: Docentes del Consejo Ejecutivo y Junta Académica de las

instituciones educativas estatales de un circuito.

JUEZ EXPERTO

Apellidos y Nombres

Fuentes Llave, Rolando

Documento de Identidad:

18130110

Grado Académico

Doctor

Especialidad: Gestién Publica y Gobernabilidad
Experiencia Profesional 22
(afios):
JUICIO DE APLICABILIDAD
Aplicable Aplicable después de No Aplicable

corregir

AL

Juez Experto




MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Modelo de competencias gerenciales para el aprendizaje organizacional en unidades educativas estatales, Santo Domingo

de los Colorados-Ecuador, 2022

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
- % % RESPUESTA Relacién entre: OBSE
2| 2 < (TEM ggge|e|t, | ey | variabley | indicador | IEMYE oy
| w O S35 8 5|85 23|, .. | elindicador | y el item.
< S a TEu § § E § g g dimension respuesta ONES
| a = 2 d2|agle®|si| no |si| No|si|NO| S| NO
=
Vision y valores Es visionario y pone en préctica los

valores en su convivir con la comunidad

educativa. X X X X
" Andlisis del entorno y Analizay entiende el entorno educativo en
2 redes de alianza el que se desenvuelve para el adecuado
g diagnéstico de las situaciones. X X X X
o Genera redes y alianzas
v S interinstitucionales para aprovechar las
® E oportunidades del entorno y potenciar las
g9 debilidades que existen en el plantel. X X X X
% = Colaboracion, trabajoen | Promueve siempre un clima de
o | g |equipo, liderazgo cooperacién y trabajo en equipo, por
£ | o |Pparticipativo medio del liderazgo participativo. X X X X
3 g Motivacion al personaly | Fomenta la motivaciéon y orienta a sus
£| S |enfoque aobjetivos colaboradores para la mejora continua de
Q2 su labor. X X X X
°
§_ Demuestra siempre estar orientado a
9 lograr los objetivos propuestos. X X X X
£ Comprension, diversidad, | Demuestra tener comprension ante la
Q@ conflictos y entendimiento | diversidad, llegando a consensos vy
s entendimiento en los conflictos que se
T presentan. X X X X
= |, {Direccién con Administra la Institucién en forma

'@ ¢ § fundamentos enla eficiente, eficaz y efectiva de acuerdo a
g © §Institucion educativay los lineamientos del Mineduc y a la
realidad de la comunidad educativa. X X X X




contexto de los
estudiantes

Generacioén de redes
educativas y de apoyo y
logro de objetivos
estratégicos

Articulacién del Proyecto
Educativo Institucional
(PEI)

Apertura Redes educativas internas de
apoyo para lograr metas estipuladas en
el Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Desarrolla el trabajo del Proyecto
Educativo Institucional considerando las
necesidades de la comunidad educativa.

Da apertura a la intervencion de los
miembros de la comunidad educativa en
la planificacién y ejecucién del Proyecto
Educativo Institucional.

Informacion a la
comunidad educativa de
logros y necesidades

Mantiene informada permanentemente a
comunidad educativa de su gestion en
relacién a los alcances de los objetivos y
de los requerimientos existentes para
motivar el empoderamiento y apoyo.

Disefio de actividades
extracurriculares para
integracion de las
relaciones de la
comunidad

Monitoreo y evaluacion
del desempefio del
personal

Planifica y ejecuta actividades
extracurriculares para fomentar la
integracién de la comunidad.

Realiza los procesos de seguimiento y
evaluacion del desempefio de los
funcionarios que laboran en el Plantel.

Gestién de la dimensién
pedagdgica

Gestiona recursos para fortalecer el
aspecto pedagogico.

Realiza la gestién pedagdgica en relacion
a los perfiles y competencias de los
docentes para brindar una educacion de
calidad y calidez.

Administracién del Talento
Humano de acuerdo a la
normativa

Utiliza procedimientos adecuados
identificando los perfiles idéneos para
gestionar el talento humano de acuerdo
con la normatividad vigente en el plantel.




Participacion del trabajo
en equipo de informes de
proyecto, asumiendo
retos.

Responsabilidad del
trabajo en equipo en la

Participa activamente en el trabajo en
equipo, empoderandose de sus roles,
logrando resultados concretos.

Realiza actividades en forma conjunta
con la colaboracién de otros miembros de

o .
S | comunidad paraellogro | |3 comunidad educativa, aportando lo
g | deobjetivos suyo desde su formacion.
S Establece con responsabilidad canales de
S comunicacién eficaces para apoyar el
g trabajo en equipo v el logro de objetivos.
= Contribucion al trabajo en | Motiva al trabajo en equipo, trasmitiendo
equipo, la vision la visibn compartida para cumplir
compartida y resolucion programas de trabajo.
de problemas Considera los conflictos que se presentan
en el Plantel para la resolucién de los
mismos.
Compromisos con ética Practica la ética profesional y lo
en el trato con las demuestra con el buen trato en su
personas interaccion diaria con la comunidad
educativa.
Fomenta el cambio Contribuye al cambio positivo de la
colectivo comunidad educativa, empleando
° competencias comunicacionales.
& | Trasmision de ideas Aplica otras maneras no convencionales
% innovadoras de realizar las actividades de la labor
(_“; educativa, trasmitiendo ideas
c innovadoras.
- Soluciones innovadoras a | Plantea la resolucion en forma innovadora
© |los problemas de los conflictos que existen en la
. Institucion.
Comunicacion oral y Mantiene comunicacién (oral y escrita),
g .§|escritay comprension de | entendiendo los diferentes mensajes de
5 5| mensaes los interlocutores, seglin las situaciones
RS gue se le presentan en su labor directiva.
'g S Inteligencia emocional y
§ £ | actuacion apropiada Demuestra poseer inteligencia emocional
(&)

en la comunicacién cotidiana, mediante la




actuacion adecuada en el accionar de su
gestion.

Argumentacioén propia y
respeto a las ideas de los
demas

Argumenta utilizando juicios de valor,
considerando los puntos de vista de los
demas en la intercomunicacion diaria.

Utilizacion de diferentes
canales de comunicacion
e informacion para la
toma de decisiones

Utiliza variados medios de comunicacion
en la trasmision de la informacién para la
toma de decisiones mas acertada.

Atencién a las
necesidades e
inquietudes de la
comunidad educativa

Brinda una atencion asertiva a los
requerimientos de los miembros plantel.




FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO SOBRE COMPETENCIAS GERENCIALES DIRIGIDO A DOCENTES CONSEJO EJECUTIVO Y JUNTA

Indicadores Criterios Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente Observ
0-20 21-40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 aciones
ASPECTOS DE VALIDACION 0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

1.Claridad Estd formulado con el 90
lenguaje apropiado

2.0bjetividad | Expresa conductas 90
observables

3.Actualidad Adecuado al enfoque 90
tedrico

4.0Organizacié | Organizacién logica entre 90

n sus items

5.Suficiencia Comprende los aspectos 90
necesarios

6.Intencionaldi | Valorar las dimensiones del 90

ad tema

7.Consistencia | Basado en  aspectos 90
tedricos cientificos




8.Coherencia

Relacion entre variables e

indicadores

90

9.Metodologia

Adecuada y responde a la

investigacion

90

INSTRUCCIONES: ElI EXPERTO EVALUADOR debera colocar la puntuacién promedio en atencién a los diferentes enunciados anteriores.

Promedio: 90, Excelente

Dr. Fuentes Llave, Rolando ~ %

DNI: 18130110
Teléfono: 950677540
Email: rl4fuentes@gmail.com Firma




VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE COMPETENCIAS GERENCIALES

DIRIGIDO A LOS DOCENTES DEL CONSEJO EJECUTIVO Y JUNTA ACADEMICA

DATOS DEL DOCTORANTE

Apellidos y Nombres

Torres Rios Gloria Esperanza

TITULO DEL TEMA DE INVESTIGACION

Modelo de competencias gerenciales para el aprendizaje organizacional en
unidades educativas estatales, Santo Domingo de los Colorados-Ecuador, 2022

DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre competencias gerenciales

Objetivo: Describir las competencias gerenciales de los
rectores de las unidades educativas
Dirigido a: Docentes del Consejo Ejecutivo y Junta Académica de las

instituciones educativas estatales de un circuito.

JUEZ EXPERTO

Apellidos y Nombres

Cruzado Vallejos Maria Peregrina

Documento de Identidad: | 17975557
Grado Académico Doctor
Especialidad: Salud Publica
Experiencia Profesional 21 afios
(afios):
JUICIO DE APLICABILIDAD

Aplicable Aplicable después de No Aplicable

corregir
X

- l
/7 T 4

Juez Experto




MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Modelo de competencias gerenciales para el aprendizaje organizacional en unidades educativas estatales, Santo Domingo

de los Colorados-Ecuador, 2022

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
- % % RESPUESTA Relacién entre: OBSE
2| 2 < (TEM ggge|e|t, | ey | variabley | indicador | IEMYE oy
| w O S35 8 5|85 23|, .. | elindicador | y el item.
< S a TEu § § E § g g dimension respuesta ONES
| a = 2 d2|agle®|si| no |si| No|si|NO| S| NO
=
Vision y valores Es visionario y pone en préctica los

valores en su convivir con la comunidad

educativa. X X X X
" Andlisis del entorno y Analizay entiende el entorno educativo en
2 redes de alianza el que se desenvuelve para el adecuado
g diagnéstico de las situaciones. X X X X
o Genera redes y alianzas
v S interinstitucionales para aprovechar las
® E oportunidades del entorno y potenciar las
g9 debilidades que existen en el plantel. X X X X
% = Colaboracion, trabajoen | Promueve siempre un clima de
o | g |equipo, liderazgo cooperacién y trabajo en equipo, por
£ | o |Pparticipativo medio del liderazgo participativo. X X X X
3 g Motivacion al personaly | Fomenta la motivaciéon y orienta a sus
£| S |enfoque aobjetivos colaboradores para la mejora continua de
Q2 su labor. X X X X
°
§_ Demuestra siempre estar orientado a
9 lograr los objetivos propuestos. X X X X
£ Comprension, diversidad, | Demuestra tener comprension ante la
Q@ conflictos y entendimiento | diversidad, llegando a consensos vy
s entendimiento en los conflictos que se
T presentan. X X X X
= |, {Direccién con Administra la Institucién en forma

'@ ¢ § fundamentos enla eficiente, eficaz y efectiva de acuerdo a
g © §Institucion educativay los lineamientos del Mineduc y a la
realidad de la comunidad educativa. X X X X




contexto de los
estudiantes

Generacioén de redes
educativas y de apoyo y
logro de objetivos
estratégicos

Articulacién del Proyecto
Educativo Institucional
(PEI)

Apertura Redes educativas internas de
apoyo para lograr metas estipuladas en
el Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Desarrolla el trabajo del Proyecto
Educativo Institucional considerando las
necesidades de la comunidad educativa.

Da apertura a la intervencion de los
miembros de la comunidad educativa en
la planificacién y ejecucién del Proyecto
Educativo Institucional.

Informacion a la
comunidad educativa de
logros y necesidades

Mantiene informada permanentemente a
comunidad educativa de su gestion en
relacién a los alcances de los objetivos y
de los requerimientos existentes para
motivar el empoderamiento y apoyo.

Disefio de actividades
extracurriculares para
integracion de las
relaciones de la
comunidad

Monitoreo y evaluacion
del desempefio del
personal

Planifica y ejecuta actividades
extracurriculares para fomentar la
integracién de la comunidad.

Realiza los procesos de seguimiento y
evaluacion del desempefio de los
funcionarios que laboran en el Plantel.

Gestién de la dimensién
pedagdgica

Gestiona recursos para fortalecer el
aspecto pedagogico.

Realiza la gestién pedagdgica en relacion
a los perfiles y competencias de los
docentes para brindar una educacion de
calidad y calidez.

Administracién del Talento
Humano de acuerdo a la
normativa

Utiliza procedimientos adecuados
identificando los perfiles idéneos para
gestionar el talento humano de acuerdo
con la normatividad vigente en el plantel.




Participacion del trabajo
en equipo de informes de
proyecto, asumiendo
retos.

Responsabilidad del
trabajo en equipo en la

Participa activamente en el trabajo en
equipo, empoderandose de sus roles,
logrando resultados concretos.

Realiza actividades en forma conjunta
con la colaboracién de otros miembros de

o .
S | comunidad paraellogro | |3 comunidad educativa, aportando lo
g | deobjetivos suyo desde su formacion.
S Establece con responsabilidad canales de
S comunicacién eficaces para apoyar el
g trabajo en equipo v el logro de objetivos.
= Contribucion al trabajo en | Motiva al trabajo en equipo, trasmitiendo
equipo, la vision la visibn compartida para cumplir
compartida y resolucion programas de trabajo.
de problemas Considera los conflictos que se presentan
en el Plantel para la resolucién de los
mismos.
Compromisos con ética Practica la ética profesional y lo
en el trato con las demuestra con el buen trato en su
personas interaccion diaria con la comunidad
educativa.
Fomenta el cambio Contribuye al cambio positivo de la
colectivo comunidad educativa, empleando
° competencias comunicacionales.
& | Trasmision de ideas Aplica otras maneras no convencionales
% innovadoras de realizar las actividades de la labor
(_“; educativa, trasmitiendo ideas
c innovadoras.
- Soluciones innovadoras a | Plantea la resolucion en forma innovadora
© |los problemas de los conflictos que existen en la
. Institucion.
Comunicacion oral y Mantiene comunicacién (oral y escrita),
g .§|escritay comprension de | entendiendo los diferentes mensajes de
5 5| mensaes los interlocutores, seglin las situaciones
RS gue se le presentan en su labor directiva.
'g S Inteligencia emocional y
§ £ | actuacion apropiada Demuestra poseer inteligencia emocional
(&)

en la comunicacién cotidiana, mediante la




actuacion adecuada en el accionar de su
gestion.

Argumentacioén propia y
respeto a las ideas de los
demas

Argumenta utilizando juicios de valor,
considerando los puntos de vista de los
demas en la intercomunicacion diaria.

Utilizacion de diferentes
canales de comunicacion
e informacion para la
toma de decisiones

Utiliza variados medios de comunicacion
en la trasmision de la informacién para la
toma de decisiones mas acertada.

Atencién a las
necesidades e
inquietudes de la
comunidad educativa

Brinda una atencion asertiva a los
requerimientos de los miembros plantel.




FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO SOBRE COMPETENCIAS GERENCIALES DIRIGIDO A DOCENTES CONSEJO EJECUTIVO Y JUNTA

ACADEMICA
Indicadores Criterios Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente Observ
0-20 21 - 40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 aciones
ASPECTOS DE VALIDACION 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96
10 | 15 | 20 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 85 90 95 100
1.Claridad Estd formulado con el 80
lenguaje apropiado
2.0bjetividad Expresa conductas 80
observables
3.Actualidad Adecuado al enfoque 80
tedrico
4.0rganizaci6 | Organizacion logica entre 90
n sus items
5.Suficiencia Comprende los aspectos 90
necesarios
6.Intencionaldi | Valorar las dimensiones del 90
ad tema
7.Consistencia | Basado en 90

aspectos
tedricos cientificos




8.Coherencia Relacion entre variables e 90

indicadores

9.Metodologia | Adecuada y responde a la 90

investigacion

INSTRUCCIONES: ElI EXPERTO EVALUADOR debera colocar la puntuacion promedio en atencién a los diferentes enunciados anteriores.

Promedio: 86.7, Excelente
Dr. Cruzado Vallejos Maria Peregrina
DNI: 17975557
Teléfono: 992613011
vy  /
/1 a,.'t‘;:.x_fiz\_“/

Email: mcruzadov@yahoo.com Firma




VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE COMPETENCIAS GERENCIALES

DIRIGIDO A LOS DOCENTES DEL CONSEJO EJECUTIVO Y JUNTA ACADEMICA

DATOS DEL DOCTORANTE

Apellidos y Nombres

Torres Rios Gloria Esperanza

TITULO DEL TEMA DE INVESTIGACION

Modelo de competencias gerenciales para el aprendizaje organizacional en
unidades educativas estatales, Santo Domingo de los Colorados-Ecuador, 2022

DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre competencias gerenciales

Objetivo: Describir las competencias gerenciales de los
rectores de las unidades educativas
Dirigido a: Docentes del Consejo Ejecutivo y Junta Académica de las

instituciones educativas estatales de un circuito.

JUEZ EXPERTO

Apellidos y Nombres

Jorge Santos Apolitano Rodriguez

Documento de Identidad:

17988725

Grado Académico

Doctor

Especialidad: Gestion Publica y Gobernabilidad
Experiencia Profesional 22
(afios):
JUICIO DE APLICABILIDAD
Aplicable Aplicable después de No Aplicable

corregir

Juez Experto




MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Modelo de competencias gerenciales para el aprendizaje organizacional en unidades educativas estatales, Santo Domingo

de los Colorados-Ecuador, 2022

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
- % % RESPUESTA Relacién entre: OBSE
2| 2 < (TEM ggge|e|t, | ey | variabley | indicador | IEMYE oy
| w O S35 8 5|85 23|, .. | elindicador | y el item.
< S a TEu § § E § g g dimension respuesta ONES
| a = 2 d2|agle®|si| no |si| No|si|NO| S| NO
=
Vision y valores Es visionario y pone en préctica los

valores en su convivir con la comunidad

educativa. X X X X
" Andlisis del entorno y Analizay entiende el entorno educativo en
2 redes de alianza el que se desenvuelve para el adecuado
g diagnéstico de las situaciones. X X X X
o Genera redes y alianzas
v S interinstitucionales para aprovechar las
® E oportunidades del entorno y potenciar las
g9 debilidades que existen en el plantel. X X X X
% = Colaboracion, trabajoen | Promueve siempre un clima de
o | g |equipo, liderazgo cooperacién y trabajo en equipo, por
£ | o |Pparticipativo medio del liderazgo participativo. X X X X
3 g Motivacion al personaly | Fomenta la motivaciéon y orienta a sus
£| S |enfoque aobjetivos colaboradores para la mejora continua de
Q2 su labor. X X X X
°
§_ Demuestra siempre estar orientado a
9 lograr los objetivos propuestos. X X X X
£ Comprension, diversidad, | Demuestra tener comprension ante la
Q@ conflictos y entendimiento | diversidad, llegando a consensos vy
s entendimiento en los conflictos que se
T presentan. X X X X
= |, {Direccién con Administra la Institucién en forma

'@ ¢ § fundamentos enla eficiente, eficaz y efectiva de acuerdo a
g © §Institucion educativay los lineamientos del Mineduc y a la
realidad de la comunidad educativa. X X X X




contexto de los
estudiantes

Generacioén de redes
educativas y de apoyo y
logro de objetivos
estratégicos

Articulacién del Proyecto
Educativo Institucional
(PEI)

Apertura Redes educativas internas de
apoyo para lograr metas estipuladas en
el Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Desarrolla el trabajo del Proyecto
Educativo Institucional considerando las
necesidades de la comunidad educativa.

Da apertura a la intervencion de los
miembros de la comunidad educativa en
la planificacién y ejecucién del Proyecto
Educativo Institucional.

Informacion a la
comunidad educativa de
logros y necesidades

Mantiene informada permanentemente a
comunidad educativa de su gestion en
relacién a los alcances de los objetivos y
de los requerimientos existentes para
motivar el empoderamiento y apoyo.

Disefio de actividades
extracurriculares para
integracion de las
relaciones de la
comunidad

Monitoreo y evaluacion
del desempefio del
personal

Planifica y ejecuta actividades
extracurriculares para fomentar la
integracién de la comunidad.

Realiza los procesos de seguimiento y
evaluacion del desempefio de los
funcionarios que laboran en el Plantel.

Gestién de la dimensién
pedagdgica

Gestiona recursos para fortalecer el
aspecto pedagogico.

Realiza la gestién pedagdgica en relacion
a los perfiles y competencias de los
docentes para brindar una educacion de
calidad y calidez.

Administracién del Talento
Humano de acuerdo a la
normativa

Utiliza procedimientos adecuados
identificando los perfiles idéneos para
gestionar el talento humano de acuerdo
con la normatividad vigente en el plantel.




Participacion del trabajo
en equipo de informes de
proyecto, asumiendo
retos.

Responsabilidad del
trabajo en equipo en la

Participa activamente en el trabajo en
equipo, empoderandose de sus roles,
logrando resultados concretos.

Realiza actividades en forma conjunta
con la colaboracién de otros miembros de

o .
S | comunidad paraellogro | |3 comunidad educativa, aportando lo
g | deobjetivos suyo desde su formacion.
S Establece con responsabilidad canales de
S comunicacién eficaces para apoyar el
g trabajo en equipo v el logro de objetivos.
= Contribucion al trabajo en | Motiva al trabajo en equipo, trasmitiendo
equipo, la vision la visibn compartida para cumplir
compartida y resolucion programas de trabajo.
de problemas Considera los conflictos que se presentan
en el Plantel para la resolucién de los
mismos.
Compromisos con ética Practica la ética profesional y lo
en el trato con las demuestra con el buen trato en su
personas interaccion diaria con la comunidad
educativa.
Fomenta el cambio Contribuye al cambio positivo de la
colectivo comunidad educativa, empleando
° competencias comunicacionales.
& | Trasmision de ideas Aplica otras maneras no convencionales
% innovadoras de realizar las actividades de la labor
(_“; educativa, trasmitiendo ideas
c innovadoras.
- Soluciones innovadoras a | Plantea la resolucion en forma innovadora
© |los problemas de los conflictos que existen en la
. Institucion.
Comunicacion oral y Mantiene comunicacién (oral y escrita),
g .§|escritay comprension de | entendiendo los diferentes mensajes de
5 5| mensaes los interlocutores, seglin las situaciones
RS gue se le presentan en su labor directiva.
'g S Inteligencia emocional y
§ £ | actuacion apropiada Demuestra poseer inteligencia emocional
(&)

en la comunicacién cotidiana, mediante la




actuacion adecuada en el accionar de su
gestion.

Argumentacioén propia y
respeto a las ideas de los
demas

Argumenta utilizando juicios de valor,
considerando los puntos de vista de los
demas en la intercomunicacion diaria.

Utilizacion de diferentes
canales de comunicacion
e informacion para la
toma de decisiones

Utiliza variados medios de comunicacion
en la trasmision de la informacién para la
toma de decisiones mas acertada.

Atencién a las
necesidades e
inquietudes de la
comunidad educativa

Brinda una atencion asertiva a los
requerimientos de los miembros plantel.




FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO SOBRE COMPETENCIAS GERENCIALES DIRIGIDO A DOCENTES CONSEJO EJECUTIVO Y JUNTA ACADEMICA

Indicadores Criterios Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente Observ
0-20 21-40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 aciones
ASPECTOS DE VALIDACION 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96
10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
1.Claridad Esta formulado con el 96
lenguaje apropiado
2.0bjetividad Expresa conductas 96
observables
3.Actualidad Adecuado al enfoque 96
tedrico
4.0rganizacié | Organizacion logica entre 96
n sus items
5.Suficiencia Comprende los aspectos 96
necesarios
6.Intencionaldi | Valorar las dimensiones del 96
ad tema
7.Consistencia | Basado en  aspectos 96
teoricos cientificos
8.Coherencia | Relaciéon entre variables e 96

indicadores




9.Metodologia

Adecuada y responde a la
investigacion

96

INSTRUCCIONES: EI EXPERTO EVALUADOR debera colocar la puntuacion promedio en atencion a los diferentes enunciados anteriores.

Promedio: 96, Excelente

Dr. JORGE SANTOS APOLITANO RODRIGUEZ
DNI: 17988725

Teléfono: 948106424

Email: jorgeapolitano@hotmail.com




VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL
DIRIGIDO A LOS DOCENTES DEL CONSEJO EJECUTIVO Y JUNTA ACADEMICA

DATOS DEL DOCTORANTE

Apellidos y Nombres Torres Rios Gloria Esperanza

TITULO DEL TEMA DE INVESTIGACION

Modelo de competencias gerenciales para el aprendizaje organizacional en unidades
educativas estatales, Santo Domingo de los Colorados-Ecuador, 2022

DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombre del instrumento Cuestionario de encuesta
Objetivo: Diagnosticar el aprendizaje organizacional en las
Unidades Educativas estatales.
Dirigido a: Docentes del Consejo Ejecutivo y Junta Académica de las
instituciones educativas estatales de un circuito

JUEZ EXPERTO

Apellidos y Nombres Fuentes Llave, Rolando

Documento de Identidad: 18130110

Grado Académico Doctor
Especialidad: Gestion Publica y Gobernabilidad
Experiencia Profesional 22
(afios):

JUICIO DE APLICABILIDAD

Aplicable Aplicable después de No Aplicable

corregir

_HEL

Juez Experto




MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Modelo de competencias gerenciales para el aprendizaje organizacional en unidades educativas estatales, Santo Domingo
de los Colorados-Ecuador, 2022

- o OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
|-_|,J o ) RESPUESTA Relacién entre:
& ) <D( - 3 Variabley la | Variable Indicador Item y la OBSE
| Z S [TEM gelglg|g|eof o>y ariadiey , relacién de | RVACI
o LLl o g g| 3l §| 5| 2| dimension |elindicador | vy el item.
<| = &) Eglgls]|c|es respuesta_ | ONES
= =z s 2l 3 5 I
> o = BE|8 E|&|E°[ st | no [si| NO|si|No| si| NO
Mejoramient | Promueve el mejoramiento del rendimiento laboral
g o del en los deméas directivos y la planta docente del
2 rendimiento | pjantel. X X X X
© |8 Competitivid | Fomenta el desarrollo competitivo, implementando
o3 ad estrategias para producir ventajas en beneficio de
()
c |5 la Institucidn en el logro de objetivos corporativos. X X X X
N o
c | Sostenibilida | Desarrolla procesos en forma sostenida con el
© ]
o | O d propésito de incrementar el aprendizaje y la
o innovacion. X X X X
= Cambio en . .
I larutina | G€stiona los procesos para que haya cambios en
R la rutina de los mismos de forma eficiente. X X X X
() o . " 17 o
ol 9 Estrategias | Fomenta estrategias didacticas para favorecer el
()
<8 didacticas | pensamiento critico y creativo para que el trabajo
% g docente sea mas eficaz. X X X X
2|2 Formacion | Ha recibido formacién administrativa para cumplir
2| de directivos | eficazmente con su rol, dando solucién a la
218 problematica  institucional, procurando la
5 |° excelencia de la organizacion. X X X X
o — —
= | o |Creaciondellpnonia permanentemente la adquisicion de
© o e conocimient -
T |° 6 o nuevo conocimiento. x x X X
= |8 £ | Transferenci
88 ay Promueve la transferencia del conocimiento,
© 8 | almacenami | utilizando estrategias adecuadas.
ento del X X X X




conocimient

S

(0]
Aplicaciony | Motiva a la adecuada codificacion del
uso del | conocimiento adquirido.
conocimient | Eqtaplece como normativa la socializacién del
° conocimiento para su respectiva aplicacion
beneficio de la comunidad educativa.
" Captacion | Gestiona en forma oportuna ante las autoridades
Q competentes (Distrito) las necesidades del recurso
5 humano que tiene el Plantel.
§ Capacitacié | Socializa en forma oportuna la normativa del
L, n Plantel con el personal administrativo, docente y/o
c 8 de servicio nuevo, manteniendo un programa de
2 o induccion.
® 5 | Evaluacion | Monitorea por diferentes medios el desempefio del
O T recurso humano del Plantel.
Actualizacié | Promueve capacitaciones internas y externas
© tecnorl]é ) sobrg herramie'ntas', tecnologicas actuales y
‘& gica | monitorea su aplicacion.
% Competenci | Posee competencias digitales y las utiliza dentro de
S as digitales | sy |abor directiva.
2 Gestion de | Gestiona las tecnologias en la labor educativa
S tecnologias
b Y | Fomenta el desarrollo de competencias TIC en los
& Competenci | procesos educativos.
as TIC
Creacion del | \;oviva |a creacién de nuevo conocimiento para la
conocimient | . . 4 Lo .
o innovacion de las préacticas educativas.
Innovaciéon | Gestiona la innovacién estratégica para la mejora
o estratégica | continua, garantizando la sostenibilidad de las
55 ventajas competitivas de la institucion.
:E § Generacion | Fomenta la generacidn de innovaciones, mediante
*g"; g innO\;j:cione procesos . creativos, interactivos y en forma
0 = colaborativa.




FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO SOBRE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL DIRIGIDO A DOCENTES DE CONSEJO EJECUTIVO Y

JUNTA ACADEMICA
Indicadores Criterios Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente Observ
0-20 21-40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 aciones
ASPECTOS DE VALIDACION 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96
10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
1.Claridad Estd formulado con el 90
lenguaje apropiado
2.0bjetividad Expresa conductas 90
observables
3.Actualidad Adecuado al enfoque 90
tedrico
4.0rganizacié | Organizacion logica entre 90
n sus items
5.Suficiencia Comprende los aspectos 90
necesarios
6.Intencionaldi | Valorar las dimensiones del 90
ad tema




7.Consistencia

Basado en aspectos
tedricos cientificos

90

8.Coherencia

Relacion entre variables e
indicadores

90

9.Metodologia

Adecuada y responde a la
investigacion

90

INSTRUCCIONES: ElI EXPERTO EVALUADOR debera colocar la puntuacién promedio en atencién a los diferentes enunciados anteriores.

Promedio: 90, Excelente

Dr. Fuentes Llave, Rolando

DNI: 18130110 W
Teléfono: 950677540

Email: rl4fuentes@gmail.com Firma:




VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

DIRIGIDO A LOS DOCENTES DEL CONSEJO EJECUTIVO Y JUNTA ACADEMICA

DATOS DEL DOCTORANTE

Apellidos y Nombres

Torres Rios Gloria Esperanza

TITULO DEL TEMA DE INVESTIGACION

Modelo de competencias gerenciales para el aprendizaje organizacional en unidades
educativas estatales, Santo Domingo de los Colorados-Ecuador, 2022

DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de encuesta

Objetivo: Diagnosticar el aprendizaje organizacional en las
Unidades Educativas estatales.
Dirigido a: Docentes del Consejo Ejecutivo y Junta Académica de las

instituciones educativas estatales de un circuito

JUEZ EXPERTO

Apellidos y Nombres

Cruzado Vallejos Maria Peregrina

Documento de Identidad: 17975557
Grado Académico Doctor
Especialidad: Salud Publica
Experiencia Profesional 21 afios
(afios):
JUICIO DE APLICABILIDAD
Aplicable Aplicable después de No Aplicable
corregir
X

Juez Experto




MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Modelo de competencias gerenciales para el aprendizaje organizacional en unidades educativas estatales, Santo Domingo
de los Colorados-Ecuador, 2022

- o OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
|-_|,J o ) RESPUESTA Relacién entre:
2 Q <D( 1 o S Variabley la | Variabley Indicador Item y la 085
v O [e] .z
o E ©) ITEM 5Tl % B 2| £ 8| dimensiéon |elindicador | y el item. relacion de | RVACI
= &) Ezlglsl2|gs respuesta__ | ONES
; = =z el 3 5 s | E3
a = e8| 8 £|8[87 st | NO [si| NO[sI]| NO| sI NO
Mejoramient | Promueve el mejoramiento del rendimiento laboral
g o del en los deméas directivos y la planta docente del
2 rendimiento | pjantel. X X X X
T | © Competitivid | Fomenta el desarrollo competitivo, implementando
c| s
o8 ad estrategias para producir ventajas en beneficio de
() - s .. .
< |5 la Institucion en el logro de objetivos corporativos. X X X X
g @ Sostenibilida | Desarrolla procesos en forma sostenida con el
o | O d propésito de incrementar el aprendizaje y la
o innovacion. X X X X
(O] .
= Cambio en . .
S larutina | G€stiona los procesos para que haya cambios en
R la rutina de los mismos de forma eficiente. X X X X
() o . " 17 o
ol 9 Estrategias | Fomenta estrategias didacticas para favorecer el
<8 didacticas | pensamiento critico y creativo para que el trabajo
% g docente sea mas eficaz. X X X X
T Formacion | Ha recibido formacién administrativa para cumplir
c
2| de directivos | eficazmente con su rol, dando solucién a la
218 problematica  institucional, procurando la
5 |° excelencia de la organizacion. X X X X
o — —
= | o |Creaciondellpnonia permanentemente la adquisicion de
© o e conocimient -
T|°g o nuevo conocimiento. x x X X
o9
> |8 E | Transferenci
e . L.
88 ay Promueve la transferencia del conocimiento,
© 8 | almacenami | utilizando estrategias adecuadas.
ento del X X X X




conocimient

S

(0]
Aplicaciony | Motiva a la adecuada codificacion del
uso del | conocimiento adquirido.
conocimient | Eqtaplece como normativa la socializacién del
° conocimiento para su respectiva aplicacion
beneficio de la comunidad educativa.
" Captacion | Gestiona en forma oportuna ante las autoridades
Q competentes (Distrito) las necesidades del recurso
5 humano que tiene el Plantel.
§ Capacitacié | Socializa en forma oportuna la normativa del
L, n Plantel con el personal administrativo, docente y/o
c 8 de servicio nuevo, manteniendo un programa de
2 o induccion.
® 5 | Evaluacion | Monitorea por diferentes medios el desempefio del
O T recurso humano del Plantel.
Actualizacié | Promueve capacitaciones internas y externas
© tecnorl]é ) sobrg herramie'ntas', tecnologicas actuales y
‘& gica | monitorea su aplicacion.
% Competenci | Posee competencias digitales y las utiliza dentro de
S as digitales | sy |abor directiva.
2 Gestion de | Gestiona las tecnologias en la labor educativa
S tecnologias
b Y | Fomenta el desarrollo de competencias TIC en los
& Competenci | procesos educativos.
as TIC
Creacion del | \;oviva |a creacién de nuevo conocimiento para la
conocimient | . . 4 Lo .
o innovacion de las préacticas educativas.
Innovaciéon | Gestiona la innovacién estratégica para la mejora
o estratégica | continua, garantizando la sostenibilidad de las
55 ventajas competitivas de la institucion.
:E § Generacion | Fomenta la generacidn de innovaciones, mediante
*g"; g innO\;j:cione procesos . creativos, interactivos y en forma
0 = colaborativa.




FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO SOBRE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL DIRIGIDO A DOCENTES DE CONSEJO EJECUTIVO Y

JUNTA ACADEMICA
Indicadores Criterios Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente Observ
0-20 21-40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 aciones
ASPECTOS DE VALIDACION 6 11 | 16 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 81 86 91 96
10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
1.Claridad Esta formulado con el 90
lenguaje apropiado
2.0bjetividad Expresa conductas 90
observables
3.Actualidad Adecuado al enfoque 90
tedrico
4.0rganizacio | Organizacion légica entre 90
n sus items
5.Suficiencia Comprende los aspectos 90
necesarios
6.Intencionaldi | Valorar las dimensiones del 90
ad tema
7.Consistencia | Basado en  aspectos 90
tedricos cientificos




8.Coherencia

Relacion entre variables e
indicadores

90

9.Metodologia

Adecuada y responde a la
investigacion

90

INSTRUCCIONES: ElI EXPERTO EVALUADOR debera colocar la puntuacién promedio en atencion a los diferentes enunciados anteriores.

Promedio: 90, Excelente

Dr. Cruzado Vallejos Maria Peregrina 1

DNI: 17975557 N GrsgadstV/

Teléfono: 992613011 &
Email: mcruzadov@yahoo.com Firma:
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

DIRIGIDO A LOS DOCENTES DEL CONSEJO EJECUTIVO Y JUNTA ACADEMICA

DATOS DEL DOCTORANTE

Apellidos y Nombres

Torres Rios Gloria Esperanza

TITULO DEL TEMA DE INVESTIGACION

Modelo de competencias gerenciales para el aprendizaje organizacional en unidades
educativas estatales, Santo Domingo de los Colorados-Ecuador, 2022

DATOS DEL INSTRUMENTO

Nombre del instrumento

Cuestionario de encuesta

Objetivo: Diagnosticar el aprendizaje organizacional en las
Unidades Educativas estatales.
Dirigido a: Docentes del Consejo Ejecutivo y Junta Académica de las

instituciones educativas estatales de un circuito

JUEZ EXPERTO

Apellidos y Nombres

Jorge Santos Apolitano Rodriguez

Documento de Identidad:

17988725

Grado Académico

Doctor

Especialidad: Gestion Publica y Gobernabilidad
Experiencia Profesional 22
(afios):
JUICIO DE APLICABILIDAD
Aplicable Aplicable después de No Aplicable

corregir

Juez Experto




MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Modelo de competencias gerenciales para el aprendizaje organizacional en unidades educativas estatales, Santo Domingo
de los Colorados-Ecuador, 2022

- o OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
|-_|,J o ) RESPUESTA Relacién entre:
2 Q <D( 1 o S Variabley la | Variabley Indicador Item y la 085
v O [e] .z
o E ©) ITEM 5Tl % B 2| £ 8| dimensiéon |elindicador | y el item. relacion de | RVACI
= &) Ezlglsl2|gs respuesta__ | ONES
; = =z el 3 5 s | E3
a = e8| 8 £|8[87 st | NO [si| NO[sI]| NO| sI NO
Mejoramient | Promueve el mejoramiento del rendimiento laboral
g o del en los deméas directivos y la planta docente del
2 rendimiento | pjantel. X X X X
T | © Competitivid | Fomenta el desarrollo competitivo, implementando
c| s
o8 ad estrategias para producir ventajas en beneficio de
() - s .. .
< |5 la Institucion en el logro de objetivos corporativos. X X X X
g @ Sostenibilida | Desarrolla procesos en forma sostenida con el
o | O d propésito de incrementar el aprendizaje y la
o innovacion. X X X X
(O] .
= Cambio en . .
S larutina | G€stiona los procesos para que haya cambios en
R la rutina de los mismos de forma eficiente. X X X X
() o . " 17 o
ol 9 Estrategias | Fomenta estrategias didacticas para favorecer el
<8 didacticas | pensamiento critico y creativo para que el trabajo
% g docente sea mas eficaz. X X X X
T Formacion | Ha recibido formacién administrativa para cumplir
c
2| de directivos | eficazmente con su rol, dando solucién a la
218 problematica  institucional, procurando la
5 |° excelencia de la organizacion. X X X X
o — —
= | o |Creaciondellpnonia permanentemente la adquisicion de
© o e conocimient -
T|°g o nuevo conocimiento. x x X X
o9
> |8 E | Transferenci
e . L.
88 ay Promueve la transferencia del conocimiento,
© 8 | almacenami | utilizando estrategias adecuadas.
ento del X X X X




conocimient

S

(0]
Aplicaciony | Motiva a la adecuada codificacion del
uso del | conocimiento adquirido.
conocimient | Eqtaplece como normativa la socializacién del
° conocimiento para su respectiva aplicacion
beneficio de la comunidad educativa.
" Captacion | Gestiona en forma oportuna ante las autoridades
Q competentes (Distrito) las necesidades del recurso
5 humano que tiene el Plantel.
§ Capacitacié | Socializa en forma oportuna la normativa del
L, n Plantel con el personal administrativo, docente y/o
c 8 de servicio nuevo, manteniendo un programa de
2 o induccion.
® 5 | Evaluacion | Monitorea por diferentes medios el desempefio del
O T recurso humano del Plantel.
Actualizacié | Promueve capacitaciones internas y externas
© tecnorl]é ) sobrg herramie'ntas', tecnologicas actuales y
‘& gica | monitorea su aplicacion.
% Competenci | Posee competencias digitales y las utiliza dentro de
S as digitales | sy |abor directiva.
2 Gestion de | Gestiona las tecnologias en la labor educativa
S tecnologias
b Y | Fomenta el desarrollo de competencias TIC en los
& Competenci | procesos educativos.
as TIC
Creacion del | \;oviva |a creacién de nuevo conocimiento para la
conocimient | . . 4 Lo .
o innovacion de las préacticas educativas.
Innovaciéon | Gestiona la innovacién estratégica para la mejora
o estratégica | continua, garantizando la sostenibilidad de las
55 ventajas competitivas de la institucion.
:E § Generacion | Fomenta la generacidn de innovaciones, mediante
*g"; g innO\;j:cione procesos . creativos, interactivos y en forma
0 = colaborativa.




FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO SOBRE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL DIRIGIDO A DOCENTES DEL CONSEJO EJECUTIVO Y

JUNTA ACADEMICA
Criterios Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
. Observ
Indicadores 0-20 21 - 40 41 - 60 61 - 80 81 - 100 aciones
ASPECTOS DE VALIDACION 6 11 | 16 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 | 76 81 86 91 96
10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
1.Claridad Estda formulado con el 100
lenguaje apropiado
2.0bjetividad Expresa conductas 100
observables
3.Actualidad Adecuado al enfoque 100
tedrico
4.0rganizacié | Organizacion logica entre 100
n sus items
5.Suficiencia Comprende los aspectos 100
necesarios
6.Intencionaldi | Valorar las dimensiones del 100
ad tema
7.Consistencia | Basado en aspectos 100

tedricos cientificos




8.Coherencia

Relacién entre variables e

indicadores

100

9.Metodologia

Adecuada y responde a la

investigacion

100

INSTRUCCIONES: ElI EXPERTO EVALUADOR deberé colocar la puntuacion promedio en atencién a los diferentes enunciados anteriores.

Promedio: 100, Excelente

Dr. JORGE SANTOS APOLITANO RODRIGUEZ
DNI: 17988725

Teléfono: 948106424

Email: jorgeapolitano@hotmail.com

Firma:



mailto:jorgeapolitano@hotmail.com

Anexo 6: Constancia de autorizacién de recoleccién de datos




Anexo 7: Evidencias de Consentimiento informado







Anexo 8: Matriz de registro de datos

Variable independiente

MATRIZ DE DATOS SOBRE COMPETENCIAS GERENCIALES

D1 MANEJO DE LIDERAZGO

D2 MANEJO DE DIRECCION

D3 TRABAJO EN EQUIPO

D4 GESTION AL CAMBIO

D5 CAPACIDAD DE
COMUNICACION
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412212(21]1]3|3[1/19]|1

5/22|1[11|1]2]2]1]17|4

5/5/0[5]/5/020]4]4/5|/5|5[5|5]|519|55|4/45|5|5|5]|5

7111131121131 22|3|]2|5|2]|2 17|2|2]2|1|3|1[3|4 9|2(2|2]2|2|]2|2|2 8/33][3[33[3|2]|2]|2

8|11/ 2|3[3]1[4]2[2|3[3/1|1[1/3|4/4|422|1/1|1]2]3]3]1|4 8|1/1|1]1]1]1]|1]|1

3|13/4/3/71332|3|5|/1119|33|2|3]2[3]5|2|2[2/2/3|3|3/3/3/4|/425/4/4|/3{4]7|/4|3]|718/3|/3[3/3/3/3/4/413|/44/3|33]3|2|2]|2

414/ 4|3[71443|4|7/44 26/33]2|3]|3]3|6[2|2]2(2/33|3[3|]6]2|227|3/3/3/3/6[4,4/8173|/3]4,4(3[3[]2|212|22|3]33[3|3]3[3

414/ 413(7443]4|/7|3325(22|1]3]2|/2|4]1]1|1]1|3|3|2|3|5|3|322|3[3/4/4/8/3[4/718[4|4|3|3/3|3[3/313|33]4/42[2|3]|3]|2

414/ 4)1216334|4/8/3324/33|4|3|4/3|7[3|3/2(2/3/3|3[3/6[3|330|3/3/4/3/8[4),4/819/5|/5/4)4[3[3[3|315|/44|4/44/4|14/4|4

212/ 412/6443|3/6/44 22|22|3[3|2|3|5|5[2|4/4|2]2|4|3|7|2|2 272|233 6|/4]2|614|5|5|/2[2]|2]2|5|514|44|4|(44)4|4|4]|2

1111111121131 )112)11

3|1314|13|/71444|3|7|22 23|/22|3|3|3[3|6/44/11/3|3[4|1|5|1|1 25/1]1[4]4|8|3|4|716/4]4|3|838]2|2|2|211]111/2/23]3]2[2]|3

11111 1(2312]1]3|31]

3|3/ 3|/4/7334|3|7|95 25/33|/4/3|3|/4|7/5|/5/2/2/3/3[3|/4|]7|3|333/4/4(3/5|/8/3/4|719/3/3/4/4/5|/5/2|214/55|/1/1]1]3|3|5

1111414(82771)1]2/41 13|22|1[3|4|3|7[1]1|33|1|21]1]1]2]1[|1 20/1|1|121]2]3]2[3[|5 9|1|1|2]2]1]1]|1]|1

212 413]71332|3|5/2219(|33|3[3|2]2[4|3[3|2/2]3]3|3]2|5|2|225|2|2[3|3[/6/3/3|/614/3/3/3[3|/3/3|/3|312/44[3|32|2]2]|2]|2

3|13/14|13|171222|3|5|22 19|/22|3|/3|3|1/4/3|3|3/3/4/4(3|/2|5|3|3 27/3/3[3/3|/6/4/,4/|615/4/4|3|/3/4|4/4/415/33|/3/23/3|3|[3|3

5/5/5/4/9444/4|8/4430/33|3|3|4[3|7,4/4|3/3/4[4[4)/4|/8|5|537/4/4[4]4|8|5|/5|022|5|5[5|5[4|4/4/|418/44|4/43]3|5|5]|5

414/ 5/5|0595|5/0{44 33|95|5|5|5/5|0]5]|]5]4/4/4|4|5[5|/0]5]|y 48|5

5/5/5/3/85955|/5/0{55 33|/595|/4|/4|5/5|/0/4|/4|55/5[5[4|5|/9|5|5 47/4/4[5/4]|19|5|/5|023|5|5[4|4|4|4/4|417|/55|5|/55|5]4|4|5

414/ 4)4|8444|4(8(44 28|44|4|4|4/4|18[4)4|44|4|4|4[48]4|4 40|4/4)/414)8[414|820[4|4/4)4[4]44]416|/44|4/44/414]4|4

5|5/ 5(4(9595|5/0/595 34|44|5|5|5|4|9|4|alala|a|ala|a|s|a|ld4 42/4|4|3|3|6|4|4|8 18|5|5|5|5|4|4|4|418|44|4|44|4|4]4]|5
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414/ 5/5|05994|4/8{44 31|95 5|5|5|/5|0|5|5|5[5|5|5|5[4]9|3|3 47(4/4|5/5/0[5]4]|923]4|/4/4),4|5|5|5|518|55|4/45|/5|5]|5]|5

414/ 4|4/8444|4|8|/44 28|44|4|4/4)4|8|44](44[4]4)14|/48|4(4 40](4(4]414|8|5/4(921|4|4]4|4]4|4/4|416|/595|5|/54/4]|4]4|4

414 4|13|7444/4/8/33 26/44|3[3/3/3|/6[44|3/3/3/3|3|3| 7|44 344434/ 7|4|5/920|5|5[4|4|3|3|/5/517/44|5/55|/5|5|5]|5

5/5/5/4/9995|4|9|44 32|/44|14|/4|5]2|7|3|3|44|5/5[5|5/0]4|4 41/4]4[4]5]9|5|/4|922|5|5[4]4]4|4/4|/417]/55|4/43]3]2]|2|4

5/5/414/8334|3|7/33 26[33|3[3|3|4|7|3[3|3/3|4/4|3/4|,7|5|53|3/3[3/3|/6/3[4|716/4[4|/3[3|4/4)4/415/4413/33/3|3|3|3

3/3/3/3/6333|3|6|33 21/33|3|3|4[3|7/3|3|44/4[4[3|/3/6/3|333/3/3[3/2|5/3/3|6q14/2/2[3]3[/3]/3/3|311/33]3/33[3[3[3]3

5|5/5/4/19995|4|9|44 32|44 4|/4|5|/2|7|,3|3|4/4/5/5(5|/5/0/4|4 41/4/4[4]5|/9|5/4|922|5|5{4|4]4|4/4|417/55|4/43/3]2|2|4

3/3/3/3/6§334/4/8/33 23/33|/3/3|3/3/6/3/3/3/3/3/3[3|/4|]7|3|331|3/3/3/3|/6/3/4/716/3/3[3|/3/4|4/3|313/33|3/33/3|3|3|3

414/ 4/4/8444|3|/7|33 26|33|4|[4/4)4|8|[44|55[4]4|4/48|4[(440]4[4]4|14)8|4/4|820]4|4]4|4]4|4|/4/416](44|4/44/4]4]4]4

212/ 2)12|4222|3|5|/22 15/22|3|3|2[2]4|2|2[3/3]2|2]|3/3/6/3|3 25/2/2|2[3|5/2|2|411|2|2[2]2/3/3/3/310/33|3|32]2|2|2|3

414/ 4/5/9444/5/9|/44 30|44|5|5/4/4|8|44|55[{4]4|5/5/0/4(4 44|4[4]4|5/9|4/4|821|4|4[5|5|4|4|/5|/518/44|5/594/4]4|5]|5

414 3| 4[71443|4|7(44 2644444418 4)4|44|5|5|4[4|4]4|437|4/4/4,4/8[414|820[4)4/3/3[3[3[4]4141443/34/413]3[3

414/ 4/418333[3|/6/44 25/33|4|/4/4/4)18/3|/3/3[/3/4|4/4[4/4/3|332|3/3|/3/3|/6[4)4/817]4)4/3|/3[4]4/4]415]/44|/4/43/3]3]3|3

3|13/4/3/71443|4|7/33 24|33/ 4[4]|4[3]7|/3/3[44/3/3|3/3/6/3|333/4/4/3[4] 7437183/ 3[{4/4/4/4[3|314/33/4|43]3|3|3]3
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414/ 4)4(8444|4(8\44 28|144|4|4|4/4)18[4)4(44|/4|4|4[48]4|4 40(4]4/415|/9]5|5/023]4)4]4)4[4]4/4]416|44|4/44/414]4|4

414/ 4|/5/9445|5/0(/44 3144|4445/ 9(4/4|44[4]4|14|5[9|4|4 42|4[4]5|5/0]/4/4(923|4|4]4|4]4|4|/4|416]|44|4|/44/4]4]4|4

414/ 5/5/0444(4/8/44 30|44|4|4/4)4|8[44|44[4|4|14|,48|4(440](4(4]4)14)8|4/4|820[4|4[4|4|4|4|/4|416]|44|4|/44/4]4]4|4

414/ 4/ 4/8554(4/8/44 29|44|4|4/4)4|8[44](44[4]4)14|/48|4[(4 40]4[4]5]4|9]|5]4|922[4]4]4|4]4|4/4/416](44|4/44/4]4]4]4

5/5/5[5/0444|5/9/44 32|55|4[4|5/4[9|4|4|55|4]4]14]5|/9|4|4 44|5|5]4|4|8|4[5|922|4|4|4]4]|5]|5|4|417|/44|5/94|4]|5|5]|4

414/ 4|5(9444|4|8|/44 29|44|4|4/4)5|9(4/4]|44[4]4|14|48|4|4 41(4(4]414)8|4/4|820[4|4[4|4]4|4|4|416]/44|4/44/4]14]4|4

414/ 4|4/8444|4|8|/44 28|44|4|4/4)4|8|44|44[4|4|4|/5/9|5|542|4[4]5|5/0]/4|5[/923/4|4[5|/5|4|4|/5|/518|55|4/44/4|4]|4|4

313/2[2(4333|3/6/3319[33|3[3|3]2[5|/3[3|3/3/3/3|3/3|/6/3|3 2|3/3[/3/3/6/3[3|615/3[3|3[3|2]2|2]|210(22]2/22|2]3|3|3

2121 3|13|9222/2|4/22 16|/22|3|3|3[3|/6/3|3[3/3/3/3[3|/3/]6/3|329/3/3[3/3|/6/3/2|514/3/3[3[3[3|3/2|312/44|3/32]2|3[3|3

3|13/ 2/2|4333|3/6/33 19/33|3|3/3/2/5|/3|3[3/3/3|/3|3/3/6/3|/3293/3/2[3/5/3/3|614|/2|2[3/3/3/3[3/311/33/3|33/3|3|3|3

3/3/3/4/71333|3/6/3322|33|/4[4|3/3/6/3[3|3/3/3/3/4/4),8/3|333/3/3[/3/3/6/3/3|/6g15/3[3/3[3]3/3/3/312/33/3/33/3[3/3|3

44/ 4/3/71334|4(8/33 25|/33|4|/4|3|/4[7]3/3|3/4/3/3|3/3|/6/3|333/3/3/3/3|/6/3/4|716/3/3/3/3]3|3|/3[312/44/4/43[/3]/3|3]|3

414 4|/4/8445|5/0/44 30|44|4|4/4)/4|8|4/4|55(4|4|4/4/8|5|542(4[4]4|4)8|4/4|820[4|4[4|4|4|4/4|416]/44|4/44/4]4]4|4

3/3/3[13/6333|3/6/33 21|33|/3[3|3/4|7/3[3|3/3/3/3/3/3/6/3|33|3/3/3/3/6/3/3|/6g15/3[3|/3[3]3/3/3/312/33/3/33/3[3/3|3

414 4| 4/8444|4/8/44 28|44|4|4|4)4|8[4/4]|44[4]414/48|/4|440]4[4]4)14)8|4/4|820]4]|4[4]4]14|4/4/416]/44|4/44]/4]4]4]4
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5/5/5/5/05995|5/0/95 35|55|5[5|5|5|0|5|5|55|5]5|5/5|/0|5|5 50|5|5[5|5|0|5[5|/025|5|5|5|[5|5|5|5]|52|55|5/95|5|]5|5]|5

414/ 4|5(7444|3|7|/44 2633|443/ 4|7|4/4/|44|3/3|4/4/8|4|4 37|3[3[3|4)7|4/4|818/4|4[4|/4]14)14/3|315/33|4/44/4|3|3|4

3/3/3[/3/6333|3/6/33 21|33|3[3|3/4|7/3[3|3/3/3/3|/3/3|/6|/3|3 3133347341173 3|/4[4|4]/4)13|314/33/4/43/3[3|3|3

414/ 4)4(8444|4(8\44 28|44 4444184444 4445944 41|4/4|/4|3|7[414|819]4|4/4)4[4]4/4]|416|44|4/44/413]3|4

5/5/5/5/0955|5/0{55 35/45|5|5|5|/5|/0/5|5|5/5/5|5[5|/5/0|5|5 50|5|/5[5|5|0|5/5/025/5|5|5|5|5|5|5|520]/55|5/55|5]|4[4|5

3|!314|15/9443|3|6|44 26/44|4|4|4]3| 733|333/ 4[4[4)4/8|4|4 37/4/4(3|3|6|3|/4|717]4]4]4]4]4|4/4|/416/33|3|/34/4]4]4|4

3/3/3/4/71334|3|7/33 23|33|3[3|3/3/6/4[4|3/3/3/3/4/4),8/3|333/3/3[3/4|7/3/3|/616/3[3|/3[3|3/3|/3/312/44/3/34/4/3|3]|3

414/ 4)4(8444|4(8{44 28|44 414|549 4|4|44|4|4|4[5[9]4|4 42|4/4/414)8[414|820[4)4/4)4[4]4/4]|416|44|4/44/413]3|4

414/ 3/3/6334/3/7/3323|33|3|3/3/3|6[3/3/3/3/3/3|3|/4|7|/3|3313/3[3|/4/7/3/3|616/3[3[3|/3/3|3/3/312/343/33[3[3[3]3

415/4)/4|8594|5/9|44 31|33 4|4|5/5|/0][4)4[44|4|4|4[5]9]4|4 42|4[4/4|5|/9]4|14|821]4)4|4)4|4]4/4]|416|44|4|44/414/4|4

2|12/4)/2|6443|3/6/44 22|33/ 44|34/ 7|4|/4[3/3/3|/3|/4|3/7/3|3 34/3/3/4(5/9/3/4|719|/3|/3[3/3/4/4[3/313|/33/3|34/4|3|3|3

5|5/5/4/9444/4|8/9531/44|5|/5(4]4|8|4|4|44/4|4(5|/4|9|4|4 42/4/4(414|18|4/4|820/4|4(4]4]4|4/4|416/44|4/45]/5]4]|4|4

414/ 4|4/8444|5/9|/44 2934444484 4]|44[3[3|/4,4[8|/4(439]4[4]5]/4|9|4/4|821|4|4]4|4]5|5/4|417]/55|4/45]|5]4[4|4

414/ 4)4|844414|8/44 28/34|4|14|3]4|713|3]|44/,4|4|3[4|7]/3|3 36|4/4/3/4/7/3|4|718/4)14,3/3[4]4[4]415/44|13|34/4]13]3[3
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414/ 4)1418443|3|6/44 26/33|4|4|3]4|7]3|3][443[3|4[3|[7]|3|3 34(4/4/4(4/8[4|13[719]4|4/4)4[4]4/4]/416|/44|3|34/413]3[3

212131 2|/5223|3|6|22 17|11|2|2|3]2|5/2|2|3/3]/2[2[3|3|/6|/4|4 25/3/3[3/3|/6/3/3|/615/4/4[3[/3[/3|/3/3|313/44/3/33[3]2|2|3

414/ 4)4|844414|8(44 28|33 4|4]4|3| 7414|444 4|4[5]9]4|439(4/4/414|8[414|820[4|4/4)4|4]4|4]416]/44|4/44/4]14]44

414/ 5/4(944414(8{44 29|33 4|4]|4/4|18[4)4|44|4|4|4[48]4|439(4/4/4(4)8[4)14|820[4)4/4)4[4]4/4]416|44|5/54/4|4/4|4

3!313|13/6443[4|7|33 23|/33|/4|/4(4[4|8|/4|(4|44/4[4[4)4/8|4|439]4/4(4|14|18|4/4|8520[4|(4[4|4]4|4/4|/416/44|13|/33]3]3[3]3

414/ 4|4/(8444|4|8|/44 2844444484 4](44[4]4|14/48|4(440]4(4]4)14)8|4/4|820[4|4]4|4]4|4/4/416]/33|4/43]3[3[3]3

3|!3/3/3/6333|4]7/3322|33|3|3/3/3/6/3/3[3/3/3/3|/4/4/8/3|/332/4/4/3[/3/6/3/3|/616/3|3[3/3/3/3/4/413/33|/3[33]3|2|2]|3

44| 4| 4a|8444|48/44 28|33 4| 4ala|alalalalaalalalala 8|44 3544|4483 4|7 19|4|4|3|3|4|4|4a|415/44|4(44|4]3]|3]|3

3/3/3/3/6333|3/6/33 21|33|3[3|3/3/6/3[3|3/3/3/3/3/3|/6/3|33]3/3[/3/3|/6/3[/3|6g15/3[3|/3[3|3/3/3[/312/33/3/33|/3]2|2|3

414/ 4|4/8444|4|8|/44 2834444484 4|44[414|14/48|/4|(440|3[3[4)4)8|3|/4|718/4|4[3|3|4|4/4/415/44|4/44/4|3|3|3

414/ 4/4/8444|5/9|/44 29|44|4[4|5/5/0[4]/4]|44[5|5|4|,4/8|5|544|4[4]4|5|9|4/4|821|4|4]4|4]4|4/4|416]/44|5|/54/4]4]4]4

414/ 4)4|8444|4|8\44 28|44|4)4|4/4|18[4)4(44|/4|4|4[48[4|4 40|4(4)/414)8[4)14|820[4|4/4)4[4]44]|416|44|4/44/414]4|4

414/ 3/3|6445(4(9(44 27133444418 4)4|44|4|4|4[48]4|439(4/4/4/4)/8[414/820/3|3]4|4[4]4/4]415]/44|4/44/4]13]3]|4

414/ 4|4/8444|4/8/44 28|33|3|3]|4|3|7|4]4|55[4/4|5/5[0/4(4 40(4[4|3|4|7|4|3|718/4|4[3|/3|4|)4/3|314/44|4/44/4|3]4|8
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414/ 3| 4[71443|3|6{44 25/33|4|4]|4/4|18[4)4|44/4|4|4[48[4|439(4/4/4/4/8[414/820[3|/3]4),4[3[3[4]/414/144/4/44/413]3[3

414/ 4|4/8444/4/8/44 28|33|4|4/4)/4|/83/3/44[4/4|13|3|/6|/4|4 3644448/ 4|3|719/3|3[4|4]4)4/3|314/44/4/43]3[3[3|3

414/ 5/5/0444/4/8/44 3033|444/ 4|8|[4/4|44[3/3|4,4/8|/4(4 38[4[4]4|3|7|4/4|819/4|4[4|414)14/3|315/44|3|/34/4|3|3|3

3|3/ 3|/4|7334|3|7|33 23|11|3|/3|4[4|8/4|4/44/4]4[3|3|/6|4|4 34|3|3[4|3|7|4,4/|8518/3[3[4|4]4|4/4/415/44|3|/34/4|3|3|3

31331364443 7/44 24(11|3[3|4/4,8|/4(4|4/4/4/4|13/3|/6/3|3 33/4/4/3/3|/6/3[3|616/4[4|/3[3|4/4)13|314/4413/34/4]2|2]|3

414/ 4|4/8444/4|8|/44 2833444484/ 4(44[4]4|14/48|4(4 39|4(4]4)14)8|4/4|820[4|4[4|4]4|4/4|416]/44|4/44/4]14]4|4

414/ 5/4/9444/5/9|/44 3033444484 4|44[4|4|5|/5/0/4(4 41(4(4]4)14)8|4/4|820[4|4[4|4|4|4|/4|416|44|4/44/4|3]4|4

3|3/ 4|4|89444|4/8/33 26|44|3|3|4|4|8|a|a|33|4|a|3|4|7|4|4 37|4|4|4a|a|8|4|4|820|4|4|3|3|4|4|3|314|44|4|44|4]|3]|3]|3

414/ 5/5|0995|5/0{55 34|95|5|5|5[4|19]4|4|44|,4|4|4]5]9]5|545|5/5/4|4|/8|5|4]|922|5|5|5|5|5]|5[4]419|55|4/44/4|14]/4|4

414/ 4|4/8444|4/8/44 28|33|4|(4/4)/4|8|[4/4/|44(3/3|4/4/8|4|4 38[4(4]4|13|7|4/4|819/4|4[4|4]4|4/4|416/44|3|/34/4|3|3|3

414/ 4|4/8444|4/8|/44 2833|444/ 4|8[4,4|44[4|4|4/4/8|/4(439]4[4]3|3/6/4/,4/818/3[3[4|4|4)4/4/415/33|4/44/4|3[3|4

414/ 4|4/8444/4/8/44 2833444484, 4]|44[4]4|14/48|/4[(439]|4[4]3|3/6/4/,4/818/4(4[4|4]14|14/3|315/33|4/44/4|3|3]3

414/ 4)4|844414|8/44 28|/33]|4|4|4/4)18[4)14|44/4|4|4[48]4|439|(4/4/4/4)/8[414|820[4)4/4) 444/ 4]|416|/44|4/44/4]13]3]|4
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5/5/5[/5/05995|5/0/44 34[33|4[4|5|/5|0|5[5|5/5|/4]4|4]4|8|5|5 44|4/4[5]/4]9|5]4|922|4|4|4]|4|4|4|)4|416]|44|4/44)14]|3|3|4

414/ 4|4/8444/4|8|/44 2833444484444 4]414/48|4|4 39|4(4]4)14)8|4/4|820[4|4[4|4]4|14/4|416/44|4/43]3]|3[3|4

5/5/5|/5/0955|5/0|{5535|/33|4|/4(4|4|8|/4|4/44/4|4[3|3|/6|5|538[4/4[(4|4|18|4/,4|820|5|5[4|4]4|4)4|417/44|3|/34/4|3|3|4

414/ 4|4/(8444(4|8|/44 2822444484 4]|44[4]4|4/48|4|4 38]4[4]4|14)8|4/4|820[4|4[4|4]4|4/4/416/44|4/44/4]3|3]|3

5/5/414/8594|4(8/95 31[33|5[5|4|/4|8|4|4|4/4/4/414/4|8|5|5 41|4/4[5]/5]0/4[4|822|5[5|/4[4]|5]|5|5]|519(44|4/44),4]4,4]|4

414/ 4|4/8444|4|8|/44 28|44|4|4/4)4|4|4/4|44[4]/4|14/4|8|5|5 37[4[4]5|/5/0]/4|5(923/4|4[4|4]4|4/4|416]/44|4/45|5]4|4|4

414/ 4|4/(8444|4|8|/44 28|44|4|44)4|8[4/4|44[4|4|14,48|4(4 40(4(4]4)14)8|4/4|820[4|4[4|4|4|4|/4|416(44|4|/44/4]14]4|4

414/ 4|4/8444|4/8|/44 2822444484/ 4](44[4]4|4|48|4(4 38[4[4]4)4)8|4/4|820[4(4[4|4]4|4/4/416](44|4/4414]4]4]4

3/3/3/3/6333|3/6/33 2122|333/ 3/6/3/3[3/3/3/3|3/3/6/3/329/3/3/3[/3/6/3/3|/615/3/3[3/3/3/3[3/312/33/3|33[3|2|2]|3

212213582222 (4/2215|11|3[3|3|/3/6/3[3|3/3/3/3/3/2|5|/3|3273/3[3/3[/6/3/3|/615/3[3/3[3|3/3|3/312/33[3|33/3]2|2]|2

5|/5/5|4/4444|5/9|44 26/33|5|5(4]4|8|4|4|44/4|4[3|5/8|5|5 41|5/5[{4|5|/9|5/4|923|5|5[4|4|5|5/4|418/44|4/44/4|3[3|4

414 4|4/8444/4/8/44 28|33|3|/3/3/3|6[4/4(44[4/414/4/8|3|3 3|33/ 3|3/6|/4/,4(817|4|4|4|4]4|4/4|/416/44|4/44/4|3|3|3

3/!3/3|3/6334(4|8{44 24|33|4|/4|3[4|7/4/4|3/3/4[4(4)4/8|4|4 3744414183/ 3|618/4/4[4]4]4|14)3|315/44|3|/34/4]2|2|3

414/ 4)1418334|4|8/44 2712231333 6|4)4|44/4|4|4[48]4|435|/3/3/3/3/6[4)4|817]4)14/4)4[4]4/4]416|/44|4]/44]/4]13]3]3
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414/ 4| 3[71445|5/0{55 30|44|3|3[4/4)18[4)4|44/4|4|4[48]4|439(4[4|5[4|9/4|14|821]4)4/4,4/4]4|5|517|55|5|55|5]|5]|5]|5

414/ 4/4/8334/4/8/33 26|22|3[3/3|/3|6[44(44[4|4|14|/4|/8|4|4 3|3/ 3[3|/3/6|/4/4|817|4|4]4|4]4|4/4|416/44|4/44/4]|3|3|3

414/ 4|/4/8334/4/8/44 2722|333/ 3|6[4/4|3/3/4/4|4/4/8|4|4 34|3[3[3|3|/6|/4,4|817|4|4]4|4|4|4/4|416|/44|4/44/4|3|3|3

3/3/3|/3/6334/4|8{4424|122|13|3|3[3|/6|/44/|4/4/4[4[4)4/8|/4|43|3/3[3|3|6[4/4|817]4]4]4]4]4|4/4|416/44|4/44/4]3|3|3

414/ 4| 3[71994|4[8/55 29|44|3|3|5/5|/0][4)4]|44|5|5|4[4|8|4|4 42|4/4/414)/8[414|820[4)4/4)4[4]4/4]416|55|4/45|5]4/4|4

3/3/3/3/6§333|3|3|{4419|/22|3|/3|3[3|/6|/4/4/44/4(4(4|/4|/8|4|4 3|3/3[3|3|6/4,4|817/4|4]4]4]4|4|/4|416/44|4/44/4]|3|3|3

4|4/ 4/4/8334|4(8/33 26(22|3|3|3|/3[/6]/4/4/3/3/4,4|/4/3|7[4|/433|/3/3/3/3|6/3/3|615/4/4/4/4/4|4|/4|416/44/4|44]4]/3|3|3

3/3/3]/3/6333|3|6(33 21/22|3|3|3[3|/6|3|3[4/4/4[4[4)4/8|4|4 3444414183/ 3|618/3/3[3[3[3|3/4|(413/44/4/44/4]3|3|3

5[5/ 414/8444|4(8/44 29(44|3[3|4|/4|8|4[4|4/4|/4]414]4)18|4[4 39|4/4[4/4|18/4[4|820/4(4|4(4|4/4)4|416(44|4/45|/5]4,4]|4

414/ 3/4/7333|4/7|3324|33|4/4/4/4|/8[3/3/3/3/4/4|3|3/6/4(43|3/3/4),4/8|/3|/4|718/4|4[3|3|3|3/4/414/44|4/44/4|3|3|3

3/3/1[1/2333|5(8/33 19(|22|4(4|1|1|2|1|1|33|5|]5|1]1]2|1|1 20|3|3[3|3|/6/3[1/413|/1|1|/5[5|5|5|/5/516/33[/3/34/,4/3/3|3

414/ 3/4[71333|3/6|33 23|/33[4|4/4/418/3|/3/3[/3/4/4|3[3|/6[4|435|3/3/4/4/8[3|13|617]4)4/3|3[3[/3[4]414/44/4/44/413]3[3

3!3/1]11/2333|5/8|3319|/22|4/4|1]1]2/1|1|33|5|5[1|]1]2]1|y 20]3|3[3|3|6|3|/1|413/1]1|5|/5[/5|/5/5|/516/33|3/34/4|3[3|3

414/ 3/ 4171333|3/6/33 23/33]4/4/5/419]/3/3|3/3/4/4|3[3|/6]4|436|3/3/5/5/0[/3/3]|619]4)4/3/3[3[/3[4]/414/144/4/44/4]13]3[3
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3!3/1]11/2333[4|7/3318|/22|4|/4|1]1]2]1|1|33|5|5[1|]1]2|1| 20|3|3[3|3|6|3/1|413/1|1|5|/5|/5|5|/5|516/44|4/44/4|3[3|3

5/5/3|/4/7333|3|6|33 24|22|4|/4|4]4|8|/4|4/44/4]4[3|3/6/4|436]3/3[4/,4)8]3/3|617/5/5[3[3[3|3/4/(/415/44/4/44/413|3|3

3|!3/1/1/2333|3|6|33 17]22|5|5]1[1]2|1|1[3/3]4|4|1]1]2|1]1 20/3|3|3[3]6/3]|1|413|5|/5(3]/3/3|/3[4/415/44/4|44]4|2|2|3

5/5/3|13/6§333|3|/6|33 23|/33|4/4|4/4|8|/4|4/44/414(3|/3/6/4|437/3/3[/5/5/0/3/3/619/4/4[3|/3[/3|/3/4/414/44/4/44/4/3|3|3

3|13/1/1/2333|3/6|33 1722|5511 2|1|1[3/3/4|/4]1]1]2/4]4 23|/3|/3|/5(5/0/3/3|619/4/4(3/3/3/3/4/414/44/4(44/4|/3|3|3

4|14/ 3/3/6333|3(6/33 22(22|4|4|4|/4[8]4/4|/44/4/4|3/3|/6/4|/4 36[3/3/5/4/9/3/3|618/5/5/3/3/3|/3/4(415/44/4|/45/5|/3|3]|3

3/3/1[1(2333|3(6/33 17|11 |4[4|1]/1|2|1|1|3/3|4]4|1]1|2|4|4 21|3|3[4/4|8/3[3|617/4[4|/3[3|3[3|/4(414/444/44/,4/3/3|3

414/ 3/3[6334[3[7|3323|33[4|4|4/4|18[4|)4/44/4|4|3[3|6]4|437|3/3/4/5/9/3/3/|618]4)4/3/3[3[3[4]414/155|/4/44/413]3[3

3/3/1[1/2333|3(6/33 17|11 |4[4|1]/1|2|1|1|3/3|4][4|12]1|3|4|4 22|3|3[4/4|8/3[3|617/4[4|/3[3|3/3|/4(414/444/44)4/3/3|3

414/ 3/3[6334[3[7|3323|33[4|4|4/4|18[4)4/44/4|4|3[3|6]4|437|3/3/4/5/9/3|3/|618]4)4/3/3[3[3[4]414/144/4/44/413]3[3

313/2[2(4333|3(6/3319(22|3[3|1]/1|2|3[3|4/4/,4/4|13/3|/ 6|44 28|/3/3[/4/4|8/3[3|617/4[4|/3[3|3/3/3/313{44/3/34,4/3/3|3

5/5/3[3]/6333|4|7/33 24(22|4|4|4|/4|8|4|4|4/4/4/4|13/3|/ 6|44 36|3/3[/4/5/9/3[/3|618/4[4|/3[3|3[3|/4/414/44/4/44/4]3|3|3

3|3/ 3/3|/6333|3|6|33 2122|4422 4|3|3[44/4|4|3|/4|7/4|432/4/4/4/4/8/3/3|618/4|/4(3/3/3|/3/4/414|/33|/3|34/4|2|2|3

414/ 3/3/6223|3|/6/33 2133|444/ 4|8|4/4|44[4|14|13|3|/6/4(437|3[3[4)4/8|3|/3|617[4|4[3|3|3|3/4(414/44|4/44/413|3|3

3/3/3[3/6223|3(6/33 20(33|3[3|1]/1[2|3[3|44/4/4|3/3| 6|44 2944|448/ 3[4|719/4[4|/3[3|3]3/4/414/33/3/34/2]2|3|3

4|14/ 313/6333|3(6/33 22(22|4|4|4|/4|8]4/4|44/4/4/3/3|/6/4/436[(3/3/4/,4/8/3/3|617]4/4/3/3/3/3|4(414/44/4|144/4]3]3]3
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3|13/3/3/6333|2|5/11 18/22|3|3|3[3]/6|/2|2[3/3]/1|/1]2/3|/5/3|/3 25/3|/3|/1[1]2/3|/3|611|/3|3[3/3/2]2[3/311/44/4(43/3|3|3|3

3/3/3[13/6223|3|6/11 18|113[3|3|3[6|2[2|3/3]2]2|2]3|5|3|3 25/3/3[/2/2|4,3/3|613/3[3|/3[3]2]2|3/311]33/4/43/3[3/3|3

21213|13/2424|3|7/1118/22|3|3|3[3|6/2]2|3/3]/2[2[2]3|]5/3|32|3/3[1]/1]2]3/3|611]3/3[3[/3[/3/3/3|312/44,4/43/3[3[3|3

3|13/3/3|/62423|2|5/22 18]141|3|3|3[3]/6|2|2[3/3]/2|2]|2]3/5/3|/325/3/3/2[2/4/3/3|613|/3|/3[3/3/2]2[3/311/33/4(43/3|3|3|3

212/313/6223|3/6/3319(22|3[3|3|3[6/2[2|3/3]2]2|2]3|5/3|3 2|3/3[/2/2/4,3/3|613/3[3|/3[3|]2]2|3[311]33/4/43/3]2|2|3

3!3/3|/2/5332|2|4|33 18|11|3|3|3[3|6/2]2|3/3/2[2[2]3|]5|/3|325/3/3[2]2|4]3/3|613/3/3[3[3[/3|/3/3|312/33/4/43[3]2[2]3

3/3/3[13[6332]2(4/3319[|22|3[3|3|2[5|2]|2|3/3]2]2|2]3|5|3|3 25|3/3[/2/2|4)3[2|912|3[3|/3[3|3[3/3[/312/33/4/43/3[3/3|3

414/ 5/3/8444/4/8/44 2833|4445/ 9[44/|44[5|5|4|48|4|4 41(4(4]4|4)8|4/4|820[4|4[4|4]4|4/4|416]/44|3|34/4]4]4|4

414/ 5/4/9444/5/9|/44 3044|445/ 4|/9(4/4/44(5/5|4|4|8|4|4 42(4(4]4]|5/9|4/4|821|4|4]4|4]4|4/4|416/44|4/44/4]4]4|4

5[5/ 414(8444|4(8/44 29(44|4|4|4|/4|8|4|4|4/4|/4/4|14/4)18|4(4 40(4(4[4/4|8/4[4|820/4(4|4(4|4/4)4|416](44|4/44)14]14,4]|4

414/ 4/5(944414(8{44 29|33 4|44/ 4|18[4)4|44/4|4|4[48]4|439|4/4/4(4)8[4)14|820[4)4/4),4[4]4/4]/416|44|4/45]|5|4]4|4

414/ 4|4/(8444|4/8|/44 2833444484 4(44[4]4|4/48|/4(439](4(4]4)4)8|4/4|820[4|4[4|4|4|4/4|416|44|4/4414|3[3|4

414 4|4/8444/4|8/44 28|44|4|4/4/4|8[4/4|55(4/4|14|5/9|4|4 42441415/ 9|14/4|821|4|4]4|4|4|4/4/416/44|4/44/4/4]4|4

414/ 5/4/9444/5/9/44 3044|4445/ 9|5]|5]4/4[4]4]|4|4|8|4|4 42]4]4]5]4|9]|4|5]|922]4]4]4]4]4|4/4/416]/44|4/44]4]4]4]5

414/ 4)4|85994(4(8{44 291444144418 4)4(44/4|4|4[48]4|440|4/4/414)8[4)14|820[4)4/4)4[4]4/4]416|55|5/54(4|14/4|4

414/ 5/5/0444/4/8/44 30|44|4][4/4)5|/9[44]|44[4]414/4|8|4|4 41]4[4]4]15]9]|4|5]/922/4]4]4]4]4|4/4|416]/44|4/44]/4]4]4]4
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414/ 4)4(8444|4(8(44 28|144|4)4|4/4)18[4)4(44|/4|4|4[48]4|440(4[4/414)8[414|820[4)4/4)4[4]44]416|44|4/44/414]44

414/ 4|4/8444/4|8|/44 28|44|4|4/4)4|8|44|55[4]4|4|5[9|4|4 42|4[4]4|14)8|4|5(921|4|4]4|4]4|4/4|416|/55|4|/44/4]4]4|4

414/ 5/4/8444|5/9|/44 29|33|4|(4/4)/4|/8[4/4|3/3/4/4|3|3|/6|/4(4 364443 7|4|3|718/4|4[4|4|5|5/4(417|44|4|44/4]4]|4|4

4lal 4] a|8445|4|9/44 29(44|a|al4|5|9|4|4alalala|a|ala|8|ald ar|a|4|4a|4a|8|alalg20|4|4|4|a|alalaldi6|dalalqala|alala

414/ 4)418444|5/9|44 29|33 4|4|3|3|6[4)4/44/4|4|3[3|6[4|435/4/4/3[4)7[414|819|4|/4/4)4|5|5/4|417|133|4/44]/413]3[3

3!3/3|/4/7444|3|7|33 24|/33|4/4|3[/4|7/3|3|4/4/3[3[3|4|7|4|435]/4/4(4|13|7|3/3|617/4/4[3|/3/4|/4/5/516/33|/4/43/3]3[3|3

3|3/3/3/6443|3/6/33 22|33/ 4|4/3/3/6|/3/3[44/3/3|3/3/6/4|433/4/4/3[/4]7/3|3|617|3|3[3]/3/4/4|4/414/44/4|43/3|3|3|3

3|13/3|4/71443|4|7|33 24|33|4/4(4]3|7|/3|3|44/3[3[3|/3/6|/4|434/4/4(3|3|6|3/4|717]3|3[3|3[/4|4/4|/414/44|3/33]3|3|3|3

3/3/3[13/6443|3/6/33 2233|4443 7|3[3|4/4|3/3|3/ 3|/ 6|44 344,433/ 6/3/3|616/3[3|/3[3|/4/4),4/414/33/3/33/3[3/3|3

3|13/4/3/71334/4/8/4425/33|4/4/4/4/8/3/3[3/3/3/3|/3/3/6/3|3 33/4/4/,4/4/8/3/3|618/3/3[{3/3/4/4/4/414/44/3|33[3|3|/3]3

212/ 313/6332|2(4/3318|22|3[3|4|3|7|2|2|3/3|/4/4|4/4|8|/4|433|3/3[3/2|5/3/3|614/4[4/3[3|3]3/3/313/33/4/43/3[3/3|3

2|12/ 3|1 3/6332(2|4|33 18/22|13|/3|5/3|8/2|2|3/3/4/4(5/4/9|/4|/43]3/3[3/2|5/3/3|/614/4/4[3[/3/3|/3/3|313/33/4/43/3/3|3|3

212/313/6332|2(4/3318|22|3[3|4|3|7|2]2|3/3|/4/4|4/4|8|/4|433|3/3[3/2|5/3/3|614/4/4/3[3]3/3/3/313/33/3/33/3[3/3|3

212121 2)14332(2|4/33 16/22|3|/3|3|3|/6/2|2|3/3/4,4(4/4/8|/4|4 32|3/3[3/3|/6/3/3|6g15/5/5[3/3/3/3/3|314/44/3/33/3/3[3|3

212/3/3/6332|2/4/33 18/22|3|3|3/3]6/2|2[3/3/4/4|3/3/6/3|3 29/3/3/3/3/6/3/3/615/4/4(3/3/3/3/3/313/33/3|33/3|/3|3]3
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313/ 4|14(8444/4/(8/44 2733444484 4|4/4|13[3|3|4|7|4|4 37|4/4[4/4|18/4[4|820/4[4|4(4|4/4|4|416|55|4/44)4]4,4]|4

3!3/4)4/8444|5/9|44 28|33/ 4|/4|5/5|/0/4|4/4/4/3[3[4)4/8|4|4 40|5/5(4]4|8|5|/4(922/4|4]4]4]4|4)4|416]|44|4|144/4]4]4|4

3!3/4|15/9444|4|8{44 28|/33|4|/4(4[4|8|/4|4/44/3[3[4)4/8|4|438|4/4(4|14)18|4/,4|820[4[4[4]4]4|4/4|416|33|4|44/414]4|4

3|3/ 4|4|89444|4|8/44 27|33|4|4a|4a|5|9|4a|alala|3|33|3|6|4|4 37/4|4|4|3|7|4|4|819|4|4|4|a|a|la|4|416|/33|5|594|4|3]|3]|3

212/ 514(9445/4(9/44 28|22|4|4|4|/4.8|4|4|4/4/3/3|3/3|/6/4(43|4/4[4/418/4[3|719/4[4|/3[3]3/3/3/313|33/4/45/5/3/3|3

2|12/ 4)14/8444|4|8/44 26/33|4|/4|4/4|18|/4|/4/44/3[3[3|/3/6|/4|436/4/4(4|3|7|4/3|718/4/4[3/3[/3/3/3|313/33/4/44/4|3|3|3

2|12/ 3/3|/6443|3|6/44 22|22 4|4/4/4/8/3|/3[44/3|/3|/4/4/8/4/436|4/4/4/4/8/4/4|820/4|/4(3]3/3/3[3/313/33/3[33/3|3|3|3

3|13/ 2| 2/4334|4|8{44 22|11|/3|/3|4]4|8/3|3/4/4/3[3[4)4/8|4|4 34/4/4(4|14|18]4/4/8520/4/4[3|3[3|3/3|313/44|3/33[3|3|3]3

2|12/ 3/3|/6224|4/8|/4422/22|3/3/3[/3/6/3/3[3/3/3/3|3/3/6/3|/329/4/4/3[/3/6/4/4|818|/3|/3[{4/4/3/3[3/313/44/3|33/3|3|3|3

313/2[2(4333|3/6/3319(22|3[3|3|/3/6/3[3|3/3/3/3/3/3/6/3|32|3/3[/4/4/8/3/3|617/3[3|/3[3|/4/4/3/313/33/4/43/3[3/3|3

212/3/3/6333|3/6/33 20/241/3/3/3/3/6/3/3[33/3/3|/3/3/6/3|3 28/3/3/3/3/6/3/3/615/3/3/3/3/4/,4/3/313/33/3|33/3|/3|/3|3

3|13/3/3/6443|4/7/33 23]/22|3|3|3[3]/6|/3|3[3/3/2|]2]|3/2|5/3|327/3|/3|/3[2]5/3/3|614|/3|/3[3/3/4/4(3/313/44/3|33[3|2|2|3

212/2|12/4333|3/6/33 18|22|3[3|3|/3/6/3[3|3/3/3/3/3/3/6/3|3 2/3/3[/3/3/6/3/3|/615/3[3|/3[3|3/3/3/312/22/3/33/3[3/3|3

3|13/3/3/6223|3/6/33 20/22|3|3/2/2/4|/3/3[3/3/3|/3|3/3/6/3|3 27/3/3/3[/3/6/3/3/615/3/3[3/3/3/3[3/312/33/3|33/3|/3|3|3

21221 2(4332|2(4/33 16(21|3[3|2/2[43[3|3/3/3/3|/3/3/6/3|3 2|3/3/3/3/6/3/3|/6g15/3[3|/3[3|3/3/3/312/33/3/33/3[3/3|3

3/3/13]13/6333|3|6/33 21/22|3/3|3[/3]/6/3|3|3/3]/3[3[2]2]4|3|3 27|3/3[/2]2]4]3/3|6g13/3[/3[3|3]3]3/3|312/33|]3/33]3]3[3]3
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313/ 3[14(71443|4(7/33 2433|4443 7|3[3|4/4|/4]4|3[4|7|4]4 36|4/4[4/4|8/4[4|820/4(4|4|4|4/4|)4|416(44|4/44)14]4,4]|4

3|13/ 3|/4/7443|4|7|33 24|33|4|/4|4[3|7|3|3|4/4/4[4[3|4|7|4|4 36|5/5(4/4|8|4/,4|821|4|4[4]4]4|4/4|416|/55|4|/44/4]/4]4|4

3!3/3/3/6443|3|6(33 22|/33|/4|/4(4[4|8|3|3/4/4/4[4[4)4)/8|4|4 38|4/4[4|4|18|4/,4|820[4[4[4|4]4|4|4|416|44|4|44/4]14]4|4

3!313|12|/5443|3|6(33 21|/33|4|/4(4[4|8|3|3[4/4/4[4[4|3|7|4|4 37]4]4[4]5]9]4|5]|922]4]4]4]4]4|4/4|416|/55|5|/54/4]4]|4|4

313/3[12[5443|3/6/33 21[33|4[4|4/4|8|3[3|4/4|,4/4|14/4)18|4[4 38|4[4[5/4]9/4[4|821|4|4|4]4|4|4|4|416](44|4/44)14]4,4]|4

3/3/3/3/6334/4|8{33 23|/33|/4/4|4/4|8|/3|3|4/4/4(4[4)4|/8|4|4 38|4/4(4|4|18|4/4|820[4|4[4]4]4|4|/4|416]/44|4|144/4]4]4|4

414 4/3/7333|3/6/44 24|33|3/3/3/3|/6[3/3/33/3/3|/3/3/6/3|3 304434/, 7/3/3|6g17/3|3[3|/3/3|/3/3/312/33|/3/33/3/3[3|3

414/ 4/1216223[|3|6|3321|133[4|4|3]2|5]4)4|44/4|4|4[4/8/3|335|3/3/4/4/8/4),4/819/4)/4/3/3[3[3[3|313/44|3/34/413]3[3

44/ 412/6223|3(6/33 21(22|4|4(3|2[5]4/4|44/4/4|4/4|18/3|3 34(3/3/4/,4/8/4/4|19/4/4/3/3]3|3|/3[313/44/3|34[4]/3|3]|3

414/ 4/12/6223|3|/6|/33 2122|443/ 3|6[44|44[4/4|14/4/8|/3|33|3/3[/4),4/8/4/4/819/4|4[3|3/3|3/3|313/44|3/33[3[3[3]3

414/ 4/3[71223[|3/6|/3322|113|/3[4/4|8/3|/3/3/3/3/3/4/4/8/3|332|3/3/4/4/8/4|13/718/4|/4/3/3[3[/3/3[313|33|3/33/3]|3]3]3

414/ 4)/418333|3/6/3324/22,3|/3/4/4)8/3/3/3/3/3/3|3[3/6[3|331|3/3/4/,4/8[3/3/|617/4)4/3/3[3[/3/3|313|33|3/33[3]3[3[3

4|4/ 4/4/8333|3|6/33 24(22|3|3|4/4[8/3/3|3/3/3/3|3/3|/6[3|331(3/3/4/,4/8/4/4|/819/4/4/3/3/3|3|3[313/33/3|/33[3]/3|3|3

414 4/4/8333|3/6|/33 2422|334/ 4/8[3/3|3/3/3/3|3/3/6/3|3313/3/4)4/,8/4/4/819/4|4[3|3]3]3/3[313|33|3/|33]3]2[2]3
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414/ 414183323533 23|122,3|/3/4/4)8/3|/3/3/3/3/3|3[3|/6[3|331|3/3/4/4/8[4),4/819/4)/4/3/3[3[3[3|313|33|3[33[3]2]2]3

2121 3|13/6332|2|4|3318|/22|3|3|4[3|7/2|2|3/3/4[4[4)/4/8|/4|433|3/3[3]/2|5/3/3|614/4/4[3[3[3]3/3|313/33/4/43[3[3|3|3

2|12/ 3/3|/6332|2|4|/33 1822|3343 7|2|2[3/3/4|/4|4/4/8/4/433|3/3|/3[2]5/3/3|614|/4|/4[3]3/3|/3[3/313/22/4|43/3|3|3|3

212/ 313/6332|2(4/3318|22|3[3|4|3|7|2|2|3/3|4/4|4/4)8|/4|433!3/3[3/2|5/3/3|614/4[4/3[3|3/3/3/313/22/4/43/3[3/3|3

212131 2|/5332|2|4|33 17|/33|3|3|3[4|7/2|2|3/3]4[4[4)/4/8|/4|4 34|3/3[3]/2|5/3/3|614/4/4[3[3[3|/3/3|313|33|4/44/4|3|3]3

3/3/3[13/6332|2(4/3319(|22|3[3|3|4|7|2|2|3/3|4]4|4/4|,8|/4|433|3/3[/3/3|/6/3[3|615/4[4|/3[3]3][3/3[313|33|5/94,4/3|3|3

414/ 4|4(4444/4|8|/44 24|33|4|(4/4)4|8|[4/4(44[4]414/48|4(439|4(4]4)14)8|/4/4|820[4|4]4|4]4|4/4|/416/55|4/44/4]14]4|4

414/ 5/5/0445|5/0(44 3244444484/ 4]|44[4]4|4|48|4(440]4][4]4|14)8|4/4|820[4|4[4|4]4|4/4|416]/44|5|/95]5]4]4|4

5[5/ 4|14(8444|4(8/44 29(44|4|4|4|4|8|4(4|4/4|/4]4|14]4)18|4(4 40(4(4[4/4|8/4[4|820/4[4|4[4|14|4)4|416|/55|4/44)14]4,4]|4

414 4)4(8444|4(8{44 28|44 4|45/ 419]4|4]44|4]4|4[5]9]4|4 42|4]4)/4]5|/9]414|821]4)4]4)4[4]4]4]416|44|4/44]/414]4|4

414/ 4|4/8444|4|8|/44 28|44|4|4/4)4|8[4/4(44[4]414/48|4(440]4(4]414)8|4/4|820|5|5[4|4]4|4/4|417]44|4/45]/5]4]|4|4

414/ 4/5(9444|5/9|/44 3044444594 4]44[4]4|14|5[9]4|4 42|4]4]4]|5]9|4|5(922[4]4]4|4]4|4|4|416]/44|4/4414]14]4]4

414/ 4)4|8444|4(8(44 28|33|4|4|4/4|18[4)4|44|4|4|4[48[4|439(4/4/414)8[414|820[4)4/4)4[4]4/4]416|55|4/44/4]13]3|4

5[5/ 414(8594|4(8/44 30[33|4[4|4|4|8|4[4|4/4]4]4]14]4|8|4](4 39444418448 20|5[5|4[4|4]4)4|417(4414/4414]4,4]4

414/ 5/4/9445]4/9/4430|33|4|[4|4)/4|8|[44]|44]4]14]|5]4[9/4|440]4[4]414)8|4/4|820]4]|4]4]4]4|4/4/416]|/55|4/44]/4]4]4]4

20
1

20
2

20
3

20
4

20
5

20
6

20
7

20
8

20
9

21
0

21
1

21
2

21
3

21
4

21
5

15



21

21

21

21

22

22

22

22

22

22

1

2|2

418444\4\8{44 28|33|4|4(4]4)8[4)4(44|4[4|5/4]9]4|4 4044|4148 4)4(820[4)4]4|,4|5|5/4|417144(4]|44|4 0|5
1

2|2

4/85954(4|8|/44 29|33|4|4(4|4|4/4|4(4/4/4|4|5/4]9/4/436[4]4)4|4|8|4/4|8320[4]4|4|4/4|4/4/416|/595]4/44]|4 112
1

2|2

5/9554/4|8{4430|/33|4|4(4|4|8|4[4/4/4/4(4]4)4|8|4|439/4(4[4|14|18|4)4|820[4[4[4]4]4|4|4|416/44|4144|4 0|5
1

1 2|2

418445(4|9/44 30334 4[4|3|7]4]4]44]4|4|4/4/8|4]|4 38[4]/4|5|5|0/4/4|822[4]4|4|4|/4|4/4/416]44]4]/44]4 0|6
1

2|1

418444\4|8{44 28|33|3|3[3]3|3[4|4|44|4[4|4|14|8[4|433[44/414|8[4)4(820[4)4]4|4/4|14/4|416|144(4]|44|4 0|7
1

211

418222[3|5/33 22|33|5|5(4|/4(8/4|4(44|/4|4|/4/3| 7|33 38[4|4|/4/4|8|/4/4|8320[4|4|4|4/4|4/4/416|/44|5|/54]|4 1|7
1

2|2

418444|4/8|/44 28|33|4|4(4/4(8/4[4[(44]3|3|3[4]7/3|3 36444484/ 4|8320[4|4|4|4/4|4/4/416|/44]14/44]|4 0|0
119

3/6332|2/4/33 18|22|3[3|4|3[7|2[2|3/3|,4]4|4/4),8|4|433|3/3[3]2|5/3[3|614/4[4/4[4)3/3/3[314|33/4/43|3 6|5
119

2/9333|3|6(3319|/22|3|3[4|4|8|3[3/3/3/4|4[4/4/8/4|/43]3/3[3/3|6/3/3|615/4/4[3[3[3|3/4|414/33/4/43]|3 6|9
1

2|2

318444|4/8/44 2844|445/ 4[4|5[5|4/4)4]414]4)8|4]|4 37|4[41414)18/4(4|820[4|4|4]4)4]4/,4|416]|/4414|44)|4 0|1

Fuente: Encuesta aplicada a Docentes del Consejo Ejecutivo y Junta Académica de unidades educativas estatales de un Circuito, ubicado
en un Distrito del cantén Santo Domingo de los Colorados, en el afio 2022.
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10 1

1 12 12 17 2 17 4 12| 82
10 1

2 15 14 19 2 16 4 12| 88
10

3 8 12 14 6 8 2 6| 54
10

4 7 8 12 9 12 2 7|55
10

5 7 8 14 6 8 2 6| 49
10 1

6 13 11 18 4 15 3 10| 81
10

7 9 9 13 9 14 3 10| 64
10

8 12 9 15 9 10 3 9| 64
10

9 9 8 13 9 14 3 9| 62
11 1

0 12 12 17 4 19 4 14| 88
11

1 9 7 13 9 14 3 9| 61
11

2 9 9 12 9 14 3 9| 62
11

3 9 8 14 9 13 3 9] 62
11 1

4 13 13 18 2 16 4 12| 84
11

5 9 7 14 9 13 3 8| 60
11 1

6 13 13 16 3 16 4 12| 83
11

7 9 8 13 9 13 2 7|59
11 1

8 12 12 17 3 16 4 13| 83
11 1

9 9 8 12 1 12 3 9] 61
12

0 7 10 9 3 12 3 11] 52
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12 1

1 9 7 12 1 12 3 9| 60
12

2 7 10 9 3 12 3 11| 52
12 1

3 9 8 12 1 12 3 9| 61
12

4 7 9 9 3 12 3 9] 49
12 1

5 10 7 12 1 12 3 9] 61
12

6 7 10 11 3 9 3 9] 49
12 1

7 9 7 12 1 12 3 9] 60
12

8 9 9 11 3 9 3 9|50
12 1

9 9 7 12 0 12 3 9|59
13

0 9 10 11 3 9 3 9] 51
13 1

1 10 8 12 1 11 3 9| 61
13

2 9 10 11 3 8 3 9|50
13 1

3 10 7 12 0 11 3 9] 59
13 1

4 9 10 11 0 8 3 9|57
13 1

5 9 7 12 0 11 3 9| 58
13 1

6 9 10 11 0 8 3 9] 57
13 1

7 9 8 12 0 12 3 9| 60
13 1

8 9 10 12 0 10 2 7|58
13 1

9 9 7 12 0 11 3 9| 58
14

0 8 6 9 6 9 2 6| 44
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14

1 8 5 9 6 6| 10 2 6| 44
14

2 9 6 9 7 6| 10 2 6| 47
14

3 9 5 9 7 6| 10 2 6| 46
14

4 7 3 8 9 6| 12 1 4| 43
14

5 9 5 8 9 6| 12 2 6| 49
14

6 9 7 10 5 6| 10 2 6| 47
14 1

7 14 12 17 2 8| 16 4 12| 83
14 1

8 15 12 18 2 8| 16 4 12| 85
14 1

9 12 12 12 2 4| 12 4 12| 72
15 1

0 14 14 19 4 10| 19 4 14| 94
15 1

1 12 12 16 2 8| 16 4 12| 80
15 1

2 12 11 15 1 7| 15 4 12| 76
15 1

3 11 11 15 1 8| 15 4 12| 75
15 1

4 12 12 16 2 8| 16 4 12| 80
15 1

5 12 11 16 2 8| 16 4 13| 80
15

6 11 10 15 9 8| 15 4 11| 71
15

7 11 9 15 8 8| 15 4 11| 69
15

8 10 10 15 8 8| 14 3 11| 68
15 1

9 10 9 13 0 6| 12 3 10| 64
16 1

0 11 9 15 0 8| 14 3 10| 69
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16 1

1 12 9 13 1 14 4 11| 70
16 1

2 12 9 15 0 13 3 10| 69
16 1

3 11 10 14 0 13 3 10| 68
16

4 11 10 15 9 12 3 9| 66
16

5 12 10 13 9 12 3 9] 65
16

6 8 8 11 8 12 3 9| 56
16

7 8 8 10 7 10 3 9] 52
16

8 8 9 10 6 11 2 8| 52
16

9 7 7 10 6 8 2 8| 46
17

0 8 8 9 8 9 3 9] 51
17 1

1 12 10 15 1 14 4 11| 73
17 1

2 13 11 16 1 14 4 11| 76
17 1

3 12 10 15 1 13 4 11| 72
17 1

4 12 10 16 1 13 4 11| 73
17 1

5 13 10 17 1 13 3 973
17 1

6 13 10 16 2 14 3 9| 74
17 1

7 13 9 15 2 13 3 10| 72
17

8 12 11 12 9 12 3 9] 65
17

9 12 11 12 9 12 3 9| 65
18

0 9 11 12 9 12 3 9| 62
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18

1 12 9 12 9 12 3 63
18 1

2 9 10 15 1 13 3 67
18 1

3 10 10 13 1 14 3 67
18 1

4 9 9 12 0 14 3 63
18 1

5 9 9 12 0 12 3 61
18 1

6 9 9 12 0 12 3 61
18 1

7 11 10 15 1 14 3 70
18 1

8 11 10 15 1 14 3 70
18 1

9 11 10 15 1 13 3 68
19 1

0 11 10 13 0 13 3 66
19 1

1 11 9 12 0 13 3 64
19 1

2 11 9 12 0 12 3 63
19 1

3 11 9 14 0 12 3 65
19 1

4 10 8 13 0 12 3 62
19 1

5 10 9 13 0 11 3 62
19 1

6 10 8 13 0 12 3 61
19 1

7 11 7 13 0 12 3 62
19 1

8 9 5 12 0 11 3 55
19

9 9 7 10 9 11 3 55
20

0 9 7 12 9 12 3 57
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21
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21
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19

16

13
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21

14

13
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16

13
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21

12
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16

19

13
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13
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16
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22

1 3|2 2|3 3| 8 7 12 8 12 3 9| 56
22

2 312 2|22 7 7 11 7 10 3 10| 52
22

3 2|3 3|2 2| 7 7 9 7 10 3 8| 48
22

4 3|13 3|3[3] 9 8 11 8 13 3 8| 57
22 1

5 54| 4|5 5] 14 12 17 2 16 4 12| 83

Fuente: Encuesta aplicada a Docentes del Consejo Ejecutivo y Junta Académica de unidades educativas estatales de un Circuito, ubicado
en un Distrito del cantdon Santo Domingo de los Colorados, en el afio 2022.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS COMPLETA

Siendo las 10:30 horas del 17/08/2022, el jurado evaluador se reunié para presenciar el
acto de sustentacidbn de Tesis Completa titulada: "MODELO DE COMPETENCIAS
GERENCIALES PARA EL APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL EN UNIDADES
EDUCATIVAS ESTATALES, SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS-ECUADOR,
2022", presentado por el autor TORRES RIOS GLORIA ESPERANZA estudiante
DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD.

Concluido el acto de exposicion y defensa de Tesis Completa, el jurado luego de la

deliberacion sobre la sustentacion, dictaminé:

Autor Dictamen

GLORIA ESPERANZA TORRES RIOS Excelencia

Firmado digitalmente por: ECHERRES el Firmado digitalmente por: JFERNANDEZCA
17 Ago 2022 14:19:46 el 17 Ago 2022 11:29:16

CRISTIAN AUGUSTO JURADO
FERNANDEZ
SECRETARIO

ESMERITA CHERRES MADRID
PRESIDENTE

Firmado digitalmente por: LJOHNSONGL el
17 Ago 2022 12:48:16

GLADYS LOLA LUJAN JOHNSON
VOCAL

Caddigo documento Trilce: TRI - 0415816

oo INVESTIGA

.m.. Ucv



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Autorizacion de Publicacion en Repositorio Institucional

Yo, TORRES RIOS GLORIA ESPERANZA identificado con DNI N° , (respectivamente)
estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO y DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y
GOBERNABILIDAD de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - PIURA, autorizo ( X ),
no autorizo () la divulgacion y comunicacién publica de mi Tesis: "MODELO DE
COMPETENCIAS GERENCIALES PARA EL APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL EN
UNIDADES EDUCATIVAS ESTATALES, SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS-
ECUADOR, 2022".

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo, segun esta estipulado en
el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacion en caso de NO autorizacion:

PIURA, 15 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Autor Firma
TORRES RIOS GLORIA ESPERANZA

. Firmado digitalmente por:
DNI: 1710951417 P7002447929 el 15-08-2022
ORCID 0000-0002-7245-3805 11:14:00

Caodigo documento Trilce: TRI - 0415819

oo INVESTIGA
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, LUJAN JOHNSON GLADYS LOLA, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO SAC - PIURA, asesor de Tesis titulada: "MODELO DE
COMPETENCIAS GERENCIALES PARA EL APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL EN
UNIDADES EDUCATIVAS ESTATALES, SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS-
ECUADOR, 2022", cuyo autor es TORRES RIOS GLORIA ESPERANZA, constato que la
investigacion cumple con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

PIURA, 15 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

LUJAN JOHNSON GLADYS LOLA Firmado digitalmente por:
DNI: 06252885 LJOHNSONGL el 17-08-

ORCID 0000-0002-4727-6931 2022 10:25:13

Caodigo documento Trilce: TRI - 0415817

o, 0.0 INVESTIGA
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, TORRES RIOS GLORIA ESPERANZA estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO
DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO SAC - PIURA, declaro bajo juramento que todos los datos e
informacion que acompafian la Tesis titulada: "MODELO DE COMPETENCIAS
GERENCIALES PARA EL APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL EN UNIDADES
EDUCATIVAS ESTATALES, SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS-ECUADOR,
2022", es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencién de otro grado
académico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

GLORIA ESPERANZA TORRES RIOS . B _

Firmado digitalmente por:
DNI: 1710951417 P7002447929 el 15-08-2022
ORCID 0000-0002-7245-3805 11:13:42

Caddigo documento Trilce: TRI - 0415818
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