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Resumen

El presente estudio de investigacion presenta como objetivo general un
Modelo de gestion para la ejecucion de Proyectos de Inversion en los Gobiernos
Locales de la Provincia de Chiclayo con la finalidad de elevar los proyectos
ejecutados en la localizacion identificada. Esta investigacion utilizo el enfoque
cualitativo, con el tipo de investigacion basica, basica, pura o fundamental y disefio
fenomenoldgico con alcance descriptivo y propositivo. Se contd con una poblacion
constituida por los operadores del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestidn de Inversiones de las municipalidades de Gobiernos Locales de Chiclayo,
las técnicas utilizadas para recoger los datos son el analisis documental y
entrevista, el procesamiento y tabulacion se realizé con el software estadistico
STATA 15. Los resultados de la investigacion indican que la significancia grupal es
del 61.9%, siendo Puerto Eten el distrito con mayor significancia individual.
Ademas, se realizo el andlisis con el ATLAS.ti9 de los fundamentos tedricos y
enfoques de las categorias y subcategorias del estudio que sirvieron como sustento
para realizar la propuesta del disefio del Modelo. Entre las principales conclusiones,
la gestion de proyectos esta basado desde la perspectiva de la guia del PMBOK, la

cual permite optimizar la cadena de valor.

Palabras clave: Proyectos de inversion, ejecucion de inversiones, gestion de

proyectos.
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Abstract

The present research study presents as general objective a Management
Model for the execution of Investment Projects in the Local Governments of the
Province of Chiclayo with the purpose of raising the projects executed in the
identified location. This research used the qualitative approach, with the type of
basic, basic, pure or fundamental research and phenomenological design with
descriptive and propositional scope. The population was constituted by the
operators of the National System of Multiannual Programming and Investment
Management of the municipalities of the Local Governments of Chiclayo, the
techniques used to collect the data are documentary analysis and interview, the
processing and tabulation was carried out with the statistical software STATA 15.
The results of the research indicate that the group significance is 61.9%, with Puerto
Eten being the district with the highest individual significance. In addition, an
analysis was made with ATLAS.ti9 of the theoretical foundations and approaches of
the categories and subcategories of the study, which served as a basis for the
proposal of the Model design. Among the main conclusions, project management is
based on the perspective of the PMBOK guide, which allows optimizing the value

chain.

Keywords: Investment projects, investment execution, project management.
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I. INTRODUCCION

La gran depresion de 1929 y la crisis internacional del 2009, revelaron a la
academia la insuficiencia en la autorregulacién de los mercados y su dependencia
de la intromision estatal para poder modificar sus rumbos. Es por ello que, desde
cada Estado, se ha destacado el manejo de un conjunto de variables de control,
principalmente el llamado “Gasto Publico”, encargado de afianzar la solidez
econdmica y el soporte de una economia en apogeo destinada hacia la
administracion y la realizacion de politicas gubernamentales mas eficientes. (Banco

Interamericano de Desarrollo [BID], 2016).

Segun Luque & Guillén (2021) mencionan que para el 2018 dentro de la
Union Europea [UE], fue Espafia fue el Gnico pais que obtuvo un déficit mayor al
3%, lo cual se incluy6 dentro del proceso sancionador de déficit excesivo, donde la
UE impone prérrogas para regular el déficit, y de no cumplirse el pais puede ser
multado hasta con 0.5% de su PBI. Posteriormente, Arcos (2022) seifala que
Espafia ha mostrado un decrecimiento en la eficiencia del gasto publico, pues de
tener 84,6 puntos en el 2019 pas6 a 74,4 para el afio 2021. Ademas, existen
escasos recursos publicos que, junto a un debate constante sobre el sistema de
jubilaciones, pone en riesgo al sistema econémico y al gasto publico, ya que el

namero de pensionistas aumenta cada afio y se desvian los ingresos fiscales.

Por otro lado, Chile se ha transformado en uno de los paises que ejecuta de
manera eficiente dichos instrumentos, mostrando solidez en el desarrollo de sus
procedimientos con respecto al Presupuesto por Resultados [PpR], Evaluacién y
Monitoreo, gestién financiera, auditoria y adquisiciones. Por ello, para el 2019, el
pais en mencién decidié empezar el estudio detallado del gasto tanto de bienes y
servicios de consumo a nivel del sector publico, teniendo como principal objetivo el
analisis del gasto destinado al soporte de las funciones desempefiadas por los

servicios publicos, para su correcta distribucion (Araya et al., 2021).

La solidez financiera del Peru para el periodo 2020-2021, ha ocasionado la
limitacion de las reglas fiscales para la aplicacion de la politica fiscal expansiva
basada en medidas transitorias para contrarrestar el impacto negativo causado por

la COVID-19; ademas, se recomienda que la deuda publica no supere el 38% del



PBI con la finalidad que dentro de 10 afios no supere el 30%. Todo ello, para que
las reglas fiscales permitan que el gasto publico logre un crecimiento sostenido de
acuerdo con la situacion socioeconémica donde las brechas sociales y de
infraestructura se reduzcan aun mas (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF],
2022). Por otro lado, Huacahuasi (2019) menciona que para que el gasto publico
sea eficiente se necesita de una adecuada programacion y formulacion del

presupuesto para que no exista gastos improvisados.

En consecuencia, cabe recalcar que las decisiones de una mejora con indole
en el gasto publico se relacionan hacia directrices de politicas de gestion
gubernamental y fiscal, teniendo en cuenta la formulacién de estrategias de gestion
de deuda basadas en la sostenibilidad de la misma y considerando la volatilidad del
mercado; por ejemplo dentro de América Latina se desarrolla un prondstico de caja
de manera trimestral o mensual con la finalidad de poder experimentar leves
cambios con relacién a los pagos realizados; siendo Peru, Brasil y Colombia los
paises Latinoamericanos con un modelo mas desarrollado que otros paises en

cuestion de gestion de caja y deuda publica (BID, 2016).

En la actualidad, los ciudadanos exigen al aparato estatal una primacia en la
calidad de los servicios que ofrece. Algunas evidencias en comunas locales de
Polonia demuestran que los principales retos en el sector publico es ofrecer una
mayor calidad de gestion y realizar un buen trabajo de control y seguimiento pero
se lograra si se garantiza una administracion eficiente; debido a que, el desarrollo
sostenible se puede integrar ain mas en los gobiernos locales por lo que se revela
la relacion entre la implementacion de métodos de gestidon de la calidad por parte
de los gobiernos locales, las caracteristicas de la comuna y el desarrollo sostenible
(Jasinski & Zabinski, 2021)

Frente a este escenario de deficiencias y aumento de responsabilidades, las
entidades publicas se ven obligadas a realizar un cambio cultural y adoptar una
guia o modelo que le permita mejorar su gestion y lograr gobiernos tanto confiables
como eficientes. Por ello, se requiere un modelo con respecto a la administracion
publica en control de calidad; debido a que, grandes proyectos de infraestructuras
publicas utilizan innovadores entregables de proyectos a través del disefio-

construccion y asociacion publica - privada. En ese sentido, el modelo debe tener



como base la transformacion de los sistemas que conducen el proceder del sector
publico estando orientados a resultados deseados por conviccion (Liu et al., 2022).
Ademas, el acceso a la informaciéon y el adecuado manejo de la misma resultan
recursos clave para una articulacion entre el Gobierno y los ciudadanos, asi como

para el desarrollo local (Ortiz & Rodriguez, 2020).

Cepeda et al. (2018), afirman la existencia de corrientes de pensamiento que
ponen en duda la aplicacion de esta “Nueva Gestidén Publica”, pues la definen como
una practica propia del sector privado y que, por ende, busca la privatizacion.
También exponen las fallas que se presentan cuando se intenta instaurar una pauta
de este tipo en el sector publico, por ejemplo, el hecho de considerar a los
ciudadanos como consumidores, ocasionando costos altos, desigualdad y

problemas al contratar personal.

Aparte de ello, este estudio se enfoca en un problema que realmente ocurre
tanto en municipios locales como regionales, por lo que la implicancia practica es
evidente. Resaltando la solidez de la base tedrica que sirve de respaldo para la
metodologia y la propuesta que se han elegido. Por la cual, el planteamiento del
problema de investigacion se centra en ¢Cémo se puede mejorar la ejecucion de
inversiones mediante un modelo de gestién de proyectos en los Gobiernos Locales
de la Provincia de Chiclayo, 20227

El presente proyecto expone como objetivo general Proponer un Modelo de
Gestion de Proyectos para la ejecucion de inversiones en los Gobiernos Locales de
la Provincia de Chiclayo, 2022. Adicionalmente, se persiguen como objetivos
especificos: Elaborar un diagnéstico situacional de la gestion de proyectos en los
gobiernos locales de la provincia de Chiclayo, 2022; analizar el comportamiento de
la ejecucion de las inversiones en los gobiernos locales de la provincia de Chiclayo,
2008-2021; disefiar el modelo de gestion de proyectos para la ejecucion de
inversiones en los gobiernos locales de la provincia de Chiclayo; por ultimo, validar
el modelo de gestion de proyectos para la ejecucién de inversiones en los

Gobiernos Locales de la Provincia de Chiclayo a través de juicio de expertos.
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II. MARCO TEORICO

En lo que respecta a la investigacion de trabajos previos en el ambito
internacional es necesario la implementacion de un método para clasificar los
diferentes proyectos de inversion en base los objetivos estratégicos del Cuadro de
Mando Integral [CMI]; debido a que, existe una escasez de seleccion y clasificacién
desde el punto de vista estratégico por lo que no se establece el impacto de los
proyectos en los objetivos estratégicos. Quezada et al. (2022) proponen un modelo
con una red entre objetivos y proyectos como modos que se clasifican segun sus
relaciones causales directas y los que representan la influencia de los proyectos
estratégicos sobre los objetivos estratégicos. EI método propuesto permite la

evaluacion de proyectos en relacion con su apoyo a la mision de la organizacion.

Se propone un CMI como un instrumento de gestion que permite realizar un
analisis del desempefio de la gestiébn en funcidén al cumplimiento de obijetivos,
prevaleciendo el enfoque financiero, de clientes, de procedimientos interinos,
aprendizaje y crecimiento. Por lo cual, con la formulacion de un plan de puesta en
marcha del Esquema de Mando Integral e identificAndose su estructura y
caracteristicas, se podra definir cuales son las areas que tendrian mayor influencia
en la mejora de la gestion financiera. Concluyendo que, el plan es técnica e
institucionalmente viable. Al mismo tiempo, al adoptarse el CMI como herramienta
para la gestion, mejorara la ejecucién de los planes estratégicos, como también de
los servicios y cumplimiento, con esto, la entidad se acercard a la excelencia
institucional (Mio et al.,, 2022). En esa misma linea, y siguiendo un enfoque
empresarial, la elaboracién de un CMI nos garantiza una adecuada implementacion
de estrategias siempre y cuando se tenga en claro la misién y vision, asi como las
estrategias operativas, institucionales y competitivas; por lo que, al diagnosticar la
situacion actual se definird la situacidon deseada. Por lo cual, indica que la
construccion de un esquema de mando integral con bajo costo y muchos beneficios,
ya que direcciona a mejorar la vision de empresa, cumplimiento de objetivos,
aumento en la utilidad del cliente y mejora en la toma de decisiones; concluyendo
que, la gestion deberia priorizar como opcién para afrontar el déficit la ejecucion de

un Cuadro de Mando Integral (Ghiglione, 2021).
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Ante ello, el CMI permitira mejorar la organizacion de estrategias para el
cumplimiento de la misién y vision municipal. En base a ello, los municipios podrian
mejorar la gestion municipal con el CMI y su transparencia adecuada, ademas de
lograr un disefio con las nuevas perspectivas del sector publico. Asi como también,
en el municipio Matanzas de Cuba se demostré6 que el CMI contribuye en la
evaluacion de decisiones en el transcurso de subsidio para la compra de materiales
de la construccion, resultando un proceso dividido en 3 etapas (planificacion,
desarrollo y control y actuacion) y 4 perspectivas propias del instrumento
(beneficiarios, procesos internos, aprendizajes y crecimiento, y financiera) se
adaptan al sector publico, tomando la perspectiva de los clientes como la de los
beneficiarios y la financiera como el presupuesto. Se concluye que la integracion
de diferentes métodos tedricos y empiricos permite concebir el CMI en unidades
presupuestadas del gobierno, lo que aporta al disefio del sistema de control de
gestién en base a la integracién de sus procesos para la mejora de los problemas
detectados (Avila et al., 2019).

En los informes de proyectos del Banco Mundial, la utilidad generada por los
Proyectos de Inversién Publica [PIP] suelen ser menos de lo esperado con el
alrededor del 60% de proyectos con retraso de al menos un afio; por lo que, se
requiere aplicar la planificacién estratégica de manera eficiente para el momento
de la ejecucion de proyectos. Ademas, es importante identificar el contexto en el
gue se ejecuta un proyecto de inversion [PIl] porque los paises con instituciones
ineficientes tienden a entregar sus proyectos con mas demoras por el aumento de

inversién publica y la gestion que se realiza (Espinoza & Presbitero, 2021).

Por otro lado, en un estudio realizado a 30 paises de América Latina y el
Caribe se demuestra que el stock del capital pablico y privado mantienen una
relacion directa a largo plazo con el crecimiento econémico; pero en el corto plazo,
el capital publico abarca al capital privado causando un efecto desfavorable en el
crecimiento economico. Ante ello, se recomienda mejorar la planificacion y
ejecucion de inversiones para contrarrestar aquellos efectos negativos en el corto
plazo (Santiago et. al, 2020). En los recientes avances en la ejecucion de proyectos

de inversion en Alemania; demuestran que, existe una pérdida o falta de

12



colaboracién entre los socios en la etapa de ejecucion de la industria de

construccion.

Ante ello, se debe reforzar la confiabilidad y compromiso debido a que son
los factores que se rige en la colaboracion para mejorar la productividad del
proyecto (Profundo et al., 2021). Por otro lado, Raicu et al. (2019) en su estudio con
respecto a la infraestructura de transporte en Rumania; mencionan que, se debe
incluir las externalidades negativas en la evaluacion de proyectos y asi optimizar
tanto el financiamiento como el tiempo que se emplea en la ejecucion de los
proyectos para reducir los costos sociales durante y después de la implementacion

de la obra.

Los distintos mecanismos aplicados en la Gestion Publica de América Latina
y el Caribe necesitan de una modernizacién, puesto que, el ciclo presupuestario
requiere de plazos, coordinacion de actores y requerimientos técnicos para la
obtencion de una gestion eficaz y eficiente; donde se presentan desafios politicos,
técnicos, institucionales y metodoldgicos que podrian subsanarse a través de
reformas y asi velar por el funcionamiento de un PpR; ademas que, lo primordial en
un proceso presupuestario es la transparencia, colaboracién ciudadana, y rendicion
de cuentas. A través de la encuesta International Budget Partnership de
Presupuesto Abierto, se demuestra que para el afio 2016 presentd un incremento
de 4,6 puntos desde el 2012 en los paises de la regién. Continuando en un contexto
de la region, el &rea que también necesita nuevas capacidades institucionales es la
inversion publica; pues los SNIP [Sistemas Nacionales de Inversién Publica]
regionales deben resguardar la calidad y eficiencia de la inversién publica con la
finalidad de obtener un desarrollo en conjunto y ello se debe lograr a través de una
democracia continua e institucionalizada donde se planteen propuestas y se
aborden los puntos de vista de las comunidades involucradas en un proyecto

(Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL], 2018).

Aledo & Aznar (2021) abordan las primordiales insuficiencias conceptuales
y metodolégicas de la EIS [Evaluacion de Impacto Social] de América Latina. Por
lo que, para poder constituir la conceptualizacion, se propone una investigacion de
las distintas tipologias existentes en los paradigmas SIA. Esto, a través de la

realizacién de un plan metodoldgico aplicada, las cuales contienen a las principales
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técnicas y métodos orientadas a la gestion proactiva de los impactos sociales
producidos por las ejecuciones de los diferentes proyectos de inversion.

Mientras tanto, en relacion al ambito nacional de las obras por impuesto,
repercutir de manera relevante en la perfeccion de la direccion de PIP, en los
gobiernos de cada localidad, con respecto a la provincia de Pasco, afios 2014 —
2018. Ello debido al prototipo de enfoque estadistico de Regresion Lineal,
estimadndose la consecuencia de la variable independiente (causa) a la variable
dependiente (efecto). Donde los resultados indican que el valor de P es menor de
0.05, convirtiendo a significativo al coeficiente. Entonces, P es inferior a 0.05,
confirmando asi la hipotesis alterna (Ha) que es la hipétesis del presente anélisis,
ya que, hay significancia y se descarta la hipétesis nula (Ho) (Fernandez, 2020).

Para el &mbito local, se propone un modelo de gestion de Tl [Tecnologias de
la Informacion] fundamentado en el Esquema de Mando Integral, con el objetivo de
estimar el rendimiento de los procedimientos de Tl en el Instituto Nacional de
Estadistica e Informéatica — ODEI [Oficinas departamentales de estadisticas e
informética] Lambayeque. En la cual, a través de un mapa estratégico segun la
metodologia de Kaplan y Norton y tomando en cuenta 5 perspectivas, como
construccion a la orientacion al futuro, el negocio, excelencia operacional, y los
usuarios (internos y externos). Lo que permite elaborar 15 indicadores para el CMI.
Junto a ello, el modelo de Delphi da como resultado que el modelo sustentado
puede ser aplicado, ayudando en la administracién de Tl y en la mejora de los
indices de rendimiento. Por ello, se recomienda que por medio de otros estudios se
pueda evaluar otras posibles dimensiones, de esta manera poder obtener una

mayor firmeza del modelo en mencién (Guevara Matias et al., 2018).

Zavala (2018), determin6 en su estudio que la relacion existente entre la
gestion de proyectos de inversion con el numero de personal laboral presente en la
gerencia es una relacion de caracter significativo, teniendo en cuenta que la gestion
de proyectos no es la mas éptima ni eficiente. Aparicio (2021) La transferencia de
ideas mediante dinamicas que mezclan la parte practica junto con la tedrica
obteniendo asi un latente incremento de la fascinacion y la estimulacion de los
aprendices. Esta finalidad, al aplicarla en el contexto de gestion de proyectos, es

posible por la intervencién de la metodologia Scrum, obteniéndose a través de la
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lidica en un contexto logistico, a la comunicacién y al desarrollo de los conceptos.
Quifiones (2018) delimita el grado de implicacion entre la inversion de PIP
ejecutados por la gerencia subregional de Condorcanqui. Demostrandose un alto
nivel de significacion, manifestando asi el sentido de la relacion, que es una relacion
directa entre las variables. Concluyendo con: si hay inversién favorable ya
ejecutada, habra buenos y mejores PIP.

La gestion de los recursos humanos comprendera la competencia, el papel
del director del proyecto, el reconocimiento y la recompensa, las instalaciones y la
leccién aprendida en la cual los avances incluiran la tecnologia, la modelizacion de
la informacién del edificio, el método moderno de construccién y la técnica de
gestibn emergente (Muntu etal.,, 2021). Ademas, los gestores consideran el
desarrollo de estrategias de recursos humanos (especialmente la estrategia de
formacion y desarrollo del personal, la estrategia de compensacion y recompensa
del personal y la estrategia de remuneracion) para su mayor alcance (Nafari &
Rezaei, 2022). En el caso de la subcontratacion, el uso de tecnologias de la
informacion en modelos de gestidon de personal permite lograr una subcontratacion
efectiva puesto que permite generar diagramas de procesos y evaluar indicadores

de desempefio (Ensslin et al., 2020).

Mendoza (2019), menciona que, mediante la activacién de un modelo de
gestibn de proyectos en el area de construccion, trae como consecuencia la
admision de practicas de gestion que resultan ser mas efectivas, que contribuyan
a la correcta elaboracion de un proyecto constructivo, y el instrumento innovador
adherido fue denominado “Gestion de Proyectos de Construccion Delta (GPCA)”.
Ponce (2015) en su investigacion, detalla que es importante incorporar un sistema
de apoyo en gestion de proyectos de desarrollo de software, a entidades del sector
publico y también privado, resaltando la importancia de tener dicho instrumento,
gue ademas de ser Util para los usuarios, también lo es para el personal de la
institucion. Destacando la plataforma PMBOK [Guide to the Project Management
Body of Knowledge].

Rogach, et al (2020) menciona que, para optimizar la eficacia de la gestion
de proyectos se exhorta la implementacion de una organizacion matricial. Por lo

que, se comprobd que constituir un equipo de proyectos de manera espontanea
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traeria multiples dificultades para la ejecucion de los proyectos, esto debido a la
mala implementacion de estos; es decir, descoordinacion en las lineas de
responsabilidad. Argque (2020) realiza su investigacion en torno al area de
educacion, y plantea que la operacion sea descentralizada y autbnoma, no solo en
el @&mbito administrativo, sino también econdmico, planteando que, es necesario
incurrir en diversos modelos y metodologias de estimacion de la viabilidad en la

diligencia de inversiones.

Moutinho & Rabechini (2020) expresan que, la Nueva Gestion Publica
implanto la concepcidon de gestion de proyectos hallando el camino para obtener
una mayor eficacia gubernamental, mostrando la organizacién intelectual y
consintiendo la concepcion de un marco de una combinacion factorial a partir de
las citas mas habituales, exteriorizando prevalencia de investigacién sobre gestion
de proyectos y capacidades de administracién. Cruz (2020) indica que, la Guia del
PMBOK es un esquema universal cuya intencion general es sistematizar las
técnicas que se llevan a cabo en la gestion de proyectos. Este patron se esta
desarrollando para adecuarse a la gestion agil de proyectos debido al entorno
dindmico de los proyectos presentes, ademas pretende delinear un modo agil de
gestion de proyectos de progreso de software, competente de completar un modelo

de técnicas y métodos que conduzcan al éxito ordenado a la guia PMBOK.

Narro (2020) explica la relacién entre la gestion de proyectos y el PMI
[Project Management Institute] del Sistema de Invierte.pe, bajo el enfoque de una
guia cuyo nombre es PMBOK, instaurada en los proyectos de la Municipalidad
Distrital de Curgos durante el afio 2019, obteniendo como resultado de la
investigacion que ambas variables, mantenian una relacién directa. Chura (2019)
detalla que los estudios de preinversion son importantes en la metodologia general
de formulacién de los PIP, asi como también en su etapa de evaluacion, y es
necesario tener disponible un sistema a nivel de gestion para la correcta aplicacion

de dicha metodologia.

Vila Grau & Capuz Riso (2021) mencionan que, la metodologia de gestion
es un fendmeno que se esta extendiendo rapidamente mas alla del desarrollo de
software y ha tenido un gran impacto en la disciplina de la gestion de proyectos.

Donde, los marcos principales, PRINCE2 [Projects IN Controlled Environment] y
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PMBOK, siendo referencias comunes para la gestion agil de proyectos. Por lo tanto,
el departamento de Comercio del Gobierno del Reino Unido y el Instituto de Gestion
de Proyectos indican que, el impacto en la disciplina de gestidon de proyectos se
analiza a través de las implicaciones de la gestion agil de proyectos y su impacto

en los modelos de gestidén de proyectos PRINCE2 y PMBOK respectivamente.

Murillo & Pow-Sang (2021) expresa que, la gestidon de proyectos en procesos
de la averiguacion se ha transformado en un desafio para las distintas
organizaciones; ademas, son implementados por una PMO [Oficina de Gestion de
Proyectos] como entidad comprometida de certificar que los proyectos se ejecuten
con éxito. Por lo que, se plantea un marco flexible para la implementacion de una
PMO en las distintas organizaciones. Asimismo, se descubren consecuencias
cuantitativas de los diferentes objetivos logrados con dicha ejecucion, las cuales se
ven reflejadas en la disminucion de sobrecostos de proyectos. De esta misma
manera Melendez & El Salous (2021) menciona que, las distintas técnicas de
gestibn estan principalmente enfocadas a realizar diferentes operaciones
organizacionales eficaces y eficientes apoyados exclusivamente en sistemas
habituales y marcos de trabajo agiles junto con medidas integrales de las cuales,
en la fase inicial de la ejecucion del proyecto, contribuyen al progreso exitoso de
este. En tanto, se indica que la gestion debe estar enfocada a huevos compendios
coherentes con liderazgo, gestiébn de conocimiento, estrategias de flexibilidad
laboral, ética gerencial y moral del personal, para que de esta manera se pueda

avalar el éxito de las ejecuciones.

Castro & Vasquez (2021) expresan que, el liderazgo en la gestién de
proyectos es de gran importancia para el logro de distintas metas establecidas,
teniendo en cuenta elementos como calidad, costo y entrega de proyectos.
Asimismo, se menciona que, la eficiencia y eficacia de los resultados de los
proyectos determinan la necesidad de combinar el tipo de liderazgo que ejecutan
los gerentes en alguna disposicién, proponiendo nuevos estilos de liderazgo
novedosos que pueden mejorar el logro de los objetivos del proyecto a través de

herramientas de gestién.

Martinez & Puyén (2021) en su indagacion dieron a conocer la perspectiva

del esquema de un método primordial de seguimiento y control para la gestién de
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proyectos institucionales pertenecientes a la ciudad de Trujillo, el cual estaba
apoyado en el método del valor ganado. Pues, aqui se tomé como referencia a los
distintos proyectos del POI [Plan Operativo Institucional] de la entidad, donde la
informacion recogida fue ingresado al software MS Excel de la suite Office 365, se
obtuvo demoras acentuadas o aproximadamente sostenidos durante la ejecucion

del cronograma de dicho proyecto.

El uso de la tecnologia en las industrias 4.0 permiten elaborar modelos de
gestion que mejoran la responsabilidad social corporativa, la politica
gubernamental, el liderazgo de transformacion y el desarrollo de los recursos
humanos gracias a modelos computacionales que incrementan el nivel de éxito en
la gestién de procesos (Luangpaiboon et al., 2020). Por ello tecnologias como el
Big Data, la inteligencia artificial, el aprendizaje automatico, la computacion en la
nube y la mineria de datos se adoptan para disefiar y optimizar el modelo de gestion
financiera empresarial en la era del Internet de las cosas (Tsaramirsis et al., 2022;
Bao, 2022). Por ejemplo, la mineria de datos permite una recopilacion de datos
empiricos, cuantitativos y cualitativos lo que permite estudiar grandes datos
financieros empresariales, lo que permite analizar variables como la confianza,
eficiencia, costos, control, privacidad, escalabilidad (Bao, 2022; Harting et al.,
2020). Ademas, con el aumento del volumen de negocios de las empresas, los
datos financieros generados por el sistema de gestion de datos del departamento
financiero empresarial se han vuelto cada vez mas grandes (Bao, 2022). Las
necesidades actuales demandan que los modelos de gestion presenten un disefio
de optimizacion de gestidén financiera basado en Inteligencia Artificial (IA) y
proponer un marco de optimizacion de gestion de cuentas basado en IA (Zeng,
2022). Ademas la tecnologia blockchain, permite mejorar la trazabilidad y la
capacidad de compartir informacion sobre los procesos de produccion de manera

mas facil y confiable (Vikaliana et al., 2021).

Velasquez, et al. (2022) indica que, para el disefio de una estrategia de
gestion del conocimiento, la Promotora Delaware Proyectos SA tiene que organizar,
almacenar y desarrollar conocimientos para mejorar las competencias laborales de
los empleados pertenecientes a las oficinas de capacitacion. Por ello, se identificd

que es necesario mejorar la implementacion de una estrategia de gestion del
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conocimiento de proyectos, teniendo en cuenta la creatividad, innovacion y
confianza en la toma de sus decisiones. Lebén (2022) al término de su estudio,
obtiene como resultado, que el avance de la tecnologia en cuanto a las buenas
practicas en gestion e incluso en grupos de trabajo, contribuyen a la gestion de
proyectos significativamente, ademas, destaca que es mayor su impacto si se hace
sobre el area de supervision donde incluso detectara factores a modificar.

Seguidamente, tenemos a las bases tedricas, las cuales dan soporte a la
investigacion, presentando como variable independiente al Modelo de Gestion de
Proyectos que se define como una funcion empresarial que presenta la finalidad
del control de las actividades y recursos destinados para lograr un objetivo
especifico dentro de un plazo y costes acordados, planificacién y seguimiento
(Capellan, 2022). Otra definicion se refiere a un conjunto de metodologias para

planificar y dirigir los procesos de un proyecto (Tic. PORTAL, 2018).

Por ejemplo, mediante la gestién de proyectos publicos se busca que todas
las instituciones del sector publico combinen recursos para brindar bienes y
servicios, para de esta manera poder impulsar al desarrollo del pais. Se tiene que
realizar bajo el marco del Invierte.pe, que establece los lineamientos especificos
para impulsar la inversiéon publica, en funcién a cierre de brechas y, de esta manera
los recursos publicos se gastan con eficacia y eficiencia. Asimismo, el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones [SNPMyGI]
reconocido como Invierte.pe, inici6 por el Decreto Legislativo N° 1252, en diciembre
de 2016, y con operatividad el 24 de febrero del 2017 (MEF, 2022).

Moreno Reafio (2018) menciona que, a través de este sistema se busca
mejorar la etapa de formulacion de los proyectos segun el nivel de brechas que se
busque solucionar. Considerandose el uso de parametros y fichas técnicas
elaboradas por el sector segun el nivel de inversion y complejidad. Ademas, en la
etapa de ejecucion, se mejorara el seguimiento de Inversiones articulando a los
sistemas administrativos del estado, y para la post inversion se generaran partidas
en las cuales, las entidades encargadas enviaran un reporte anual a la OPMI
[Oficina de Programacion Multianual de inversiones] del estado de las mismas, con

esto se busca mejorar la gobernanza.
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Por otro lado, la gestion de proyectos ayuda a la adecuada asignaciéon de
recursos con la finalidad de cumplir con los objetivos dentro de un tiempo
determinado, ademas de garantizar que los miembros del equipo cumplan con el
compromiso y asegurar que se dé a conocer la completa informacion a todas las
partes interesadas para la buena toma de decisiones (Capellan, 2022). Por ello se
presentan las fases del ciclo de gestion de proyectos debido a que fraccionar en
fases diferentes ayuda a tramitar los proyectos mas complicados y a manejar el
tiempo y capital de una mejor manera. En esa misma linea, el PMI es una
organizacion que promueve la alineacibn de la gestion de proyectos
fragmentandose en etapas (Tic.PORTAL, 2018).

Se considera que el inicio es la primera fase del proyecto, debido a que se
considerara el estudio previo para determinar si es viable y rentable a través de un
documento de caso de negocio donde se justifica el proyecto e identifica ventajas,
resultados e indicadores de rendimiento y un estudio de prefactibilidad que
mediante la informacion obtenida anteriormente se realiza su evaluacion, costos y

cronograma para determinar si el proyecto continta (Gerens, 2018).

Después de aprobarse el inicio del proyecto, se procede a realizar el plan
estratégico que garantice su financiamiento y para ello, se deben definir objetivos
a través de marco de trabajo de objetivos SMART [Specific, Measurable, Attainable,
Relevant, Time — Based] y una Estructura de Desglose del Trabajo [EDT], el cual
servira para la identificacién y organizacion tanto de tareas como de actores

involucrados a través de gréaficos (Gerens, 2018).

Una vez que se realice el plan de proyecto, se procede a la ejecucién donde
cada actor involucrado realizaré sus tareas a través de la asignacion de recursos.
Seguidamente, a medida que se ejecuta el proyecto, se debe monitorear
constantemente el progreso que presenta, para de esta manera avalar la entrega.
Conjuntamente, los diferentes equipos encargados deben inspeccionar las tareas
para evitar algun tipo de retraso en la entrega de la obra, realizar un seguimiento
sobre las diferenciaciones en costos y tiempos determinados, calcular los distintos
indicadores clave de beneficio; todo ello con la finalidad de que los proyectos estén
en correcto funcionamiento (Gerens, 2018).
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Finalmente, se presenta la fase de cierre, donde los equipos concluyen el
proyecto y realizan la entrega de este finalizado a los clientes; en esta fase se
comunica la terminacion del proyecto a las partes involucradas para de esta manera
liberar diferentes recursos para mas proyectos. Esta fase es de mucha importancia,
puesto que, permite a los equipos evaluar y documentar el trabajo completado y asi
pasar al siguiente proyecto, aprovechando las diferencias existentes para crear

procesos mas solidos (Gerens, 2018).

Segun Tic. PORTAL (2021) menciona que a nivel mundial la metodologia
mas utilizada en el gerenciamiento de proyectos son las propuestas por el PMI, la
cual posee 5 etapas de gestion de proyectos plasmadas en la PMBOK. Sin
embargo, existe variedad de jefes de proyectos que no lo admiten como una

metodologia, sino que permite dirigir proyectos en base a pautas y convecciones.

Ademas, se presentan gran variedad de sistemas de control de gestion. El
CMI o Tablero de Control, también denominado Balanced Scorecard (BSC),
constituye uno de ellos, siendo un mecanismo de rastreo para programas
gubernamentales encaminada a  representantes y  administradores
gubernamentales propuesta por la ley de modernizaciébn del Estado peruano.
Segun el Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, se establece como un
procedimiento por Kaplan y Norton en el sector privado donde se tiene como
prioridad incorporar una evaluaciéon de desempefio y aspectos generales de la
gerencia estratégica debido a que la tasa de ejecucién presupuestal no identifica
los valores agregados dentro de una clasificacion. En particularidad, es un
instrumento que ayuda a observar el criterio en terminacion de mediciones con la
finalidad de promocionar el rendimiento del equipo hacia el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la institucion (Kaplan & Norton, 2007).

El CMI, es un instrumento conformado por indicadores que derivan de los
objetivos y las estrategias. Proporcionan un panorama completo de la organizacion
a la alta direccién, pues es un apoyo para la mejora de la competitividad a largo
plazo a través de la utilizaciobn de recursos y capacidades. Este posee 4
perspectivas las cuales son: clientes, financiera, procesos internos, aprendizaje y
crecimiento. Cabe mencionar que, los principales objetivos del Tablero de

Comando son: Medir los progresos en base al cumplimiento de la finalidad de la
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organizacion. Ordenar los itinerarios y metas, con vinculo de coste de la
organizacion y metas de las distintas areas. Incorporar el plan estratégico respecto
a los operativos de las areas. Ajustar el Tablero de Control existente en para las
areas con respecto al Tablero de Control de la direccidon. Precisar los distintos
indicadores presentes en un proceso. Establecer una sincronizacion entre las
metas y objetivos de cada area con respecto a las de la direccién general y dirigir
la satisfaccion que presenta la comunidad en base a los esfuerzos realizados por

el equipo de trabajo (Fleitman, 2008, p. 273, como se citd en Ghiglione, 2021).

En el caso de la variable dependiente, la ejecucién de inversiones se define
como la preparacion del expediente técnico o instrumento y la realizacion mecanica
de las inversiones. Desarrollando trabajos de rastreo fisico y financiero con la ayuda
del SSI [Sistema de Seguimiento de Inversiones] ([MEF], s.f.). Al respecto,
Invierte.pe (2018) afirma que, se representara el compromiso de la entidad sobre
sus activos creados por la ejecucion de inversiones, dicha entidad se comprometera
a realizar reportes anualmente a la OPMI sobre la etapa de los proyectos. Ademas,
es una herramienta que permite desarrollar seguimiento y evaluacién de los efectos
de politicas y programas de la alta direccion de la Gestion de los Gobiernos

Subnacionales.

El REI [Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones] segun la Resolucion
Directoral N° 033-2019-EF/50.01, es un estimulo presupuestario, trazado en el
marco del PpR con el objetivo de suscitar el acrecentamiento del volumen de
ejecucion de inversiones de los GR [Gobiernos Regionales] y GL [Gobiernos
Locales] (Art.2). Asimismo, se despliega a través de tres métodos continuos, los
cuales son: delineacion de objetivos, ayuda técnica para el acatamiento de la
finalidad y valoracion del cumplimiento de metas. Donde, la DGPP [Direccion
General de Presupuesto Publico] puede pedir a la DGPMI [Direccién General de
Programacion Multianual de Inversiones] informacion en lo que respecta a los

diferentes procesos (Art. 4).

En cuanto a las fases del ciclo de la inversion segun el Invierte.pe
empezando por la Programacion Multianual de Inversiones en el cual se realiza el
diagnostico, y se percibe cuél es la brecha que se desea cubrir, estableciendo la

idea de Inversion para proceder con la fase de formulacion y evaluacion donde se
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analizan los documentos y fichas técnicas (expediente técnico, estudios de Pre
inversién), alli se emplean metodologias para medir el nivel de los precios y
beneficios por la aplicacion del Pl; ademas, se mide el nivel de impacto del proyecto
en el bienestar de la sociedad. Seguidamente se continda con la fase de la
ejecucion del proyecto, donde se evallUa el seguimiento de las metas fisicas, segun
el cronograma establecido; todo ello, por medio del aplicativo del SSI.

En cuanto a la ejecucion de inversiones de un PIP e IOARR [Inversiones de
Optimizacion, de Ampliacién Marginal, de Rehabilitacién y de Reposicién], segun el
MEF (2019) indica que la “Guia General para la Identificacion, Formulacion y
Evaluacion de Proyectos de Inversidn” en el marco del Invierte.pe, que la gestion
de proyectos en la fase de ejecucion, se establece diferentes directrices; donde, la
Organizacion se encuentra a responsabilidad de la UEI [Unidad Ejecutora de
Inversiones], siendo el érgano técnico para evaluar y conducir la ejecucion del Pl,
ademas, la UF [Unidad Formuladora], es el encargado de organizar el PI, segun los
requerimientos evaluados en el diagnéstico. Por otro lado, la UEI puede establecer
contacto con otras UEI, siendo necesario para ello celebrar un convenio de
colaboracion interinstitucional; asimismo, debera establecer los términos de
referencia, partiendo de lo establecido en el expediente técnico y evaluando cual

es la capacidad técnica y profesional del proyecto.

Conjuntamente, posee sustento en la teoria de sistemas, lo cual fue
propuesto por Ludwig Von Bertalanffy comprendiendo un conjunto de teorias y
enfoques, teniendo a: Thomas Kuhn quien desiguala en la filosofia de sistemas una
ontologia de sistemas, una epistemologia de sistemas y una filosofia de valores de
sistemas. También se encuentra Anatol Rapoport con la teoria de redes; Mesarovic
con la teoria de conjuntos; Heinz Von Foester & Ashby con la Cibernética de
segundo orden o Teoria de la complejidad; Niklas Luhmann con los Conceptos de
Complejidad, Comunicacion, “Paradigma”. De la misma forma, se tiene aportes
fundamentales de la teoria de la informacion (Claude Elwood Shannon y Warren
Weaver), teoria de los juegos (John von Neumann), cibernética (Norbert Wiener),
teoria de los autdmatas (Alan M. Turing), la teoria de conjuntos (Mihajlo D.

Mesarovic), entre otros (Ludwig Von Bertalanffy, 2022.).
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Seguidamente, la investigacibn se enmarca en diferentes enfoques
conceptuales segun la variable. Para la variable independiente, se presentan
enfoques conceptuales para Modelo de Gestion de Proyectos como la teoria de la
modernizacion, Rawls (1994) nos menciona que los paises en desarrollo lograrian
alcanzar una prosperidad econdmica a través del orden social e identificacion de
las variables sociales. De acuerdo con Del Aguila (2019), la teoria de la
Participacion, hace referencia a la participacion activa de grupos de ciudadanos,
reunidos por un factor comun (ya sea que compartan las mismas ideologias, estatus
econdmico, nivel de educacion, etc.); y un pensamiento u objetivo colectivo, dicha
participacion, puede ser de diferentes maneras, como por ejemplo es posible
manifestarse como organizacion o sindicato, de forma individual, si es una
asociacion, saber si es dependiente del Estado o anexo a una entidad privada, y
otros (p.47).

Con respecto a la teoria de la Gestion, Wiener (2002) menciona que, dentro
de la teoria, toma importancia la responsabilidad social, junto con el desarrollo
tedrico de sistemas de informacion, control, y direccién de organizaciones, ya que,
en este contexto, la gestién hace referencia al conjunto de procesos y direccion de
entidades, e incluso, interviene en el desarrollo potencial humano, entorno social y
productividad (p.11). La teoria del Marco Légico, conforme a Mufioz & Quinteros,
(2018), quienes sefalan que, mediante la realizacién de evaluaciones aplicadas
con programas a distintos proyectos, y la correcta sintesis del orden de importancia
entre los objetivos planteados, junto con los medios de verificacion e indicadores,
se obtendr& no solo una correcta relacion entre los componentes del proyecto, sino

que, también sera mas sencillo elaborar la evaluacion de resultados (p.30).

Por otro lado, la teoria de la gestion del valor ganado es una herramienta
para la planificacién y gestion de proyectos que facilita controlar las consecuencias
de resultados a través de la planificacion presupuestaria y ejecucion. Primero
determine el resultado esperado. Luego, este resultado se correlaciona con
meétricas cuantitativas y los objetivos se atribuyen a métricas con plazos
predeterminados. El plazo sugerido por el gobierno local para este proceso es
trimestral como corresponde al informe presupuestario. Finalmente, al concluir

cada trimestre de ejecucion, se compara los logros del proyecto, programa o politica
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con las metas anunciadas en el momento de la planificacién. Por ello, es un método
que admite calcular el ejercicio del proyecto contra lineas de tendencia y con el
correspondiente seguimiento de todas las actividades en términos de cronograma

y costo (Sanchez Caceres, 2019).

Por otro lado, los enfoques de la variable de ejecucién de inversiones
presentan la teoria de la inversion que de acuerdo a Milei (2011) menciona que,
tiene como punto de partida, la asignacion del gasto en un tiempo determinado,
dicho consumo es una opcion al ahorro financiero. Es decir, el retorno del ahorro,
sera igual al de la inversion, siempre y cuando sea una inversion marginal. No
obstante, también se encuentra presente la disyuntiva de la teoria neoclasica, que
relaciona la inversién con el capital y los precios, ademas de la teoria de Tobin,
que, simplifica la inversion como la relacién entre el valor de mercado de la empresa
y el costo del capital instalado, ademas incluye, proyecciones a futuro y decisiones

de inversion (p.8).

Conforme a Chapofian (2020), la teoria de Organizacionales vy
Administracion, indica que, es parte de la naturaleza del ser humano, el agruparse
con sus semejantes, siguiendo un determinado objetivo en comun (p.52). Ademas,
Ramio6 (2006) sugiere que, los organismos que buscan cumplir las necesidades
absolutas de sus sociedades, requieren de una administracion, encargada de
evaluar sus metas y limitar sus decisiones, ya que, la administraciébn es una
instancia superior, encargada principalmente de velar por el crecimiento sostenido

y logro de objetivos (p.1).

Desde otra perspectiva, la teoria Burocratica, explica que, el plan cientifico y
racional de una institucion permite lograr una eficiencia y operar con la perfeccion
en base al cumplimiento de un propdsito Unico y concreto a través de la relacion
entre autoridad y poder mediante la jerarquizacion y estructura organica, asi como
la formulacién de responsabilidades y funciones mediante el MAPRO [Manual de

procedimientos] y MOF [Manual de organizaciones y funciones] (Weber, 1909).
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[1l. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El presente proyecto es de tipo basica, pura o fundamental debido a que su
realizacion se da por la curiosidad de encontrar un nuevo conocimiento que a futuro
servira de base para otros estudios con una similar linea de investigacion (Naupas
etal., 2018). Con un enfoque cualitativo puesto que, “Los investigadores
cualitativos utilizan técnicas para recopilar datos, como observaciones no
estructuradas, entrevistas publicas, revisiones de documentos, discusiones
grupales, evaluaciones de experiencias personales, registros de historias de vida,

interacciones e introspeccion con grupos o comunidades” (Hernandez, 2018).

Presenta un disefio metodolégico fenomenolbgico, pues tiene su
fundamento en el andlisis de las experiencias vividas correspondiente a un hecho,
desde el punto de vista del individuo perteneciente a la poblacion (Guillen & Elida,
2019). Ademas, con un enfoque de fenomenologia hermenéutica que se concentra
en la interpretacion de la experiencia humana y los textos de la vida en la cual no
sigue reglas especificas, pero considera que es producto de la interaccion dinamica

entre las siguientes actividades de indagacién (Hernandez, 2018, p. 549).

Este nivel de investigacién presenta dos fases: descriptiva y propositiva.
Durante la primera se realiza el diagnostico general y la evaluacion; durante la

segunda, el analisis y fundamentacion y la propuesta de solucién (Estela, 2020).

3.2. Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion.

Para la primera categoria denominada “modelo de gestion de proyectos”,
segun Filion & Quifiones (2015) menciona que, es una herramienta que permite
desarrollar seguimiento y evaluacién de los distintos efectos de politicas y
programas de la alta direccion de la Gestion de los Gobiernos Subnacionales.
Ademas, presenta cinco subcategorias; donde, después de haberse aprobado el
proyecto se procede a la fase de inicio donde se identificaran a los grupos de interés
para recopilar los requerimientos necesarios en base a la determinacion de riesgos.
Posteriormente, se presenta la fase de planificacion donde se detalla los requisitos
para el proyecto que se incluiran en un mapeo de procesos para continuar con la

fase de ejecucion y desarrollar el producto para proseguir con el seguimiento donde
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se verificara la viabilidad del proyecto y monitoreara el presupuesto segun el
cronograma establecido. Por ultimo, se presenta la fase de cierre donde el producto

es entregado a la entidad.

Por otra parte, se presenta la categoria de la ejecucion de inversiones que
segun el MEF (2020) menciona que hace referencia a la preparacion del expediente
técnico o instrumento y la ejecucion fisica de las inversiones. Ademas, se
despliegan trabajos de seguimiento fisico y financiero con la ayuda del SSI. Dentro
de sus subcategorias se presenta a los PI, la cual es la inversion que busca crear,
ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion de bienes y/o servicios;
por otro lado, otra subcategoria planteada es la ejecucion presupuestal que es el

medio para financiar la prestacién de bienes y/o servicios.

Tabla 1
Categorias de estudio
CATEGORIA SUBCATEGORIA
e D1: Inicio
Modelo de Gestién de Proyectos * D2: Planificacion
e D3: Ejecucion
e D4: Seguimiento
e D5: Cierre
Ejecucion de Inversiones e D1: Proyectos de Inversion

e D2: Ejecucion Presupuestal
Nota. Esta tabla muestra las categorias de estudio.

3.3. Escenario de estudio

Con respecto al escenario de estudio, el investigador lo establece desde una
perspectiva holistica donde se visualiza a los grupos de interés desde una vision
integral y completa (Taylor & Bogdan, 1987). En la presente investigacion nos
referimos a los gobiernos locales de la provincia de Chiclayo como el escenario

general.

27



3.4. Participantes

La poblacion se encuentra constituida por los operadores del SNPMyGI de
las municipalidades de Gobiernos Locales de Chiclayo. Al mismo tiempo, se
empleara la técnica de muestreo no probabilistico y por conveniencia para
establecer la muestra de acuerdo a la disposicion de acceso y disposicion de la
poblacion de ser participe de esta (Kinnear & Taylor, 1998). La muestra esta
conformada por 3 operadores, siendo la OPMI, UF Y UEI del INVIERTE.PE de la
Municipalidad Provincial de Chiclayo y de las Municipalidades Distritales de Reque

y José Leonardo Ortiz.

Tabla 2
Relacion de participantes entrevistados

o Nombres y . L, .
N Apellidos Cargo y/o especializacion Entidad a la que representa
1 Entrevistado 1  Jefe de la unidad formuladora Mu'n|0|palldad Frovincial Sde
Chiclayo
> Entrevistado 2 Qefe qle la unidad ejecutora de Mu_mupahdad Provincial de
inversiones Chiclayo

oficina de
multianual de

Jefe de la

programacion Municipalidad Provincial de

3 Entrevistado 3 Chiclayo

inversiones
4 Entrevistado 4  Jefe de la unidad formuladora Mun|C|paI|dad_ Distrital de José
Leonardo Ortiz
. Jefe de la unidad ejecutora de Municipalidad Distrital de José
5 Entrevistado 5 . .
inversiones Leonardo Ortiz
Jefe de la oficina de L L .
. ., : Municipalidad Distrital de José
6 Entrevistado 6 programacion multianual  de Leonardo Ortiz
inversiones
7 Entrevistado 7  Jefe de la unidad formuladora l;ﬂggbc;palldad Distrital  de
8 Entrevistado 8 qefe c_ie la unidad ejecutora de Municipalidad Distrital de
inversiones Reque
Jefe de la oficina de L -
9 Entrevistado 9 programacién multianual de l%ﬂgglljc;pahdad Distrital  de

inversiones

Nota. Esta tabla muestra la relacién de los entrevistados de los diferentes

operadores del sistema del INVIERTE.PE de los gobiernos locales de Chiclayo.
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3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica empleada para la ejecucion de la presente investigacion es el
analisis documental de la inspeccion literaria que conlleva a indagar y extraer
informacion de fuentes secundarias y obtener las referencias necesarias para el
estudio de la categoria ejecucion de inversiones. La informacion secundaria se
obtuvo de las bases de datos, tales como el portal de transparencia econémica del
MEF para la obtencion de fuentes veridicas, y como instrumento como ficha
bibliografica, los cuales pertenecen a los afios 2008 - 2021, y para la categoria
Modelo de gestion de proyectos se utilizd6 como instrumento la Guia de entrevista y
la técnica entrevista estructurada aplicado a los diferentes operadores de
INVIERTE-PE tal como refiere (MEF, 2022).

3.6. Procedimientos

En las inversiones y su realizacion, nos basamos en el porcentaje del
presupuesto destinada a Pl con el fin de progresar, innovar e incrementar estos
servicios a los pobladores y de las IOARR. En el Modelo de Gestion de Proyectos,
se obtuvo mediante el diagndstico de la administracion de Proyectos de las
diferentes instituciones. De esta manera, la metddica utilizada ayudo a delimitar la
dindmica del principio, disposicion, realizacion, seguimiento y culminacion de la
variable de estudio a lo largo del tiempo de analisis, representada mediante los
tableros de control. Cabe resaltar que las razones presentadas de manera previa,
y los datos fueron analizados en el ambito econdémico, estadistico y econométrico,
haciendo uso en dicho procesamiento el programa Stata 15 y del procesamiento

del andlisis de las diferentes categorias empleando el ATLAS ti 9.
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3.7. Rigor cientifico

En lo que respecta al rigor cientifico, toda investigacion debe basarse en
criterios de credibilidad y confirmabilidad que aseguren la coherencia y la
confiabilidad del estudio (Guillén & Sanz, 2021). Para garantizar el rigor cientifico
del presente estudio se ha realizado una estimacion valorativa de los datos
recopilados sin perturbar o modificar los hechos y el ambiente en donde se realiza
la investigacion a fin de garantizar su credibilidad. Asi mismo, esta investigacion
asegura el andlisis integro de los datos sin ningun tipo de sesgo o manipulacion,

por lo que se cumple con el criterio de confirmabilidad del rigor cientifico.

3.8. Método de analisis de datos

Para interpretar la metodologia empleada detalladamente, se tiene en
cuenta a un gestor de una unidad gubernamental lo ejecutara. Para lo cual, es
necesario que, dicho encargado tenga conocimiento sobre el rendimiento esperado
y sus parametros a nivel cuantitativo, los objetivos previstos por periodo, los gastos
gue han sido presupuestados por resultado PV [Valor planificado], el coste de los
rendimientos producidos en vista de las ganancias recibidas VA [Valor ganado] y el

precio real del desarrollo de ejecucién de los resultados CA [Costo real].

El PV, hace referencia a los costes de elaboracion del programa, de la
politica publica o del proyecto, durante la fase de planificacion. Se supone que la

estimacion de costos fue realizada mediante un proceso serio.

El VA, corresponde al valor que posee el resultado obtenido por el proyecto,
programa o politica en relacién del logro sefialado y en vista de la primera
proyeccién de costos elaborada. Con la finalidad de calcular, el objetivo funciona
como un denominador, en consecuencia, el numerador sera el logro y todo ello, se
multiplicara por el valor planeado para conseguir en intervalos monetarios y los CA,

es el presupuesto empleado para ejecutar los rendimientos obtenidos.

Con respecto a la evaluacion de la eficacia y de la eficiencia, se puede
explicar que, en el caso de que el indicador de eficacia sea inferior a 100%, se
traduce como un retraso en el desempefio de los rendimientos. En el caso contrario,

el escenario es que se producen antes de lo previsto. De modo que, el coste para
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el poblador no concuerda a lo planificado. Asi, el indicador de eficacia, se calcula a
la formula siguiente: VA/VP. En el escenario donde dicho indice es menor al 100%,
transmite el mensaje que, se desembolsa mas efectivo de lo planificado por cada
bien producido. En el escenario contrario, es decir, cuando el indicador es superior,
se traduce en un ahorro o que hay un gasto por debajo al presupuesto previsto
previamente. Ambos casos, reflejan que, el presupuesto que se tuvo en cuenta
inicialmente, difiere de la realidad. Entonces, el pardmetro de eficiencia, se
calculara a la formula siguiente: VA/CA. Lo previsto es ejecutar lo proyectado al
costo presupuestado. En otras palabras, el gestor se mantiene a la expectativa de
observar un 100% tanto en los indicadores de eficacia como en los de eficiencia.

3.9. Aspectos éticos

Los principios éticos en la presente investigacion es la confidencialidad para
garantizar la proteccion de la identidad de la instituciébn que participa como
informante de la investigacién, objetividad para que el analisis de la situacién
encontrada se base en criterios técnicos e imparciales, originalidad debido a que
se citaran las fuentes bibliograficas de la informacion mostrada, a fin de demostrar
la inexistencia de plagio intelectual; por ultimo, veracidad con el motivo que la

informacion mostrada sea verdadera, cuidando la confidencialidad de ésta.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
En este capitulo se dardn a conocer todos los resultados luego de haber
aplicado los instrumentos de recoleccion de datos al area de recursos humanos de

los Gobiernos Locales de Chiclayo.

En lo que respecta al Objetivo N° 01: Elaborar el diagndstico situacional de
la Gestion de proyectos en los Gobiernos locales de la provincia de Chiclayo, segun
a los encuestados precisaron que en la fase de inicio se ha codificado con las
siguientes categorias el analisis de riegos, maquinarias y equipos, disponibilidad
presupuestaria, finalmente perfiles y funciones. Resaltaron que el personal tomo
una actitud de agotamiento porque realizaron multiples funciones y no encuentran
incentivados por la entidad, todas las descripciones véase en el anexo 10, figura 4.

Con referente a la fase de planificacion se desagregaron en cuatros aspectos
gue se definieron en los siguientes aspectos: simplificacion administrativa, costos
en la elaboracion del expediente técnico y documento equivalente, mano de obra
calificada y no calificada; por ultimo, en la adquisicién de materiales y agregados,
donde enfatizan que los excesos de documentos fomentan a la burocracia y pérdida
de tiempo. La descripcion de este proceso, véase en el anexo 10, figura 5.

En la fase de ejecucion, determinaron varios aspectos la formulacién del
expediente técnico o documento equivalente, proceso de ejecucion, regulacion en
la ejecucion de obras y optimizacion de recursos, en la que destacan inexistencia
de directivas para el funcionamiento de las inversiones. La descripcion de este
proceso vease en el anexo 10, figura 6.

En la fase del seguimiento; concluyeron estas cuatros categorias la
evaluacion presupuestaria, metodologia de evaluacién de eficiencia y eficacia, por
ultimo monitoreo de los objetivos y metas institucionales. Precisaron que a pesar
del seguimiento a los programas presupuestales y del Formato N° 12 —B del
INVIERTE.PE, enfatizaron la reunion con el comité de seguimiento a las
inversiones. La descripcion de este proceso, véase en el anexo 10, figura 7.

Finalmente, en la parte de la fase de cierre, lo definen la parte de la creacion
de la oficina de liquidacion de obra, fortalecimiento del equipo liquidador, entrega
del informe técnico, y por ultimo la regulacién en la liquidacion de obra donde

resaltaron que tienen deficiencia en el equipo liquidador para evaluar técnicamente
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lo verificado de la parte fisica de la obra. La descripcidén de este proceso, véase en

el anexo 10, figura 8.

Figura 1

Esquema del estado situacional de la gestion de proyectos de los gobiernos

locales de la provincia de Chiclayo.
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Nota. Esta figura muestra las palabras mas comunes de los operadores del

sistema del INVIERTE.PE de las diferentes fases de la gestion de proyectos
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En lo referente al Objetivo N° 02: Analizar el comportamiento de la ejecucion
de las inversiones en los Gobiernos locales de la provincia de Chiclayo, 2008-2021.
Como se puede precisar que los diferentes comportamientos de los distritos de
Chiclayo; donde, la variable X corresponde al Presupuesto Institucional Modificado
[PIM] y la variable Y denota al valor devengado de los gobiernos locales de la
provincia de Chiclayo

En el Anexo 11, figura 12, presentada anteriormente, se muestra la relacion
entre el valor del devengado para el periodo 2008 - 2021 en los distintos distritos
pertenecientes a Chiclayo, los cuales presentaron una tendencia con pequefias
variaciones. Mientras que, para el Distrito Eten Puerto se visualiza una gran
diferencia en el valor devengado, especificamente para el afio 2019, esto en
comparacion con los demas distritos; en tanto, la tendencia del PIM dio a conocer
una tendencia estable, presentando pequefias variaciones a lo largo del periodo en
estudio. Cabe mencionar que, el valor devengado segun el Articulo 28 del MEF
(2022) indica que es la confirmacion de un compromiso de pago inscrita sobre la
base de adeudos previos, formales y registrados, sin exceder los términos de la

tabla de compromiso correspondiente.

De esta figura podemos indicar que, segun la significancia individual de los
pardmetros el distrito mas significante de Chiclayo fue el de Eten Puerto, puesto
que, la probabilidad (P> |t|) del distrito de Eten Puerto fue de 0.00 siendo menor al
5%; por tanto, se explicé de manera individual el comportamiento de la variable

enddgena o en todo caso es una variable significativa a la variable dependiente.

Ademas, se visualiza que, para la significancia grupal de los parametros, se
puede observar que el valor del indicador R? es 0.6190, lo cual indica que el modelo
fue significante en 61.90% o que la variable predeterminada explic6 a la endégena
en su conjunto en un 61.90%. Otro indicador que mide la relevancia grupal es el
Adj R-Squared (Adj R?), el cual se puede visualizar con mayor detalle en el Anexo
10.
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Figura 2

Esquema del disefio del Modelo
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Nota. Esta figura muestra los comportamientos de la ejecucion de inversiones de
los diferentes gobiernos locales de la provincia de Chiclayo durante el periodo 2008-
2021

Figura 3
Modelo econométrico de la ejecucién de inversiones y devengado de los

gobiernos locales de la provincia de Chiclayo

Source SS df MS Number of obs = 280
F(1, 278) = 389.5@

Model 424.60616 1 424.608616 Prob > F = 2.0000
Residual 383.8585384 278 1.09013879 R-squared = ©.5835
Adj R-squared = @.582e

Total 727.664744 279 2.6@811736 Root MSE = 1.0441
DEVENGADO Coef. std. Err. t P>t [95% Conf. Interwval]
PIM .9574769 .248515 19.74 ©.000 .8619735 1.05298

_cons .8897167 .7570864 .12 .96 -1.400634 1.580067

Nota. Esta figura muestra la regresion lineal del comportamiento de la ejecucion de

inversiones y el devengado.
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En lo referente al Objetivo N° 03: Disefiar el modelo de gestién de proyectos
para la ejecucion de inversiones en los Gobiernos Locales de la Provincia de
Chiclayo. El método empleado para disefar el Modelo de gestion de proyectos se

enfocé a través de 05 elementos, las cuales se detallan en el siguiente esquema:

Figura 4

Esquema del disefio del Modelo

Economla ~Eficiencia-.. .-~ Eﬁcac:a Efectividad

GESTION

Nota: Cadena de valor en la gestion publica. Tomado por Garcia & Garcia (2011).
Gestidn para resultados en el ambito publico. Washington, D.C: BID.

Segun Garcia y Garcia (2011) la cadena de resultados se presenta en cuatro
fases; donde, en la fase de insumos se encontrd los recursos que dispone el
proyecto, comprende el personal y el presupuesto. Estos se asignaron para los
programas o proyectos. Posteriormente, encontramos la fase de actividades que es
el proceso que comprende las acciones emprendidas y el trabajo realizado que
permite que los insumos se transformen en productos, es decir en bienes y servicios
publicos, para luego ser entregados a los ciudadanos. Se contintda con la fase de
productos y se refiere a los bienes tangibles y a los servicios que son producidos
en las actividades del programa o proyecto, y que deben ser efectivamente

distribuidos y consumidos por la poblacion.

Por consiguiente, se presenta la fase de efectos que han sido los cambios a
corto y mediano plazo que se reflejan en la conducta de los beneficiarios luego de
haber recibido los bienes o servicios del proyecto. Como ultima fase se presenta la
fase de impactos donde los objetivos finales del proyecto han sido manifestados en
cambios significativos en la calidad de vida de la poblacion, pudiendo haber influido

por multiples factores y se alcanzaron normalmente después de un largo periodo.
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En lo que respecta al Objetivo N° 04: Validar el modelo de gestion de
proyectos para la ejecucion de inversiones en los Gobiernos Locales de la Provincia
de Chiclayo a través de juicio de expertos, se puede precisar que el Modelo ha sido
validado mediante la ficha de juicio de expertos con experiencia amplia en la
materia, para este caso se empled el Método Delphi con la finalidad de verificar si
cada uno de los elementos que contiene sefialan a cumplir el objetivo, el formato
de validacion ha sido disefiado bajo la escala de Likert en la que cada experto
expresd su juicio bajo cinco escalas: Deficiente, Regular, Buena, Muy Buena y

Excelente.

Tabla 3
Resultados de la validacion del Modelo

Promedio de  Opinion de

Experto Grado Especialidad validacion  aplicabilidad

e Maestro en Ciencias
José Maximo

. Doctor en con mencién en Excelente .
Gomez Economia Proyectos de (98 puntos) Aplicable
Navarro Yectos P

Inversion
Maestro en Ciencias
Wilson Idrogo Doctor en con mencion en Excelente Aplicable
Rengifo Economia Proyectos de (98 puntos) P
Inversién
Luisa Doctorg en Gestion Maestra en Gestion Excelente .
Esperanza Pulblica y Aplicable

Sevilla Castro  Gobernabilidad Publica (93 puntos)

Nota. Esta tabla muestra los Resultados de la validacion del Modelo

En la tabla 3, se demuestra que la validacion se realizé con 03 expertos de
diversas especialidades y a la vez contando con el grado de Doctor (a) por lo que
los resultados fueron evaluados desde distintos enfoques y perspectivas, que
segun al promedio de validacién los resultados de 03 expertos consideraron a la
propuesta como excelente con unos puntajes de 98 y 95 puntos. Finalmente, el
resultado de la evaluaciéon de opinién de todos los expertos fue de aplicabilidad por
lo tanto la propuesta realizada es aceptable para su posterior aplicacion de

resultados.
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En lo que respecta a la parte de la discusion como manifiesta Guevara
Matias et al. (2018), propuso un modelo de gestién fundamentado en el Esquema
de Mando Integral de TI, con el objetivo de estimar el desempefio de los
procedimientos de las tecnologias de informacién, debido a que los resultados del
modelo han ayudado en la administraciébn y en la mejora de los indices de
rendimiento. Sin embargo, como afirmé Mendoza (2019), mediante la activacién de
un modelo de gestion de proyectos en el area de construccion, condujo a la
aplicacion de métodos de gestion que resultaron ser mas efectivos, contribuyendo

al buen desarrollo de un proyecto de construccion.

Cruz (2020) & Narro (2020) abordaron el tema de la Guia del PMBOK.
Ambos estudios reconocieron que esta guia tiene como propdsito sistematizar las
técnicas practicadas en la gestion de proyectos mediante el desarrollo para
adaptarse a la gestion de proyectos flexibles debido al entorno dinamico de los
proyectos actuales, también mencionaron que tiene como objetivo delinear una
forma &gil de gestionar proyectos de avance de software suave, capaz de completar

un modelo y método técnico.

Melendez & El Salous (2021) plantearon que la gestion de proyectos se
centre en nuevos resumenes compatibles con la capacidad de liderazgo, la gestion
del conocimiento, las estrategias de trabajo flexible, la ética de la gestion y la moral
de los colaboradores para garantizar una implementaciéon exitosa. De la misma
manera Castro & Vasquez (2021) mencionaron que el liderazgo en la gestion de
proyectos es de gran importancia para el logro de las diversas metas establecidas,
teniendo en cuenta factores como la calidad, el costo y la entrega del proyecto.
Tomando en cuenta que eficacia y eficiencia de los resultados de los proyectos
determinaron la necesidad de incorporar el tipo de liderazgo que ejercieron los
directivos en una determinada direccion, recomendandole diferentes estilos de
liderazgo, el nuevo liderazgo creativo ha podido mejorar el logro de las metas del

proyecto a través de herramientas administrativas.

Martinez & Puyén (2021) establecieron que un método primordial de
seguimiento y control para la gestion de proyectos, fue apoyado en el método del

valor ganado como un método que permitio el calculo del ejercicio econdémico del
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proyecto en relacion a lineas de tendencia y con el correspondiente seguimiento de
todas las actividades en cuanto a cronograma y costo. Asimismo, Sanchez Céceres
(2019) afirma que, el valor ganado es una herramienta de planificacion y gestion de
proyectos que facilita el control de las consecuencias de los resultados a traves de

la planificacion y ejecucion presupuestaria.

Chura (2019) indic6 que, los estudios de preinversién son importantes en la
metodologia general para el desarrollo de los PIP, asi como en su fase de
evaluacion, y que se necesitd un sistema a nivel gerencial para aplicar
adecuadamente la metodologia. De igual forma Moreno Reafio (2018) menciond
que, a través de los estudios de preinversién, se buscé mejorar la etapa de
planificacion del proyecto en la medida en que se abordé los problemas.
Considerando el uso de métricas y tablas elaboradas por el sector, de acuerdo al

nivel de inversién y complejidad.

Zavala (2018), enfatiz6 que la relacion existente entre la gestion de proyectos
de inversion con el numero de personal laboral presente en la gerencia fue una
relacion de caracter significativo teniendo en cuenta que la gestion de proyectos no
fue la méas oOptima ni eficiente. Sin embargo, Melendez & El Salous (2021)
mencionaron que, las distintas técnicas de gestion estan enfocadas a realizar
diferentes operaciones organizacionales eficaces y eficientes apoyados
exclusivamente en sistemas habituales y marcos de trabajo &giles junto con
medidas integrales como por ejemplo gestibn de conocimiento, estrategias de
flexibilidad laboral, ética gerencial y moral del personal, para que de esta manera

se haya avalado el éxito de las ejecuciones.

(Mio et al.,2022) realizaron una propuesta del CMI definiéndolo como un
instrumento de gestion el cual permitio la realizacion de un andlisis del desempefio
de la gestion con la funcion de cumplir con los objetivos con lo que poner en marcha
el CMI permitié definir aquellas areas en la cual se tenga una mayor mejora en la
gestion financiera. Asimismo, Ghiglione (2021) mencioné que elaborar un CMI
garantiza una correcta implementacion de las estrategias siempre y cuando se haya
tenido definida la mision y visidon, las estrategias operativas, institucionales y

competitivas, por lo que indica que construir un CMI a un bajo costo y mas
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beneficios direccioné mejorar la vision empresarial. Ademas, Avila et al. (2019),
indicaron que el CMI va a permitir la mejora de la organizacion de estrategias para
cumplir la mision y vision de los municipios, por lo que a partir del CMI contribuy6 a
mejorar la gestidbn municipal y la transparencia necesaria. Concluyendo que con la
integracion de distintos métodos tedricos y empiricos permitié concebir el CMI en

unidades presupuestarias al gobierno.

Santiago et. al (2020) en un estudio que se realizé a 30 paises de América
Latina y el Caribe, evidencio que el capital publico y privado mantiene una relacién
directa a largo plazo con el crecimiento econémico; pero a corto plazo, el capital
publico abarco al capital privado lo que causa un efecto negativo en el crecimiento
econdémico, sugiriendo, la mejora de la planificacién y ejecucién de las inversiones
para evitar estos efectos a corto plazo. Asimismo, la CEPAL (2018) indicé que la
Gestion Publica de América Latina y el Caribe requiere modernizarse, ya que, el
ciclo del presupuesto necesita plazos, coordinacion entre actores requerimientos
técnico con el fin de obtener una gestion eficaz y eficiente, por presentar desafio
politico, técnico, institucional y metodoldgico, pudiéndose subsanar mediante

reformas y velando por el funcionamiento de un PpR.

Espinoza & Presbitero (2021) indicaron que la utilidad que generan los PIP
generalmente son menores a la proyectada con aproximadamente un 60% de los
proyectos; siendo necesario la aplicacién de una programacion estratégica eficaz.
Adicionalmente, mencionaron que es relevante la identificacion del entorno en el
gue se desarrolla un proyecto, ya que las instituciones son ineficientes entregando
asi los proyectos con demoras. Asimismo, Quezada et al. (2022) mencionaron que
se necesita nuevo esquema con una nueva relacién entre objetivos y proyectos
como modelos que se dividen en dos categorias: las relaciones causales directas
y la relacion de incidencia de los proyectos estratégicos con los objetivos
estratégicos. Permitiendo asi, la correcta evaluacion de los proyectos en funcion de

su contribucién a la mision de la entidad.
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V. CONCLUSIONES

1. Como producto del resultado del diagndstico de la gestién de proyectos de
los gobiernos locales de la Provincia de Chiclayo, se baso en las cinco fases
de la Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (Guia del
PMBOK) haciendo uso del ATLAS. Ti 9 enfocando los siguientes resultados
como en la fase de inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento y finalmente
la fase de cierre que se debe contar con oficina de liquidacion de obra,
equipo liquidador, realizacion del informe técnico y regulacion en la
liquidacion de obra.

2. Como resultado del comportamiento de la ejecucién de las inversiones de
los Gobiernos locales de la provincia de Chiclayo en el periodo 2008-2021,
y tomando como referencia los resultados obtenidos y analizados a través
del programa STATA version 15, se observa que existe una relacion directa
entre las variables del Presupuesto Institucional Modificado y el valor
devengado para todos los distritos correspondientes a la provincia de
Chiclayo siendo la Municipalidad Distrital de Puerto Eten el mas significativo.

3. Laintegracion de los componentes elementales en el disefio del modelo de
gestién de proyectos de inversion en los gobiernos locales de la Provincia
de Chiclayo, se basa en un esquema de cinco fases, donde se realizan el
inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento y cierre cuyo resultado es la
adecuada ejecuciéon de las inversiones de los Proyectos o Programas,
articulando la cadena de valor en donde el estado produce un bien o un
servicio para el valor del ciudadano.

4. El proceso de validacion del modelo propuesto se realiz6 mediante por ficha
de expertos mediante un panel de expertos en la materia de gestion publica,
primando los temas de formulacién y ejecucién de proyectos de inversion en
la que fue abordado a través del Método Delphi y bajo la escala de Likert, en
donde se evalla diversas perspectivas, las cuales indican que la propuesta
es aplicable en la cual permitird mejorar la ejecucion de las inversiones en

los gobiernos locales de la Provincia de Chiclayo para una futura aplicacion.
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VI. RECOMENDACIONES

1. A los futuros investigadores abordar la problematica de la gestién de
proyectos bajo la perspectiva de la guia del PMBOK en donde la actualidad
existe certificaciones del Project Management Professional presentada por
el Project Management Institute, buscando optimizar y aplicar los conceptos
de Gestion de Proyectos siguiendo el conjunto de buenas préacticas bajo el
enfoque del PMI con la finalidad de mapear la cadena de valor realizando
por lo menos el 90% del resultado con los recursos planificados en la cual
se tratara de lograr el valor deseado para el ciudadano con la eficiencia
prevista.

2. Con referente al cumplimiento de la eficiencia en la ejecucion de inversiones
se debe aplicar el modelo de gestion de proyectos por parte de las
autoridades en la cual mejorarian la cadena de valor optimizando la
rentabilidad de la entidad, todo ello, cumpliéndose bajo las diferentes leyes,
decretos y reglamentos del Ministerio de Economia y Finanzas, las cuales
deben cumplirse con responsabilidad y compromiso. De esta forma, existira
una eficiente toma de decisiones para alcanzar las metas y objetivos
planteados por los gobiernos locales en pro de la poblacion.

3. Conrespecto al disefio del modelo de gestion de proyectos para la ejecucion
de las inversiones en los gobiernos locales de la Provincia de Chiclayo, es
imprescindible su implementacion y no dejar de lado, el seguimiento y
evaluacion de todo el esquema del disefio formulando también un tablero de
indicadores en la que la autoridad de la unidad gubernamental le permita
identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en la cual
logra la adecuada integracién de la cadena de valor que identifiqgue los
resultados.

4. Finalmente, en la validacion, se recomienda la actualizacion permanente del
modelo propuesto, dado que las inversiones son dinAmicas tomando en
cuenta los escenarios como optimista, base y pesimistas de las variables a
intervenir para su mayor mecanismo y minimizar las pérdidas economicas
sociales cuyo fin es de optimizar los recursos del estado, resaltando la
transparencia y la importancia de la rendicion de cuentas de manera

periodica.
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VII. PROPUESTA

La propuesta se rige en base a la reforma y modernizacion del Estado. Por
lo que se pretende proponer un modelo de gestién de proyectos que tenga como
finalidad el eficiente funcionamiento de los mecanismos en la ejecucion de
inversiones. Para ello, el modelo es enfocado en la cadena de valor basado en el
ambito empresarial, en donde se describe la forma como una empresa genera valor
al cliente final mediante el desarrollo consecutivo de las actividades especificas en
el negocio. Dicho proceso comprende fases intermedias de la produccién hasta la
entrega efectiva a los consumidores finales y su disposicion final después de su
uso (Nutz & Sievers, 2016). En la Gestion publica el concepto de la cadena de valor
es establecido en la ley de modernizacion del Estado en el Peru. Esta ley es muy
relevante, de hecho, actualmente en el pais es comun escuchar de la importancia
valor producido para el ciudadano. Este concepto es conocido técnicamente como

el “valor para el ciudadano”(Sanchez Vasquez, 2022).

La gestion de proyectos se basa en la Guia PMBOK establecido por el PMI,
la cual se enfoca cinco grupos especificos de procesos: Inicio, planificacion,
ejecucion, seguimiento y cierre. En este Ultimo proceso se realiza un estado
situacional del manejo de la ejecucion de inversiones, en donde los resultados
presentados indican en términos medios qué factores hay que mejorar en cada

proceso.

Para una interpretacion detallada de la metodologia utilizada es el calculo de
la “gestion del valor ganado”, en la cual permite controlar el funcionamiento de la
ejecucion de la inversion, dado que es necesario para los gestores de una
dependencia de gobierno subnacional que desea llevar a cabo. Para eso, ese
gestor necesita conocer el desempefio esperado y sus parametros a nivel
cuantitativo, las metas planificadas por periodo, los costos presupuestados por
resultados (PV - Valor planificado), el costo de produccion teniendo en cuenta el
beneficio percibido (VA - Valor ganado) y el precio real del proceso resultante (CA
- Costo real), en la cual permite formular un tablero de control para el seguimiento
de los proyectos o programas institucionales con el fin de evaluar los indices de

desempefio de eficienciay eficacia.
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Figura 5

Estructura del modelo de gestion de proyectos
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ANEXO 1.
Matriz de Consistencia

ANEXOS

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL VARIABLES INg‘Ilglngll/ICEAl\\lST/OS METODOLOGIA
Proponer un Modelo de Registro de Tipo: Basico
Gestion de Proyectos para la Vo Ejecucion de paginas o o
ejecucién de inversiones en In?)ersiones electrénicas/ Disefio: Fenomenoldgico
los Gobiernos Locales de la ' Analisis o
Provincia de Chiclayo,2022. documental Enfoque: Cualitativo
Poblacion: Responsables de los
OBJETIVOS ESPECIFICOS oper_adores del INVIERTE.p_e c!e los
Gobierno locales de la Provincia de
Chiclayo.
,Como se puede mejorar —I_Elabo_rar un diagnc’)s'gi’co Muestr_a: N_ueve (09), por
I<z;1 cjecucion de situacional de la gestl_on de conveniencia en_Ia Municipalidad
inversiones mediante un proyectos en los Qol_)lernos Prov_m_uall de Chlclqu y las ]
modelo de gestion de Iocgles de la provincia de Mummpahdadps Distritales de José
proyecios en los Chlcla_yo. _ Leonardo Ortiz y Reque.
Gobiernos Locales de la dg?:gzgéueéigﬂn;gortam|ento Vi: Modelo de Entrevista /
Provincia de Chiclayo, . ) : gestién de . . Muestreo: No Probabilistico y por
20227 inversiones de los Gobiernos rovecto Cuestionario onveniencia
proyectos c

locales de la provincia de
Chiclayo, 2008 — 2021.
-Disefiar el modelo de
gestion de proyectos en los
Gobiernos locales de la
provincia de Chiclayo.
-Validar el modelo de gestion
de proyectos en los
Gobiernos locales de la
provincia de Chiclayo.

Método de anédlisis: Andlisis de
modelo econométrico, mediante la
representacion estadistica usando el
stata 15 y del descubrimiento de las
categorias y subcategorias de
informacion con el uso del Atlas ti.
9.1




ANEXO 2.

Matriz de operacionalizacién de variables

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Categorias Indicadores
Acta de constitucion
del proyecto
D1: Inicio Identificacion de
Es una herramienta que permite Aplicacion de un interesados 0
Variable desarrollar seguimiento y stakeholders.

Independiente:
Modelo de Gestion de
Proyectos

Variable
Dependiente:
Ejecucion
Inversiones

de

evaluacion de los resultados de
politicas y programas de la alta
direccién de la Gestién de los
Gobiernos Subnacionales.

Comprende la elaboracién del
expediente técnico o documento
equivalente y la ejecucion fisica
de las inversiones. Asimismo, se
desarrollan labores de

seguimiento fisico y financiero a
traves del Sistema de
Seguimiento de Inversiones

(SSI). (Ministerio de Economia y
Finanzas, [MEF], s. f.)

cuestionario
estructurado de 25
items, a los operadores
del INVIERTE.PE

Aplicacién de un analisis
documentario del
Ministerio de Economia
y Finanzas.

D2: Planificacion
D3: Ejecucion

D4: Seguimiento

D5: Cierre

D1: Proyectos de
Inversion

D2: Ejecucién
Presupuestal

Valor Planificado
Costo Real

Valor Ganado

Nivel de eficiencia
Nivel de eficacia
Acta de Cierre del

Proyecto
Numero de
proyectos de

inversion publica e
IOARR en la fase de
inversion

Indicadores de
brechas de cobertura
y calidad

Porcentaje de
ejecucion
presupuestal de
inversiones
Modalidad de
ejecucion

Tiempo de ejecuciéon




ANEXO 3.

Elaboracion del Instrumento.
FICHA DE EVALUACION CON JUICIO DE EXPERTOS
TITULO DE TESIS: Modelo de gestion de proyectos para la ejecuciéon de inversiones en los Gobiernos Locales de la Provincia

de Chiclayo.
CRITERIOS DE EVALUACION
L ('-'/J) Relacion RO Relacion REEEET (C:)igfl(zrsva
- Z entre la entre el
o) INDICADO | POBLAC , entre la , - entre e - y/o
o el dimensién ¢ ! itemyla /
< %@ RES ION ITEM variable y ol indicador o ciéz de |recome
EE L dimensién | . Y y el item P ndacion
S |s indicador respuesta |
a)
Si No Si No | Si | No Si No
¢, Como identifica a los
o riesgos en un Proyecto
o de Inversion Publica
S (PIP) o IOARR?
A Operadore ¢cLa entidad siempre
8 3| o |Acta 5 de S de| |cuenta con la
s ﬂ>)\ g constitucion INVIERTE. disponibilidad
© 2| — |delproyecto |5 presupuestaria?
oan
[<8)
b= ¢,Cual es el estado de
S los equipos y
madquinarias?




Identificacion
de

interesados o
stakeholders

SEl equipo técnico
cumple con el perfil
requerido?

¢ Los agentes
involucrados muestran
compromiso y actitud
en el desarrollo del
proyecto?

Planificacion

Valor
Planificado

¢ Existe burocracia en
la simplificacion
administrativa cuando
se aprueba el
expediente técnico o
IOARR?

¢,Como planifica los
costos en la
elaboracion del
expediente técnico o
IOARR?

¢, Cobmo estructura los
costos y presupuestos
del expediente técnico
0 IOARR?

¢,Como planifica el
capital humano
calificado y no
calificado para la
ejecucion de la obra?

¢, Como planifica las
adquisiciones de los




Ejecucion

Costo Real

materiales y
agregados?

. Qué deficiencias
técnicas encuentra en
la formulacién del
expediente técnico o
documento
equivalente?

¢,Como regulan la
ejecucién de obras en
la  modalidad por
administracién

Directa?
¢, Qué problemas se
afrontan con

frecuencia en la
ejecucién de obras?

Valor
Ganado

¢El supervisor e
inspector realiza con la
entrega oportuna el
cuaderno de actas?

¢cLa entidad cumple
con los plazos para la
disposicion de la
ejecucion fisica de la
obra?

¢ Existe
responsabilidad  y/o
transparencia en la
ejecucion
presupuestal?




¢La entidad optimiza
recursos cuando
ejecuta la obra?

¢La evaluacion de la
ejecucion  proyectos
solo se centra en el
avance financiero vy
fisico de las metas
presupuestadas?

¢,Qué mecanismos o
métodos utilizan para
el calculo de eficiencia
del proyecto?

¢ Considera usted que
con la ejecucion de la
inversiébn se logra el
fiel cumplimiento de
objetivos 'y metas
institucionales?

¢Qué mecanismos u
métodos utilizan para
el calculo de la eficacia
del proyecto?

Nivel de
eficiencia
i)
[
Q
£
>
(@)]
[¢b)
0
Nivel de
eficacia
o Acta de
:]:) Cierre del
O |Proyecto

La entidad cuenta
con oficina de
liquidacion e instala a
los integrantes de
comision de
liquidacion de obra?




La entidad realiza
acciones de plan de
trabajo de un equipo
liguidador o términos
de referencia para
contratar un equipo
externo?

¢,Como considera el
informe técnico del

equipo técnico
liquidador?

¢,Cuales  son los
lineamientos que
regulan la liquidacion y
cierre de los

proyectos?




ANEXO 4.

Entrevista dirigida a especialista en tema de gestion de proyectos.

Cuestionario: Gestion de Proyectos. Fecha de recoleccion: ....................

Instruccion: Argumente con honestidad y sinceridad para el tema de investigacion
“Modelo de gestion de proyectos para la ejecucion de inversiones en los Gobiernos
Locales de la Provincia de Chiclayo”. Responda a las siguientes preguntas:

1. ¢Como identifica los riesgos en un Proyecto de Inversion Publica o IOARR?
¢La entidad siempre cuenta con la disponibilidad presupuestaria?
¢, Cual es el estado de funcionamiento de los equipos y maquinarias?

¢ El equipo técnico cumple con el perfil requerido?

a kr w0

¢ Los agentes involucrados muestran compromiso y actitud en el desarrollo del

proyecto?

6. ¢Existe burocracia en la simplificacidon administrativa cuando se aprueba el
expediente técnico o documento equivalente?

7. ¢Cbmo planifica los costos en la elaboracion del expediente técnico o
documento equivalente?
¢, Como estructura los costos y presupuestos del expediente técnico o IOARR?
¢, Cémo planifica el capital humano calificado y no calificado para la ejecucién
de la obra?

10. ¢ Cbomo planifica las adquisiciones de los materiales y agregados?

11. ¢ Qué deficiencias técnicas encuentra en la formulacion del expediente técnico
o documento equivalente?

12.¢.,Cbmo regulan la ejecucion de obras en la modalidad por administracién
Directa?

13. ¢ Qué problemas se afrontan con frecuencia en la ejecucion de obras?

14.¢ El supervisor e inspector realiza con la entrega oportuna el cuaderno de

actas?



15. ¢ La entidad cumple con los plazos para la disposicion de la ejecucion fisica de
la obra?

16. ¢ Existe responsabilidad y/o transparencia en la ejecucion presupuestal?

17.¢La entidad optimiza recursos cuando ejecuta la obra?

18.¢La evaluacion de la ejecucion de los proyectos solo se centra en el avance
financiero y fisico de las metas presupuestadas?

19.¢Qué mecanismos o métodos utilizan para el célculo de eficiencia del
proyecto?

20.¢Considera usted que con la ejecuciéon de la inversion se logra el fiel
cumplimiento de objetivos y metas institucionales?

21.,Qué mecanismos o métodos utilizan para el célculo de la eficacia del
proyecto?

22.¢La entidad cuenta con oficina de liquidacion e instala a los integrantes de
comision de liquidacion de obra?

23.¢La entidad realiza acciones de plan de trabajo de un equipo liquidador o
Términos de Referencia para contratar un equipo externo?

24.¢;Como consideran el informe técnico del equipo técnico liquidador?

25.¢Cudles son los lineamientos que regulan la liquidacion y cierre de los

proyectos?

Muchas Gracias por su participacion



ANEXO 5.

Informe de validacién del instrumento.

|. TITULO DE LA INVESTIGACION:

MODELO DE GESTION DE PROYECTOS PARA LA EJECUCION DE
INVERSIONES EN LOS GOBIERNOS LOCALES DE LA PROVINCIA DE
CHICLAYO.

[I. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDO A LOS OPERADORES DEL SISTEMA
NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES —
INVIERTE.PE EN LOS GOBIERNOS LOCALES DE LA PROVINCIA DE CHICLAYO

[ll. TESISTA:
FLORES OLIVOS, ABDEL JAVIER

IV. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, se procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia
y utilidad.

OBSERVACIONES:

APROBADO: Si NO

Chiclayo, 30 diciembre del 2021.

EXPERTO:

Firma:




ANEXO 6.

Validaciones de los instrumentos por los diferentes expertos
Ficha 1: Validacion del instrumento por expertos: Dr. Marino Eneque Gonzales.

~ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE EVALUACION CON JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE TESIS: Modelo de gestién de proyectos para la ejecucién de inversiones en los Gobiernos Locales de la Provincia de Chiclayo.|

VARIABLE

.

DIMENSION

INDICADORES

POBLACION

ITEM

CRITERIOS DE EVALUACION

Relacién entre
Ia variable y
dimension

Relacién entre
Ia dimension y
el indicador

Relacion
entre el
indicador y el
item

Relacion
entre el item
y la opeién
de respuesta

Si No

Si No

Si No

Si Ne

Observaciones y/o
recomendaciones

Modelo de Gestién de Proyectos

Inicio

Acta de constitucién
del proyecto

Identificacién de
interesados o
stakeholders

Planificacion

Valor Planificado

Operadores del
INVIERTE.PE

& Como identifica los
riesgos en un Proyecto
de Inversion Pablica?

X

X

N

¢ La entidad siempre
cuenta con la
disponibilidad
presupuestaria ?

p
X

X

¢, Cudl es el estado de
los equipos y
maquinarias para su
uso?

<

¢ El equipo técnico
cumple con el perfil
requerido?
(Los agentes
involucrados muestran
COmMpromiso y una
buena actitud en el
desarrollo del
royecto?

X

,Existe burocracia en
la simplificacién
administrativa cuando
se aprueba el
expediente técnico u
IOARR ?




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

¢Coémo planifica los
costos en la
elaboracion del
expediente técnico u
IOARR?

Ejecucion

Costo Real

(Coémo planifica las
adquisiciones de los
materiales y

agregados?

(Qué deficiencias
técnicas encuentra en
la formulacién del
expediente técnico u
IOARR?

Qué problemas se
afrontan con
frecuencia en la
ejecucién de obras?

JEl supervisor e
inspector realiza con
la entrega oportuna el
cuaderno de actas?

Valor Ganado

¢, La entidad cumple
con los plazos para la
disposicién de la
ejecucion fisica de la
obra ?

(Existe
responsabilidad y
transparencia en la
ejecucidén
presupuestal?

¢La entidad optimiza
recursos cuando
ejecuta un Proyecto de

Inversion Pablica?




ﬁi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

¢(La evaluacion de la
ejecucion proyectos se
centra solo en el
avance financiero y
fisico de las metas

Nivel de eficiencia stemibuestndne?

{Qué métodos utilizan

para el calculo de

eficiencia del
Toyecto?

(Considera Usted que
comn la ejecucion del
Gasto se logra el
cumplimiento de
Nivel de eficacia objetivos y meta de la
entidad ?

Seguimiento

,Qué métodos utilizan
para el céalculo de la
eficacia del proyecto?

¢ Existe mecanismos
de documentacion que
cierra formalmente el

: proyecto logrando la
Acta de Cierre del conformidad del

Proyecto

Cierre

cliente y la aceptacion
de todos los
entregables
contractuales?




Ficha 2: Validacién del instrumento por el experto Dr. Marino Eneque Gonzales.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. TITULO DE LA INVESTIGACION:

MODELO DE GESTION DE PROYECTOS PARA LA EJECUCION DE
INVERSIONES EN LOS GOBIERNOS LOCALES DE LA PROVINCIA DE
CHICLAYO.

Il. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDO A LOS OPERADORES DEL SISTEMA
NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES
~ INVIERTEPE EN LOS GOBIERNOS LOCALES DE LA PROVINCIA DE
CHICLAYO

III. TESISTA:
FLORES OLIVOS, ABDEL JAVIER

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, se procedi6 a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitird recoger

informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES:
A

APROBADO:  Si NO l:]

Chiclayo, 30 diciembre del 2021.

EXPERTO: :)r MARINO ENe@Ue ¢.

Firma: @\,_‘_’ %

M 663 6839




Ficha 3: Validacion del instrumento por la experta Dra. Maria Magdalena
Barrantes Quiroz.

‘ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. TITULO DE LA INVESTIGACION:

MODELO DE GESTION DE PROYECTOS PARA LA EJECUCION DE
INVERSIONES EN LOS GOBIERNOS LOCALES DE LA PROVINCIA DE
CHICLAYO.

1. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDO A LOS OPERADORES DEL SISTEMA
NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES
— INVIERTEPE EN LOS GOBIERNOS LOCALES DE LA PROVINCIA DE
CHICLAYO

III. TESISTA:

FLORES OLIVOS, ABDEL JAVIER

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, se procedio a validario
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitird recoger

informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES:

APROBADO:  §i [)ZJ NO [:]

Chiclayo, 30 diciembre del 2021.

EXPERTO: Wza. Haers Magpaceon Darcoons B

Firma: 75% J;

Jeyozesy




Ficha 4: Validacion del instrumento por el experto Dr. Victor Manuel Garcia Mesta.

mi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I. TITULO DE LA INVESTIGACION:

MODELO DE GESTION DE PROYECTOS PARA LA EJECUCION DE
INVERSIONES EN LOS GOBIERNOS LOCALES DE LA PROVINCIA DE
CHICLAYO.

Il. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDO A LOS OPERADORES DEL SISTEMA
NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES
— INVIERTE.PE EN LOS GOBIERNOS LOCALES DE LA PROVINCIA DE
CHICLAYOQO

II. TESISTA:

FLORES OLIVOS, ABDEL JAVIER

IV. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, se procedi6 a validarlo
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira recoger

informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES:

APROBADO:  Si lx No [

Chiclayo, 30 diciembre del 2021.

/ 7~
EXPERTO:~2/2- //l eron Kanoe: E2ncrg Mexra

Firma:

Dwn . SF526P00




ANEXO 7.

Resultados de la validacion del instrumento

El cuestionario ha sido validado mediante la ficha de validacion de juicio de
expertos con experiencia en la materia y se realizo con la finalidad de verificar de
las veinticinco (25) items y cinco (05) categorias que contiene apunten a cumplir

con el objetivo del cuestionario.

El nimero de consultados fue de 03 expertos: 02 docentes de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo (UNPRG) y el jefe de la
Escuela de Posgrado de la UNPRG de la unidad de la Facultad de Ciencias

Econdmicas Administrativas y Contables (FACEAC).

La aplicaciéon de la validacion permitié6 examinar la gestion de proyectos en
la aplicacion del instrumento, en la cual el resultado indicé que la entrevista es

aplicable y se visualiza en la siguiente tabla:

Tabla 4
Resultados de la validaciéon del instrumento

Promedio o
_ o Opinion de
Variable Experto Especialidad de _ -
L aplicabilidad
validacion
Victor Manuel Doctor en Instrumento
_ _ ] ) Excelente _
Cuestionario  Garcia Mesta Economia aplicable
para medir la Maria Magdalena Doctora en Instrumento
» . ) Muy Bueno .
gestion de  Barrantes Quiroz Economia aplicable
proyectos Marino Eneque Doctor en Instrumento
] ] Excelente _
Gonzales Economia aplicable

Nota. Esta tabla muestra la validacion que permitié aplicar el instrumento y los
resultados concordaron con la razén de validez de contenido (CVR) del instrumento

gue se muestra en el Anexo 9.



ANEXO 8.

Constancia de SUNEDU de los expertos validadores del Instrumento

Ficha 1

Constancia de SUNEDU del experto: Dr. Victor Manuel Garcia Mesta.

£

Ministeric de Educacion

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de |dentidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretarioc General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

M B

Direccién de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

GARCIA MESTA
VICTOR MANUEL
DNI

17536800

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
JORGE AURELIO OLIVA NUNEZ

MANUEL AUGENCIO SANDOVAL RODRIGUEZ
SAUL ALBERTO ESPINOZA ZAPATA

DOCTOR

DOCTOR EN CIENCIAS AMEIENTALES
16/0117

13-2017-CU

UNPRG-EPG-2017-136

13/07/2013

27/09/2015

Fecha de emision de la constancia: ‘- S
08 de Agosto de 2022

Firmada digitalmente por:
cuperintendenci ional de Ed

Superior Universitaria
Motiva: Servidor de
Agente automatizado .
Fecha: 08/08/2022 08:24:25-0500

JESSICA MARFHA ROJAS BARRUETA
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacién

CODIGO VIRTUAL 0000852595 Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www_sunedu.gob_pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde intemet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N® Ley M° 27269 — Ley de Firmas y Cerificados Digitales, v su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N® 052-2008-PCM.

(™) El presente documento deja constancia Gnicamente del registro del Grado o Titulo gue se sefiala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Pend / (511) 500-3930



Ficha 2

constancia de SUNEDU del experto: Dra. Maria Magdalena Barrantes Quiroz.

£

Ministerio de Educacién

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Directora

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Acadéemico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucidn/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

CODIGO VIRTUAL 0000852601

Superintendencia Nacional de

Direccién de Documentacion e
Informacién Universitaria y

Educacién Superior Universitaria Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento
se encuenfra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

BARRANTES QUIROZ
MARIA MAGDALENA
DNI

16402634

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
JORGE AURELIO OLIVA NUNEZ

WILMER CAREAJAL VILLALTA

OLINDA LUZMILA VIGO VARGAS

DOCTOR

DOCTORA EN ECONOMIA
25/03/19

82-2019-CU
UNPRG-EPG-2019-0268
16/09/2014

25/06/2017

Fecha de emision de la constancia: '- SU N E D U

08 de Agosto de 2022 -

=

Firmado digitalmente por:
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria
Wetivo: Servidor de
Agente automatizada .

Fecha: 08/08/2022 08:26:10-0500

JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www _sunedu.gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internat.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N® Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremao N°® 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia dnicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.



Constancia de SUNEDU del experto: Dr. Marino Eneque Gonzales.

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TiTULOS

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apeliidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de |dentidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretarioc General

Directora

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

CcODIGO VIRTUAL 0000852592

M 1

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

ENEQUE GONZALES
MARINO

DNI

16676879

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
JORGE AURELIO OLIVA NUNEZ

WILMER CARBAJAL VILLALTA

OLINDA LUZMILA VIGO VARGAS

DOCTOR

DOCTOR EN ECONOMIA
04/02/20

6-2020-CU
UNPRG-EPG-2020-0012
16/09/2014

25/06/2017

Fecha de emision de la constancia:
08 de Agosto de 2022

gl SUNEDU

—

Firmado digitalmente por:
M ional de Ed

Superior Universitaria
Metiva: Servidor de
Agente automatizado.
Fecha: 08/08/2022 08:22:35-0500

JESSICA MARTHA ROJAS BARRUETA
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www_sunedu.gob_pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde intemet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N® 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N® 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia dnicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Perd / (511) 500-3930



ANEXO 9.

Razoén de validez de contenido del Instrumento

La formula es la siguiente:

CVR: Razo6n de validez de contenido -
N: NUmero de expertos
Ne: Numero de expertos que indican esencial

. Jueces

ltems 1 > 3 CVR
ftem 01 E E E 1.00
ftem 02 E E E 1.00
item 03 E E E 1.00
item 04 E E E 1.00
item 05 E E E 1.00
item 06 E E E 1.00
ftem 07 E E E 1.00
item 08 E E E 1.00
item 09 E E E 1.00
ftem 10 E E E 1.00
ftem 11 E E E 1.00
ftem 12 E E E 1.00
item 13 E E E 1.00
item 14 E E E 1.00
ftem 15 E E E 1.00
ftem 16 E E E 1.00
ftem 17 E E E 1.00
item 18 E D E 0.33
item 19 E E E 1.00
ftem 20 E E E 1.00
ftem 21 E E E 1.00
item 22 E E E 1.00
item 23 E E E 1.00
item 24 E E E 1.00
ftem 25 E E E 1.00

Promedio 0.96

E= Esencial

D= Desacuerdo
Mayor que 0.90, validez y concordancia excelentes




ANEXO 10.

Andlisis e interpretacion de resultados

Objetivo N° 01: Elaborar el diagndstico situacional de la Gestion de
proyectos en los Gobiernos locales de la provincia de Chiclayo.

Referente a la Gestion de Proyectos, nos basamos segun el PMI (2017)
menciona que, es una herramienta de direccién de proyectos en donde menciona
cinco fases: Inicio, Planificacion, Ejecucion, Seguimiento y Cierre. En donde
enfocaré en la fase de inicio en donde se ha codificado el andlisis de riegos,
maquinarias y equipos, disponibilidad presupuestaria, finalmente perfiles y
funciones. Con referente al analisis de riesgos nos manifestaron que la alternativa
de solucion priorizada para la formulacion y ejecucion del expediente técnico o
documento equivalente del PIP o IOARR incluyé mecanismos para reducir el riesgo
como el cambio climatico, evaluacion de riesgos por lluvias intensas, estudios de
suelos y el saneamiento fisico legal, de tal manera que se contribuyé a la

sostenibilidad de la inversion.

Con respecto a la disponibilidad presupuestaria, en su gran mayoria los
recursos han sido limitados, pero han cumplido con la presentacion del presupuesto
participativo; luego, la formulacion de la programacion presupuestaria con el fin de
haber sido realizado la consistencia en la Programacién Multianual de Inversiones
y en el mes de diciembre la elaboracion del Presupuesto Institucional de Apertura
y al siguiente afo la aprobacién respectiva para finalmente aprobar el Plan anual
de contrataciones del estado. En el caso que, la entidad haya realizado gestiones
ante el Gobierno Subnacional y Nacional se procedié a realizar las modificaciones
pertinentes para que esto sea estipulado en el Presupuesto Modificado

Institucional.

En lo que corresponde a maquinaria y equipos mencionaron que no son
modernas, sino que se han encontrado en un estado sin funcionamiento o se ha
solido alquilar a otras empresas para iniciar la inversién o continuar con el avance
de las obras que esta llevando a cabo. Cabe mencionar que, para la impresion de
los expedientes técnicos u documentos equivalentes han tenido deficiencias por no

contar con la entrega de papeles, cartuchos de tintas, folder y otros materiales en



su debido momento; afiadiendo que, se ha gastado mas para la impresion de

ploteos.

Finalmente, en los perfiles y funciones de los agentes involucrados han
mencionado que el personal calificado se enfoca en el perfil profesional de los
responsables del INVIERTE.PE y de las ejecuciones de las inversiones en las
bases del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado. Cabe precisar que,
en el personal profesional se realizan convocatoria de Contrato Administrativo de
Servicios (CAS); debido a que, no se cuenta personal nombrado especializados en
temas de formulacion de estudios de preinversion e inversion de los diferentes
sectores. Por ultimo, mencionaron que el personal presenta una actitud de
agotamiento porque indican que sus multiples funciones y ademas no se han
realizado de la manera correcta porque no han encontrado incentivados por parte

de la entidad.

En lo referente a la mano de obra calificada y no calificada tanto en su
formulacion y ejecucion de las inversiones, han existido un limitado personal
nombrado para las funciones respectivas y de lo poco que han existido realizaron
multiples actividades en la cual trajo dificultad en la revision de los expedientes
técnicos. Cuando se realizé segun la modalidad de ejecucion de la obra, en la
mayoria de casos por administracion indirecta por contrata, la empresa privada fue
la encargada de su operatividad y por administracion directa para las inversiones,
la entidad ha contado con pocos equipos y personal capacitado; motivo por la cual,
los que han laborado en la UF o UEI ha sido mediante por Contrato Administrativo
Servicio (CAS) y contratacion de personal mediante contrato de locacién de
servicios; mientras tanto, en el personal no calificado planificaron realizando
convocatorias para trabajadores de servicios (Obreros) y contratando los servicios
no personales a lo que se ha referido contrato de locacion de servicios; todo ello,

contandose en el Registro Nacional de Proveedores (RNP) para cada afio fiscal.



Figura 6

Gestion de proyectos en la fase de inicio

I <>Cambios climaticos

rte d g
QEvaluacién de riesgos spared 5
por lluvias intensas E
8
es parte de es parte de
(}Servicio de alquiler de los +—.I OAniIisis de rlesgs ._bl <>Estudios ks _ _
equipos y maquinarias I OSaneamiento fisico legal A
0
U
Q
v 2 T
T k: 2
es parte de g 8 g8
I <>Carencia de Maquinaria y equipo E ; ¢
L] n
vw

-
v

esta asociado con esté asociado con es parle de
I OMaquinalia y Equipos |¢ ) -4 ) I OPerﬁIes y funciones P

es parte de
(>Mantenimiemo de Maquinarias y "y
equipos I <>Compartimiento de los equipos _Q&le

v
rte d rte d
et I<>Disponibilidad presupuestaria .eiee’_

es parte de
es parte de

esta asociado con

s parte de

Nota. En esta figura muestra la fase de inicio en la gestién de proyectos enfocando el andlisis en analisis de riesgos, perfiles y
funciones del personal, el estado de las maquinarias y equipos, finalmente la disponibilidad presupuestaria.

es parte de



Con referente a la fase de planificacion segun los entrevistados se ha
desagregado en cuatros aspectos que se han podido definir en los siguientes
aspectos: simplificacion administrativa, costos en la elaboracion del expediente
técnico y documento equivalente, en la mano de obra calificada y no calificada; por

altimo, en la adquisicion de materiales y agregados.

En lo referente a la simplificacion administrativa nos manifestaron que existe
poco control de los informes debido a que no se ha realizado el seguimiento de los
documentos; pero, existe interés por la aprobacion de los documentos cuando se
ha tratado de proyectos que han sido financiados por las metas del plan de
incentivos donde se ha cumplido los procedimientos administrativos en la cual se
llevé a cabo de la mejor manera; ademas de, cumplir con los plazos y tiempos
establecidos de un area a otra facilitando el avance del proyecto; sin embargo,
cuando son proyectos de menor escala; por ejemplo, de presupuesto participativo
se ha tendido a demorar en su proceso. Por otro lado, los servidores publicos de
las areas correspondientes demoran en firmar por temor a posibles faltas
administrativas y/o legales y a la vez consultan para su mayor alcance lo que ha

generado demoras en su aprobacion.

En la determinacion de los costos que se hace visible por medio de un
expediente técnico o documento técnico, se ha estado realizando a través de un
estudio de mercado realizado mediante cotizaciones que han permitido conocer los
proveedores con el fin de estructurar los costos del Proyecto; ademas, en el analisis
de los costos unitarios lo realizan mediante la Camara Peruana de la Construccion
(CAPECO) dado que se actualiza cada 06 meses y si alguna partida no se ha
encontrado en CAPECO, se utilizé informacion secundaria como expedientes
aprobados en la entidad donde fue analizado por el evaluador o supervisor del

proyecto correspondiente.

En lo referente a la mano de obra calificada y no calificada tanto en su
formulacién y ejecucion de las inversiones, han existido un limitado personal
nombrado para las funciones respectivas y de lo poco que han existido realizan
multiples actividades en la cual puede traer dificultad en la revision de los
expedientes técnicos. Cuando se ha realizado segun la modalidad de ejecucion de

la obra, en la mayoria de casos por administracion indirecta por contrata, la



empresa privada ha sido la encargada de su operatividad y por administracion
directa para las inversiones, la entidad ha contado con pocos equipos y personal
capacitado; motivo por la cual, los que han laborado en la UF o UEI ha sido
mediante Contrato Administrativo Servicio (CAS) y contratacion de personal
mediante contrato de locacion de servicios; mientras tanto, en el personal no
calificado han planificado mediante las convocatorias para trabajador de servicios
(Obreros) y contratando los servicios no personales a lo que se refiere contrato de
locacion de servicios; todo ello, contandose en el Registro Nacional de Proveedores

(RNP) para cada afio fiscal.

Finalmente, en la adquisicion de materiales y agregados, en la Municipalidad
ha sido segun a la programacion de obra que presenta el residente de obra en
donde ha detallado las partidas a ejecutar y cuando fue por administracion directa
lo realizé el inspector bien sea por personal nombrado o si se realizé con contrato
menores a ocho (8) Unidad Impositiva Tributaria [UIT]. Asimismo, el area de
infraestructura presento su requerimiento en funcion al POI, en donde se obtuvo el
presupuesto indicado para dichas compras a través de la partida correspondiente
con el fin que la partida presupuestaria no haya sido derivada para otros fines.
Como es de conocimiento el POI es Multianual y se realizado los requerimientos
por medio de especificaciones técnicas que han sido registrados en el SIGA; para
que, luego el Area de logistica se haya encargado de su adquisicion. Ademas,
existio las coordinaciones cuando no existio los materiales y agregados en su
tiempo oportuno o cuando estuvieron a punto de malograrse en la cual se realizaron

el didlogo con el residente, inspector, supervisor y el encargado de logistica.



Figura 7

Gestion de proyectos en la fase de planificacion
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Nota. En esta figura muestra la fase de planificacion en la gestion de proyectos enfocando la simplificacion administrativa, Mano
de obra calificada y no calificada, la adquisicion de materiales y agregados y costos en la elaboracion del expediente técnico y
documento equivalente.



Segun los entrevistados en la fase de ejecucion se ha podido determinar
que, se pueden desagregar en varios aspectos como la formulacion del expediente
técnico o documento equivalente, proceso de ejecucion, regulacion en la ejecucion
de obras y optimizacion de recursos. En lo referente a la formulacion del expediente
técnico para obras o documento equivalente para especificaciones técnicas y
término de referencia, se encontr6 con deficiencia en el proceso de formulacion;
ademas, en el ambito de la revision de los documentos generaron que regresen a
la oficina de infraestructura para el levantamiento de observaciones de manera
recurrente por parte de los Ministerios, Gobierno Regional o del mismo consultor
de obra. Por otro lado, las deficiencias en los céalculos técnicos como en los
metrados no se realizaron de la manera adecuada en el trabajo de campo; asi
como, los costos en los que se incurre en su formulacién en ciertas ocasiones no
han cumplido con estructurar los costos y presupuestos de acuerdo al estudio de
mercado; ademas, en la elaboracion del expediente técnico no han tomado en
cuenta ciertas aspectos en la viabilidad o aprobacién del PIP o IOARR que, en el
momento de la ejecucidn han ocasionado pérdidas econOmicas sociales.
Asimismo, se ha mencionado los problemas legales que se han presentado en el
saneamiento fisico legal cuando dicha propiedad no ha sido parte publica y si fue
parte publica, el uso del terreno destinado a veces no fue el fin que se ha realizado
en el proyecto formulado, otro inconveniente fue la parte de la disponibilidad del
terreno y las expropiaciones de terrenos en los proyectos de inversién con mayor

magnitud en los sectores de saneamiento, educacion y transportes.

En el proceso de la ejecucién de inversiones, se encontré6 aspectos que
tienen que ver con el cronograma del avance fisico de la obra en la cual se ha
establecido la entrega de los plazos; por lo tanto, ha existido una entrega oportuna
de lo que se establecid en el expediente técnico. Por otro lado, las clausulas en el
contrato buscaron que el proveedor cumpla en los plazos establecidos donde por
incumplimiento de plazos han podido acatar sanciones econdmicas al proveedor y
en la parte social, los tiempos establecidos es un beneficio a la poblacion. Por
consiguiente, en la entrega de informacion en la ejecucion se hizo hincapié de la
Directiva N°009-2020-OSCE/CD “Lineamientos para el uso del Cuaderno de Obra
Digital” que, por disposicion de la OSCE [Organismo Supervisor de Contrataciones



del Estado], el cuaderno de obra es digital de uso obligatorio. Frecuentemente, se
presento la disponibilidad de terreno como por ejemplo en la ejecucion de una obra
de pistas y veredas, se encontrd viviendas desalineadas y los propietarios no
dejaron construir; aduciendo que, son de su propiedad privada; y si es que fuese el
caso, realizaron las expropiaciones del terreno que presenté un derecho a una
indemnizacion a los duefios de las viviendas afectadas. Otro problema que se
encontré fue el tema de la disponibilidad del terreno a lo que se refirio al
saneamiento fisico legal y el uso que va ha sido destinado dicho terreno; por
ejemplo, si se pensaba ejecutar un Pl en Salud, pero aparecia en Registro Publicos
que dicho bien es privado o destinado para otro servicio publico o que se encontrara
en litigio, iba a originar demoras en su ejecucion; y por consiguiente, pérdidas

econdmicas sociales a la poblacion.

Es importante analizar los analisis de riesgos en la cual se estimaran los
costos sociales en la situacién “sin medidas de reduccion del riesgo” o en el
escenario de ocurrencia del desastre en la cual se trata de reducir interrupciones
del servicio en casos de desastres naturales y proyectos que brindan servicios de
seguridad o proteccién a la vida; y, ademas, de la Gestion de riesgos en el contexto
del cambio climético. Con respecto a la variacion de precios en los materiales que
segun CAPECO se actualiza cada seis (06) meses, segun a lo manifestado en una
obra por administracion directa y contrata es un promedio de 03 y 06 meses. Si
pasa la obra que fue aprobada por 04 meses en su ejecucion y existié demoras en
Su ejecucion por puntos sustentadas en parrafos anteriores han podido originar
incremento en las partidas del presupuesto de la obra y si fuese por malos calculos
como la dimensién y concepcion técnica del proyecto originando que se incrementé
la demanda efectiva, adicionales de partidas o mayores metrados esto origind
adicionales de obras tomando en cuenta la modalidad de contratacion, si es por
precios unitarios 0 suma alzada y no superando el monto maximo del quince (15)
porciento, pero en el caso que pasara, tuvieron que haber comunicar mediante un

informe técnico a la Contraloria General de la Republica (CGR).

En la regulacién de la ejecucion de obras bajo la modalidad por contrata se
basaron en el Reglamento de Ley de Contrataciones del Estado N°30225, pero en

la ejecucion por la modalidad de administracion directa existieron vacios; por



ejemplo, en el desorden de la parte logistica, recursos humanos, documentaria o
pagos, lo que origind demoras en el proceso a pesar que utilizan el reglamento pero
manifiestaron que para evitar estos impases han elaborado la Directiva denominada
“Directiva para la ejecucion de obras publicas en la modalidad de administracion

directa” para su mayor simplificacion y funcionamiento.

Por ultimo, la parte de optimizacion de los recursos afirmaron que existio una
mayor concepcion al cierre de brechas del area de influencia enfocando a los
planes territoriales, que en este caso fue enfocado en el Plan de Desarrollo Local
Concertado; el cual, tuvo articulacion con el Gobierno Regional, Plan Estratégico
Sectorial Multianual y de los objetivos establecidos por el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional; afiadiendo que, para el control de la transparencia, el estado
ha creado aplicativos informaticos para verificar el estado situacional de ejecucion
de la obra como Consulta Amigable, SSI del MEF y por parte de la OSCE se
encontr6 el portal del uso del sistema de informacion INFOBRAS. Cabe precisar
que, otro factor primordial fue el REI que han sido metas que realizan los Gobiernos
Subnacionales, en este caso son aquellas que han cumplido en el objetivo del
avance de ejecucion financiera del afio fiscal de inversiones mayor o igual al 75%
en la cual han sido compensados por incentivos presupuestarios y por ultimo,
donde existia debilidades y amenazas de las gestiones anteriores han sido las
obras inconclusas por las deficiencias en ejecucion que se encontraron
judicializadas y las paralizadas por no haber ejecutado partidas del expediente
técnico por la disponibilidad presupuestaria que en estos casos se encuentraron en

procesos de arbitraje en la que se basara la CGR.



Figura 8
Gestion de proyectos en la fase de ejecucion
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Nota. En esta figura muestra la fase de ejecucién en la gestién de proyectos enfocando la formulacion del expediente técnico o
documento equivalente, regulacién en la ejecucion de obras, los procesos de ejecucion y la optimizacion de los recursos.



Segun los entrevistados en la fase del seguimiento; concluyeron que, en la
parte de la evaluacion presupuestaria abordaron la evaluacion presupuestaria en
donde enfoca la Directiva para la ejecucion presupuestaria fiscal en la que se
resaltd el analisis de la ejecucion de los gastos y las modificaciones de los
Proyectos de Inversion e IOARR en la cual se realizé el avance financiero y fisico
en la que se registrg a traves del Sistema Integrado de Administracion Financiera
del Sector Publico (SIAF-SP) con el fin de haber realizado seguimiento a los
programas presupuestales; adicionalmente, se registré en el Banco de inversiones
en el aplicativo informético del Sistema de Seguimiento de inversiones, elaborado
con el Formato N° 12 —B del INVIERTE.PE ademés enfatizan que se realizan dicho
formato mas no, hay una secuencia en reuniones de los comités de seguimiento de

las inversiones que establece el MEF.

Otro punto fue la metodologia de evaluacion de eficiencia que tiene como
mecanismos el método de la curva S para verificar el correcto avance del proyecto
con el fin de haber garantizado el cumplimiento del cronograma estipulado en el
expediente técnico o documento equivalente y las valorizaciones de obra de las
partidas para que hayan sido registradas en el Sistema de Seguimiento de
Inversiones con el fin de haberse optimizado los recursos y brindar informacion a
las partes interesadas como las autoridades, funcionarios, directivos y los 6rganos
de control, esta Ultima lo enfatiza La Controloria General de la Republica

conjuntamente con los 6rganos de control institucional.

Con referente al monitoreo de los objetivos y metas institucionales, esto llego
al alcance con la Directiva para la ejecucion presupuestaria de cada afio fiscal en
lo que permiti6 al fiel cumplimiento del logro de las metas y ademas articul6 con los
sistemas administrativos del Estado como planeamiento estratégico, inversion
publica, presupuesto publico y abastecimiento esto se encontraron reflejados en las
categorias presupuestales para su evaluacion en el POI Multianual; asimismo, el
REI mencionaron que el cronograma de la obra y las valorizaciones de obra de las
partidas de los Pl e IOARR han sido registrados en el Banco de Inversiones y cuyo
medio de verificacion es el SIAF en la Genérica 6-26 y ademas resaltaron que afios
anteriores se centraba en los programas de incentivos en la ejecucion presupuestal

de inversiones mayor o igual al 75% del presupuesto institucional modificado pero



se realizaba malas practicas en el manejo del Devengado con la finalidad de llegar
dicha meta.

Finalmente, con la metodologia de evaluaciéon de eficacia en donde
concluyen que en la actualidad existen instrumentos para su evaluacion pero no
existia aplicativos informaticos para llevar un seguimiento a resultados de los
indicadores de los diferentes sectores como por ejemplo en el diagnéstico de
brechas en donde el Jefe la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones
(OPMI) en los primeros meses de cada afio fiscal realizaba como se encuentra la
oferta optimizada de infraestructura y/o servicios con la demanda efectiva en que
se podia realizar dicho diagndstico mediante informacién primaria como encuesta,
en la cual hubo una debilidad por la parte de logistica para haber llevar a cabo de
una manera sesgada utilizando informacion secundaria como de un analisis
documental; ademas, dichos resultados han sido base para formar la linea de base
gue es un soporte para el sistema de monitoreo y evaluacion de un proyecto en la
que permitia determinar la situacién actual econdmica, social, ambiental, etc y esto
conllevé a desarrollar los indicadores de brechas de cobertura y calidad que fueron
en funcion para medir los objetivos institucionales que podia estar plasmada
mediante la matriz del marco l6gico o dentro de la cadena de valor de la gestion
publica; ademas, todo lo manifestado debia estar estipulado en un tablero de
indicadores en donde se mencionara una lista de indicadores asociados a los
resultados de una lista de portafolios de actividades y proyectos no solamente
mencionando la parte de los costos o presupuestos sino enfocar los resultados de
informacion de la poblacion de los acceso a los servicios que puede ser alineado
con el seguimiento del cierre de brechas del Formato N°12 —A del INVIERTE.PE, y
en la cual seria primordial generar un aplicativo informatico o en la plataforma digital
del estado un cuadro de mando integral en las instituciones de los ministerios,

regiones y locales para una mayor orientacion a la ciudadania.



Figura 9
Gestion de proyectos en la fase de seguimiento
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Nota. En esta figura muestra la fase de seguimiento en la gestion de proyectos enfocando la evaluacion presupuestaria,
metodologia de evaluacion de eficiencia y eficacia, y el monitoreo de los objetivos y metas institucionales.




Segun a los entrevistados en la fase del cierre, concluyeron que uno de los
procesos fue la oficina de liquidacion de obra en donde las municipalidades
distritales no cuenta con dicha area; pero, dicha funcién lo realizaba la Gerencia de
Infraestructura por ser parte de la UEI en donde tenia a cargo del area como la UF,
estudios y proyectos, supervision, y liquidacion de obras, solamente se pudo
rescatar a la Provincial que esta basada en los organigramas internos de los
organos y unidades organicas. Cabe resaltar que, la estimaciéon para el
procedimiento para la liquidacion de obras por administracion directa y contrata fue
aproximadamente 60 y 180 dias calendarios que una vez ejecutada la obra el
residente de obra bajo la modalidad por administracion directa y la comisién de
recepcion de la obra por contrata emitio acta de recepcion para que luego haya sido
derivado a la comision de liquidacion quien a su vez estaba conformado por los
integrantes de la Gerencia de infraestructura y en donde la Gerencia General emitia
resolucién para dicho comité, como también tiene la facultad de hacerlo en comision

de transferencia.

Otro aspecto es el equipo liquidador para evaluar técnicamente lo verificado
de la parte fisica de la obra en donde la comision de liquidacion comunica a la
Gerencia General que su mayoria de las municipalidades entrevistadas han sido
integradas por personal de la misma Gerencia de Infraestructura bajo el esquema
de plan de trabajo (PT), pero por la complejidad de la obra se realizé TDR para la

contratacion de un equipo externo.

Con el parrafo anterior se manifiesta que se debi6 elaborar el informe técnico
de la obra en donde se resalte que la ejecucion realizada entre lo programado con
lo ejecutado detallara los costos reales de la obra y del desarrollo constructivo con
la conduccién del presupuesto que una vez realizado dicho informe haya sido
derivado a la oficina de liquidacién o quien haga sus veces para posteriormente
realizar la conciliacion del informe financiero a la oficina de contabilidad, como
consecuente una vez realizado la parte fisica y financiera es determinante para el
acta de liquidacion técnico —financiero de la obra, cuyo responsable fue la comision
de liquidacion para su elaboracion y suscripcion y consecutivamente lo presento a

la Gerencia General para su aprobacion.



Finalmente, coincidieron en la regulacion en la liquidacién de obra que se
basaron con el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado y del Sistema
Nacional de Control como fueron el caso Directiva para la liquidacién por oficio de
obras publicas ejecutadas por la entidad en donde se realizaba liquidacion técnica,
contando con la informacion obtenida en el trabajo de campo y la liquidacion
financiera a partir de la informacion contenida en el SIAF del mddulo contable y de
tesoreria como comprobantes de pago y de abastecimiento resaltdndose los
contratos, ordenes de servicio y compra relacionado en la obra de ejecucion como
asimismo un aspecto a la Directiva que norma el procedimiento para las
transferencias de obras publicas a otras entidades del estado en donde se
establece uno de sus componentes que fue la comision de transferencia que una
vez estipulado el monto final de la obra realizada la transferencia contable y
financiera a la entidad encargada a la sostenibilidad de la operacion y
mantenimiento del proyecto en donde concluyeron una elaboracién de acta de
transferencia y otro lineamiento es el aspecto que fue regulado por la Directiva del
INVIERTE.PE en que durante el ciclo de la inversion en la fase de ejecucién la
Gerencia de Infraestructura o quien haga sus veces se procedi6 a registrar en el
Banco de Inversiones el formato N°09 “Registro de Cierre de Inversién” en donde

se adjuntaba el acta de transferencia y la liquidacién técnica — financiera.

La liquidacién de obras por administracién directa se realizé segun la
Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG y se recomendaba considerar los plazos
y procedimientos en base al Reglamento de la Ley de contrataciones del estado y
bajo de la Directiva del INVIERTE.PE parte del ciclo de la inversién en la fase de

ejecucion.



Figura 10

Gestidon de proyectos en la fase de cierre
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Nota. En esta figura muestra la fase de cierre en la gestion de proyectos enfocando el equipo liquidador, informes técnicos,
regulacion en la liquidacion de obras y oficina de liquidacién de obra.



Anexo 11: Modelo de regresion lineal de la ejecucion de inversiones

Objetivo N° 02: Analizar el comportamiento de la ejecucién de las

inversiones en los Gobiernos locales de la provincia de Chiclayo, 2008-2021.

Como una breve introduccion, en la figura 11, podemos visualizar los diferentes

comportamientos de los distritos de Chiclayo; donde, la variable X corresponde al PIM

y la variable Y denota al valor devengado.

Figura 11
Comportamiento de Devengado y PIM.
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Nota: En esta figura muestra el comportamiento del devengado y PIM de los gobiernos

locales de la provincia de Chiclayo.



De la figura presentada anteriormente, se observa la relacion entre el valor del
devengado para el periodo 2008 - 2021 en los distintos distritos pertenecientes a
Chiclayo, los cuales presentaron una tendencia con pequefias variaciones. Mientras
gue, para el Distrito Puerto Eten se visualiza una gran diferencia en el valor
devengado, especificamente para el afio 2019, esto en comparacion con los demas
distritos; en tanto, la tendencia del PIM dio a conocer una tendencia estable,

presentando pequeiias variaciones a lo largo del periodo en estudio.

Cabe mencionar que, el valor devengado segun el Articulo 28 del MEF (2022)
indica que es la confirmacion de un compromiso de pago inscrita sobre la base de
adeudos previos, formales y registrados, sin exceder los términos de la tabla de

compromiso correspondiente.

Posteriormente, la figura 12, nos da a conocer al distrito mas significante de
Chiclayo. Donde se mencionan las siguientes variables: _IDistrict 2: Chongoyape;
__IDistrict_3: Eten; _IDistrict_4: Puerto Eten; _IDistrict 5: José Leonardo Ortiz;
_IDistrict_6: La Victoria; _IDistrict_7: Lagunas; _IDistrict 8: Monsefl; _IDistrict 9:
Nueva Arica; _IDistrict_10: Oyotun; _IDistrict 11: Picsi; _IDistrict 12: Pimentel,
_IDistrict_13: Reque; _IDistrict_14: Santa Rosa; _IDistrict 15: Zafa; _IDistrict 16:
Cayalti; _IDistrict 17: Patapo; _IDistrict 18: Pomalca; _|IDistrict 19: Pucala y
_IDistrict_20: Tuméan. En la cual emplearemos los datos de panel que combinan
cortes transversales (informacion de varios individuos en un momento dado) durante
varios periodos de tiempo de los afios 2008 al 2021. Ademas, el disponer de datos
de panel constituye una ventaja porque se dispone de mas datos y se puede hacer
un seguimiento de cada individuo el inconveniente porque si todas las cualidades
relevantes del individuo NO son observables entonces los errores individuales estaran
correlacionados con las observaciones y los Minimos Cuadrados Ordinarios seran
inconsistentes. Cabe precisar que se emple¢ el fixed-effects model conocido como
“‘Modelo de efectos fijos” en la que es un modelo estadistico en el que los parametros
del modelo son cantidades fijas 0 no aleatorias. Asimismo, los efectos fijos son un
modelo estadistico de regresion en el que se permite que el intercepto del modelo de
regresion varie libremente entre individuos o grupos. Suele aplicarse a los datos de
panel para controlar los atributos especificos del individuo que no varian a lo largo del

tiempo.



Figura 12

Modelo lineal con datos panel de la ejecucion de inversiones de los diferentes

gobiernos locales de la provincia de Chiclayo

Source SS df Ms Mumber of obs = 288

F(20, 259) = 21.04

Model 450.404666 280 22.5282333 Prob > F = ©.eeee
Residual 277.268078 259 1.87e5e223 R-squared = @.619@

Adj R-squared = 8.5895

Total 727.664744 279 2.68811736 Root MSE = 1.0347

Y Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval]
X .8545876 .2641738 13.32 ©.e00 .72813388 .9808764
_IDistrict_2 -.8128394 .4157269 -9.83 ©.977 -.8306744 .83865957
_IDistrict_3 .8876937 .3962988 9.22 ©.825 -.6926843 .3688717
_IDistrict 4 .0182837 .391@932 9.05 2.963 -.75138436 .788411
_IDistrict_5 -1.581578 .4114601 -3.65 ©.ee0 -2.311811 -.691345
_IDistrict_6 -.2430045 .3945841 -9.62 ©.539 -1.820806 .5339969
_IDistrict 7 .8439156 .3964206 .11 e.912 -.7367022 .8245334
_IDistrict_8 -.2285992 .391e7 -8.58 ©.559 -.9936889 .5414824
_IDistrict_9 .8828146 .3915688 9.1 ©.994 -.7682492 . 7738785
_IDistrict 10 -.3982423 .3942884 -9.99 ©.323 -1.166661 .3861768
_IDistrict 11 -.2384255 .3911392 -8.59 ©.556 -1.e8e643 .5397923
_IDistrict_12 -.19@e58e6 .3936325 -9.48 ©.629 -.9657881 .5845469
_IDistrict 13 -.8533762 .3937689 -9.15 ©.882 -.8337724 .7178199
_IDistrict 14 .0114258 .3916826 9.e3 e.977 -.759862 .7827136
_IDistrict_15 -.2763971 .3915165 -9.71 @.481 -1.847358 .4945637
_IDistrict 16 .8146038 .3964807 .24 ©.971 -.7661323 .7953399
_IDistrict 17 -.2e46428 .3914162 -9.52 0.602 -.9754861 .5661285
_IDistrict_18 -.1851963 .3914837 -0.47 ©.636 -.955935 .5855423
_IDistrict_19 -.8210866 .3919922 -9.85 ©.957 -.7929842 .75081@9
_IDistrict 20 -.8543559 .391226 -90.14 @.890 -.8247447 .7168329
_cons 1.361997 1.e27916 1.81 e.e71 -.1621393 3.886134

Nota. Esta tabla muestra que mediante datos panel nos da a conocer al distrito mas

significante de los Distritos de la provincia de Chiclayo.

De esta figura podemos indicar que, segun la significancia individual de los

parametros el distrito mas significante de la Provincia de Chiclayo es Puerto Eten,

puesto que, la probabilidad (P> |t|) del distrito en mencion es de 0.00 siendo menor al

5%; por tanto, explic6 de manera individual el comportamiento de la variable

enddgena o en todo caso es una variable significativa a la variable dependiente.



Ademas, se visualiza que, para la significancia grupal de los parametros, se
puede observar que el valor del indicador R? es 0.6190, lo cual indicé que el modelo
es significante en 61.90% o que la variable predeterminada explico a la enddgena en
Su conjunto en un 61.90%. Otro indicador que mide la relevancia grupal es el Adj R-
Squared (Adj R?), el cual se puede visualizar en la figura 7, pero también se puede

calcular de la siguiente manera, donde tenemos que:

Adj R - Squared (Adj R*) =1— (1 — RZ)Z_:;

280-1
280-21

Adj R - Squared (Adj R?)=1-(1-0.6190)

Adj R - Squared (Adj R?) = 0.5895

Donde el R%corregido es de 0.5895, siendo el valor mas exacto, afirmando la
relevancia del modelo y la significancia de las predeterminadas sobre la enddgena.
Ademas, segun los resultados de la figura 7 se observa la probabilidad - F que es de
0.000, es decir menor al 0.05. Por lo tanto, se puede expresar que, el Ho se rechaza
y se concluye que la variable predeterminada en su conjunto tiene significancia en el

modelo.

Por ultimo, se presenta la figura 13 que nos da a conocer los diferentes
comportamientos del PIM y valor devengado para todos los distritos correspondientes
a los distritos de la Provincial de Chiclayo.



Figura 13
Comportamiento de las ejecuciones de inversiones en conjunto de los gobiernos

locales de la provincia de Chiclayo
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Nota. En esta figura muestra el comportamiento de la ejecucion presupuestal de los

gobiernos locales de la provincia de Chiclayo.

La notable recesion del valor devengado comparado con los demas distritos
gue pertenecen a Chiclayo se encontrd en el distrito de Eten Puerto, exactamente en
el aio 2019 y el cual esta representado por el 0.00; mientras que, los demas distritos
presentan pequeiias variaciones entre 10 y 20 a lo largo del periodo de estudio; es
decir, desde el afio 2008 hasta el 2021.

Cabe indicar que, esta notable recesion se debi6 a diferentes factores que
intervinieron en esta variable, siendo por incidencia la corrupcién e inconducta
funcional. Conjuntamente, se sefiald que el sistema de devengo podria llevar a la
necesidad de reformular o revisar el proyecto puesto que, ya no atendia a los
problemas del disefio original; ademas de servicios no entregados o mala entrega de
estos (Shack et al., 2021).



Figura 14
Comportamiento del devengado de los gobiernos locales de la provincia de Chiclayo
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Nota. Esta figura muestra el comportamiento devengado de los gobiernos locales.

Figura 15
Comportamiento del presupuesto institucional de los gobiernos locales de la

provincia de Chiclayo.
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Nota. Esta figura muestra el comportamiento del presupuesto institucional de los

gobiernos locales de la provincia de Chiclayo.



ANEXO 12.
Solicitudes y Cartas de permisos a la diferentes Instituciones

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
Chiclayo, 09 de enero de 2022

SOLICITO CARTA PARA AUTORIZACION
REALIZACION DE INVESTIGACION
Doctora
Mercedes Collazos Alarcon
Directora de la Escuela de Posgrado
de la Universidad César Vallejo-Chiclayo

Yo, Abdel Javier Flores Olivos, con DNI N° 43440874, domiciliado en el Calle
Espafia 637 del distrito de José Leonardo Ortiz, provincia de Chiclayo, ante usted me
presento y expongo lo siguiente:

Soy estudiante del programa del Doctorado de Gestion Publica vy
Gobernabilidad, V Ciclo de estudios de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo, Filial Chiclayo.

Para efectos de obtener el Grado Académico de Doctor, debo realizar un
trabajo de investigacion en la forma siguiente:

1. Titulo de la investigaciébn : Modelo de gestion de proyectos para la ejecucion
de
inversiones en los Gobiernos Locales de la
Provincia de Chiclayo.

2. Nombres y Apellidos de la

Institucion : Municipalidad Distrital de Reque
3. Ladireccion de la institucion : Calle Elias Aguirre N°229
4. Teléfono de la institucion : 074-451262

Por lo expuesto, solicito atender a mi peticion.

arp (CI).



“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
Chiclayo, 09 de enero de 2022

SOLICITO CARTA PARA AUTORIZACION
REALIZACION DE INVESTIGACION
Doctora
Mercedes Collazos Alarcén
Directora de la Escuela de Posgrado
de la Universidad César Vallejo-Chiclayo

Yo, Abdel Javier Flores Olivos, con DNI N° 43440874, domiciliado en el Calle
Espafia 637 del distrito de José Leonardo Ortiz, provincia de Chiclayo, ante usted me
presento y expongo lo siguiente:

Soy estudiante del programa del Doctorado de Gestion Publica y
Gobernabilidad, V Ciclo de estudios de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo, Filial Chiclayo.

Para efectos de obtener el Grado Académico de Doctor, debo realizar un
trabajo de investigacion en la forma siguiente:

1. Titulo de la investigaciébn : Modelo de gestion de proyectos para la ejecucion
de
inversiones en los Gobiernos Locales de la
Provincia de Chiclayo.

2. Nombres y Apellidos de la

Institucion : Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz
3. Ladireccion de la institucion : Av. Saenz pefia
4. Teléfono de la institucion : 945946142

Por lo expuesto, solicito atender a mi peticion.

arp (CI).



“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
Chiclayo, 09 de enero de 2022

SOLICITO CARTA PARA AUTORIZACION
REALIZACION DE INVESTIGACION
Doctora
Mercedes Collazos Alarcén
Directora de la Escuela de Posgrado
de la Universidad César Vallejo-Chiclayo

Yo, Abdel Javier Flores Olivos, con DNI N° 43440874, domiciliado en el Calle
Espafia 637 del distrito de José Leonardo Ortiz, provincia de Chiclayo, ante usted me
presento y expongo lo siguiente:

Soy estudiante del programa del Doctorado de Gestion Publica y
Gobernabilidad, V Ciclo de estudios de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo, Filial Chiclayo.

Para efectos de obtener el Grado Académico de Doctor, debo realizar un
trabajo de investigacion en la forma siguiente:

1. Titulo de la investigaciébn : Modelo de gestion de proyectos para la ejecucion
de
inversiones en los Gobiernos Locales de la
Provincia de Chiclayo.

2. Nombres y Apellidos de la

Institucion : Municipalidad Provincial de Chiclayo
3. Ladireccion de la institucion : Calle Elias Aguirre N°1240
4. Teléfono de la institucion : 945946142

Por lo expuesto, solicito atender a mi peticion.

arp (ClI).



ANEXO 13.
Cartas de aceptacion de las diferentes instituciones.

Municipalidad Provincial de Chiclayo.

Reg. Doc. | 01063755
Reg. Exp. | 00490629

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHICLAYO
SUB GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

e del, Torlalecsmiende de (0 Goberavin Hacioval.”

Chiclayo, 18 de abril de 2022.
CARTA N° 056 -2022-MPCH/GIP-SGEP

ESCUELA DE POSGRADO CHICLAYO

Dra. Mercedes Alejandrina Collazos Alarcén
Jefe De La Escuela De Posgrado

Carretera Pimentel Km. 3.5, Chiclayo 14001

Correo electronico: epg.cix@ucv.edu.pe
mcollazos@ucv.edu.pe

Chiclayo
ASUNTO : SE COMUNICA AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJO DE
INVESTIGACION

REFERENCIA :  Solicitud Simple 000000 (SISGEDO: 01045829 / 00490629)

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para saludarlo cordialmente, y al mismo tiempo en atencién
al documento de la referencia, se indica que se facilitara al acceso, para realizar el trabajo de investigacion
de gestion de proyectos para la ejecucion de inversiones en los Gobiemos Locales de la Provincia de
Chiclayo, dentro de la Sub Gerencia de Estudios y Proyectos.

Es cuanto informo a Ud. para la atencion respectiva.

Atentamente;
T;.. WUNICIFALIDAU FROVINCIAL DE CHICLAYO

2

I‘O"v.
.......... CONTIGO, |
e — CHICLAYO
= RENACE




POSGRADO

Univiasioan Cfsan vais o

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Chiclayo, 10 de enero del 2022

SENORA: ING. LEIDY ELIZABETH SANCHEZ CAMPOS
SUB GERENTE DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

CHICLAYO
] l 16 WAL 20 22
ASUNTO : Solicita autorizacidn para realizar investigacion
REFERENCIA  :Solicitud de la interesada de fecha: | ) /Z ;o

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo augurarle
éxitos en la gestion de la institucién a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo Filial
Chiclayo, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los

estudiantes se forman para obtener el Grado Académico de Maestro o de Doctor segtn el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: Abdel Javier Flores Olivos

2) Programa de estudios : Posgrado

3) Mencién : Doctorado

4) Ciclo de estudios 1V

5) Titulo de la investigacion : Modelo de gestion de proyectos para la ejecucién de
inversiones en los Gobiernos Locales de la Provincia
de Chiclayo.

6) Asesor : Dr. Centurion Cabanillas Carlos Alberto

Debo sefalar que los resultados de la investigacion a realizar_benefician al estudiante
investigador como también a la institucién donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacién de la investigacion en la
institucién que usted dirige.

Atentamente,

Dra. Mercedes Alejandrina Collazos Alarcén
JEFA EPG-UCV-CH
arp (CI).



Municipalidad Distrital de Reque

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE REQUE

UNIDAD DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"
Reque, 04 de Marzo del 2022

CARTA N° 025-2022-MDR/UGRH

ESCUELA DE POSGRADO CHICLAYO

DRA. MERCEDES ALEJANDRINA COLLAZOS ALARCON
JEFA EPG-UCV-CH

REQUE,

ASUNTO: SE COMUNICA AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJO DE
INVESTIGACION

REFERENCIA: SOLICITUD SIMPLE - N° EXP SISGEDO 40431

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para saludarlo cordialmente, y al mismo tiempo en atencion al documento
de la referencia, se indica que se facilitara el acceso, para realizar el trabajo de investigacion de
gestion de proyectos para la ejecucion de inversiones en los gobiernos locales de la provincia de
Chiclayo, dentro de la Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura.

Es cuanto informo a ustedes para su atencion respectiva.

Atentamente;
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POSGRADO

ARo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

SENOR: 1202
R: ,’\t:cuo CESAR HUERTA CIURLIZA Chiclayo, 10 de enero del 2022
ALDL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE REQUE

At on:
encion: {R(:zf’HU!ll‘ RT GONZALES TANTACHUCO
ONSABLE DE RECURSOS HUMANOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE REQUE

Ciudad

ASUNT :
REFERE?QU : Solicita autorizacion para realizar investigacién
A Solicitud de la interesada de fecha:

Te
P '“80 a l’nen dun.grrme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo Liempo augurarle
en la gestion de la institucién a la cual usted representa.

T Lllggo para comunicarle que la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo Filial
yo, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde 105

estudiantes se forman para obtener el Grado Académico de Maestro o de Doctor segun el caso.

Para oblener ¢l Grado Académico correspondiente, l0s estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: Flores Olivos Abdel Javier

2) Programa de estudios : Posgrado
3) Mencion : Doctorado
4) Ciclo de estudios :V

- Modelo de gestion de proyectos para la ejecucion de
inversiones en los Gobiernos Locales de |3 Provincia

de Chiclayo.
- Dr. Centurion Cabanillas Carlos Alberto

S) Tituledela investigacion

6) Asesor

efialar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al estudiante

Debo s
de se realiza la investigacion.

investigador como tarmbién a la institucion don
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Municipalidad Distrital de José Leonardo Ortiz

POSGRADO
“Aio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
Chiclayo, 10 de enero del 2022

SENOR: WILDER GUEVARA DIAZ
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JOSE LEONARDO QRTIZZ

al De José L. Ortiz

ATENCION 1 (E DOCUMENTARIO
SENORA: JAZMINE AMERICA SALAZAR SOPLAPUCO
GERENTE DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS L 2022
Ciudad. 3 ’t
exe ne: . gpcl _____ ol
ASUNTO : Solicita autorizacién para realizar investigacién f 0R S

REFERENCIA  :Solicitud del interesado.

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo augurarle
éxitos en la gestion de la Institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo Filial
Chiclayo, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los
estudiantes se forman para obtener el Grado Académico de Maestro o de Doctor segiin el caso en
la cual para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacién Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacién:
1) Apellidos y nombres de estudiante: Abdel Javier Flores Olivos

2) Programa de estudios : Posgrado

3) Mencién : Doctorado

4) Ciclo de estudios Y

5} Titulo de la investigacion : Modelo de gestién de proyectos para la ejecucién de
inversiones en los Gobiernos Locales de la Provincia
de Chiclayo.

6) Asesor : Dr. Centurion Cabanillas Carlos Alberto

Debo sefialar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al estudiante
investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacidn.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacién de la investigacién en la
institucion que usted dirige.

Atentamente,

Dra. Mercedes Alejandrina Collazos Alarcén
JEFA EPG-UCV-CH
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Anexo 14.
Elaboracion de la propuesta del modelo de gestion de proyectos
8.1. Presentacion

La propuesta se rige en base a la reforma y modernizacion del Estado. Por lo
gue se pretende proponer un modelo de gestibn de proyectos que tenga como
finalidad el eficiente funcionamiento de los mecanismos en la ejecucion de
inversiones. Para ello, el modelo es enfocado en la cadena de valor basado en el
ambito empresarial, en donde se describe la forma como una empresa genera valor
al cliente final mediante el desarrollo consecutivo de las actividades especificas en el
negocio. Dicho proceso comprende fases intermedias de la produccion hasta la
entrega efectiva a los consumidores finales y su disposicion final después de su uso
(Nutz & Sievers, 2016). En la Gestion publica el concepto de la cadena de valor es
establecido en la ley de modernizacion del Estado en el Perl. Esta ley es muy
relevante, de hecho, actualmente en el pais es comun escuchar de la importancia
valor producido para el ciudadano. Este concepto es conocido técnicamente como el

“valor para el ciudadano”(Sanchez Vasquez, 2022).

La gestion de proyectos, segun el PMI (2017) se basa en la Guia PMBOK, la
cual esta guia se enumera cinco grupos especificos de procesos: Inicio, planificacion,
ejecucién, seguimiento y cierre. En este Ultimo proceso se realiza un estado
situacional del manejo de la ejecucion de inversiones, en donde los resultados
presentados indica en términos medios qué factores hay que mejorar en cada
proceso. Por ello, es util considerar por qué estos grupos de procesos son importantes
para los gerentes de proyectos exitosos. Puede parecer que no son necesarios, pero

nada podria estar mas lejos de la realidad.

Para una interpretacion detallada de la metodologia utilizada es el calculo de
la “gestion del valor ganado”, en la cual permite controlar el funcionamiento de la
ejecucion de la inversion, dado que es necesario para los gestores de una
dependencia de gobierno subnacional que desea llevar a cabo. Para eso, ese gestor
necesita conocer el desempefio esperado y sus parametros a nivel cuantitativo, las
metas planificadas por periodo, los costos presupuestados por resultados (PV - Valor

planificado), el costo de produccion teniendo en cuenta el beneficio percibido (VA -



Valor ganado) y el precio real del proceso resultante (CA - Costo real), en la cual
permite formular un tablero de control para el seguimiento de los proyectos o
programas institucionales con el fin de evaluar los indices de desempefio de eficiencia

y eficacia.

A la vez, el presente modelo propuesto esta dirigida de forma directa a los
servidores publicos de los operadores del INVIERTE.PE de los gobiernos locales de
la Provincia de Chiclayo a través de su UF, UEIl y OPMI. Sin embargo, es cumplir con
la cadena de valor de la gestion publica en la cual es optimizar los recursos con el fin
gue la poblacion tenga una expectativa favorable de los resultados de los indicadores

de la ejecucion de un proyecto o programa de inversion.
8.2. Conceptualizacién de la propuesta

Desde el enfoque cualitativo, el presente modelo gestion de proyectos permitira
mejorar la ejecucion de las inversiones de los PIP e IOARR en las municipalidades
de los Gobiernos locales de la Provincia de Chiclayo. Este modelo es importante,
puesto que, dentro del contexto local, se presentan distintas razones para el
incumplimiento en la ejecucion de inversiones; como, por ejemplo, la omision de los
perfiles y funciones de los stakeholder en los modelos de gestién de proyectos (Klaus-
Rosinska & lwko, 2021).

La consideracion de estos factores en la fase de inicial del modelo es
fundamental, puesto que tal lo manifiesta Bron et al. (2019), es necesario plantear
estrategias para lograr una mejora continua en el area de inversion publica, las cuales
deben estar basadas en los fundamentos para la direccion de proyectos (PMBOK) y
en los fundamentos de la Norma ISO 9001:2008. Por lo que la propuesta debe lograr
aplicar e integrar cinco fases de procesos: iniciacion, planificacion, ejecucion,
seguimiento y control, cierre. Ademas, debe adoptarse en el proceso de elaboracion,
seguimiento y evaluaciéon de proyectos de inversién el andlisis DAFO [Debilidades,

Amenazas, Fortalezas y Oportunidades].

Otro problema implicito en la elaboracién de un modelo eficiente de gestion de
proyectos, es la ineficiencia en el momento de evaluar las necesidades del proyecto,
cumplir con las metas fisicas y financieras del mismo, y por ende seleccionar

proyectos que beneficien en mayor dimension a los pobladores a través de su



materializacion. En base a ello, Copik et al., (2021) mencionan que se debe mejorar
los enfoques sobre las tipologias de los gobiernos locales, tomando como caso de
estudio la Republica Checa donde se destaca el papel fundamental de los alcaldes
en la formulacién de objetivos y el poder en la toma de decisiones en funcion del
desarrollo del municipio; por lo que, se evidencia que los alcaldes son los principales
agentes que deben impulsar el inicio de proyectos de inversion en el territorio de su

jurisdiccion, asi como también su cumplimiento.

Siguiendo la misma linea Estrada (2018) propone una metodologia para la
seleccién y priorizacion de proyectos en la Municipalidad de Alajuela de Costa Rica
en base al cumplimiento de las metas y del presupuesto asignado; puesto que, los
funcionarios publicos conocen sobre los objetivos estratégicos de la municipalidad
pero a la vez presentan un desconocimiento sobre gestion en el momento de priorizar
y seleccionar proyectos; por lo que, se evidencia una escasa ejecucion de su Plan de
Desarrollo Cantonal generando un descontento en la poblacion beneficiaria por la
inexistencia de formulacion y evaluacion de proyectos; asi como la documentacion
gue avale su ejecucién. Por ello, como explica Zuo et al. (2018) es necesario que los
gerentes de proyectos desarrollen habilidades blandas, puesto que estas habilidades

contribuyen significativamente a lograr alcanzar los factores de éxito del proyecto.

Con respecto a la implicacién y la capacitacion de los agentes en la gestién de
cartera de proyectos y su formulacion, Noro & Dias (2022) alegan que se debe
implementar un modelo biobjetivo de mejora continua en Portugal con la finalidad de
elegir el proyecto a desarrollar y quién lo desarrollara; por lo que se pretende generar
mayores utilidades y maximizar el desarrollo de las habilidades de los agentes
involucrados, promocionandose la capacitacion continua para el mejor desempefio

del equipo técnico a lo largo del tiempo.

Basandonos en el SINAPLAN [Sistema Nacional de Planeamiento del Estado],
el cual enfoca la elaboracion de planes y su implementacion con el enfoque de gestion
por resultados y la mejora continua, se busca que la ejecucion de la inversion publica
sea enfocada en la solucién de los problemas publicos relacionados a la prestaciéon
de servicios publicos, y de esta manera contribuya al cumplimiento de las politicas del
Estado de acuerdo al nivel de gobierno y sus competencias, por ende, en esta

propuesta se resalta el enfoque de cierre de brechas ya que contribuye al logro de



resultados o impactos positivos que permiten incrementar el bienestar de la poblacion
(Paz Ramos, 2020).

En la misma linea de ideas, Bernal Fernandez (2019) en su investigacion
elabora elaborar un modelo de gestion de proyectos con la finalidad de optimizar los
plazos de ejecucion y operacion en las obras de electrificacion del Gobierno Regional
Lambayeque. Utilizando el diagrama Ishikawa se analiza el motivo por el cual existe
una demora excesiva en los proyectos de electrificacion del Gobierno Regional, lo que
provoca deficiencias en la calidad de vida de la poblacién. Para solucionar este
problema, se utiliza un modelo de gestion de proyectos con el enfoque del PMI, con
una serie de lineamientos a considerar en cada etapa del proyecto, para de esta forma
lograr un mejor control de cada una de las etapas. El autor también recomienda que
en el modelo de gestion de proyectos se emplee herramientas como la matriz de
gestion de riesgos, matriz de informes diarios, semanales y mensuales, matriz de
identificacion de interesados, matriz de comunicaciones y matriz de gestién de

adquisiciones.

Ademas, Rivera (2018) evalta los modelos de gestion en los proyectos rurales
de agua potable y saneamiento en el area de llanos de Colombia. Se evalu6 42
proyectos, en los cuales se mostré que los proyectos de tienden a darle importancia
a factores como los requisitos legales, pero no tiene en cuenta factores como el
avance tecnoldgico, la participacion ciudadana y las necesidades reales de las
comunidades beneficiarias. Por ende, los proyectos no tienen los resultados
esperados. Por ello se recomienda innovar en las metodologias para la elaboracion
de proyectos, ademas de dotar a las instituciones relacionadas al desarrollo de
proyectos con personal calificado, que estén actualizados con las ultimas tendencias
en disefio de procesos y, ademas, que haya una coordinacién mas fluida entre los

distintos niveles de gobierno teniendo una visién estratégica simil para todos.

En lo que respecta a Guedes et al. (2021) desarrolla una metodologia para la
gestion de proyectos en una empresa inmobiliaria con la finalidad de mejorar la
cadena de valor. Uno de los principales problemas hallados fue la inexistencia de
procedimientos formales implementados en las fases de operacion y mantenimiento
de proyectos. Al no tener este nivel de planificacion y control de las actividades del

proyecto no se ejecuta eficientemente tareas como el mantenimiento de las



inversiones realizadas. El autor también recomienda la capacitacion de personal con
certificacion PMP con el objetivo de monitorear y realizar auditorias periodicas en la
gestion de proyectos. También se enfatiza en la capacitacion constante de todos los
involucrados en la realizacion del proyecto y la elaboracion de métricas que permitan

un monitoreo de todas las actividades.
8.3. Objetivos de la propuesta
Objetivo general

Mejorar la ejecucion de las inversiones de los Proyectos de Inversion Publica

a través de la cadena de valor en los Gobiernos locales de la Provincia de Chiclayo.
Objetivos especificos

Delinear la situacion actual de los procesos de la gestion de proyectos en los
Gobiernos locales de la Provincia de Chiclayo.

Disefiar el Modelo de gestion de proyectos de inversion publica en los

Gobiernos locales de la Provincia de Chiclayo.
8.4. Justificacion

Las municipalidades de los Gobiernos locales de la Provincia de Chiclayo se
encuentran en un constante incumplimiento en la ejecucion de inversiones de los PIP
para satisfacer al ciudadano; pero, el desempefio por parte de los operadores del
sistema del INVIERTE.PE se encuentran algunos vacios en los procesos en la
administracion de los proyectos que se ven reflejado en las pérdidas econdmicas

sociales.

Para ello, se propone el desarrollo de un modelo de gestién de proyectos de
los PIP que sea sostenible para poder contribuir en la ejecucion de inversiones
basado de la cadena de valor en la gestion publica cuyo diagnéstico fue enfocado por
la Guia del PMBOK [Project Management Body of Knowledge] para un buen manejo
a los operadores del INVIERTE.PE y a las autoridades politicas en la toma de
decisiones cuyo fin es cumplir de manera sostenible los indices de desempefio de

eficiencia, eficacia y efectividad. En esa misma linea de ideas, el modelo es de mucha



importancia para las organizaciones gubernamentales en la que permite a identificar
los proyectos y programas significativos es decir que producen bienes y servicios para

el ciudadano.

Por dltimo, se puede generalizar los resultados de los indicadores obtenidos
mediante el aporte teorico, técnico y social mejorara la comunicacion entre los
operadores, autoridades y la poblacion en la que certificara el desarrollo de las
ejecuciones de las inversiones de una manera sostenible; lo cual simplificara los
procesos como en la meritocracia, el andlisis de riesgos, el estado de las maquinarias,
la disponibilidad presupuestaria, la adquisicibn de materiales, calidad en la
formulacién del expediente técnico, transparencia en el proceso de seleccion, el
seguimiento del POI en el marco del presupuesto y gestion por resultados y el cierre
definitivo o parcial.

8.5. Fundamentos

El modelo propuesto para el desarrollo de la adecuada ejecucion de
inversiones en los gobiernos locales de la Provincia de Chiclayo se basa en un
sustento tedrico - cientifico presentdndose como una investigacion de tipo cualitativa
gue se apoya en bases epistemoldgicas; por ello, es necesario apelar al enfoque
cualitativo cuando el enfoque cuantitativo ha llegado a sus limites y no permita
acceder a un nuevo conocimiento a través de su medicion por la subjetividad que
conlleva los fenbmenos sociales en su contexto historico - cultural (Wund, 1879, como

se cité en Flores Sanchez, 2019).

En base a ello, el presente modelo se rige a los modelos de estudio del enfoque
cualitativo. Respecto a esto, Flores Sanchez (2019) menciona un modelo humanista
siguiendo la linea de Husserl donde se debe contemplar al sujeto como experimento
social; es decir, la esencia del hombre debe ser revelada, a través de la interpretacion
del investigador cualitativo. Ademas, que, en el modelo filoséfico antropocéntrico
considera al hombre como el centro de la sociedad y, por lo tanto, se puede concluir
gue el modelo se interesa en todas las disciplinas que tienen como finalidad el
desarrollar e incrementar el conocimiento de los valores humanos. Por ello, la gestion
de proyectos debe hallar su existencia, ejecucion y disefio en una corriente humanista

debido a que su fin es el bienestar y desarrollo colectivo de la sociedad.



Al mismo tiempo, Flores Sanchez (2019) opina que el modelo hermenéutico
también forma de una investigacion cualitativa; en vista de que, es el arte de
interpretar y por lo tanto, este estudio se debe regir de acuerdo a las dimensiones de
un analisis hermenéutico como el descubrimiento de la intencién; es decir, lo que el
sujeto busca conseguir en un futuro a través de sus motivaciones y por consiguiente
descubrir el significado de la accidén del sujeto, por lo que se debe establecer un
contexto determinado para descubrir la funcidon que la conducta desempefia en lo que
se puede entender como una accion consciente u oculta, y por ultimo determinar el

nivel de condicionamiento ambiental o cultural.

En esa misma linea, el modelo hermenéutico presenta una relacién con el
humanista y fenomenolégico; tal y como Flores Sanchez (2019) detalla que la
fenomenologia planteada por Husserl en la que se basa en el proceso de “apojé”
donde se trata de poner en suspenso los prejuicios o creencias y concentrarse en el
objeto de estudio mismo; es decir, se modificara el sujeto, pero no el objeto debido a
la existencia de una conciencia. Ademas, como sefiala Narvaez & Morocoima, (2020)
bajo el enfoque del paradigma fenomenolégico el mundo esta en constante
construccion, por lo tanto, los sujetos tienen la capacidad de modificar el mundo y
darle significado. Por ello es importante analizar el significado de las vivencias,

concepciones y percepciones de los sujetos sobre los eventos que los involucran.

En consecuencia, Flores Sanchez (2019) presenta al modelo inductivo como
base de una investigacion cualitativa; debido a que se logra un conocimiento nuevo a
través de evidencias que el investigador realiza mediante la observacion, registro para
validar la informacioén, analisis, experimento y comparacion. Es decir, el razonamiento
inductivo se logra mediante la observacién de casos especificos y posteriormente
generalizar los resultados. Respecto a la induccién analitica, Sosa (2019) explica que
su objetivo primordial es lograr una explicacion universal del fenbmeno estudiado.
Gracias a esto la induccion analitica permite armonizar generalizaciones teoricas con
estudios de caso, a través del analisis de documentos y otras técnicas cualitativas

gue permiten analizar las acciones humanas desde un punto de vista pragmatico.

Asimismo, la propuesta también se sustenta desde un punto vista sociologico
ya que se busca ser una fuente de consulta sobre el desarrollo social y contribuir

como fuente de informacion a los operadores técnicos de los gobiernos locales para



lograr un bienestar conjunto en la poblacién a través de la gestion eficiente en la
formulacién de proyectos. Por ello, (Flores Olivos, 2019) se basa en el Project
Management desde una perspectiva social donde existen diversos retos para lograr
una innovacion social que es la identificacion y solucion de necesidades en una
comunidad a través de estrategias que se apliquen en el territorio y perduren en el
tiempo. Asi como también lograr la participacion de los pobladores de manera activa;
puesto que, en el caso de la gestion de proyectos, se estima que sus necesidades no
son atendidas de manera correcta; debido a que la formulaciébn de proyectos se

realiza desde un estilo tradicionalista y no genera un cambio social.

Ademas, Flores Olivos, (2019) menciona que las herramientas que brinda el
PMBOK [Project Management Book, en sus siglas en inglés] deben seguir siendo
vigentes, pero se debe identificar las areas a priorizar y el énfasis que deben tener
porque la innovacion social en este campo solo se ha desarrollado de manera practica
y reflexiva, evidenciando asi la necesidad de perfeccionar las metodologias para la
gestibn de proyectos. Ademéas, como indica Kiani Mavi & Standing (2018) es
fundamental identificar los factores criticos de éxito en la gestion de proyectos.

8.6. Caracteristicas

El desarrollo del modelo de gestion de proyectos presenta caracteristicas
particulares de la cadena de valor como los “Insumos”, es decir los recursos que
dispone el proyecto, como por ejemplo el personal y el presupuesto que son
asignados para los programas o proyectos. En las “Actividades” que comprende las
acciones emprendidas y el trabajo realizado que permite que los insumos se
transformen en productos, es decir en bienes y servicios publicos, para luego ser
entregados a los ciudadanos. Los “Productos” se refiere a los bienes tangibles y a los
servicios que son producidos en las actividades del programa o proyecto, y que deben
ser efectivamente distribuidos y consumidos por la poblacién, asimismo los
“‘Resultados” que son los cambios a corto y mediano plazo que se reflejan en la
conducta de los beneficiarios luego de haber recibido los bienes o servicios del
proyecto y finalmente los “Impactos” que son los objetivos finales del proyecto
manifestado en cambios significativos en la calidad de vida de la poblacién, puede ser
influidos por multiples factores y se alcanzan normalmente después de un largo

periodo.



Para una interpretacion detallada de la metodologia utilizada, es necesario
tomar en cuenta a un funcionario de una dependencia de gobierno que la llevara a
cabo. Para eso, ese gerente necesita conocer el desempefio esperado y sus
parametros a nivel cuantitativo, las metas planificadas por periodo, los costos
presupuestados por resultados (PV - Valor planificado), el costo de produccion
teniendo en cuenta el beneficio percibido (VA - Valor ganado) y el precio real del

proceso resultante (CA - Costo real).

El valor planificado (PV), hace referencia a los costos de elaboracion del
programa, o del proyecto, durante la fase de planificacion la estimacion de costos fue
realizada mediante un proceso de rigor. El valor ganado (VA), corresponde al valor
gue posee el resultado obtenido por el proyecto o programa en relacion del logro
sefialado y en vista de la primera proyeccién de costos elaborado. Con la finalidad de
calcular, el objetivo funciona como un denominador, en consecuencia, el numerador
sera el logro ytodo ello, se multiplicara por el valor planeado para conseguir en
intervalos monetarios y los costos reales (CA), es el presupuesto empleado para

ejecutar los rendimientos obtenidos.

Finalmente, este modelo llega a medir a la evaluacion de la eficacia y la
eficiencia, se puede explicar que, en el caso de metas de eficiencia menores al 100%,
esto conduce a un retraso en el desempeiio de los rendimientos. De lo contrario, el
escenario es que sucedan antes de lo esperado. En consecuencia, el costo para el
ciudadano no corresponde con lo previsto. Asi, el indicador de eficiencia se calcula
segun la siguiente formula: VA / VP. En el escenario donde el indice mencionado es
inferior al 100%, transmite el mensaje de que el monto desembolsado es mayor al
esperado por cada producto producido. Por el contrario, es decir, cuando este
indicador es mas alto, conduce a un ahorro 0 a un costo menor que el presupuesto
previamente planificado. Ambos casos muestran que el presupuesto original
calculado es diferente de la realidad. Luego se calculara el parametro de eficiencia
segun la siguiente férmula: VA/CA. Lo que se planea es hacer lo que se planea a un
costo presupuestado. En otras palabras, se espera que los gestores observen el

100% de los indicadores de desempefio y eficiencia.



Figura 16

Estructura del modelo
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Nota. Esta figura muestra la estructura del modelo



8.8. Estrategias para implementar el modelo.

Para la implementacién del modelo de gestion de proyectos en funcion con

la cadena de valor de los Gobiernos locales de la Provincia de Chiclayo es

necesario recurrir a diversas actividades que cumplan con el logro de un objetivo

a través de estrategias.

Tabla 5
Estrategias de implementacion
ACTIVIDAD OBJETIVO DE ESTRATEGIA A RECURSOSY RESPONSABLES INSTRUDI\QENTOS
LA ACTIVIDAD DESARROLLAR MATERIALES EVALUACION
Determinar el
Conocer los nivel de Evaluacién del
Objetivos y instrumentos  jerarquia de los Planes Autoridadesy  Plan Operativo
metas para el instrumentos estratégicos operadores del Institucional
institucionales  planeamiento de territoriales INVIERTE.PE Multianual
estratégico. planeamiento (POIM)
estratégico
Insumos
ACTIVIDAD OBJETIVO DE ESTRATEGIA A RECURSOSY RESPONSABLES INSTRUDI\QENTOS
LA ACTIVIDAD DESARROLLAR MATERIALES EVALUACION
Centro Nacional
s Informe de . gl
Andlisis de Evaluar los . - de Estimacion,
. ; resultados de  Equipo técnico >
riesgos y riesgos y . ) Prevencion y
: : linea base de del sistema del o
cambios cambios estibn de INVIERTE.PE Reduccion del
climaticos climaticos ge ) Riesgo de
riesgos
Desastres
Informacién de .Con,oc.er el Modulo PMI:
| o diagndstico de e . .
a prestacion de brechas administrativo OPMI Indicadores de
los servicios. territoriales del SIAF brechas
- Identificar los Reuniones de Documentacién
Requerimientos requerimientos trabajo con los por parte de la
de los quel J por parte d Mesa de partes SISGEDO
ciudadanos segln a sus ~ actores Gerencia de
necesidades involucrados  Infraestructura
SUNEDU y
Stakeholder Promover la CV del equipo Gerencia de Plan de
capacitados y meritocracia de los Recursos Desarrollo de
motivados ' operadores Humanos las Personas
(PDP)
Maquinaria Mejorar la Reingenieria
o ?,Ii os eny capacidad dg las Oficina de Control de
quipg logistica de las - control inventarios de
condiciones S magquinarias, y : ) ;
o maaquinarias y ; patrimonial activos
optimas equipos

equipos.




Conocer el

Estado de la estado de la
. infraestructura . . Control de
infraestructura S Trabajo de Gerencia de . .
o fisicay . inventarios de
fisicay P campo infraestructura :
L tecnoldgica activos
tecnoldgica.
adecuada y
segura.
Identificar que
Designacién de los recursos sea L Gerencia de Consulta
- Formulacion NS g
los recursos articulado con Planificacion y amigable del
del PIAy PIM
presupuestales las cadenas Presupuesto MEF
presupuestarias.
Actividades (Procesos)
OBJETIVO DE ESTRATEGIA A REBHRE0R NSRS
ACTIVIDAD LA ACTIVIDAD DESARROLLAR Y RESPONSABLES DE
MATERIALES EVALUACION
Cons.trwr Reunién de
C mecanismos o
Participacion la poblacién . Presupuesto
: de Alcaldia S
ciudadana o y participativo
participacion :
. autoridades
ciudadana
Agilizar los Manual de
Procesos gihizar Numero de Oficina de procedimientos
L . procedimientos . ; RIS o .
administrativos iy . informes racionalizacion  administrativos
administrativos
(PDP)
Formular,
aprobar y
Directivas para la evaluar Elaboracion - Seguimiento a
; ! Lo Oficina de g
ejecuciéon y directivas para de los ; NN los indicadores
LR X x . racionalizacién e
liquidacién de obra la ejecuciony informes de las directivas
liquidacién de
la obra Reuniones de
trabajo con los
actores Guia de
Disposicién a pagar | Formular involucrados para(rjneetros Unidad Evaluacion
P pag estudios L Ejecutora de expost de
de los usuarios . formulacion . : .
tarifarios. Inversiones inversion
de los
sectores
Areas de Clgsorgrlggg c(:jc;n Planes Informes del
prestacion del hy estratégicos UEI, UF, OPMI  Area Técnica
e prestacion del o g
servicio o territoriales Municipal
servicio
Incorporar el
seguimiento Evaluacion del
Seguimiento del del POl en el Oficina de Plan _Ope_ratlvo
marco del PEl y POI e Institucional
POI Planificacion :
presupuesto y Multianual
gestion por (POIM)

resultados




Aplicativo de

Realizar el la Evaluacion de
Control previoy  control previo y Contraloria  Oficina Control .
S informes del
concurrente concurrente de General de Institucional ;
. . i control interno
las inversiones la Republica
(CGR)
Fomentar los Libro de
. reclamoy L
mecanismos . Evaluacion de
. = Buzon de .
Reclamos y quejas de solucién de sugerencia Mesa de partes informes del
reclamos y gde la control interno
quejas. Institucion
Productos (Servicios)
OBJETIVO DE ESTRATEGIA A RS0 NSRS
ACTIVIDAD LA ACTIVIDAD DESARROLLAR Y RESPONSABLES DE
MATERIALES EVALUACION
Reunién de Cumplimiento
S Colaborar con o
Participacion A la poblacion . de los PIP del
X la participacion Alcaldia
ciudadana : y Presupuesto
ciudadana ; T
autoridades Participativo
simplificar los Manual de
Procedimientos pIice Ndmero de Oficina de procedimientos
o . procedimientos . ; NI o .
administrativos e . informes racionalizacion  administrativos
administrativos
(PDP)
Aprobar las
Directivas directivas para Elaboracion Oficina de Seguimiento a
la ejecucion y de los ; N los indicadores
aprobadas NCARa . racionalizacién S
liquidacion de informes de las directivas
la obra
. o Participar en la
Asistencia técnica : : . o .,
brindada en la aS|_stenC|a Reuniones de EIaborac_lon ATMy Evalgauon de
; - técnicaenla  trabajo conlos de estudios Operadores del los informes
ejecucion de los . . o -
PIP. ejecucion de actores técnicos INVIERTE.PE técnicos
los PIP involucrados
Guia de
Formular arametros
. e estudios P Unidad Evaluacion
Estudios tarifarios o de .
tarifarios L Ejecutora de expost de
aprobados. formulacion X ; »
aprobados con de los Inversiones inversién
resolucién.
sectores
Areas de %:ZZS%Z ?: Planes Informes del
prestacion del o estratégicos UEI, UF, OPMI  Area Técnica
e prestacion oo e
servicio ., territoriales Municipal
servicios.
Informes de Incorporar el Gerencia de Informes del
evaluacion y seguimiento NS area técnica de
. del POl en el PEl y POI Planificacion y
monitoreo de las Presupuesto presupuesto y
inversiones marco del P infraestructura

presupuesto y




gestion por

resultados
Aplicativo de
Realizar el la
Medidas control previo y Contraloria Informes de
. OClI
correctivas concurrente de General de OcCl
las inversiones la Republica
(CGR)
. Aplicar las Gerencia de
Sanciones . Informes de
. sanciones Recursos OcCl
establecidas . CGR
establecidas Humanos
Libro de
Absolver los recletmo y f
Reclamos y quejas reclamos y Buzon d.e Mesa de partes Informes de
. sugerencia CGR
quejas
de la
Institucién
Resultado
OBJETIVO DE ESTRATEGIA A RECURSOS ISR ENTCE
ACTIVIDAD LA ACTIVIDAD DESARROLLAR Y RESPONSABLES DE
MATERIALES EVALUACION
Consulta
Los prestadores de ~ Cumplir con amigable
culr?1S Iseer:\gglr? Tos Ir?cirisa?iflg?s Sis?glrznlz de Operadores del Obras
P orm y - INVIERTE.PE concluidas
aspectos técnicos de seguimiento
normativos los PIP alas
Reuniones con  'NVersiones
Cumplir con el comité de
. las seguimiento a o
Regulaciones, regulaciones, las inversiones Aplicativo de
observaciones, . la
. observaciones . Responsable del Portal de
sugerencias y - Contraloria .
X ; y medidas Portal de transparencia
medidas correctivas . General de . P
) correctivas - Transparencia estandar
establecidas por la establecidas la Republica
OSCE, CGR, MEF por la OSCE, (CGR)
CGR, MEF
Impacto
OBJETIVO RECURSOS INSTRUMENTOS
ACTIVIDAD DELA  [SIRATEGA A v RESPONSABLES DE
ACTIVIDAD MATERIALES EVALUACION
Alcanzar
A | N el acceso Evaluzzr la fase . 12 A
deC ?:Zﬁgz:::l Ocsof)zrr\t/llfrgs de -IO-S funcionaemiento Diagnostico Operador del Ogri]earrg de -
' ray  servicios de brechas  INVIERTE.PE
que sea sostenible de calidad de las brechas
cobertura’ inversiones

y de




sostenible.

manera

Nota. Esta tabla muestra las estrategias de implementacién del modelo

8.9. Evaluacién de la propuesta

Tabla 6

Evaluacion de la propuesta

OBJETIVO DE LA
ACTIVIDAD

OBJETIVO

LOGRADO DESARROLLADA

ESTRATEGIA

RECURSOS Y/O

MATERIALES

PARTICIPACION

DE LOS

RESPONSABLES

SI

NO

SI

NO

Sl

NO

Sl

NO

Conocer los
instrumentos para el
planeamiento
estratégico.

Evaluar los riesgos y
cambios climaticos.

Conocer el diagnéstico
de brechas
territoriales.

Identificar los
requerimientos segun
a sus necesidades.

Promover la
meritocracia.

Mejorar la capacidad
logistica de las

maquinarias y equipos.

Conocer el estado de
la infraestructura fisica
y tecnoldgica
adecuada y segura.

Identificar que los
recursos sean
articulados con las
cadenas
presupuestarias.

Construir mecanismos
de participacion
ciudadana.

Agilizar los
procedimientos
administrativos

Formular, aprobar y
evaluar directivas para



la ejecucion y
liguidacién de la obra.

Formular estudios
tarifarios.

Coordinar con las
areas de prestacion
del servicio.

Incorporar el
seguimiento del POI
en el marco del
presupuesto y gestion
por resultados.

Realizar el control
previo y concurrente
de las inversiones.

Fomentar los
mecanismos de
solucién de reclamos y
guejas.

Colaborar con la
participacion
ciudadana.

Simplificar los
procedimientos
administrativos.

Aprobar directivas
para la ejecucién y
liquidacion de la obra.

Participar en la
asistencia técnica en
la ejecucion de los
PIP.

Formular estudios
tarifarios aprobados
con resolucion.

Crear éareas de la
prestacion servicios.

Incorporar el
seguimiento del POI
en el marco del
presupuesto y gestion
por resultados.

Realizar el control
previo y concurrente
de las inversiones.



Aplicar las sanciones
establecidas. X X

Absolver reclamos y
guejas. X X

Cumplir con los
aspectos normativos y
técnicos de los PIP.

Cumplir con las

regulaciones,

observaciones y

medidas correctivas X X
establecidas por la

OSCE, CGR, MEF.

Alcanzar el acceso de
los servicios de
calidad, cobertura y de
manera sostenible.

X X

Nota: Esta tabla muestra la evaluacién del modelo.



Anexo 15.
Validaciones de la propuesta por los expertos
Ficha 1 validacion de la propuesta por el experto: Dr. Wilson Idrogo Rengifo.

N USV

CESAR VALLEJD

FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

DATOS DE LA INVESTIGACION

Titulo de la Modelo de gestion de proyectos para la ejecucion de inversiones
investigacion en los Gobiemos locales de la Provincia de Chiclayo.
Autor(a) Flores Olivos, Abdel Programa Doctorado en
Javier Gestion Pablica y

Gobemabilidad

Linea de Reforma v Modemizacion del Estado

investigacion

Variable a ser Variable independiente: Modelo de gestion de proyectos.
evaluada
Denominacion de la | Modelo de gestion de proyectos para la mejora en la ejecucion de
propuesta inversiones en los Gobiemos locales de la Provincia de Chiclayo.

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO

Nombre del | WILSON IDROGO RENGIFO
profesional experto
Profesion Economista Grado
académico Doctor
Institucion en la que | UNIVERSIDAD MNACIONAL PEDRO RUIZ GALLO DE
labora LAMBAYEQUE
Tiempo de | 24 anos
experiencia laboral

INSTRUCCIONES: Estimado Doctor{a), solicito gue en el siguiente formato evalle la pertinencia,
coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en los niveles de ejecucion la

puntuacién que considere pertinente para cada crterio.



Generalidades
de la Propuesta

Denominacon  de

propuesta

gg RECOMENDACIONES.

Secciones que Comprenge

Jeranuizacion e cada
SeCciin

merelacion o amiculacon
el COMpOnEnEs

Estructuracion
de
representacion
grafica

Fresents  ge  manera
motable & tema eje

NCIUYE W05 COMDONEMES
necesarias de un modsko o
piani

Exisiz coheencia  entre
wis ks elemenios
nCluidos en |3 peopuesta
(Etapas, Ema £
estralegias, fundamenios,
fedricos, piares, pAndpios y
mas)

Se  apreda  articulacon
ogica antre o5
COMmpanenies

FCIYE 05 COMPONEmEs
necesarios de acuends a la
complsidad de la propuesta

Contenido de la
propuesta

La Invoduccion expone el
tema cenval o2
propuesia

Farmulacion de objetos en
oheEnda oA s
propositos de la propuesia

nciuye fundamenios
feancos vinoulados con el
Bma ee

Descripoion detallada de la
propuesa

ncluye pilares que
garantizan sostenivilidad de
3 propuesta

nCiuye  prncipios  que
conFribuyen el desamolio
dptima de |3 propuesta

ACtiidades propussias en
coherenca con el iema e
¥ ofientadas a saludonar el
probiema.




. Pertinencia X
Percepcion Es inedita, aulendca, X
integral de la novedasa

propuesta Congruendcia inierna L
Acualidad: La peopuesta
X

esti alineata a pardigmas
acduaks

Chiclayo,25 de Julio del 2022.

Mombre y Apellidos WILSON IDROGO RENGIFO
DM 16607342 /4
Teléfono 944662061 M

o

E-mail: widrogo@unprg.edu.pe FIRMA




Ficha 2
Validacion de la propuesta por el experto: Dra. Luisa Sevilla Castro.

UCv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

N

FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

DATOS DE LA INVESTIGACION

Titulo de la Modelo de gestion de proyectos para la ejecucion de inversiones
investigacion en los Gobiernos locales de la Provincia de Chiclayo.
Autor(a) Flores Olivos, Abdel Programa Doctorado en
Javier Gestién Puablica y

Gobernabilidad

Linea de Reforma y Modernizacion del Estado

investigacion

Variable a ser Variable independiente: Modelo de gestién de proyectos.

evaluada

Denominacion de la | Modelo de gestidn de proyectos para la mejora en la ejecucion de

propuesta inversiones en los Gobiernos locales de la Provincia de Chiclayo.

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO

Nombre del | Luisa Esperanza Sevilla Castro

profesional experto

Profesion Contador Publico Grado Doctora en
académico Gestion Publica

y Gobernabilidad

Institucién en la que | Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
labora
Tiempo de | 25 afios
experiencia laboral

INSTRUCCIONES: Estimado Doctor(a), solicito que en el siguiente formato evallue la pertinencia,
coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en los niveles de ejecucion la

puntuacion que considere pertinente para cada criterio.



Criterios

Generalidades
de la Propuesta

Descripcion

Dencminacion de  la
propuesta

Buena

41 - 60
41 46 51
45 50 55

96 RECOMENDACIONES.

100

Secciones gue comprende

Jerarquizacion de cada
Seccion

Interrelacion o articulacion
enfre componentes

Estructuracion
de
representacion
grafica

Presenta de  manera
notable el tema eje

Incluye los componentes
necesarios de un modelo o
plan

Existe coherencia entre
todoz  los  elementos
incluidoz en la propuesta
(Etapas, tema e,
gstrategiaz, fundamentos,
tedncos, pilares, principios y
més)

Se  aprecia  ariculacion
logica enire los
componentes

Incluye los  componentes
necesarios de acuerdo a la
complejidad de la propuesta

Contenido de la
propuesta

La Introduccion expone el
tema «cental de la
propuesta

Formulacion de objetivos en
coherencia con los
propositos de |a propuesta

Incluye fundamentas
tedricos vinculados con el
tema gje

Dezcripcidn detallada de la
propuesta

Incluye pilares que
garantizan sostenibilidad de
|a propuesia

Incluye  principios  que
conirbuyen el desarrollo
optimo de |a propuesta

Actividades propuestas en
coherencia con el tema e
y ofientadas a solucionar el
problema.




Percepcion
integral de la
propuesta

Pertinencia
Ez inédita, auténtica,

X
novedosa
Congruencia infema X
Actualdad: La propuesta
esta alineada a paradigmas X

acheales

Nombre y Apellidos

DNI

Teléfono

E-mail:

Luisa Esperanza Sevilla Castro

16636112

979959376

Chiclayo,26 de Julio del 2022

Luisa25000@outiook.com




Ficha 03
Validacion de la propuesta por el experto: Dr. José Maximo Gomez Navarro.

N7 USV

CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

DATOS DE LA INVESTIGACION

Titulo de la Modelo de gestion de proyectos para la ejecucion de inversiones
investigacion en los Gobiernos locales de la Provincia de Chiclayo.
Autor(a) Flores Olivos, Abdel Programa Doctorado en
Javier Gestion Publica y
Gobernabilidad
Linea de Reforma y Modernizacién del Estado

investigacion
Variable a ser Variable independiente: Modelo de gestion de proyectos.

evaluada

Denominacién de la | Modelo de gestion de proyectos para la mejora en la ejecucion de
propuesta inversiones en los Gobiernos locales de la Provincia de Chiclayo.

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO

Nombre del 7 7 5
Profesion Grado
EZMO#/m. académico Doctor
Institucion en la que
labora UN P RG
Tiempo de o
experiencia laboral 26 ANOS

INSTRUCCIONES: Estimado Doctor(a), solicito que en el siguiente formato evalle la pertinencia,
coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en los niveles de ejecucion la

puntuacién que considere pertinente para cada criterio.



Generalidades
de la Propuesta

Denominacion ~ de la
propuesta

11

21

26

31

41-60

41

46 | 51

10

15

25

30

35

45

5 | 85

61

il

65

70

75

81

85

8 &

Secciones que comprende

Jerarquizacion de cada
seccion

Interrelacion o articulacion
entre componentes

Estructuracion
de
representacion
gréfica

Presenta  de
notable el tema eje

manera

Incluye los componentes
necesarios de un modelo o
plan

[PRPVITSRIORIvPN - -

Existe coherencia entre
todos los  elementos
incluidos en la propuesta
(Etapas, tema eje,
estrategias, fundamentos,
tedricos, pilares, principios y
més)

X

Se aprecia articulacion
logica entre los
componentes

Incluye los componentes
necesarios de acuerdo a la
complejidad de la propuesta

Contenido de la
propuesta

La Introduccion expone el
tema central de la
propuesta

Formulacion de objetivos en
coherencia  con  los
propdsitos de la propuesta

Incluye fundamentos
tedricos vinculados con el
tema eje

Descripcion detallada de la
propuesta

Incluye  pilares  que
garantizan sostenibilidad de
la propuesta

Incluye  principios  que
contribuyen el desarollo
optimo de la propuesta

Actividades propuestas en
coherencia con el tema eje

K X|RIK[K | >|>x | %X




y orientadas a solucionar el
problema

Percepcién
integral de la
propuesta

Pertinencia

Es inédita, auténtica,
novedosa

Congruencia interna

Actualidad: La propuesta

esta alineada a paradigmas

X XXX X

Nombre y Apellidos
DNI
Teléfono

E-mail:

j%é MAX/HO éOIHEL Nzv=vvo

22¢o33 55

450219392

Chiclayo,27de Julio del 2022.

1Om 2xG,0 (@ Sy»f. com -
LJ [

FIRMA




Anexo 16.
Constancia de SUNEDU de los expertos validadores de la propuesta.

Ficha 1 constancia de SUNEDU del experto: Dr. Wilson Idrogo Rengifo.

Superintendencia Nacional de = £ a3

Ministeric de Educacion Informacién Universitaria y

Educacion Superior Universitaria

Registro de Grados y Titulos

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretarioc General

Directora

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

CODIGO VIRTUAL 0000852570

M -1

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

IDROGO RENGIFO
WILSON

DNI

16607342

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
JORGE AURELIO OLIVA NUNEZ

WILMER CARBAJAL VILLALTA

OLINDA LUZMILA VIGO VARGAS

DOCTOR

DOCTOR EN ECONOMIA
25/03/19

82-2019-CU
UNPRG-EPG-2019-0269
16/09/2014

25/06/2017

Fecha de emision de la constancia: '- SU N E D U

08 de Agosto de 2022

Firmado digitalmente por:
R ional de Ed

Superior Universitaria

etivo: Servidor de

Agente automatizado.
Fecha: 08/08/2022 07:52:31-0600

JESSICA MARYHA ROJAS BARRUETA
JEFA
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www_sunedu.gob_pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde intemet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley MN° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Cerificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N® 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia dnicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.



Ficha 2

Validacion de la propuesta por la experta: Dra. Luisa Esperanza Sevilla Castro.

£

Ministeric de Educacion

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretarioc General

Decano

INFORMACION DEL DIPLOMA
Titulo profesional

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta

Diploma

CODIGO VIRTUAL 0000852575

M 1

Direccién de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

SEVILLA CASTRO
LUISA ESPERANZA
DNI

16636112

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
ANGEL DIAZ CELIS

MIGUEL ARANA CORTEZ

MANUEL GUEVARA QUEPUY

CONTADOR PUBLICO
06/05/88
532-88-R

Fecha de emision de la constancia:
08 de Agosto de 2022

gl SUNEDU

Firmado digitalmente por:

de Edi

JESSICA MARYHA ROJAS BARRUETA sup

JEFA Superior Universitaria

Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www_sunedu.gob_pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito

descargado desde intemet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Cerificades Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N® 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia dnicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

etivo: Servidor de
Agente automatizado.
Fecha: 08/08/2022 07:57:20-0500



Ficha 3

Validacion de la propuesta por el experto: Dr. José Maximo Gomez Navarro.

£

Ministeric de Educacion

INFORMACION DEL CIUDADANO
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Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CENTURION CABANILLAS CARLOS ALBERTO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO DOCTORADO EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - CHICLAYO, asesor de Tesis titulada: "Modelo
de gestion de proyectos para la ejecucion de inversiones en los Gobiernos Locales de la
Provincia de Chiclayo.", cuyo autor es FLORES OLIVOS ABDEL JAVIER, constato que la
investigacion cumple con el indice de similitud establecido, y verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.
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el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.
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